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تسعى مصر إلى بناء نظام تعلیمي عصري یواكب تطلعاتھا نحو مستقبل واعد، یمكنھا من مواجھة كافة التحدیات وكافة الأزمات التي 
 وأفردت مساحات منھا للحدیث عن ٢٠٣٠ستدامة تحیط بھا على كافة الأصعدة المحلیة والإقلیمیة والعالمیة، ولذلك وضعت مصر رؤیتھا للتنمیة الم

 متناولة أسس الإصلاح وآلیاتھ ومتطلباتھ وكل ھذا في إطار استراتیجي یرسم لمصر مستقبلاً واعداً ٢٠٣٠مستقبل التعلیم العالي فى مصر حتى عام 
ي قوى الضغط المجتمعي لأن یكون لھا دور  خصوصاً مع سع٢٠١٣في ظل الاستقرار السیاسي والأمني والاقتصادي الذي شھدتھ مصر بعد عام 

  .بارز في صیاغة مستقبل مصر التعلیمي الجامعي في إطار من المشاركة والمواءمة مع الدولة
  :وتمثلت مشكلة البحث في التساؤل الرئیس التالي

 لتطویر ٢٠٣٠تراتیجیة كیف یمكن التخطیط لتمكین جماعات الضغط المجتمعي من المشاركة في صنع القرار التعلیمي في ضوء اس
  التعلیم العالي بمصر؟
  :استھدف البحث إلى

تعرف الإطار المفاھیمي لجماعات الضغط المجتمعي في مصر، وأسس مشاركتھا في صنع القرار والأطر العامة لتطویر منظومة التعلیم 
جتمعي في المشاركة في صناعة القرار التعلیمي  وصولاً إلى بناء رؤیة مستقبلیة تمكن جماعات الضغط الم٢٠٣٠العالي في مصر وفق رؤیة 

  .٢٠٣٠بمصر فیما یخص إصلاح سیاسات التعلیم الجامعي وفق رؤیة 
تناول استعراض مفھوم قوى الضغط وأسس مشاركتھا في صنع القرار التربوي، واستعراض رؤیة مصر : تناول البحث إطار نظریاً

  .ت الضغط أن تمارس أدواراً فاعلة في تنفیذ ھذه الرؤیة المستقبلیة للإصلاح التعلیمي العالي وكیف یمكن لجماعا٢٠٣٠
 اعتمد على المقابلة المفتوحة مع عینة من السادة المعنیین بالمستقبل التعلیمي لمصر في ضوء استراتیجیة :وتناول البحث إطار میدانیاً

مجتمعي من المشاركة في صنع القرار التعلیمي في ضوء استراتیجیة  للتعلیم العالي وقدم البحث تصوراً مقترحاً لتمكین جماعات الضغط ال٢٠٣٠
  . لتطویر التعلیم العالي٢٠٣٠مصر 

  ).٢٠٣٠ استراتیجیة مصر - صنع القرار التعلیمي -جماعات الضغط (: كلمات مفتاحیة* 
Abstract 

The current research aims to set a proposed perception to enable social-press groups to participate 
in the process of educational decision making in the light of Egyptian- strategy 2030 for developing higher 
education in Egypt, and to achieve this aim it uses the descriptive method, The results of the study 
indicated that :The formulation of the plan is very far from the accepted principles of strategic planning 
and is only a set of guidelines and aspirations that are absolute general, The objectives set out in the plan 
are unrealistic, since it is impossible to achieve many of the objectives set in accordance with the time 
frame set for them. 

 
تمثѧѧѧل صѧѧѧناعة الѧѧѧسیاسات التعلیمیѧѧѧة مظھѧѧѧراً مѧѧѧن   

مظاھر قوة النظام التعلیمي وقدرتھ على تحقیѧق متطلبѧات          

المجتمѧع، وذلѧك انطلاقѧاً مѧن كѧون التعلѧیم وصѧناعتھ شѧѧأناً        

تمѧѧع عامѧѧاً یѧѧشارك فѧѧي صѧѧیاغة سیاسѧѧاتھ الجمیѧѧع فѧѧي المج   

الواحѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧذي تحكمѧѧѧѧѧھ الغایѧѧѧѧѧات والأھѧѧѧѧѧداف والآمѧѧѧѧѧال     

  .والطموحات المشتركة

وتأتي الفجوة فѧي صѧناعة القѧرارات التربویѧة مѧن             

خلال غیاب البعѧد المجتمعѧي فѧي صѧیاغتھا سѧواء بإھمѧال           

ذلѧѧك البعѧѧد وتھمیѧѧشھ أو عѧѧدم الثقѧѧة فیѧѧھ أو عѧѧدم الاعتѧѧراف  

أصѧѧѧѧلاً بجѧѧѧѧѧدوى مѧѧѧѧѧشاركتھ ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم تولѧѧѧѧѧد القѧѧѧѧѧرارات   

سات التعلیمیة بعیدة عن الرضا المجتمعي في كثیѧر    والسیا

  .من الأحیان



   
 

 ٦٦

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 

وھنا تأتي أھمیة جماعات الضغط المجتمعي التѧي     
تعبѧر عѧن كیفیѧѧة تعلѧم الѧشعب حѧѧل مѧشكلاتھ التربویѧة عѧѧن       
طریѧѧق الممارسѧѧة لا المѧѧشاھدة والمѧѧشاركة لا الاستѧѧسلام     
عبر قنوات شرعیة تمكنھ من التواصل مع صѧناع القѧرار          

الدولѧѧة مѧѧѧن خѧѧلال الھیئѧѧѧات الأھلیѧѧة والمجتمѧѧѧع    التعلیمѧѧي ب 
المѧѧѧدني بكѧѧѧل تѧѧѧشكیلاتھ وجماعѧѧѧات الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧي      

  .)١(الأخرى
وباعتبار أن التعلیم سلعة فنجاح تѧسویق أي سѧلعة          
مرتبط بمدى القدرة على تسویقھا حیث تتضمن طلبѧاً قویѧاً    

، والقѧѧدرة الممیѧѧزة علѧѧى إنتѧѧاج ھѧѧذه  )جانѧѧب الطلѧѧب(علیھѧѧا 
وبѧѧѧین العѧѧѧرض والطلѧѧѧب نجѧѧѧد  ) عѧѧѧرضجانѧѧѧب ال(الѧѧѧسلعة 

المѧѧستھلك والѧѧذي مѧѧن حقѧѧھ أن یبѧѧدي الѧѧرأي فѧѧي مѧѧستوى      
جودة سلعتھ طبق مواصفاتھ المحددة التي ینشدھا من ھذه     
الѧѧسلعة، ومѧѧن ثѧѧم فѧѧالتعلیم وفѧѧق ھѧѧذا المنظѧѧور ھѧѧو سѧѧلعة       
خاضѧѧعة لقѧѧانون العѧѧرض والطلѧѧب والѧѧذي یمثѧѧل المجتمѧѧع    

  .)٢(عماده الأول
 والطلѧب ھѧو صѧناعة     والتعلیم وفق قانون العرض   

لا تملك جودتھا جھة واحدة، بѧل إنھѧا صѧناعة یѧشارك فѧي       
إبѧѧداعھا شѧѧركاء النجѧѧاح والمتطلعѧѧون إلѧѧى نظѧѧام تعلیمѧѧѧي       
عѧѧصري جدیѧѧد یخѧѧرج مѧѧن إطѧѧار ذاتیѧѧة صѧѧیاغة القѧѧرارات  
وصناعة السیاسات إلى رؤیة جدیدة قائمة علѧى الإنѧصات     
 والإصغاء والمѧشاركة المجتمعیѧة الممیѧزة التѧي تخلѧق فѧي        

النھایѧѧة رأیѧѧاً عامѧѧاً یمثѧѧل قѧѧوى ضѧѧغط قویѧѧة لا تجبѧѧر متخѧѧذ   
القѧѧرار علѧѧى الإذعѧѧان الأعمѧѧى لѧѧھ بѧѧل تجبѧѧر متخѧѧذ القѧѧرار    
علѧѧѧى أن یѧѧѧستوعب مفھѧѧѧوم التطلعѧѧѧات المجتمعیѧѧѧة للتعلѧѧѧیم   
والاعتبѧѧѧارات التѧѧѧي یѧѧѧؤمن طѧѧѧѧلاب الخدمѧѧѧة بأنھѧѧѧا أولѧѧѧѧى      

  .بالرعایة من غیرھا
 أن (Cronin, 2008)وفѧѧي ھѧѧذا الѧѧسیاق یؤكѧѧد  

ت التنمیة المستدامة وتطبیقاتھا المستقبلیة تأخѧذ فѧي        اتجاھا
اھتمامھѧا الأول أن تنطلѧѧق مѧѧن إطѧار مѧѧدعوم بقѧѧوى الѧѧدعم   
المجتمعѧѧي التѧѧوافقي بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك آلیѧѧات وضѧѧع الѧѧسیاسات   
الاجتماعیѧѧѧѧة والتربویѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي تنطلѧѧѧѧق أساسѧѧѧѧاً بموافقѧѧѧѧة    
الجمھѧѧور المجتمعѧѧي العѧѧریض بكѧѧل فئѧѧات الѧѧضغط التѧѧي       

  .)٣(تكونھ

 نحѧѧѧѧو التنمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧستدامة ھѧѧѧѧو التوجѧѧѧѧھ  والتوجѧѧѧѧھ
المصري المعاصر والذي تعبر عنھ بوضوح اسѧتراتیجیة         

 والتي یأتي التعلیم العѧالى محѧوراً مھمѧاً مѧن          ٢٠٣٠مصر  
محѧѧاور الانطلاقѧѧة المѧѧصریة الحѧѧضاریة المخطѧѧط لھѧѧا فѧѧي  

  .com.2030sdsegypt.www: راجع.  ٢٠٣٠
ومѧѧن ثѧѧم فإنѧѧھ مѧѧن المھѧѧم جѧѧداً أن تكѧѧون الѧѧسیاسات  
التعلیمیة المعاصرة في صیاغة القرار التربوي في مѧصر       
منطلقة اعتماداً على مبادئ الشراكة الھادفة، تلك الشراكة        
التѧѧѧѧي تمثѧѧѧѧل قѧѧѧѧوى الѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧي عمادھѧѧѧѧا الأول،    
فالإجمѧѧاع المجتمعѧѧي علѧѧى رؤیѧѧة عѧѧصریة جدیѧѧدة للتعلѧѧیم     

جѧالاً للѧشك أن بنѧاء الѧسیاسات التعلیمیѧة       یؤكد بما لا یدع م    
بنѧѧاءاً أحѧѧادي الجانѧѧب مѧѧن قبѧѧل متخѧѧذ وصѧѧانع القѧѧرار غѧѧدا    
ضѧѧربًا مѧѧن ضѧѧروب الماضѧѧي، وغѧѧدا ممارسѧѧة خاطئѧѧة لا    
تخѧѧدم الإرادة العامѧѧة للѧѧشعب وتطلعاتѧѧھ وأحلامѧѧھ ورؤیتѧѧھ   
لمѧستقبل أفѧضل للتعلѧѧیم كحѧق أساسѧي ورئѧѧیس مѧن حقوقѧѧھ      

  .المشروعة
لѧѧѧرأي المجتمعѧѧѧي لѧѧѧیس واحتѧѧѧرام تطلعѧѧѧات قѧѧѧوى ا

اعتراضѧѧاً علѧѧى رؤى الدولѧѧة الإصѧѧلاحیة واحتѧѧرام سѧѧیادة    
قراراھѧѧا إنمѧѧا ھѧѧو التѧѧزام رسѧѧمي بѧѧأن تكѧѧافؤ الفѧѧرص أمѧѧام    
جمیѧѧع المѧѧواطنین وشѧѧѧركاء الѧѧوطن علѧѧѧى تنوعѧѧاتھم حѧѧѧق     
مكفѧѧѧѧول للجمیѧѧѧѧع كمبѧѧѧѧدأ أخلاقѧѧѧѧي یقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧى المѧѧѧѧسئولیة  

  .)٤(المتبادلة
واحتѧѧرام رؤى المجتمѧѧع وجماعѧѧات الѧѧضغط وفѧѧق  
ھѧѧذا التوجѧѧھ ھѧѧو تطѧѧور سѧѧریع للحѧѧضارة المعاصѧѧرة التѧѧي   
تѧѧѧسھدف الرقѧѧѧي الѧѧѧشامل بالإنѧѧѧسان وتѧѧѧرى أن الاسѧѧѧتثمار    
الأفѧѧضل ھѧѧو الاسѧѧتثمار البѧѧشري، اسѧѧتثمار الطاقѧѧات التѧѧي    
یحتاجھѧѧѧا فعѧѧѧلاً المجتمѧѧѧع، واحتیѧѧѧاج المجتمѧѧѧع وفѧѧѧق ھѧѧѧذا      
المنظѧѧѧѧور ھѧѧѧѧو المبѧѧѧѧرر لѧѧѧѧضغطھ، والمبѧѧѧѧرر لتوجھѧѧѧѧات      

یمѧѧي ومبѧѧرر فѧѧي الوقѧѧت   مѧѧشاركتھ فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار التعل  
نفѧѧسھ للѧѧѧضغط علѧѧѧى متخѧѧѧذ القѧѧѧرار لیتوافѧѧѧق مѧѧѧع تطلعاتѧѧѧھ   
ومتطلباتھ لیواكب التقدم العالمي ویحقق غایاتھ من نظامھ     
التعلیمѧѧي وھѧѧذه المعادلѧѧة ھѧѧي الخѧѧیط الѧѧرابط بѧѧین التعلѧѧیم       
كمѧѧسئولیة حكومیѧѧة وقѧѧوى الѧѧضغط المجتمعѧѧي كمѧѧسئولیة    

  .شعبیة



 

 ٦٧

 محمد حسن أحمد/د.م. أ & محمد إبراهيم طه/ د.م.أ

 

اسات التعلیمیѧѧة فѧѧي مѧѧصر  إن المتأمѧѧل لواقѧѧع الѧѧسی 

حالیѧѧاً یجѧѧد مجموعتѧѧھ مѧѧن الأزمѧѧات علѧѧى مѧѧستوى الرؤیѧѧة   

والفلسفة التي تنطلق من خلالھا تلك الѧسیاسات، مجموعѧة      

مѧѧن القѧѧرارات المتѧѧضاربة علѧѧى مѧѧستوى صѧѧیاغة مѧѧستقبل  

التعلیم في مصر أو حتѧى مناقѧشة واقعѧھ الحѧالي بدایѧة مѧن         

          ѧل الجѧیم قبѧستوى التعلѧى مѧدما  نھایات القرن، فعلѧامعي عن

تم اتخاذ قرار بإلغاء الصف السادس الابتѧدائي ثѧم عودتѧھ،     

وقѧѧѧرار بتطبیѧѧѧق نظѧѧѧام الفѧѧѧصلین الدراسѧѧѧیین فѧѧѧي التعلѧѧѧیم       

الثѧانوي العѧام ثѧѧم العѧدول عنѧھ، ثѧѧم قѧرار باعتبѧار المرحلѧѧة       

الثانویѧѧة عѧѧامین ثѧѧم العѧѧدول عنѧѧھ للعѧѧام الواحѧѧد، ثѧѧم قѧѧرار       

 ثѧѧم  ٢٠١٦باعتمѧѧاد لائحѧѧة الانѧѧضباط المدرسѧѧي فѧѧي عѧѧام      

التراجع عنھا فوراً، ثم قرار بإنشاء المدارس الیابانیة عѧام     

 والѧѧشروع فعѧѧلاً فѧѧي الدراسѧѧة فѧѧي ثمѧѧاني مѧѧدارس      ٢٠١٧

علѧѧى مѧѧستوى الجمھوریѧѧة ثѧѧم إلغѧѧاء ھѧѧذه الفكѧѧرة والعѧѧدول    

عنھѧا لأجѧل غیѧر مѧسمى، وغیѧر ذلѧك مѧن الѧسیاسات التѧي          

تѧѧؤثر تѧѧأثیراً رھیبѧѧاً علѧѧى مѧѧصداقیة النظѧѧام التعلیمѧѧي فѧѧي        

  .وسمعتھ محلیاً وعالمیاًمصر 

وعلѧѧѧى مѧѧѧستوى التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي نجѧѧѧد ضѧѧѧبابیة      

الرؤیѧѧة فیمѧѧا یخѧѧص مѧѧسارات تطѧѧویر وإصѧѧلاح سیاسѧѧات    

  التعلیم العالي بین العمومیة والخصوصیة، بین الاستیعاب    

وتكѧѧѧѧافؤ الفѧѧѧѧرص وتحѧѧѧѧدیات الخصخѧѧѧѧصة واقتѧѧѧѧصادیات    

الѧѧسوق الѧѧصارمة، بѧѧین التعلѧѧیم النظѧѧري ومتطلبѧѧات سѧѧوق   

 جودة ورقیة ومستویات متدنیة من التصنیفات  العمل، بین 

  .لا تواكب العالمیة

وفي ھذا الصدد وقبل تحدید مѧشكلة ھѧذا البحѧث،     

یستعرض البحث مجموعة مѧن الدراسѧات الѧسابقة علѧى            

  .النحو التالي

 والتѧى تناولѧت     )١٩٩٩رمѧضان،   (جاءت دراسة   

دور جماعات الضغط في صنع السیاسة التعلیمیة وعلاقة        

سات بتكافؤ الفرص فѧي التعلѧیم وأكѧدت الدراسѧة     ھذه السیا 

في مرحلة مبكرة جداً أن غیاب الاھتمام بѧأدوار جماعѧات       

الѧضغط كفیѧل بѧأن یعѧزل التعلѧیم عѧن الواقѧع ومѧن ثѧم تفقѧد           

  .)٥(المشاركة دورھا في صیاغة رؤى المستقبل التعلیمي

 التѧي تناولѧѧت  )٢٠٠٠زیѧدان،  (ودعمتھѧا دراسѧة   

یѧѧھ الѧѧسیاسة التعلیمیѧѧة فѧѧي  دور جماعѧѧات الѧѧضغط فѧѧي توج 

ضѧѧوء بعѧѧض المѧѧداخل المعاصѧѧرة المرتبطѧѧة ببنѧѧاء القѧѧوة،    

ووضحت تلك الدراسة أسس بناء السیاسة التعلیمیѧة وأھѧم       

أدوار قѧѧѧوى الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي ومѧѧѧداخل ھѧѧѧذا الѧѧѧضغط      

المرتبطѧѧة ببنѧѧاء القѧѧوة ومѧѧن ثѧѧم تقѧѧدیم رؤیѧѧة مقترحѧѧة لѧѧدعم  

فѧѧي  ھѧѧذه الجماعѧѧات فѧѧي صѧѧیاغة مѧѧستقبل أفѧѧضل للتعلѧѧیم       

  .)٦(مصر

 والتѧѧѧѧى جѧѧѧѧاءت )٢٠٠١عبѧѧѧѧد الكѧѧѧریم،  (دراسѧѧѧة  

متناولѧѧة أسѧѧѧس صѧѧѧنع القѧѧѧرار فѧѧѧي الѧѧѧسیاسة التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي   

مѧѧѧصر، محللѧѧѧة الآلیѧѧѧات والأھѧѧѧداف والѧѧѧرؤى المѧѧѧستقبلیة،   

وأبѧѧرزت أن ھنѧѧاك تخبطѧѧاً رھیبѧѧاً فѧѧي صѧѧیاغة الѧѧسیاسات      

التعلیمیة في مصر وتداخل رھیب جداً بѧین صѧناع القѧرار       

  .)٧(ستفیدین من ھذه الخدمات التعلیمیةالتعلیمي ورغبة الم

 مبѧѧرزة أھѧѧم  )٢٠٠٨إبѧѧراھیم، (وجѧѧاءت دراسѧѧة  

العوامل المؤثرة على مشاركة الموظفین في صѧنع القѧرار    

التعلیمي وعلاقتھ بمستوى أدائھم وكیف یمكن أن یمѧارس     

المعلمون ضغطاً على متخذى القѧرار التعلیمѧي باعتبѧارھم     

التѧѧشغیل المعنیѧѧون  ھѧѧم مѧѧن ینفѧѧذون الخدمѧѧة وھѧѧم وسѧѧطاء   

بتنفیذ السیاسات ومѧن ثѧم یجѧب أن توضѧع تѧصوراتھم فѧي         

  .)٨(الاعتبار

جѧѧاءت دراسѧѧة وبѧѧشكل وثیѧѧق الѧѧصلة بھѧѧذا البحѧѧث  

 متناولѧѧѧѧة ممارسѧѧѧات جماعѧѧѧѧات  )٢٠١١عبѧѧѧد الѧѧѧرازق،   (

الѧѧضغط وعملیѧѧة صѧѧنع القѧѧرار التربѧѧوي فѧѧي بعѧѧض الѧѧدول  

دراسѧѧة مقارنѧѧة، أظھѧѧرت مѧѧن خلالھѧѧا     : المتقدمѧѧة ومѧѧصر 

واقع جماعات الضغط عالمیاً ودورھا في صѧیاغة     الباحثة  

الѧسیاسات التعلیمیѧѧة والمѧشاركة فیھѧѧا وواقعھѧا الغائѧѧب فѧѧي    

  .)٩(مصر والفجوة الكبیرة بین المشاركین عالمیاً ومحلیاً

 تѧѧѧأثیر )٢٠١٥بѧѧѧن شѧѧѧعبان،  (وتناولѧѧѧت دراسѧѧѧة  

جماعات الضغط والأحزاب السیاسیة في القرار الѧسیاسي      



   
 

 ٦٨

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
اسѧѧة ثنائیѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین التعلѧѧѧیم     والتعلیمѧѧي وتناولѧѧت الدر  

والѧسیاسة وكیѧѧف للممارسѧѧات التعلیمیѧѧة أن تكѧѧون انعكاسѧѧاً  

لرؤى سیاسیة تمثل الدولة، ومن ثم تعتبѧر التعلѧیم بابѧاً مѧن      

  .)١٠(أبواب الحفاظ على الاستقرار السیاسي للبلاد

 متناولѧѧة لأھѧѧم  )٢٠١٧غبѧѧور، ( وجѧѧاءت دراسѧѧة 

ثر فѧي اتخѧاذ القѧرار    العوامل الشخصیة والتنظیمیة التي تؤ 

فѧѧي الجامعѧѧات المѧѧصریة، والوقѧѧوف علѧѧى أھѧѧم المعوقѧѧات   

التѧѧѧي تواجѧѧѧھ القیѧѧѧادات الأكادیمیѧѧѧة فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات       

الإداریة، بالإضافة إلى تحدید متطلبѧات ممارسѧة القیѧادات      

الأكادیمیة لاتخاذ القرارات الإداریة بالجامعѧات المѧصریة      

ور مقتѧرح  في ضوء مدخل اقتصاد المعرفة، ووضѧع تѧص      

لتحقیق التمیѧز الإسѧتراتیجي فѧي اتخѧاذ القѧرارات الإداریѧة           

  ) ١١(.بالجامعات المصریة

 أھѧم  (Maruatona, 1999)وتناولѧت دراسѧة   

أدوار المجتمع المدني في التعلѧیم خاصѧة فѧي تعلѧیم الكبѧار          

وكیѧѧѧف یمكѧѧѧن لھѧѧѧذا الѧѧѧشریك الفاعѧѧѧل أن یمѧѧѧارس ضѧѧѧغطاً   

  .)١٢(لصناعة القرار التعلیمي والرقي بھ 

 ,JENETH DARKER) دراسѧة  وجѧاءت 

 متناولѧѧة التعѧѧاون والѧѧصراع بѧѧین القѧѧوى المتنوعѧѧة  (2005

ودور ھѧѧذه . والمѧѧسئولة عѧѧن صѧѧناعة القѧѧرارات التعلیمیѧѧة    

القوى في دعѧم منظومѧة التعلѧیم للتنمیѧة المѧستدامة وأسѧس         

بناء الشراكة الھادفة بѧین كѧل الأطیѧاف صѧانعة الѧسیاسات         

  .)١٣(التعلیمیة

 ,C.sanders & C. lewis)ة وتناولت دراس

 مشاركة المجتمѧع المѧدني فѧي صѧیاغات سیاسѧات        (2005

المدارس العلیا وأسس بناء جسور مѧن التمیѧز والمѧشاركة         

  .)١٤(بین المجتمع المدني وصناع القرار التعلیمي

 & Rivera)وتناغمت مع تلك الدراسة دراسة 
Tharp, 2006)  يѧѧѧور فѧѧѧاء الأمѧѧѧشاركة أولیѧѧѧس مѧѧѧأس 

بل أولادھѧѧم داخѧѧل المѧѧدارس ومѧѧدى العلاقѧѧة  صѧѧیاغة مѧѧستق
بѧѧین القѧѧرارات التعلیمیѧѧة وصѧѧیاغة مѧѧستقبل ھѧѧؤلاء الأولاد  

  .)١٥(في إطار تفاعلي تشاركي فعال

 ,David A. Tondberg)وجѧاءت دراسѧة   
 متناولѧѧة الѧѧѧسیاسات التعلیمیѧѧة المعاصѧѧѧرة وأسѧѧѧس   (2010

صѧѧѧѧیاغتھا وعلاقتھѧѧѧѧا بمجموعѧѧѧѧات المѧѧѧѧصالح والجمھѧѧѧѧور 
لتعلیمي المشترك القادر على التأثیر علѧى  وأسس التمویل ا 

  .)١٦(صناعة القرار التعلیمي السلیم
واعتماداً على ما سبق تتمثل مشكلة البحث في التساؤل     

  :الرئیس التالي
كیѧѧف یمكѧѧن التخطѧѧیط لتمكѧѧین جماعѧѧات الѧѧضغط      
  المجتمعѧѧѧي مѧѧѧن المѧѧѧشاركة فѧѧѧي صѧѧѧنع القѧѧѧرار التعلیمѧѧѧي        

م العѧѧѧالي   لتطѧѧѧویر التعلѧѧѧی  ٢٠٣٠فѧѧѧي ضѧѧѧوء اسѧѧѧتراتیجیة    
  بمصر؟

وتفرع عن ھذا التѧساؤل الѧرئیس مجموعѧة مѧن الأسѧئلة       
  :الفرعیة ھي

 مѧا الإطѧѧار المفѧѧاھیمي لجماعѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي   -١
  بمصر؟

 ما أسس مشاركة قوى الضغط المجتمعي فѧي صѧنع          -٢
  القرار التعلیمي؟

   مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا الأطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر العامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویر التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم    -٣
  ؟٢٠٣٠العالي في مصر في ضوء استراتیجیة 

 مѧѧا واقѧѧع مѧѧشاركة جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي   -٤
  صناعة القرار التعلیمي بمصر؟

 مѧѧѧا التѧѧѧصور المقتѧѧѧرح لتمكѧѧѧین جماعѧѧѧات الѧѧѧѧضغط      -٥
المجتمعي من المشاركة فѧي صѧنع القѧرار التعلیمѧي          

 لتطѧѧѧѧویر ٢٠٣٠بمѧѧѧѧصر فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء اسѧѧѧѧتراتیجیة   
  التعلیم الجامعي؟

 *  
  :تتمثل أھداف البحث في

لإطѧѧѧѧѧار المفѧѧѧѧѧاھیمي لجماعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧضغط     تعѧѧѧѧѧرف ا-١
  .المجتمعي بمصر

 اسѧѧѧѧتعراض أھѧѧѧѧم أسѧѧѧѧس مѧѧѧѧشاركة قѧѧѧѧوى الѧѧѧѧضغط      -٢
  .المجتمعي في صنع القرار التعلیمي

 تعرف الإطار العام لتطویر التعلѧیم الجѧامعي بمѧصر         -٣
 لتطѧѧѧѧویر التعلѧѧѧѧیم  ٢٠٣٠فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء اسѧѧѧѧتراتیجیة   

  .العالى



 

 ٦٩
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 اسѧѧѧتعراض واقѧѧѧع مѧѧѧشاركة جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط فѧѧѧي    -٤

  .قرار التعلیمي بمصرصناعة ال

 بنѧѧѧѧاء تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لتمكѧѧѧѧین جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط    -٥

المجتمعѧѧي مѧѧن صѧѧنع القѧѧرار التعلیمѧѧي بمѧѧصر فѧѧي      

  . لتطویر التعلیم العالى٢٠٣٠ضوء استراتیجیة 

 *  

  :الأھمیة النظریة) أ

تتمثѧѧل أھمیѧѧة البحѧѧث نظریѧѧاً فѧѧي كونѧѧھ اسѧѧتعراض   

   شѧѧѧѧѧامل لأسѧѧѧѧѧس الѧѧѧѧѧدعم المجتمعѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧصنع القѧѧѧѧѧرارات     

التعلیمیة وسبل تѧدعیم ھѧذه المѧشاركة لجماعѧات الѧضغط،             

ودورھا في الارتقاء والنھѧوض بمѧستقبل سیاسѧات التعلѧیم        

العѧѧالى فѧѧي مѧѧصر فѧѧي ضѧѧوء اسѧѧتراتیجیة تطѧѧویر التعلѧѧیم      

  .٢٠٣٠الجامعي 

  : الأھمیة التطبیقیة-ب

یُقدم البحث إطاراً تطبیقیاً یعتمد على مجموعة من  

اء التخطѧѧѧѧیط وصѧѧѧѧناعة  المقѧѧѧѧابلات المفتوحѧѧѧѧة مѧѧѧѧع خبѧѧѧѧر   

الѧѧѧسیاسات التعلیمیѧѧѧة بمѧѧѧصر وممثلѧѧѧي جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط   

المجتمعي لبناء تصور مѧستقبلي یمكننѧا مѧن خلالѧھ تمكѧین             

جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي مѧѧن صѧѧنع القѧѧرار التعلیمѧѧي     

 لتطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم  ٢٠٣٠بمѧѧѧصر فѧѧѧي ضѧѧѧوء اسѧѧѧتراتیجیة    

  .الجامعي

 *  

ي یѧѧسبر یعتمѧѧد البحѧѧث علѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧفي الѧѧذ   

أغѧѧѧѧوار المѧѧѧѧشكلة ویحلѧѧѧѧل جوانبھѧѧѧѧا وصѧѧѧѧولاً إلѧѧѧѧى رؤى     

مѧستقبلیة تمكѧѧن مѧن التعѧѧاطي الجیѧد معھѧѧا لتحقیѧق الغایѧѧات     

  .)١٧ (المنشودة

 *  

  : جماعات الضغط-١

جماعѧѧة مѧѧن الأشѧѧخاص تѧѧربطھم    ":تعѧѧرف بأنھѧѧا 

علاقѧѧѧات اجتماعیѧѧѧة خاصѧѧѧة ذات صѧѧѧفة دائمѧѧѧة أو مؤقتѧѧѧة     

    ѧѧضائھا نمطѧѧى أعѧѧرض علѧѧث تفѧѧسلوك   بحیѧѧن الѧѧاً مѧѧاً معین

الجمѧѧاعي، یجمعھѧѧم أھѧѧداف مѧѧشتركة ومѧѧصالح مѧѧشتركة      

یѧѧѧدافعون عنھѧѧѧا بمѧѧѧا یمكѧѧѧنھم مѧѧѧن المѧѧѧساھمة فѧѧѧي صѧѧѧنع        

  .)١٨("السیاسات العامة للدولة أو الضغط علیھا لتحقیقھا

  : السیاسة التعلیمیة-٢

خطѧѧة تربویѧѧة مرصѧѧودة مѧѧن قبѧѧل    ":تعѧѧرف بأنھѧѧا

       ѧام التعلیمѧسیر النظѧسب   جھة ما، وبمقتضاھا یѧھ حѧي بكامل

توصѧѧیاتھا وأبعادھѧѧѧا مѧѧѧع مراعѧѧѧاة المتطلبѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة  

والاقتѧѧѧѧصادیة والبیئیѧѧѧѧة والجوانѧѧѧѧب الوطنیѧѧѧѧة والتاریخیѧѧѧѧة   

والѧѧسیاسیة، وھѧѧي أیѧѧضاً عملیѧѧة اختیѧѧار وتحدیѧѧد الأھѧѧداف    

التعلیمیѧѧѧة ورسѧѧѧم سѧѧѧبل فعالѧѧѧة تكفѧѧѧل اسѧѧѧتخدام الإمكانѧѧѧات    

  .)١٩(" والموارد المتاحة بأقصى فعالیة ممكنة

  :قرار التعلیمي ال-٣

الاختیѧѧار المѧѧدرك بѧѧین عѧѧدة بѧѧدائل     ":یعѧѧرف بأنѧѧھ 

متاحѧѧة فѧѧي موقѧѧف مѧѧا یتعلѧѧق بѧѧالتعلیم، ویعѧѧرف أیѧѧضاً بأنѧѧھ  

الاختیار المدرك بین البѧدائل التعلیمیѧة المتاحѧة فѧي موقѧف        

  .)٢٠ ("معین

  :٢٠٣٠ استراتیجیة -٤

ھي رؤیة مصر الجدیدة ذات الاقتѧصاد التنافѧسي        "

معتمѧѧѧد علѧѧѧى الابتكѧѧѧار والمعرفѧѧѧѧة    المتنѧѧѧوع والمتѧѧѧوازن ال  

والقائم على العدالة والاندماج المجتمعѧي والمѧشاركة ذات        

النظѧѧѧام الأیكولѧѧѧوجي المتنѧѧѧوع المѧѧѧستثمر لعبقریѧѧѧة المكѧѧѧان   

والإنѧѧسان لتحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧѧستدامة والرقѧѧي بجѧѧودة حیѧѧاة   

  .)٢١("المصریین

ویتبنѧѧѧى البحѧѧѧث المفھѧѧѧوم الحѧѧѧالي لجماعѧѧѧات الѧѧѧضغط      -

ھمة فѧѧѧي صѧѧѧنع القѧѧѧرار التعلیمѧѧѧي    المجتمعѧѧѧي المѧѧѧسا 

   : بأنھѧѧѧѧا٢٠٣٠الجѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء اسѧѧѧѧتراتیجیة   

  ھѧѧѧѧѧѧي جماعѧѧѧѧѧѧات مجتمعیѧѧѧѧѧѧة غیѧѧѧѧѧѧر حكومیѧѧѧѧѧѧة ذات    "

  صѧѧѧѧѧبغة تطوعیѧѧѧѧѧة تنمویѧѧѧѧѧة تجمعھѧѧѧѧѧا أطѧѧѧѧѧر ولѧѧѧѧѧوائح    

واحѧѧدة تتѧѧسم بѧѧالتوافق بمѧѧا یمكنھѧѧا مѧѧن دعѧѧم الѧѧسیاسات  

والѧѧرؤى التعلیمیѧѧѧة الوطنیѧѧѧة المحقѧѧѧق للتنمیѧѧѧة الѧѧѧشاملة  

ى جنب مع الجھات الرسمیة  في الوطن جنباً إل  ٢٠٣٠

الداعمѧѧة لتلѧѧك الѧѧسیاسات فیمѧѧا یخѧѧص التعلѧѧیم العѧѧѧالي       

  ".بمصر



   
 

 ٧٠

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
 * 

  : الحد الموضوعي-١

یتمثѧѧل فѧѧي تحلیѧѧل متطلبѧѧات تمكѧѧین جماعѧѧات الѧѧضغط   

المجتمعѧѧي مѧѧن المѧѧشاركة فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار التعلیمѧѧي    

 لتطѧویر التعلѧیم   ٢٠٣٠بمصر فѧي ضѧوء اسѧتراتیجیة        

لѧѧرؤى ھѧѧذه المѧѧشاركة وآلیاتھѧѧا   الجѧѧامعي، مѧѧع تحلیѧѧل  

ومنطلقاتھѧѧѧا العامѧѧѧة بѧѧѧم یѧѧѧدّعم التوجѧѧѧھ نحѧѧѧو إقرارھѧѧѧا    

لمساندة الجھود الوطنیѧة المخلѧصة لإصѧلاح وتطѧویر      

  .التعلیم العالي بمصر

  :یعتمد على عینة من السادة:  الحد البشري-٢

  . أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة-

  . أعضاء جماعات الضغط المجتمعي بمصر-

یتناول البحث سѧبل النھѧوض بتمكѧین        :  الحد الجغرافي  -٣

جماعѧѧات الѧѧضغط مѧѧن المѧѧشاركة فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار       

التعلیمѧѧي بمѧѧصر فѧѧي ضѧѧوء الاسѧѧتراتیجیة المѧѧصریة    

  . لتطویر التعلیم العالي٢٠٣٠

یتمثل في زمن إجراء البحث وھѧو عѧام       :  الحد الزمني  -٤

٢٠١٨.  

* 

  :یتكون البحث من قسمین

الإطѧѧѧار النظѧѧѧري للبحѧѧѧث ویتѧѧѧضمن ثلاثѧѧѧة   : الأولالقѧѧѧسم 

  :محاور

 الإطѧѧѧѧѧار المفѧѧѧѧѧاھیمي لجماعѧѧѧѧѧات :المحѧѧѧѧѧور الأول

  .الضغط المجتمعي في مصر

 أسѧѧѧس مѧѧѧشاركة قѧѧѧوى الѧѧѧضغط   :المحѧѧѧور الثѧѧѧاني

  .المجتمعي في صنع القرار التعلیمي

 استراتیجیة تطѧویر التعلѧیم العѧالي      :المحور الثالث 

  .٢٠٣٠في مصر 

ار المیѧѧѧѧѧداني للبحѧѧѧѧѧث ویتѧѧѧѧѧضمن الإطѧѧѧѧѧ: القѧѧѧѧѧسم الثѧѧѧѧѧاني

  :محورین

  . الدراسة المیدانیة وإجراءاتھا:المحور الأول

 التصور المقترح لتمكین جماعات :المحور الثاني

الѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧي مѧѧѧѧن المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي صѧѧѧѧنع القѧѧѧѧرار   

 لتطѧѧویر  ٢٠٣٠التعلیمѧѧي بمѧѧصر فѧѧي ضѧѧوء اسѧѧتراتیجیة     

  .التعلیم العالي
 

الإطѧار المفѧاھیمي لجماعѧات الѧضغط فѧي         : المحور الأول 

  .مصر

فѧѧѧѧѧي المجتمعѧѧѧѧѧات المتقدمѧѧѧѧѧة تحتѧѧѧѧѧاج الحكومѧѧѧѧѧات  

المركزیѧѧة إلѧѧى الѧѧدعم والمѧѧساندة مѧѧن الأفѧѧراد والجماعѧѧات    

لتعزیز سیاساتھا التنمویة الشاملة بما یحقѧق نھѧضة شѧاملة      

للمجتمع، وتسعى مصر من خلال الشراكة مѧع مؤسѧسات     

إطѧѧار مѧѧن التوافѧѧق لتحقیѧѧق أھѧѧداف     المجتمѧѧع المѧѧدني فѧѧي   

، ویѧѧأتي  ٢٠٣٠التنمیѧѧة الѧѧشاملة فѧѧي ضѧѧوء رؤیѧѧة مѧѧصر      

  .التعلیم الجامعي على رأس أولویات الاھتمام

وتؤمن جماعات الضغط المجتمعي بѧدورھا المھѧم     

المساند للدولة، والمدعم لتوجھاتھا التنمویة فѧي إطѧار مѧن           

وبѧین  الشراكة التي تحقѧق المѧصالح المѧشتركة بѧین الدولѧة        

  .جماعات الضغط المجتمعي

والسیاسة التعلیمیة في أي مجتمع مѧن المجتمعѧات          

تتأثر بمن یملك مصادر القوة فیھ، حیث یشترك في صѧنع         

وتوجیѧѧѧھ ھѧѧѧذه الѧѧѧسیاسة عѧѧѧدد مѧѧѧن القѧѧѧوى أو المؤسѧѧѧسات     

بعѧѧѧѧضھا رسѧѧѧѧمي وبعѧѧѧѧضھا غیѧѧѧѧر رسѧѧѧѧمي، فالمؤسѧѧѧѧسات  

الرسمیة أعطى لھا الدستور والقѧانون حѧق صѧنع الѧسیاسة        

لیمیة، وھѧي فѧي مѧصر تتمثѧل فѧي رئѧیس الجمھوریѧة،            التع

ووزارة التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم، والبرلمѧѧѧѧѧѧѧѧان، والمجѧѧѧѧѧѧѧѧالس القومیѧѧѧѧѧѧѧѧة  

المتخصѧѧѧصة والمجѧѧѧالس العلیѧѧѧا ومراكѧѧѧز البحѧѧѧوث، أمѧѧѧѧا      

المؤسسات غیر الرسمیة فتشمل النقابات المھنیة، ونوادي 

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس بالجامعѧѧات، والجمعیѧѧات الأھلیѧѧة،  

والتѧѧѧي تѧѧѧؤثر فѧѧѧي بعѧѧѧض  ومؤسѧѧѧسات الأعمѧѧѧال الخاصѧѧѧة، 

الأحیان في صنع القرار التعلیمي حیѧث تمѧارس جماعѧات         

 الѧѧѧضغط علѧѧѧى صѧѧѧانعي   pressure groupsالѧѧѧضغط 

  .)٢٢(القرارات التعلیمیة لتحقیق مصالحھا وأھدافھا
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والتوجѧѧѧھ نحѧѧѧو دعѧѧѧم دور جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط ھѧѧѧو   
انطѧѧلاق نحѧѧو المѧѧستقبل، فمѧѧن الملاحѧѧظ فѧѧي عملیѧѧة صѧѧنع     

 عѧѧѧѧدم اسѧѧѧѧتقرار الѧѧѧѧسیاسة   القѧѧѧѧرار التعلیمѧѧѧѧي فѧѧѧѧي مѧѧѧѧصر  
التعلیمیѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧث تتبلѧѧѧѧور أزمѧѧѧѧة عملیѧѧѧѧة صѧѧѧѧنع الѧѧѧѧسیاسة  
التعلیمیة فѧي درجѧة عالیѧة مѧن المركزیѧة التѧي تتحѧول فѧي            
النھایة إلى درجة مفرطة من الفردیة التي تحكمھѧا الѧرؤى     
الفردیѧѧѧة وتѧѧѧصوراتھا البعیѧѧѧدة كѧѧѧل البعѧѧѧد عѧѧѧن المѧѧѧشاركة     

  .)٢٣(المجتمعیة بالمعنى الواسع
نطلѧѧق فѧѧإن التوجѧھ نحѧѧو رؤیѧѧة جدیѧѧدة  ومѧن ھѧѧذا الم 

لجماعات الضغط المجتمعي أصبح مطلبѧاً ملحѧاً، إذ تعتمѧد     
التنمیة على قاعدة المشاركة الكاملѧة لكافѧة فئѧات وأطیѧاف            
المجتمѧѧع، فѧѧي إطѧѧار محѧѧدد مѧѧن الѧѧشراكة الھادفѧѧة المتفѧѧق       
علیھѧѧا، والتѧѧѧي تنطلѧѧѧق فѧѧѧي إطѧѧѧار مѧѧѧن الѧѧѧشفافیة والتكامѧѧѧل   

حر وتغلیѧب المѧصالح الذاتیѧة     والتعاون ولѧیس الѧشك والتنѧا      
  .الضیقة على المصالح الوطنیة والقومیة

والѧѧدعوة لإشѧѧراك جماعѧѧات الѧѧضغط فѧѧى مناقѧѧشة      
سیاسات التعلیم فى مصر ھى دعوة تواكب اعتبار التعلѧیم   
الجѧѧامعى لѧѧیس ترفѧѧاً أو مجѧѧرد خدمѧѧة، إنمѧѧا ھѧѧو اسѧѧتثمار       
بѧѧѧشرى فѧѧѧѧى إعѧѧѧѧداد القѧѧѧѧوى العاملѧѧѧة المنتجѧѧѧѧة فѧѧѧѧى أعلѧѧѧѧى    

علمیة والمھاریة ومن ھنا كان مѧن المھѧم جѧداً         مستویاتھا ال 
  )٢٤(.أن یقول المجتمع كلمتھ

والانطѧѧѧѧѧلاق نحѧѧѧѧѧو احتѧѧѧѧѧرام جماعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧضغط     
المجتمعѧѧي ھѧѧو احتѧѧرام للدیمقراطیѧѧة بمعناھѧѧا الراقѧѧي الѧѧذي  
یѧѧѧѧѧؤمن بالدولѧѧѧѧѧة ذات الѧѧѧѧѧسیادة، وبالجماعѧѧѧѧѧات الوطنیѧѧѧѧѧة     
المخلصة ذات الولاء الوطني الداعم لتوجھѧات الدولѧة فѧي       

 إلѧѧى -ؤى التنمیѧѧة الѧѧشاملة، وإن كѧѧان ھѧѧذا التوجѧѧھ  إطѧѧار ر
 لیس بالصورة المثلى، إلا أن تدعیم ھذا الدور الآن   -الآن  

أصѧبح مطلبѧѧاً ملحѧاً ولѧѧیس رفاھیѧة وقتیѧѧة أو دیكѧوراً یѧѧزین     
السیاسات التي لا تعترف بالمѧشاركة الѧشعبیة أو بѧالأدوار        

  .المخلصة لجماعات الضغط الوطنیة
  :وسائل جماعات الضغط* 

جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي تمѧѧارس عملھѧѧا مѧѧن     
خѧѧلال مجموعѧѧة مѧѧن الوسѧѧائل التѧѧي تمنحھѧѧا القѧѧوة الداعمѧѧة   
لتوجھاتھѧѧا فѧѧي إطѧѧار مѧѧن التوافѧѧق مѧѧع الدولѧѧة ودسѧѧتورھا      

  :)٢٥(وقانونھا، وتتمثل أھم ھذه الوسائل في

  : الإقناع أو الإخضاع-١

یعتبѧѧر الإقنѧѧاع ھѧѧو الطریѧѧق العѧѧادي الѧѧذي تѧѧسلكھ       

لمجتمعѧѧѧي مѧѧѧع كافѧѧѧة الجھѧѧѧات محѧѧѧل    جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط ا 

الѧضغط، ویعتمѧѧد أسѧѧلوب الإقنѧاع علѧѧى الحѧѧوار والمناقѧѧشة   

مѧѧѧع الѧѧѧسلطات المعنیѧѧѧة فیمѧѧѧا یخѧѧѧص الѧѧѧسیاسة التعلیمیѧѧѧة       

  .وأسالیب صنع القرار التربوي السلیم

وفѧѧي حѧѧال فѧѧشل الإقنѧѧاع تلجѧѧأ ھѧѧذه الجماعѧѧات إلѧѧى   

الإخѧѧѧѧѧضاع والѧѧѧѧѧضغط مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال وسѧѧѧѧѧائل الاتѧѧѧѧѧصال      

ة وحشد أنصارھا ودعѧاة توجھاتھѧا       والتكنولوجیا المعاصر 

للѧѧضغط علѧѧى متخѧѧذ القѧѧرار فѧѧي إطѧѧار مѧѧن النقѧѧد الممѧѧنھج     

  المعبѧѧѧѧر بقѧѧѧѧѧوة عѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧرھم حیѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧسیاسات   

  .التعلیمیة

  : التمویل-٢

تعتمѧѧѧѧد جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط علѧѧѧѧى سѧѧѧѧبل عدیѧѧѧѧدة  

للتمویѧѧل، ھѧѧذا التمویѧѧل المѧѧرتبط بطبیعѧѧة عملھѧѧا فѧѧي إطѧѧار    

لجماعѧѧات ھѧѧو فѧѧي    المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة، وتمویѧѧل ھѧѧذه ا   

إطѧѧار سѧѧیادة القѧѧانون وشѧѧفافیة الممارسѧѧات المالیѧѧة والتѧѧي      

توافѧق علیھѧѧا الدولѧة المركزیѧѧة فѧي إطѧѧار مѧن التعѧѧاون مѧѧع     

  .ھذه الجماعات

  : وسائل الإعلام واستمالة الرأي العام-٣

تѧѧѧؤمن جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي بѧѧѧأن منѧѧѧابر    

الإعѧلام المتاحѧة ھѧي مѧن أھѧم وسѧائل الѧضغط التѧي یمكѧن          

عتماد علیھا نظراً لسھولة اتصالھا بالأفراد ولاسیما في     الا

الوقѧѧف الحاضѧѧر الѧѧذي تنوعѧѧت فیѧѧھ وسѧѧائل الاتѧѧصال عѧѧن    

طریѧѧѧѧق الѧѧѧѧشبكات العنكبوتیѧѧѧѧة، فѧѧѧѧي الانترنѧѧѧѧت، وشѧѧѧѧبكة    

التواصѧѧѧل الاجتمѧѧѧاعي والتѧѧѧوفیر وغیرھѧѧѧا، وھѧѧѧي وسѧѧѧائل   

اتصال لا تحدھا حدود، ولا تعیقھا حواجز، بالإضافة إلѧى    

ئیة والصحف المستقلة التي تنتمي إلѧى    دور القنوات الفضا  

الجماعѧѧات الѧѧضاغطة لعѧѧѧرض مواقفھѧѧا واسѧѧتمالة الѧѧѧرأي     

  .العام لھا

ویمكن لجماعات الضغط أن تمارس أدوارھѧا مѧن      

خѧѧلال حریѧѧة الممارسѧѧات التѧѧي تمنحھѧѧا الدولѧѧة لھѧѧا والتѧѧي     



   
 

 ٧٢

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
تتمثل في تنظѧیم النѧدوات والمѧؤتمرات واللقѧاءات الفكریѧة          

 تقѧѧدم ھѧѧذه الجماعѧѧات رؤى    المتنوعѧѧة والتѧѧي مѧѧن خلالھѧѧا   

وتصورات تسھم في الضغط على صناع القرار التعلیمѧي         

ضѧѧغطاً یحقѧѧق مѧѧا تѧѧسعى إلیѧѧھ ھѧѧذه الجماعѧѧات مѧѧن أھѧѧداف   

تѧѧؤمن بھѧѧا وتنѧѧادي الѧѧسلطات المركزیѧѧة المتخѧѧذة لقѧѧرارات   

الإصلاح التعلیمѧي بتنفیѧذھا باعتبѧار كѧون ھѧذه الجماعѧات            

بھѧѧا تمثѧѧل رأي قطاعѧѧات عریѧѧضة مѧѧن الѧѧشعب الѧѧذي وثѧѧق  

ورأي في الانتماء إلیھا وإلى أنشطتھا التطوعیة نوعاً مѧن         

  .أنواع ممارسة الحق في المواطنة

وھѧѧذا التوجѧѧھ یتمثѧѧل فѧѧى التأكیѧѧد علѧѧى أھمیѧѧة دور    

مؤسسات المجتمѧع المѧدني وجماعѧات الѧضغط المجتمعѧي          

في التأثیر على صناع القرار التعلیمي والمتعلق بمجѧالات       

 الѧѧѧѧسیاسات التعلیمیѧѧѧѧة إصѧѧѧѧلاح التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي ورسѧѧѧѧم 

المعاصرة، وبناء رؤى جدیدة للتمویل التعلیمي الجѧامعي،    

ووضѧѧѧع مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧضوابط التѧѧѧي تحѧѧѧددھا العلاقѧѧѧة   

المѧѧستقبلیة بѧѧین الدولѧѧة وبѧѧین جماعѧѧات الѧѧضغط بمѧѧا یѧѧدعم    

الѧѧѧѧشراكة الحقیقیѧѧѧѧة بمعناھѧѧѧѧا الѧѧѧѧصحیح لإصѧѧѧѧلاح التعلѧѧѧѧیم  

  .)٢٦(الجامعي من منطلق الشراكة في التنمیة

  :مؤیدون لأدوار جماعات الضغط المجتمعيال* 

یؤمن المؤیدون لأدوار جماعات الضغط في صنع 

  :)٢٧(القرار التعلیمي بأھمیة ھذا الدور للأسباب التالیة

 لھѧѧѧѧѧا دور إیجѧѧѧѧѧابي فѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧع فھѧѧѧѧѧي خزانѧѧѧѧѧات  -أ

المعلومѧѧѧات التѧѧѧي یلجѧѧѧأ إلیھѧѧѧا صѧѧѧانعوا القѧѧѧرارات   

  .التعلیمیة

اس مھنѧي عكѧس    تعتبر برلمان آخر یقѧوم علѧى أسѧ     -ب

البرلمѧѧѧان المنتخѧѧѧب علѧѧѧى أسѧѧѧاس جغرافѧѧѧي وھѧѧѧي  

بذلك تتدارك النقص الذي یعتѧري بعѧض الأنظمѧة       

  الانتخابیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي ینعѧѧѧѧدم فیھѧѧѧѧا التمثیѧѧѧѧل المھنѧѧѧѧي      

  .السلیم

 تعتبر أداة لحفظ التوازن بѧین الѧسلطتین التѧشریعیة     -جـ

  والتنفیذیѧѧѧة، فѧѧѧاللجوء إلѧѧѧى ھѧѧѧذه الجماعѧѧѧات یخلѧѧѧق  

اغم أمام متخذ القѧرار یمكنѧھ      جواً من التوافق والتن   

  مѧѧѧن رؤیѧѧѧة الأمѧѧѧور بѧѧѧشكل واضѧѧѧح وموضѧѧѧوعي   

بعیѧѧѧداً عѧѧѧن الѧѧѧرؤى الѧѧѧسیاسیة والمѧѧѧصالح الذاتیѧѧѧة    

  .الضیقة

 تعتبѧѧѧر أداة لѧѧѧѧدعم المنѧѧѧѧاخ الѧѧѧسیاسي فѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧع   -د

وتعزیѧѧѧز روح التعѧѧѧاون والѧѧѧود بѧѧѧین كافѧѧѧة القѧѧѧوى   

السیاسیة والتنظیمات المھنیة ومؤسسات المجتمع    

  .المدني بصفة عامة

 تمتلك ھذه الجماعات الإمكانات الفنیة التي تؤھلھѧا   -ھـ

لممارسѧѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشعبیة علѧѧѧѧѧى المؤسѧѧѧѧѧسات  

الحكومیѧة متخѧذة القѧرار وھѧو مѧا یفتقѧده المѧѧواطن       

العادي والذي یجد فѧي ھѧذه الجماعѧات مѧلاذاً آمنѧاً         

لتوصѧѧیل صѧѧوتھ ورسѧѧالتھ إلѧѧى الحكومѧѧة وصѧѧناع   

  .القرار

  :تمعيالمعارضون لجماعات الضغط المج*

یعѧارض الѧبعض وجѧѧود ھѧذه الجماعѧات للأسѧѧباب     

  :)٢٨(التالیة

 یѧѧرى الѧѧبعض أنھѧѧا تѧѧؤدي إلѧѧى تقѧѧسیم الѧѧشعب الواحѧѧد   -أ

  .إلى فئات متناحرة

 عملیة ممارسة الرقابѧة علѧى أنѧشطتھا وممارسѧاتھا         -ب

  .عملیة معقدة وصعبة جداً

 تمیѧѧل ھѧѧذه الجماعѧѧات إلѧѧى تغلیѧѧب المѧѧصالح الذاتیѧѧة  -جѧ ـ

  .المصالح العامة للوطنالخاصة على حساب 

 تؤدي ھذه الجماعѧات إلѧى إضѧعاف الوحѧدة الوطنیѧة          -د

  .مما یقوض الدیمقراطیة والتماسك المجتمعي

 لا تمثѧѧل ھѧѧذه الجماعѧѧات كѧѧل أطیѧѧاف المجتمѧѧع إذ      -ھѧѧـ

تتخذھا بعض النخب ستاراً لممارسات غیر وطنیѧة       

  .تضر بأمن الأمة القومي وبالنسیج الوطني الواحد

الآراء المؤیѧѧѧѧدة والمعارضѧѧѧѧة   أن ویѧѧѧѧرى البحѧѧѧѧث 

لوجود جماعات الѧضغط ھѧي آراء منطقیѧة، ولكѧن ھѧذا لا             

یعنѧѧѧي بѧѧѧأي حѧѧѧال مѧѧѧن الأحѧѧѧوال أن نتجاھѧѧѧل وجѧѧѧود ھѧѧѧذه     

الجماعѧѧات والتѧѧي الآن أصѧѧبحت الآن تمثѧѧل توجھѧѧاً عالمیѧѧاً  

فاعل التأثیر في كل دول العالم، ومѧشارك مѧشاركة فاعلѧة        
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 ѧѧق موائمѧѧن وفѧѧي ولكѧѧرار التعلیمѧѧیاغة القѧѧي صѧѧق فѧѧة وتواف

بѧѧین قѧѧوى القبѧѧول والѧѧرفض والتѧѧي مѧѧن الممكѧѧن أن تѧѧصنع   

مناخѧѧاً جیѧѧداً تѧѧتمكن مѧѧن خلالѧѧھ ھѧѧذه الجماعѧѧات مѧѧن تبنѧѧي      

رؤى وأھداف وخطط استراتیجیة داعمة للدولѧة، وداعمѧة     

للحѧѧѧوار الفعѧѧѧال البنѧѧѧاء معھѧѧѧا فѧѧѧي إطѧѧѧار احتѧѧѧرام الدولѧѧѧة        

واحتѧѧرام سѧѧѧیادة القѧѧانون، وھѧѧѧذه الموائمѧѧة ھѧѧѧي التѧѧي مѧѧѧن     

مكѧѧن الإیمѧѧان بѧѧالأدوار الوطنیѧѧة لھѧѧذه الجماعѧѧات    خلالھѧѧا ی

الضاغطة التي ولدت من رحѧم المجتمѧع وآمنѧت برسѧالتھا       

السامیة في دعѧم أمنѧھ ورقیѧھ ومѧساندة التوجھѧات القومیѧة              

  .التنمویة المعاصرة

  :أنواع جماعات الضغط المجتمعي* 

فѧѧي إطѧѧار التحلیѧѧل الѧѧسابق لجماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي   

  :)٢٩(یمكن حصرھا في

  . نوادي أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة-أ

 أولیѧѧاء أمѧѧور الطѧѧلاب والѧѧروابط التѧѧي توحѧѧدھم فѧѧي  -ب

  .إطار منظمات أھلیة

 اتحѧѧادات رجѧѧال الأعمѧѧال والتنظیمѧѧات الاقتѧѧصادیة   -جѧѧـ

  .المستقلة

  . الأحزاب السیاسیة ذات التوجھات المتنوعة-د

  . اتحادات الطلاب بالجامعات المصریة-ھـ

  .مجالس الشعبیة المحلیة ال-و

 الجمعیѧѧات الأھلیѧѧة غیѧѧر الحكومیѧѧة المھتمѧѧة بѧѧشئون    -ز

  .التعلیم وقضایا التنمیة المستدامة

  . جماعات أصحاب الجامعات والمعاھد الخاصة-حـ

وتتѧѧسم كѧѧل التنظیمѧѧات الѧѧسابقة بكونھѧѧا جماعѧѧات      

ضѧغط غیѧѧر حكومیѧة تتѧѧسم الاسѧѧتقلالیة الذاتیѧة ولكنھѧѧا فѧѧي    

 فѧѧѧي فѧѧضاء مطلѧѧѧق وإنمѧѧا تحكمھѧѧѧا   الوقѧѧت نفѧѧѧسھ لا تعمѧѧل  

مجموعة من الأسس والقوانین واللوائح المنظمѧة لمھامھѧا          

في خدمة المجتمع وحتى خدمة توجھاتھا الذاتیة، والبحѧث    

ینطلق من خلال ھذه النقطة المحوریѧة وھѧي القناعѧة بأنѧھ          

طالمѧѧѧا منحѧѧѧت الدولѧѧѧة لھѧѧѧذه الجماعѧѧѧات الغطѧѧѧاء القѧѧѧانوني   

ین التѧي تѧدعم عملھѧا فѧإن     للوجود وشرعت اللوائح والقѧوان  

الدولѧѧة مѧѧن ھѧѧذا المنطلѧѧق مطالبѧѧة بѧѧأن تأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار     

بمبѧѧدأ الѧѧشراكة مѧѧѧع ھѧѧذه الجماعѧѧات فѧѧѧي صѧѧیاغة القѧѧѧرار      

التعلیمѧѧي وذلѧѧك لأن الفجѧѧوة المعاصѧѧرة بѧѧین الدولѧѧة وبѧѧین     

القاعدة الجماھیریة الѧشعبیة فیمѧا یخѧص بعѧض الѧسیاسات           

ب المѧѧشاركة التعلیمیѧѧة المعاصѧѧرة سѧѧببھا الѧѧرئیس ھѧѧو غیѧѧا 

بѧین الدولѧѧة وبѧین ھѧѧذه الجماعѧات وغیѧѧاب التنѧسیق الفاعѧѧل     

القѧѧادر علѧѧى تحقیѧѧق رؤى التوافѧѧق بینھمѧѧا ممѧѧا یمثѧѧل تحѧѧدیاً  

یѧѧسعى البحѧѧث الحѧѧالي إلѧѧѧى محاولѧѧة التغلѧѧب علѧѧى واقعѧѧѧة       

  .المتأزم

  :ویقسم البحث جماعات الضغط المجتمعي حسب الشكل التالي

  
  ١.جتمعى المؤثرة على صناعة القرار التعلیميیوضح جماعات الضغط الم) ١(شكل رقم 
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 ٧٤

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
  

وفѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتعراض لأھمیѧѧѧѧة الأدوار التѧѧѧѧي تلعبھѧѧѧѧا ھѧѧѧѧذه      

  )٣٠ (:الجماعات یُمكن الإشارة إلى ذلك على النحو التالي

  :وسائل الإعلام: أولاً

 خاصѧѧة تلѧѧك الخاصѧѧѧة   -تلعѧѧب وسѧѧائل الإعѧѧلام    

 دوراً مھمѧѧѧاً فѧѧѧي الѧѧѧضغط علѧѧѧى صѧѧѧناعة القѧѧѧرار      -منھѧѧѧا 

 تملكھ ھذه الوسائل سواء مѧسموعة أو مرئیѧة       التربوي بما 

مѧѧن قاعѧѧدة جماھیریѧѧة عریѧѧضة تجعلھѧѧا تѧѧؤثر فѧѧي صѧѧناعة   

القرار التربوي من خلال دفع الرأي العام نحو توجھاتھѧا،      

فھي تقدم أدوارھا أثناء مناقѧشة القѧرار وبعѧد اتخѧاذ القѧرار        

  .وتقییم الآثار المترتبة على اتخاذه وتقییمھ بصفة عامة

  :كات التواصل الاجتماعيشب: ثانیاً

یعد الفѧیس بѧوك وتѧوتیر وانѧستجرام وغیѧر ذلѧك          

مѧѧن وسѧѧائط الاتѧѧصال والتواصѧѧل التكنولѧѧوجي المعاصѧѧرة    

من أھم الجماعات المѧؤثرة علѧى صѧناعة القѧرار التعلیمѧي         

بمѧѧѧا تѧѧѧوفر ھѧѧѧذه الѧѧѧشبكات مѧѧѧن بنѧѧѧاء جѧѧѧسور معلوماتیѧѧѧة        

وتواصلیة وإخباریة رھیبة تمكن كافة أفѧراد المجتمѧع مѧن         

ابعѧѧѧة الأحѧѧѧداث بالتفѧѧѧصیل، تلѧѧѧك الوسѧѧѧائط التѧѧѧي جعلѧѧѧت  مت

العالم كتاباً مفتوحاً وقریة صغیرة لا تختفي تفاصѧیلھا أبѧداً          

ومѧѧن ثѧѧѧم كانѧѧѧت ھѧѧѧذه الوسѧѧائط مѧѧѧن أقѧѧѧوى قѧѧѧوى الѧѧѧضغط    

  .المؤثرة على صناع القرار التعلیمي

  :المجالس الشعبیة المحلیة: ثالثاً

 ونقѧѧصد بھѧѧا تلѧѧك النخѧѧب المحلیѧѧة التѧѧي تѧѧم انتخابھѧѧا  

لتمѧѧѧارس العمѧѧѧل العѧѧѧام تطوعѧѧѧاً علѧѧѧى مѧѧѧستوى الوحѧѧѧدات     

المحلیة الشعبیة ومدى قدرة ھذه المجالس علѧى المѧساھمة        

بѧشكل مھѧѧم وفعѧّال فѧѧي رسѧѧم الѧسیاسات التعلیمیѧѧة وإظھѧѧار    

نѧѧѧبض المجتمعѧѧѧات المحلیѧѧѧة فیمѧѧѧا یخѧѧѧص قѧѧѧضایا التعلѧѧѧیم     

  .الجامعي

  :الأحزاب السیاسیة: رابعاً

فѧѧي تكѧѧوین الأحѧѧزاب الѧѧسیاسیة تقѧѧوم بѧѧدور مھѧѧم  

الѧѧѧراي العѧѧѧام وتوجیھѧѧѧھ مѧѧѧن خѧѧѧلال نѧѧѧشر وتجدیѧѧѧد الثقافѧѧѧة   

الجماھیریة تجѧاه القѧضایا العامѧة وخاصѧة التعلیمیѧة منھѧا،           

وھѧѧي عѧѧن طریѧѧق صѧѧحفھا ومجلاتھѧѧا وطرحھѧѧا لأفكارھѧѧا   

تلعب دوراً مھمѧاً فѧي التѧأثیر علѧى الѧرأي العѧام مѧن خѧلال              

تعزیѧѧѧز التعلѧѧѧیم والثقافѧѧѧة الѧѧѧسیاسیة والاجتماعیѧѧѧة للقاعѧѧѧدة     

الѧѧشعبیة سѧѧواء فѧѧي عامتھѧѧا أو تكѧѧوین نخѧѧب ممتѧѧازة تكѧѧون  

  .نواة للعمل السیاسي والاجتماعي والقیادي فیما بعد

نѧѧѧѧوادي أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧات : خامѧѧѧساً 

  المصریة

تُعѧѧѧѧد ھѧѧѧѧذه النѧѧѧѧوادي مѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم قѧѧѧѧوى الѧѧѧѧضغط       

المجتمعѧѧي علѧѧى صѧѧنّاع القѧѧرار التعلیمѧѧي لمѧѧا تُمثلѧѧھ ھѧѧذه        

میة فقѧط بѧل مѧن خѧلال الجانѧب         النوادي من توجھات أكادی   

التطѧѧѧѧوعي الحѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧذي یعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن الآمѧѧѧѧال والأحѧѧѧѧѧلام     

المشروعة لمѧستقبل تعلیمѧي جѧامعي أفѧضل لمѧن ھѧم أقѧدر          

الناس علѧى المѧشاركة فѧي صѧیاغة ملامحѧھ، وھѧم الأولѧى             

  .بأن یستمع متخذ القرار إلى آرائھم

  :جماعات المصالح ومؤسسات الأعمال: سادساً

فѧѧѧي الѧѧѧدول المتقدمѧѧѧة    تمثѧѧѧل جماعѧѧѧات المѧѧѧصالح   
جماعات ضغط قویة لا یمكѧن تجاھѧل تأثیرھѧا عنѧد تحدیѧد          
خѧѧصائص صѧѧنع القѧѧرار التعلیمѧѧي فѧѧي تلѧѧك الѧѧدول، ولھѧѧذه    
الجماعات أیѧضاً تѧأثیر فѧي فئѧات عدیѧدة مѧن مѧواطني تلѧك            
الѧѧѧѧѧدول فتѧѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧѧي درجѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧشاركتھم واتجاھѧѧѧѧѧاتھم      

  .الأیدیولوجیة
تѧѧستطیع جماعѧѧات المѧѧصالح أن تѧѧشید شѧѧبكة مѧѧن      

تѧѧѧصالات الشخѧѧѧصیة مѧѧѧع الѧѧѧشعب وتѧѧѧستطیع أن تنѧѧѧشر   الا
أیدیولوجیة معینة، أو أن تطرح بعض الموضوعات علѧى   
الجمѧѧѧاھیر، وقѧѧѧد تحѧѧѧاول أن تقѧѧѧدم نمѧѧѧاذج جدیѧѧѧدة للثقافѧѧѧة       
التعلیمیѧѧة والѧѧسیاسیة والاجتماعیѧѧة مѧѧن خѧѧلال تقѧѧدیم حلѧѧول  

  .جدیدة لمشكلات المجتمع
  :النقابات المھنیة: سابعاً

  ѧѧѧѧѧات المھنیѧѧѧѧل النقابѧѧѧѧات  تمثѧѧѧѧѧصوصاً نقابѧѧѧѧة وخ
الأطباء والمھندسین والمعلمین وغیرھم قوى ضغط قویѧة     
علѧѧى الدولѧѧة بمѧѧا تملكѧѧھ ھѧѧذه النقابѧѧات مѧѧن كѧѧوادر بѧѧشریة      
قیادیѧة وقواعѧѧد جماھیریѧة عریѧѧضة تѧنظم تكѧѧتلات تѧѧضغط    
لتنفیѧѧذ رؤى واصѧѧلاحات تѧѧؤمن بھѧѧا ھѧѧذه النقابѧѧات لتجویѧѧد   

فإن ھذه الممارسات المھنیة الخاصة بھا مستقبلاً، ومن ثم    
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النقابѧات تѧѧؤمن بأنھѧا شѧѧریكة فѧي صѧѧناعة القѧرار التربѧѧوي     
المعاصѧر وأنھѧѧا یجѧب أن تكѧѧون مѧساندة للدولѧѧة ومѧѧشاركة    

  .لھا في صنع السیاسات التعلیمیة المعاصرة
  :الجمعیات الأھلیة: ثامناً

والجمعیات الأھلیة ھى أشھر الكیانات التطوعیѧة،      
     ѧة ذات  وأكثرھا تأثیراً على مر التاریخ، والجمعیѧات الأھلی

توجھѧѧѧات واھتمامѧѧѧات متنوعѧѧѧة تѧѧѧدعم الدولѧѧѧة فѧѧѧى اطѧѧѧار      
الѧѧѧشراكة، وھѧѧѧى جمعیѧѧѧات ثقافیѧѧѧة، وتعلیمیѧѧѧة، وریاضѧѧѧیة    
واقتѧصادیة تمثѧѧل كیانѧѧاً غیѧѧر حكѧومى فاعѧѧل قѧѧادر علѧѧى أن    
یضغط علѧى متخѧذ القѧرار بمѧا یѧصب فѧى مѧصلحة الدولѧة              
فى اطار مѧن التوافѧق معھѧا ولѧیس الѧضغط علیھѧا والعمѧل            

  .ضدھا
  مѧѧѧѧѧالاً وبعѧѧѧѧѧѧض الاسѧѧѧѧѧѧتعراض المѧѧѧѧѧѧوجز لجماعѧѧѧѧѧѧات  وإج

الضغط المؤثرة على صناعة القرار التعلیمي فإن البحث 
یخلص إلى مجموعة من الملاحظات تجدر الإشارة إلیھا    

  :فیما یلي
 جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧي ھѧѧѧѧي تكوینѧѧѧѧѧات     :أولاً

مجتمعیѧѧѧѧѧة وطنیѧѧѧѧѧة ولѧѧѧѧѧدت مѧѧѧѧѧن رحѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧوطن  
وانѧѧѧدمجت مѧѧѧع مؤسѧѧѧساتھ الرسѧѧѧمیة فѧѧѧي إطѧѧѧѧار      

قي یھѧѧѧدف إلѧѧѧى تحقیѧѧق صѧѧѧالح تنمѧѧѧوي عѧѧѧام  تѧѧواف 
  .سلاحھ التعلیم

 جماعات الضغط المجتمعي وفق الأیѧدیولوجیات     :ثانیاً
المختلفѧѧѧة لكѧѧѧل منھѧѧѧا تحѧѧѧاول أن تحقѧѧѧق مكاسѧѧѧب    
تتوافѧѧѧѧق مѧѧѧѧع توجھاتھѧѧѧѧا العامѧѧѧѧة لخدمѧѧѧѧة الѧѧѧѧوطن  
والمѧѧѧѧѧѧواطنین والارتقѧѧѧѧѧѧاء بالأنظمѧѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧѧة  
المعاصرة وإن كان ھذا لا یجعلنا نغفѧل عѧن تلѧك           

لجماعات المشبوھة الممولة الساعیة إلѧى تѧدمیر         ا
  .أمن الوطن وھدم ثوابتھ

 جماعѧѧѧات الѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي ھѧѧѧي جماعѧѧѧѧات    :ثالثѧѧѧاً 
مѧѧستقلة فѧѧي فكرھѧѧا وإدارتھѧѧا ورؤى العمѧѧل العѧѧام  
لѧѧدیھا ولكنھѧѧا فѧѧي الوقѧѧت نفѧѧسھ خاضѧѧعة للقѧѧانون     
والمساءلة والمحاسبة في إطѧار العلاقѧة التكاملیѧة        

سمیة وجماعات الضغط   بین مؤسسات الدولة الر   
  .غیر الرسمیة

 جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي التѧѧي تقѧѧدم رؤى     :رابعѧѧاً

الإصѧѧѧلاح المجتمعѧѧѧي فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بѧѧѧالتعلیم ھѧѧѧي    

جماعѧѧѧات شѧѧѧدیدة الѧѧѧتلاحم بالقواعѧѧѧد الجماھیریѧѧѧة   

العریѧѧضة، ومѧѧن ثѧѧم فѧѧإن مѧѧشاركتھا فѧѧي صѧѧناعة    

القرار التعلیمي لѧم تعѧد ترفѧاً، وإنمѧا حقیقѧة واقعѧة        

  .یجب احترامھا

 جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي بمѧѧا تملكѧѧھ مѧѧن     :خامѧѧساً

كوادر وتنظیمѧات مؤھلѧة قѧادرة علѧى أن تѧشارك         

فѧѧي تحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧѧستدامة وصѧѧناعة مѧѧستقبل    

  .أفضل للتعلیم الجامعي في مصر

واعتماداً علѧى مѧا سѧبق مѧن اسѧتعراض لجماعѧات            

الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي فѧѧѧي المحѧѧѧور الأول مѧѧѧن البحѧѧѧث فѧѧѧإن  

دور المجتمعي لجماعѧات الѧضغط فیمѧا      الاتجاه نحو دعم ال   

یتعلق بѧصناعة القѧرار التعلیمѧي ھѧو توجѧھ حѧدیث یواكѧب            

متغیѧѧѧѧرات العѧѧѧѧصر ورؤى المѧѧѧѧستقبل فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم، ذلѧѧѧѧك  

المستقبل الذي یرى أن مشاركة قوى المجتمع في صناعة     

القرار أصبحت متطلباً مھماً مѧن متطلبѧات جѧودة الأنظمѧة       

 معادلѧѧة التكامѧѧل بѧѧین التعلیمیѧѧة والتѧѧي مѧѧن شѧѧانھا أن تحقѧѧق 

القѧѧرار الرسѧѧمي الѧѧذي تمثلѧѧھ الدولѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق بالѧѧسیاسة    

التعلیمیة وصنع القرار، والقرار غیر الرسمي الذي تمثلѧھ         

قѧѧوى الѧѧضغط المجتمعѧѧي التѧѧي مѧѧن شѧѧأنھا أن تخلѧѧق عالمѧѧاً   

  .جدیداً من التوافق بین التوجھین

والبحѧѧѧѧث فѧѧѧѧي المحѧѧѧѧور القѧѧѧѧادم یتنѧѧѧѧاول متطلبѧѧѧѧات  

صنع القرار التعلیمي في إطار احترام قѧوى     المشاركة في   

الѧѧضغط المجتمعѧѧي والتѧѧي یجѧѧب أن تѧѧؤمن بھѧѧا الدولѧѧة فѧѧي   

  .إطار الشراكة الھادفة

أسѧس مѧشاركة قѧوى الѧضغط المجتمعѧي      : المحور الثاني 

  في صنع القرار التعلیمي

في تحلیل واقع مѧشاركة قѧوى الѧضغط المجتمعѧي       

 علѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧناعة القѧѧѧѧѧرار التعلیمѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧإن الѧѧѧѧѧصلات بѧѧѧѧѧین 

المؤسسات التعلیمیة والمجتمع فیمѧا یتعلѧق بالمѧشاركة فѧى        

صѧѧناعة القѧѧرار محѧѧدودة جѧѧداً لكونھѧѧا علاقѧѧات ھѧѧشة علѧѧى   
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  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
مѧѧѧستوى التعلѧѧѧѧیم قبѧѧѧل الجѧѧѧѧامعي تتمثѧѧѧل فѧѧѧѧي دور ھزیѧѧѧѧل    

لمجالس الآباء والأمناء والمعلمین، وكѧذلك دور ھѧش فѧي           

التعلیم الجامعي إذ تقتصر بعѧض المѧشاركات فѧي صѧناعة      

ي الجامعي على مجرد المشاركة فѧي بعѧض        القرار التعلیم 

الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة، أو المѧѧشاركة الاستѧѧشاریة فѧѧي بعѧѧض     

اللجان والفعالیات الصوریة، أو إلقاء الأوراق البحثیѧة فѧي      

بعѧѧض النѧѧدوات والمѧѧؤتمرات العلمیѧѧة والتѧѧي ھѧѧي إجمѧѧالاً      

مجرد مجموعѧة مѧن المѧشاركات الخجولѧة التѧي لا تتعѧدى            

ي حѧѧال مѧѧن الأحѧѧوال الأمنیѧѧات   كونھѧѧا نѧѧشاطاً لا یحقѧѧق بѧѧأ  

المرجѧѧѧѧوة مѧѧѧѧن مѧѧѧѧشاركة المجتمѧѧѧѧع فѧѧѧѧي صѧѧѧѧناعة القѧѧѧѧرار  

  .)٣١(التعلیمي 

ولѧѧѧذلك فѧѧѧإن أھѧѧѧم أسѧѧѧس مѧѧѧشاركة قѧѧѧوى الѧѧѧضغط   

  المجتمعѧѧѧѧي فѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧة صѧѧѧѧنع القѧѧѧѧرار التعلیمѧѧѧѧي تتمثѧѧѧѧل    

  :فیما یلي

  :بناء آلیة منظمة لاتخاذ القرار التعلیمي السلیم: أولاً

مѧѧن أھѧѧم العملیѧѧات   وبنѧѧاء القѧѧرار التعلیمѧѧي الѧѧسلیم   

التѧѧѧي تمیѧѧѧز صѧѧѧنع الѧѧѧسیاسة التعلیمیѧѧѧة ولѧѧѧذلك فѧѧѧإن الآلیѧѧѧة    

الѧѧصحیحة لاتخѧѧاذ القѧѧرار التعلیمѧѧي الѧѧسلیم یجѧѧب أن تعتمѧѧد  

  :)٣٢(على أحد الأسالیب الثلاثة التالیة

  : الأسلوب التحلیلي-١

البحѧѧѧث عѧѧѧن البѧѧѧدائل   : ویتѧѧѧضمن مراحѧѧѧل أھمھѧѧѧا  

نѧѧسبة لكѧѧل  المتاحѧѧة، تحدیѧѧد نتائجھѧѧا المحتملѧѧة وترتیبھѧѧا بال   

بѧѧѧѧدیل واحتمѧѧѧѧالات حѧѧѧѧدوث أي مѧѧѧѧن النتѧѧѧѧائج ومراجعѧѧѧѧة      

التقدیرات كلما جدت معلومات ثم القیام بالحساب التحلیلي    

  لاختیѧѧѧѧѧار البѧѧѧѧѧدیل الѧѧѧѧѧذي یحقѧѧѧѧѧق أفѧѧѧѧѧضل المنѧѧѧѧѧافع عنѧѧѧѧѧد      

  .التطبیق

  : الأسلوب المعرفي-٢

وھѧѧذا الأسѧѧلوب یمكѧѧن متخѧѧذ القѧѧرار مѧѧن دراسѧѧة       

 أو العقائѧدي أو  البدائل المتاحة المتستقة مع نسقھ المعرفي     

خبراتѧѧھ الѧѧسابقة عѧѧن الحѧѧل الأمثѧѧل، ولѧѧذلك فѧѧإن جماعѧѧات     

الѧѧضغط مطالبѧѧة بѧѧأن یكѧѧون لѧѧدیھا إطѧѧار معرفѧѧي مفھѧѧومي   

  .عقائدي مجتمعي یمكنھا من الضغط على متخذ القرار

  : الأسلوب التنظیمي-٣

وھѧذا الأسѧلوب ھѧو النظѧѧام المحѧدد المقѧنن المѧѧنظم      

الѧѧضغط علѧѧى والѧѧذي مѧѧن خلالѧѧھ یجѧѧب أن تمѧѧارس عملیѧѧة   

صناع القرار وفق رؤى مدروسة لتنظیمات ھیكلیة قѧادرة     

على التأثیر في عملیѧة صѧنع القѧرار التعلیمѧي فیمѧا یخѧص              

  .التعلیم العالي

ووفѧѧѧق الآلیѧѧѧة الأولѧѧѧى یѧѧѧرى البحѧѧѧث أن جماعѧѧѧات  

الѧضغط یجѧѧب أن تنطلѧق مѧѧن خѧѧلال آلیѧات منظمѧѧة تمكنھѧѧا    

 الدولѧة،  من اتخاذ القرار التعلیمي السلیم المساھم فѧي دعѧم     

والقѧѧادر علѧѧى تقѧѧدیم العѧѧون الѧѧصادق لھѧѧا فѧѧي إطѧѧار رؤیѧѧة     

موضѧѧوعیة تحكمھѧѧا الأسѧѧالیب الѧѧسابقة والتѧѧي تكѧѧون قѧѧوى   

دعم قادرة على التأثیر في مѧستقبل صѧنع القѧرار التعلیمѧي            

  .السلیم

تحدید الأھداف العامة لدعم دور التعلیم فѧي تنمیѧة     : ثانیاً

  :المجتمع

ف محѧѧѧددة وتنطلѧѧق جماعѧѧات الѧѧѧضغط وفѧѧق أھѧѧدا    

مدعومة بإیمان ھذه الجماعѧات بقѧدرة التعلѧیم العѧالي علѧى          

تحقیقھا ومن ثم فھي تضغط على الحكومات لتواكѧب ھѧذه     

المتطلبѧѧات، لاسѧѧیما إذا كانѧѧت ھѧѧذه المتطلبѧѧات ذات أبعѧѧاد     

عالمیѧѧѧة تنمویѧѧѧة شѧѧѧاملة، وھѧѧѧذا مѧѧѧا أكدتѧѧѧھ الیونѧѧѧسكو عѧѧѧام   

  أثنѧѧѧѧاء الѧѧѧѧدورة الثالثѧѧѧѧة والثلاثѧѧѧѧین للمѧѧѧѧؤتمر العѧѧѧѧام  ٢٠٠٣

للیونѧѧسكو وفیѧѧھ تمѧѧت الإشѧѧارة إلѧѧى أن جماعѧѧات الѧѧضغط      

یجب أن تمارس أدواراً مھماً داعمة للحكومات في التعلیم      

  :)٣٣(وفق أھداف ثلاثة ھي

 تحدیѧѧد التحѧѧدیات والمعѧѧضلات التѧѧي تواجѧѧھ التعلѧѧیم    -١

  .الجید

 تحدیѧѧد أي نوعیѧѧة مѧѧن التعلѧѧیم تریѧѧد المجتمعѧѧات فѧѧي  -٢

  .القرن الحادي والعشرین

 الأدوات والوسѧѧѧѧѧѧائل اللازمѧѧѧѧѧѧة للتطѧѧѧѧѧѧویر    تحدیѧѧѧѧѧѧد-٣

  .والتحسین المستمر لتوعیة التعلیم

وفق ھذه الرؤیة فإن جماعѧات الѧضغط المجتمعѧي           

تѧѧؤمن بѧѧأن التعلѧѧیم ھѧѧو مفتѧѧاح التنمیѧѧة الѧѧشاملة وھѧѧو وحѧѧده   
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القادر على صیاغة المستقبل، ومن ثم فإنھѧا مطالبѧة بѧدور        

   ѧداف  أكبر داعم للسیاسات المركزیة التعلیمیة بما یحقѧق أھ

  .الألفیة الثالثة من التعلیم الجید

منح دور أكبر وفاعل لمؤسسات المجتمѧع المѧدني        : ثالثاً

  :في صنع القرار التعلیمي الجامعى

كѧѧѧي تѧѧѧѧتمكن جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧي مѧѧѧѧن  

ممارسة دور فاعل في صنع القرار التعلیمي فإن المجتمع     

، المѧѧدني مطالѧѧب بѧѧأن یكѧѧون علѧѧى قѧѧدر المѧѧسئولیة الجدیѧѧدة  

وأن یكون قادراً على أن یساند الدولة في صѧناعة قرارھѧا       

  .التعلیمي

ففѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتراتیجیة التعلѧѧѧѧیم للألفیѧѧѧѧة الثالثѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي  

 جѧѧѧومتین (Jomtien and Dakar)تѧѧѧضمنھا إعѧѧѧلان 

  :وداكار والتي قررت أن

الدارسѧѧѧѧین، والمعلمѧѧѧѧین، والآبѧѧѧѧاء، والجمعیѧѧѧѧات   "

 تمثѧل   الأھلیة، والمنظمات غیر الحكومیة، وھیئات أخرى     

المجتمѧѧع المѧѧدني ینبغѧѧي أن تتفѧѧق علѧѧى منظѧѧور اجتمѧѧاعي     

وسیاسي جدید وموسع علѧى كѧل مѧستویات المجتمѧع لكѧي             

تѧѧѧشترك مѧѧѧع الحكومѧѧѧات فѧѧѧي الحѧѧѧوار، وصѧѧѧناعة القѧѧѧرار    

التعلیمѧѧѧѧي واسѧѧѧѧتحداث أھѧѧѧѧداف جدیѧѧѧѧدة للتعلѧѧѧѧیم الأساسѧѧѧѧي  

  .)٣٤(والجامعي

 وفѧѧѧق ھѧѧذا التوجѧѧѧھ أھمیѧѧѧة القناعѧѧѧة  ویѧѧرى البحѧѧѧث 

اعѧѧات الѧѧضغط فѧѧي ممارسѧѧة فاعلѧѧة فѧѧي     الدولیѧѧة بѧѧدور جم 

صیاغة أھداف التعلیم العالي في الألفیة الثالثѧة وأھمیѧة أن          

تѧѧؤمن الحكومѧѧات المحلیѧѧة بھѧѧذا الѧѧدور الجدیѧѧد لجماعѧѧات      

  .الضغط عن قناعة وتوافق ولیس تفاخراً وخلافاً

التواصل مع المنظمات الدولیة الداعمة لمѧشاركة   : رابعاً

  :تعلیميقوى الضغط في صنع القرار ال
مѧѧѧѧن المھѧѧѧѧم جѧѧѧѧداً لقѧѧѧѧوى الѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧي أن   

تتواصѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات الدولیѧѧѧة الداعمѧѧة للتعلѧѧیم العѧѧѧالي      

والمحددة لرؤى المستقبل التعلیمي فѧي دول العѧالم، والتѧي       

تحدد آفاق التنمیة المѧستدامة والتѧي یمثѧل التعلѧیم محورھѧا             

الأول ولѧѧذلك فإنѧѧھ مѧѧن المھѧѧم جѧѧداً تواصѧѧل قѧѧوي الѧѧضغط     

  :)٣٥(ي مع المنظمات الآتیة المجتمع

 منظمة التعلیم والعلوم والثقافة التابعة للأمم المتحدة -١

(UNESCO):  

والتي ركزت على مفھوم الحق في التعلیم للجمیع      

 مرسѧѧѧخة للتعلѧѧѧیم ١٩٩٥والѧѧѧذي عقѧѧѧد فѧѧѧي جѧѧѧومیتین عѧѧѧام  

بالѧѧشراكة مѧѧع المنظمѧѧات الѧѧضاغطة علѧѧى الحكومѧѧات مѧѧن   

  .أجل رؤى جدیدة للتعلیم الجامعى

  :(UNICEF) صندوق الأمم المتحدة للطفولة -٢
والتѧѧѧѧѧي ناصѧѧѧѧѧرت بѧѧѧѧѧشدة تطѧѧѧѧѧویر سلѧѧѧѧѧسلة مѧѧѧѧѧن     

المѧѧѧؤتمرات الدولیѧѧѧة للطفولѧѧѧة وبعѧѧѧض الحمѧѧѧلات الدولیѧѧѧة   

الدوریѧѧة للتأكیѧѧد علѧѧى حѧѧق الطفѧѧل فѧѧي الحمایѧѧة والتعلѧѧیم،       

علѧѧѧى ) ٢٠١٢(وأكѧѧدت فѧѧѧي اسѧѧѧتراتیجیتھا التعلیمیѧѧة عѧѧѧام   

قѧѧراء ودور  الحاجѧѧة إلѧѧى مѧѧساعدة الѧѧسكان المھمѧѧشین والف    

جماعات الضغط في مساندة الحكومات وتعزیز توجھاتھا        

  .الإصلاحیة في مجال تعلم وتربیة الطفل

  : البنك الدولي-٣
 ٢٠١٠ و٢٠٠٦والѧذي شѧھدت الفتѧرة بѧین عѧѧامي     

تغییѧѧراً ملحوظѧѧاً فѧѧي اتجاھѧѧات البنѧѧك نحѧѧو دعѧѧم الجماعѧѧات  

الѧѧضاغطة علѧѧѧى تعѧѧѧدیل مѧѧسارات التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي بالѧѧѧدول   

حو مزید من إصلاح الѧسیاسات الخاصѧة بѧالفقراء    الفقیرة ن 

وقیѧѧѧاس عملیѧѧѧة الѧѧѧتعلم وجودتھѧѧѧا، وھѧѧѧو یѧѧѧدّعم فكѧѧѧرة أن       

اكتساب المعرفة والمھارات الأساسیة ھو المفتاح لخفѧض         

نѧسب الفقѧѧر فѧي العѧѧالم، وأن دور البنѧك محѧѧوري فѧي دعѧѧم     

الجماعات الأھلیة الضاغطة على الحكومѧات لتحقیѧق ھѧذا         

  .يالھدف التنموي الإنسان

  :(OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة -٤
خѧѧلال العقѧѧد الأول مѧѧن القѧѧرن الحѧѧادي والعѧѧشرین   

 دوراً (OECD) لعبѧѧѧت ٢٠١٠ وحتѧѧѧى ٢٠٠٠مѧѧѧن عѧѧѧام 

مھماً في التأكید على المؤشرات المطلوبة للاسترشѧاد بھѧا          

فѧѧي سیاسѧѧات التعلѧѧیم للقѧѧرن الحѧѧادي والعѧѧشرین، والتأكیѧѧد     

تعلѧیم فѧي القѧرن الجدیѧد وأسѧس       على المھارات المطلوبة لل   

الاستثمار فѧي قѧدرات البѧشر وتعزیѧز اقتѧصادیات التعلѧیم،           

ودور المنظمѧѧѧات الأھلیѧѧѧة الѧѧѧضاغطة فѧѧѧي تبنѧѧѧي سیاسѧѧѧѧة      

  . في دعم التنمیة المستدامة(OECD)منظمة 



   
 

 ٧٨

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 

 أن التواصѧѧѧل مѧѧѧع المنظمѧѧѧات وھنѧѧѧا یѧѧѧرى البحѧѧѧث
الدولیѧѧة الداعمѧѧة لمѧѧشاركة قѧѧوى الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي       

التعلیمي فیمѧا یخѧص سیاسѧات التعلѧیم العѧالي         صنع القرار   
ھѧѧو أمѧѧر جیѧѧد ولكѧѧن یجѧѧب أن تحكمѧѧھ ضѧѧوابط ومعѧѧاییر        
وأسѧѧانید قانونیѧѧة وأخلاقیѧѧة ووطنیѧѧة تѧѧصون ھویѧѧة الѧѧوطن   
وتعتز باستقلالھ وسیادتھ وتنطلق فѧي إطѧار الاسѧتفادة مѧن          
رؤى المنظمات الدولیة بما یحقѧق الѧضغط الإیجѧابي علѧى         

ین ربمѧا لا یكѧون لѧدیھم إلمѧام       صناع القѧرار التربѧوي والѧذ      
كامل بالتوجھات العالمیة للمنظمѧات الدولیѧة والتѧي تھѧدف       
إلѧѧى بنѧѧاء عѧѧالم تعلیمѧѧي جدیѧѧد للقѧѧرن الحѧѧادي والعѧѧشرین         
یوظف المعرفة ویرسخ جѧودة التعلѧیم، ویѧدعم الاسѧتثمار،      
ویѧѧستثمر الطاقѧѧات البѧѧشریة الواعѧѧدة، ویبنѧѧي جѧѧسوراً مѧѧن    

 والقاعѧѧدة الجماھیریѧѧѧة  الثقѧѧة مѧѧن صѧѧѧناع القѧѧرار التعلیمѧѧѧي   
العریѧѧضة التѧѧي تѧѧؤمن بѧѧأن المѧѧشاركة فѧѧي صѧѧیاغة التعلѧѧیم    

  .ومستقبلھ حق أصیل من حقوقھا
فѧѧѧتح الآفѧѧѧاق لѧѧѧرؤى وآراء جدیѧѧѧدة فѧѧѧي مجѧѧѧال     : خامѧѧѧساً

  :التعلیم
من المھم جداً القناعة بأن صناعة القرار التعلیمي     
یجѧѧب أن تخѧѧرج مѧѧن إطѧѧار التفكیѧѧر الروتینѧѧي القѧѧدیم إلѧѧى       

 جدیѧѧدة وفѧѧتح آفѧѧاق جدیѧѧدة فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧیم     ابتكѧѧار رؤى
العالي، ووفق ھذا المبدأ نجѧد أن قѧوى الѧضغط المجتمعѧي            
مطالبѧѧة بѧѧأن تنطلѧѧق مѧѧن خѧѧلال تبنѧѧي مبѧѧادرات جدیѧѧدة فѧѧي    

  .مجال الارتقاء بالتعلیم العالي وجودتھ
ولذلك فإن الإصلاحات التعلیمیة المعاصرة یجѧب     

لمجتمѧع فѧي   أن تتسم بقدر أكبر مѧن الѧشجاعة فѧي إشѧراك ا     
صѧѧѧѧیاغة رؤى وآراء جدیѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال التعلѧѧѧѧیم العѧѧѧѧالي  
والاستفادة من ثѧورات الإصѧلاح التعلیمیѧة المعاصѧرة فѧي           
الѧѧصین والھنѧѧد وروسѧѧیا وكیѧѧف اسѧѧتطاعت قѧѧوى الѧѧضغط    
المجتمعي أن تتمكن من القضاء على التعقیدات في مجѧال         

  .)٣٦(التعلیم الجامعي في ھذه البلدان
ضغط المجتمعѧѧѧѧي لإحѧѧѧѧدى  تبنѧѧѧѧي جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧ : سادسѧѧѧѧاً

  :النظریات المعاصرة المفسرة لبناء القوة
عملیѧѧة الѧѧضغط الѧѧذي تمارسѧѧھ جماعѧѧات الѧѧضغط    
المجتمعي في صنع القرار التعلیمي لا یتم عѧشوائیاً لا یѧتم          

فѧѧي سѧѧѧیاق منھجѧѧي تحكمѧѧѧھ إحѧѧدى النظریѧѧѧات المعاصѧѧѧرة    
  :)٣٧(المفسرة لبناء القوة وھي

  :(Elite Theory) نظریة الصفوة -١
قصد بصفوة القوة الجماعѧة أو الجماعѧات التѧي           وی

یستطیع بعض الأفراد من خلالھا الѧسیطرة علѧى مقѧدرات         
المجتمѧѧѧѧع واتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات المحѧѧѧѧددة للاتجاھѧѧѧѧات التѧѧѧѧي  
تتخѧѧذھا أنѧѧشطة الحیѧѧاة فѧѧي شѧѧتى مناھجھѧѧا، إذ أن ذلѧѧك مѧѧن  
شѧأنھ أن یكѧѧشف لنѧا عѧѧن الاتجاھѧѧات التѧي تنتھجھѧѧا سیاسѧѧة    

  .نشكلھاالتعلیم والفلسفة التي 
  :(Mass Theory) نظریة الجماھیریة -٢

وھي التي ترمن بأن القدرة علѧى التغییѧر والتѧأثیر        
والضغط لا یمكن أن تكѧون فѧي أیѧدي الجمѧاھیر العѧاجزة،         
إذ یرى أنصار ھذه النظریة أن القوة الحقیقیة في المجتمѧع   
تتركز فѧي یѧد جماعѧة صѧغیرة نѧسبیاً ھѧي جماعѧة الѧضغط            

  .على إحداث التغییر المنشودالجماھیري القادرة 
  :(Pluralism Theory) النظریة التعددیة -٣

ویѧѧرى أنѧѧصار ھѧѧذه النظریѧѧة أن القѧѧوة تفتѧѧت بѧѧین     
عدد كبیر لجماعات تمارس كل منھا قوة مضادة للأخѧرى    
للتѧѧѧأثیر فѧѧѧي صѧѧѧنع وتوجیѧѧѧھ الѧѧѧسیاسة التعلیمیѧѧѧة وصѧѧѧناعة   
القرار التربوي السلیم، ومن ثѧم فѧإن ھѧذه القѧوى تمثѧل فѧي           

جملھا نوعاً آخر من قوى الضغط القѧادرة علѧى ممارسѧة      م
  .دور أكبر في صناعة القرار التعلیمي السلیم

التأكید على السیاقات المشتركة في صنع القѧرار       : سابعاً
  :التعلیمي

فѧѧѧي إطѧѧѧار التأكیѧѧѧد علѧѧѧى دور جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط    
المجتمعѧѧي المѧѧشاركة فѧѧي صѧѧناعة القѧѧرار التعلیمѧѧي تجѧѧدر    

لعمѧѧل عبѧѧر سѧѧیاقات مѧѧشتركة تѧѧضمن الإشѧارة إلѧѧى أھمیѧѧة ا 
التنسیق التام بین كل جماعات الضغط فѧي إطѧار منظومѧة       
وطنیة شعارھا التكامل والتشارك من أجل مستقبل الوطن    
الواحد بعیداً عن الرؤى الذاتیة الѧضیقة والمѧصالح النفعیѧة       

  .الخاصة
وفي ھذا الصدد تبرز أھمیة المѧشاركة والانѧدماج    

ѧѧة فѧѧسات المدنیѧѧین المؤسѧѧة بѧѧى التعددیѧѧز علѧѧار التركیѧѧي إط
والحوار المشترك من أجل صیاغات أفضل لرؤى التعلѧیم     

  ).٣٨(الوطني
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ھѧѧذه الѧѧسیاقات المѧѧشتركة تتفاعѧѧل فیھѧѧا جماعѧѧات      
 مѧن خѧلال أفرادھѧا الѧذین     (Interest Group)المѧصالح  

ینتمون إلیھا وفق مصالح جوھریة مشتركة تبرز توجھھم    
والتѧي ھѧي فѧي الأسѧاس     العام نحو تحقیق الأھѧداف العامѧة     

  ).٣٩(اعتقادات وقناعات تجمعھم وتوحد رؤاھم
  :الالتزام بمیثاق أخلاقي للعمل المجتمعي العام: ثامناً

مѧѧѧѧن المھѧѧѧѧم جѧѧѧѧداً أن تكѧѧѧѧون جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط     
المجتمعي ملتزمة بمیثاق أخلاقي یبلور عملھا منطلقѧاً مѧن       
خلال أساس راسخ ھو احترام الѧوطن ومقدراتѧھ، والعمѧل        

للѧѧوطن بعیѧѧداً عѧѧن أوجѧѧھ الخیانѧѧة الوطنیѧѧة التѧѧي      الخѧѧالص 
 وحتѧѧѧى الآن مѧѧѧن ٢٠١١عѧѧѧصفت بمѧѧѧصر ولازالѧѧѧت منѧѧѧذ  

خѧѧلال بعѧѧض منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني التѧѧي لا یحكمھѧѧا     
  .میثاق شرف أخلاقي منظم عملھا

وفѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذا الѧѧѧѧصدد یѧѧѧѧشیر البحѧѧѧѧث إلѧѧѧѧى میثѧѧѧѧاق     
الأخلاقیѧѧات والممارسѧѧات المھنیѧѧة الѧѧصادر عѧѧن الرابطѧѧة      

 والѧѧѧѧذي (WAPOR)الѧѧѧѧرأي العѧѧѧѧام الأمریكیѧѧѧѧة لبحѧѧѧѧوث 
  ):٤٠(تضمن ثلاث مجموعات من المبادئ ھي

وھѧѧѧي التѧѧѧي تتѧѧѧضمن :  مبѧѧѧادئ المѧѧѧسئولیة المھنیѧѧѧة-١
أخلاقیѧѧѧات المھنیѧѧѧة وأسѧѧѧس ممارسѧѧѧة الѧѧѧضغط مѧѧѧن  
خلال التأثیر فѧي المجتمѧع العѧام علѧى نحѧو أخلاقѧي        

  .معیاري
وتتѧѧѧѧѧضمن أسѧѧѧѧѧس  :  مبѧѧѧѧѧادئ الممارسѧѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧѧة -٢

یمة للتأثیر علѧى الѧرأي العѧام        الممارسة المھنیة السل  
وبناء قواعѧد ثقѧة وشѧفافیة ونزاھѧة تمكѧن جماعѧات            

  .الضغط من أن تنال ثقة المجتمع بصورة كاملة
بحیѧث تبѧرز جماعѧات     :  مبادئ الإفصاح والѧشفافیة    -٢

الѧضغط ھویتھѧѧا، ومѧѧصادر تمویلھѧѧا وآلیѧѧات عملھѧѧا  
وطبیعѧѧѧة أبحاثھѧѧѧا ومѧѧѧصادر صѧѧѧناعة المعلومѧѧѧѧات     

 ѧѧѧي إطѧѧѧا فѧѧѧة بھѧѧѧن  المتعلقѧѧѧة مѧѧѧى درجѧѧѧق أعلѧѧѧار یحق
  .درجات الشفافیة
 أنѧѧھ مѧѧن المھѧѧم جѧѧداً أن یكѧѧون ھنѧѧاك  ویѧѧرى البحѧѧث

إطѧѧѧѧار أخلاقѧѧѧѧي یمثѧѧѧѧل میثѧѧѧѧاق شѧѧѧѧرف العمѧѧѧѧل الجماعѧѧѧѧات  
الѧѧضاغطة فѧѧي إطѧѧار المواطنѧѧة والانتمѧѧاء والحѧѧرص علѧѧى  
أن یكѧون الѧصالح العѧام ھѧو المحѧرك الѧرئیس لكѧل أنѧشطة         

  .ھذه الجماعات الضاغطة
  :)٢( أھم أسس مشاركة قوى الضغط المجتمعي في صنع القرار التعلیميویلخص الشكل الحالي

  
  *یوضح أسس مشاركة قوى الضغط المجتمعى فى صنع القرار التعلیمى) ٢(شكل رقم 

                                                             
  الشكل من إعداد الباحث اعتماداً على تحلیل الإطار النظري السابق) 2(



   
 

 ٨٠

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
  

من خلال استعراض البحث لأھѧم أسѧس مѧشاركة           

قوى الѧضغط المجتمعѧي فѧي صѧنع القѧرار التعلیمѧي فإنѧھ           

  : الملاحظات التالیةتجدر الإشارة إلى

 الѧѧѧѧضغط لمجتمعѧѧѧѧي الѧѧѧѧذي تمارسѧѧѧѧھ قѧѧѧѧوى     :أولاً

الѧѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧو ضѧѧѧѧѧغط معتمѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى رؤى    

  .استراتیجیة ومنطلقات فكریة منھجیة مقننة

 الѧѧضغط المجتمعѧѧي لجماعѧѧات الѧѧضغط ھѧѧو   :ثانیѧѧاً

التحѧام وانѧدماج مѧع الأھѧداف التعلیمیѧة العامѧة التѧي تكѧѧون        

  .اھویة الأمة وتشكل مستقبل أبنائھ

 الضغط المجتمعي لجماعات الضغط یتم في     :ثالثاً

إطار مؤسسات مدنیة غیѧر حكومیѧة تقѧف جنبѧاً إلѧى جنѧب            

مع مؤسسات الوطن الحكومیة فѧي تنѧاغم یؤكѧد أن القѧرار        

التعلیمي السلیم ھو نتاج توافق سلیم بین الدولة وجماعѧات    

  .الضغط المتنوعة

 الضغط المجتمعي ھو إطѧار نظѧري عملѧي           :رابعاً

كمѧѧھ مجموعѧѧة مѧѧن النظریѧѧات التѧѧي تتحѧѧول إلѧѧى واقѧѧع       تح

عملѧѧي ممѧѧارس یتѧѧرجم الѧѧرؤى والاسѧѧتراتیجیات  النظریѧѧة  

  .إلى ممارسات

 الضغط المجتمعي ھو توجھ عالمي تدعو     :خامساً

إلیѧѧھ كافѧѧة المنظمѧѧات الدولیѧѧة المھتمѧѧة بѧѧشئون التعلѧѧیم فѧѧي     

العѧѧѧالم لبنѧѧѧѧاء واقѧѧѧع جدیѧѧѧѧد قѧѧѧѧائم علѧѧѧى مѧѧѧѧشاركة القواعѧѧѧѧد    

  .لعریضة في صیاغة مستقبلھا التعلیميالجماھیریة ا

 تتѧسم جماعѧات الѧضغط المجتمعѧي بѧالقوة          :سادساً

التي تمكنھا مѧن أن نفѧرض نوعѧاً مѧن أنѧواع الھیمنѧة علѧى            

الجمѧѧѧاھیر التѧѧѧي تكѧѧѧسبھا الثقѧѧѧة وتمنحھѧѧѧا قѧѧѧدراً مѧѧѧن الѧѧѧدعم  

  .یمكنھا من فرض رؤى الإصلاح والتطویر

 جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي تعمѧѧѧل فѧѧѧي  :سѧѧѧابعاً

عالمي تكاملي یؤمن بالسیاقات المشتركة التي تمѧنح       إطار  

ھѧѧѧذه الجماعѧѧѧات قѧѧѧوة دافعѧѧѧة تمكنھѧѧѧا مѧѧѧن تحقیѧѧѧق رؤاھѧѧѧا     

  .المستقبلیة في إصلاح التعلیم

 جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي تنطلѧѧق مѧѧن     :ثامنѧѧاً

أطѧѧر أخلاقیѧѧة معیاریѧѧة تؤكѧѧد أن میثѧѧاق شѧѧرف الأداء مھѧѧم  

   ѧѧصداقیة علѧѧشفافیة والمѧѧواع الѧѧن أنѧѧوع مѧѧفاء نѧѧداً لإضѧѧى ج

  .ممارساتھا داخل الوطن

 جماعات الضغط تنطلق فѧي إطѧار احتѧرام        :تاسعاً

الكیان العام وھو الدولة المركزیة وتكامل معھѧا فѧي إطѧار     

  .الوحدة الوطنیة القائمة على دعم المواطنة

 جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي تѧѧؤمن بѧѧأن   :عاشѧѧراً

القرار التعلیمي السلیم ھѧو المѧستند علѧى قاعѧدة جماھیریѧة          

ة تدعمѧھ وترسѧخھ ومجتمѧѧع مѧدني یѧصوغ الѧѧرؤى     عریѧض 

  .ویناقش الدولة في إطار الاحترام المتبادل

أھم المعوقات التي تحول دون مشاركة جماعات الضغط      

  :المجتمعي في صنع القرار التعلیمي

تواجھ جماعѧات الѧضغط مجموعѧة مѧن المعوقѧات           

التѧي تحѧد مѧن ممارسѧѧتھا ومѧشاركتھا فѧي صѧنع القѧѧرارات       

  :)٤١(صر، وأھم ھذه المعوقات التعلیمیة بم

 ضѧѧعف الثقѧѧة المتبادلѧѧة بѧѧین الدولѧѧة وبѧѧین جماعѧѧѧات       -١

الضغط وذلك لأسباب متنوعة خصوصاً بعѧد الھѧزة     

  .٢٠١١العنیفة التي تعرضت لھا مصر بعد 

 غیاب العمل المؤسسي المنظم لجماعات الضغط في      -٢

مصر إذ لا تملك ھѧذه الجماعѧات رؤیѧة اسѧتراتیجیة         

 تمكنھا من فرض رأیھا علѧى متخѧذ        واضحة المعالم 

القѧѧرار التعلیمѧѧي ومѧѧن ثѧѧم فѧѧإن دورھѧѧا ضѧѧعیف جѧѧداً   

  .وفق ھذه السلبیة التي تؤثر علیھا

 غیѧѧاب الكѧѧوادر المؤھلѧѧة القѧѧادرة علѧѧى صѧѧیاغة رؤى  -٣

واستراتیجیات ھذه الجماعات الضاغطة بما یجعلھا     

  .غیر قادرة على التأثیر على متخذ القرار التعلیمي

مط المؤسѧѧѧѧѧسي المѧѧѧѧѧنظم لأغلѧѧѧѧѧب ھѧѧѧѧѧذه    غیѧѧѧѧѧاب الѧѧѧѧѧن -٤

الجماعات إذ ھي من أغلبھا مجموعѧة مѧن الكیانѧات      

الھلامیѧة المفككѧة التѧي تعمѧل فѧي إطѧار فѧردي وفѧق         

  .مصالح ذاتیة ضیقة

 شѧبھة التمویѧѧل الأجنبѧѧي الѧѧذي أحѧѧاط بھѧѧذه الجماعѧѧات   -٥

الضاغطة والتي تم استغلالھا اسѧتغلالاً سѧیئاً للتѧأثیر      
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لقѧѧѧرار التربѧѧѧوي فѧѧѧي  الѧѧѧسلبي علѧѧѧى منѧѧѧاخ صѧѧѧناعة ا 

  .مصر

 غیѧѧѧاب الإطѧѧѧار القѧѧѧانون العѧѧѧام المѧѧѧنظم لعمѧѧѧل ھѧѧѧذه        -٦

الكیانѧѧѧѧات خѧѧѧѧصوصاً بعѧѧѧѧد تعلیѧѧѧѧق العمѧѧѧѧل بقѧѧѧѧانون     

 واتجѧѧاه ٢٠٠٢الجمعیѧѧات الأھلیѧѧة الѧѧصادر فѧѧي عѧѧام 

الدولة لإصدار قانون جدید یѧنظم العمѧل الأھلѧي فѧي      

  .مصر

 فرض مجموعة من القیود الصارمة على عمѧل ھѧذه        -٧

اغطة ممѧѧѧا أفقѧѧدھا القѧѧدرة علѧѧѧى أن   الجماعѧѧات الѧѧض  

تعبر عن نفسھا بصورة جیدة ولكن ھذه القیѧود ھѧي          

ضѧѧѧرورة اقتѧѧѧضتھا ظѧѧѧروف مѧѧѧصر الحالیѧѧѧة التѧѧѧي      

  .تحارب التطرف والإرھاب والعنف الدیني

 غیاب الفكر المستقبلي المعتمد على التخطѧیط الѧسلیم          -٨

من قبѧل الخبѧراء الѧذین تѧؤھلھم ھѧذه الجماعѧات لأن           

  ѧѧا فѧروا عنھѧي    یعبѧѧاھیر التѧة الجمѧѧسبھم ثقѧار یكѧي إط

  .تعد الداعم الأول لھم

 ضѧѧѧعف التنѧѧѧسیق بѧѧѧین ھѧѧѧذه الجماعѧѧѧات وسѧѧѧعي كѧѧѧل   -٩

جماعة منھا لفرض وجودھا الذاتي بعیѧداً عѧن أطѧر         

  .التعاون المثمر الخلاق بینھا

 البعѧد عѧن ثقافѧѧة المؤسѧساتیة وغیѧѧاب التواصѧل مѧѧع     -١٠

ه المنظمѧѧات الدولیѧѧة التѧѧي مѧѧن الممكѧѧن أن تؤھѧѧل ھѧѧذ 

الجماعѧѧѧات لممارسѧѧѧة دورھѧѧѧا فѧѧѧي الѧѧѧضغط لتمكѧѧѧین  

الѧѧѧسیاسات التعلیمیѧѧѧة الداعمѧѧѧة لاسѧѧѧتقرار المجتمѧѧѧع     

وتعزیѧѧز توجھاتѧѧھ التنمویѧѧة نحѧѧو الاسѧѧتقرار والرقѧѧي  

والرخѧѧاء الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي ولكѧѧن فѧѧى إطѧѧار  

مѧѧن التوافѧѧق مѧѧع الدولѧѧة ولѧѧیس الطعѧѧن فѧѧى وحѧѧدتھا     

  .وھویتھا وثقافتھا

ات تمثل أزمѧة تواجѧھ    أن ھذه المعوق  ویرى البحث 

بالفعل قوي الضغط في مѧصر والتѧي لا نѧرى دوراً فѧاعلاً       

لھا في صنع القرارات التعلیمیة، ولا نرى دوراً فاعلاً لھا      

فѧѧي دعѧѧم توجѧѧھ الدولѧѧة نحѧѧو تطѧѧویر التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي     

 وفѧѧق خطѧѧة اسѧѧتراتیجیة یجѧѧب أن تѧѧساھم جماعѧѧات  ٢٠٣٠

  ѧѧѧѧین ھѧѧѧѧل بѧѧѧѧة تكامѧѧѧѧق منظومѧѧѧѧا وفѧѧѧѧي تفعیلھѧѧѧѧضغط فѧѧѧذه ال

الجماعѧѧѧات وبѧѧѧین الدولѧѧѧة فیمѧѧѧا یخѧѧѧص سیاسѧѧѧات إصѧѧѧلاح   

  .التعلیم الجامعي

استراتیجیة تطویر التعلѧیم الجѧامعي فѧي     : المحور الثالث 

  :٢٠٣٠مصر 

 مѧن  ٢٠٣٠قدمت مصر رؤیتھا للتنمیة المѧستدامة    

خѧѧلال اسѧѧتراتیجیة اعتمѧѧدت علѧѧى تجѧѧسید روح دسѧѧتورھا    

العدالѧѧة الحѧدیث الѧذي رسѧѧخ الاھتمѧام بالتنمیѧѧة المѧستدامة و    

الاجتماعیѧѧة والمѧѧشاركة المجتمعیѧѧة ودعѧѧم دور مؤسѧѧسات   

  .المجتمع المدني في النھوض بالمجتمع

والتوجھ المصري نحو المستقبل ھو توجѧھ ینطلѧق    

من خلال قناعѧة الدولѧة بأنھѧا الاسѧتثمار فѧي المѧستقبل ھѧو            

  .أرقى أنواع الاستثمار ومن ھنا كانت ھذه الرؤیة

رؤیة : جیة التنمیة المستدامة الأھداف العامة لاستراتی-أ

  .٢٠٣٠مصر 

ھنѧѧѧѧاك مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الأھѧѧѧѧداف أشѧѧѧѧارت إلیھѧѧѧѧا     

، تتمثѧل فیمѧا     ٢٠٣٠استراتیجیة التنمیة المѧستدامة مѧصر،       

  :)٤٢(یلي

 وضع رؤیѧة موحѧدة سیاسѧیة واقتѧصادیة واجتماعیѧة           -١

طویلѧѧة المѧѧدى تكѧѧون میثاقѧѧاً ملزمѧѧاً للخطѧѧط التنمویѧѧة  

 القѧѧومي متوسѧѧطة وقѧѧصیرة المѧѧدى علѧѧى المѧѧستوى   

  .والمحلي والقطاعي

 تمكѧѧین مѧѧصر لتكѧѧون لاعبѧѧاً فѧѧاعلاً فѧѧي البیئѧѧة الدولیѧѧة  -٢

  .التي تتمیز بالدینامیكیة والتطورات المتلاحقة

 تحقیق طموحات الشعب المصري وتحسین مѧستوى   -٣

معیѧѧشتھ ورفѧѧع كفѧѧاءة الخѧѧدمات التѧѧي تمѧѧس حیاتѧѧھ       

  .الیومیة

٤-   ѧѧѧѧن متابعѧѧѧѧان مѧѧѧѧدني والبرلمѧѧѧѧع المѧѧѧѧین المجتمѧѧѧѧة  تمك

ومراقبة تنفیذ الاستراتیجیة من خلال تحدید أھѧداف     

واضѧѧحة ومؤشѧѧرات قیѧѧاس أداء ومѧѧستھدفات كمیѧѧة   

وبѧѧرامج ومѧѧشروعات تѧѧتم تنفیѧѧذھا فѧѧي إطѧѧار زمنѧѧي  

  .معروف



   
 

 ٨٢

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
 التوافѧѧق مѧѧع الأھѧѧداف الأممیѧѧة للتنمیѧѧة المѧѧستدامة مѧѧا   -٥

 ومѧѧѧع اسѧѧѧتراتیجیة التنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة    ٢٠١٥بعѧѧѧد 

  .٢٠٦٣لإفریقیا 

 تأكیѧد الاسѧتراتیجیة فѧي ھѧدفھا         إلѧى  ویشیر البحѧث  

الرابع على دعم دور المجتمѧع المѧدني ومنحѧھ صѧلاحیات         

متابعѧѧة ومراقبѧѧة تنفیѧѧذ الاسѧѧتراتیجیة جنبѧѧاً إلѧѧى جنѧѧب مѧѧع      

البرلمان وھنا نلاحظ الدعم الحكومي لمؤسѧسات المجتمѧع     

المدني وجماعات الضغط والتأكید على أنھѧا شѧریك فاعѧل     

لیمیѧѧة المعاصѧѧرة، لѧѧذا فѧي صѧѧیاغة الѧѧسیاسات والѧѧرؤى التع 

فقѧѧوى الѧѧضغط المجتمعѧѧي تكتѧѧسب نقѧѧاط دعѧѧم مѧѧن خѧѧلال      

وثیقة الدولة الرسمیة التي تحدد مستقبل التنمیة المѧستدامة      

  .٢٠٣٠في مصر 

 محѧѧѧاور الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة للتنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة      -ب

  :٢٠٣٠ورؤیة مصر 

تكونѧѧѧت الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة للتنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة    

رة محѧѧاور رئیѧѧسیة للتنمیѧѧة    مѧѧن عѧѧش ٢٠٣٠رؤیѧѧة مѧѧصر  

  :)٤٣(ھي

  . التنمیة الاقتصادیة:المحور الأول -

  . الطاقة:المحور الثاني -

  . المعرفة والابتكار والبحث العلمي:المحور الثالث -

الѧѧѧѧѧشفافیة وكفѧѧѧѧѧاءة المؤسѧѧѧѧѧسات  : المحѧѧѧѧѧور الرابѧѧѧѧѧع -

  .الحكومیة

  .العدالة الاجتماعیة: المحور الخامس -

  . الصحة:المحور السادس -

  . التعلیم والتدریب:عالمحور الساب -

  . الثقافة:المحور الثامن -

  . البیئة:المحور التاسع -

  .التنمیة العمرانیة: المحور العاشر -

ومن خلال استطلاع محاور الخطѧة الاسѧتراتیجیة     

 یشیر البحѧث إلѧى التركیѧز    ٢٠٣٠للتنمیة المستدامة مصر   

الѧѧѧѧوطني علѧѧѧѧى التنمیѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادیة بعناصѧѧѧѧرھا المادیѧѧѧѧة  

أكیѧѧد علѧѧى التوجѧѧھ الاقتѧѧصادي المѧѧستقبلي    والمعنویѧѧة، والت

الذي یرسѧخ اسѧتثمار الإمكانѧات والمѧوارد المتاحѧة ویفعѧل        

العدالѧة الاجتماعیѧة ویѧؤمن بالمѧساءلة والمحاسѧبة كأسѧѧاس      

راسخ للشفافیة والنزاھة مѧع الاعتѧداد بالعدالѧة الاجتماعیѧة        

والتعلѧѧѧیم الجیѧѧѧد والحѧѧѧق فѧѧѧي الاسѧѧѧتمتاع بمѧѧѧوارد الѧѧѧوطن      

 ѧѧة والتأكیѧام   المتنوعѧѧة والاھتمѧѧة والثقافѧت الھویѧѧى ثوابѧد عل

بالتѧѧѧدریب كمѧѧѧدخل مھѧѧѧم مѧѧѧن مѧѧѧداخل الارتقѧѧѧاء بالعنѧѧѧصر   

البѧѧѧشري فѧѧѧي كافѧѧѧة مؤسѧѧѧسات الدولѧѧѧة لمواكبѧѧѧة متطلبѧѧѧات   

التنافسیة العالمیة، مع الاھتمѧام الكبیѧر بالتنمیѧة العمرانیѧة،        

وھѧѧѧذه الاسѧѧѧتراتیجیة فѧѧѧي إطارھѧѧѧا النظѧѧѧري اسѧѧѧتراتیجیة       

ى أن تترجم إلى خطѧط تنفیذیѧة   طموحة ولكنھا في حاجة إل 

مقترنѧѧѧة بѧѧѧأطر زمنیѧѧѧة للتنفیѧѧѧذ وآلیѧѧѧات صѧѧѧارمة للمѧѧѧساءلة   

  .والمحاسبة

 بѧѧالمحور الѧѧسابع المتعلѧѧق   ویھѧѧتم البحѧѧث الحѧѧالي  

بالتعلیم وتحدیداً التعلیم الجامعي وذلك لاستعراض ملامح        

التوجѧѧھ المѧѧستقبلي نحѧѧو التعلѧѧیم العѧѧالي وفѧѧق رؤیѧѧة مѧѧصر    

٢٠٣٠   ѧѧѧات الѧѧѧن لجماعѧѧѧف یمكѧѧѧي أن  وكیѧѧѧضغط المجتمع

تѧساند وتѧѧدعم توجھѧات مѧѧصر نحѧو التنمیѧѧة المѧستدامة فѧѧي     

  ضѧѧѧѧѧѧѧѧوء مبѧѧѧѧѧѧѧѧادئ الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة المѧѧѧѧѧѧѧѧصریة للتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  .المستدامة



 

 ٨٣

 محمد حسن أحمد/د.م. أ & محمد إبراهيم طه/ د.م.أ

  : التعلیم العالي-  ٢٠٣٠برامج التعلیم والتدریب حتى عام * 

 مؤشرات قیاس أداء  للتنمیة المستدامة فیما یخص التعلیم العالي، قدمت الوثیقة مجموعة من٢٠٣٠وفق رؤیة مصر 

  :)٤٤( یبرزھا الجدول التالي ٢٠٣٠التعلیم والتدریب حتى عام 

  ٢٠٣٠ھدف   ٢٠٢٠ھدف   الوضع الحالي  المؤشر  م
  النتائج الاستراتیجیة

  ١١٨/١٤٨الترتیب   "محور التعلیم العالي والتدریب"مؤشر التنافسیة العالمیة   ١
  ٤٥الترتیب   ٧٥الترتیب    درجة٣،١

لین من خریجي مؤسسات التعلیم العالي من إجمالي نسبة المتعط  ٢
  %١٥  %٣٠  %٣٥،١  المتعطلین حسب التخصص

 جامعة في ٥٠٠عدد الجامعات المصریة المجردة في ترتیب أفضل   ٣
   جامعات٧   جامعات٣  جامعة واحدة  )مؤشر شنغھاي(العالم 

  مخرجات
  %٢٠  %١٥  %١٣،٦  ةمعدل نمو الأبحاث العلمیة المنشورة في دوریات عالمیة محكم  ٤

نسبة مؤسسات التعلیم العالي الحاصلة على الاعتماد من ھیئة ضمان   ٥
  %٨٠  %٣٠  %٧،٥٠  الجودة

  %٤٥  %٣٥  %٣١   سنة٢٢ إلى ١٨نسبة الالتحاق بالتعلیم العالي من سن   ٦

نسبة أعضاء ھیئة التدریس الحاصلین على منح بحثیة في جامعات   ٧
  عالمیة

البعثات % (٠،٢
  %٦  %٣  )الخارجیة

نسبة الطلاب الوافدین من إجمالي المقیدین في الجامعات المصریة   ٨
  %٦  %٣  %٢  حسب التخصص

  مدخلات

 جنیھ للطالب ٧٦٠٠  )وفقاً للتخصص(نصیب الطالب من الإنفاق العام على التعلیم العالي   ٩
  )٢٠١٢متوسط (

یتم وضع الأھداف بالمواءمة مع 
محور الاقتصاد ووزارة التعلیم 

لي والبحث العلمي لتحدید العا
  متطلبات التخصصات المختلفة

  ١:٣٥  ١:٣٨  ١:٤٢  )متوسط(معدل الطلاب إلى كل عضو في ھیئة تدریس على التخصص   ١٠

عدد مؤسسات التعلیم العالي طبقاً للكثافة والتخصص والتوزیع   ١١
   جامعة٦٤   جامعة٥٠   جامعة٢٤  الجغرافي

 مѧѧصر یلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول الѧѧسابق رؤیѧѧة     

، ھѧذه الرؤیѧة تѧدعمھا    ٢٠٣٠الطموحة للتعلیم العالي حتى  

 ٢٠٣٠مجموعѧѧة مѧѧن بѧѧرامج التعلѧѧیم والتѧѧدریب حتѧѧى عѧѧام  

  :)٤٥(فیما یتعلق بالتعلیم العالي تتمثل فیما یلي 

 التوسѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي إنѧѧѧѧѧشاء مؤسѧѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧالي    -١

  .بالمشاركة مع القطاع الأھلي والخاص

مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم   بنѧѧѧاء كѧѧѧوادر تدریѧѧѧسیة متمیѧѧѧزة ب  -٢

  .العالي

 تفعیѧѧѧѧل دور مراكѧѧѧѧز البحѧѧѧѧوث بمؤسѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧیم    -٣

  .العالي

 ربѧѧط الخѧѧریجین بمؤسѧѧسات التوظیѧѧف داخѧѧل سѧѧوق    -٤

  .العمل محلیاً وإقلیمیاً ودولیاً

 تطبیق نظام معادلات الشھادة المصریة والاعتراف      -٥

  ).التدویل(بالشھادات العلیا 

٦-ѧѧѧѧѧى الإطѧѧѧѧѧتناداً إلѧѧѧѧѧاھج اسѧѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧѧومي  تطѧѧѧѧѧار الق

  .للمؤھلات

  . تحسین الجودة بمؤسسات التعلیم العالي-٧

  . تحدیث نظم القبول بمؤسسات التعلیم العالي-٨

ومѧن خѧѧلال تحلیѧل بѧѧرامج التعلѧیم والتѧѧدریب حتѧѧى    

 إلѧѧѧى الملاحظѧѧات التالیѧѧة فیمѧѧѧا   یѧѧشیر البحѧѧث   ٢٠٣٠عѧѧام  

یتعلق بدور جماعات الضغط المجتمعѧي فѧي التعѧاطي مѧع         

واءمѧѧة، بѧѧین متطلبѧѧات وتطلعѧѧات ھѧѧذه      ھѧѧذه البѧѧرامج والم 

  :الجماعات وبین الرؤیة الاستراتیجیة للدولة

 الضغط فیما یتعلق بنوعیة مؤسسات التعلیم    :أولاً

العѧѧالي بالمѧѧشاركة مѧѧع القطѧѧاع الأھلѧѧي والخѧѧاص والتأكیѧѧد   



   
 

 ٨٤

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
علѧѧى أن تكѧѧون ھѧѧذه المؤسѧѧسات الجدیѧѧدة فѧѧي إطѧѧار تلبیѧѧة      

دات المحلیѧة  احتیاجات المجتمع الفعلیة وفي إطѧار المѧستج     

والإقلیمیة والعالمیة والتي تستدعي استحداث أنماط جدیدة   

  .من التعلیم الجامعي

 تلبیѧѧة رغبѧѧة قѧѧوى الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي     :ثانیѧѧاً

تعѧѧدیل طѧѧرق تعیѧѧین أعѧѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس بمؤسѧѧѧسات      

التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي وتوسѧѧѧیع قاعѧѧѧدة التنѧѧѧافس وإقѧѧѧرار مبѧѧѧادئ     

  .العدالة والحیادیة والشفافیة والنزاھة

 تعزیѧز رغبѧة قѧѧوى الѧضغط المجتمعѧي فѧѧي     :ثالثѧاً 

تطѧѧویر أدوار مراكѧѧز البحѧѧوث بمؤسѧѧسات التعلѧѧیم العѧѧالي     

وجعلھا أكثر ارتباطاً بالمجتمع وأكثѧر انѧدماجاً مѧع أزماتѧھ         

  .وسبل حلھا

 تلبیѧѧة رغبѧѧة جماعѧѧات الѧѧضغط فѧѧي نوعیѧѧة  :رابعѧѧاً

المخѧرج التعلیمѧي وسѧبل إعѧѧداده داخѧل مؤسѧسات الإعѧѧداد      

  .حتیاجات الفعلیة لسوق العمللمواكبة الا

 تلبیة توجھات جماعات الضغط مѧن أجѧل      :خامساً

الحفѧѧاظ علѧѧى الھویѧѧة المѧѧصریة المѧѧستقلة للتعلѧѧیم الجѧѧامعي    

وعѧѧѧѧدم الخѧѧѧѧضوع لѧѧѧѧسیاسات الھیمنѧѧѧѧة الأجنبیѧѧѧѧة وفѧѧѧѧرض  

  .الوصایة الثقافیة

 الاسѧѧتجابة إلѧѧى قѧѧوى الѧѧضغط المجتمعѧѧي   :سادسѧѧاً

جѧѧذریاً یحقѧѧق الرغبѧѧة  للارتقѧѧاء بالمنѧѧاھج وتعѧѧدیلھا تعѧѧدیلاً  

المجتمعیة لجماعات الضغط المجتمعي فیما یتعلق بأھمیѧة      

  الѧѧѧѧѧѧتلاحم بѧѧѧѧѧѧین نوعیѧѧѧѧѧѧѧة المنѧѧѧѧѧѧاھج ومتطلبѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧѧوق     

  .العمل

 تلبیѧѧة تطلعѧѧات وأمѧѧال جماعѧѧات الѧѧضغط      :سѧѧابعاً

المجتمعѧѧѧѧي فیمѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بѧѧѧѧسیاسات الجѧѧѧѧودة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم   

الجѧѧѧامعي وأھمیѧѧѧة الانتقѧѧѧال مѧѧѧن الأطѧѧѧر النظریѧѧѧة المملѧѧѧة     

ة إلѧى تفعیѧل الممارسѧات العملیѧة التѧي مѧن شѧأنھا أن         للجود

  تؤكѧѧد علѧѧى رغبѧѧة المجتمѧѧع الفعلیѧѧة فѧѧي تعزیѧѧز ممارسѧѧات   

  .الجودة

 الاسѧѧѧѧتجابة لتطلعѧѧѧѧات جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط :ثامنѧѧѧѧاً

المجتمعѧѧي فیمѧѧا یتعلѧѧѧق بتحѧѧدیث نظѧѧѧم القبѧѧول بمؤسѧѧѧسات     

التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي والقѧѧѧضاء علѧѧѧى منظومѧѧѧة الحفѧѧѧظ والتلقѧѧѧین  

 مѧѧن الخѧѧѧریجین لا وجѧѧѧود لھѧѧѧم ولا  والتѧѧي أفѧѧѧرزت أجیѧѧѧالاً 

  .حاجة للمجتمع بھم

تلѧѧك أبѧѧرز تطلعѧѧات جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي    

وما نریده من التعلیم العالي فѧي إطѧار التوجھѧات التنمویѧة         

المعاصرة والتѧي تلعѧب فیھѧا جماعѧات الѧضغط المجتمعѧي        

دوراً مھمѧѧاً مѧѧن أجѧѧل الاسѧѧتجابة لآمѧѧال وأمنیѧѧات الѧѧشعب      

  لي فѧѧѧي الجامعѧѧѧات والمعاھѧѧѧد  المѧѧѧصري مѧѧѧن تعلیمѧѧѧھ العѧѧѧا  

  .العلیا

وتناغمѧاً مѧѧع الملاحظѧات الѧѧسابقة التѧي أشѧѧار إلیھѧѧا    

البحѧѧѧث فѧѧѧإن وزارة التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي تؤكѧѧѧد علѧѧѧى منظومѧѧѧة    

التѧѧѧѧѧدریب للارتقѧѧѧѧѧاء بقѧѧѧѧѧدرات أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس  

بالجامعѧѧات وتفعیѧѧل بѧѧرامج جѧѧودة التعلѧѧیم وزیѧѧادة فѧѧرص       

اسѧات ونظѧم   الإتاحة بمؤسسات التعلیم العѧالي وتطѧویر سی     

القبѧѧѧول، وتحѧѧѧسین الدرجѧѧѧة التنافѧѧѧسیة فѧѧѧي تقѧѧѧاریر التعلѧѧѧیم   

العالمیѧѧة وتفعیѧѧل العلاقѧѧة الدینامیكیѧѧة بѧѧین التعلѧѧیم وسѧѧوق       

  .)٤٦(العمل ومتطلباتھ

وعلѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن إعѧѧѧلان مѧѧѧصر عѧѧѧن رؤیتھѧѧѧا       

 إلا أن القوى المجتمعیѧة كѧان لھѧا تعلیقѧات     ٢٠٣٠التنمویة  

حѧѧث نحѧѧو تحلیѧѧل متباینѧѧة علѧѧى ھѧѧذه الخطѧѧة تبѧѧرر توجѧѧھ الب 

دور الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي صѧѧناعة القѧѧرار التعلیمѧѧي فѧѧي  

  .ضوء ھذه الاستراتیجیة

  أبѧѧѧѧѧرز التوجھѧѧѧѧѧات المجتمعیѧѧѧѧѧة تجѧѧѧѧѧاه اسѧѧѧѧѧتراتیجیة  ) د(

 فیما یخص التعلѧیم  ٢٠٣٠التنمیة المستدامة مصر   

  :العالي

بمجرد أن أعلنت مصر عѧن اسѧتراتیجیتھا للتنمیѧة         

تمعیѧѧة تبѧѧѧدي   بѧѧѧدأت القѧѧوى المج ٢٠٣٠المѧѧستدامة مѧѧصر   

ردود أفعѧѧال متباینѧѧة تجѧѧاه ھѧѧذا الإعѧѧلان، وھѧѧذا التبѧѧاین لѧѧھ    

أسѧѧبابھ المنطقیѧѧة مѧѧا بѧѧین تأییѧѧد وتѧѧوجس وترقѧѧب یظھѧѧره        

  :البحث فیما یلي



 

 ٨٥

 محمد حسن أحمد/د.م. أ & محمد إبراهيم طه/ د.م.أ

تعلیق المعھد المصري للدراسات على رؤیة مصر : أولاً

 فیما یتعلق بسیاسات تطویر التعلیم ٢٠٣٠للتنمیة 

  :العالي

لمجتمѧع المѧدني فѧي    تناول المعھد كأحѧد منظمѧات ا   

 فیمѧѧѧا یخѧѧѧص التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي  ٢٠٣٠مѧѧѧصر رؤیѧѧѧة مѧѧѧصر 

  :)٤٧(بالتحلیل في النقاط التالیة 

  :مزایا الرؤیة: أولاً

 طرحھѧѧا كنѧѧسخة أولیѧѧة للحѧѧوار المجتمعѧѧي للاسѧѧتفادة  -١

مѧѧѧن آراء الخبѧѧѧراء المحیطѧѧѧین فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بقѧѧѧضایا  

  .التعلیم الجامعي المصري

الإیجابیة فیما یتعلق  تضمنھا بعض الرؤى والأفكار      -٢

  .بتطویر سیاسات التعلیم العالي في مصر

  . تأكیدھا على دعم الشخصیة المصریة المتكاملة-٣

 دعمھѧѧا للإبѧѧداع والابتكѧѧار والتأكیѧѧد علѧѧى الأولویѧѧات   -٤

القومیѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧالات التعلѧѧѧیم والابتكѧѧѧار والبحѧѧѧث    

  .العلمي

  :عیوب الرؤیة: ثانیاً

  . التنمیة الافتقار إلى أدبیات ونظریات-١

 غیѧѧاب كیانѧѧات مھمѧѧة لѧѧم تѧѧشارك فѧѧي صѧѧیاغة ھѧѧذه        -٢

الرؤیة مثل الأحزاب والجمعیات الأھلیѧة والنقابѧات    

المھنیѧѧة ممѧѧѧا یѧѧؤثر علѧѧѧى غیѧѧاب الѧѧѧدور المجتمعѧѧѧي    

  .الفاعل في صیاغة ھذه الرؤیة

 الافتقار إلى التخطیط الاستراتیجي الѧسلیم فلѧم تѧشمل         -٣

لا  وSPLET ولا SWOTالوثیقѧѧѧة نتѧѧѧائج تحلیѧѧѧل   

أي معلومات عѧن التحلیѧل الاسѧتراتیجي والأخطѧار          

  الѧѧѧѧشدیدة التѧѧѧѧي تھѧѧѧѧѧدد الأمѧѧѧѧن القѧѧѧѧومي المѧѧѧѧѧصري     

  .وكیف یمكن لقطاع التعلیم العالي أن یواجھھا

 المبالغѧѧѧة فѧѧѧي الأھѧѧѧداف، ویѧѧѧرى المعھѧѧѧد أن الأحѧѧѧلام  -٤

والأھداف في مجال التعلیم العالي من الصعب جѧداً     

 التعلیم أن تتحقق في ظل الوضع الراھن لمؤسسات 

  .العالي في مصر

 لѧѧم تقѧѧدم الوثیقѧѧة آلیѧѧات لمواجھѧѧة الكیانѧѧات التعلیمیѧѧة      -٥

الكبѧѧرى والعѧѧالم وآلیѧѧات التواصѧѧل والتنѧѧافس معھѧѧا     

خѧѧѧصوصاً تلѧѧѧك التѧѧѧي أشѧѧѧارت إلیھѧѧѧا الوثیقѧѧѧة مثѧѧѧل     

  البرازیѧѧѧѧѧѧل وجنѧѧѧѧѧѧوب إفریقیѧѧѧѧѧѧا وروسѧѧѧѧѧѧیا والھنѧѧѧѧѧѧد    

  .والصین

 مѧن خѧلال تحلیѧل المعھѧد المѧصري       ویرى البحѧث  

 غیѧѧاب المѧѧشاركة المجتمعیѧѧة وغیѧѧاب قѧѧوى    للدراسѧѧات أن

 ٢٠٣٠الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي عѧѧѧن صѧѧѧیاغة رؤیѧѧѧة مѧѧѧصر      

أضفى نوعاً من أنѧواع التѧساؤلات المѧشروعة حѧول مѧدى         

قѧѧدرة متخѧѧذ القѧѧرار علѧѧى تنفیѧѧذ الѧѧرؤى المطروحѧѧة بحلѧѧول   

 مما یѧستدعي إعѧادة قѧراءة عاجلѧة فѧي ھѧذه الرؤیѧة          ٢٠٣٠

  .غطبما یحقق الدعم المجتمعي المطلوب لقوى الض

 صѧѧѧѧحیفة الѧѧѧѧوطن ورؤیتھѧѧѧѧا لاسѧѧѧѧتراتیجیة التنمیѧѧѧѧة     -٢

  : فیما یخص التعلیم العالي٢٠٣٠المستدامة 

أشارت صحیفة الѧوطن إحѧدى الѧصحف المѧستقلة           

 وتناولѧت  ٢٠٣٠في مصر إلى استراتیجیة التنمیة بمѧصر       

تحلѧѧیلاً لمحѧѧور التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي الاسѧѧتراتیجیة وأشѧѧارت   

  :)٤٨(إلى مجموعة من التعلیقات ھي

 أشѧѧѧѧادت بالѧѧѧѧدعم الحكѧѧѧѧومي للاسѧѧѧѧتراتیجیة،   :أولاً

واعتبѧѧرت أن ھѧѧذا الѧѧدعم الحكѧѧومي نقلѧѧة نوعیѧѧة تѧѧستحق        

الاحتѧѧѧرام والتقѧѧѧدیر فѧѧѧي الاھتمѧѧѧام القѧѧѧومي بѧѧѧرؤى التنمیѧѧѧة   

  .المستدامة

 اعتبѧѧرت أن ھѧѧذه الرؤیѧѧة فѧѧي قطѧѧاع التعلѧѧیم   :ثانیѧѧاً

بمثابة خارطة طریق للجامعات ومؤسسات التعلѧیم العѧالي     

ث نقلѧة نوعیѧة تواكѧب التطѧورات المذھلѧة      في مѧصر لتحѧد    

في الدول الإقلیمیة والعالمیѧة والتѧي یجѧب أن تѧتعلم مѧصر          

  .من دروس التقدم التعلیمي فیھا

 أشادت بالتأكید على اعتراف الوثیقة بأھمیѧة     :ثالثاً

المجتمع المدني وأھمیة المѧشاركة المجتمعیѧة فѧي صѧیاغة       

  .مستقبل التعلیم في مصر



   
 

 ٨٦

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
وافѧѧق الاسѧѧتراتیجیة مѧѧع أھѧѧداف     أشѧѧادت بت:رابعѧѧاً

 والتوافѧѧق مѧѧع  ٢٠١٥التنمیѧѧة الأممیѧѧة المѧѧستدامة لمѧѧا بعѧѧد   

  .٢٠٦٣استراتیجیة التنمیة المستدامة لإفریقیا 

ویلاحѧѧظ أن الѧѧصحیفة ھنѧѧا تمیѧѧزت برؤیѧѧة تفاؤلیѧѧة   

لمѧѧѧستقبل مѧѧѧصر التعلیمѧѧѧي فѧѧѧي ضѧѧѧوء ھѧѧѧذه الاسѧѧѧتراتیجیة  

 ویلاحѧѧظ كѧѧذلك تأكیѧѧدھا   ٢٠٣٠للتنمیѧѧة المѧѧستدامة مѧѧصر   

على أھمیة الدور المجتمعي الѧداعم لتوجھѧات الدولѧة نحѧو       

  .التنمیة المستدامة

 صѧحیفة الأھѧѧرام وتعلیقھѧѧا علѧى اسѧѧتراتیجیة التنمیѧѧة   -٣

  : فیما یخص التعلیم العالي٢٠٣٠المستدامة مصر 

أشѧѧѧارت صѧѧѧحیفة الأھѧѧѧرام الأوسѧѧѧع انتѧѧѧشاراً فѧѧѧي     

 واعتبرتھѧѧا العبѧѧور  ٢٠٣٠مѧѧصر إلѧѧى اسѧѧتراتیجیة مѧѧصر   

یѧѧدة نحѧѧو المѧѧستقبل، وتناولѧѧت محѧѧور التعلѧѧیم      بمѧѧصر الجد

  :)٤٩(العالي في ھذه الرؤیة بالتحلیل التالي

 شѧѧѧارك فѧѧѧي صѧѧѧیاغة الوثیقѧѧѧة كѧѧѧل أطیѧѧѧاف       :أولاً

المجتمѧѧѧѧѧع التعلیمѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧن مراكѧѧѧѧѧز الفكѧѧѧѧѧر والجامعѧѧѧѧѧات      

  .والمؤسسات التعلیمیة والثقافیة والشبابیة المھتمة بالتعلیم

لمھتمѧة   شاركت مؤسسات المجتمع المدني ا    :ثانیاً

بѧѧالتعلیم فѧѧي صѧѧیاغة ھѧѧذه الرؤیѧѧة وكѧѧذلك خبѧѧراء التعلѧѧیم        

الخѧѧѧѧاص والخبѧѧѧѧراء الأكѧѧѧѧادیمیون وشѧѧѧѧركاء التنمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن  

  .المنظمات الدولیة العاملة في مصر

 رسѧѧѧخت الوثیقѧѧѧة الاھتمѧѧѧام بѧѧѧالتعلیم العѧѧѧالي :ثالثѧѧѧاً

  .باعتباره الاستثمار الأرقى في رأس المال البشري

 قѧدرة الجامعѧات    أشارت الصحیفة إلى دعم    :رابعاً

المصریة على التنافسیة العالمیة وتحѧسین الارتقѧاء بجѧودة     

المخѧѧѧرج التعلیمѧѧѧي والارتبѧѧѧاط الوثیѧѧѧق مѧѧѧع سѧѧѧوق العمѧѧѧل    

وإعѧѧѧداد الكѧѧѧوادر المدربѧѧѧة وتأھیѧѧѧل المؤسѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧة   

الجامعیѧѧة للحѧѧصول علѧѧى الجѧѧودة والاعتمѧѧاد والعѧѧودة إلѧѧى   

  .مصاف التنافسیة العالمیة

ة على دور التعلیم العѧالي   ركزت الصحیف  :خامساً

فѧѧي دعѧѧم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة ودعѧѧم مبѧѧادرات الѧѧشباب   

  .الإبداعیة ودور الدولة في احتواء تلك الطاقات

 أن صѧѧحیفة الأھѧѧرام أكѧѧدت علѧѧى  البحѧѧثویلاحѧѧظ 

إبѧѧѧراز مѧѧѧشاركة المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني فѧѧѧي صѧѧѧیاغة الرؤیѧѧѧة       

 للتنمیѧѧة المѧѧستدامة وھѧѧو یتعѧѧارض مѧѧع     ٢٠٣٠المѧѧصریة 

لھѧѧذه الاسѧѧتراتیجیة والتѧѧي أغفلѧѧت فѧѧي رأي    النقѧѧد الموجѧѧھ  

المعھد المصري المؤكد لغیѧاب المѧشاركة المجتمعیѧة عѧن         

  .صیاغة ھذه الخطة

 أن مفھѧѧوم المѧѧشاركة فѧѧي  ومѧѧن ھنѧѧا یѧѧرى البحѧѧث  

اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار التعلیمѧѧѧي الجѧѧѧامعي التѧѧѧي یمثلھѧѧѧا جماعѧѧѧات   

الѧѧضغط لѧѧم تكѧѧن واضѧѧحة فѧѧي صѧѧیاغة ھѧѧذه الرؤیѧѧة وذلѧѧك   

  :للاعتبارات التالیة

 واقѧع مؤسѧسات المجتمѧѧع المѧدني فѧي مѧѧصر     :ولاًأ

 وبعد الشبھات التي أحاطت بѧھ لѧم یعѧد مѧؤھلاً لأن      ٢٠١١

یكѧѧѧون شѧѧѧریكاً تثѧѧѧق فیѧѧѧھ الدولѧѧѧة للمѧѧѧشاركة فѧѧѧي خططھѧѧѧا     

  .التنمویة المستقبلیة

 تبѧѧاین الآراء حѧѧول الخطѧѧة المقترحѧѧة أمѧѧر     :ثانیѧѧاً

منطقي في ظل ضبابیة المشھد العام والذي یؤكد أن ھناك  

ما بین التخطیط النظري والممارسات الواقعیة علѧى  فجوة  

أرض الواقѧѧѧع لاعتبѧѧѧارات عدیѧѧѧدة أھمھѧѧѧا أن أمѧѧѧن مѧѧѧصر     

القومي مѧستھدف مѧن خѧلال الإرھѧاب والتطѧرف الفكѧري            

واسѧѧتھداف قواتھѧѧا المѧѧسلحة ورجѧѧال الѧѧشرطة ومؤسѧѧسات  

الدولѧѧة كافѧѧة ممѧѧا یلقѧѧي بظѧѧلال قائمѧѧة علѧѧى مѧѧسیرة التنمیѧѧة    

  .٢٠٣٠المستھدفة في 

 الكیانات المجتمعیة في مصر لم تقدم للدولة     :ثالثاً

مѧѧا یثبѧѧت أنھѧѧا قѧѧادرة علѧѧى الاشѧѧتراك الفعѧѧال فѧѧي صѧѧیاغة      

رؤیѧѧѧة مѧѧѧصر للمѧѧѧستقبل فمعظѧѧѧم جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط ھѧѧѧي     

جماعѧѧѧات ذات مѧѧѧصالح ذاتیѧѧѧة لا تملѧѧѧك مقومѧѧѧات الѧѧѧدعم      

  .المجتمعي الفعال لمؤسسات الدولة

 أن جماعѧات  البحѧث  ومن خلال كل ما سѧبق یѧرى    

تمعѧѧي مطالبѧѧة بѧѧأن تقѧѧوم بѧѧدور فاعѧѧل ومѧѧؤثر  الѧѧضغط المج

وممѧѧѧѧنھج فѧѧѧѧي صѧѧѧѧیاغة مѧѧѧѧستقبل مѧѧѧѧصر التعلیمѧѧѧѧي وفقѧѧѧѧاً    

 وخاصѧѧة فѧѧي  ٢٠٣٠لاسѧѧتراتیجیة التنمیѧѧة الѧѧشاملة مѧѧصر   

مجѧѧѧѧال التعلѧѧѧѧیم العѧѧѧѧالي وفѧѧѧѧق خطѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتراتیجیة مقننѧѧѧѧة     
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ومدروسة وممنجھة للمشاركة، وھذا ما یسعى إلیھ البحث 

  ѧѧѧذي یتنѧѧѧھ والѧѧѧاني منѧѧѧزء الثѧѧѧي الجѧѧѧالي فѧѧѧة الحѧѧѧاول الدراس

المیدانیة وصولاً إلى بناء تصور مقترح لتمكѧین جماعѧات    

الضغط المجتمعي من المѧشاركة الفعالѧة فѧي صѧنع القѧرار        

التعلیمѧѧي الجѧѧامعي فѧѧي ضѧѧوء اسѧѧتراتیجیة التنمیѧѧة الѧѧشاملة  

  .٢٠٣٠مصر 
 

  إجراءات البحث المیدانیة: أولاً
 

بحѧѧث فیمѧѧا سѧѧبق عبѧѧر ثلاثѧѧة محѧѧاور    اسѧѧتعرض ال

الإطѧѧѧѧار النظѧѧѧѧѧري والѧѧѧѧѧذي تѧѧѧѧضمن الإطѧѧѧѧѧار المفѧѧѧѧѧاھیمي   

لجماعات الضغط المجتمعي فѧي مѧصر، وأسѧس مѧشاركة            

ھѧѧذه الجماعѧѧات فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار التعلیمѧѧي وأھѧѧم ملامѧѧح     

اسѧѧتراتیجیة تطѧѧویر التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي مѧѧصر فѧѧي ضѧѧوء      

  .٢٠٣٠رؤیة التنمیة المستدامة مصر 

 مѧѧѧѧشاركة قѧѧѧѧوى الѧѧѧѧضغط   وأبѧѧѧѧرز البحѧѧѧѧث واقѧѧѧѧع 

المجتمعѧѧѧѧي فѧѧѧѧي صѧѧѧѧنع القѧѧѧѧرار التعلیمѧѧѧѧي وأھѧѧѧѧم الѧѧѧѧرؤى   

المتنوعة تجاه فلسفة الإصلاح التعلیمي العالي بمѧصر فѧي     

 وأھѧѧم الآمѧѧال التѧѧي تѧѧسعى مѧѧصر إلѧѧى     ٢٠٣٠ظѧѧل رؤیѧѧة  

تحقیقھѧѧا فѧѧي ظѧѧل التوجѧѧھ القѧѧومي المѧѧدعوم بѧѧإرادة سیاسѧѧیة  

  .قویة تجاه مصر المستقبل

ني الإطѧار المیѧداني،   ویتناول البحث في قسمھ الثѧا  

والѧѧذي یمكѧѧن مѧѧن خلالѧѧھ رصѧѧد واقѧѧع مѧѧساھمة جماعѧѧات      

الضغط المجتمعي في صناعة القرار التعلیمي فیما یخѧص   

سیاسات التعلѧیم العѧالي وأھѧم مبѧادئ ھѧذه المѧساھمة وأھѧم           

المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧول دون نجاحھѧѧѧا ورؤى ومقترحѧѧѧات  

المستقبل لتعزیز ھѧذه المѧساھمات فѧي ضѧوء رؤیѧة مѧصر        

 ѧصر لإصѧѧالي مѧѧیم العѧѧاء ٢٠٣٠لاح التعلѧѧى بنѧѧولاً إلѧѧوص ،

تѧѧصور مقتѧѧرح یمكѧѧن مѧѧن خلالѧѧھ تѧѧدعیم  دور جماعѧѧات        

الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي مѧѧѧن المѧѧѧشاركة فѧѧѧي صѧѧѧناعة القѧѧѧرار    

التعلیمѧѧي فѧѧي ضѧѧوء رؤیѧѧة مѧѧصر لإصѧѧلاح التعلѧѧیم العѧѧالي  

٢٠٣٠.  

  :ویتضمن ھذا القسم

  . أھداف البحث المیدانیة:أولاً

  .دانیة أدوات البحث المی:ثانیاً

  . عینة ومجتمع البحث:ثالثاً

  . تحلیل نتائج البحث:رابعاً

  :أھداف البحث المیدانیة: أولاً

تستمد الدراسة المیدانیة أھدافھا من أھداف البحث    

والѧѧѧѧذي یُعنѧѧѧѧي بالوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لتمكѧѧѧѧین   

جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي مѧѧѧن المѧѧѧشاركة فѧѧѧي صѧѧѧنع   

    ѧѧѧتراتیجیة مѧѧѧوء اسѧѧѧي ضѧѧѧي فѧѧѧرار التعلیمѧѧѧ٢٠٣٠صر الق 

لتطویر التعلѧیم العѧالي، ولتحقیѧق ھѧذا الھѧدف الѧرئیس فѧإن           

  :ذلك یستلزم ما یلي

 اسѧѧѧѧѧتعراض أھمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧشاركة جماعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧضغط   -١

المجتمعѧѧي فѧѧي صѧѧناعة القѧѧرار التعلیمѧѧي الجѧѧامعي       

  .بمصر

 إبѧѧѧѧѧراز رأي جماعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧѧي تجѧѧѧѧѧاه  -٢

 فیما  ٢٠٣٠استراتیجیة التنمیة المستدامة في مصر      

  .اسات إصلاح التعلیم العاليیخص سی

 إبѧѧѧراز أھѧѧѧم المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧول دون مѧѧѧشاركة       -٣

جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي المѧѧساھمة الفاعلѧѧة  

فѧي صѧѧناعة القѧѧرار التعلیمѧي بمѧѧصر المѧѧدعم لرؤیѧѧة   

  . فیما یخص التعلیم العالي٢٠٣٠مصر 

 اسѧѧѧتعراض آلیѧѧѧات التعѧѧѧاون المقترحѧѧѧة بѧѧѧین الدولѧѧѧة      -٤

 لѧѧѧѧѧصنع القѧѧѧѧѧرار  وجماعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧѧي 

 ٢٠٣٠التعلیمѧѧي الѧѧسلیم فیمѧѧا یخѧѧص رؤیѧѧة مѧѧѧصر      

  .لتطویر منظومة التعلیم العالي

 بنѧѧѧѧاء تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لتمكѧѧѧѧین جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط    -٥

المجتمعي من المѧشاركة فѧي صѧنع القѧرار التعلیمѧي       

 للتنمیѧѧѧѧة ٢٠٣٠الجѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء اسѧѧѧѧتراتیجیة 

  .المستدامة في مصر



   
 

 ٨٨

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
  :أدوات البحث المیدانیة: ثانیاً

تخدم البحѧѧѧѧث المѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفي وذلѧѧѧѧك وفقѧѧѧѧاً یѧѧѧس 

لطبیعتѧѧھ التقویمیѧѧة لوصѧѧف وتحلیѧѧل الواقѧѧع الفعلѧѧي لمѧѧدى     

مѧѧشاركة جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي عملیѧѧة صѧѧنع       

القѧѧѧرار التعلیمѧѧѧي وإبѧѧѧراز التѧѧѧصور المقتѧѧѧرح لѧѧѧدورھا فѧѧѧي  

 فѧѧѧي ضѧѧѧوء  ٢٠٣٠صѧѧѧیاغة مѧѧѧستقبل التعلѧѧѧیم فѧѧѧي مѧѧѧصر    

 ٢٠٣٠ر الاسѧѧتراتیجیة المѧѧصریة للتنمیѧѧة المѧѧستدامة مѧѧص   

  .فیما یخص سیاسات التعلیم العالي

وتѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧار المقابلѧѧѧѧѧة المفتوحѧѧѧѧة كѧѧѧѧأداة لجمѧѧѧѧѧع     

البیانات، حیث تعطي المقابلѧة المفتوحѧة الحریѧة للمتحѧدث            

، )٥٠(فѧѧѧي أن یعبѧѧѧر عѧѧѧن رأیѧѧѧھ بحریѧѧѧة وطلاقѧѧѧة دون قیѧѧѧد    

وكذلك اختیار البحث للمقابلة المفتوحة یمكن الباحثѧان مѧن    

  ѧي یتلقاھѧѧات التѧѧلال الإجابѧة أن خѧѧئلة المطروحѧѧى الأسѧѧا عل

ینفذ خلف تلك الإجابات المبدئیة وأن یتتبع الإشارات غیر      

المتوقعة، ومن ثم تمكنھ أن یتعرف الكثیر من المعلومѧات     

  .)٥١(والبیانات التي یسعى إلیھا البحث

 Open)كمѧѧѧا أن المقابلѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧقھا المفتѧѧѧوح   

ended question)      شخصѧع الѧل مѧا تتفاعѧز بكونھѧتتمی 

ѧѧѧى  مباشѧѧѧدرة علѧѧѧة والقѧѧѧصدق والثقѧѧѧة والѧѧѧسم بالأمانѧѧѧرة وتت

كѧѧѧشف أغѧѧѧوار المقابѧѧѧل وانجѧѧѧاز أفѧѧѧضل النتѧѧѧائج مѧѧѧن تلѧѧѧك    

  .)٥٢(المقابلة

  :عینة ومجتمع الدراسة: ثالثاً

تمثلѧѧѧѧѧѧت عینѧѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن  

الشخѧѧѧصیات المختѧѧѧارة والتѧѧѧي تمѧѧѧارس أدواراً بѧѧѧارزة فѧѧѧي  

یѧة عبѧر   مجال التعلیم الجامعي والمѧشاركة التطوعیѧة المدن       

مؤسѧѧسات المجتمѧѧع المѧѧدني بمѧѧصر وتكونѧѧت العینѧѧة مѧѧن       

عѧѧѧѧشرین شخѧѧѧѧصاً ثѧѧѧѧم إجѧѧѧѧراء المقابلѧѧѧѧة المفتوحѧѧѧѧة معھѧѧѧѧم   

  :ووزعت العینة على النحو التالي

 السادة أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بمѧصر   -١

  ".عشرة أعضاء"وعددھم 

 السادة أعضاء جماعات الѧضغط المجتمعѧي بمѧصر           -٢

  ".ءعشرة أعضا"وعددھم 

ثلاثѧѧة مѧѧن رؤسѧѧاء الجمعیѧѧات : (علѧѧى النحѧѧو التѧѧالي

الأھلیѧѧة، ثلاثѧѧة مѧѧن أعѧѧضاء الأحѧѧزاب الѧѧسیاسیة، صѧѧحفي    

بجریѧѧѧدة مѧѧѧستقلة، رئѧѧѧیس نѧѧѧادي أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس     

بجامعة دمیѧاط، نقیѧب المعلمѧین بѧدمیاط، عѧضو بالمنظمѧة           

  ).المصریة لحقوق الإنسان

  :أسئلة المقابلة المفتوحة

  حѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أربعѧѧѧѧة أسѧѧѧѧئلة    تكونѧѧѧѧت الأسѧѧѧѧئلة المفتو 

  موجھѧѧѧة للѧѧѧسادة أعѧѧѧضاء العینѧѧѧة المختѧѧѧارة، وھѧѧѧي أسѧѧѧئلة     

  محѧѧѧѧددة المѧѧѧѧضمون والأھѧѧѧѧداف بحیѧѧѧѧث كانѧѧѧѧت قاصѧѧѧѧѧرة      

  علѧѧѧѧى أھѧѧѧѧدافھا ومناسѧѧѧѧبة للأغѧѧѧѧراض التѧѧѧѧي أعѧѧѧѧدت مѧѧѧѧن     

  .أجلھا

  :وكانت الأسئلة المفتوحة على النحو التالي

 مѧѧѧѧا أھمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧشاركة جماعѧѧѧѧات   :الѧѧѧѧسؤال الأول

 القѧرار التعلیمѧي الجѧѧامعي   الѧضغط المجتمعѧي فѧي صѧناعة    

  .بمصر

 مѧѧѧѧѧا رأي جماعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧضغط :الѧѧѧѧѧسؤال الثѧѧѧѧѧاني

 ٢٠٣٠المجتمعي في استراتیجیة التنمیة المستدامة مѧصر      

  ؟)٣(فیما یخص سیاسات إصلاح التعلیم العالي

مѧѧا المعوقѧѧات التѧѧي تحѧѧول دون    : الѧѧسؤال الثالѧѧث 

مشاركة جماعات الضغط المجتمعي في المساھمة الفاعلة    

القѧرار التعلیمѧѧي بمѧѧصر الѧداعم لرؤیѧѧة مѧѧصر   فѧي صѧѧناعة  

   فیما یخص التعلیم العالي؟٢٠٣٠

   مѧѧѧا آلیѧѧѧات التعѧѧѧاون المقترحѧѧѧѧة    :الѧѧѧسؤال الرابѧѧѧع  

  بѧѧѧѧѧین الدولѧѧѧѧѧة وجماعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧصنع     

القرار التعلیمي الجامعي فیمѧا یخѧص تحقیѧق رؤیѧة مѧصر             

  ؟٢٠٣٠

  :الصعوبات التي واجھت الباحثان: خامساً

  :بعض الصعوبات أھمھاواجھ الباحثان 

 ٢٠٣٠ ضعف إلمام الѧبعض بتفاصѧیل رؤیѧة مѧصر       -١

  .لتطویر التعلیم العالي

                                                             
 فیما یخص التعلیم العالي على ٢٠٣٠تم توزیع رؤیة مصر ) 3(

السادة أعضاء العینة المختارة من خلال مطویة أعدت بھدف 
  .تفعیل المقابلة وتعزیز التفاعل فیھا



 

 ٨٩

 محمد حسن أحمد/د.م. أ & محمد إبراهيم طه/ د.م.أ

 تѧѧѧوجس الѧѧѧبعض مѧѧѧن نوعیѧѧѧة الأسѧѧѧئلة المطروحѧѧѧة     -٢

  .خاصة فیما یتعلق بمحور جماعات الضغط

 صعوبة مقابلة بعѧض الѧسادة مѧن أعѧضاء جماعѧات          -٣

الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي وتѧѧѧضارب المواعیѧѧѧد المتفѧѧѧق    

  .علیھا

  :تغلب على ھذه الصعوبات وتم ال-

 لتطѧویر  ٢٠٣٠قدم الباحثان ملخصاً لرؤیة مѧصر      -

التعلѧѧیم العѧѧالي للѧѧسادة أعѧѧضاء العینѧѧة ممѧѧن لا یلѧѧم     

  .بتفاصیل ھذه الرؤیة

أكѧѧد الباحثѧѧان أن أي بیانѧѧات أو معلومѧѧات تخѧѧضع     -

لسریة البحث العلمѧي ولا یمكѧن تѧداولھا بѧأي حѧال       

  .من الأحوال

-      ѧѧѧضاء مѧѧѧض الأعѧѧѧع بعѧѧѧل مѧѧѧم التواصѧѧѧلال  تѧѧѧن خ

التلیفѧѧѧѧѧѧون أو عبѧѧѧѧѧѧر صѧѧѧѧѧѧفاتھم الشخѧѧѧѧѧѧصیة غیѧѧѧѧѧѧر  

facebook.  

وجدیر بالذكر أن اختیار مجتمع الدراسѧة مѧن قبѧل         -

  :الباحثان للأسباب التالیة

 الانتمѧѧاء إلѧѧى كلیѧѧة التربیѧѧة وھѧѧى الكلیѧѧة الأم    :أولاً

المتمتعѧѧة بѧѧالكوادر المؤھلѧѧة والمدربѧѧة علѧѧى قیѧѧادة التغییѧѧر    

  .التعلیمى نحو المستقبل

نѧѧѧوع جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي فѧѧѧي      ت:ثانیѧѧѧاً

المجتمع والتي تمارس أدواراً مھمة فѧي الحیѧاة العامѧة فѧي       

  .ظل توظیف التقنیات التكنولوجیة الحدیثة

 وجѧѧود مجموعѧѧة مѧѧن النخѧѧب المѧѧؤثرة فѧѧي      :ثالثѧѧاً

الحیاة المدنیة بما لھم أدوار فاعلة علѧى المѧستوى الѧوطني        

  .العام

  :نیةتحلیل نتائج الدراسة المیدا: رابعاً

  قѧѧام الباحثѧѧان بتحلیѧѧѧل إجابѧѧات عینѧѧѧة البحѧѧث التѧѧѧي    

تمѧѧѧت إجѧѧѧراءات المقابلѧѧѧة المفتوحѧѧѧة معھѧѧѧم، وتѧѧѧم تحلیѧѧѧل       

الإجابѧѧات عѧѧن الأسѧѧئلة التѧѧي طرحѧѧت علѧѧیھم علѧѧى النحѧѧو       

  :التالي

  

  :تحلیل الإجابة عن السؤال الأول: أولاً

 مѧѧا أھمیѧѧة مѧѧشاركة جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧѧي       -

  معي بمصر؟صناعة القرار التعلیمي الجا

اتفقت إجابة السادة أعضاء ھیئة التѧدریس بكلیѧات    

  :التربیة على ما یلي في الإجابة عن السؤال الأول

 المѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي صѧѧѧناعة القѧѧѧرار التعلیمѧѧѧي  -

  .الجامعي حق أصیل لكل أعضاء ھیئة التدریس

 مѧѧشاركة قѧѧوى الѧѧضغط تمѧѧѧنح القѧѧرار شѧѧرعیة وقѧѧѧوة      -

  .من في تنفیذهتمكن متخذه من الاستمرار الآ

 تلѧѧѧك المѧѧѧشاركة تѧѧѧدعم أواصѧѧѧر التعѧѧѧاون الوثیѧѧѧق بѧѧѧین   -

الدولة وبین جماعات الѧضغط ممѧا یѧضفي نوعѧاً مѧن         

  .أنواع الثقة المتبادلة بینھما

 تلك المشاركة تؤكد التلاحم بین الدولة والمجتمع فیما        -

  .یخص فلسفة صناعة القرار التعلیمي الجامعي

لوثیѧѧѧق بѧѧѧین الجامعѧѧѧة  تلѧѧѧك المѧѧѧشاركة تؤكѧѧѧد الѧѧѧتلاحم ا -

والمجتمѧѧѧѧع واعتبѧѧѧѧار وظیفѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧة ھѧѧѧѧي خدمѧѧѧѧة  

  .المجتمع والنھوض الشامل بھ

: واتفق السادة أعضاء جماعѧات الѧضغط علѧى مѧا یلѧي             -

  :فیما یخص الإجابة عن السؤال الأول

 مѧѧشاركة المجتمѧѧع حѧѧق أصѧѧیل یجѧѧب أن تكلفѧѧة الدولѧѧة   -

  .وتلتزم بھ تجاه جماعات الضغط

ي صنع القرار ھو تعبیر راق عѧن   مشاركة المجتمع ف -

احترام الدولة لمواطنیھѧا والتزامھѧا الѧصارم بالعدالѧة          

  .وحقوق الإنسان وترسیخ المسئولیة المجتمعیة

 مشاركة المجتمѧع فѧي اتخѧاذ القѧرار ھѧو ترسѧیخ لمبѧدأ            -

  .المواطنة واحترام مقدرات الدیمقراطیة

 مشاركة المجتمع في اتخاذ القرار ھѧو إرسѧاء لمبѧادئ       -

  .لشافیة والنزاھة وتعزیز المساءلة والمحاسبةا

 مѧѧشاركة المجتمѧѧع فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرار أبلѧѧغ دلیѧѧل علѧѧى     -

احترام الدولة لمؤسسات المجتمع المѧدني وجماعѧات    

الѧѧѧضغط المѧѧѧѧؤثرة علѧѧѧѧى صѧѧѧناعة القѧѧѧѧرار التعلیمѧѧѧѧي   

  .السلیم



   
 

 ٩٠

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
 واتفѧѧق أعѧѧضاء العینѧѧة معѧѧاً فیمѧѧا یخѧѧص الإجابѧѧة عѧѧن       -

  :السؤال الأول على

المشاركة حق أصیل تضمنھ الدولة لمواطنیھا      اعتبار   -

  .بحكم الدستور والقانون

 اعتبار المѧشاركة قنѧاة اتѧصال فعѧال بѧین الدولѧة وبѧین             -

جماعات الضغط بما یعѧود بѧالنفع علѧى الѧوطن الѧذي       

  .یدعم ھذه المشاركة ویباركھا

 القناعة بأن المشاركة المجتمعیѧة مѧن خѧلال جماعѧات         -

ارسѧѧات الدیمقراطیѧѧة الѧѧضغط ھѧѧى ممارسѧѧة مѧѧن المم 

  .٢٠٣٠التي تمثل مصر الجدیدة بعد 

 أعѧضاء العینѧة فѧي إجابѧة الѧسؤال الأول حѧول        واختلاف -

اعتبѧѧار المѧѧشاركة فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار التعلیمѧѧي حقѧѧاً مѧѧن     

  إذ أقر بذلك العینة من أعضاء ھیئѧة      الحقوق المشروعة 

التѧѧѧدریس، بینمѧѧѧѧا اختلѧѧѧف معھѧѧѧѧم العینѧѧѧة مѧѧѧѧن أعѧѧѧѧضاء    

 مدى التمتѧع بھѧذا الحѧق غیѧر متѧاح         المجتمع المدني بأن  

  .لھم ویواجھ بعدید من الصعوبات

 ویخلѧص البحѧث مѧن خѧلال إجابѧة العینѧة بنوعیھѧا عѧن         -

 أن ھنѧѧѧاك اتفѧѧѧاق كبیѧѧѧر حѧѧѧول أھمیѧѧѧѧة     :الѧѧѧسؤال الأول 

المѧѧشاركة فѧѧي صѧѧناعة القѧѧرار التعلیمѧѧي وأنѧѧھ بإمكѧѧان      

جماعѧات الѧضغط أن تѧѧؤثر تѧأثیراً مباشѧѧراً علѧى عملیѧѧة     

التعلیمي وكѧذلك التأكیѧد علѧى أن صѧانع     صناعة القرار  

القرار التعلیمي یجب أن یكون على درایة تامة بأھمیة        

مشاركة قوى الضغط المجتمعѧي وتمثیلھѧا تمثѧیلاً جیѧداً       

  .یحقق الأھداف العامة المرجوة من المشاركة الفاعلة

  :تحلیل الإجابة عن السؤال الثاني: ثانیاً

مѧѧѧѧѧѧا رأي جماعѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧѧي  

 فیما یخص ٢٠٣٠ستراتیجیة التنمیة المستدامة مصر   ا

  سیاسات إصلاح التعلیم العالي؟

اتفقت إجابة أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة علѧى       

  :ما یلي

التوجѧѧѧھ نحѧѧѧو التخطѧѧѧیط المѧѧѧستقبلي لتطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم      -

  .الجامعي ھو توجھ قومي محمود وإیجابي

مكѧѧن الاسѧѧتراتیجیة تتѧѧسم بالتفѧѧاؤل المفѧѧرط الѧѧذي لا ی    -

  .الاقتناع بھ في ظل الأوضاع الجامعیة الراھنة

الرؤیة الاستراتیجیة لتطویر التعلیم الجѧامعي بمѧصر          -

ركزت على الجودة وبرامج التدریب وسبل الارتقѧاء      

  .بقدرات أعضاء ھیئة التدریس

الإشادة بتوجھ الدولة نحو الاھتمام بالطلاب الوافدین      -

  .وتوفیر المناخ العلمي الآمن لھم

 لإصѧѧلاح ٢٠٣٠یѧѧد علѧѧى أن اسѧѧتراتیجیة مѧѧصر  التأك -

التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي ھѧѧѧي اسѧѧѧتراتیجیة طموحѧѧѧة جѧѧѧداً وإن    

كانѧѧت المѧѧصادر التمویلیѧѧة غیѧѧر واضѧѧحة المعѧѧالم فѧѧي   

  .تناول الرؤیة المقترحة

  اتفقѧѧت إجابѧѧة أعѧѧضاء جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي علѧѧى  

  :ما یلي

القناعѧѧة بأھمیѧѧة التوجѧѧھ نحѧѧو المѧѧستقبل فیمѧѧا یخѧѧص        -

  .لیم العاليسیاسات التع

التأكید على أن الخطѧة تمثѧل نقلѧة نوعیѧة فѧي مѧستقبل           -

  .التعلیم الجامعي المصري

الإشادة بالتأكید على أھمیة مشاركة المجتمѧع المѧدني         -

  .في صیاغة سیاسات مستقبل التعلیم في مصر

الإشادة بأن التوجھ المستقبلي للتعلیم الجامعي بمصر       -

ت الѧѧشباب یѧدعم الاقتѧѧران بѧѧسوق العمѧѧل ویѧѧدعم طاقѧѧا 

  .المبدعة

التأكیѧѧѧد علѧѧѧى أھمیѧѧѧة الانفتѧѧѧاح نحѧѧѧو الѧѧѧسوق العالمیѧѧѧة   -

والاسѧѧѧتثمار التعلیمѧѧѧѧي الفعѧѧѧال فѧѧѧѧي إطѧѧѧار التنافѧѧѧѧسیة    

  .العالمیة

واتفق أعضاء العینة معا فیما یخص الإجابة عن السؤال 

  :الثاني على

القناعѧة بالرؤیѧة المѧصریة الطموحѧة لمѧستقبل التعلѧیم        -

  .٢٠٣٠العالي 

رؤیѧѧѧة تمثѧѧѧل نقلѧѧѧة نوعیѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال    القناعѧѧѧة بѧѧѧأن ال -

  .التخطیط الاستراتیجي للتعلیم العالي
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الإیمѧѧان بѧѧأن التعلѧѧیم ھѧѧو اسѧѧتثمار للطاقѧѧات الواعѧѧدة        -
  .ومن ثم فھو أرقى أنواع الاستثمار المعاصر

إلا أن عینѧѧة البحѧѧث مѧѧن أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس تختلѧѧف  
عن أعѧضاء جماعѧات المجتمѧع المѧدني بالѧضاغطة فیمѧا           

  :یخص
 تعبѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن رؤى ٢٠٣٠تیجیة المѧѧѧѧѧصریة الاسѧѧѧѧѧترا -

شѧѧاملة أكثѧѧر مѧѧن كونھѧѧا خطѧѧة اسѧѧتراتیجیة بمفھومھѧѧا   
  .المنھجي الصحیح

 ٢٠٣٠المثالیѧѧة المطلقѧѧѧة لأھѧѧѧداف الخطѧѧѧة المѧѧѧصریة   -
  .وكونھا نوعاً ما بعیدة عن الواقع

وباستقراء الإجابة عن السؤال الثاني یخلص البحث إلى 
   :أن

  ѧѧضاء العینѧѧین أعѧام بѧѧبھ تѧѧاق شѧѧاك اتفѧى أن ھنѧѧة عل
التوجھ نحو المستقبل في مѧصر ھѧو توجѧھ عѧصري، وأن          

 تحمل مجموعة من التطلعات   ٢٠٣٠الخطة الاستراتیجیة   
 - إن توفرت لھا البیئة المناسبة -المستقبلیة الواعدة والتي    

قادرة على أن تنقل التعلیم الجѧامعي المѧصري نقلѧة نوعیѧة      
  .وواعدة

  :لثتحلیل الإجابة عن السؤال الثا: ثالثاً
مѧѧѧا أھѧѧѧم المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧول دون مѧѧѧشاركة      
جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي المѧѧساھمة الفاعلѧѧة فѧѧي   

 ٢٠٣٠صѧѧناعة القѧѧرار التعلیمѧѧي بمѧѧصر الѧѧداعم لرؤیѧѧة    
  فیما یخص التعلیم العالي؟

  :اتفق أعضاء العینة معاً على المعوقات التالیة -
  .مصادر تمویل الخطة غیر واضحة المعالم -
ط فѧѧي المراحѧѧل التمھیدیѧѧة   مѧѧشاركة جماعѧѧات الѧѧضغ   -

الأولѧѧى لѧѧصیاغة الخطѧѧة كانѧѧت مѧѧشاركة وھمیѧѧة ولا     
  .وجود لھا إلا في النص المكتوب فقط

صѧѧѧیاغة الخطѧѧѧة بعیѧѧѧدة جѧѧѧداً عѧѧѧن مبѧѧѧادئ التخطѧѧѧیط      -
الاسѧتراتیجي المتعѧѧارف علیѧѧھ ومѧا ھѧѧي إلا مجموعѧѧة   
مѧѧѧن الإرشѧѧѧادات والتطلعѧѧѧات التѧѧѧي تتѧѧѧسم بالعمومیѧѧѧة   

  .المطلقة
-  ѧѧѧددة بالخطѧѧѧداف المحѧѧѧة إذ  الأھѧѧѧدم الواقعیѧѧѧسم بعѧѧѧة تت

یѧستحیل أن تتحقѧق كثیѧر مѧѧن الأھѧداف المحѧددة وفѧѧق      

  .الإطار الزمني المحدد لھا

التѧѧѧوترات والتحѧѧѧدیات الأمنیѧѧѧة والاقتѧѧѧصادیة بمѧѧѧصر   -

تلقي بظلال قاتمة على عملیة التخطѧیط الاسѧتراتیجي    

  .السلیم

الانفѧѧѧصال التѧѧѧام بѧѧѧین إدارة التعلѧѧѧیم وبѧѧѧین المجتمѧѧѧع        -

لا توجѧد أي تفاھمѧات بѧین التعلѧیم     فكلاھما فѧي واد، و   

  الجامعي وماذا یرید السوق منھ؟

آلیѧѧات المراقبѧѧة والمتابعѧѧة والمحاسѧѧبة غیѧѧر واضѧѧحة     -

  .المعالم في الخطة الاستراتیجیة

دور الدولѧѧة بѧѧارز جѧѧداً فѧѧي صѧѧیاغة الخطѧѧة بدرجѧѧѧة        -

تؤكѧѧد أن مѧѧѧشاركة جماعѧѧات الѧѧѧضغط ھѧѧي مѧѧѧشاركة    

التي أقѧرت  شرفیة لا یعتد بھا إلا لتجمیل الممارسات     

  .أصلاً

 لѧم تفѧѧرق بѧѧین  ٢٠٣٠صѧیاغة رؤى التعلѧѧیم الجѧѧامعي   -

التعلѧѧیم الجѧѧامعي العѧѧام والخѧѧاص والأنمѧѧاط الأخѧѧرى     

وكأن التعلیم العالي فѧي مѧصر تحكمѧھ معѧاییر واحѧدة       

  .ثابتة متفق علیھا بین كل أنواعھ وھذا خطأ

التنبѧؤات التنافѧѧسیة بالخطѧة مبѧѧالغ فیھѧѧا جѧداً جѧѧداً فیمѧѧا     -

المدرجѧѧѧة بھѧѧѧا ومѧѧѧن ثѧѧѧم تحتѧѧѧاج إلѧѧѧى  یخѧѧѧص الأرقѧѧѧام 

  .تعدیل

وباسѧѧتطلاع إجابѧѧة العینѧѧة علѧѧى الѧѧسؤال الثالѧѧث     

والمتعلѧѧѧق بѧѧѧأھم المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧول دون مѧѧѧشاركة     

جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي المѧѧساھمة الفاعلѧѧة فѧѧي   

 ٢٠٣٠صѧѧناعة القѧѧرار التعلیمѧѧي بمѧѧصر الѧѧداعم لرؤیѧѧة    

موعة فیما یخص التعلیم الجامعي، تجدر الإشارة إلى مج

  :من لملاحظات ھي

الاتجѧѧاه نحѧѧѧو مѧѧستقبل التعلѧѧѧیم الجѧѧامعي بمѧѧѧصر ھѧѧѧو     -

اتجѧѧѧاه مھѧѧѧم غیѧѧѧر واضѧѧѧح المعѧѧѧالم فѧѧѧي إطѧѧѧار رؤیѧѧѧة     

شѧѧѧمولیة لѧѧѧم تحѧѧѧدد ھویѧѧѧة التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي المѧѧѧراد       

  .تطویره رغم تنوعاتھ العدیدة بمصر

الاتجѧѧѧاه نحѧѧѧو الإصѧѧѧلاح الجѧѧѧامعي ھѧѧѧو اتجѧѧѧاه نحѧѧѧو       -

  ѧع  ممارسات عامة لا تراعي الخصوصیات التѧي تتمت
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  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
بھا كل جامعѧة مѧصریة عѧن الأخѧرى ومѧن ثѧم كانѧت         

  .السیاسات متداخلة وغیر منظمة أحیاناً

 أكѧѧدت علѧѧى ٢٠٣٠الرؤیѧѧة المѧѧصریة للتعلѧѧیم العѧѧالي   -

أھمیѧѧѧة التѧѧѧدریب والارتقѧѧѧاء بالمھѧѧѧارات وممارسѧѧѧات   

الجودة في ظل توجھات رافѧضة لفكѧر الجѧودة أصѧلاً       

 بѧѧل وتعتبѧѧره مѧѧضیعة للوقѧѧت وممارسѧѧات جوفѧѧاء لا     

  .داعي لھا ولا مبرر لوجودھا

 لѧم تѧتمكن مѧن    ٢٠٣٠الرؤیة المصریة للتعلیم العالي      -

تفعیѧѧل الحѧѧوار المجتمعѧѧي الѧѧسلیم حѧѧول الاقتنѧѧاع بھѧѧا      

وإن كانت ھناك إشارات إلى مدى مѧساھمة المجتمѧع     

في صناعة ھذه الرؤیѧة إلا أنھѧا مѧساھمات شѧرفیة لا         

  .قیمة لھا

  :رابعتحلیل الإجابة عن السؤال ال: رابعاً

ما آلیات التعاون المقترحة بین الدولة وجماعات 

الѧѧضغط المجتمعѧѧي لѧѧصنع القѧѧرار التعلیمѧѧي الѧѧسلیم فیمѧѧا    

   لتطویر التعلیم العالي؟٢٠٣٠یخص رؤیة مصر 

بتحلیѧѧل إجابѧѧات العینѧѧة علѧѧى الѧѧسؤال الرابѧѧع اتفѧѧق الجمیѧѧع    

  :على ما یلي

إعѧѧѧѧادة ھیكلѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧة وفѧѧѧѧق رؤى أشѧѧѧѧمل تراعѧѧѧѧي      -

  .ة والإقلیمیة العالمیة المتلاحقةالمستجدات المحلی

تمكѧѧѧین جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي مѧѧѧن ممارسѧѧѧة    -

أدوار اكثѧѧر فعالیѧѧة وتѧѧأثیراً فѧѧي ظѧѧل تنѧѧامي قѧѧوة ھѧѧذه    

الجماعѧѧات وقѧѧدرتھا علѧѧى التѧѧأثیر الكبیѧѧر فѧѧي صѧѧیاغة  

  .السیاسات التعلیمیة

اسѧѧѧѧتخدام أسѧѧѧѧلوب التخطѧѧѧѧیط الاسѧѧѧѧتراتیجي المقѧѧѧѧنن     -

 وبѧѧرامج قابلѧѧة لترجمѧѧة الرؤیѧѧة الحالیѧѧة إلѧѧى سیاسѧѧات  

  .للتنفیذ مشفوعة بسیاقات زمنیة تحترم ویلتزم بھا

تعزیѧѧز الثقѧѧة المتبادلѧѧѧة بѧѧین مؤسѧѧѧسات الدولѧѧة وبѧѧѧین      -

جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي فѧѧي إطѧѧار مѧѧشترك مѧѧن   

التفѧѧѧѧاھم والѧѧѧѧشراكة القѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق الѧѧѧѧرؤى      

  .المستقبلیة

دعѧѧѧѧم الارتبѧѧѧѧѧاط الوثیѧѧѧѧѧق بѧѧѧѧین سیاسѧѧѧѧѧات التخطѧѧѧѧѧیط    -

البیئات المحلیة وقدرة جماعات    المستقبلي ومتطلبات   

الѧضغط المجتمعѧѧي علѧى ترجمѧѧة ھѧذه الѧѧسیاسات إلѧѧى    

واقѧѧѧѧѧع ملمѧѧѧѧѧوس بقѧѧѧѧѧدرتھا علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧتلاحم الѧѧѧѧѧشعبي    

  .والمجتمعي

بناء آلیة متفѧق علیھѧا للمѧساءلة والمحاسѧبة والمتابعѧة              -

والتقییم تحلل ممارسات تنفیذ الاستراتیجیة المقترحѧة     

راً فاعلѧة  وأن تكون لجماعات الضغط المجتمعي أدوا   

  .في ممارسة سلطات المساءلة والمحاسبة

تعѧѧدیل القѧѧانون بمѧѧا یمكѧѧن الجماعѧѧات الѧѧضاغطة مѧѧن     -

ممارسة أدوارھا في إطار من الحریѧة القانونیѧة التѧي       

تجعلھا أقدر على ممارسѧة واقعیѧة وسѧلیمة لأدوارھѧا         

في خدمة التعلیم الجامعي وتحقیق استراتیجیة مѧصر         

  .عي فیما یخص التعلیم الجام٢٠٣٠

بنѧاء قنѧѧوات اتѧѧصال بѧѧین الدولѧѧة والجھѧѧات الѧѧضاغطة    -

ممѧѧا یمكѧѧن مѧѧن معالجѧѧة أي صѧѧراعات أو أزمѧѧات قѧѧد   

  .تطفو على السطح أثناء تنفیذ الاستراتیجیة المقترحة

من خلال تحلیل البحث لإجابات العینة عن السؤال الرابع 

  :تجدر الإشارة إلى أن

رؤى المѧѧستقبل یجѧѧب أن تكѧѧون واضѧѧحة المعѧѧالم فѧѧي    -

ار التنافسیة المحمودة بین مصر وغیرھا من دول  إط

  .العالم

الإطѧѧѧѧار القѧѧѧѧانوني لتمكѧѧѧѧین جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط مѧѧѧѧن    -

ممارسѧѧѧة أدوارھѧѧѧا فѧѧѧي تعزیѧѧѧز ممارسѧѧѧات إصѧѧѧلاح     

التعلѧѧیم سѧѧیكون لھѧѧا أبلѧѧغ الأثѧѧر فѧѧي نجѧѧاح مھمѧѧة ھѧѧذه    

الجماعѧѧات فѧѧي تحقیѧѧق رسѧѧالتھا الѧѧسامیة فѧѧي خدمѧѧѧة       

  .التعلیم الجامعي في مصر

ق بѧین الدولѧة والجماعѧات الѧضاغطة         الأمل فى التواف   -

یظѧѧل حلمѧѧاً قائمѧѧاً وأساسѧѧًا راسѧѧخًا لأي عمѧѧل تنمѧѧوي     

  .مستقبلي



 

 ٩٣

 محمد حسن أحمد/د.م. أ & محمد إبراهيم طه/ د.م.أ

وإجمالاً بعد تحلیل الإجابات الخاصة بالمقابلѧة مѧع      

الѧѧѧسادة عینѧѧѧة البحѧѧѧث ینتقѧѧѧل البحѧѧѧث إلѧѧѧى الجѧѧѧزء الأخیѧѧѧر     

والخѧѧاص ببنѧѧاء تѧѧصور مقتѧѧرح لتمكѧѧین جماعѧѧات الѧѧضغط  

      ѧѧѧنع القѧѧѧي صѧѧѧشاركة فѧѧѧن المѧѧѧي مѧѧѧي  المجتمعѧѧѧرار التعلیم

، وھѧѧѧѧو تѧѧѧѧصور ٢٠٣٠الجѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل اسѧѧѧѧتراتیجیة  

  .یستعرضھ البحث في الجزء القادم

التѧѧѧѧѧصور المقتѧѧѧѧѧرح لتمكѧѧѧѧѧین  : المحѧѧѧѧѧور الثѧѧѧѧѧانى

جماعѧѧات الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي مѧѧѧن المѧѧѧشاركة فѧѧѧي صѧѧѧنع   

 لتطѧѧویر ٢٠٣٠القѧرار التعلیمѧѧي فѧي ضѧѧوء اسѧتراتیجیة    

  التعلیم العالي
 

 البحѧѧث فѧѧي شѧѧقیھ  فѧѧي ضѧѧوء التحلیѧѧل الѧѧذي تناولѧѧھ 

النظѧѧري والمیѧѧداني فإننѧѧا الآن بѧѧصدد بنѧѧاء تѧѧصور مقتѧѧرح   

لتمكѧѧین جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي مѧѧن المѧѧشاركة فѧѧي      

 ٢٠٣٠صѧѧѧنع القѧѧѧرار التعلیمѧѧѧي فѧѧѧي ضѧѧѧوء اسѧѧѧتراتیجیة      

لتطѧѧویر التعلѧѧیم العѧѧالي، وینطلѧѧѧق ھѧѧذا التѧѧصور المقتѧѧѧرح      

مѧѧѧѧѧدعماً التوجѧѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧشراكة الھادفѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین الدولѧѧѧѧѧة   

یѧر الحكومیѧة والتѧѧي مѧن شѧأنھا أن تѧѧشارك     والمؤسѧسات غ 

مѧشاركة حقیقیѧة فѧي صѧیاغة مѧستقبلھا التعلیمѧي فѧي إطѧار         

  .من التناغم والتوافق ولیس التنافر والتناحر مع الدولة

والتوجѧѧѧھ نحѧѧѧو بنѧѧѧاء مѧѧѧشاركة فاعلѧѧѧة بѧѧѧین الدولѧѧѧة   

وجماعات الضغط المجتمعѧي فیمѧا یخѧص رؤى المѧستقبل        

علѧیم الجѧامعي ھѧو     فیمѧا یخѧص الت     ٢٠٣٠نحو اسѧتراتیجیة    

توجѧѧھ نحѧѧو المѧѧستقبل المѧѧشترك بѧѧل نحѧѧو المѧѧصیر الواحѧѧد    

المѧѧѧѧѧشترك لأبنѧѧѧѧѧاء المجتمѧѧѧѧѧع الواحѧѧѧѧѧد بمختلѧѧѧѧѧف أطیافѧѧѧѧѧھ   

  .وتنوعاتھ

  :بنیة التصور المقترح

  . الأھداف العامة للتصور المقترح:أولاً

الاعتبѧѧѧѧارات التѧѧѧѧي یѧѧѧѧستند إلیھѧѧѧѧا التѧѧѧѧصور  : ثانیѧѧѧѧاً

  .المقترح

یقابلھѧѧѧѧا التѧѧѧѧصور   المعوقѧѧѧѧات المتوقѧѧѧѧع أن  :ثالثѧѧѧѧاً

  .المقترح

  . الآلیات الإجرائیة لتنفیذ التصور المقترح:رابعاً

  . متطلبات تنفیذ التصور المقترح:خامساً

  :وفیما یلي استعراض شامل

  :الأھداف العامة للتصور المقترح: أولاً

  :تتمثل الأھداف العامة للتصور المقترح فیما یلي

اعѧѧات بنѧѧاء نمѧѧوذج قѧѧوى للѧѧشراكة بѧѧین الدولѧѧة وجم   -١

الѧضغط المجتمعѧѧي فیمѧѧا یخѧص تعزیѧѧز اسѧѧتراتیجیة   

 للتنمیة المستدامة ومѧا یخѧص التعلѧیم        ٢٠٣٠مصر  

  .الجامعي

تعزیز الثقة المتبادلة بین الدولة وجماعات الѧضغط          -٢

فѧѧي إطѧѧار قѧѧانوني یحتѧѧرم حѧѧق الدولѧѧة فѧѧي سѧѧیادتھا     

وحѧѧق ھѧѧذه الجماعѧѧات فѧѧي التعبیѧѧر عѧѧن رؤاھѧѧا فѧѧي    

 باعتبѧѧاره أمѧѧراً مѧѧستقبل التعلѧѧیم الجѧѧامعي فѧѧي مѧѧصر

  .مجتمعیاً مھماً یخص كل فئات الشعب المصري

تعزیѧѧز التكامѧѧل بѧѧین الدولѧѧة والجماعѧѧات الѧѧضاغطة   -٣

بشأن توزیع المھام والمѧسئولیات المѧشتركة الفعالѧة     

في صѧیاغة مѧستقبل الѧوطن وفѧق بروتوكѧول عمѧل         

  .متعارف علیھ بین الجانبین

ترسѧѧیخ قواعѧѧد جدیѧѧدة للمѧѧساءلة والمحاسѧѧبة تمكѧѧن      -٤

دولѧѧة مѧѧن ممارسѧѧة سѧѧیادتھا فѧѧي صѧѧیاغة قرارھѧѧا     ال

التعلیمي وتمكن في الوقت نفѧسھ جماعѧات الѧضغط        

مѧѧن ممارسѧѧة دورھѧѧا المѧѧساند للدولѧѧة فѧѧي إطѧѧار مѧѧن  

  .الاحترام المتبادل

تعزیѧѧѧز علاقѧѧѧات التفاعѧѧѧل بѧѧѧین جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط      -٥

المجتمعѧѧي فѧѧي مѧѧصر والقѧѧضاء علѧѧى حالѧѧة الفردیѧѧة  

 مѧѧѧن والعمѧѧѧل غیѧѧѧر المѧѧѧنظم الѧѧѧذي تتѧѧѧسم بѧѧѧھ كثیѧѧѧر    

جماعات الضغط في مصر تمھیداً لبنѧاء منѧاخ آمѧن           

  .داعم للشراكة الفاعلة بین الدولة وھذه المنظمات

  :الاعتبارات التي یستند إلیھا التصور المقترح: ثانیاً

تم بناء التصور المقترح لتمكین جماعات الѧضغط    

المجتمعѧѧѧي مѧѧѧن المѧѧѧشاركة فѧѧѧي صѧѧѧناعة القѧѧѧرار التعلیمѧѧѧي  



   
 

 ٩٤

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
 وفѧѧѧѧق ٢٠٣٠یجیة مѧѧѧѧصر الجѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء اسѧѧѧѧترات 

  :الاعتبارات التالیة

الاتجاه العالمي نحو تعزیѧز مѧشاركة قѧوى الѧضغط           -١

المجتمعѧѧي فѧѧي صѧѧناعة القѧѧرارات الخاصѧѧة بѧѧالتعلیم  

  .بالتعلیم العالى

زیѧѧادة أعѧѧداد جماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي وتنѧѧوع      -٢

وسائل الاتصال بینھѧا بمѧا یѧشكل قѧوة ضѧغط قѧادرة           

مѧѧѧѧستقبل علѧѧѧѧى المѧѧѧѧشاركة الفعالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي صѧѧѧѧیاغة ال  

  .التعلیمي

تداخل مصالح ھذه القوى مѧع مѧصالح الدولѧة ومѧن           -٣

ثѧѧѧѧم أصѧѧѧѧبح علѧѧѧѧى الدولѧѧѧѧة أن تѧѧѧѧستمتع إلѧѧѧѧى ھѧѧѧѧذه      

الجماعات وأن تتفѧاوض معھѧا مѧن أجѧل بنѧاء نظѧام            

تعلیمي جѧامعي یحقѧق أھѧداف الدولѧة وأھѧداف ھѧذه          

  .الجماعات في إطار الشراكة

  المواثیѧѧѧѧق الدولیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تمكѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذه الجماعѧѧѧѧات     -٤

تعبیѧѧѧѧѧѧر وحریѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧرأي وحریѧѧѧѧѧѧة  مѧѧѧѧѧن حریѧѧѧѧѧѧة ال 

الممارسات فѧي إطѧار شѧرعي وقѧانوني یمكنھѧا مѧن        

الوجѧѧود المѧѧؤثر ومѧѧن مѧѧشاركة الدولѧѧة فѧѧي صѧѧیاغة   

  .رؤى المستقبل

القناعѧѧة التامѧѧة بѧѧأن التѧѧشریعات المعاصѧѧرة قاصѧѧرة     -٥

وغیѧѧѧر قѧѧѧادرة علѧѧѧى تحقیѧѧѧق التعѧѧѧاون المنѧѧѧشود بѧѧѧین  

الدولة وبین جماعات الضغط المجتمعي فیما یتعلق    

ركة فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧیاغة رؤى واسѧѧѧѧѧتراتیجیات   بالمѧѧѧѧѧشا

  .المستقبل

  :المعوقات المتوقع أن یقابلھا التصور المقترح: ثالثاً

یتوقѧѧѧѧع أن یواجѧѧѧѧھ التѧѧѧѧصور المقتѧѧѧѧرح مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن      

  :المعوقات أھمھا

الأطѧѧر التѧѧشریعیة غیѧѧر المرنѧѧة التѧѧي تحѧѧدد طبیعѧѧة      -١

العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧین الدولѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧین جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧضغط     

  .المجتمعي

٢-  ѧѧة المتبادلѧѧعف الثقѧѧات  ضѧѧین جماعѧѧة وبѧѧین الدولѧѧة ب

  .الضغط المجتمعي

الرؤى الاستراتیجیة المستقرة القѧادرة علѧى تحقیѧق           -٣

 فیمѧѧا یخѧѧص التعلѧѧیم  ٢٠٣٠الأھѧѧداف المرجѧѧوة فѧѧي  

العѧѧالي ودور جماعѧѧات الѧѧضغط فѧѧي التѧѧأثیر علѧѧى       

  .صناع القرار

الھیكلیѧѧѧѧة الھѧѧѧѧشة التѧѧѧѧي علیھѧѧѧѧا جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط   -٤

        ѧأثیر القѧى التѧدرتھا علѧي  المجتمعي وضعف قѧوي ف

  .صناعة القرار

الظѧѧروف المحیطѧѧة بѧѧالوطن والاعتبѧѧارات الأمنیѧѧة     -٥

والوطنیة التي تجعل الدولة تنظر بعین الریبѧة لأي         

منظمѧѧѧات ضѧѧѧاغطة إلا فѧѧѧي إطѧѧѧار سѧѧѧلطة احتѧѧѧرام    

  .الدولة وسیادة القانون

  :الآلیات الإجرائیة لتنفیذ التصور المقترح: رابعاً

  ھنѧѧѧѧѧѧѧاك مجموعѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن الآلیѧѧѧѧѧѧѧات المقترحѧѧѧѧѧѧѧة     

ѧѧѧѧѧضغط  لتنفیѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧین جماعѧѧѧѧѧرح لتمكѧѧѧѧѧصور المقتѧѧѧѧѧذ الت

المجتمعѧѧي مѧѧن المѧѧشاركة فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار التعلیمѧѧي فѧѧي    

 لتطѧѧویر التعلѧѧیم العѧѧالي،  ٢٠٣٠ضѧѧوء اسѧѧتراتیجیة مѧѧصر  

  :تتمثل في

ترسѧѧѧیخ الإطѧѧѧار التѧѧѧشریعي الѧѧѧداعم لعلاقѧѧѧة الدولѧѧѧة  : أولاً

بجماعات الضغط المجتمعي فیما یتعلق بالمساھمة 

لتعلیم العѧالي فѧي مѧصر    في صیاغة رؤى مستقبل ا   

 ویمكѧѧن تعزیѧѧز ھѧѧذه الآلیѧѧة مѧѧن ٢٠٣٠وفѧق رؤیѧѧة  

  :خلال

سѧѧن القѧѧوانین والتѧѧشریعات المنظمѧѧة لعلاقѧѧة الدولѧѧة   -١

بجماعѧѧѧات الѧѧѧضغط المجتمعѧѧѧي فѧѧѧي إطѧѧѧار یѧѧѧصون  

سѧѧѧیادة الدولѧѧѧة ویحѧѧѧافظ علیھѧѧѧا ویحتѧѧѧرم جماعѧѧѧات    

الضغط المجتمعѧي ویرسѧخ أسѧس التواصѧل الفعѧال        

  .معھا وفقاً للقانون والدستور

الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن رؤى التѧѧѧѧشریع العالمیѧѧѧѧة المنظمѧѧѧѧة   -٢

للعلاقѧѧة المتبادلѧѧѧة بѧѧѧین الدولѧѧѧة ومنظمѧѧѧات الѧѧѧضغط  

المجتمعي فیمѧا یتعلѧق بѧدورھا فѧي رسѧم الѧسیاسات        

  .التعلیمیة



 

 ٩٥

 محمد حسن أحمد/د.م. أ & محمد إبراهيم طه/ د.م.أ

مراجعة الدولѧة للجماعѧات الكائنѧة حالیѧاً ومطالبتھѧا        -٣

بتوفیѧѧѧѧق أوضѧѧѧѧاعھا القانونیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار الѧѧѧѧسیاق   

 لبنѧѧѧاء منѧѧѧاخ آمѧѧѧن   القѧѧѧانوني المتفѧѧѧق علیѧѧѧھ تѧѧѧدعیماً  

  .للتعاون والتوافق مع الدولة

تعزیز اللوائح الجامعیة بما یمكن جماعات الضغط      -٤

المجتمعѧѧي مѧѧن ممارسѧѧة أدوار فعالѧѧة فѧѧي صѧѧیاغة     

رؤى المѧѧѧѧستقبل لھѧѧѧѧذه المؤسѧѧѧѧسات بѧѧѧѧالتوافق مѧѧѧѧع   

  .التوجھات العامة للدولة

بنѧѧѧاء آلیѧѧѧة واضѧѧѧحة المعѧѧѧالم للمѧѧѧساءلة والمحاسѧѧѧبة     -٥

ولѧѧѧة جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط   الѧѧѧصارمة تواجѧѧѧھ بھѧѧѧا الد  

المجتمعѧѧѧي حѧѧѧال خروجھѧѧѧا عѧѧѧن مقتѧѧѧضیات العمѧѧѧل  

  .الوطني السلیم

دور الدولѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧѧѧز سیاسѧѧѧѧѧѧات الإقنѧѧѧѧѧѧاع : ثانیѧѧѧѧѧاً 

 فیمѧѧا یتعلѧѧق بѧѧالتعلیم    ٢٠٣٠باسѧѧتراتیجیة مѧѧصر  

  :العالي

  :ویمكن تعزیز تلك الآلیة من خلال

إعادة صیاغة الاستراتیجیة الحالیة وفق المتغیѧرات       -١

  ѧѧѧѧي مѧѧѧرة والتѧѧѧات   المعاصѧѧѧѧراك جماعѧѧѧا إشѧѧѧن أھمھ

الѧѧѧѧѧضغط فѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧادة صѧѧѧѧѧیاغتھا وفقѧѧѧѧѧاً للمѧѧѧѧѧصالح  

  .المشتركة بین الدولة وھذه الجماعات

اسѧѧѧѧѧتثمار الإعѧѧѧѧѧلام المتѧѧѧѧѧاح فѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧادة تѧѧѧѧѧسویق     -٢

 وفѧѧѧѧѧق رؤى متبادلѧѧѧѧѧة  ٢٠٣٠اسѧѧѧѧѧتراتیجیة مѧѧѧѧѧصر  

ومتوافѧѧѧѧق علیھѧѧѧѧا بѧѧѧѧین الدولѧѧѧѧة ووسѧѧѧѧائل الإعѧѧѧѧلام    

  .الحكومیة والخاصة

لیھѧѧѧا وفѧѧѧق مراجعѧѧѧة الѧѧѧسیاسات والѧѧѧرؤى المتفѧѧѧق ع  -٣

 مع الجماعѧات الѧضاغطة وبنѧاء    ٢٠٣٠استراتیجیة  

جسور من التواصل الفعال مѧع ھѧذه الجماعѧات فѧي      

إطار من المѧساءلة والمحاسѧبة والمتابعѧة الѧصارمة         

كي لا تكون الاستراتیجیة مجرد إطار نظѧري دون     

  .أي مردود عملي على أرض الواقع

حѧѧѧشد طاقѧѧѧات الخبѧѧѧراء وذوي التخѧѧѧصص وأعѧѧѧلام   -٤

الاستراتیجي في متابعѧة تنفیѧذ اسѧتراتیجیة       التخطیط  

 للتعلѧѧیم العѧالي والقیѧѧام بعملیѧات تقیѧѧیم   ٢٠٣٠مѧصر  

وتقѧѧویم مرحلѧѧي لھѧѧذه الممارسѧѧات بمѧѧا یѧѧدعم توجѧѧھ    

الدولѧѧѧة الجѧѧѧدي لتنفیѧѧѧذ رؤیتھѧѧѧا للتعلѧѧѧیم العѧѧѧالي فѧѧѧي     

٢٠٣٠.  

الالتزام بالجدول الزمنѧي المعلѧن وفѧق خطѧة الدولѧة         -٥

 وكѧѧѧذلك ٢٠٣٠للنھѧѧѧوض بѧѧѧالتعلیم العѧѧѧالي بمѧѧѧصر   

الالتѧѧѧѧزام الكامѧѧѧѧل بمفѧѧѧѧردات الخطѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتیجیة 

سѧѧѧѧواء فѧѧѧѧي شѧѧѧѧقھا التنظیمѧѧѧѧى أو الاسѧѧѧѧتراتیجي أو    

  .المستقبلي أو المالي

تمكѧѧین جماعѧѧات الѧѧضغط مѧѧن التوافѧѧق مѧѧع الدولѧѧة   : ثالثѧѧاً

لدعم قدرتھا على التأثیر في مستقبل التعلیم العالي 

  .٢٠٣٠في مصر وفق رؤیة 

  :خلالویمكن تعزیز تلك الآلیة من 

بنѧѧѧاء بروتوكѧѧѧولات تعѧѧѧاون بѧѧѧین الدولѧѧѧة وجماعѧѧѧات   -١

الضغط المجتمعي فیما یتعلق بѧسیاسات دعѧم جھѧود           

  .٢٠٣٠إصلاح التعلیم العالي وفق رؤیة 

بناء شراكات ھادفة بین الدولة ومؤسѧسات الأعمѧال     -٢

والجماعѧѧѧѧات الاقتѧѧѧѧصادیة القѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتثمار    

طاقѧѧات المخرجѧѧات الجامعیѧѧة التѧѧي یحتاجھѧѧا سѧѧوق      

  .ملالع

مرونة التشریعات الحكومیة، ومنح التسھیلات لھذه     -٣

الكیانات الضاغطة حتى تѧتمكن مѧن القیѧام بأدوارھѧا        

فѧѧѧي دعѧѧѧم الدولѧѧѧة لتنفیѧѧѧذ رؤى الإصѧѧѧلاح التعلیمѧѧѧي     

  .٢٠٣٠الجامعي المنشود في 

فѧѧѧѧتح قنѧѧѧѧوات اتѧѧѧѧصال مباشѧѧѧѧرة بѧѧѧѧین الدولѧѧѧѧة وبѧѧѧѧین    -٤

الجماعѧѧѧات الѧѧѧضاغطة بحیѧѧѧث یѧѧѧتمكن كلاھمѧѧѧا مѧѧѧن    

 النظѧر الخاصѧة والقѧضاء علѧى     التعبیر عѧن وجھѧات    

الفجѧѧوات التѧѧي قѧѧد تѧѧؤثر علѧѧى علاقتھѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧق       

بالتعاون من أجل مستقبل التعلیم الجامعي في مصر     

٢٠٣٠.  

إتاحѧѧѧة الفرصѧѧѧة لجماعѧѧѧات الѧѧѧضغط للتواصѧѧѧل مѧѧѧع     -٥

خبѧѧѧراء التخطѧѧѧیط التعلیمѧѧѧي والاقتѧѧѧصادي وصѧѧѧناع     



   
 

 ٩٦

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 

 ٢٠٣٠الاستراتیجیات المѧستقبلیة للتعلѧیم فѧي مѧصر         

ت نظѧѧѧرھم ورؤاھѧѧѧم حیѧѧѧال مѧѧѧستقبل    وإبѧѧѧداء وجھѧѧѧا 

التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي مѧѧѧصر تفعѧѧیلاً للتواصѧѧل الفعѧѧѧال      

  .بینھما

بناء شѧراكة فعالѧة بѧین الدولѧة ومنظمѧات الѧضغط        : رابعاً

المجتمعѧѧѧѧѧي فیمѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧق بالمѧѧѧѧѧصالح التعلیمیѧѧѧѧѧة  

  .٢٠٣٠المشتركة في ظل استراتیجیة مصر 

  :ویمكن تعزیز تلك الآلیة من خلال

المѧѧѧѧشتركة بѧѧѧѧین الدولѧѧѧѧة   تحدیѧѧѧѧد ھویѧѧѧѧة المѧѧѧѧصالح    -١

  .ومنظمات الضغط المجتمعي

تحدیѧѧѧѧѧد سیاسѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧدعم التمѧѧѧѧѧویلي للمѧѧѧѧѧشروعات  -٢

التعلیمیѧѧة مѧѧن قبѧѧل المؤسѧѧسات المجتمعیѧѧة المانحѧѧة      

والمѧѧستثمرة لطاقѧѧات المخرجѧѧات التعلیمیѧѧة المتوقѧѧع   

  .أن یفرزھا نظام التعلیم في المستقبل

عقѧѧد أنѧѧواع جدیѧѧدة مѧѧن الѧѧشراكات الاقتѧѧصادیة مѧѧع       -٣

رین ورجѧѧѧال الأعمѧѧѧال وأعѧѧѧضاء منظمѧѧѧات المѧѧستثم 

المجتمع المدني والكیانات غیر الحكومیѧة للاسѧتفادة    

من مخرجات التعلیم المصري الجامعي خاصѧة فѧي     

المجѧѧالات التقنیѧѧة والنوعیѧѧة والتѧѧي یحتاجھѧѧا سѧѧوق      

  .العمل في مصر

الاستفادة من الشراكة مع جماعات الضغط العالمیة       -٤

وتلبیѧة مقترحѧات   في إطѧار احتѧرام الѧسیادة الوطنیѧة        

ھѧѧѧѧذه الجماعѧѧѧѧات فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار التكامѧѧѧѧل الاقتѧѧѧѧصادي  

  .العالمي

  دعѧѧѧѧم أصѧѧѧѧحاب المѧѧѧѧصالح بتѧѧѧѧوفیر نظѧѧѧѧام تعلیمѧѧѧѧي     -٥

  جیѧѧѧѧد یتواكѧѧѧѧب مѧѧѧѧع المتطلبѧѧѧѧات البیئیѧѧѧѧة المتنوعѧѧѧѧة     

  والتѧѧѧѧѧѧѧѧي تفѧѧѧѧѧѧѧѧرض علѧѧѧѧѧѧѧѧى الدولѧѧѧѧѧѧѧѧة أن تراعѧѧѧѧѧѧѧѧي     

  الاعتبѧѧѧѧارات الجغرافیѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧصادیة والѧѧѧѧѧسكانیة    

   فѧѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧѧیط لمѧѧѧѧѧستقبل التعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧѧي   

  .مصر
  

التخطیط المستقبلي لصناعة قرار تعلیمي مؤثر     : خامساً

داعم للتوجھات القومیة لإصلاح التعلѧیم العѧالي     

في ظل التحدیات المحلیѧة والإقلیمیѧة والعالمیѧة          

  .المعاصرة

  :ویمكن تعزیز تلك الآلیة من خلال

تحدیѧѧد المتطلبѧѧات القومیѧѧة مѧѧن التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي        -١

  .٢٠٣٠مصر خلال الخطة 

زیѧѧز الھویѧѧة الوطنیѧѧة للتعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي مѧѧصر        تع -٢

  .لمواجھة التحدیات المتلاحقة

ترسیخ التعاون مع جماعات الضغط المجتمعي بما         -٣

یѧѧضمن الوقѧѧوف فѧѧي خنѧѧدق واحѧѧد خنѧѧدق یѧѧستھدف    

  .أمن مصر القومي

تعزیѧѧѧز اللقѧѧѧاءات المتبادلѧѧѧة مѧѧѧع جماعѧѧѧات الѧѧѧضغط    -٤

لمناقشة أحѧدث المѧستجدات علѧى الѧساحة المѧصریة       

ھѧѧا الѧѧسلبیة علѧѧى نظѧѧام التعلѧѧیم الحѧѧالي فѧѧي       وتأثیرات

  .مصر وسبل مواجھة ھذه التحدیات

الѧѧتمكن مѧѧѧن صѧѧѧیاغة آلیѧѧѧة جدیѧѧѧدة لѧѧѧصناعة القѧѧѧرار    -٥

التعلیمѧѧي الѧѧسلیم القѧѧائم علѧѧى الѧѧشراكة الھادفѧѧة بѧѧین      

الدولѧѧة وجماعѧѧات الѧѧضغط المجتمعѧѧي فیمѧѧا یخѧѧص    

  .٢٠٣٠تحدید مستقبل التعلیم العالي في مصر 

  :ذ التصور المقترحمتطلبات تنفی: خامساً

للتمكن من تفعیل التصور المقتѧرح توجѧد مجموعѧة مѧن            

  :المتطلبات الداعمة لتنفیذه تتمثل في

 النیѧѧѧѧة الѧѧѧѧصادقة للتعѧѧѧѧاون بѧѧѧѧین الدولѧѧѧѧة والجماعѧѧѧѧات   -١

الضاغطة بعیداً عن سوء النوایѧا المتبادلѧة فѧي إطѧار         

عادل یحترم الدولѧة ویحتѧرم سѧیادة القѧانون ویحتѧرم             

  . واستقلالھھویة الوطن وأمنھ

 وجѧѧود آلیѧѧة صѧѧارمة للمѧѧساءلة والمحاسѧѧبة تقѧѧوم علѧѧى  -٢

العدالѧѧѧѧة والمѧѧѧѧصداقیة وتفعیѧѧѧѧل القѧѧѧѧانون تجѧѧѧѧاه كѧѧѧѧل    

الممارسѧѧات التѧѧي مѧѧن شѧѧانھا أن تعیѧѧق سѧѧعي مѧѧصر    

نحѧو تعѧѧدیل وإصѧѧلاح نظامھѧا التعلیمѧѧي العѧѧالي وفѧѧق   

  .٢٠٣٠رؤیتھا الطموحة 
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 تѧѧوفیر المیزانیѧѧات ومѧѧصادر التمویѧѧل المؤمنѧѧة لتنفیѧѧذ    -٣

 فیمѧѧѧا یخѧѧص التعلѧѧیم العѧѧѧالى   ٢٠٣٠مѧѧصر لرؤیتھѧѧا   

وتنویѧѧع مѧѧصادر التمویѧѧل والاسѧѧتفادة مѧѧن الѧѧداعمین     

  .ذوي الشراكات الھادفة مع الدولة

 الاسѧتفادة مѧѧن الѧѧرؤى الاسѧتراتیجیة العالمیѧѧة الداعمѧѧة   -٤

لإصѧѧلاح الأنظمѧѧة التعلیمیѧѧة للتعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي كافѧѧة  

  .دول العالم خاصة المتقدمة منھا

جعѧѧѧات والتقییمѧѧѧات الفوریѧѧѧة لجھѧѧѧود الإصѧѧѧلاح    المرا-٥

الحالیѧѧѧة وفѧѧѧق اسѧѧѧتراتیجیة مѧѧѧصر لإصѧѧѧلاح التعلѧѧѧیم   

 وتѧѧدعیم نقѧѧاط القѧѧوة ومعالجѧѧة أوجѧѧھ     ٢٠٣٠العѧѧالي 

الخلل ودعѧم الѧرؤى الاسѧتراتیجیة القومیѧة لإصѧلاح         

التعلѧѧѧѧیم العѧѧѧѧالي بالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع جماعѧѧѧѧات الѧѧѧѧضغط    

  المجتمعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار الاحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرام   

  .المتبادل

  ثمراجع البح

التعلیم والثѧورة والواقѧع والتفѧسیر       : إلھام عبد الحمید   )١

، الھیئѧѧة المѧѧصریة العامѧѧة للكتѧѧاب، القѧѧاھرة،     الممكنѧѧة

 .٢٨، ص ٢٠١٥

إشѧѧكالیات : صѧѧناعة قیѧѧاس الѧѧرأي العѧѧام : ماجѧѧد عثمѧѧان )٢

، ع الدیمقراطیѧѧة مرتبطѧѧة بمراحѧѧل التحѧѧول الراھنѧѧة،    

، مؤسѧѧسة الأھѧѧرام، القѧѧاھرة، ص   ٢٠١٥، إبریѧѧل ٥٨
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تجدیѧѧد الدیمقراطیѧѧة الطریѧѧق الثالѧѧث، : أنتѧѧوني جیرنѧѧز )٤

أحمѧد زایѧد، محمѧد محѧي الѧدین،      : ، ترجمة الاجتماعیة

 ѧѧѧѧة المѧѧѧѧوم    الھیئѧѧѧѧسلة العلѧѧѧѧاب، سلѧѧѧѧة للكتѧѧѧѧصریة العام

 .٨، ص ٢٠١٠الاجتماعیة، القاھرة، 

جماعات الضغط وتكѧافؤ  : بثینة عبد الرؤوف رمضان    )٥

رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر الفѧѧرص التعلیمیѧѧة فѧѧي مѧѧصر،  

، معھد الدراسات والبحوث التربویة، جامعѧة      منشورة

 .١٩٩٩القاھرة، 

دور جماعѧات الѧضغط فѧѧي   : مѧراد صѧالح مѧراد زیѧدان     )٦

جیѧѧھ الѧѧسیاسیة التعلیمیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء بعѧѧض المѧѧداخل   تو

، جامعѧѧة مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة المعاصѧѧرة ببنѧѧاء القѧѧوة،  

 .٢٠٠٠، ینایر ٤٢المنصورة، ج 

صѧѧنع القѧѧѧرار فѧѧي الѧѧѧسیاسة   : نھѧѧى حامѧѧѧد عبѧѧد الكѧѧѧریم   )٧

التعلیمیѧѧة فѧѧي مѧѧصر، رسѧѧالة دكتѧѧوراه غیѧѧر منѧѧشورة،   

كلیѧѧѧة الاقتѧѧѧصاد والعلѧѧѧوم الѧѧѧسیاسیة، جامعѧѧѧة القѧѧѧاھرة،  

 .٢٠٠١رة، القاھ

العوامل المѧؤثرة علѧى مѧشاركة       : فیصل محمد إبراھیم   )٨

الموظفین في صنع القرار التعلیمي وعلاقتھ بمѧستوى       
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