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 بین التمكین الإدارى ومستوى تحقیق أبعاد الصحة التنظیمیة بكلیة التربیة جامعة  القصیم ھدفت الدراسة الحالیة التعرف على طبیعة العلاقة
إداریѧة  ) ٩٢(من وجھة نظر الإداریات ، واعتمدت على المنھج الوصفي الارتباطى، وكانت الاستبانة أداة الدراسة ، وطبقت على عینة مكونة مѧن     

بѧین التمكѧین الإدارى ومѧستوى تحقیѧق أبعѧاد الѧصحة التنظیمیѧة بكلیѧة          ) ٠٫٠١( ارتباطیة موجبة عنѧد  وجود علاقة: بكلیة التربیة ، ومن أھم النتائج    
  .التربیة جامعة القصیم من وجھة نظر الإداریات 

  
  . كلیة التربیة- الصحة التنظیمیة -التمكین الإدارى :  الكلمات المفتاحیة

Abstract:  
Administrative Empowerment and its Relation to the Achievement of Organizational Health 

Dimensions Faculty of Education, Qassim University from the administrative point of view 
The present study aimed to identify the nature of the relationship between administrative 

empowerment and the level of achieving organizational health dimensions in the Faculty of Education, 
Qassim University from the administrative point of view. It was based on the associative descriptive 
approach, The questionnaire was the study tool, and it was applied on a sample of (92) administrative 
faculty of education, and one of the most important results was the existence of a positive correlation at 
the level (0.01) between administrative empowerment and the level of achieving organizational health 
dimensions at the Faculty of Education, Qassim University from the administrative point of view. 
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تسعى معظم المؤسسات التعلیمیة الѧى المزیѧد مѧن      

الاصѧѧلاح الإدارى بھѧѧدف التمیѧѧز والوصѧѧول بمخرجاتھѧѧا     

إلѧѧى مѧѧستوى عѧѧال مѧѧن الجѧѧودة ، ویعѧѧد التمكѧѧین الإدارى       

یمكѧن العѧاملین بالمؤسѧسة    ’اللبنة الأولѧى والأساسѧیة الѧذى     

التعلیمیة من تحمѧل المѧسئولیة واتخѧاذ القѧرارات ، وتھیئѧة             

مѧل مناسѧبة تѧساعد المؤسѧسة التعلیمیѧة علѧى تحقیѧق        بیئة ع 

  .أھدافھا 

ویتمثل التمكین الادارى فى عملیة نقѧل المѧسئولیة       

والѧѧسلطة بѧѧشكل متكѧѧافئ مѧѧن المѧѧدیرین إلѧѧى المرؤوسѧѧین ،  

ودعѧѧوة صѧѧادقة للعѧѧاملین للمѧѧشاركة فѧѧى سѧѧلطة القѧѧرار إذ      

یكѧѧون المѧѧرؤوس مѧѧسئول عѧѧن جѧѧودة مѧѧایقرره أو یؤدیѧѧھ،     

 الأفѧراد  حریѧة واسѧعة داخѧل المؤسѧسة       والتمكین ھو مѧنح   

مѧن خѧѧلال تفѧѧویض الѧѧسلطة وزیѧѧادة المѧѧشاركة ، والتحفیѧѧز   

الѧѧذاتى ، والتأكیѧѧد علѧѧى أھمیѧѧة العمѧѧل الجمѧѧاعى ، وتѧѧوفیر    

بیئѧѧѧة تѧѧѧساعد علѧѧѧى تطѧѧѧویر الشخѧѧѧصیة ، وتنمیѧѧѧة الѧѧѧسلوك   

   )  ٢٥٨ -٢٥٦ ،٢٠١٧الملیجى ،(الابداعى 

ویرتكѧѧѧز التمكѧѧѧین الإدارى بѧѧѧشكل أساسѧѧѧى علѧѧѧى     

ѧѧѧѧѧѧزھم     تكѧѧѧѧѧѧاملین ، وتحفیѧѧѧѧѧѧین الادارة والعѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧوین الثق

ومѧѧشاركتھم فѧѧى الѧѧرأى ؛ممѧѧا یجعѧѧل العѧѧاملین أقѧѧل اعتمѧѧادا  

علѧѧى الادارة العلیѧѧا فѧѧى إدارة وانجѧѧاز مھѧѧامھم الوظیفیѧѧة ،    

 ѧѧل المѧѧى تحمѧѧدرة علѧѧد ، (سئولیة  والقѧѧوى وأحمѧѧ٢٠١٦البل 

مما یؤدى إلى زیادة قѧدراتھم علѧى العمѧل والإنجѧاز       ) ١٩،

تھم الإبداعیѧة ، فѧѧالتمكین وبخاصѧة لمѧѧن ھѧѧم   وإطѧلاق قѧѧدرا 

فѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧصفوف الأمامیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الفئѧѧѧѧѧات الإداریѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن     



   
 

 ٢٣٦ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
الѧѧضرورات الإداریѧѧة التѧѧي لا یمكѧѧن تجاوزھѧѧا مѧѧن خѧѧلال    

تعطى ’توسیع صلاحیاتھم ، وإثراء كمیة المعلومات التي   

لھѧѧم وتوسѧѧیع فѧѧرص المبѧѧادرة لمواجھѧѧة المѧѧشكلات التѧѧي      

   .تعترض أدائھم 

 دور فاعѧѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧѧدعیم  فللتمكѧѧѧѧѧѧѧѧین الإدارى

المحѧѧاولات التѧѧي تقѧѧوم بھѧѧا المؤسѧѧسات مѧѧن أجѧѧل تحقیѧѧق       

لامركزیѧѧѧة الإدارة والتنظѧѧѧیم ، وتطبیѧѧѧق الإدارة الذاتیѧѧѧة ،    

التي تتیح مزیѧدا مѧن الحكѧم الѧذاتى والاسѧتقلالیة للمؤسѧسة           

حیѧѧѧѧѧث تحѧѧѧѧѧرص   ) ٢٥٦ ،٢٠١٧الملیجѧѧѧѧѧى ،(التعلیمیѧѧѧѧѧة 

 تѧѧوفیر المؤسѧѧسات المختلفѧѧة ولاسѧѧیما التعلیمیѧѧة منھѧѧا علѧѧى 

ظѧѧѧروف و بیئѧѧѧة عمѧѧѧل مناسѧѧѧبة تھѧѧѧدف إلѧѧѧى رفѧѧѧع الѧѧѧروح   

المعنویة والرضا الوظیفى وتنمیة الولاء للمؤسسة ،ودعم     

الاتѧѧصال بѧѧین القائѧѧد والمرؤوسѧѧین حیѧѧث تتكامѧѧل صѧѧورة      

العمѧѧل ممѧѧѧا یѧѧساعد علѧѧѧى دفѧѧع العѧѧѧاملین للانجѧѧاز والتقѧѧѧدم     

 .  وزیادة قدرة المؤسسة على الاستمرار والتطور 

حة التنظیمیѧة رافѧدا مھمѧا وایجابیѧا     وتعد أبعاد الص 

لتطѧѧѧویر أداء المؤسѧѧѧسات لمѧѧѧا تتѧѧѧضمنھ مѧѧѧن إطѧѧѧار قیمѧѧѧى   

أخلاقѧѧѧѧѧى یحѧѧѧѧѧض علѧѧѧѧѧى انجѧѧѧѧѧاز الأعمѧѧѧѧѧال والواجبѧѧѧѧѧات ،  

واسѧѧتغلال طاقѧѧات رأس المѧѧال البѧѧشرى ، والثقѧѧة المتبادلѧѧة  

بѧѧѧѧѧین جمیѧѧѧѧѧع الأطѧѧѧѧѧراف ، ووضѧѧѧѧѧوح جѧѧѧѧѧوھر الأنظمѧѧѧѧѧة   

 والتعلیمѧѧѧات ، والاعتنѧѧѧاء بالعѧѧѧاملین ، وخلѧѧѧق بیئѧѧѧة عمѧѧѧل    

مبدعѧѧѧة خالیѧѧѧة مѧѧѧѧن الѧѧѧصراعات ، تبعѧѧѧѧث علѧѧѧى التكیѧѧѧѧف     

   Hill,2003,20-22)(والتكامل والتماسك بین الأعضاء 

وتعتبر الصحة التنظیمیة للمؤسѧسة وقѧدرتھا علѧى     

تحقیق أھѧدافھا أمѧر بѧالغ الأھمیѧة لجѧودة الأداء ، حیѧث أن        

المؤسѧѧسة المتمتعѧѧة بالѧѧصحة التنظیمیѧѧة تتѧѧسم بالاسѧѧتقرار     

لѧѧة ، ودائمѧѧا مѧѧا تحѧѧرص علѧѧى الأخѧѧذ  والثبѧѧات لفتѧѧرات طوی

بكѧѧѧل مѧѧѧاھو جدیѧѧѧد لتتطѧѧѧور باسѧѧѧتمرار ، وتبѧѧѧذل قѧѧѧصارى   

جھدھا لازالѧة الخلافѧات الداخلیѧة ، كمѧا تتمتѧع بخѧصائص          

 (al,2012,694 ,معینѧѧة كالمرونѧѧة والانتاجیѧѧة  والتمیѧѧز  

,et (Ghorhani       ىѧبل یتعدى ذلك إلى توفیر مناخ تنظیم 

تجعѧѧѧѧل العѧѧѧѧاملین ایجѧѧѧѧابى منفѧѧѧѧتح ،ویتبنѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتراتیجیة لا

ملتزمین فقط بأداء واجباتھم وتنفیذ مھماتھم فى العمѧل بѧل      

الكمѧالى  (تحقیق أھداف واضحة تتبناھا المؤسسة التربویة  

ممѧѧا یѧѧساعد علѧѧى تѧѧوفیر بیئѧѧة محفѧѧزة وھѧѧو     ) ٦، ٢٠١١،

مѧѧایطلق علیھѧѧا بیئѧѧة صѧѧحیة تنظیمیѧѧة تبعѧѧث علѧѧى التكیѧѧف     

مѧѧѧة والتكامѧѧѧل والتعѧѧѧاون والتماسѧѧѧك بѧѧѧین الأعѧѧѧضاء وداع   

  . للتطویر والارتقاء 
 

یعѧѧѧѧد التمكѧѧѧѧین الإدارى أحѧѧѧѧد المѧѧѧѧداخل الإداریѧѧѧѧة   

الحدیثة التي تسعى إلى تحقیق الاصلاح وتحѧسین الأداء ،    

كمѧѧѧا أنѧѧѧھ یعتبѧѧѧر العامѧѧѧل الѧѧѧرئیس فѧѧѧى الكفѧѧѧاءة الإداریѧѧѧة        

ثѧѧم تحقیѧѧق الѧѧصحة التنظیمیѧѧة للمؤسѧѧسة  -والتنظیمیѧѧة ومѧѧن 

ر كبیѧر فѧى تنمیѧة القѧدرات      التعلیمیة، فللتمكین الإدارى دو   

القیادیѧѧѧة لѧѧѧدى العѧѧѧاملین حیѧѧѧث مѧѧѧن خلالѧѧѧھ یمكѧѧѧن اتخѧѧѧاذ        

القرارات التي تساعد على تیسیر الأمور وممارسة المھام    

على أكمل وجѧھ عѧن طریѧق تحѧدیث وتѧسھیل الاجѧراءات              

كتفویض السلطة ومنح صѧلاحیات أكبѧر وفѧرص متنوعѧة       

 لتѧѧسھل مѧѧن أداء المھѧѧام بفاعلیѧѧة أكبѧѧر، وفѧѧى ظѧѧل ظѧѧروف  

أفѧѧضل خاصѧѧѧة وأن عملیѧѧة التمكѧѧѧین الادارى تعѧѧد مѧѧѧدخلا    

فعѧѧالا للتطѧѧویر المѧѧستمر والتمیѧѧز ، وقѧѧد أكѧѧدت التطѧѧورات  

والتغیѧѧѧرات التѧѧѧي یѧѧѧشھدھا مجѧѧѧال التنمیѧѧѧة البѧѧѧشریة داخѧѧѧل   

المؤسسات التعلیمیة علѧى أھمیѧة التمكѧین لمѧا لѧھ مѧن دور            

ھѧѧѧام فѧѧѧى تحѧѧѧسین العلاقѧѧѧة بѧѧѧین إدارة المؤسѧѧѧسة التعلیمیѧѧѧة   

 حیث تѧشكل ھѧذه العلاقѧة حجѧر الزاویѧة لتبنѧى        والعاملین ، 

ومن ثѧم تحقیѧق   ) ٢٦١ ،٢٠١٧الملیجى،(أسالیب التطویر   

أبعѧѧاد الѧѧصحة التنظیمیѧѧة للمؤسѧѧسة التعلیمیѧѧة التѧѧي تتطلѧѧب    

الفѧضلى  (تكاتف جمیع الجھود ، وقد أشارت نتائج دراسة     

أن درجѧѧة التمكѧѧین الادارى للإداریѧѧات  )٢٠١٧والمحیѧѧسن

 ضѧرورة مѧѧنح الاداریѧات المزیѧѧد   متوسѧطة ممѧѧا یѧشیر إلѧѧى  

من الѧصلاحیات ، والѧسماح بتѧداول المعلومѧات ، وتѧوفیر           

البѧشیر  (الدعم لتمكین الاداریات ، كما بینت نتѧائج دراسѧة    

ضѧѧѧعف تفѧѧѧѧویض الѧѧѧسلطة والمѧѧѧѧسئولیة    ) ٢٠١٨وحامѧѧѧد  

للعѧѧѧاملین بجامعѧѧѧة نجѧѧѧران ، وضѧѧѧعف الѧѧѧدعم والمѧѧѧساندة      



 

 ٢٣٧

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

لمعنѧѧѧѧوى الإداریѧѧѧة ، وقѧѧѧѧصور نظѧѧѧام التحفیѧѧѧѧز المѧѧѧادى وا   

أنѧھ علѧى    )٢٠١٥حѧرب  (للعاملین ،وأكѧدت نتѧائج دراسѧة        

الѧѧرغم مѧѧن إداراك القیѧѧѧادات الجامعیѧѧة الѧѧسعودیة لأھمیѧѧѧة     

أبعѧѧѧѧѧاد التمكѧѧѧѧѧین ، إلا أن ھѧѧѧѧѧذا الادراك لѧѧѧѧѧم یتѧѧѧѧѧرجم إلѧѧѧѧѧى  

الممارسѧѧة المطلوبѧѧة ممѧѧا أدى الѧѧى وجѧѧود خلѧѧل فѧѧى بعѧѧض  

  )٢٠١٦المحیمید (الممارسات،وقد أظھرت نتائج دراسة   

الصحة التنظیمیة فѧى المؤسѧسة یجعѧل العѧاملین         أن تحقیق   

قѧѧادرین علѧѧى تقѧѧدیم أعلѧѧى انجѧѧاز لھѧѧم ، كمѧѧا أكѧѧدت نتѧѧائج      

علѧѧѧى وجѧѧود ارتبѧѧاط دال بѧѧѧین    ) ٢٠١٢الحجایѧѧا  (دراسѧѧة  

تѧѧѧوفر أبعѧѧѧاد الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة وكفѧѧѧاءة الأداء الѧѧѧوظیفى     

ولѧѧذلك مѧѧѧن الѧѧѧضرورى الѧѧѧسعى الѧѧѧدائم والѧѧѧدؤوب لتѧѧѧوفیر   

ومرتبѧة لتعزیѧز الѧصحة     أجواء مبنیة على أسѧس واضѧحة        

التنظیمیة بالمؤسسات التربویة ، ومن ھنѧا كѧان الانطѧلاق         

  :  لھذه الدراسة حیث یتمثل السؤال الرئیس فى 

ما علاقة التمكین الإدارى بمستوى تحقیق أبعاد الѧصحة   

التنظیمیة بكلیة التربیة جامعѧة القѧصیم مѧن وجھѧة نظѧر           

  الاداریات ؟ 

  : ئلة الفرعیة التالیة ویتفرع من السؤال الرئیس الاس

مѧѧا درجѧѧة تѧѧوافر أبعѧѧاد التمكѧѧین الإدارى للإداریѧѧات    -

 بكلیة التربیة جامعة القصیم ؟ 

مѧѧا مѧѧستوى تحقیѧѧق أبعѧѧاد الѧѧصحة التنظیمیѧѧة بكلیѧѧة       -

 التربیة جامعة القصیم ؟ 

ھل توجد فروق ذات دلالة احصائیة فѧى اسѧتجابات           -

أفѧѧѧراد العینѧѧѧة حѧѧѧول درجѧѧѧة تѧѧѧوافر أبعѧѧѧاد التمكѧѧѧین         

 -المؤھѧѧѧل العلمѧѧѧى (دارى تعѧѧѧزى إلѧѧѧى متغیѧѧѧرات  الإ

 سѧѧѧنوات –" إداریѧѧѧة–منѧѧѧسقة وحѧѧدة "طبیعѧѧة العمѧѧѧل  

 ؟ )الخبرة

ھل توجد فروق ذات دلالة احصائیة فѧى اسѧتجابات           -

أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧѧول مѧѧستوى تحقیѧѧѧق أبعѧѧاد الѧѧѧصحة     

 -المؤھѧѧل العلمѧѧى (التنظیمیѧѧة تعѧѧزى إلѧѧى متغیѧѧرات   

 سѧѧنوات –" إداریѧѧة –منѧѧسقة وحѧѧدة "طبیعѧѧة العمѧѧل  

 ؟ )الخبرة

مѧѧا طبیعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین التمكѧѧین الإدارى ومѧѧستوى     -

تحقیق أبعاد الصحة التنظیمیѧة بكلیѧة التربیѧة جامعѧة       

 القصیم من وجھة نظر الإداریات ؟
 

تحدیѧѧѧѧѧѧد درجѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧوافر أبعѧѧѧѧѧѧاد التمكѧѧѧѧѧѧین الإدارى   -

 .للإداریات بكلیة التربیة جامعة القصیم 

نظیمیѧة بكلیѧة   تحدید مستوى تѧوافر أبعѧاد الѧصحة الت         -

 .القصیم التربیة جامعة

الكѧѧشف عѧѧѧن الفѧѧѧروق ذات الدلالѧѧة الاحѧѧѧصائیة فѧѧѧى    -

اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول تѧѧوافر أبعѧѧاد التمكѧѧین    

الإدارى بكلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة القѧѧصیم التѧѧي تعѧѧزى    

 –منسقة " طبیعة العمل -المؤھل العلمى(لمتغیرات 

 ؟ )أخصائیة سنوات الخبرة

 الدلالѧѧة الاحѧѧѧصائیة فѧѧѧى  الكѧѧشف عѧѧѧن الفѧѧѧروق ذات  -

اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول مѧѧستوى تحقیѧѧق أبعѧѧاد  

الصحة التنظیمیة بكلیة التربیة جامعѧة القѧصیم التѧي         

 طبیعѧѧة العمѧѧل  -المؤھѧѧل العلمѧѧى (تعѧѧزى لمتغیѧѧرات  

 ؟ ) سنوات الخبرة–" اخصائیة–منسقة "

التعѧѧرف علѧѧى طبیعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین التمكѧѧین الإدارى   -

لѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة بكلیѧѧѧة   ومѧѧѧستوى تحقیѧѧѧق أبعѧѧѧاد ا  

 .التربیة جامعة القصیم 
 

یعتبѧѧر التمكѧѧین موضѧѧوعا ھامѧѧا بالنѧѧسبة للمؤسѧѧسات    -

التعلیمیة نظرا لتعاظم حجمھا وعѧددھا والتѧى یجѧب           

أن تѧѧѧسمح بمѧѧѧشاركة العѧѧѧاملین وتفویѧѧѧضھم الѧѧѧسلطة   

لاستثمار الفرص مѧا أمكѧن ، والمѧساھمة فѧى ترقیѧة          

 وھو ما یضیف قیمѧة    وتطویر الأداء بشكل متمیز ،    

 . ویزید من أھمیة الدراسة الحالیة 

زیѧѧادة الѧѧوعى بأھمیѧѧة دعѧѧم التمكѧѧین الإدارى بمѧѧنح       -

الѧѧѧѧصفوف الأولѧѧѧѧى مѧѧѧѧن العѧѧѧѧاملین بمجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن   



   
 

 ٢٣٨ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
الصلاحیات والمھѧام لبنѧاء مزیѧد مѧن الثقѧة وترسѧیخ           

 . أھمیة العمل الجماعى 

تفید القیادات الأكادیمیة بالجامعة فى تحقیق التمكین       -

ارى للإداریѧѧین ممѧѧا یѧѧساعد علѧѧى انجѧѧاز المھѧѧام    الإد

 . وتوفیر بیئة تنظیمیة صحیة ذات أداء متمیز 

تساعد نتائج الدراسة على تѧوفیر بیئѧة عمѧل صѧحیة             -

ملائمѧѧѧة تجعѧѧѧل المؤسѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧة قѧѧѧادرة علѧѧѧى     

التطویر وتعزز من عمѧل الإداریѧین وأعѧضاء ھیئѧة      

التѧѧدریس وتѧѧسھم فѧѧى تطѧѧویر الأداء النѧѧوعى الѧѧذى      

  .عكس ایجابا على مخرجات العملیة التعلیمیة ین
 

 أبعѧاد التمكѧین الإدارى  وتتمثѧل       :حدود موضѧوعیة   -

 العمѧѧل – التحفیѧѧز الѧѧذاتى –تفѧѧویض الѧѧسلطة  (  فѧѧى 

، وأبعѧѧاد الѧѧصحة التنظیمیѧѧة وتتمثѧѧل فѧѧى   )الجمѧѧاعى 

 المبѧѧѧѧادرة –– تѧѧѧѧأثیر القیѧѧѧѧادة -التكامѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧسي(

) لمѧѧصادر المѧѧساندة   ا– الѧѧروح المعنویѧѧة   –بالعمѧѧل  

  .بكلیة التربیة جامعة القصیم 

  جمیѧѧع الإداریѧѧات بكلیѧѧة   :حѧѧدود بѧѧشریة ومكانیѧѧة    -

  .التربیة جامعة القصیم

 - ه١٤٣٩ الفѧѧصل الدراسѧѧى الثѧѧانى   :حѧѧدود زمانیѧѧة  -

  .  ه١٤٤٠
 

 Administrative 

Empowerment      

على فعѧل   قدرة والاستطاعةھو الالتمكین لغویا      

   )١١٢ ،٢٠٠٤ابن منظور،(الشىء 

بأنھ  العملیة   ) ٢٠١٢الملیجى  (یعرفھ  اصطلاحا    

یعطى فیھا العاملون قѧدرا أكبѧر مѧن الѧسلطة وحریѧة      ’التي  

   ٢٥٨ص . التصرف فى الأمور المتعلقة بعملھم 

 بأنѧѧѧѧھ مѧѧѧѧنح الإداریѧѧѧѧات حریѧѧѧѧة  ویعѧѧѧѧرف اجرائیѧѧѧѧا

سѧѧالیب والوسѧѧائل التѧѧي    وصѧѧلاحیة أكبѧѧر فѧѧى اسѧѧتخدام الأ   

یمارسѧѧѧونھا فѧѧѧى تیѧѧѧسیر أمѧѧѧور مھѧѧѧامھم الوظیفیѧѧѧة بمѧѧѧا لا     

  . یتعارض مع أھداف الكلیة والصالح العام 

  Organizational Health الصحة التنظیمیة

بأانھѧѧا قѧѧدرة المؤسѧѧسة   ) ٢٠١٦(الزبیѧѧانى  عرفھѧѧا

على العمل بفعالیة من خلال إیجاد نوعا من التجѧانس بѧین      

بیئѧѧة عمѧѧѧل أفѧѧضل للمعلمѧѧین والإداریѧѧѧین    أفرادھѧѧا بتѧѧوفیر   

والطلاب لتكون قادرة على التكیف مع التحѧدیات الداخلیѧة      

  )٤٩٠.(والخارجیة 

وتعرف اجرائیا بأنھا تلك المقومѧات والخѧصائص       

التѧѧѧي تتѧѧѧوفر بѧѧѧشكل تطبیقѧѧѧى فعѧѧѧال فѧѧѧى جمیѧѧѧع العملیѧѧѧات     

 . الاداریة داخل كلیة التربیة لتحقیق أھدافھا 

  الدراسات السابقة 
 

لتحلیѧѧل  ) ٢٠١٨ (البѧѧشیر وحامѧѧدھѧѧدفت دراسѧѧة  

ومعرفѧѧѧѧة أثѧѧѧѧر التمكѧѧѧѧین الادارى لѧѧѧѧدى العѧѧѧѧاملین بأبعѧѧѧѧاده   

المختلفѧѧة علѧѧى الѧѧسلوك الابѧѧداعى لѧѧدى العѧѧاملین بجامعѧѧة       

 موظفѧѧا ، واعتمѧѧدت  ١٩٦نجѧѧران ،وطبقѧѧت اسѧѧتبانة علѧѧى   

     ѧѧان مѧѧفى التحلیلى،وكѧѧنھج الوصѧѧى المѧѧة علѧѧم الدراسѧѧن أھ

وضѧѧѧѧوح سیاسѧѧѧѧات وإجѧѧѧѧراءات العمѧѧѧѧل  : نتѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧة

الادارى ، وفعالیة نظام الاتصال ، ومشاركة العاملین فѧى    

فѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات الاداریѧѧѧة بالجامعѧѧة ، بینمѧѧا أشѧѧѧارت      

الدراسѧѧة لѧѧضعف تفѧѧویض الѧѧسلطة والمѧѧسئولیة للعѧѧاملین،     

وضعف الدعم والمساندة الإداریة، وضعف فعالیة بѧرامج         

لادارى ، وقѧѧѧѧѧصور نظѧѧѧѧѧام التحفیѧѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧادى   التѧѧѧѧѧدریب ا

والمعنوى للعاملین بالجامعة وأوصѧت الدراسѧة بѧضرورة         

تبنѧى إدارة الجامعѧة لѧسیاسة تفѧویض الѧسلطات للعѧاملین ،       

وتقѧѧѧدیم الѧѧѧدعم والمѧѧѧساندة لھѧѧѧم، وتھیئѧѧѧة بѧѧѧرامج التѧѧѧدریب    

الإدارى ،ووضع نظام فعال للتحفیز بما یѧساھم فѧى زیѧادة           

  . قدرات العاملین 

 فھѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف )٢٠١٧( صѧѧوامدراسѧѧةأمѧѧا 

على تأثیر التمكین الإداري في تمیѧز الأداء الѧوظیفي لѧدى        

أعضاء ھیئة التدریس في بعѧض مؤسѧسات التعلѧیم العѧالي      



 

 ٢٣٩

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

ولتحقیق أھداف الدراسѧة تѧم   . في منطقة الشرق الجزائري   

 رئѧѧیس قѧѧسم ٦٥تѧѧصمیم وتطѧѧویر اسѧѧتمارة، وزعѧѧت علѧѧى  

 توصѧلت الدراسѧة إلѧى     وقѧد . في المؤسسات محل الدراسѧة    

 مѧѧستوى التمكѧѧین الإداري لѧѧدى القیѧѧادات    -:النتѧѧائج الآتیѧѧة 

الأكادیمیة كان مرتفعا في المؤسسات محل الدراسѧة، كمѧا      

أن مѧѧستوى الأداء لѧѧѧدى أعѧѧѧضاء ھیئاتھѧѧا التدریѧѧѧسیة كѧѧѧان   

مرتفعѧѧѧا أیѧѧѧضا، یوجѧѧѧد أثѧѧѧر ذو دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائیة للتمكѧѧѧین     

یئѧة التѧدریس   الإداري في تمیز الأداء الوظیفي لأعѧضاء ھ    

فѧѧѧѧي المؤسѧѧѧѧسات محѧѧѧѧل الدراسѧѧѧѧة،كما أوصѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة  

بضرورة تѧوفیر منѧاخ صѧحي للعمѧل فѧي المنظمѧات محѧل           

  .الدراسة، یسمح بتطبیق مفھوم التمكین عملیا وعقائدیا

 )٢٠١٧( العجرفѧѧѧѧى فѧѧѧѧى حѧѧѧѧین جѧѧѧѧاءت دراسѧѧѧѧة  

لتتعرف على واقع التمكین الإداري مѧدى رؤسѧاء الأقѧسام       

دمي، وعلاقتھ بتحقیѧق الرضѧا   بكلیات جامعة شقراء بالدوا  

الѧѧѧوظیفي لѧѧѧدیھم، وكѧѧѧذلك تحلیѧѧѧل العلاقѧѧѧة بѧѧѧین مكونѧѧѧات      

اعتمدت الدراسة على . التمكین الإداري والرضا الوظیفي   

المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي المѧѧѧسحي، واسѧѧѧتعانت بالاسѧѧѧتبانة كѧѧѧأداة  

لجمѧѧع المعلومѧѧات مѧѧن عینѧѧة الدراسѧѧة المتمثلѧѧة فѧѧي جمیѧѧع     

ت الدراسѧة إلѧى   رؤساء الأقسام بالكلیات المحددة، وتوصѧل    

عѧѧѧدة نتѧѧѧائج أبرزھѧѧѧا أن المتوسѧѧѧط الكلѧѧѧي للتمكѧѧѧین لإداري  

، المتوسѧѧѧط الكلѧѧѧي للرضѧѧѧا الѧѧѧوظیفي ٤٫٠٧مرتفѧѧѧع بنѧѧѧسبة 

، ھناك ارتباط عال ودال بѧین التمكѧین   ٣٫٩٤مرتفع بنسبة  

الإداري والرضѧѧѧا الѧѧѧوظیفي، لا توجѧѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة فѧѧѧѧي     

التمكین أو في الرضا الѧوظیفي ترجѧع إلѧى متغیѧر الدرجѧة         

لعلمیѧѧѧة أو نѧѧѧوع الكلیѧѧѧة بینمѧѧѧا، سѧѧѧنوات الخبѧѧѧرة دالѧѧѧة فѧѧѧي   ا

  .التمكین وغیر دالة في الرضا الوظیفي

 فھدفت إلѧى التعѧرف      )٢٠١٧( الفضلى أما دراسة 

على واقع التمكین الإداري للإداریات حدیثات التعیین فѧي     

المدارس المتوسطة بمحافظѧة ریѧاض الخبѧراء مѧن وجھѧة          

مѧسحي، والوصѧفي   نظرھن، باسѧتخدام المѧنھج الوصѧفي ال       

المقѧѧѧارن، وتكѧѧѧون مجتمѧѧѧع البحѧѧѧث مѧѧѧن جمیѧѧѧع الإدارات      

إداریѧѧѧѧѧة ، كانѧѧѧѧѧت   ) ٨٩(حѧѧѧѧѧدیثات التعیѧѧѧѧѧین ، وعѧѧѧѧѧددھن   

الاستبانة أداة الدراسة ،وأظھرت النتائج أن واقѧع التمكѧین          

الإداري للإداریѧѧѧѧѧات حѧѧѧѧѧدیثات التعیѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدارس     

المتوسѧѧطة بمحافظѧѧة ریѧѧاض الخبѧѧراء مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧرھن  

توسطة، حیث جاء بالمرتبة الأولѧى تفѧویض    جاء بدرجة م  

الѧسلطة، وبعѧده العمѧѧل الجمѧاعي، ثѧم الاتѧѧصال الفعѧال، ثѧѧم      

التحفیز الذاتي، ثم تطویر الشخѧصیة، وأن المؤھѧل متغیѧر         

غیر مؤثر فѧي واقѧع التمكѧین الإداري للإداریѧات حѧدیثات             

التعیین في المدارس المتوسطة بمحافظѧة ریѧاض الخبѧراء         

 التوصѧѧѧیات التأسѧѧѧیس للمنѧѧѧاخ مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧرھن، ومѧѧѧن

التنظیمѧѧي الѧѧداعم لتطبیѧѧق مفھѧѧوم التمكѧѧین مѧѧن خѧѧلال نѧѧشر   

ثقافة التمكین فѧي المیѧدان التربѧوي، وتѧشخیص المعوقѧات          

  . التنظیمیة التي تحد منھ

 Kariuki, Kiambatiكمѧѧѧا ھѧѧѧدفت دراسѧѧѧة  

إلى معرفѧة طبیعѧة العلاقѧة بѧین الاداء التنظیمѧى          ) ٢٠١٧(

  ѧة التنظیمیѧѧلوك المواطنѧوظفین وسѧѧین الإدارى للمѧѧة والتمك

فѧѧѧى كینیѧѧѧا، واعتمѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفى      

 موظفѧѧا إداریѧѧѧا  ٩٦المѧѧسحى ، وتѧѧم تطبیѧѧق اسѧѧتبانھ علѧѧى      

بإحѧѧدى الѧѧشركات ، وأظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن تمكѧѧین      

الموظѧѧѧѧف ذا أثѧѧѧѧر ایجѧѧѧѧابى وھѧѧѧѧام علѧѧѧѧى الأداء التنظیمѧѧѧѧى   

اء الانتاجیѧѧѧة ، ومѧѧѧستوى أد(للمؤسѧѧسة والѧѧѧذى یتمثѧѧѧل فѧѧى   

  )  .المؤسسة 

 المѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفي  )٢٠١٦( البلѧѧѧѧوى واسѧѧѧѧتخدم

المسحي فى دراستھ التى ھدفت إلى الكشف عن متطلبѧات   

تمكین القیادات الإداریة النسائیة بجامعة تبѧوك؛ ، واعتمѧد       

علѧѧѧى الاسѧѧѧتبانة؛ و تѧѧѧم تطبیقھѧѧѧا علѧѧѧى جمیѧѧѧع الѧѧѧوكیلات       

ومشرفات الأقسام بجامعة تبوك، والبѧالغ إجمѧالي عѧددھن        

مابین وكیلة، ومشرفة قسم، كمѧا تѧم الاعتمѧاد أیѧضاً      ) ٤١(

علѧѧى المقابلѧѧة وتوصѧѧلت نتѧѧائج الدراسѧѧة إلѧѧى أن اسѧѧتجابة      

أفѧѧراد مجتمѧѧع الدراسѧѧѧة لجمیѧѧع محѧѧѧاور متطلبѧѧات تمكѧѧѧین     

القیѧѧѧادات الإداریѧѧѧة النѧѧѧسائیة جѧѧѧاء بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة؛ إذ بلѧѧѧغ    

،وبلѧغ  )٢، ٨٠(المتوسط العام لمحور المتطلبات الإداریѧة   

 ѧѧѧѧط العѧѧѧѧة    المتوسѧѧѧѧة بالثقافѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧور المتطلبѧѧѧѧام لمح



   
 

 ٢٤٠ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
،فѧѧي حѧѧین بلѧѧغ المتوسѧѧط العѧѧام لمحѧѧور  )٢، ٨٢(التنظیمیѧѧة 

،كمѧѧا توصѧѧلت إلѧѧى أنѧѧھ لا  )٢، ٨٩(المتطلبѧѧات الشخѧѧصیة 

توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧѧصائیة عنѧѧد مѧѧستوى الدلالѧѧѧة      

بѧѧѧین اسѧѧѧتجابات أفѧѧѧراد مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة تعѧѧѧزى    ) ٠٫٠٥(

، )شرفة قѧѧѧѧسممѧѧѧѧ-وكیلѧѧѧѧة(المѧѧѧѧسمى الѧѧѧѧوظیفي  : لمتغیѧѧѧѧري

خمѧس سѧѧنوات  -أقѧل مѧѧن خمѧس سѧѧنوات  (وسѧنوات الخبѧѧرة  

: وفѧѧي ضѧѧوء النتѧѧائج توصѧѧي الدراسѧѧة بѧѧضرورة   ). فѧѧأكثر

العمل على وضع نظѧام إداري بالجامعѧة یتمیѧز بالمرونѧة؛       

بحیث یسمح بتمكین القیادات الإداریة النسائیة التابعة لھا،      

وتѧѧѧوفیر منѧѧѧاخ تنظیمѧѧѧي داعѧѧѧم لتمكѧѧѧین القیѧѧѧادات الإداریѧѧѧة  

نѧѧѧѧسائیة، تحلѧѧѧѧي القیѧѧѧѧادات الإداریѧѧѧѧة النѧѧѧѧسائیة بѧѧѧѧسمات      ال

 .شخصیة؛ بحیث تكون مؤھلة لتمكینھا إداریاً

 ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى   )٢٠١٥ (دراسѧѧѧة جѧѧѧاداالله 

التعѧرف علѧѧى طبیعѧة التمكѧѧین الإدارى مѧن حیѧѧث المفھѧѧوم    

والأبعѧѧѧاد والخѧѧѧصائص والفوائѧѧѧد والمتطلبѧѧѧات والعوائѧѧѧق،   

للѧѧѧѧѧسلوك والتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى الإطѧѧѧѧѧار الفكѧѧѧѧѧرى والإدارى    

التنظیمѧى فѧى المؤسѧسات التعلیمیѧة، والوقѧوف علѧى واقѧع        

التمكѧѧѧѧین الإدارى للقیѧѧѧѧادات وعلاقتѧѧѧѧѧھ بتحقیѧѧѧѧق الѧѧѧѧѧسلوك    

التنظیمѧѧى بكلیѧѧات التربیѧѧة، والتوصѧѧل إلѧѧى وضѧѧع تѧѧصور    

مقتѧѧرح لتفعیѧѧل التمكѧѧین الإدارى لقیѧѧادات كلیѧѧات التربیѧѧة؛     

لتحقیѧѧѧق الѧѧѧѧسلوك التنظیمѧѧѧى، واسѧѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث المѧѧѧѧنھج    

تѧѧѧم تطبیѧѧѧق اسѧѧѧتبیان علѧѧѧى عینѧѧѧة ممثلѧѧѧة مѧѧѧن    الوصѧѧѧفى، و

 ورؤسѧѧاء مجѧѧالس – ووكѧѧلاء الكلیѧѧات –عمѧѧداء الكلیѧѧات (

فѧѧѧѧى بعѧѧѧѧض المحافظѧѧѧѧات ، وتوصѧѧѧѧلت  ) الأقѧѧѧѧسام بالكلیѧѧѧѧة

الدراسة إلى إجماع أفراد العینة علѧى تحقѧق أبعѧاد التمكѧین      

الإدارى للقیادات بكلیات التربیة بشكل متوسط، مما یؤكѧد     

ریة لدى جمیع القیادات الجامعیѧة؛  على افتقار العملیة الإدا   

ممѧѧѧا یتطلѧѧѧب إعطѧѧѧاء الѧѧѧصلاحیات الكافیѧѧѧة والحاجѧѧѧة إلѧѧѧى   

التوسѧѧع فѧѧى الѧѧسلطات، وإعطѧѧاء تفویѧѧضات واسѧѧعة للغیѧѧر   

لإنجѧѧاز مھѧѧام العمѧѧل دون تعطیѧѧل، وأیѧѧضا اجمعѧѧت العینѧѧة   

على أھمیة التمكѧین فѧى تفعیѧل مجѧالات الثقافѧة التنظیمیѧة،        

فعیѧѧل أبعѧѧاد التمكѧѧین   وقѧѧدمت الدارسѧѧة تѧѧصورًا مقترحѧѧًا لت   

الإدارى للقیادات، وذلك لتحقیق السلوك التنظیمѧى لكلیѧات      

التربیѧѧѧة، وأوصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بالعمѧѧѧل علѧѧѧى نѧѧѧشر مفھѧѧѧوم     

التمكѧѧین فѧѧى معظѧѧم المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة ، والعمѧѧل علѧѧى     

التوسѧѧѧع فѧѧѧى تفѧѧѧویض الѧѧѧصلاحیات للعѧѧѧاملین ومѧѧѧشاركة      

 الإدارة فى صنع وترجمة التمكین الإدارى إلى ممارسѧات   

  .فعلیة

  )٢٠١٣(Egessa & Ayubوسѧعت دراسѧة   

إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى تѧѧأثیر التمكѧѧین علѧѧى أداء العѧѧاملین فѧѧى     

المѧѧدارس الابتدائیѧѧة بكینیѧѧا  وتكونѧѧت عینѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن       

معلما ، وكانت الاستبانة أداة الدراسة ، وتوصلت ) ١٤٣(

نتائج الدراسѧة إلѧى أن التمكѧین الادارى یѧؤثر بѧشكل كبیѧر           

املین وتنفیذ المھام الموكولھ إلیھم ، ومن أھم على أداء الع

توصѧѧѧیات الدراسѧѧѧة ضѧѧѧرورة تѧѧѧشجیع العѧѧѧاملین مѧѧѧن قبѧѧѧل   

الادارة العلیѧѧѧا ، وضѧѧѧرورة مѧѧѧشاركة العѧѧѧاملین فѧѧѧى صѧѧѧنع  

  . القرار وتحدید الأھداف التعلیمیة بقطاع التعلیم 
 

الخѧѧصائص ) ٢٠١٧( الجѧѧابرىأوضѧѧحت دراسѧѧة 

. لمتداخلѧѧѧة بѧѧѧین الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة والأداء الاسѧѧѧتراتیجي ا

اضافة إلى بناء اطار متكامل في ھذا المجال، ومѧن خѧلال    

المعلومات المتѧوفرة حѧول العلاقѧة بѧین الѧصحة التنظیمیѧة            

والأداء الإستراتیجي فإن ھذه الدراسة تتحقق مѧن منظѧور          

النزاھѧة المؤسѧسیة، الاعتباریѧة،    -أبعѧاد الѧصحة التنظیمیѧة    

الھیكѧѧѧѧѧѧѧل الأساسѧѧѧѧѧѧѧي والѧѧѧѧѧѧѧروح المعنویѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧع الأداء     

الاستراتیجي، وتحاول ھذه الدراسة ایجѧاد نمѧوذج تكѧاملي        

یربط ویجمع بین الѧصحة التنظیمیѧة والأداء الاسѧتراتیجي           

والѧѧذي تѧѧم اختبѧѧاره احѧѧصائیا وقѧѧد أظھѧѧرت النتѧѧائج وجѧѧود     

علاقѧѧѧة تѧѧѧأثیر وارتبѧѧѧاط ایجابیѧѧѧة بѧѧѧین الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة      

  .جيوالأداء الاستراتی

أن العمѧѧѧѧل ) ٢٠١٧(دراسѧѧѧѧة شѧѧѧѧباح  واعتبѧѧѧѧرت 

بѧѧѧѧѧالفرق مѧѧѧѧѧن أفѧѧѧѧѧضل الاسѧѧѧѧѧتراتیجیات التѧѧѧѧѧي تنتھجھѧѧѧѧѧا      

المؤسسات لتحقیق أھѧدافھا، مѧن خѧلال الاسѧتغلال الأمثѧل             

للطاقѧѧات والكفѧѧاءات البѧѧشریة وتѧѧوفیر جѧѧو عمѧѧل مناسѧѧب      



 

 ٢٤١

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

یلبѧѧѧي احتیاجѧѧѧات الأفѧѧѧراد النفѧѧѧسیة والاجتماعیѧѧѧة وتحقیѧѧѧق     

       ѧساعد علѧا یѧة     رغباتھم الأساسیة، ممѧحة تنظیمیѧاء صѧى بن

سلیمة للمؤسسة، فبیئة العمل ھي التѧي تعبѧر عѧن مѧستوي          

صѧѧحة المؤسѧѧسة التنظیمیѧѧة، حیѧѧث یجѧѧب علѧѧى المؤسѧѧسة     

توفیر مناخ تنظیمѧي إیجѧابي منفѧتح، وتبنѧي اسѧتراتیجیة لا           

تجعѧѧل العѧѧاملین ملتѧѧزمین فقѧѧط بѧѧأداء واجبѧѧاتھم، بѧѧل أیѧѧضا    

بناھѧا  بتحقیق أھدافھم من خѧلال تحقیѧق أھѧداف واضѧحة تت           

المنظمѧة، وھѧو مѧا یمكنھѧا تحقیقѧھ مѧن خѧلال اعتمѧاد فѧرق          

العمѧѧل التѧѧي تѧѧوفر مثѧѧل ھѧѧذا الجѧѧو وتفѧѧتح البѧѧاب للارتقѧѧاء       

  . الذاتي من خلال نجاح الفریق

فѧѧѧرأت ) ٢٠١٧( Lenka&kantأمѧѧا دراسѧѧѧة   

أن تكیѧѧف المعلѧѧم مѧѧن الأمѧѧور الھامѧѧة للمؤسѧѧسة التعلیمیѧѧة      

   ѧѧѧѧانع القѧѧѧѧى صѧѧѧѧع علѧѧѧѧسؤولیة تقѧѧѧѧي مѧѧѧѧا، وھѧѧѧѧرار ولطلابھ

والسلطات التعلیمیة بھدف تھیئة البیئѧة الѧصحیة التنظیمیѧة      

. الجیѧѧѧدة للمعلمѧѧѧین وذلѧѧѧك للقیѧѧѧام بمѧѧѧسؤولیتھم التدریѧѧѧسیة     

وھنѧѧѧاك علاقѧѧѧة ارتباطیѧѧѧة بѧѧѧین البیئѧѧѧة الѧѧѧصحیة التنظیمیѧѧѧة   

والتكیѧѧف، حیѧѧث یѧѧؤدي المعلمѧѧون مѧѧسؤولیاتھم التدریѧѧسیة    

بفعالیѧѧة عنѧѧدما تكѧѧون البیئѧѧة الѧѧصحیة التنظیمیѧѧة جیѧѧدة، و       

حاولѧѧѧت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة الكѧѧѧشف عѧѧѧن العلاقѧѧѧة بѧѧѧین البیئѧѧѧة    

الѧѧصحیة التنظیمیѧѧة والتكیѧѧف وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تطبیѧѧق أداة  

معلѧم مѧѧن معلمѧѧي  ) ٢٠٠(الدراسѧة علѧѧى عینѧة مكونѧѧة مѧѧن   

المرحلѧѧة الثانویѧѧة، أظھѧѧرت النتѧѧائج وجѧѧود علاقѧѧة معنویѧѧة   

بین البیئة الصحیة التنظیمیة وتكیѧف المعلمѧین، كمѧا بینѧت         

عѧѧض أبعѧѧاد مقیѧѧاس البیئѧѧة الѧѧصحیة التنظیمیѧѧة    النتѧѧائج أن ب

مترابطѧѧѧة معنویѧѧѧا مѧѧѧع بعѧѧѧضھا الѧѧѧبعض، وكѧѧѧشفت نتѧѧѧائج     

الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة معنویة بѧین درجѧات          

المعلمѧѧین ذوي التكیѧѧف العѧѧالي والمѧѧنخفض علѧѧى مقیѧѧاس      

  .البیئة الصحیة التنظیمیة

إلѧѧѧѧى  )٢٠١٧ ( دراسѧѧѧѧة الوذینѧѧѧѧانى وقѧѧѧѧد ھѧѧѧѧدفت 

 أبعѧѧاد الѧѧصحة التنظیمیѧѧة فѧѧي     التعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى تѧѧوافر   

مدارس التعلیم العام بمدینة مكة المكرمة مѧن وجھѧة نظѧر           

المѧѧدیرین والمعلمѧѧین، وتبنѧѧѧت الدراسѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧѧفي     

التحلیلѧѧѧي معتمѧѧѧدة علѧѧѧى اسѧѧѧتبانة الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة ذات     

وتѧѧم تطبیѧѧق الاسѧѧتبانة علѧѧى عینѧѧة بلغѧѧت     . الأبعѧѧاد الѧѧسبعة 

)٥١١ (      ѧلت الدراسѧا، وتوصѧة    مدیرا ومعلمѧى أن درجѧة إل

توافر الصحة التنظیمیة بمدارس التعلیم العѧام بمدینѧة مكѧة        

" التماسѧѧك المؤسѧѧسي"المكرمѧѧة كѧѧان متوسѧѧطا فѧѧي محѧѧور  

" دعѧѧѧѧѧم المѧѧѧѧѧوارد "و" تѧѧѧѧѧأثیر المѧѧѧѧѧدیر "و" الاعتباریѧѧѧѧѧة"و

، وعالیѧѧا فѧѧي محѧѧور "التوجѧѧھ الأكѧѧادیمي"و" المعنویѧѧات"و

كمѧѧا توصѧѧلت إلѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات  ". المبѧѧادرة بالعمѧѧل"

لѧة وفقѧѧا للمѧѧسمى الѧѧوظیفي لѧصالح المѧѧدیرین فѧѧي جمیѧѧع    دلا

أبعاد الصحة التنظیمیة، و لا توجد فروق ذات دلالѧة وفقѧأ       

لѧѧسنوات الخبѧѧرة، ووجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة وفقѧѧا للمؤھѧѧل  

العلمѧѧي وذلѧѧك فیمѧѧا یتعلѧѧق بالتماسѧѧك المؤسѧѧسي والمبѧѧادرة   

بالعمѧѧل ودعѧѧم المѧѧوارد والمعنویѧѧات والتوجѧѧھ الأكѧѧادیمي      

اصѧѧلین علѧѧى مؤھѧѧل أعلѧѧى مѧѧن الجѧѧامعي، فѧѧي    لѧѧصالح الح

حین لا توجد فروق ذات دلالة وفقأ للمؤھل العلمѧي وذلѧك      

  .بما یتعلق بمحوري الاعتباریة وتأثیر المدیر

إلѧѧى الكѧѧشف  ) ٢٠١٦( المحیمیѧѧد وسѧعت دراسѧѧة 

عѧن مѧѧستوي الكفѧѧاءة الإداریѧة والѧѧصحة التنظیمیѧѧة لعمѧѧداء   

ظѧر رؤسѧاء   ووكلاء كلیات جامعة الملك خالد من وجھѧة ن   

الأقѧѧسام العلمیѧѧة، ولتحقیѧѧق أھѧѧداف الدراسѧѧة قѧѧام الباحѧѧѧث       

باسѧتخدام المѧѧنھج الوصѧفي بأسѧѧلوبھ المѧسحي والارتبѧѧاطي    

) ٢٩١(كمѧѧا قѧѧام بتѧѧصمیم اسѧѧتبانة وبلѧѧغ مجتمѧѧع الدراسѧѧة      

فѧردا مѧن رؤسѧاء الأقѧѧسام العلمیѧة بكلیѧات الجامعѧة بمدینѧѧة       

 أبھѧѧا، وكѧѧان مѧѧن نتѧѧائج ھѧѧذه الدراسѧѧة أن مѧѧستوي الكفѧѧاءة     

الإداریة لعمداء الكلیات في جامعة الملѧك خالѧد مѧن وجھѧة       

نظѧѧر رؤسѧѧاء الأقѧѧسام العلمیѧѧة بѧѧشكل عѧѧام كانѧѧت كبیѧѧرة،       

وتبѧѧین ھѧѧذه النتیجѧѧة قѧѧدرة عمѧѧداء الكلیѧѧات ووكلائھѧѧا علѧѧى    

أھمیѧة تحدیѧد الأدوار للمѧѧوظفین، وإسѧناد المھѧام لمѧѧوظفین     

مختصین بھا، وتحدید الأھداف بدقة ووضوح كافة قواعد    

، والѧѧѧسیطرة علѧѧѧى الخلافѧѧѧات والѧѧѧصراعات داخѧѧѧل   العمѧѧѧل

المؤسسة بكفاءة عالیة، واتخاذ مبدأ العدالة في العمل ونبذ     

المحاباة والمحسوبیة داخل المؤسسة، كما تبین من النتائج      



   
 

 ٢٤٢ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
أن مѧستوي الѧصحة التنظیمیѧة لعمѧداء الكلیѧات فѧي جامعѧѧة       

الملك خالد من وجھة نظر رؤسѧاء الأقѧسام العلمیѧة بѧشكل            

 كبیرة، ، كما تبین من وجود أثر طردي للكفاءة عام كانت 

الإداریة على الصحة التنظیمیѧة، ،وفѧي ضѧوء مѧا أسѧفرت       

عنѧѧھ نتѧѧائج الدراسѧѧة وضѧѧع الباحѧѧث عѧѧددا مѧѧن التوصѧѧیات    

  .والمقترحات

) Hong, Law, Toner)2014وكشفت دراسة 

عѧѧѧن الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة فѧѧѧى مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم الخاصѧѧѧة    

موظفѧѧѧا مѧѧѧن  ) ١٢٠(سѧѧѧة بمالیزیѧѧѧا ، وشѧѧѧملت عینѧѧѧة الدرا  

مؤسѧѧسات العلѧѧیم الخاصѧѧة ذات الѧѧدوام الكامѧѧل ،وتوصѧѧلت   

نتائج الدراسة إلى توافر الصحة التنظیمیة بصورة معتدلة      

، وكѧѧان ترتیѧѧب ابعѧѧاد الѧѧصحة التنظیمیѧѧة كالتѧѧالى الھیكѧѧل      

المؤسѧѧسى وسѧѧلامة المؤسѧѧسة ، الѧѧروح المعنویѧѧة ، تѧѧأثیر     

ت دلالѧѧѧѧة الإدارة ، دعѧѧѧѧم المѧѧѧѧوارد ، ولا توجѧѧѧѧد فѧѧѧѧروق ذا

إحصائیة فى مفھوم الѧصحة التنظیمیѧة تعѧزى إلѧى الجѧنس           

  .  أو العمر أو مدة الخدمة والحالة الاجتماعیة 

لتتعѧѧѧѧѧرف ) ٢٠١٢( الحجایѧѧѧѧѧا وجѧѧѧѧѧاءت دراسѧѧѧѧѧة 

مستوى تطبیق مدیري المدارس ومѧدیراتھا فѧي محѧافظتي     

الطفیلѧѧة ومعѧѧان فѧѧي إقلѧѧیم جنѧѧوب الأردن لمعѧѧاییر الѧѧصحة   

لوظیفѧة والعمѧل وحالѧة المدرسѧѧة    التنظیمیѧة والمتمثلѧة فѧي ا   

الداخلیѧѧة وقѧѧدرتھا علѧѧى النمѧѧو والتغییѧѧر وعلاقتھѧѧا بѧѧالأداء     

 الѧѧوظیفي مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر المعلمѧѧѧین العѧѧѧاملین لѧѧѧدیھم،  

ولتحقیѧѧق أھѧѧداف الدراسѧѧة تѧѧم إسѧѧتخدام أداتѧѧین مطѧѧورتین      

لغرض جمع البیانات من أفѧراد العینѧة والتѧي بلѧغ تعѧدادھا          

لتربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم معلمѧѧѧѧا ومعلمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن مѧѧѧѧدیرتي ا ) ٩٨٢(

 لمحѧѧافظتي الطفیلѧѧѧة ومعѧѧѧان، وقѧѧѧد تѧѧѧم تطبیѧѧѧق اسѧѧѧتبابة،  

وتوصѧѧلت نتѧѧائج الدراسѧѧة إلѧѧى أن مѧѧستوى تѧѧوافر أبعѧѧاد         

الѧѧѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدارس الحكومیѧѧѧѧѧة التابعѧѧѧѧѧة   

لمحѧافظتي الطفیلѧѧة ومعѧان كѧѧان متوسѧطا مѧѧن وجھѧة نظѧѧر     

المعلمѧѧین فیھѧѧا وأن مѧѧستوى الأداء الѧѧوظیفي لѧѧدى معلمѧѧي    

المѧѧѧѧدارس الحكومیѧѧѧة فѧѧѧѧي محѧѧѧافظتي الطفیلѧѧѧѧة   ومعلمѧѧѧات  

. ومعѧѧان مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧین أنفѧѧسھم كѧѧان متوسѧѧطا  

وجѧѧود معامѧѧل إرتبѧѧاط دال إحѧѧصائیا بѧѧین مѧѧستوى تѧѧوافر       

  . أبعاد الصحة التنظیمیة والأداء الوظیفي 

 ;.Pourrajab,Mأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

Mahdienezhad,M.; Bijandi ,M. 

Basri,R.&Nazair, K. 2011)(  

 ѧѧѧدفت إلѧѧѧصحة    فھѧѧѧین الѧѧѧة بѧѧѧن العلاقѧѧѧشف عѧѧѧى الك

التنظیمیة وأداء الاداریین التربویین مѧن أجѧل الحفѧظ علѧى       

التنمیѧѧة المѧѧستدامة فѧѧى المѧѧدارس الثانویѧѧة ، وشѧѧملت عینѧѧة   

اداریا فى طھران ،وكانѧت الاسѧتبانة اداة        ) ١٨٠(الدراسة  

الدراسѧѧѧة وتѧѧѧѧم اسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفى الارتبѧѧѧѧاطى ،   

جѧѧود علاقѧѧة ایجابیѧѧة ذات  وأظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة عѧѧن و 

دلالѧѧة احѧѧѧصائیة بѧѧѧین الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة وأداء الاداریѧѧѧین  

علیمیة ، وشئون التربویین فى مجالات التعلیم والبرامج الت   

  .الطلاب والموظفین

 

جѧѧاءت الدراسѧѧات الѧѧسابقة متѧѧشابھة مѧѧع الدراسѧѧة     

  ،٢٠١٧ ، صѧѧѧѧѧوام٢٠١٧الفѧѧѧѧѧضلى (الحالیѧѧѧѧѧة كدراسѧѧѧѧѧة  

 Kariuki٢٠١٧  ،٢٠١٧، الفѧѧѧضلى ٢٠١٧العجرفѧѧѧى 

فѧѧى ) ٢٠١٣ Egessa، ٢٠١٥ ،جѧѧاد االله٢٠١٦،والبلѧѧوى 

  اختیѧѧѧѧѧѧار متغیѧѧѧѧѧѧر التمكѧѧѧѧѧѧین الادارى والاسѧѧѧѧѧѧتبانة كѧѧѧѧѧѧأداة    

للدراسѧѧѧة ، وقѧѧѧد تناولѧѧѧت تلѧѧѧك الدراسѧѧѧات تѧѧѧأثیر التمكѧѧѧین      

الادارى على أعضاء ھیئة التدریس أو العѧاملین ، وكѧذلك     

ؤساء أو للاداریѧات بالمѧدارس ،   واقع التمكین الادارى للر  

بالاضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى طبیعѧѧѧѧة التمكѧѧѧѧین وأھمیتѧѧѧѧھ وخصائѧѧѧѧصھ    

ومعوقاتѧѧھ ، وكѧѧذلك اتفقѧѧѧت الدراسѧѧة الحالیѧѧѧة مѧѧع دراسѧѧѧة     

 ، ٢٠١٧ ، الوذیѧѧѧѧانى ٢٠١٧ ، شѧѧѧѧباح ٢٠١٧الجѧѧѧѧابرى (

 ، ٢٠١٢ ، والحجایѧѧѧѧѧѧا ٢٠١٤ Hong ، ٢٠١٦الحیمیѧѧѧѧѧد  

Pourrajab كما اتفقت مع بعض الدراسات فى   ) ٢٠١١

خدام المѧѧنھج الوصѧѧفى الارتبѧѧاطى ، وقѧѧد تناولѧѧت تلѧѧك   اسѧѧت

الدراسѧѧѧѧات خѧѧѧѧصائص الѧѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧѧة ، واسѧѧѧѧتخدام     

اسѧѧѧتراتیجیة العمѧѧѧѧل بѧѧѧѧالفرق لتحقیѧѧѧѧق الѧѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧѧة  



 

 ٢٤٣

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

وأبعادھѧѧѧѧѧا ، والكفѧѧѧѧѧاءة الاداریѧѧѧѧѧة ، والѧѧѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧѧѧة  

  .  تطبیق الحصة التنظیمیة بالمدارسبالمدارس ، ومستوى

   ѧوث     واستفاد الدراسة الحالیѧات والبحѧن الدراسѧة م

الѧѧسابقة فѧѧي الاطѧѧار النظѧѧري والمѧѧنھج وصѧѧیاغة المѧѧشكلة    

،واختلقت الدراسة الحالیة عѧن الدراسѧات الѧسابقة لتناولھѧا       

أبعѧѧѧاد التمكѧѧѧین الادارى وعلاقتѧѧѧھ بمѧѧѧستوى تحقیѧѧѧق ابعѧѧѧاد   

الѧѧصحة التنظیمیѧѧة لكلیѧѧة التربیѧѧة وكانѧѧت الاداریѧѧات عینѧѧة    

 . الدراسة
 

  لا التمكین الإدارى أو

یتمثѧѧل التمكѧѧین الإدارى فѧѧى تحریѧѧر الموظѧѧف مѧѧن  

مجمل القیود الوظیفیة التقلیدیة وخѧصوصا تلѧك التѧي تحѧد            

مѧѧن حریѧѧة التѧѧѧصرف، فالمؤسѧѧسة التعلیمیѧѧѧة التѧѧي ترعѧѧѧى     

وتѧѧشجع عملیѧѧة تمكѧѧین العѧѧاملین بھѧѧا ، یتحѧѧتم علیھѧѧا تھیئѧѧة    

ھم الظروف التي تسمح للأفراد بممارسة كفѧاءاتھم وقѧدرات       

مما یقوى لدیھم روح المبادرة والحرص علѧى أداء العمѧل     

، وزیѧѧѧادة الثقѧѧѧة بѧѧѧالنفس، وأیѧѧѧضا التمكѧѧѧین یѧѧѧدعم شѧѧѧعور     

بѧضیاف،  (العاملین بقدراتھم الذاتیة والتحفیز على الابѧداع   

حیث أن التمكین یكسب الأفѧراد القѧدرة علѧى        ) ٢٠١٧،١٥

حسن التصرف فى المواقف المختلفة ممѧا یزیѧد مѧن ثقѧتھم          

ѧѧѧѧѧستوى ابأنفѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧل  سھم ویرتفѧѧѧѧѧاء لتحمѧѧѧѧѧولاء والانتمѧѧѧѧѧل

  .المسئولیة

 اختلفѧѧت التعریفѧѧات التѧѧي مفھѧѧوم التمكѧѧین الادارى

تناولѧت مفھѧوم التمكѧѧین تبعѧا لرؤیѧة البѧѧاحثین حیѧث عѧѧرف      

التمكѧѧѧین الإدارى بأنѧѧھ  مѧѧѧنح العѧѧѧاملین   ) ٢٠١٧(العتیبѧѧى  

صѧѧѧلاحیات واسѧѧѧعة لاتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧة بعملھѧѧѧم،    

یѧѧة تنفیѧѧѧذ أعمѧѧالھم، والѧѧѧسماح بالاتѧѧѧصال   والحریѧѧة فѧѧѧى كیف 

ومѧѧѧشاركة المعلومѧѧѧات مѧѧѧع المѧѧѧستویات الاداریѧѧѧة العلیѧѧѧا ،  

وبناء فرق العمل، وتوفیر فرص النمو المھنى والحѧوافز،      

وإدراك العاملین لكفاءتھم الذاتیة ، ممѧا یѧساھم فѧى تحقیѧق            

كمѧѧѧا یعѧѧѧѧرف بأنѧѧѧھ اسѧѧѧѧتراتیجیة    ) ١١(أھѧѧѧداف المنظمѧѧѧѧة  

ة المرؤوسѧѧѧѧѧین للقیѧѧѧѧѧادات تنظیمیѧѧѧѧة تقѧѧѧѧѧوم علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧشارك  

الأكادیمیѧѧѧة بالقیѧѧѧام بالمѧѧѧسئولیات ، واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات مѧѧѧع  

تحفیز المرؤوسین، وتدریبھم، وتنمیѧة قѧدراتھم الإداریѧة ،      

وتѧѧѧوفیر بیئѧѧѧة العمѧѧѧل المناسѧѧѧبة لتحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف المؤسѧѧѧسة  

فیѧѧرى ) Hamzeh,2016(،أمѧѧا  ) ٤ ، ٢٠١٦العجمѧѧى ،(

لیة لѧѧѧدى  التمكѧѧѧین الإدارى عملیѧѧѧة تѧѧѧضمین روح المѧѧѧسئو   

  العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملین وتحفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزھم وإتاحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الفرصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  لھѧѧѧѧѧѧم بالمѧѧѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧѧنع القѧѧѧѧѧѧرار، وبنѧѧѧѧѧѧاء الثقѧѧѧѧѧѧة   

   ) . ٢٠(بما یحقق رفع مستوى الأداء داخل المؤسسة 

مѧѧن خѧѧلال العѧѧرض الѧѧسابق فѧѧإن عملیѧѧة التمكѧѧین       

تتمحور حول اعطاء المرؤوسین قدرا من الѧصلاحیات و         

المھѧѧارات  الحریѧѧة فѧѧى تنفیѧѧذ مھѧѧامھم الوظیفیѧѧة مѧѧع دعѧѧم       

والقدرات المختلفة بھدف الوصѧول إلѧى نتѧائج ایجابیѧة فѧى         

العمل مما یؤدى إلى تحسین بیئѧة العمѧل، وتحقیѧق أھѧداف        

المؤسѧѧسة التربویѧѧة ، كمѧѧا أن التمكѧѧین یجعѧѧل المرؤوسѧѧین    

أقل اعتمادا علѧى الادارة فѧى إدارة أعمѧالھم بالإضѧافة إلѧى       

  . تحملھم نتائج أعمالھم 

  رى أھمیة التمكین الإدا

یѧѧساعد التمكѧѧین الإدارى علѧѧى تحقیѧѧق العدیѧѧد مѧѧن   

المزایѧѧا ومنھѧѧا تیѧѧسیر أمѧѧور العمѧѧل ، رفѧѧع مѧѧستوى الثقѧѧة       

بѧѧѧѧѧѧالنفس ،ارتفѧѧѧѧѧѧاع القѧѧѧѧѧѧدرات الابداعیѧѧѧѧѧѧة والابتكاریѧѧѧѧѧѧة ،  

الاحѧѧѧساس بالرضѧѧѧا الѧѧѧوظیفى ،تقلیѧѧѧل الانѧѧѧشغال بѧѧѧالأمور    

 ) ٢٢ ،٢٠١٦البلѧوى، (الروتینیة ، الالتزام بѧروح الفریѧق    

ادة انخѧراط العѧاملین فѧى اتخѧاذ القѧرارات       بالإضافة إلى زی  

وھѧѧѧذا ھѧѧѧو جѧѧѧوھر التمكѧѧѧین الإدارى، واسѧѧѧتثمار المѧѧѧوارد   

البشریة والتكنولوجیة بشكل مناسب مما یؤدى إلѧى تѧوفیر    

الوقت والجھد وتحقیق الأھداف بكفاءة وفاعلیѧة ، كمѧا أنѧھ     

یѧѧشجع علѧѧى التعلѧѧیم والتѧѧدریب والمحافظѧѧة علѧѧى الخبѧѧرات  

   )١٨ ، ٢٠١٧بضیاف ،(

  مبررات استخدام التمكین الادارى 

الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى عѧѧѧѧدم انѧѧѧѧشغال الادارة العلیѧѧѧѧا بѧѧѧѧالأمور   -

 .الیومیة وتركیزھا على القضایا الاستراتیجیة 
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  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
الحاجة إلى الاستثمار الأمثل لجمیѧع المѧوارد المتاحѧة         -

 . ، وخاصة الموارد البشریة 

 .اطلاق قدرات الأفراد الابداعیة والخلاقة  -

ئولیة أكبر، وتمكیѧنھم مѧن اكتѧساب       اعطاء الأفراد مس   -

 . احساس أكبر بانجاز عملھم

توفیر المزید من الرضا الوظیفى والتحفیѧز والانتمѧاء      -

  ).٨ ،٢٠١٨المطیرى ،(

  مقومات التمكین الادارى

لكѧѧѧى تحقѧѧѧق اى منظمѧѧѧة تفعیѧѧѧل التمكѧѧѧین الادارى    

فلابѧѧد مѧѧن تѧѧوافر بعѧѧض المقومѧѧات الأساسѧѧیة التѧѧي تѧѧدعم       

تلѧك   ) ٢٠١٤القحطѧانى (، وقѧد حѧدد    نجاح تطبیق التمكین    

  :المقوما ت فیما یلى 

الثقافѧة العالیѧة بنوعیھѧا الداخلیѧة     ( مقومات بیئیѧة مثѧل     -

  ) .للمنظمة ، والخارجیة للمجتمع 

اسѧѧتخدام الاسѧѧالیب الاداریѧѧة   ( مقومѧѧات إداریѧѧة مثѧѧل    -

الفعالѧѧѧھ ، والھیاكѧѧѧل التنظیمیѧѧѧة الحدیثѧѧѧة ، والحѧѧѧوافز     

 . الجیدة المشجعة 

القائѧѧѧѧد المѧѧѧѧؤمن بѧѧѧѧالتمكین  ( ریة مثѧѧѧѧل مقومѧѧѧѧات بѧѧѧѧش  -

  )والعاملین المؤھلین، والعملاء المتعاونین 

التقنیѧѧة الحدیثѧѧة وبیئѧѧة العمѧѧل    ( مقومѧѧات مادیѧѧة مثѧѧل    -

، ولابѧѧد مѧѧن تكامѧѧل   ) ٤٤) (المѧѧساعدة علѧѧى الانتѧѧاج  

تلѧѧك المقومѧѧات لإیجѧѧاد منѧѧاخ تنظیمѧѧى صѧѧحى یѧѧساعد    

  العاملین ویھیئ لھم فرص التمكین المناسبة  

  د التمكین الادارى أبعا

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مراجعѧѧѧѧة الأدب الخѧѧѧѧاص بѧѧѧѧالتمكین     

الإدارى تبѧѧѧین أن تلѧѧѧك الأبعѧѧѧاد التѧѧѧي اتفѧѧѧق علیھѧѧѧا معظѧѧѧم      

 ٢٠١٧انى،الوذیѧѧѧѧѧ ) (٢٠١٧،١٣٤الفѧѧѧѧѧضلى،(البѧѧѧѧѧاحثون 

  : وتتمثل فى )  ٢٣ ،٢٠١٦البلوى،) (٥١٢،

  تفویض السلطة 

یتضمن تفویض السلطة تحدید المھѧام للمرؤوسѧین     

ات لممارسѧѧتھا بѧѧصورة تѧѧضمن تحقیѧѧق  ومѧѧنحھم الѧѧصلاحی

الأھداف مع استعداد المرؤوسین لتحمل تبعات المѧسئولیة         

لأداء مقبѧѧول لھѧѧذه المھѧѧام ، لѧѧذلك ینبغѧѧى مѧѧنح المѧѧوظفین       

الѧѧصلاحیات اللازمѧѧة لأداء العمѧѧل بѧѧسھولة دون الرجѧѧوع    

  . إلى الرئیس المباشر 

  التحفیز الذاتى 

فѧراد  وجود نظام الحوافز الجید یسھم فѧى جѧذب الأ    

وإشباع حاجاتھم ویعزز من اسѧتمرارھم فѧى العمѧل ، كمѧا       

یثیر المنافسة فیھم لتحسین الأداء، ویوفر المناخ التنظیمى     

الایجѧѧѧابى ، ممѧѧѧا یѧѧѧسھم فѧѧѧى شѧѧѧعورھم بالرضѧѧѧا والѧѧѧولاء     

  . التنظیمى، وزیادة دافعیتھم للعمل  

  العمل الجماعى 

یѧѧساعد العمѧѧل الجمѧѧاعى علѧѧѧى تѧѧوفیر بیئѧѧة عالیѧѧѧة      

 وتوفیر مناخ مناسب للعمل والاستجابة السریعة  التحفیز ، 

للتغیѧѧѧѧѧѧرات التكنولوجیѧѧѧѧѧѧة وتحѧѧѧѧѧѧسین مѧѧѧѧѧѧستوى ونوعیѧѧѧѧѧѧة  

القرارات، وجماعات العمل تѧدعم الثقѧة وتعززھѧا لتحقیѧق          

  . الكفاءة فى الاداء  

بنѧѧاء علѧѧى مѧѧا سѧѧبق عرضѧѧة فѧѧإن التمكѧѧین الادارى  

یعتمѧѧѧد علѧѧѧى مقومѧѧѧات ھامѧѧѧھ لیѧѧѧصبح ذو فاعلیѧѧѧة كالثقѧѧѧة       

جѧѧѧابى وتѧѧѧوفیر فѧѧѧرق العمѧѧѧل التѧѧѧي تتمتѧѧѧع     والتواصѧѧѧل الای

بالمثѧѧابرة والتعѧѧاون الجѧѧاد وروح المبѧѧادرة وكѧѧذلك عامѧѧل     

  التقدیر و التشجیع والتحفیز سواء المادى أو المعنوى 

  الصحة التنظیمیة 

  مفھومھا 

الѧѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧѧة  )٢٠١٣(عѧѧѧѧرف عیѧѧѧѧداروس 

بأنھѧا البنیѧѧة الوجدانیѧѧة التѧѧي تѧستخدم فѧѧى وصѧѧف العلاقѧѧات    

بین المعلمین والاداریین والمѧدراء والطѧلاب بمѧا     المتبادلة  

یعبѧѧر عѧѧن ایجابیѧѧات المناخѧѧات المھنیѧѧة التنظیمیѧѧة ، وبمѧѧا      

أمѧѧا  ) ٢٢(یحقѧѧق المѧѧستویات الأعلѧѧى للانجѧѧاز المؤسѧѧسى   

فیѧѧѧѧرى أنھѧѧѧѧا ظѧѧѧѧاھرة ینѧѧѧѧسجم فیھѧѧѧѧا     ) ٢٠١٦(المحیمیѧѧѧѧد 

المѧستوى الفنѧى والإدارى فѧى كلیѧѧات جامعѧة الملѧك خالѧѧد،      

 حاجѧѧات العѧѧاملین المحققѧѧة للأھѧѧداف، بمѧا یѧѧؤدى إلѧѧى تلبیѧѧة 

كمѧѧا أنھѧѧا تتغلѧѧب علѧѧى القѧѧوى الخارجیѧѧة التѧѧي تھѧѧددھا فѧѧى     
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كمѧѧا تѧѧم ) .٧٠(أثنѧѧاء توجیѧѧھ طاقاتھѧѧا نحѧѧو تحقیѧѧق رسѧѧالتھا  

تعریفھѧѧا بأنھѧѧا قѧѧدرة المدرسѧѧة علѧѧى ایجѧѧاد منѧѧاخ تنظیمѧѧى      

إیجѧѧابى یحفѧѧز المعلمѧѧین لتحقیѧѧق أھѧѧداف العملیѧѧة التعلیمیѧѧة    

خѧѧѧاذ القѧѧرار ، ویرفѧѧع مѧѧѧستوى   ویѧѧدفعھم للمѧѧشاركة فѧѧى ات   

الرضѧѧѧѧا لѧѧѧѧدیھم ، ویتبѧѧѧѧادل الأفѧѧѧѧراد فیѧѧѧѧھ الثقѧѧѧѧھ والتعѧѧѧѧاون   

  )٨٣ ،٢٠١٧الخلیوى والسلیمان ،.(

  أھمیة الصحة التنظیمیة

تتحدد أھمیة الصحة التنظیمیة كما حددھا كѧل مѧن        

 ٢٠١٧الخلیѧѧوى وآخѧѧرون ،  ( ،)٢٠ ،٢٠١٧الحѧѧورانى ، (

،٨٥ (   

 المѧѧؤثرة فѧѧى  مѧѧساعدة العѧѧاملین علѧѧى ادراك العوامѧѧل   -

  . البیئة الداخلیة والخارجیة للمؤسسة

زیѧѧادة الفاعلیѧѧة والتماسѧѧك بѧѧین كافѧѧة أقѧѧسام ووحѧѧدات      -

 .المؤسسة 

 .الاستعداد لمواكبة التغیرات والمستجدات المتعددة  -

تساعد على زیادة الدافعیة والروح المعنویة المرتفعة         -

 .للعاملین

خѧѧل أداة تقѧѧویم رئیѧѧسیة للعلاقѧѧات وجѧѧودة الأعمѧѧال دا    -

 .المؤسسة 

تزویѧѧد القѧѧادة فѧѧى المؤسѧѧسة بالمعلومѧѧات الѧѧضروریة      -

 .التي تسھم فى دعم أھداف المؤسسة 

أبعѧѧѧѧاد الѧѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧѧة     مبѧѧѧѧررات الѧѧѧѧسعى لتحقیѧѧѧѧق   

  بالمؤسسات التربویة 

زیѧѧادة قѧѧدرة المؤسѧѧسة علѧѧى احیѧѧاء وتطѧѧویر مقѧѧدرتھا    -

 .على مواجھة التغیرات على المدى الطویل 

  ) ٢٤ ، ٢٠١١السوالمة ،.( ة تحقیق بیئة عمل ایجابی -

تنѧѧسیق جھѧѧود العѧѧاملین وكافѧѧة العناصѧѧر التѧѧي تѧѧسعى     -

 .لتحقیق أھداف المؤسسة التربویة 

الاسѧѧѧتثمار الأمثѧѧѧل للمѧѧѧوارد وتفاعلھѧѧѧا ، واسѧѧѧتجابتھا     -

 .للبیئة الخارجیة 

القدرة على متابعѧة المتغیѧرات التѧي تحѧدث فѧى البیئѧة           -

   ѧѧѧѧستقبلیة لمواكبѧѧѧѧط المѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧة ، ووضѧѧѧѧة الخارجی

وتحѧѧسین وضѧѧع المؤسѧѧسة التنافѧѧسى بѧѧین المؤسѧѧسات   

   )٢١٨ ، ٢٠١٢الضلاعین ،.(الأخرى 

  أبعاد الصحة التنظیمیة 

یѧѧسھم تѧѧوافر أبعѧѧاد الѧѧصحة التظیمیѧѧة بالمؤسѧѧسات    

التربویѧѧة فѧѧى تطѧѧویر منظومѧѧة العمѧѧل ، وشѧѧعور العѧѧاملین    

بالرضѧا ومѧشاركتھم الفاعلѧة فѧى تحقیѧق أھѧداف المؤسѧѧسة       

 الاستقرار فى العمѧل ، وقѧدرة عالیѧة       التعلیمیة ، كما یحقق   

علѧѧѧى تحمѧѧѧل ضѧѧѧغوط العمѧѧѧل  ، وتختلѧѧѧف أبعѧѧѧاد الѧѧѧصحة    

التنظیمیѧѧة مѧѧن باحѧѧث إلѧѧى آخѧѧر، وسѧѧوف تقتѧѧصر الدراسѧѧة  

  : الحالیة على خمسة أبعاد وھى 

  التكامل المؤسسي

تمثѧѧѧل قѧѧѧدرة المؤسѧѧѧسة علѧѧѧى التعامѧѧѧل مѧѧѧع بیئتھѧѧѧا     

        ѧتمراریتھا الداخلیѧى اسѧد  ة الخارجیة بنجاح والحفاظ علѧعن

، كمѧѧا أنھѧѧا تѧѧشمل قѧѧدرة القائѧѧد علѧѧى  تعرضѧѧھا لأى ضѧѧغوط

فھѧѧم أسѧѧالیب التواصѧѧل النѧѧاجح مѧѧع أفѧѧراد التنظѧѧیم الإدارى   

لتنمیة شعور العاملین بالانتماء للمؤسسة ، ومنحھم القدرة  

علѧѧى التعبیѧѧر عѧѧن الѧѧذات ،وإشѧѧاعة روح الفریѧѧق والعمѧѧل     

یѧان  العل(الجماعي وتقدیم التقدیر والتحفیز للجھود الممیزة     

وھѧѧو مѧѧا یѧѧؤدى إلѧѧى شѧѧعور العѧѧاملین    ) ١٦-١٥ ،٢٠١٨،

بالرغبѧѧѧة فѧѧѧى العمѧѧѧل والاسѧѧѧتمرار فѧѧѧى المѧѧѧشاركة الفعالѧѧѧة   

للأنشطة المختلفة بحیث یكون للمؤسسة ھویتھا الواضحة        

التѧѧѧي تѧѧѧؤدى بالعѧѧѧاملین إلѧѧѧى الѧѧѧشعور بالرضѧѧѧا والانتمѧѧѧاء     

   )١٠ ،٢٠١٤الغویرن ،(

  تأثیر القیادة 

  ѧѧة بمثابѧѧادة الفعالѧѧد القیѧѧة   تعѧѧابض للعملیѧѧب النѧѧة القل

الاداریѧѧѧѧѧة ، وھѧѧѧѧѧى لا تقتѧѧѧѧѧصر علѧѧѧѧѧى اصѧѧѧѧѧدار الأوامѧѧѧѧѧر   

والتعلیمات للمرؤوسѧین بѧل تتعѧدى ذلѧك إلѧى تحفیѧز الھمѧم          

ورفع الروح المعنویة وإقامة جسور التواصѧل والعلاقѧات      

الانسانیة المتبادلة بین القائد والمرؤوسین من أجل تحقیѧق         

فالقیѧѧѧѧادة  ) ١٨ ، ٢٠١٨العلیѧѧѧѧان ،( الأھѧѧѧѧداف المنѧѧѧѧشودة  
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  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
الداعمѧѧѧة أحѧѧѧد المتطلبѧѧѧات الأساسѧѧѧیة فѧѧѧى تحقیѧѧѧق الѧѧѧصحة    

التنظیمیة للمؤسسة التعلیمیة حیث یمكنھا بصورة مباشرة        

مѧѧشاركة المرؤوسѧѧین والتѧѧشاور معھѧѧم وإتاحѧѧة قѧѧدر مѧѧن        

التمكین الادارى للѧصفوف الأمامیѧة بالإضѧافة إلѧى تعزیѧز        

  . تلفة اقتراحاتھم و تلبیة احتیاجاتھم وتنمیة قدراتھم المخ

  المبادرة بالعمل 

یعѧѧѧد تѧѧѧوافر الكѧѧѧوادر البѧѧѧشریة عنѧѧѧصر ھѧѧѧام حیѧѧѧث  

القدرة على الإبѧداع والابتكѧار ، وقبѧول التحѧدیات والمھѧام        

الصعبة والقدرة على التعامل مع تقنیات مختلفة من خلال      

تكامѧل المھѧѧارات والخبѧѧرات التѧѧي تѧѧساعد علѧѧى العمѧѧل فѧѧى   

جمѧѧѧاعى ، فریѧѧѧق ، إضѧѧѧافة إلѧѧѧى تنمیѧѧѧة أسѧѧѧالیب العمѧѧѧل ال    

وتѧѧوفیر المنѧѧاخ المѧѧساند لتنمیѧѧة الاتѧѧصالات الایجابیѧѧة بѧѧین    

العلیѧان  ( جمیع العاملین ، وتحقیق أسس الولاء للمؤسѧسة         

،١٧ ، ٢٠١٨(   

  الروح المعنویة

تتأثر الروح المعنویة للأفراد مѧن خѧلال العلاقѧات     

الانѧѧسانیة الѧѧسائدة والتѧѧى تمثѧѧل فѧѧى مѧѧشاعر الѧѧود والحѧѧب       

 العاملین وبعضھم البعض ،مما یعمل     والثقة والانفتاح بین  

على تعزیز شعور الفرد  بحب العمل وتقدیره الامر الѧذى   

یѧѧѧساعد علѧѧѧى الѧѧѧشعور بѧѧѧالفخر والانتمѧѧѧاء لتѧѧѧك المؤسѧѧѧسة    

 &Davouddi(والتماسѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧع جماعѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧل    

Asgari,2015,2 (  

  المصادر المساندة

تمثل البیئة التربویѧة ومѧا یتѧوفر فیھѧا مѧن عناصѧر          

 داعمѧѧة مѧѧن العوامѧѧل الھامѧѧة التѧѧي تѧѧساعد   فعالѧѧة ومقومѧѧات

المؤسѧѧسة علѧѧى تأدیѧѧة وظائفھѧѧا وتحقیѧѧق أدوارھѧѧا بكفѧѧاءة،     

حیѧث تعѧد التكنولوجیѧѧا مѧن أھѧم المѧѧصادر المѧساندة للتغیѧѧر      

والتطѧѧѧویر التѧѧѧي تѧѧѧساعد علѧѧѧى تبѧѧѧسیط اجѧѧѧراءات العمѧѧѧل      

وتمكѧѧن العѧѧاملین مѧѧن القیѧѧام   ) ١٩-١٨ ، ٢٠١٨العلیѧѧان ،(

ساندة لازمѧة لتعزیѧز فاعلیѧة    بعملھن لما توفره من دعم وم   

العمѧѧل والتѧѧى تتمثѧѧل فѧѧى مѧѧوارد وأدوات كѧѧأجھزة كمیѧѧوتر   

وانترنت وأدلھ ارشادیة ، ووسѧائل اتѧصال داخѧل وخѧارج            

  . نطاق المؤسسة ، وقواعد بیانات یسھل الوصول إلیھا

  مؤشرات الصحة التنظیمیة 

و  )٢٥،٢٦ ‘٢٠١٧(أشѧѧѧار كѧѧѧلا مѧѧѧن الѧѧѧشھرانى   

schein   یط  الصرا( المذكور فىѧن  ) ٢٠١٠یرة والطѧأن م

  : مؤشرات الصحة التنظیمیة بالمؤسسة مایلى 

 بیئѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧѧل الداخلیѧѧѧѧѧѧة  الاحѧѧѧѧѧساس بѧѧѧѧѧѧالتغییر فѧѧѧѧѧѧى  -

 .والخارجیة

 .ومات من قبل العاملین فى المؤسسةالفھم الجید للمعل -

القیѧѧѧام علѧѧѧى احѧѧѧداث تغیѧѧѧرات داخلیѧѧѧة فѧѧѧى المؤسѧѧѧسة    -

 .استجابة لتلك المعلومات 

 .وتطویر خطط العمل العمل المستمر على تحسین  -

الحѧѧصول علѧѧى التغذیѧѧة الراجعѧѧة مѧѧن تطبیѧѧق الخطѧѧط    -

  والاستفادة منھا والقیام بالاصلاحات اللازمة 
 

 

  :منھج البحث: أولا

اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفى الارتبѧاطى     

  .لمناسبتھ لطبیعة الدراسة وأھدافھا 

  :  البحثمجتمع: ثانیاً

جمیѧع الاداریѧات بكلیتѧى    تمثل مجتمع الدراسة فى    

شѧѧѧئون  (اداریѧѧѧة   ) ١٢٠(التربیѧѧѧة ببریѧѧѧدة وبلѧѧѧغ عѧѧѧددھن    

  ).ه١٤٤٠/ ١٤٣٩الموظفات بالكلیة  من العام الجامعي 

  : عینة البحث: ثالثاً

 ): العینة الاستطلاعیة(عینة تقنین الاستبانة  -١

   تѧѧѧѧم التأكѧѧѧѧد  التѧѧѧѧيتكونѧѧѧѧت العینѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتطلاعیة   

   صѧѧѧѧѧدق وثبѧѧѧѧات الأدوات المѧѧѧѧѧستخدمة فѧѧѧѧي البحѧѧѧѧѧث   مѧѧѧѧن 

   عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضوة ٣٠الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتطبیق علیھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن    

تѧѧم التطبیѧѧق علѧѧیھن فѧѧي   ، وھیئѧѧة تѧѧدریس بجامعѧѧة القѧѧصیم  

/ ١٤٣٩الفѧѧѧѧصل الدراسѧѧѧѧѧي الأول مѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧام الجѧѧѧѧѧامعي  

  .ه١٤٤٠

  



 

 ٢٤٧

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

 : عینة البحث الأساسیة -٢

 اداریѧѧѧة ٩٢ الأساسѧѧѧیة مѧѧѧن البحѧѧѧثتكونѧѧѧت عینѧѧѧة 

امعѧѧѧة القѧѧѧصیم، تѧѧѧم اختیѧѧѧارھن   بكلیتѧѧѧى التربیѧѧѧة ببریѧѧѧدة بج 

بطریقѧѧѧة عѧѧѧشوائیة، طبقѧѧѧت علѧѧѧیھن أدوات الدراسѧѧѧة فѧѧѧي      

/ ١٤٣٩الفѧѧѧѧصل الدراسѧѧѧѧي الثѧѧѧѧانى مѧѧѧѧن العѧѧѧѧام الجѧѧѧѧامعي   

ه، والجѧѧѧدول التѧѧѧالي یوضѧѧѧح توزیѧѧѧع أفѧѧѧراد عینѧѧѧة      ١٤٤٠

  : البحث في ضوء المتغیرات المختلفة

  توزیع عینة البحث الأساسیة في ضوء المتغیرات المختلفة): ١(جدول 
  النسبة  العدد  سنوات الخبرة  النسبة  العدد  مؤھل العلمىال

  %٨  ٧   سنوات٥أقل من    %٢١  ٢٠  ثانویة عامة

  %٦٢  ٥٧  ١٠  إلى أقل من ٥من   %٧٠  ٦٤  بكالوریوس

  %٣٠  ٢٨   سنوات فأكثر١٠  %٩  ٨  ماجستیر

        النسبة  العدد  طبیعة العمل

        %١٥  ١٤  منسقة وحدة

       %٨٥  ٧٨  اداریة

السابق أن النѧسبة الأكبѧر مѧن     ) ١(یتضح من رقم  

% ٧٠ھѧѧم حملѧѧة البكѧѧالوریوس بنѧѧسبة جѧѧدول أفѧراد العینѧѧة  

وأخیѧѧرا  % ٢١ویلѧѧیھم حملѧѧة مؤھѧѧل ثانویѧѧة عامѧѧة بنѧѧسبة      

، امѧѧا طبیعѧѧة العمѧѧل فكانѧѧت   % ٩حملѧѧة الماجѧѧستیر بنѧѧسبة  

% ٨٥النѧѧѧسبة الأكبѧѧѧر للاداریѧѧѧات والتѧѧѧى بلغѧѧѧت نѧѧѧسبتھن     

غیѧѧر سѧѧنوات  ، وبالنѧѧسبة لمت % ١٥ومنѧѧسقة وحѧѧدة بلغѧѧت  

 ٥الخبѧѧѧرة فكانѧѧѧت نѧѧѧسبة مѧѧѧن سѧѧѧنوات خبѧѧѧرتھن أقѧѧѧل مѧѧѧن    

  إلѧى  ٥، وبلغت نسبة من كانت خبرتھن مѧن    % ٨سنوات

، وبلغѧѧѧت نѧѧѧسبة مѧѧѧن كانѧѧѧت  % ٦٢ سѧѧѧنوات ١٠أقѧѧѧل مѧѧѧن 

 % .٣٠ سنوات فأكثر١٠خبرتھن 
 

لجمع البیانات اللازمѧة للإجابѧة عѧن أسѧئلة البحѧث        

ف التѧѧي تѧѧسعى إلیھѧѧا تѧѧم اسѧѧتخدام   الحѧѧالي وتحقیقھѧѧا للأھѧѧدا 

الاسѧѧتبانة كѧѧأداة لجمѧѧع البیانѧѧات اللازمѧѧة مѧѧن الأفѧѧراد عینѧѧة  

البحѧѧѧث، فبعѧѧѧد أن تѧѧѧم الاطѧѧѧلاع علѧѧѧى الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة     

المتعلقѧة بموضѧوع البحѧث، والأدوات التѧي تѧم اسѧѧتخدامھا      

فѧѧي ھѧѧذه الدراسѧѧات تѧѧم بنѧѧاء الاسѧѧتبانة الحالیѧѧة، وفیمѧѧا یلѧѧي   

 فѧѧѧي البحѧѧѧث وخصائѧѧѧصھا  وصѧѧѧف للاسѧѧѧتبانة المѧѧѧستخدمة 

   .الإحصائیة وكیفیة الاستجابة علیھا وتحدید الدرجات

وتكونѧت الاسѧѧتبانة  مѧѧن البیانѧѧات الاولیѧѧة الخاصѧѧة  

بأفراد العینىة وتشمل المؤھل العلمѧى ، وطبیعѧة العمѧل ،     

  : وسنوات الخبرة  بالإضافة إلى محورین وھما 

(   أبعѧѧاد التمكѧѧین الإدارى وتѧѧѧشمل   :الأول یتنѧѧاول 

 ѧسلطة تفѧѧذاتى  –ویض  الѧز الѧѧاعى – التحفیѧѧل الجمѧѧالعم (، 

  . عبارات ٣واشتمل كل بعد على 

 أبعاد الصحة التنظیمیة وتتمثѧل  :والمحور الثاني  

 – المبѧادرة بالعمѧل   – تأثیر القیادة-التكامل المؤسسي  (فى  

واشѧتمل كѧل بعѧد       ) ) المصادر المساندة  –الروح المعنویة   

  . عبارات ٣على 

  :ستبانةصدق وثبات الا

  : الصدق: أولاً

حیث تم عرض الاستبانة على عدد من المحكمین     

الخبѧѧراء والمتخصѧѧصین فѧѧي المجѧѧال وطلѧѧب مѧѧنھم دراسѧѧة  

مѧدى ارتبѧاط كѧل    : الاستبانة وإبѧداء آرائھѧم فیھѧا مѧن حیѧث       

عبѧارة مѧѧن عباراتھѧا بالبعѧѧد المنتمیѧة إلیѧѧھ، ومѧدى وضѧѧوح     

ءمتھѧѧا لتحقیѧѧق  العبѧѧارات وسѧѧلامة صѧѧیاغتھا اللغویѧѧة وملا  

الھدف الѧذي وضѧعت مѧن أجلѧھ، واقتѧراح طѧرق تحѧسینھا             

وذلѧѧك بالحѧѧذف أو الإضѧѧافة أو إعѧѧادة الѧѧصیاغة، وقѧѧد قѧѧدم    

المحكمѧѧѧѧون ملاحظѧѧѧѧات قیمѧѧѧѧة أفѧѧѧѧادت البحѧѧѧѧث، وآثѧѧѧѧرت     

الاسѧتبانة، وسѧاعدت علѧى إخراجھѧا بѧصورة جیѧدة، حیѧѧث       



   
 

 ٢٤٨ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
حظیѧѧت جمیѧѧع عبѧѧارات الاسѧѧتبانة باتفѧѧاق المحكمѧѧین علѧѧى    

  .نتمائھا للبعد المنتمیة إلیھجودة صیاغتھا وا

  الثبات :  ثانیا

للمحѧور  ) . ٩٠٦(الفѧا كرونبѧاخ   الثبات  بلغ معامل   

وھѧى نѧسبة ثبѧات مرتفعѧة     ) أبعاد التمكین الادارى  (الأول  

 ، وكѧѧان معامѧѧل  الاسѧѧتبانھیѧѧتم الاعتمѧѧاد علیھѧѧا فѧѧي ثبѧѧات     

وعنѧѧدما تѧѧم تعѧѧدیلھا  .) ٨٥٨(الثبѧѧات بѧѧین نѧѧصفى الاختبѧѧار  

 یؤكѧد  ممѧا  .) ٩٢٤( بѧراون وصѧل إلѧى    بمعادلة سبیرمان

  .للاستبانة  الثبات من عالیة درجة توفر

  الفѧѧѧѧѧѧѧѧѧا كرونبѧѧѧѧѧѧѧѧѧاخ  الثبѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  وبلѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ معامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  

وھѧى  ) ابعѧاد الѧصحة التنظیمیѧة   (للمحور الثѧانى    ) . ٩٠٩(

 الاستبانھ ، ثباتنسبة ثبات مرتفعة یتم الاعتماد علیھا في    

 وعنѧدما .) ٧٤٥(وكان معامل الثبات بین نصفى الاختبѧار   

 .) ٨٥٤(تم تعѧدیلھا بمعادلѧة سѧبیرمان بѧراون وصѧل إلѧى         

 الثبѧѧѧات مѧѧѧن عالیѧѧѧة درجѧѧѧة تѧѧѧوفر یؤكѧѧѧد ممѧѧѧا

  .للاستبانة 

ویجѧѧѧب ملاحظѧѧѧة أنѧѧѧھ تمѧѧѧت الاسѧѧѧتجابة لعبѧѧѧارات   

الاستبانة من خѧلال الاختیѧار مѧن خمѧسة اختیѧارات تتمثѧل            

لتقابѧل الѧدرجات   ) دائماً، غالباً، أحیانѧاً، نѧادراً، إطلاقѧاً      (في  

علѧى الترتیѧب، والدرجѧة المرتفعѧة فѧѧي     ) ١، ٢، ٣، ٤، ٥(

أي عبѧارة أو محѧѧور تعبѧѧر عѧѧن درجѧѧة عالیѧѧة مѧѧن التحقѧѧق،   

ویجب ملاحظة أنھ تم الاعتماد علѧى المحكѧات التالیѧة فѧي            

التمكѧین  تحدید درجة ممارسة عضو ھیئة التدریس لأبعاد     

بنѧاءً علѧѧى المتوسѧѧطات  الادارى وأبعѧاد الѧѧصحة التنظیمیѧѧة  

والمتوسѧѧѧѧѧطات الوزنیѧѧѧѧѧة للبعѧѧѧѧѧد أو  الحѧѧѧѧѧسابیة للعبѧѧѧѧѧارات  

  :للمحور

محكات تحدید درجة ممارسة أبعاد القیادة ): ٢(جدول 

  التنمویة لعضو ھیئة التدریس
المتوسط الحسابي للعبارة أو المتوسط 

  الوزني للمحور
  درجة التحقق

  منعدمة  ١٫٨أقل من 

  ضعیفة  ٢٫٦ لأقل من ١٫٨من 

  متوسطة  ٣٫٤ لأقل من ٢٫٦من 

  كبیرة  ٤٫٢ من  لأقل٣٫٤من 

  كبیرة جداً   فأكثر٤٫٢من 

  :نتائج الدراسة ومناقشتھا

  السؤال الأول : أولاً

مѧا درجѧة تѧѧوافر أبعѧاد التمكѧѧین    والѧذى یѧنص علѧѧى   

  الإدارى للإداریات بكلیة التربیة جامعة القصیم ؟

للإجابѧѧة عѧѧن ھѧѧذا الѧѧسؤال تѧѧم حѧѧساب المتوسѧѧطات   

أفѧѧراد عینѧѧة الحѧѧسابیة والانحرافѧѧات المعیاریѧѧة لاسѧѧتجابات  

الاستبانة  الدراسة على عبارات المحور الأول من محاور

وذلѧѧѧك لتحدیѧѧѧد درجѧѧѧة  التمكѧѧѧین الإدارى والمتعلѧѧѧق بأبعѧѧѧاد 

مѧѧن وجھѧة نظѧر أفѧѧراد   التمكѧین الإدارى  الاداریѧات لأبعѧاد   

  :عینة الدراسة، فكانت النتائج كما ھي موضحة كالتالي

 تفویض السلطة                  : البعد الأول -١

  یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات  ) ٣(جدول 

 تفویض السلطة: البعد الأول للتمكین الادارى 

  المتوسط  البعد الأول تفویض السلطة  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

  الممارسة
  الترتیب

  ٣  متوسطة   .٩٥٩  ٣٫٣١٥  . أسس علمیة وإداریة تقوم إدارة الكلیة بتفویض بعض الصلاحیات للإداریات على  ١

  ١  كبیرة  ١٫١٤٢  ٣٫٤٥٦  .تناقش إدارة الكلیة مع الإداریات متطلبات إنجازاتھن لمھامھن الوظیفیة   ٢

  ٢  متوسطة  ١٫٢٣٤  ٣٫٣٣٧  تقدم إدارة الكلیة تصور شامل حول العمل مع ترك الھامش الأكبر للإداریات لتنفیذه  ٣



 

 ٢٤٩

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

 درجѧѧѧة ممارسѧѧѧة ابق أنیتѧѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧѧدول الѧѧѧس

 الاداریات للتمكѧین الادارى بكلیѧة التربیѧة بجامعѧة القѧصیم       

تفѧѧویض الѧѧسلطة حیѧѧث جѧѧاءت  " فیمѧѧا یتعلѧѧق بالبعѧѧد الأول 

تنѧѧѧاقش إدارة الكلیѧѧѧة مѧѧѧع الإداریѧѧѧات متطلبѧѧѧات      "العبѧѧѧارة 

فى الترتیب الأول بمتوسط   " إنجازاتھن لمھامھن الوظیفیة  

وكانѧѧѧت ) ١٫١٤٢(وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ    )٣٫٠٤٥٦(

تقѧѧدم إدارة  " درجѧѧة الممارسѧѧة كبیѧѧرة ، وجѧѧاءت العبѧѧارة     

الكلیة تصور شامل حول العمѧل مѧع تѧرك الھѧامش الأكبѧر       

) ٣٫٣٣٧(فى الترتیب الثѧانى بمتوسѧط     " للإداریات لتنفیذه 

وكانѧѧѧѧѧت درجѧѧѧѧѧة الممارسѧѧѧѧѧة  ) ١٫٢٣٤(وانحѧѧѧѧѧراف بلѧѧѧѧѧغ  

تقѧѧوم إدارة الكلیѧة بتفѧѧویض  " متوسѧطة ، وجѧѧاءت العبѧارة   

حیات للإداریѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧس علمیѧѧѧѧѧة   بعѧѧѧѧѧض الѧѧѧѧѧصلا 

وانحѧراف  )٣٫٣١٥(فى الترتیب الثالѧث بمتوسѧط    "وإداریة

وكانѧѧت درجѧѧة الممارسѧѧة متوسѧѧطة ، وھѧѧو     .) ٩٥٩(بلѧѧغ 

مایعنى وجود نوعا من الثقة بقدرات الاداریѧات علѧى أداء    

العمل الموكل الѧیھم بѧشكل جیѧد وھѧو مѧا یتفѧق مѧع دراسѧة           

ویعѧزى   ) ٢٠١٧الفѧضلى   (ودراسة   ) ٢٠١٦مغاورى ، (

ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أن تفѧѧѧویض الѧѧѧسلطة یتѧѧѧیح للإداریѧѧѧات الفѧѧѧرص  

لإثبات ذواتھن والقدرة على تحقیق أھѧداف العمѧل بفاعلیѧة       

  .  وحل المشكلات التي تواجھھن بالسرعة المناسبة 

  التحفیز الذاتى:  البعد الثانى - ٢

اسة حول عبارات البعد الثانى للتمكین یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدر) ٤( جدول 

  التحفیز الذاتى: الادارى
  الترتیب درجة الممارسة  الانحراف المعیاري المتوسط  العبارات  م

  ٢  كبیرة  ١٫١٧٩ ٣٫٦٦٣  .تشجع إدارة الكلیة الإداریات على تحمل المسئولیة   ٤

  ٣  كبیرة  ١٫١٣٣  ٣٫٥٢١  .تدعم إدارة الكلیة الأفكار والأعمال المتمیزة  للإداریات   ٥

  ١  كبیرة  ١٫١٦١  ٣٫٦٦٣  .تكرم إدارة الكلیة الإداریات ذوات الأداء المتمیز ’  ٦

درجѧѧѧة ممارسѧѧѧة  یتѧѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧѧدول الѧѧѧسابق أن 

 الاداریات التمكѧین الادارى بكلیѧة التربیѧة بجامعѧة القѧصیم       

التحفیѧѧѧز الѧѧذاتى وقѧѧѧد جѧѧѧاءت  " فیمѧѧا یتعلѧѧѧق بالبعѧѧد الثѧѧѧانى   

 بدرجة ممارسة كبیѧرة وجѧاءت    عبارات ھذا البعد جمیعھا   

تكѧѧѧѧѧرم إدارة الكلیѧѧѧѧѧة الإداریѧѧѧѧѧات ذوات الأداء  ’"العبѧѧѧѧѧارة 

وانحراف ) ٣٫٦٦٣( وفي الترتیب الأول بمتوسط   المتمیز

وفѧѧѧي الترتیѧѧѧب الثѧѧѧانى جѧѧѧاءت    ، )١٫١٦١(معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ  

تѧѧѧѧѧشجع إدارة الكلیѧѧѧѧة الإداریѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧى تحمѧѧѧѧѧل   "عبѧѧѧѧارة  

لѧѧغ وانحѧѧراف معیѧѧارى ب ) ٣٫٦٦٣(  بمتوسѧѧط "المѧѧسئولیة

تѧѧدعم " ، وفѧѧى الترتیѧѧب الثالѧѧث جѧѧاءت العبѧѧارة   )١٫١٧٩(

إدارة الكلیѧѧѧѧة الأفكѧѧѧѧار والأعمѧѧѧѧال المتمیѧѧѧѧزة  للإداریѧѧѧѧات     

) ١٫١٣٣(وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ   ) ٣٫٥٢١(بمتوسѧѧѧط 

عزى ذلѧك إلѧى أھمیѧة التحفیѧز الѧذاتى الѧذى یѧشجع علѧى           وی

وھѧѧو مѧѧا  الانجѧѧاز وبѧѧذل الجھѧѧد لتحقیѧѧق التطѧѧویر والتمیѧѧز     

التѧѧي  ) ٢٠١٨البѧѧشیر وحامѧѧد  (دراسѧѧة یختلѧѧف مѧѧع نتѧѧائج  

  . أظھرت وجود قصور فى نظام التحفیز للعاملین 

  العمل الجماعى : البعد الثالث - ٣

یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات البعد الثالث للتمكین الادارى ) ٥(جدول 

 العمل الجماعى: 

 المتوسط  العبارات  م
نحراف الا

  المعیاري

درجة 

 الممارسة
  الترتیب

  ١  كبیرة  ١٫٠٠١ ٣٫٨٢٦  .تتعاون جمیع الإداریات معا بغض النظر عن الجھد الذى یقدمھن   ٧

  ٢  كبیرة  ١٫١١٤  ٣٫٧٠٦  تشجع إدارة الكلیة العمل الجماعى وتحرص على تكوین وبناء فرق العمل  ٨

  ٣  متوسطة  ١٫٢٦٩  ٣٫٣٣٧  .العمل تنفذ إدارة الكلیة القرارات المتخذة من قبل فرق   ٩



   
 

 ٢٥٠ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
 درجѧѧة ممارسѧѧѧة  أن یتѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧدول الѧѧѧسابق  

 الاداریات التمكѧین الادارى بكلیѧة التربیѧة بجامعѧة القѧصیم       

وقѧѧد جѧѧاءت " العمѧل الجمѧѧاعى " فیمѧا یتعلѧѧق بالبعѧѧد الثالѧѧث  

متحققتѧѧان بدرجѧѧة ممارسѧѧة كبیѧѧرة وفѧѧي  ) ٨، ٧(العبارتѧѧان 

میع الإداریѧات معѧا   تتعاون ج الترتیب الأول جاءت عبارة     

. ٨٢٦(بغض النظر عن الجھد الذى یقدمھن بمتوسط بلѧغ    

، وفѧѧѧى الترتیѧѧѧب  ) ١٫٠٠١(وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ   ) ٣

الثѧѧانى جاعѧѧت عبѧѧارة تѧѧشجع إدارة الكلیѧѧة العمѧѧل الجمѧѧاعى  

وتحѧѧرص علѧѧى تكѧѧوین وبنѧѧاء فѧѧرق العمѧѧل بمتوسѧѧط بلѧѧغ       

، وأخیѧѧѧرا  )١٫١١٤(وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ   ) ٣٫٧٠٦(

 تنفذ إدارة الكلیѧة القѧرارات المتخѧذة مѧن قبѧل         جاءت عبارة 

وانحѧراف معیѧارى بلѧغ       ) ٣٫٣٣٧(بمتوسѧط   ) فرق العمل 

حیث كانت درجة الممارسѧة متوسѧطة ویعѧزى      ) ١٫٢٦٩(

ذلѧѧك إلѧѧى أن العمѧѧل الجمѧѧاعى وخاصѧѧة مѧѧن خѧѧلال فѧѧرق        

العمѧѧѧل یѧѧѧساعد علѧѧѧى انجѧѧѧاز العمѧѧѧل ومواجھѧѧѧة أى مѧѧѧشكلة  

جماعیѧѧة وانجѧѧاز   بفاعلیѧѧة وكفѧѧاءة مѧѧن خѧѧلال المѧѧسئولیة ال    

مھام محددة التي تعد بمثابة القوة الحقیقیة والدافعة لتحقیق   

 ) ٢٠١٧الفѧضلى  (أھداف الكلیة وھو ما یتفق مع دراسѧة         

  .حیث جاء تحقیق العمل الجماعى بدرجة متوسطة 

   ترتیب الاداریات لأبعاد التمكین الادارى العلیا بكلیة التربیة بجامعة القصیمیوضح) ٦(جدول 
  الترتیب  درجة الممارسة  الانحراف المعیاري  المتوسط  اد التمكین الادارىأبع

  ٣  كبیرة ١٫١١٢  ٣٫٣٦٩  تفویض السلطة

  ٢  كبیرة ١٫١٥٦  ٣٫٦١٦  التحفیز الذاتى

  ١  كبیرة ١٫١٢٨  ٣٫٦٢٣  العمل الجماعى

  كبیرة   ١٠٫٦٠٨  التمكین الادارى ككل

  السؤال الثانى: ثانیا

یق أبعاد الصحة ما مستوى تحق والذى ینص على    

  التنظیمیة بكلیة التربیة جامعة القصیم ؟

 تѧѧم حѧساب المتوسѧѧطات  الѧسؤال للإجابѧة عѧن ھѧѧذا   

الحѧѧسابیة والانحرافѧѧات المعیاریѧѧة لاسѧѧتجابات أفѧѧراد عینѧѧة  

الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى عبѧѧѧѧارات المحѧѧѧѧور الثѧѧѧѧانى مѧѧѧѧن محѧѧѧѧاور    

الاستبانة والمتعلق بأبعاد الصحة التنظیمیة  وذلѧك لتحدیѧد          

ت لأبعاد الصحة التنظیمیة مѧن وجھѧة نظѧر    درجة الاداریا 

أفѧѧراد عینѧѧة الدراسѧѧة، فكانѧѧت النتѧѧائج كمѧѧا ھѧѧي موضѧѧحة       

  :كالتالي

  التكامل المؤسسى                   :  البعد الأول- ١

یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات البعد الأول لأبعاد الصحة ) ٧(جدول 

 التكامل المؤسسى: یمیة  التنظ

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

 التحقق
  الترتیب

  ٢  كبیرة  ١٫٠٤٠ ٣٫٩٢٣  .تنظم إدارة الكلیة تقسیم وتنسیق العمل بین وحدات وأقسام الكلیة   ١

٢  
تتیح إدارة الكلیة الفرص المناسبة لاشتراك جمیع منسوبات الكلیة فى الأعمال التعاونیة 

  .مع بعضھن البعض)  اللقاءات العلمیة– الامتحانات –الندوات (تلفة المخ
  ٣  كبیرة  ١٫٠٤٦  ٣٫٨٨٠

  ١  كبیرة  ٠٫٧٩٦  ٤٫١١٩  .یسود الود والثقة  بین الإداریات وعضوات ھیئة التدریس بالكلیة   ٣



 

 ٢٥١

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

 درجѧة تحقیѧق أبعѧاد     یتضح من الجدول السابق أن  

 مѧن وجھѧة   الصحة التنظیمیة بكلیة التربیѧة جامھѧة القѧصیم     

التكامѧѧѧѧل " نظѧѧѧѧر الاداریѧѧѧѧات فیمѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بالبعѧѧѧѧد الأول    

وقد جѧاءت عبѧارات المحѧور جمیعھѧا بدرجѧة      " المؤسسى  

یѧسود  "ممارسة كبیرة حیث جاءت بالترتیب الأول عبارة      

الѧѧود والثقѧѧѧة  بѧѧین الإداریѧѧѧات وعѧѧضوات ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس    

وانحѧراف معیѧارى بلѧغ    ) ٤٫١١٩(  بمتوسط بلѧغ  "بالكلیة  

تѧѧѧنظم إدارة الكلیѧѧѧة تقѧѧѧسیم   "  وجѧѧѧاءت عبѧѧѧارة  ،)٠٫٧٩٦(

فѧѧى الترتیѧѧب " وتنѧѧسیق العمѧѧل بѧѧین وحѧѧدات وأقѧѧسام الكلیѧѧة 

وانحѧѧѧѧѧراف معیѧѧѧѧѧارى بلѧѧѧѧѧغ  ) ٣٫٩٢٣(الثѧѧѧѧѧانى بمتوسѧѧѧѧѧط 

، وجѧѧѧاءت فѧѧѧى المرتبѧѧѧة الأخیѧѧѧرة عبѧѧѧارة تتѧѧѧیح  ) ١٫٠٤٠(

إدارة الكلیѧѧة الفѧѧرص المناسѧѧبة لاشѧѧتراك جمیѧѧع منѧѧسوبات   

 –النѧѧѧѧدوات  (ختلفѧѧѧѧة  الكلیѧѧѧѧة فѧѧѧѧى الأعمѧѧѧѧال التعاونیѧѧѧѧة الم    

" مѧѧع بعѧѧضھن الѧѧبعض  )  اللقѧѧاءات العلمیѧѧة  –الامتحانѧѧات 

) ١٫٠٤٦(وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ   ) ٣٫٨٨٠(بمتوسѧѧѧط 

وتعѧѧѧزو الباحثѧѧѧة ارتفѧѧѧاع درجѧѧѧة ممارسѧѧѧة أبعѧѧѧاد التكامѧѧѧل     

المؤسѧѧѧسى لحѧѧѧسن تنظѧѧѧیم وإدارة القیѧѧѧادة الاداریѧѧѧة وھѧѧѧو      

حیѧѧث جѧѧاء تحقѧѧق  ) ٢٠١٨العلیѧѧان (مѧѧایخلتف مѧѧع دراسѧѧة  

  . امل المؤسسى  بدرجة متوسطة التكبعد ’

  تأثیر القیادة  :  البعد الثانى- ٢

  یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات ) ٨(جدول 

  تأثیر القیادة: لبعد الثانى لأبعاد الصحة التنظیمیة  

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

 الممارسة
  الترتیب

  ٣  متوسطة  ١٫٣٤٥ ٣٫٠٥٤  .تتخذ إدارة الكلیة القرارات باستشارة جمیع الأطراف المعنیة   ٤

  ٢  كبیرة  ١٫١٩٨  ٣٫٥٦٥  .تساعد إدارة الكلیة الإداریات فى حل المشكلات التي تواجھھن فى انجاز العمل  ٥

  ١  كبیرة  ١٫١٣٤  ٣٫٨٥٨  .مھنى للارتقاء ال) إداریات و عضوات ھیئة التدریس(تشجع إدارة الكلیة جمیع منسوباتھا  ٦

درجة تحقیѧق أبعѧاد     یتضح من الجدول السابق أن    

الصحة التنظیمیة بكلیة التربیѧة جامھѧة القѧصیم مѧن وجھѧة        

نظѧѧر الاداریѧѧات فیمѧѧا یتعلѧѧق بالبعѧѧد الثѧѧانى لأبعѧѧاد الѧѧصحة    

) ٦، ٥(وقѧد جѧاءت العبارتѧان    "  تѧأثیر القیѧادة   "التنظیمیѧة  

 وفѧѧѧي الترتیѧѧѧب الأول  متحققتѧѧѧان بدرجѧѧѧة ممارسѧѧѧة كبیѧѧѧرة  

تѧѧѧѧشجع إدارة الكلیѧѧѧѧة جمیѧѧѧѧع منѧѧѧѧسوباتھا    جѧѧѧѧاءت عبѧѧѧѧارة  

للارتقѧѧاء المھنѧѧى  ) إداریѧѧات و عѧѧضوات ھیئѧѧة التѧѧدریس   (

) ١٫١٣٤(وانحراف معیارى بلѧغ     ) ٣٫٨٥٨(بمتوسط بلغ   

، وفѧѧى الترتیѧѧب الثѧѧانى جاعѧѧت عبѧѧارة تѧѧساعد إدارة الكلیѧѧة  

الإداریѧѧات فѧѧى حѧѧل المѧѧشكلات التѧѧي تѧѧواجھھن فѧѧى انجѧѧاز   

وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ ) ٣٫٥٦٥(بمتوسѧѧѧط بلѧѧѧغ .عمѧѧѧلال

، وأخیѧѧѧѧرا جѧѧѧѧاءت عبѧѧѧѧارة تتخѧѧѧѧذ إدارة الكلیѧѧѧѧة     )١٫١٩٨(

بمتوسѧѧѧط .القѧѧرارات باستѧѧشارة جمیѧѧع الأطѧѧراف المعنیѧѧة      

حیث كانѧت   ) ١٫٣٤٥(وانحراف معیارى بلغ     ) ٣٫٠٥٤(

درجѧة الممارسѧѧة متوسѧطة ویعѧѧزى ذلѧѧك إلѧى قѧѧدرة القیѧѧادة    

المѧسئولیات بالإضѧافة   على حسن تنسیق وتوزیѧع المھѧام و     

إلѧѧѧى إتاحѧѧѧة الفѧѧѧرص المناسѧѧѧبة لعملیѧѧѧات النمѧѧѧو والتحѧѧѧسین  

العلیѧان  (المھنى المستمر وھو ما یتوافق مع نتائج دراسѧة         

٢٠١٨ . (   



   
 

 ٢٥٢ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
      المبادرة بالعمل: البعد الثالث - ٣

  یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات ) ٩(جدول 

  المبادرة بالعمل: د الثالث لأبعاد الصحة التنظیمیة  البع

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

 الممارسة
  الترتیب

  ١  كبیرة جدا  ٠٫٨٤٦ ٤٫٣٥٨  .تلزم إدارة الكلیة الإداریات بالالتزام بالقواعد المنظمة للعمل ’  ٧

  ٢  كبیرة  ٠٫٧٤٥  ٤٫١٦٣  .تنفذ الإداریات اجراءات العمل بدقة وكفاءة   ٨

  ٣  كبیرة  ٠٫٩٨٣  ٤٫٠٢١  تقنیات المختلفة لانجاز الأعمال تحرص الإداریات على التعامل مع ال  ٩

 درجѧة تحقیѧق أبعѧاد    یتضح من الجدول الѧسابق أن   

الصحة التنظیمیة بكلیة التربیѧة جامعѧة القѧصیم مѧن وجھѧة        

نظر الاداریات فیما یتعلق بالبعد لأبعاد الѧصحة التنظیمیѧة        

وقѧѧѧد جѧѧѧاءت بالترتیѧѧѧب الأول عبѧѧѧارة " ة بالعمѧѧѧل المبѧѧѧادر"

تلزم إدارة الكلیة الإداریѧات بѧالالتزام بالقواعѧد المنظمѧة        ’"

وانحѧراف معیѧارى بلѧغ     ) ٤٫٣٥٨(  بمتوسѧط بلѧغ     "للعمل  

بدرجة ممارسة كبیرة جدا، وجѧاءت العبارتѧان        ) ٠٫٨٤٦(

تنفѧذ  " التالیتان بدرجة ممارسة كبیرة حیث جѧاءت عبѧارة        

 ѧѧات اجѧѧاءة   الإداریѧѧة وكفѧѧل بدقѧѧب  " راءات العمѧѧى الترتیѧѧف

وانحѧѧѧѧѧراف معیѧѧѧѧѧارى بلѧѧѧѧѧغ   ) ٤٫١٦٣(الثѧѧѧѧѧانى بمتوسѧѧѧѧѧط  

، وجاءت فى المرتبѧة الأخیѧرة عبѧارة تحѧرص         ) ٠٫٧٤٥(

الإداریѧѧѧات علѧѧѧى التعامѧѧѧل مѧѧѧع التقنیѧѧѧات المختلفѧѧѧة لانجѧѧѧاز  

وانحѧѧراف معیѧѧارى بلѧѧغ    ) ٤٫٠٢١(بمتوسѧѧط  " الأعمѧѧال 

 رسѧѧة أبعѧѧاد وتعѧѧزو الباحثѧѧة ارتفѧѧاع درجѧѧة مما   ) ٠٫٩٨٣(

المبѧѧѧادرة بالعمѧѧѧل إلѧѧѧى قѧѧѧدرة القیѧѧѧادة علѧѧѧى اسѧѧѧناد المھѧѧѧام      

لموظفات متخصصات مع تحدیѧد الأھѧداف المرجѧوه بكѧل        

دقѧة ، ووضѧѧوح كافѧѧة قواعѧѧد العمѧل بالإضѧѧافة إلѧѧى تحقیѧѧق    

مبѧѧدأ العدالѧѧة ونبѧѧذ الѧѧصراعات وھѧѧو مѧѧا یتفѧѧق مѧѧع دراسѧѧة    

التي بینت أن مستوى المبادرة بالعمل     ) ٢٠١٦المحیمید  (

  . كبیرا كان

   الروح المعنویة: البعد ارابع - ٤

یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات البعد الرابع  لأبعاد الصحة ) ١٠(جدول 

  الروح المعنویة: التنظیمیة  

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف 

  المعیاري

درجة 

 الممارسة
  الترتیب

  ١  كبیرة  ١٫٠٥٠ ٣٫٩٢٣  اخ ایجابى داعم للعمل والانجازیسود الكلیة من  ١٠

  ٣  متوسطة  ١٫٢٤٤  ٣٫٠١٠  عن المزایا المادیة والتحفیزیة التي تقدم لھن الإداریات یسود الرضا بین  ١١

  ٢  كبیرة  ١٫٠٧٧  ٣٫٦١٩  .تحقق الإداریات ذواتھن من خلال الأدوار التي یقمن بھا   ١٢

قیѧق أبعѧاد   درجѧة تح  یتضح من الجѧدول الѧسابق أن     

الصحة التنظیمیة بكلیة التربیѧة جامھѧة القѧصیم مѧن وجھѧة        

نظѧر الاداریѧات فیمѧѧا یتعلѧق بالبعѧد الرابѧѧع  لأبعѧاد الѧѧصحة      

العبارتѧѧѧان  وقѧѧѧد جѧѧѧاءت  " الѧѧѧروح المعنویѧѧѧة  " التنظیمیѧѧѧة 

بالترتیѧѧب بدرجѧة ممارسѧѧة كبیѧѧرة حیѧѧث جѧѧاءت  ) ١٠،١٢(

 یѧѧѧسود الكلیѧѧѧة منѧѧѧاخ ایجѧѧѧابى داعѧѧѧم للعمѧѧѧل  "الأول عبѧѧѧارة 

وانحراف معیѧارى بلѧغ   ) ٣٫٩٢٣(بمتوسط بلغ "والانجاز  

تحقѧѧق الإداریѧѧات ذواتھѧѧن  " ، وجѧѧاءت العبѧѧارة ) ١٫٠٥٠(

فѧѧى الترتیѧѧب الثѧѧانى   " مѧѧن خѧѧلال الأدوار التѧѧي یقمѧѧن بھѧѧا    

، ) ١٫٠٧٧(وانحѧѧراف معیѧѧارى بلѧѧغ   ) ٣٫٦١٩(بمتوسѧѧط 

یѧѧسود الرضѧѧا بѧѧین  "وجѧѧاءت فѧѧى المرتبѧѧة الأخیѧѧرة عبѧѧارة   

" ا المادیة والتحفیزیة التي تقѧدم لھѧن     الإداریات عن المزای  

) ١٫٢٤٤(وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ   ) ٣٫٠١٠(بمتوسѧѧѧط 

الѧѧѧروح " وتعѧѧѧزو الباحثѧѧѧة ارتفѧѧѧاع درجѧѧѧة ممارسѧѧѧة أبعѧѧѧاد  



 

 ٢٥٣

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

لحѧѧѧѧѧѧѧѧرص إدارة الكلیѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧى التحفیѧѧѧѧѧѧѧѧز   المعنویѧѧѧѧѧѧѧѧة  

المستمر،وتوافر مناخ صحى یسوده روح التعاون والحب   

    ѧѧا بیѧѧل فیمѧѧق التكامѧѧا یحقѧѧو مѧѧات وھѧѧین الاداریѧѧث بѧѧنھم حی

یكمѧѧل بعѧѧضھن الѧѧبعض ممѧѧا یѧѧساعد علѧѧى انجѧѧاز الأعمѧѧال   

شѧباح  ( وھѧو مѧا یتوافѧق مѧع دراسѧة        بأفضل صورة ممكنھ  

التѧѧѧي تتبنѧѧѧى اسѧѧѧتراتیجیة لتѧѧѧوفیر منѧѧѧاخ تنظیمѧѧѧى   ) ٢٠١٧

ایجابى منفتح یساعد العاملین على أداء واجبѧاتھم وتحقیѧق          

أھدافھم من خلال أھѧداف المنظمѧة التѧي تعتمѧد علѧى فѧرق         

  .  لتي تساعد على الارتقاء الذاتى العمل ا

   المصادر المساندة   : البعد الخامس - ٥
یوضح المتوسطات والانحرافات المعیاریة لاستجابات عینة الدراسة حول عبارات البعد الخامس لأبعاد ) ١١( جدول 

  المصادر المساندة: الصحة التنظیمیة  
الانحراف  المتوسط  العبارات  م

  المعیاري
درجة 

  الترتیب ممارسةال

أجھزة كمبیوتر (تتوافر لدى الإداریات المصادر المختلفة التي تمكنھن من القیام بعملھن مثل   ١٣
  ) أدلة ارشادیة – انترنت –

  ١  كبیرة  ١٫٠٦١ ٣٫٩٢٣

  ٢  كبیرة  ١٫٣٠٣  ٣٫٥٦٥  .تتوافر بالكلیة قنوات اتصال داخلیة وخارجیة مفتوحة   ١٤
  ٣  متوسطة  ١٫٣٨٧  ٣٫٢٠٦  .شاملة یسھل الوصول إلیھاتوجد بالكلیة قاعدة بیانات   ١٥

درجѧة تحقیѧق أبعѧاد      یتضح من الجدول السابق أن  

الصحة التنظیمیة بكلیة التربیѧة جامعѧة القѧصیم مѧن وجھѧة        

نظر الاداریات فیما یتعلѧق بالبعѧد الخѧامس لأبعѧاد الѧصحة           

العبارتѧѧѧان وقѧѧѧد جѧѧѧاءت  " المѧѧѧصادر المѧѧѧساندة "التنظیمیѧѧѧة 

بالترتیѧѧب ممارسѧѧة كبیѧѧرة حیѧѧث جѧѧاءت بدرجѧة  ) ١٣،١٤(

 تتѧوافر لѧدى الإداریѧات المѧصادر المختلفѧة      "الأول عبѧارة  

 –أجھѧѧزة كمبیѧѧوتر (التѧي تمكѧѧنھن مѧѧن القیѧѧام بعملھѧن مثѧѧل   

) ٣٫٩٢٣(  بمتوسѧѧѧط بلѧѧѧغ   ) " أدلѧѧѧة ارشѧѧѧادیة   –انترنѧѧѧت 

" ، وجѧѧѧاءت العبѧѧѧارة ) ١٫٠٦١(وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ 

       ѧصال داخلیѧوات اتѧة   تتوافر بالكلیة قنѧة مفتوحѧة وخارجی "

وانحѧراف معیѧارى   ) ٣٫٥٦٥(فى الترتیب الثانى بمتوسط  

" ، وجѧѧاءت فѧѧى المرتبѧѧة الأخیѧѧرة عبѧѧارة     ) ١٫٣٠٣(بلѧѧغ 

" توجد بالكلیة قاعدة بیانѧات شѧاملة یѧسھل الوصѧول إلیھѧا             

) ١٫٣٨٧(وانحѧѧѧراف معیѧѧѧارى بلѧѧѧغ   ) ٣٫٢٠٦(بمتوسѧѧѧط 

ر المѧѧصاد" وتعѧѧزو الباحثѧѧة ارتفѧѧاع درجѧѧة ممارسѧѧة أبعѧѧاد  

إلѧى طبیعѧة العمѧل الѧذى یتطلѧب مھѧارات تقنیѧة         "  المساندة

وإداریѧѧة تتوافѧѧق ومتطلبѧѧات العѧѧصر بالإضѧѧافة إلѧѧى رضѧѧا    

الاداریѧѧѧات عѧѧѧن الالیѧѧѧات المѧѧѧستخدمة وتѧѧѧوافر المعلومѧѧѧات  

اللازمة للعمل ، وتحѧدیث قواعѧد البیانѧات باسѧتمرار وھѧو        

حیث جاء واقع   ) ٢٠١٧الفضلى  (ما لایتوافق مع دراسة     

(  بدرجѧѧة منخفѧѧضة بینمѧѧا أشѧѧارت نتѧѧائج دراسѧѧة    الاتѧѧصال 

٢٠١٤ Hong,Law,Toner( ساندةѧѧѧѧѧѧصادر المѧѧѧѧѧѧأن الم 

  . بشكل عام كانت متحققھ بدرجة متوسطة  

   ترتیب أبعاد الصحة التنظیمیة بكلیة التربیة بجامعة یوضح) ١٢(جدول 
  القصیم من وجھة نظر الاداریات

  الترتیب  درجة التحقق  یاريالانحراف المع  المتوسط  أبعاد الصحة التنظیمیة
  ٢  كبیرة ٠٫٩٦١  ٣٫٩٧٤  التكامل المؤسسى

  ٥  كبیرة ١٫٢٢٩  ٣٫٤٩٢  تأثیر القیادة
  ١  كبیرة ٠٫٨٥٨  ٤٫١٨١  المبادرة بالعمل
  ٤  كبیرة ١٫١٢٣  ٣٫٥١٧  الروح المعنویة

  ٣  كبیرة ١٫٢٥٠  ٣٫٥٦٥  المصادر المساندة
  كبیرة   ١٨٫٧٢٩  ككلالصحة التنظیمیة 

 أبعѧاد  لѧسابق یتѧضح أن درجѧة تحقѧق    مѧن الجѧدول ا  

الصحة التنظیمیة كبیرة  بكلیة التربیة بجامعة القصیم مѧن         

وجھѧѧة نظѧѧر الاداریѧѧѧات حیѧѧث جѧѧѧاء بالترتیѧѧب الأول بعѧѧѧد     

التكامѧل  یلیѧھ بعѧد   ) ٤٫١٨١(المبادرة بالعمل  بمتوسط بلغ   

) ٣٫٩٧٤( بمتوسѧѧѧѧط بلѧѧѧѧغ  المؤسѧѧѧѧسى بالترتیѧѧѧѧب الثѧѧѧѧانى   

المѧѧساندة بمتوسѧѧط بلѧѧغ    وبالترتیѧѧب الثالѧѧث بعѧѧد المѧѧصادر    

وبالترتیب الرابع بعد الروح المعنویة بمتوسѧط     ) ٣٫٥٦٥(



   
 

 ٢٥٤ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
  وأخیѧѧѧѧرا جѧѧѧѧاء بعѧѧѧѧد تѧѧѧѧأثیر القیѧѧѧѧادة بمتوسѧѧѧѧط     )  ٣٫٥١٧(

حیѧѧث تѧѧشیر النتѧѧائج إلѧѧى درجѧѧة تحقѧѧق كبیѧѧرة      ) ٣٫٤٩٢( 

بأبعاد الصحة التنظیمیة وتعѧزى الباحثѧة ذلѧك إلѧى حѧرص         

قیѧѧق بیئѧѧة  القیѧѧادات العلیѧѧا علѧѧى تحقیѧѧق الأداء المتمیѧѧز وتح   

دراسѧѧѧة العلیѧѧѧѧان  (  یتوافѧѧѧѧق مѧѧѧع عمѧѧѧل ایجابیѧѧѧة وھومѧѧѧا لا   

 أبعѧاد الѧصحة   أن درجѧة تحقѧق    التي توصلت إلѧى     ) ٢٠١٨

  . التنظیمیة كانت بدرجة متوسطة 

  السؤال الثالث : ثالثا

ھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة    والѧѧذى یѧѧنص علѧѧى   

احѧѧصائیة فѧѧى اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول درجѧѧة تѧѧوافر   

المؤھѧѧѧل (دارى تعѧѧѧزى إلѧѧѧى متغیѧѧѧرات   أبعѧѧѧاد التمكѧѧѧین الإ 

 سѧنوات  –" إداریѧة  –منѧسقة وحѧدة   " طبیعѧة العمѧل      -العلمى

 ؟ )الخبرة

  : بالنسبة لمتغیر المؤھل العلمى -١

 Oneتѧѧم اسѧѧتخدام تحلیѧѧل التبѧѧاین أحѧѧادي الاتجѧѧاه  

Way ANOVA  يѧѧѧروق فѧѧѧة الفѧѧѧن دلالѧѧѧشف عѧѧѧي الكѧѧѧف 

درجѧѧة تѧѧوافر أبعѧѧاد التمكѧѧین اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول 

ثانویة عامѧة  ( والراجعة لاختلاف المؤھل العلمى   دارىالإ

فكانѧѧѧت النتѧѧѧائج كمѧѧѧا ھѧѧѧي    )  ماجѧѧѧستیر  – بكѧѧѧالوریوس –

  :موضحة في التالي

  یوضح دلالة الفروق في استجابات العینة حول أبعاد التمكین الادارى والتي ترجع لاختلاف المؤھل العلمى) ١٣(جدول 

متوسط   درجات الحریة  موع المربعاتمج  مصدر التباین  ابعاد التمكین الادارى
  المربعات

قیمة 
  "ف"

مستوى 
  الدلالة

  تفویض السلطة
  بین المجموعات

  داخل المجموعات
  الكلى

٠٫٥٠٤  
٦٣٤٫٤٠٩  
٦٣٤٫٩١٣  

٢  
٨٩  
٩١  

٠٫٢٥٢  
٧٫١٢٨  

  
٠٫٩٦٥  ٠٫٠٣٥  

  غیر دا ل

  التحفیز الذاتى
  بین المجموعات

  داخل المجموعات
  الكلى

٣٤٫٦٢٠  
٧٨١٫٢٥٠  
٨١٥٫٨٧٠  

٢  
٨٩  
٩١  

١٧٫٣١٠  
٠٫١٤٥  ١٫٩٧٢  ٨٫٧٧٨  

  غیر دا ل

  العمل الجماعى
  بین المجموعات

  داخل المجموعات
  الكلى

١٩٫٦٧٢  
٦٤٠٫٧٦٢  
٦٦٠٫٤٣٥  

٢  
٨٩  
٩١  

٩٫٨٣٦  
٠٫٢٦٠  ١٫٣٦٦  ٧٫٢٠٠  

  غیر دا ل

تѧѧشیر النتѧѧائج الموضѧѧحة بالجѧѧدول الѧѧسابق أنѧѧھ لا      

توجد فروق دالة احصائیا بین اسѧتجابات أفѧرد العینѧة تبعѧا      

المؤھل  فى جمیѧع أبعѧاد التمكѧین الادارى ویعѧزى      لمتغیر  

ذلѧѧѧك الحاجѧѧѧة للتمكѧѧѧین ضѧѧѧرورة للاداریѧѧѧات بѧѧѧشكل عѧѧѧام     

،والقیادة تتعامل مع جمیع الاداریات بطریقة واحدة  وھو        

والتѧѧى جѧѧاءت   ) ٢٠١٧الفѧѧضلى (مѧѧا یختلѧѧف مѧѧع دراسѧѧة   

النتائج فى صالح أفراد العینة ذوى المؤھل الأعلى  ،بینمѧا   

 ) ٢٠١٧العتیبѧѧѧѧى (راسѧѧѧة مѧѧѧع دراسѧѧѧة    تتوافѧѧѧق نتѧѧѧائج الد  

فѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات    ) ٢٠١٦الحربѧѧى (ودراسѧѧة 

  . دلالة احصائیة تعزى لمتغیر المؤھل 

  :بالنسبة لمتغیر طبیعة العمل  -٢

للمجموعѧѧѧات المѧѧѧستقلة " ت"تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام اختبѧѧѧار 

Independent Samples T-Test  نѧѧشف عѧѧي الكѧѧف 

أبعѧѧѧاد نѧѧѧة حѧѧѧول دلالѧѧѧة الفѧѧѧروق فѧѧѧي اسѧѧѧتجابات أفѧѧѧراد العی 

 والتѧѧѧي ترجѧѧѧع لاخѧѧѧتلاف طبیعѧѧѧة العمѧѧѧل  التمكѧѧѧین الادارى

  :فكانت النتائج كالتالي) منسقة وحدة،اداریة(



 

 ٢٥٥

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

  یوضح دلالة الفروق في استجابات أفراد العینة حول أبعاد التمكین ) ١٤(جدول 

  الادارى والتي ترجع لاختلاف طبیعة العمل
  مستوى الدلالة  "ت"قیمة   الانحراف المعیاري  ط الحسابيالمتوس  طبیعة العمل  ابعاد التمكین الادارى

  ٣٫٧٠٩  ١٠٫٩٢٨  منسقة وحدة
  تفویض السلطة

  ٢٫٤٠٣  ٩٫٩٦١  إداریة
١٫٢٦٥  

٠٫٢٠٩  

  غیر دالة

  ٣٫٣٨٤  ١١٫٠٧١  منسقة وحدة
  التحفیز الذاتى

  ٢٫٩٤١  ١٠٫٨٠٧  إداریة
٠٫٣٠٢  

٠٫٧٦٣  

  غیر دالة

  ٣٫٠٧٨  ١٠٫٦٤٢  منسقة وحدة
  العمل الجماعى

  ٢٫٦٣٩  ١٠٫٩١٠  إداریة
-٠٫٣٤٠  

٠٫٧٤٤  

  غیر دالة

  ٩٫٥٥٦  ٣٢٫٦٤٢  منسقة وحدة
  المجموع

  ٦٫٥١٣  ٣١٫٦٧٩  إداریة
٠٫٤٧٢  

٠٫٦٣٨  

  غیر دالة

یتضح من الجدول السابق أنھ لا توجد فѧروق دالѧة      

أبعѧاد التمكѧѧین  إحѧصائیاً فѧي اسѧتجابات أفѧѧراد العینѧة حѧول      

تى تعѧزى لاخѧتلاف    من وجھة نظر الاداریات وال الادارى

عنѧѧد مѧѧستوى دلالѧѧة  ) منѧѧسقة وحدة،اداریѧѧة (طبیعѧѧة العمѧѧل  

 بمعنѧѧى ان جمیѧѧع الاداریѧѧات ومنѧѧسقات الوحѧѧدات    005.

لدیھن فرص متساویة فى ممارسة أبعѧاد التمكѧین الادارى        

داخѧѧل الكلیѧѧѧة  ویعѧѧزى ذلѧѧѧك إلѧѧى  اقتѧѧѧصار عملھѧѧن علѧѧѧى     

الجانѧѧѧب التنفیѧѧѧذى للقواعѧѧѧد والقѧѧѧوانین الѧѧѧصادرة لھѧѧѧم مѧѧѧن    

قیѧѧادة العلیѧѧا بѧѧشطر الطѧѧلاب وھѧѧو مѧѧا یتوافѧѧق مѧѧع دراسѧѧة  ال

   ).٢٠١٧العتیبى (ودراسة  ) ٢٠١٦البلوى (

   بالنسبة لمتغیر سنوات الخبرة – ٣

 Oneتѧѧم اسѧѧتخدام تحلیѧѧل التبѧѧاین أحѧѧادي الاتجѧѧاه  

Way ANOVA  يѧѧѧروق فѧѧѧة الفѧѧѧن دلالѧѧѧشف عѧѧѧي الكѧѧѧف 

درجѧѧة تѧѧوافر أبعѧѧاد التمكѧѧین اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول 

 ٥أقѧل مѧن   ( والراجعة لاخѧتلاف سѧنوات الخبѧرة       ارىالإد

سѧѧنوات ١٠ – سѧѧنوات ١٠ إلѧѧى أقѧѧل مѧѧن ٥ مѧѧن –سѧѧنوات 

  ) .فأكثر 

  یوضح دلالة الفروق في استجابات العینة حول أبعاد التمكین ) ١٥(جدول 

  الادارى والتي ترجع لاختلاف سنوات الخبرة
ابعاد التمكین 

  الادارى
  "ف"قیمة   متوسط المربعات  رجات الحریةد  مجموع المربعات  مصدر التباین

مستوى 

  الدلالة

  تفویض السلطة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  الكلى

٢٥٫٧٦٣  

٦٠٩٫١٥٠  

٦٣٤٫٩١٣  

٢  

٨٩  

٩١  

١٢٫٨٨١  

٦٫٨٤٤  
١٫٨٨٢  

٠٫١٥٨  

  غیر دالة

  التحفیز الذاتى

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  الكلى

٥٨٫٢٦٣  

٧٥٧٫٦٠٧  

٨١٥٫٨٧٠  

٢  

٨٩  

٩١  

٢٩٫١٣٢  

٨٫٥١٢  
٣٫٤٢٢  

٠٫٠٣٧  

  دالة

  العمل الجماعى

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  الكلى

١٩٫٠٤٤  

٦٤١٫٣٩٠  

٦٦٠٫٤٣٥  

٢  

٨٩  

٩١  

٩٫٥٢٢  

٧٫٢٠٧  
١٫٣٢١  

٠٫٢٧٢  

  غیر دالة



   
 

 ٢٥٦ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات

یتضح من الجدول السابق أنѧھ لاتوجѧد فѧروق دالѧة         

إحѧѧصائیاً فѧѧي اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول ابعѧѧاد التمكѧѧین  

رة عدا بعد التحفیѧز الѧذاتى فھѧو      الادارى وفقا لسنوات الخب   

من وجھة نظر الاداریѧات لѧصالح ذوى      ) ٠٫٠١(دال عند   

 سѧنوات فѧѧأكثر، ویعѧزى ذلѧك مѧѧن وجھѧة نظѧѧر     ١٠الخبѧرة  

الباحثѧѧѧѧة لحѧѧѧѧثھم علѧѧѧѧى التجدیѧѧѧѧد والتطѧѧѧѧویر وإثѧѧѧѧارة روح    

المنافسة لدى من ھم أقل خبرة وھو ما لا یتوافق مع نتائج 

م وجѧود فѧروق   التي أظھرت عѧد   ) ٢٠١٦البلوى  (دراسة  

بین استجابات العینة وفقا لسنوات الخبرة حیث أن الجمیع        

    . یخضع لقواعد ونظم واحده 

  السؤال الرابع : رابعا

ھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة    والѧѧذى یѧѧنص علѧѧى   

احصائیة فى استجابات أفراد العینѧة حѧول مѧستوى تحقیѧق       

المؤھѧѧل  (أبعѧѧاد الѧѧصحة التنظیمیѧѧة تعѧѧزى إلѧѧى متغیѧѧرات      

 سѧنوات  –" إداریѧة   –منѧسقة وحѧدة   "طبیعة العمل    -العلمى

  ؟ )الخبرة

  : بالنسبة لمتغیر المؤھل العلمى -١

 Oneتѧѧم اسѧѧتخدام تحلیѧѧل التبѧѧاین أحѧѧادي الاتجѧѧاه  

Way ANOVA  يѧѧѧروق فѧѧѧة الفѧѧѧن دلالѧѧѧشف عѧѧѧي الكѧѧѧف 

درجѧѧة تѧѧوافر أبعѧѧاد الѧѧصحة  اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول  

ثانویѧѧѧة ( والراجعѧѧѧة لاخѧѧѧتلاف المؤھѧѧѧل العلمѧѧѧى  التنظیمیѧѧѧة

فكانت النتائج كمѧا ھѧي   )  ماجستیر   – بكالوریوس   –عامة  

  :موضحة في التالي

  الصحة یوضح دلالة الفروق في استجابات العینة حول أبعاد ) ١٦( جدول 

  والتي ترجع لاختلاف المؤھل العلمىالتنظیمیة
ابعاد الصحة 

  التنظیمیة
  ربعاتمتوسط الم  درجات الحریة  مجموع المربعات  مصدر التباین

قیمة 

  "ف"

مستوى 

  الدلالة

  التكامل المؤسسى

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

١١٫٦٤٢  

٤٤٢٫٨٢٥  

٤٥٤٫٤٦٧  

٢  

٨٩  

٩١  

٥٫٨٢١  

٤٫٩٧٦  
١٫١٧٠  

٠٫٣١٥  

  غیر دالة

  تأثیر القیادة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٤٩٫٨١٩  

٨٧٣٫١٣٧  

٩٢٢٫٩٥٧  

٢  

٨٩  

٩١  

٢٤٫٩١٠  

٩٫٨١١  
٢٫٥٣٩  

٠٫٠٨٥  

  غیر دالة

  المبادرة بالعمل

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

١٫٧١٧  

٣٥٩٫١٠٩  

٣٦٠٫٨٢٦  

٢  

٨٩  

٩١  

٠٫٨٥٨  

٤٫٠٣٥  
٠٫٢١٣  

٠٫٨٠٩  

  غیر دالة

  الروح المعنویة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

١٠٫٢٧٨  

٧٢٤٫٤٥٠  

٧٣٤٫٧٢٨  

٢  

٨٩  

٩١  

٥٫١٣٩  

٨٫١٤٠  
٠٫٦٣١  

٠٫٥٣٤  

  غیر دالة

  المصادر المساندة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٦٢٫٩٤٤  

٨٧٤٫٥٣٤  

٩٣٧٫٤٧٨  

٢  

٨٩  

٩١  

٣١٫٤٧٢  

٩٫٨٢٦  
٣٫٢٠٣  

٠٫٠٤٥  

  دالة



 

 ٢٥٧

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

یتضح من الجدول السابق أنھ لا توجد فѧروق دالѧة      

الѧѧصحة أبعѧѧاد إحѧѧصائیاً فѧѧي اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول  

المؤھѧل العلمѧى عѧدا بعѧد       ف   والتي ترجع لاختلا   التنظیمیة

المصادر المساندة لصالح  ذوى المؤھل ثانویة عامѧة فھѧو    

وتعѧѧزى الباحثѧѧة تلѧѧك النتیجѧѧة لحѧѧرص     ) ٠٫٠١(دال عنѧѧد 

تلѧѧѧك الفئѧѧѧة علѧѧѧى ثبѧѧѧات وجودھѧѧѧا ورغبتھѧѧѧا فѧѧѧى التطѧѧѧویر    

والارتقѧѧѧاء ،وخاصѧѧѧة أن المѧѧѧصادر المѧѧѧساندة ھѧѧѧى أدوات    

 ٢٠١٨العلیѧان  (ولغة العѧصر وتختلѧف عѧن نتѧائج دراسѧة          

التي توصѧلت نتائجھѧا إلѧى عѧدم وجѧود فѧروق ذات دلالѧة         )

احѧѧѧصائیة لمѧѧѧستوى الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة تعѧѧѧزى لاخѧѧѧتلاف   

  .المؤھل العلمى 

  : بالنسبة لمتغیر طبیعة العمل - ٢

للمجموعѧѧѧات المѧѧѧستقلة " ت"تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام اختبѧѧѧار 

Independent Samples T-Test  نѧѧشف عѧѧي الكѧѧف 

أبعѧѧѧاد ینѧѧѧة حѧѧѧول دلالѧѧѧة الفѧѧѧروق فѧѧѧي اسѧѧѧتجابات أفѧѧѧراد الع 

والتѧѧي ترجѧѧع لاخѧѧتلاف طبیعѧѧة العمѧѧل     الѧѧصحة التنظیمیѧѧة 

فكانت النتائج كما ھي موضحة فѧي    ) منسقة وحدة،اداریة (

  :الجدول التالي

  یوضح دلالة الفروق في استجابات أفراد العینة حول أبعاد الصحة ) ١٧(جدول 

  التنظیمیة والتي ترجع لاختلاف طبیعة العمل
  مستوى الدلالة  "ت"قیمة   الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  طبیعة العمل  میةابعاد الصحة التنظی

  ٢٫٦٥١  ١١٫٥٧١  منسقة وحدة
  التكامل المؤسسى

  ٢٫١٦٥  ١١٫٩٨٧  إداریة
٦٢٩.-  

٠٫٥٢٥  

  غیر دالة

  ٣٫٤٩٩  ١٠٫٣٥٧  منسقة وحدة
  تأثیر القیادة

  ٣٫١٤٨  ١٠٫٥٠٠  إداریة
١٥٤.-  

٠٫٨٧٨  

  غیر دالة

  ١٫٧٢٨  ١٢٫٧١٤  منسقة وحدة
  عملالمبادرة بال

  ٢٫٠٤٣  ١٢٫٥١٢  إداریة
٣٤٧.  

٠٫٧٢٩  

  غیر دالة

  ٣٫٢٤٨  ١٠٫٦٤٢  منسقة وحدة
  الروح المعنویة

  ٢٫٧٨٥  ١٠٫٥٣٨  إداریة
١٢٦.  

٠٫٩٠٠  

  غیر دالة

  ٢٫٨٧٤  ١٠٫٥٧١  منسقة وحدة
  المصادر المساندة

  ٣٫٢٨٢  ١٠٫٧١٧٩  إداریة
١٥٦.-  

٠٫٨٧٦  

  غیر دالة

  ١٢٫٠٢٤  ٥٥٫٨٥٧  قة وحدةمنس
  المجموع

  ١٠٫٢٢٦  ٥٦٫٢٥٦  إداریة
١٣١.-  

٠٫٨٩٦  

  غیر دالة

یتضح من الجدول السابق أنھ لا توجد فѧروق دالѧة      

إحѧѧصائیاً فѧѧي اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول أبعѧѧاد الѧѧصحة   

التنظیمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر الاداریѧѧѧѧات والتѧѧѧѧى تعѧѧѧѧزى   

 عند مستوى) منسقة وحدة،اداریة(لاختلاف طبیعة العمل   

 بمعنѧѧѧى أن جمیѧѧѧع الاداریѧѧѧات ومنѧѧѧسقات     005.دلالѧѧѧة 

الوحدات لدیھن فرص متساویة فى ممارسѧة تحقیѧق أبعѧاد           

الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة داخѧѧѧل الكلیѧѧѧة  ویعѧѧѧزى ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أن     

الاداریات ومنسقات الوحѧدات لѧدیھن فѧرص متѧساویة فѧى        

 داخل الكلیѧة  ویعѧزى ذلѧك      الصحة التنظیمیة تحقیق أبعاد   

   مظلѧѧѧة قیادیѧѧѧة ونظѧѧѧم وقѧѧѧوانین إلѧѧѧى طبیعѧѧѧة عملھѧѧѧن تحѧѧѧت

  .واحدة 

   بالنسبة لمتغیر سنوات الخبرة – ٣

 Oneتѧѧم اسѧѧتخدام تحلیѧѧل التبѧѧاین أحѧѧادي الاتجѧѧاه  

Way ANOVA  يѧѧѧروق فѧѧѧة الفѧѧѧن دلالѧѧѧشف عѧѧѧي الكѧѧѧف 

الѧѧصحة درجѧѧة تѧѧوافر أبعѧѧاد اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول 

 ٥أقѧل مѧن    ( والراجعة لاختلاف سنوات الخبرة      التنظیمیة

سѧѧنوات ١٠ – سѧѧنوات ١٠ إلѧѧى أقѧѧل مѧѧن ٥مѧѧن  –سѧѧنوات 

  :فكانت النتائج كما ھي موضحة في التالي) فأكثر 



   
 

 ٢٥٨ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
  الصحة یوضح دلالة الفروق في استجابات العینة حول أبعاد ) ١٨( جدول 

   والتي ترجع لاختلاف سنوات الخبرةالتنظیمیة
ابعاد الصحة 

  التنظیمیة
  مصدر التباین

مجموع 

  المربعات
  درجات الحریة

سط متو

  المربعات
  "ف"قیمة 

مستوى 

  الدلالة

  التكامل المؤسسى

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٢٠٫٠٣٩  

٤٣٤٫٤٢٨  

٤٥٤٫٤٦٧  

٢  

٨٩  

٩١  

١٠٫٠٢٠  

٤٫٨٨١  
٢٫٠٥٣  

٠٫١٣٤  

  غیر دالة

  تأثیر القیادة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٢٧٫٩٥٧  

٨٩٤٫٩٩٩  

٩٢٢٫٩٥٧  

٢  

٨٩  

٩١  

١٣٫٩٧٩  

١٠٫٠٥٦  
١٫٣٩٠  

٠٫٢٥٤  

  غیر دالة

  المبادرة بالعمل

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٨٫٢١٨  

٣٥٢٫٦٠٨  

٣٦٠٫٨٢٦  

٢  

٨٩  

٩١  

٤٫١٠٩  

٣٫٩٦٢  
١٫٠٣٧  

٠٫٣٥٩  

  غیر دالة

  الروح المعنویة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٥٫٤٧٣  

٧٢٩٫٢٥٥  

٧٣٤٫٧٢٨  

٢  

٨٩  

٩١  

٢٫٧٣٧  

٨٫١٩٤  
٠٫٣٣٤  

٠٫٧١٧  

  غیر دالة

  المصادر المساندة

  بین المجموعات

  داخل المجموعات

  المجموع الكلى

٠٫٢٦٣       

٩٣٧٫٢١٦  

٩٣٧٫٤٧٨  

٢  

٨٩  

٩١  

٠٫١٣١  

١٠٫٥٣١  
٠٫٠١٢  

٠٫٩٨٨  

  غیر دالة

یتضح من الجدول السابق أنھ لا توجد فروق دالѧة       

إحѧѧصائیاً فѧѧي اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول أبعѧѧاد الѧѧصحة   

 وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر الاداریѧѧѧѧات والتѧѧѧѧى تعѧѧѧѧزى  التنظیمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن

لاخѧѧѧتلاف سѧѧѧنوات الخبѧѧѧرة ویعѧѧѧزى ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أن الخبѧѧѧرة  

لیѧѧѧست مѧѧѧن المتغیѧѧѧرات المѧѧѧؤثرة التѧѧѧي تحѧѧѧدث فرقѧѧѧا فѧѧѧى      

اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة حیѧѧث أن الѧѧصحة التنظیمیѧѧة عѧѧادة   

مایتم اطلاقھا على المؤسسات المعافاه مѧن الأمѧراض ولا        

د وبنѧѧاء معلمѧѧات  سѧѧیما كلیѧѧة التربیѧѧة التѧѧي تѧѧسھم فѧѧى اعѧѧدا   

المѧѧستقبل ، كمѧѧا أن الѧѧصحة التنظیمیѧѧة مѧѧن اسѧѧالیب التمیѧѧز  

العلیѧان  (الحدیثة ، وتلѧك النتیجѧة تتوافѧق مѧع نتѧائج دراسѧة        

التѧѧѧي توصѧѧѧلت إلѧѧѧى لاتوجѧѧѧد فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة    ) ٢٠١٨

احصائیة لمستوى الѧصحة التنظیمیѧة وفقѧا لمتغیѧر سѧنوات       

  .الخبرة

  السؤال الخامس : خامسا

مѧا طبیعѧة العلاقѧة بѧین التمكѧین         والذى ینص علѧى   

الإدارى ومѧѧستوى تحقیѧѧق أبعѧѧاد الѧѧصحة التنظیمیѧѧة بكلیѧѧة     

 القصیم من وجھة نظر الإداریات ؟                                     جامعةالتربیة 

  یوضح العلاقة بین التمكین الادارى وابعاد الصحة التنظیمیة ) ١٩(جدول 
  المصادر المساندة  الروح المعنویة  المبادرة بالعمل  ادةتأثیر القی  التكامل المؤسسى  

  **٠٫٣٢٨  **٠٫٤١٤  ٠٫١٤٣  **٠٫٥١٠  **٠٫٤٧٨  تفویض السلطة

  **٠٫٥٤٥  **٠٫٥٠٥  **٠٫٣٢٦  **٠٫٦١٤  **٠٫٦١٢  التحفیز الذاتى

  **٠٫٤٥٢  **٠٫٤٩٩  **٠٫٣٤٧  **٠٫٥١٦  **٠٫٥٢٨  العمل الجماعى

  ٠٫٠١دالة عند مستوى ** 



 

 ٢٥٩

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

أنѧѧѧھ توجѧѧѧد علاقѧѧѧة ) ١٩( قѧѧѧم یتبѧѧѧین مѧѧѧن جѧѧѧدول ر

ارتبѧѧѧاط  موجبѧѧѧھ بѧѧѧین أبعѧѧѧاد التمكѧѧѧین الادارى ومѧѧѧستوى     

) ٠٫٠١(مѧѧѧستوى تحقیѧѧѧق أبعѧѧѧاد الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة عنѧѧѧد   

أبعѧاد التمكѧین الادارى   ویعزى ذلك إلى أنѧھ كلمѧا ارتفعѧت        

للإداریѧѧѧات بكلیѧѧѧة التربیѧѧѧة ارتفѧѧѧع مѧѧѧستوى تحقیѧѧѧق أبعѧѧѧاد      

وقѧد   یم، ھѧذا الصحة التنظیمیѧة یكلیѧة التربیѧة جامعѧة القѧص          

 والتكامѧѧѧѧلبلغѧѧѧت قیمѧѧѧة الارتبѧѧѧاط بѧѧѧین تفѧѧѧویض الѧѧѧسلطة       

، وقیمѧѧѧѧة الارتبѧѧѧѧاط بѧѧѧѧین تفѧѧѧѧویض  ) ٠٫٤٧٨(المؤسѧѧѧѧسى 

، وقیمѧѧة الارتبѧѧاط بѧѧین  ) ٠٫٥١٠( تѧѧأثیر القیѧѧادة الѧѧسلطة و

وقیمѧѧѧѧة ) ٠٫٤١٤ ( الѧѧѧروح المعنویѧѧѧѧة تفѧѧѧویض الѧѧѧѧسلطة و 

 المѧѧѧѧصادر المѧѧѧѧساندةالارتبѧѧѧѧاط بѧѧѧѧین تفѧѧѧѧویض الѧѧѧѧسلطة و  

 المبѧѧادرة لعلاقѧѧة بѧѧین تفѧѧویض الѧѧسلطة و ، أمѧѧا ا) ٠٫٣٢٨(

فكانѧѧت غیѧѧر دالѧѧة، وقѧد بلغѧѧت قیمѧѧة الارتبѧѧاط بѧѧین   بالعمѧل   

، وقیمѧѧѧة ) ٠٫٦١٢(التحفیѧѧѧز الѧѧѧذاتى والتكامѧѧѧل المؤسѧѧѧسى 

، ) ٠٫٦١٤( تѧѧأثیر القیѧѧادة الارتبѧѧاط بѧѧین التحفیѧѧز الѧѧذاتى و 

وقیمѧѧѧة الارتبѧѧѧاط بѧѧѧین التحفیѧѧѧز الѧѧѧذاتى والمبѧѧѧادرة بالعمѧѧѧل   

 الѧѧروح رتبѧѧاط بѧѧین التحفیѧѧز الѧѧذاتى و  وقیمѧѧة الا) ٠٫٣٢٦(

، وقیمѧѧة الارتبѧѧاط بѧѧین التحفیѧѧز الѧѧذاتى )٠٫٥٠٥ (المعنویѧѧة

 ٠٫٠١(وجمیعھѧا دال عنѧد   ) ٠٫٥٤٥(المصادر المساندة  و

، وقد بلغت قیمة الارتباط بین العمل الجمѧاعى والتكامѧل          )

، و قیمѧѧѧѧة الارتبѧѧѧѧاط بѧѧѧѧین العمѧѧѧѧل      )٠٫٥٢٨(المؤسѧѧѧѧسى 

، وقیمѧة الارتبѧاط بѧین      ) ٠٫٥١٦( تأثیر القیادة    الجماعى و 

وقیمѧѧѧѧة ) ٠٫٣٤٧(العمѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧاعى والمبѧѧѧѧادرة بالعمѧѧѧѧل   

  الѧѧѧѧѧروح المعنویѧѧѧѧѧة الارتبѧѧѧѧѧاط بѧѧѧѧѧین العمѧѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧѧاعى و 

، وقیمѧѧѧѧѧѧة الارتبѧѧѧѧѧѧاط بѧѧѧѧѧѧین العمѧѧѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧѧѧاعى  )٠٫٤٩٩(

 ٠٫٠١(وجمیعھѧا دال عنѧد   ) ٠٫٤٥٢(المصادر المساندة  و

 )Pourrajab,M ٢٠١١( ،وھѧѧو مѧѧایتوافق مѧѧع دراسѧѧة   )

 التѧѧѧѧѧي  )Kariuki, Kiambati ٢٠١٧( ودراسѧѧѧѧة 

خلѧѧصت الѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطیѧѧة  ایجابیѧѧة بѧѧین تمكѧѧین  

( الموظѧѧѧѧѧѧѧف والأداء  التنظیمѧѧѧѧѧѧѧى للمؤسѧѧѧѧѧѧѧسة ،ودراسѧѧѧѧѧѧѧة

٢٠١٧Lenka& kant(  ةѧѧѧѧود علاقѧѧѧѧى بوجѧѧѧѧي تعنѧѧѧѧالت 

ارتباطیة بین البیئѧة الѧصحیة للمؤسѧسة وتكیѧف العѧاملین ،        

لتي بینѧت  ا )٢٠١٦المحیمید (كما تتوافق مع نتائج دراسة  

وجѧѧѧود علاقѧѧѧة ارتباطیѧѧѧة بѧѧѧین الكفѧѧѧاءة الاداریѧѧѧة والѧѧѧصحة  

  .   التنظیمیة للمؤسسة 

  أھم نتائج الدراسة 

تتѧѧѧوافر أبعѧѧѧاد ممارسѧѧѧة التمكѧѧѧین الإدارى للإداریѧѧѧات   -

العمѧل  (بكلیة التربیة جامعة القصیم على النحو التالى   

)  تفѧѧѧѧویض الѧѧѧѧسلطة – التحفیѧѧѧѧز الѧѧѧѧذاتى –الجمѧѧѧѧاعى 

 . بدرجة كبیرة

فر أبعѧѧاد تحقیѧѧق الѧѧصحة التنظیمیѧѧة بكلیѧѧة التربیѧѧة  تتѧѧوا -

جامعة القصیم من وجھة نظر الإداریѧات علѧى النحѧو     

 – التكامѧѧѧل المؤسѧѧѧѧسى  –المبѧѧѧادرة بالعمѧѧѧل   ( التѧѧѧالى  

 تѧأثیر القیѧادة   – الѧروح المعنویѧة    –المصادر المساندة   

 . بدرجة كبیرة) 

ذات دلالѧѧة احѧѧصائیة فѧѧى اسѧѧتجابات    لا توجѧѧد فѧѧروق   -

 حول درجة توافر أبعاد التمكѧین الإدارى       أفراد العینة 

 طبیعѧة العمѧل   -المؤھѧل العلمѧى  (تعزى إلى متغیѧرات   

، بینمѧѧا توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة  ")  إداریѧѧة–منѧѧسقة وحѧѧدة"

 . احصائیا لمتغیر سنوات الخبرة

ذات دلالѧѧة احѧѧصائیة فѧѧى اسѧѧتجابات    لا توجѧѧد فѧѧروق   -

أفѧѧѧراد العینѧѧѧة حѧѧѧول مѧѧѧستوى تحقیѧѧѧق أبعѧѧѧاد الѧѧѧصحة     

 ѧѧة بكلیѧѧزى   التنظیمیѧѧي تعѧѧصیم التѧѧة القѧѧة جامعѧѧة التربی

 –" اخѧѧصائیة–منѧѧسقة " طبیعѧѧة العمѧѧل  -(لمتغیѧѧرات 

،بینمѧѧا توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة احѧѧصائیا    ) سѧѧنوات الخبѧѧرة 

 .لمتغیر المؤھل العلمى 

  بѧѧѧѧین ٠٫٠١توجѧѧѧѧد علاقѧѧѧѧة ارتباطیѧѧѧѧة موجبѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد   -

التمكѧѧѧѧین الإدارى ومѧѧѧѧستوى تحقیѧѧѧѧق أبعѧѧѧѧاد الѧѧѧѧصحة  

قصیم من وجھة نظر التنظیمیة بكلیة التربیة جامعة ال   

  . الإداریات 
 

العمѧѧѧل علѧѧѧى تفѧѧѧویض قѧѧѧدر مѧѧѧن الѧѧѧسلطة للѧѧѧصفوف       -

 .الأمامیة من الاداریات لتحقیق المزید من الانجاز 



   
 

 ٢٦٠ 

  التمكين الإدارى وعلاقته بمستوى تحقيق أبعاد الصحة التنظيمية بكلية التربية جامعة القصيم من وجهة نظر الإداريات
العمل على بناء الثقة بین القیادة الإداریѧات ،وتѧشجیع         -

 .العمل الجماعي  وتدعیم وسائل التواصل الفعال

ریѧѧات والمعنیѧѧین فѧѧي   فѧѧتح قنѧѧوات الاتѧѧصال بѧѧین الإدا  -

المیѧѧدان التربѧѧوي ،وتѧѧوفیر قاعѧѧدة معلومѧѧات محدثѧѧѧة      

 .باستمرار 

إعادة النظر في نظѧام الحѧوافز، ومراجعѧة المѧسمیات             -

الوظیفیѧѧة للإداریѧѧات وتوصѧѧیف المھѧѧام والامتیѧѧازات    

  .حسب المؤھل العلمي 

توفیر مناخ تنظیمى داعم  یھتم بتحقیق أبعѧاد الѧصحة        -

 .بویةالتنظیمیة بالمؤسسات التر

تعزیѧز الثقѧة والاحتѧѧرام المتبѧادل بѧѧین القیѧادة الاداریѧѧة      -

 .والإداریات 

العمѧѧѧل علѧѧѧى رفѧѧѧع الѧѧѧروح المعنویѧѧѧة للإداریѧѧѧات عѧѧѧن   -

 . طریق تحقیق أبعاد الصحة التنظیمیة بالكلیة

عقѧѧد دورات تدریبیѧѧة  للإداریѧѧات ومنѧѧسوبى الجامعѧѧة   -

 بشكل عام لتعزیز مفھوم وأھمیة الصحة التنظیمیة 
 

لѧسان  ) ٢٠٠٤(ابѧن الفѧضل جمѧال الѧدین     .ابن منظѧور   -

 .  ، القاھرة، دار المعارف ١٣العرب،ج

نѧسمة عبѧد الرسѧول    .ابѧراھیم أحمѧد وعبѧد البѧر       .احمد   -

محѧѧددات الѧѧصحة ) ٢٠١٨(محمѧѧد جاسѧѧم .والكنѧѧدرى 

التنظیمیة بالمؤسسة التعلیمیѧة دراسѧة تحلیلیلѧة ،مجلѧة        

 الجمعیѧѧѧѧة المѧѧѧѧصریة لاصѧѧѧѧول  –المعرفѧѧѧѧة التربویѧѧѧѧة 

   .٦،)١٢ (٦التربیة ،

التمكѧѧѧѧѧین  ) ٢٠١٧( عѧѧѧѧѧادل ٤٣٢٫٤٣٢٥.بѧѧѧѧѧضیاف  -

الادارى وعلاقتѧѧѧѧѧھ بتنمیѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧدرات القیادیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧى    

المؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة ، مجلѧѧѧѧѧة العلѧѧѧѧѧوم الإنѧѧѧѧѧسانیة   

 . ٤٧.والاجتماعیة ،قسنطینة 

 ) ٢٠١٨(التѧѧاج محمѧѧد  . خالѧѧد حѧѧسن وحامѧѧد .البѧѧشیر  -

ھѧة  أثر تمكین العѧاملین علѧى الإبѧداع الادارى مѧن وج       

نظѧѧѧر مѧѧѧѧوظفى جامعѧѧѧة نجѧѧѧѧران ، مجلѧѧѧة الأكادیمیѧѧѧѧة    

 ٩الامریكیѧѧة العربیѧѧة للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا ،أمارابѧѧاك  

)٢٩(  

ھالѧѧѧة عبѧѧѧد المѧѧѧنعم  .خدیجѧѧѧة عبѧѧѧداالله وأحمѧѧѧد  .البلѧѧѧوى  -

متطلبات تمكین القیادات الإداریѧة النѧسائیة    ) .٢٠١٦(

بجامعة تبوك ، رسѧالة التربیѧة وعلѧم الѧنفس ، جامعѧة         

   .٥٣الملك سعود ،

سѧѧѧѧلیمان سѧѧѧѧالم والكѧѧѧریمین ، ھѧѧѧѧانى أحمѧѧѧѧد  .الحجایѧѧѧا   -

مѧѧستوى تѧѧوافر معѧѧاییر الѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة     ) ٢٠١٢(

وعلاقتھѧѧѧا بѧѧѧالأداء الѧѧѧوظیفى فѧѧѧى مѧѧѧدارس محѧѧѧافظتى   

معѧѧѧان والطفیلѧѧѧة فѧѧѧى اقلѧѧѧیم جنѧѧѧوب الأردن ، المجلѧѧѧة    

  .١٠٤) ٢٦(التربویة، الكویت  

تمكین أعضاء ھیئѧة     ) ٢٠١٥(محمد خمیس   . حرب   -

معѧѧات الѧѧسعودیة بѧѧین إدراك القیѧѧادات    التѧѧدریس بالجا

ودرجѧѧѧة الممارسѧѧѧة،مجلة العلѧѧѧوم التربویѧѧѧة ، جامعѧѧѧة   

  . ٤،)٢(الامام محمد بن سعود الاسلامیة 

الصحة التنظیمیة فѧى   ) ٢٠١٧(ھبة منیر . الحورانى   -

الحكومیѧѧѧة فѧѧѧى العاصѧѧѧمة عمѧѧѧان     المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة 

وعلاقتھѧѧѧѧا باسѧѧѧѧتراتیجیات إدارة الѧѧѧѧصراع التنظیمѧѧѧѧى 

رسѧھا المѧدیرون مѧن وجھѧة نظѧر المعلمѧین ،          التي یما 

رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة العلѧوم التربویѧة          

 .  جامعة الشرق الأوسط ،الأردن –

مدى توافر ) ٢٠١٦(محمد معیض جویعد . الزبیانى   -

أبعѧѧѧاد الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة فѧѧѧى مѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم العѧѧѧام   

بمدینѧѧѧة مكѧѧѧة المكرمѧѧѧة مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر المѧѧѧدیرین      

، دراسات عربیة فى التربیѧة وعلѧم الѧنفس        والمعلمین  

)٤٩٠،) ٧٧.  

درجѧѧѧѧة ) ٢٠١٧(نѧѧѧѧورة . لینѧѧѧѧا والѧѧѧѧسلیمان. الخلیѧѧѧѧوى -

  ممارسѧѧѧѧѧѧة قائѧѧѧѧѧѧدات المѧѧѧѧѧѧدارس لأخلاقیѧѧѧѧѧѧات الإدارة    

  فѧѧѧى الإسѧѧѧلام وعلاقتھѧѧѧا بمѧѧѧستوى الѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة  

   ٦فیھѧѧѧѧا ، المجلѧѧѧѧة الدولیѧѧѧѧة التربویѧѧѧѧة المتخصѧѧѧѧصة ،   

)٨٣، )٧ .  



 

 ٢٦١

 
 علية محمد إسماعيل شرف/ د

مѧѧستوى الѧѧصحة  )  ٢٠١١(غѧѧازى عѧѧزت  .الѧѧسوالمة  -

التنظیمیѧѧة فѧѧى الѧѧدارس الثانویѧѧة العامѧѧة والخاصѧѧة فѧѧى  

  الاردن 

مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر المعلمѧѧѧین ، رسѧѧѧالة دكتѧѧѧوراه غیѧѧѧر  

 جامعѧѧة –منѧѧشورة ، كلیѧѧة العلѧѧوم التربویѧѧة والنفѧѧسیة   

 .عمان العربیة ، الأردن 

متطلبѧѧات تطبیѧѧق  ) ٢٠١٧(فاطمѧѧة سѧѧعید  . الѧѧشھرانى -

یѧѧة فѧѧى مدینѧѧة   الѧѧصحة التنظیمیѧѧة فѧѧى المѧѧدارس الثانو   

خمیس مѧشیط ،رسѧالة ماجѧستیر غیѧر منѧشورة ،كلیѧة         

التربیѧѧѧѧة ، جامعѧѧѧѧة الملѧѧѧѧك خالѧѧѧѧد، المملكѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧة     

 .السعودیة 

أثѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧصحة  ) ٢٠١٢(علѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧلاح  .الѧѧѧѧѧضلاعین  -

التنظیمیѧѧة فѧѧى تعزیѧѧز الدافعیѧѧة للالتحѧѧاق بالعمѧѧل لѧѧدى   

العѧѧاملین فѧѧى مؤسѧѧسات مالیѧѧة عامѧѧة أردنیѧѧة ، مجلѧѧة      

 ѧѧѧѧوث والدراسѧѧѧѧھ للبحѧѧѧѧھ ، –ات مؤتѧѧѧѧة مؤتѧѧѧѧ٢٧ جامع 

)٢١٨)٧ .  

واقѧѧع التمكѧѧین ) ٢٠١٧(غلبѧѧاء بنѧѧت فیѧѧصل . العتیبѧѧى  -

الادارى لمѧѧدیرات المѧѧدارس الثانویѧѧة الاھلیѧѧة بمدینѧѧة    

 جامعѧѧѧة الازھѧѧѧر   –الریѧѧѧاض ، مجلѧѧѧة كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة    

،٢ (١٧٣(  

درجѧѧѧѧة ممارسѧѧѧѧة   ) ٢٠١٦(الدانѧѧѧѧة سѧѧѧѧعد  . العجمѧѧѧѧى -

بجامعѧة  التمكین الإدارى لدى رؤساء الأقسام العلمیѧة    

، ٦٥الامام محمد بن سعود الاسلامیة ، عالم التربیѧة،    

  .١٦س 

التعلѧѧѧѧѧیم  )٢٠١٣(أحمѧѧѧѧѧد نجѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧدین  . عیѧѧѧѧѧداروس -

التنظیمѧѧى مѧѧدخل لتحѧѧسین كفایѧѧات الѧѧذاكرة التنظیمیѧѧة    

والѧѧѧصحة التنظیمیѧѧѧة فѧѧѧى بعѧѧѧض المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة     

العامة الحكومیة والخاصة بمحافظة الѧشرقیة ، مجلѧة        

ریة للتربیѧѧة المقارنѧѧة والادارة  التربیة،الجمعیѧѧة المѧѧص 

 .٢٢) ٣٩(١٦التعلیمیة ،

الѧصحة التنظیمیѧة فѧى     ) ٢٠١٨(زید عبѧداالله  .العلیان   -

المدارس الثانویة وعلاقتھا بالاستغراق الوظیفى لدى      

رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر   ، المعلمѧѧین فѧѧى دولѧѧة الكویѧѧت  

  كلیѧѧة العلѧѧوم التربویѧѧة ،–منѧѧشورة ، جامعѧѧة ال بیѧѧت 

 . الأردن 

سѧارة محمѧد    .منى عبد المحسن والمحیѧسن       .الفضیلى -

واقѧѧع التمكѧѧین الإدارى للإداریѧѧات    ) ٢٠١٧(عبѧѧداالله 

حѧѧدیثات التعیѧѧین فѧѧى المѧѧدارس المتوسѧѧطة بمحافظѧѧة      

 جامعѧѧة أسѧѧیوط  -ریѧѧاض الخبѧѧرا، مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة  

)٩ )٣٣ .  

دور التمكѧѧѧѧѧین  ) ٢٠١٤(سѧѧѧѧѧعید ظѧѧѧѧѧافر .القحطѧѧѧѧѧانى  -

ى بѧѧѧدیوان الإدارى فѧѧѧى إعѧѧѧداد قیѧѧѧادات  الѧѧѧصف الثѧѧѧان 

وزارة العѧدل ، رسѧالة ماجѧستیر غیѧر منѧشورة ،كلیѧة       

العلѧѧوم الاجتماعیѧѧة والإداریة،جامعѧѧѧة نѧѧایف العربیѧѧѧة    

 . للعلوم الأمنیة ،الریاض 

مѧѧѧѧستوى  ) ٢٠١١(عبѧѧѧѧد االله عبѧѧѧѧد القѧѧѧѧادر  .الكمѧѧѧѧالى  -

الصحة التنظیمیة فى المراكز التعلیمیة التابعѧة لإدارة    

      ѧѧت وعلاقتѧѧة الكویѧѧى دولѧѧر فѧѧسراج المنیѧѧة الѧѧѧھ بدرج

ممارسѧѧѧة رؤسѧѧѧاء المراكѧѧѧز للمھѧѧѧارات الإداریѧѧѧة مѧѧѧن   

وجھة نظر المعلمین ، رسالة ماجستیر غیر منѧشورة     

،كلیѧѧѧة العلѧѧѧوم  التربویѧѧѧة جامعѧѧѧة الѧѧѧشرق الأوسѧѧѧط،       

 . الأردن

الكفѧѧѧاءة  ) ٢٠١٦(سѧѧѧعد بѧѧѧن محمѧѧد مѧѧѧسفر .المحیمیѧѧد   -

الاداریة لعمداء كلیѧات جامعѧة الملѧك خالѧد ووكلائھѧم         

نظیمیة مѧن وجھѧة نظѧر رؤسѧاء        وعلاقتھا بالصحة الت  

مجلѧѧѧة جامعѧѧѧة الملѧѧѧك خالѧѧѧد للعلѧѧѧوم  ، الأقѧѧѧسام العلمیѧѧѧة

 ) . ٢٦(التربویة، 

إدارة التمیѧѧѧѧѧز  ) ٢٠١٢(رضѧѧѧѧѧا إبѧѧѧѧѧراھیم . الملیجѧѧѧѧѧى -

المؤسѧѧسى بѧѧین النظریѧѧة والتطبیѧѧق ، القѧѧاھرة ، عѧѧالم     
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