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٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ إ٬ٛ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛـجٰوٰخ اٛشه٪ٯخ اٛزٮ رز٠زن  يسزخهص:

ث٨ب ٟؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ٩ِٰٰٗخ ا٨٤ٛ٪ع ث٨ب ٩ر٠٤ٰز٨ب. ٩اٛ٘شَ ه٢ ٟذ٭ اعزِبدح ٟؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ 

٢ٟ الأ٣شـخ ٩ا٠ٛشش٩هبد ا٠ٛٔزشؽخ، ٩ه٢ ٟؤششاد ٩آن اٛزخـٰؾ الإ٠ٰٜٓٮ ٛجوغ 

٤ٟل٪س  ٰخ اٛشه٪ٯخ ٛذ٫ ٤ٟبؿْ ٟؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ر٠٤ٰز٨ب ٢ٟاٛٔـبهبد ٩الأ٣شـخ الإ٣زبع

اٛزخـٰؾ الإ٠ٰٜٓٮ،٩٩ُْ ٟٔزشػ اٛخـخ الإعزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ 

( ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ. اُزشػذ اٛذساعخ أ١ ٩آن اٛزخـٰؾ أٛ٪لائٮ 7022 – 7002)

لإعزشارٰغٰخ ٛلأ٣شـخ الآزظبدٯخ الإ٣زبعٰخ اٛشه٪ٯخ ا٠ٛٔزشؽخ،٩ُْ ٧ز٥ اٛخـخ ا

(،٩اع٨ز٦ طو٪ثبد ُٮ اٛزـجْٰ 7022 – 7002اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ )

ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ٛٞ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ رؾْٰٔ ا٠ٛخــبد اٛز٠٤٪ٯخ اٛشه٪ٯخ. ارجوذ اٛذساعخ 

 هذح ؿشّ ٛغ٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد الأ٩ٰٛخ: أ٨٠٧ب الإ٠ٰٜٓٮ.٦ُٔ٩٩: اُعزخذٟذْ اٛذساعخ ا٨٤٠ٛظ

 ٠ٔبثٜخ، ٛغ٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد الأ٩ٰٛخ.رؾذدد اٛذساعخ ثؾذ٩دا٠ٛلاؽلخ ٩الاعزجب٣خ ٩اٛ

( اٛظبدسح ه٢ إداسح خذٟبد اٛجٰئخ 7022ـ- ٩7002اعزشارٰغٰبد اٛخـخ اٛخ٠غٰخ )

 ٝ. ٩7002اٛز٠٤ٰخ ث٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ هبٝ 

ر٪طٜذ اٛذساعخ إٛٮ أ٦٣ ٛٞ ٯجزٙ أ٭ ع٨ذ ثؾضٮ ٛزؾْٰٔ ا٠ٛزـٜجبد،أ٩ ٟغبث٨خ 

رأ٧ٰٚ ٩رؾغ٢ٰ ا٠ٛ٪اسد اٛشه٪ٯخ، ٨٤ٟ٩ب ا٠ٛظبدس اٛزؾذٯبد،أ٩ ٣لبٝ إداسح ٩

اٛوِٰٜخ.٩ٯ٤ـجْ ٧زا ه٬ٜ ٟؾ٪س اٛجؾ٪س ٣٩ٔٚ اٛزٔب٣خ ٩ٟغبث٨خ اٛغِبٍ ٩الا٧ز٠بٝ 

ثبٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ،ثبلاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ هٜٮ اسع اٛ٪آن.٤٧بٖٛ ًٰبة شج٦ ٗبٟٚ لأ٭ 

ح ا٠ٛغزذاٟخ إعزشارٰغٰخ ٛزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛز٠٤٪ٯخ اٛغبهٰخ ٢ٟ خلاٙ رؾْٰٔ الإداس

٠ٜٛشاهٮ هٜٮ اسع اٛ٪آن، ث٠٤ٰب رٞ رـجْٰ ثٰٔخ ؿشّ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ 

اٛز٠٤٪ٯخ، ٩ ٟ٘٪٣بد ٟؾ٪س اٛغٰبعبد ٩اٛزششٯوبد، ٩ٟؾ٪س الإؿبس ا٠ٛؤعغٮ ٩ث٤بء 

 اٛٔذساد، ث٤غت ٰٜٜٓخ عذا.

                                                 


عبيؼخ انًُٕفٛخ                –َٕقش ْذا انجحش ظًٍ أثحبس انًؤرًز انذٔنٗ انزاثغ نكهٛخ الاداة  

 و7077يبرس  3إنٗ 7) انؼهٕو الإَسبَٛخ ٔيسبراد انزحٕل ( فٙ انفززح يٍ 

 )ٔقذ رى رحكٛى انجحش يٍ قجم انهغُخ انؼهًٛخ انًخزصخ نهًؤرًز(
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ٰخ، أٟب ٢ٟ ٣بؽٰخ اٛجشاٟظ اٛز٠٤٪ٯخ ٠ٜٛشش٩هبد اٛشه٪ٯخ، ا٠ٛظبؽجخ ٜٛخـخ الاعزشارٰغ

ٟضٚ ٟشش٩م اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛز٘بٟٜخ ٠ٛ٪اسد اٛجبعخ، ٩ٟشش٩م الإداسح ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛ٪اسد 

اٛشه٪ٯخ ٩اٛوِٰٜخ، لا ٩ع٪د ٨ٛب هٜٮ اسع اٛ٪آن. ٩ه٦ٰٜ:أ٩طذ اٛذساعخ ثؼش٩سح 

اٛزَٰٜ٘ ا٠ٛجبشش ٜٛ٪ؽذاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠ٛخزظخ لإ٣ِبر ٩إدساط ٟ٪ع٨بد ٧ز٥ اٛخـؾ 

٩ا٨٤ٛ٪ع ثبٛٔـبم اٛشه٪٭ هجش ثشاٟظ ٓبثٜخ ٜٛز٤ِٰز ػ٢٠ الاعزشارٰغٰخ ا٨ٛبدُخ ٛز٠٤ٰخ 

هٜٮ ٟغز٪٭ ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ثظِخ هبٟخ، ٩ٟؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ثظِخ خبطخ. ٩ٯ٢٘٠ أ١ 

 ٯزٞ ٗٚ رٖٛ ثئ٣شبء إداساد ر٤ِٰزٯخ ٟزخظظخ ػ٢٠ ٧ٰبٗٚ اٛؾ٘ٞ ا٠ٛؾٜٮ.

الأَشؽخ الاقزصبدٚخ انزػٕٚخ، انخؽخ ، انزخؽٛػ انٕلائٙ :كهًبد يفزبحٛخ

 .زارٛغٛخ، يحهٛخ انذٔٚىالإسز

Abstract: 

This study aims at assessing the grazing resources at Ed-Duem Locality, 

and the approaches of upgrading and developing them. This could be 

attained within the planned/proposed projects. On the other side, 

concerning the regional planning efforts, due to the Strategic Plan (2007-

2011), there are several hindrances face the implementation of these 

projects. 

The study follows a regional approach that adopts several tools to collect 

all primary, secondary and tertiary data. Such tools include observation 

sheet, questionnaire, and personal interviews. The study is bound by the 

limits and goals of the 5 year plan (2007-2011), designed by the 

Environment and Development Administration, in the year 2007,  

 

KEY WORDS :Local Planning-Herding Economy- Strategic Plan-Ed-

Duem Locality 

 

% ٟللل٢ ٟغلللبؽخ 75ر٠ضلللٚ أساػلللٮ ا٠ٛشاهلللٮ ث٪لاٯلللخ ا٤ٰٛلللٚ الأثلللٰغ ؽللل٪اٛٮ   يقذيةةةخ:

(. ٩رغلزخذٝ ُلٮ رشثٰلخ الأثٔلبس ٩اٛؼلأ١ ٩ا٠ٛلبهض ٩الإثلٚ.        7002اٛ٪لاٯخ)صس٩ّ ٩ًب٣ٞ 

 % ٟلل٢ رٜللٖ اٛضللش٩ح. ٩ٯ٠للبسط اٛشهلل٪ٯ٢ٰ ا٤ٛشللبؽ    20ٯ٠زٜللٖ اٛٔـللبم اٛزٰٜٔللذ٭ ؽلل٪اٛٮ    

اٛشه٪٭ ث٤لبٝ اٛجذا٩ح ُٮ اعزخذاٝ الأسع اٛشه٪ٯخ 
(7)

ٟز٠ضٚ ُٮ ؽشٗخ ٟ٪عل٠ٰخ ؿٜجلب    

٠ٜٛشه٬ ٩ا٠ٛبء،٩٩ُْ ٣لٞ رشرجؾ ث٠٪آن ٩ٟغبساد سه٪ٯلخ ٩ٟل٪اسد ٟلبء علشد اٛولبدح      

                                                 
(7)

. اٛو٪اٟٚ ا٠ٛؤصشح ُٮ رذ٧٪س اٛجٰئخ اٛشه٪ٯخ ث٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ 7002ٯ٢. أؽ٠ذ اٛؾٰ٘ٞ. إؽغب١ ٣غٞ اٛذ

 الأثٰغ. سعبٛخ ٟبعغزٰش. عبٟوخ ثخذ اٛشػب.  
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هٜلل٬ اعللزٌلا٨ٛب أص٤للبء رٜللٖ اٛؾشٗللخ ٩اٛزللٮ ثللذأ اٛزٌٰٰللش ٯوزشٯ٨للب ٣غللجخ ٛجللش٩ص ٟغللزغذاد   

٣لللبٝ اٛجللذا٩ح اٛشه٪ٯللخ اهز٠للذ هٜللٮ  ٰٛللبد هللذح    ر٠٤٪ٯللخ ٩عٰبعللٰخ ٩اعز٠بهٰللخ ؽٰللش أ١ 

ٜٛزَٰ٘ ٟن ٟ٘٪٣بد اٛج٤بء اٛـجٰولٮ ر٠ضٜلذ ُلٮ رشثٰلخ اٛؾٰل٪ا١ ا٤٠ٛبعلت ٩ُلْ اٛللش٩ٍ         

اٛـجٰوٰلللخ ا٤٠ٛبعلللجخ ٟلللن اٛز٤ٔلللٚ ٩اٛؾشٗلللخ هجلللش اٛضٟلللب١ ٩ا٠ٛ٘لللب١ ٩رِؼلللٰٚ الإ٣زلللبط         

الاعللز٨لاٗٮ الأهبشللٮ هٜللٮ الإ٣زللبط اٛزغللبس٭  
(3)

أهللذاد . ٩ٛ٘لل٢ ا٠٤ٛلل٪ اٛغلل٘ب٣ٮ ٩صٯللبدح  

اٛؾٰ٪ا٣لللبد ٩الاعلللزٌلاٙ ا٠ِٛلللشؽ ٠ٜٛشاهلللٮ ٩رللل٪ارش ؽلللذ٩س اٛغِلللبٍ ٩اٛٔـلللن اٛغلللبئش    

ٛلأشغبس ٩اٛز٪عن اٛضساهٮ ا٠ٛش٩٭ ٩ا٠ٛـش٭ ٩إرجبم ٣للٞ إ٣زلبط ؽذٯضلخ ٩ارغلب٥ ٟوللٞ      

اٛشهللبح ٣ؾلل٪ الاعللزٔشاس ُللٮ ٓللش٭ صبثزللخ ؿلل٪اٙ اٛوللبٝ د١٩ رٌٰٰللش ُللٮ ِٟللب٧ٰٞ اعللزخذاٝ       

ٰلل٪ا١ ٨ٜٗللب أدد إٛلل٬ رٜٔللض سٓوللخ ا٠ٛشاهللٮ    الأسع اٛشه٪ٯللخ ٩د١٩ رٌٰٰللش ٣٪هٰللخ اٛؾ 

٩رلذ٧٪س ٧للزا ا٠ٛل٪سد ٩رللذ٣ٮ إ٣زبعٰزل٦ ٟلل٢ اٛوٜللَ. ٩ٯز٪ٓلن أ١ رل٨للش هٜل٬ اٛغللـؼ  صللبس      

عبٛجخ ه٬ٜ ا٠ٛشه٬ ٩اٛشهل٪ٯ٢ٰ ٣زٰغلخ ٛز٪ٰٓلن ارِبٰٓلخ اٛغللاٝ اٛشلبٟٚ ٩ٟلب ٯزشرلت هٜل٬          

شاد رشعٰٞ اٛؾذ٩د ث٢ٰ اٛ٪لاٯلبد ٟل٢ رٰٰٔلذ ٛؾشٗلخ اٛشهل٪ٯ٢ٰ ثؾٰ٪ا٣لبر٨ٞ ٤٧٩بٛلٖ ٟؤشل        

رزـٜللت اعللزذسإ رٛللٖ. آزشؽللذ اٛخـللخ الاعللزشارٰغٰخ اٛخ٠غللٰخ ٜٛ٪لاٯللخ ا٤ٰٛللٚ الأثللٰغ   

( 7020 –7006( ا٠ٛغللز٤ذح هٜلل٬ خـللخ اٛز٠٤ٰللخ اٛخ٠غللٰخ ٜٛ٪لاٯللخ )   7022 – 7002)

هللذد ٟشللش٩هبد ٩أ٣شللـخ آزظللبدٯخ إ٣زبعٰللخ ٛز٠٤ٰللخ اٛٔـللبم اٛشهلل٪٭ ث٪لاٯللخ ا٤ٰٛللٚ         

ا٠ٛز٘بٟٜلخ ٠ٛل٪اسد اٛجبعلب. ٩ٟشلش٩م      الأثٰغ ش٠ٜذ صلاس ٟشبسٯن ٧ٮ ٟشلش٩م اٛز٠٤ٰلخ  

الإداسح ا٠ٛغللزذاٟخ ٠ٜٛلل٪اسد اٛشه٪ٯللخ ٩اٛوِٰٜللخ. ٩ٟشللش٩م روضٯللض أ٠٣للبؽ رشثٰللخ اٛؾٰلل٪ا١   

٩الإ٣زلللبط اٛؾٰللل٪ا٣ٮ ُلللٮ ٤ٟلللبؿْ اٛضساهلللخ ا٠ٛـشٯلللخ اٛزٰٜٔذٯلللخ ٩شلللج٦ اٱٰٛلللخ. رولللذ ٧لللز٥  

 الاعزشارٰغٰخ ٟز٘بٟٜخ ُٮ إؿبس٧ب ا٤ٛلش٭ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛؾلب٩س ٩الأ٣شلـخ ٩ا٠ٛشلش٩هبد   

ا٠ٛٔزشؽللخ.  رللأرٮ ٧للز٥ اٛذساعللخ اٛزـجٰٰٔللخ ٛزجؾللش هلل٢ رؾٰٜللٚ ٩آللن اٛزخـللٰؾ اٛلل٪لائٮ       

ٛلأ٣شـخ الآزظبدٯخ الإ٣زبعٰخ اٛشه٪ٯخ ٩ُْ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ 

 (. دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ ٟؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ.7022 – 7002الأثٰغ )

غؤاٙ اٛلشئٰظ اٛزلبٛٮ: ٧لٚ أؽلذصذ     : ٯ٢٘٠ طٰبًخ ٟشٜ٘خ اٛذساعخ ُٮ اٛيشكهخ انذراسخ

الإعللزشارٰغٰخ اٛخ٠غللٰخ ٜٛ٪لاٯللخ ا٤ٰٛللٚ   اٛخـللخ  ٩ُللْا٠ٛشللش٩هبد ٩الأ٣شللـخ ا٠ٛٔزشؽللخ   

 ر٠٤ٰخ ٜٛٔـبم اٛشه٪٭ ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ؟ (7022 – 7002الأثٰغ )

اٛ٪ٓل٪ٍ هٜل٬ ا٠ٛل٪اسد اٛشه٪ٯلخ اٛزلٮ رز٠زلن ث٨لب ٟؾٰٜلخ اٛلذ٩ٯٞ ٩ِٰٰٗلخ           أْذاف انذراسخ:

زخـٰؾ الإ٠ٰٜٓٮ. اٛ٘شلَ هل٢ ٟؤشلشاد ٩آلن اٛزخـلٰؾ الإ٠ٰٜٓلٮ       ر٠٤ٰز٨ب ٩ُٔب ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛ

ٛجوغ اٛٔـبهبد ٩الأ٣شـخ الإ٣زبعٰلخ ٛلذ٫ ٤ٟلبؿْ ٟؾٰٜلخ اٛلذ٩ٯٞ. ٟؾب٩ٛلخ رؾذٯلذ ٟلذ٭         

اعزِبدح ٟؾٰٜخ اٛلذ٩ٯٞ ٟل٢ الأ٣شلـخ ٩ا٠ٛشلش٩هبد ا٠ٛٔزشؽلخ ٩ُلْ اٛخـلخ الاعلزشارٰغٰخ         

 (.  7022 – 7002اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ )

                                                 
(3)

أ٩ػبم ٩ٟغزٔجٚ اٛٔـبم اٛشه٪٭ اٛزٰٜٔذ٭ هٜٮ اٛؾضاٝ ا٤ٰٜٛٮ  7002دُن الله. ٜٗض٪ٝ ٟؾ٠ذ اؽ٠ذ. 

 ث٪عؾ ش٠بٙ اٛغ٪دا١ . سعبٛخ ٟبعغزٰش. عبٟوخ اٛخشؿ٪ٝ. .
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أ١ ٩آن اٛزخـٰؾ ٛلأ٣شـخ الآزظلبدٯخ الإ٣زبعٰلخ اٛشه٪ٯلخ ا٠ٛٔزشؽلخ      ذراسخ:فزٔض ان

( ٩اع٨للخ 7022 – ٩7002ُللْ اٛخـللخ الاعللزشارٰغٰخ اٛخ٠غللٰخ ٜٛ٪لاٯللخ ا٤ٰٛللٚ الأثللٰغ )

طو٪ثبد ُٮ اٛزـجْٰ ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ٛٞ ر٨٤٘٠ب ٟل٢ رؾٰٔلْ أ٧لذاٍ ا٠ٛخــلبد اٛز٠٤٪ٯلخ      

 اٛشه٪ٯخ. 

هذح ٤ٟب٧ظ ٟضٚ ا٨٤٠ٛظ اٛزبسٯخٮ ٩ا٨٤٠ٛظ لإ٠ٰٜٓلٮ،   اعزخذٟذْ اٛذساعخ يُٓظ انذراسخ:

 ٩ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ.

٩اُعللزخذٟذْ هللذد ؿللشّ ٛغ٠للن ا٠ٛوٜ٪ٟللبد ثٰب٣للبد اٛخـللخ     ٔسةةبئم عًةةغ انًؼهٕيةةبد: 

( اٛظللبدسح هلل٢ إداسح خللذٟبد اٛجٰئللخ ٩اٛز٠٤ٰللخ ث٪لاٯللخ ا٤ٰٛللٚ  7022ـلل- 7002اٛخ٠غللٰخ )

 .٩ا٠ٛلاؽلخ ٩الاعزجب٣خ ٩ا٠ٛٔبثٜخ.7002الأثٰغ هبٝ 

أ١ ؿجٰوخ ٧ز٥ اٛذساعخ اٛزٮ رجؾلش هل٢ رؾٰٜلٚ ٩آلن اٛزخـلٰؾ أٛل٪لائٮ ٛلأ٣شلـخ        ؼُٛخ:ان

الآزظبدٯخ الإ٣زبعٰخ اٛشه٪ٯخ ٩ُْ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛلٚ الأثلٰغ   

( عولللٚ ٟغز٠لللن اٛذساعلللخ ٯز٘للل٪١ ٟللل٢ اٛشهلللبح أطلللؾبة اٛٔـولللب١       7022 – 7002)

% ٟل٢ أهلذاد   75ٞ ر٪صٯلن الإعلزجب٣خ ث٤غلجخ    ا٠ٛز٪اعذٯ٢ ُولا ٩ٓذ إعشاء اٛذساعخ ٩ٓذ رل 

ٓـٰلن. ٩ٓلذ اهز٠لذد اٛذساعلخ ٛ٘لٚ طلبؽت ٓـٰلن اعلز٠بسح          244اٛٔـوب١ اٛجبٛي هلذد٧ب  

اعلز٠بسح اعلزجٰب١. ٣غلجخ     ٩36اؽذح ٢ٟ اعز٠بساد الاعزجٰب١ ٩ٓلذ ثٜلي هلذد الاعلز٠بساد     

 . ـخٛزغب٣ظ ٟغز٠ن اٛذساعخ رٞ ر٪صٯن الاعز٠بساد ه٢ ؿشٯْ اٛو٤ٰخ اٛوش٪ائٰخ اٛجغٰ

رللٞ رؾٰٜللٚ اٛجٰب٣للبد اعللز٤بدا هٜلل٬ ٓلل٪ا٢ٰ٣ الإؽظللبء اٛجغللٰؾ ٩الأعللبٰٛت رحهٛةةم انجٛبَةةبد: 

 ا٠ٰ٘ٛخ ٩اٛزٮ رٞ هجش٧ب هشع اٛذساعخ.

انزخؽٛػ انٕلائٙ نلأَشؽخ انزػٕٚخ  ٔفق انخؽخ الإسززارٛغٛخ انخًسٛخ نهٕلاٚةخ انُٛةم   

(7022 – 7002الأثةةٛط ) 
(2)

لاٯللخ ا٤ٰٛلللٚ  : ث٤ٰللذ اٛخـلللخ الاعللزشارٰغٰخ اٛخ٠غلللٰخ ٜٛ٪  

( هٜلللٮ ا٠ٛوٜ٪ٟلللبد اٛضب٣٪ٯلللخ، ٩ا٠ٛوٜ٪ٟلللبد ا٠ٛزللل٪ُشح ٛلللذ٭  7022 – 7002الأثلللٰغ )

الإداسح اٛضساهٰلخ ثل٪صاسح اٛضساهللخ اٛ٪لائٰلخ ٩الارؾبدٯلخ، ٩هٜللٮ خـلخ اٛز٠٤ٰلخ اٛخ٠غللٰخ       

(. ٠ٗللب شلل٠ٚ الاعزٔظللبء ٩ع٠للن ا٠ٛوٜ٪ٟللبد، إعللشاء ٣ٔبشللبد  7020 –7006ٜٛ٪لاٯللخ )

ٟشثٮ ا٠ٛبشٰخ ٢ٟ أطؾبة اٛٔـوب١ اٛ٘جٰشح ٩الأهذاد ٩اعوخ ٟن ششائؼ ٢ٟ ا٠ٛغز٨ذ٢ُٰ 

اٛظٌٰشح ٩اٛغ٨بد الإداسٯلخ ٩ا٤ِٰٛلخ اٛزلٮ رٔلن رؾلذ ٟغلئ٪ٰٛز٨ب إداسح ا٠ٛشاهلٮ. ٩ث٤ٰلذ         

هٜللٮ ا٠ٛوٜ٪ٟللبد ا٠ٛزلل٪ُشح ٟلل٢ دساعللبد عللبثٔخ ٠ٗشللش٩م إٯِللبد ٛز٠٤ٰللخ ا٤ٰٛللٚ الأثللٰغ،    

ا٤ٰٛلٚ الأثلٰغ.    ٩ه٠ٚ ا٤٠ٛل٠بد ثبٛ٪لاٯخ ٤٠ٗل٠خ ثلا١ عل٪دا١ ٩ع٠وٰلخ رـل٪ٯش ٩لاٯلخ    

( ُللٮ 7022 – 7002أشللبسد اٛخـللخ الاعللزشارٰغٰخ اٛخ٠غللٰخ ٜٛ٪لاٯللخ ا٤ٰٛللٚ الأثللٰغ ) 

إؿبس٧للللب ا٤ٛلللللش٭ اٛللللٮ هللللذح ٟؾللللب٩س ٧٩للللٮ: ٟؾلللل٪س ا٠ٛزـٜجللللبد.٩ٟؾ٪س الأ٧للللذاٍ   

الاعلللزشارٰغٰخ اٛز٠٤٪ٯلللخ.٩ٟؾ٪س اٛزؾلللذٯبد. ٩ٟؾللل٪س اٛغٰبعلللبد ٩اٛزشلللشٯوبد.٩ٟؾ٪س   

                                                 
(2)

. ا٠ٛشاهٮ ٩اٛشه٪ٯخ اِٛظٚ اٛخبٟظ ٢ٟ اٛذساعخ 7002ٟؾغ٪ة ٩ًب٣ٞ. ٟؾ٠ذ أؽ٠ذ صس٩ّ. 

 .( ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ7022ـ 7002الآزظبدٯخ ـ الاعز٠بهٰخ ٩اعزشارٰغٰبد اٛخـخ اٛخ٠غٰخ )
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ح ٩رأ٧ٰلللٚ ٩رؾغللل٢ٰ ا٠ٛللل٪اسد اٛشه٪ٯلللخ  الإؿلللبس ا٠ٛؤعغلللٮ ٩ث٤لللبء اٛٔلللذساد.ٟؾ٪س إداس 

٩ا٠ٛظللللبدس اٛوِٰٜللللخ.  ٟؾلللل٪س اٛجؾلللل٪س ٣٩ٔللللٚ اٛزٔب٣للللخ.  ٟؾلللل٪س إعللللزشارٰغٰخ أ٩ٓللللبد   

اٛغِلللبٍ.٩ٟؾ٪س اٛغلللٰبؽخ اٛجٰئٰلللخ.. ٟؾللل٪س الاعلللزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ.٩شللل٠ٜذ ٟٔزشؽلللبد       

ٟشش٩هبد الأ٣شـخ الآزظلبدٯخ الإ٣زبعٰلخ اٛشه٪ٯلخ ُلٮ اٛخـلخ الاعلزشارٰغٰخ اٛخ٠غلٰخ        

(: ؽٰلش اٛخـلخ اٛخ٠غلٰخ اشلز٠ٜذ هٜلٮ هلذد       7022 – 7002ٚ الأثلٰغ ) ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛ

ٟٔزشؽبد ٠ٛشش٩هبد رذهٰٞ الأ٣شلـخ الآزظلبدٯخ الإ٣زبعٰلخ اٛشه٪ٯلخ. شل٠ٜذ ٟشلش٩م       

اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛز٘بٟٜخ ٠ٛ٪اسد اٛجبعب. ٩ٟشش٩م الإداسح ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛ٪اسد اٛشه٪ٯلخ ٩اٛوِٰٜلخ.   

ٛؾٰ٪ا٣ٮ ُٮ ٤ٟلبؿْ اٛضساهلخ ا٠ٛـشٯلخ    ٩ٟشش٩م روضٯض أ٠٣بؽ رشثٰخ اٛؾٰ٪ا١ ٩الإ٣زبط ا

اٛزٰٜٔذٯخ ٩شج٦ اٱٰٛخ. الأ٣شـخ الآزظبدٯخ الإ٣زبعٰخ اٛشه٪ٯخ ث٠ؾٰٜلخ اٛلذ٩ٯٞ رو٤لٮ ثٔلذس     

 ٗجٰش ث٠شش٩م اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛز٘بٟٜخ ٠ٛ٪اسد اٛجبعب. ٩ٓذس آٚ ُٮ ثٰٔخ ا٠ٛشش٩هبد.  

ة ا٤ٰٛٚ الأثٰغ : رٔن ٤ٟـٔخ اٛجبعب ًشألا: يشزٔع انزًُٛخ انًزكبيهخ نًٕارد انجبعب

ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ٩رشز٨ش ثأ٠٧ٰز٨ب اٛشه٪ٯخ ٩ر٪ء٨ٟب ٓـوب١ الإثٚ ٩الأثٔبس ٩ا٠ٛغزشاد 

اٛظٌٰشح ٢ٟ داخٚ ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ٢ٟ٩ ٩لاٯزٮ ش٠بٙ ٗشدُب١ ٩اٛخشؿ٪ٝ. ٢ٟ أ٧ٞ  

خظبئض ٤ٟـٔخ اٛجبعب اٛزشثخ اٛشٰٟٜخ اٛزٮ روزجش اٟزذادا لأساػٮ اٛٔ٪ص ُٮ ًشة 

ٟٞ/ع٤خ  300ا٬ٛ  250ؼ ا٠ٛبء ٩إٟـبس٧ب اٛزٮ رزِب٩د ٢ٟ اٛغ٪دا١ ثغب٣ت ش
(7)

 .

رغزٌٚ ٤ٟـٔخ اٛجبعب هذح ٓجبئٚ ٢ٟ ا٠ٛضاسه٢ٰ اٛشه٪ٯ٢ٰ ٩اٛشه٪ٯ٢ٰ اٛشؽٚ ٩شج٦ 

اٛشؽٚ ٢ٟ داخٚ ٩خبسط اٛ٪لاٯخ ٩رش٠ٚ ٧ز٥ اٛٔجبئٚ اٛش٪ٯؾبد ٩اٛش٤بثٜخ ٩اٛ٘شرب١ 

ضهخ ٩ث٤ٮ عشاس ٩ا٨ٛ٪ا٩ٯش ٩اٛؾغب٣ٰخ ٩ا٠ٛشب٣خبة ٩اٛٔشٯبد ٩اٛ٘جبثٰش ٩اٛ٘٪ا٧ٜخ ٩اٛج

٩ا٠ٛغب٢ٰ٣، ٨ٜٗب رشزشٕ ُٮ اعزٌلاٙ ٟ٪اسد ا٤٠ٛـٔخ ٢ٟ ٟبء ٩ٟشه٬ خلاٙ ُزشح 

ش٨٪س د١٩ ٣ضاهبد راد أصش. ٢ٟ٩ ا٠ٛز٪ٓن ٟن ػْٰ ٩رذ٧٪س  5ا٬ٛ  3رزشا٩ػ ٢ٟ 

ا٠ٛشاهٮ ُٮ ٟخبسٍ ش٠بٙ ٗشدُب١ أ١ رضٯذ ؽشٗخ اٛٔجبئٚ ا٬ٛ اٛجبعب ٩اٛز٤بُظ ه٬ٜ 

م ؽ٪٨ٛب. ٩ روزجش ٤ٟـٔخ اٛجبعب اٛشه٪ٯخ ٢ٟ ا٠ٛشاهٮ اٛـجٰوٰخ ٟ٪اسد٧ب ٩سث٠ب ا٤ٛضا

ا٠٨٠ٛخ ثبٛ٪لاٯخ. ؽٰش ر٠ضٚ ٨ُٰب اٛشه٪ٯخ ا٤ٛشبؽ اٛشئٰغٮ. ٩ر٪ُش ٟ٪ائلا ٜٛؾٰبح اٛجشٯخ 

خبطخ اٌٛضلا١ ٩ر٠ٰض٧ب اٛ٘ضجب١ اٛشٰٟٜخ ا٠ٛغزٔشح ؿب٠ٛب ر٠ذ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٌٛـبء 

اٛشه٪ٯ٢ٰ ٢ٟ اٛ٪لاٯخ ٩٩لاٯزٮ ش٠بٙ ا٤ٛجبرٮ ث٨ب. رغزٌٚ ا٤٠ٛـٔخ ٠ٗخشٍ ٢ٟ ٓجٚ 

ٗشدُب١ ٩اٛخشؿ٪ٝ. ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رؾذد اعزٌلاٙ ٟشاهٮ اٛجبعب ٩اٛز٭ ٯ٘٪١ خلاٙ 

أش٨ش ٟوذ٩دح شؼ ا٠ٛبء ٩ا٣وذا٨ٟب ُٮ ثوغ ا٠ٛ٪آن خلاٙ ُظٚ اٛغِبٍ ٠ٟب ٯغجش 

 اٛشه٪ٯ٢ٰ ه٬ٜ ٌٟبدسر٨ب ثؾٰ٪ا٣بر٨ٞ ث٨٤بٯخ اٛخشٯَ الأثٔبس أ٩لًا ٩ثوذ٧ب اٛؾٰ٪ا٣بد

الأ٤ًبٝ ٩الإثٚ اٛزٮ رٔٚ ؽبعز٨ب ٠ٰٜٛب٥ خلاٙ اِٛزشح اٛزٮ ر٘٪١ ٨ُٰب دسعبد اٛؾشاسح 

ٟوزذٛخ ُزغزِٰذ اٛؾٰ٪ا٣بد ٢ٟ ا٤ٛجبربد راد ا٠ٛؾز٪٫ اٛوبٛٮ ٢ٟ اٛشؿ٪ثخ ٩اٛزٮ ر٠٤٪ 

                                                 
(7)

( ـ ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪اسد اٛـجٰوٰخ ث٤٠ـٔخ اٛجبعب 2996ٟؾغ٪ة ٠ٓش اٛذٯ٢ صس٩ّ ٩ثبث٪ا ُؼٚ الله ) 

ب ـ ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ـ ع٨٠٪سٯخ اٛغ٪دا١ ـ ا٤٠ٛل٠خ اٛوشثٰخ ٜٛز٠٤ٰخ اٛضساهٰخ ـ اٛشه٪ٯخ ٩ر٠٤ٰز٨

 اٛخشؿ٪ٝ.
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ث٨٤بٯخ ُظٚ اٛخشٯَ ٩خلاٙ ُظٚ اٛشزبء. ٩روب٣ٮ ٤ٟـٔخ اٛجبعب ٢ٟ اٛؾشائْ اٛزٮ 

غبهذ ه٬ٜ روشٯخ اٛزشثخ. ٩ثبٛشًٞ ٢ٟ أ١ اٛشه٪ٯخ ٧ٮ رٔؼٮ ه٬ٜ ٣جبربد ا٠ٛشاهٮ ٩ر

اٛؾشُخ اٛشئٰغٰخ ٩الاعزخذاٝ الأ٩عن لأساػٮ اٛجبعب ألا أ١ اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ ر٠بسط 

ُٮ ٟ٪آن ٟزِشٓخ ٛضساهخ اٛذخ٢ ٩اٛغ٠غٞ ٩اٛزسح ٩ؽت اٛجـٰخ ٩اٛ٘شٗذ٭
(2)

. رزوشع 

ا٤ٛجبرٮ لإهذاد الأسع  ثٰئخ اٛجبعب ا٨ٛشخ ٜٛزذ٧٪س ٣زٰغخ ؽذ٩س اٛغِبٍ ٩إصاٛخ اٌٛـبء

ٜٛضساهخ ٩ثبٛؾشائْ اٛوش٪ائٰخ ٩اٛشهٮ ا٠ِٛشؽ ؽ٪ٙ ٣ٔبؽ ا٠ٛبء اٛذائ٠خ ٩اٛغ٤ُ٘ٮ 

ا٠ٛؤٓزخ أ٩ اٛذائ٠خ. ٠ٗب أ١ صش٩ر٨ب ٢ٟ اٛؾٰ٪ا٣بد اٛجشٯخ روشػذ ٛلاعز٤ضاٍ ُبخزِذ 

اٛ٘ضٰش ٢ٟ الأ٣٪ام اٛزٮ ٗب٣ذ روٰش ٨ُٰب ٩طبس اٛجوغ الأخش ٣بدسا ٣غجخ ٜٛزذ٧٪س 

ث٠٪ائ٨ٜب ٩اٛظٰذ اٛغبئش ٩اٛزٌٰشاد اٛجٰئٰخ ا٠ٛ٪ػوٰخ اٛزٮ أصشد عٜجب ه٬ٜ اٛز٭ ٛؾْ 

ٟ٪آن ر٘بصش٧ب ٩ًزائ٨ب. رزِبهٚ اٛجبعب ٩رز٘بٟٚ ٟن ٤ٟبؿْ اٛضساهخ ا٠ٛش٩ٯخ ه٬ٜ ا٤ٰٛٚ 

الأثٰغ ؽٰش رزؾشٕ اٛؾٰ٪ا٣بد خبطخ الأثٔبس ث٢ٰ ٟشاهٮ اٛجبعب ُٮ اٛخشٯَ 

ا٠ٛش٩ٯخ خلاٙ ُظٚ اٛغِبٍ. ٩اٛغش٩ٍ ه٬ٜ ػِبٍ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ٩ا٠ٛشبسٯن 

٩ٟوش٩ٍ ه٢ رٜٖ اٛٔـوب١ أ٨٣ب ر٪ُش ٓذسا ٗجٰشا ٢ٟ الأٛجب١ ٯغزِبد ٨٤ٟب ُٮ ط٤بهخ 

 اٛغج٤خ اٛزٮ رشز٨ش ث٨ب ٤ٟـٔخ اٛذ٩ٯٞ.

رششٰذ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد اٛـجٰوٰخ ٩ر٤غْٰ ثشاٟظ ؽ٠بٯز٨ب ٩ر٠٤ٰز٨ب  ْذف انًشزٔع:

شخ اٛغ٘ب١. ٯ٤ِز ا٠ٛشش٩م ه٬ٜ ٩دهٞ ٣لٞ اٛشه٪ٯخ ٛزـ٪ٯش إ٣زبع٨ب ٩رؾغ٢ٰ عجٚ ٟوٰ

 ٟذ٫ خ٠غخ ع٤٪اد.

ٯشر٘ض ٧زا ا٠ٛشش٩م ه٬ٜ اٛزخـٰؾ ا٠ٛز٘بٟٚ  اسززارٛغٛخ انًشزٔع ٔخؽخ انؼًم:

٠ٜٛ٪اسد اٛـجٰوٰخ ٩ر٤ِٰز اٛزذاخلاد ٛؾ٠بٯز٨ب ٩ر٠٤ٰز٨ب.ث٠شبسٗخ ُبهٜخ ٠ٜٛغز٠وبد 

اٛ٪عبئٚ ا٠ٛغز٨ذُخ ٩ا٤٠ٛل٠بد الأ٧ٰٜخ ٩اٛزـ٪هٰخ. ٩ٯشٟٮ اٛٮ ٩ػن أعظ ٩اعز٤جبؽ 

٩ا٠ٛؤششاد اٛلاصٟخ ٛزٔ٪ٯٞ ٩سطذ اٛ٪ػن اٛجٰئٮ ٩ؽظش ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ ٩دساعخ 

٩ػو٨ب اٛشا٢٧ ٢ٟ٩ صٞ ٩ػن اٛجشاٟظ اٛلاصٟخ لإداسر٨ب ٩اعزخذا٨ٟب ثظ٪سح ٟغزذاٟخ. 

 رش٠ٚ اٛخـ٪ؽ اٛوشٯؼخ ٛخـخ ه٠ٚ ا٠ٛشش٩م اٛو٤بطش اٛزبٰٛخ:

 ٟخ ث٨ب.رأعٰظ ٩ؽذح اداسح ا٠ٛشش٩م ٩إٛؾبّ اٛ٘٪ادس اٛلاص -2

ر٘٪ٯ٢ ٛغ٤خ رغٰٰش ٩ر٤غْٰ لإعبصح خـخ اٛو٠ٚ ٩ا٠ٛ٪اص٣بد اٛغ٤٪ٯخ ٩ٟزبثوخ ٩سطذ  -7

 عٰش اٛو٠ٚ.

 ٟغؼ ٤ٟـٔخ اٛجبعب ٩ر٪صْٰ اٛ٪ػن اٛشا٢٧ ٠ٛ٪اسد٧ب ٩اعزخذاٟبد الأسع ٨ُٰب. -3

٤ٟبٓشخ ٩ر٘٪ٯ٢ اٱٰٛخ ا٠ٛلائ٠خ ٛزِوٰٚ ٟشبسٗخ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ر٨٤ٰ٘٠ب ٢ٟ  -4

 شئٰغٮ ُٮ اخزٰبس اٛزذاخلاد ٩ر٤ِٰز٧ب ٩ر٨٠ٰٰٔب.ٛوت اٛذ٩س اٛ

                                                 
(2)

ٟؾ٠ذ هض٠ب١ اٛغ٠ب٣ٮ ٩ٟؾ٠ذ إدسٯظ ٟظـِٮ ٩طلاػ اٛذٯ٢ اٛشبرٛٮ ٩هبئشخ ٟظـِٮ ٩هجذ  

( ـ اٛغٰبعبد اٛشه٪ٯخ ُٮ اٛغ٪دا١ ـ ٩سٓخ ٟٔذٟخ ٠ٛؤر٠ش ر٠٤ٰخ اٛٔـبم 2995ا٤٠ٛوٞ اٛخؼش هض٠ب١ )

 ٛشه٪٭ ُٮ اٛغ٪دا١ ـ ٗ٪ع٤ٮ ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ.ا
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 رٔذٯٞ اٛخذٟبد الاعز٠بهٰخ ٜٛغ٘ب١ ا٠ٛغزٔشٯ٢ ٩شج٦ اٛشؽٚ. -5

 ر٪ع٦ٰ خذٟبد ٩ثشاٟظ رغز٨ذٍ ا٠ٛشأح ٣٩شبؿبر٨ب. -6

ر٤ِٰز ثش٣بٟظ ٟذساد اٛذخٚ ٩رؾغ٢ٰ عجٚ ا٠ٛوٰشخ ٩عؾ ُٔشاء اٛشه٪ٯ٢ٰ  -2

 ٩ا٠ٛضاسه٢ٰ اٛشه٪ٯ٢ٰ.

ٰئٰخ ٩ر٢ٰ٘٠ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ٢ٟ ر٪ُٰش ثوغ ٟزـٜجبد ٧زا رشغٰن اٛغٰبؽخ اٛج -2

 ا٤ٛشبؽ ٢ٟ ع٢٘ رٰٜٔذ٭ ٩ؿوبٝ ٩ٟششذٯ٢ ٩ط٤بهبد رٰٜٔذٯخ ٛز٤٪ٯن ٟظبدس اٛذخٚ.

 رؾغ٢ٰ إ٣زبط ٩ع٠ن الأٛجب١ ٩رـ٪ٯش ط٤بهخ اٛغج٢ ٩ا٤٠ٛزغبد الأخش٫. -9

اٛ٪عٰـخ ٩صساهخ  رششٰذ اٛضساهخ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ ا٠ٛ٪آن ا٠ٛلائ٠خ ثبعزخذاٝ اٛز٤ٰٔبد -20

 ا٠ٛؾبطٰٚ ٩الأط٤بٍ ا٠ٛلائ٠خ ٩إدخبٙ ٩اٛجٔ٪ٰٛبد اٛوِٰٜخ ُٮ الأساػٮ اٛج٪س.

ر٠٤ٰخ ٟ٪اسد ا٠ٛبء ثظ٪سح ٟز٪اص٣خ ٟن ؽبٛخ ٩إ٣زبعٰخ ا٠ٛشاهٮ ٩ر٢ٰ٘٠  -22

 ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ٢ٟ إداسر٨ب ٩طٰب٣ز٨ب.

٠وبٛغبد رؾغ٢ٰ خذٟبد طؾخ اٛؾٰ٪ا١ ٩رذسٯت ثوغ اٛشه٪ٯ٢ٰ ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثبٛ -27

 الأ٩ٰٛخ.

 رؾغ٢ٰ ٣غٚ اٛؾٰ٪ا١ ٩إداسح اٛٔـٰن. -23

رؾغ٢ٰ اٛج٤ٰخ ا٠ٛؤعغٰخ ٩سُن ٓذساد الإداساد ٩اٛ٪ؽذاد راد اٛظٜخ ٛضٯبدح  -24

ِٗبءح أدائ٨ب ٩ػ٠ب١ اعز٠شاسٯخ ٣شبؿبد ا٠ٛشش٩م ٩اٛز٪عن ُٮ اٛزذاخلاد اٛزٮ رضجذ 

 طلاؽٰز٨ب ٩هٜ٪ ٟشد٩د٧ب.

: الإداسح ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛ٪اسد نهًٕارد انزػٕٚخ انؼهفٛخصبَٛب: يشزٔع الإدارح انًسزذايخ  

اٛشه٪ٯخ اٛوِٰٜخ: رز٤٪م ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ ث٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ُزش٠ٚ ا٠ٛشاهٮ اٛـجٰوٰخ 

٩ا٠ٛؾبطٰٚ اٛوِٰٜخ ٩ٟخِٜبد ا٠ٛؾبطٰٚ ٣٩٪ارظ اٛظ٤بهبد اٛضساهٰخ )٩ا٠ٛ٪لاص 

رٜوت د٩سا ٧بٟب ُٮ رٌزٯخ ٩اٛشدح ٩الأٟجبص( ٩رز٪اُش ُٮ ٟ٪آن ٟخزِٜخ ٢ٟ اٛ٪لاٯخ ٩

اٛؾٰ٪ا١ خبطخ خلاٙ ُظٚ اٛغِبٍ ٩لأًشاع إ٣زبط الأٛجب١ ٩اٛزغ٢ٰ٠. ٯوزجش ٧زا 

ٰٟٜ٪١ سأط. ا١ ٟب  9اٛز٤٪م ٰٟضح ٗجٰشح ُٮ ٩لاٯخ ٯجٜي روذاد صش٩ر٨ب اٛؾٰ٪ا٣ٰخ ؽ٪اٛٮ 

رزوشع ٦ٛ ا٠ٛشاهٮ اٛـجٰوٰخ ٢ٟ ا٣ؾغبس ُٮ ا٠ٛغبؽخ ٩اعزخذاٝ ِٟشؽ ُٮ ثوغ 

اٛؾشائْ اٛزٮ رٔؼٮ ه٬ٜ ٟغبؽخ ٗجٰشح ثغب٣ت اٛزوذ٭ ه٬ٜ  ا٠ٛ٪آن ٩ؽذ٩س

ا٠ٛغبساد ٩رٜٔض ٟغبؽبد ا٤٠ٛبصٙ ٩رجبهذ ا٠ٛغبُبد ث٨٤ٰب ٯزـٜت رؾذٯذ رٜٖ ا٠ٛ٪آن 

٩اٰٛٔبٝ ثزذاخلاد لإداسح ٟ٪سد ا٠ٛشاهٮ ٩رأ٧ٰٚ ا٠ٛ٪آن ا٠ٛزذ٧٪سح ٩ؽ٠بٯز٨ب ٢ٟ 

وتء ه٬ٜ ا٠ٛشاهٮ اٛؾشائْ اٛوش٪ائٰخ ٩ا٠ٛٔظ٪دح. ٗزٖٛ ٯزـٜت اٛ٪ػن رخَِٰ اٛ

اٛـجٰوٰخ ثضٯبدح ٩سُن ِٗبءح اعزخذاٝ ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ الأخش٫ ٩رشغٰن ٩رششٰذ صساهخ 

ٟؾبطٰٚ اٛوَٜ ا٠ٛو٠شح ٩اٛؾ٪ٰٛخ. ٩ُٮ الارغب٥ رار٦ رل٨ش ػش٩سح اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯش 

هلائْ ٟؾٰٜخ ٟز٘بٟٜخ ٩ٟز٪اص٣خ لأًشاع ؽِق اٛؾٰ٪ا١ ٢ٟ٩ أعٚ إ٣زبط الأٛجب١ 

 ٩اٛزغ٢ٰ٠.



 حسٍ احًذ حسٍ انشٛخ  /دٔنذ يحًذ احًذ سهًٛبٌ أ.د /أيم انًبحٙ انخهٛفخ يحًذ دد/ 
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رؾْٰٔ الإداسح ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛشاهٮ ٩ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ الأخش٫ ٩ر٘بٟٚ  انٓذف:

اعزٌلا٨ٛب ٟن اٛزخـٰؾ اٛز٠٤٪٭ ٤٠ٜٛبؿْ اٛشٯِٰخ ٛزؾغ٢ٰ ا٤ٛلٞ الاهبشٰخ ٩الأ٢ٟ 

 اٌٛزائٮ ُٮ رٜٖ ا٤٠ٛبؿْ. ٯ٤ِز ا٠ٛشش٩م خلاٙ خ٠غخ ع٤٪اد.

رِظٰٜٮ  ٯشر٘ض اٛو٠ٚ ُٮ ٧زا ا٠ٛشش٩م ه٬ٜ ر٤ِٰز ٟغؼ الاسززارٛغٛخ ٔخؽخ انؼًم:

ٛزؾذٯذ ؽبٛخ ٩إ٣زبعٰخ ا٠ٛشاهٮ اٛـجٰوٰخ ٣٩لٞ ٩ٟ٪اعٞ اعزٌلا٨ٛب ٩أ٣٪ام ا٠ٛؾبطٰٚ 

اٛوِٰٜخ اٛزٮ ٯزٞ صساهز٨ب ٩أدائ٨ب ٩إ٣زبعٰز٨ب ٩ؿشّ الاعزِبدح ٨٤ٟب ٩ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ر٪اع٦ 

٤ٟزغ٨ٰب ٩ٟخِٜبد ا٠ٛؾبطٰٚ ثأ٣٪اه٨ب ٩ٟ٪اعٞ ر٪اُش٧ب ٩ؿشٯٔخ ع٠و٨ب ٩ؽِل٨ب 

ب. ٩ٯغزِبد ٢ٟ ٣زبئظ ٧زا ا٠ٛغؼ ٩ٟٔزشؽبد ا٤٠ٛزغ٢ٰ ُٮ ٩ػن ٩رٌزٯخ اٛؾٰ٪ا١ ه٨ٰٜ

ثشاٟظ ثؾضٰخ ٩إسشبدٯخ ٣٩شبؿبد رذسٯجٰخ رز٘بٟٚ ٨ُٰب ع٨٪د ٗٚ اٛغ٨بد راد اٛظٜخ 

رغبهذ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ إ٣زبعٰخ ٧ز٥ ا٠ٛظبدس ٩سُن ا٠ٰٔٛخ اٌٛزائٰخ ٜٛوَٜ ا٤ٛبرظ ٩رؾغ٢ٰ 

اٛؾٰ٪ا٣بد ٩ا٤٠ٛزغبد ؿشّ ؽِل٦ لأ٩ٓبد اٛؾبعخ ٩آزظبدٯبد اعزخذا٦ٟ لأ٣٪ام 

 اٛؾٰ٪ا٣ٰخ ا٠ٛخزِٜخ. ٩رش٠ٚ خـخ ه٠ٚ ا٠ٛشش٩م:

 رأعٰظ ٩ؽذح ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م ٩ده٨٠ب ثبٛ٘٪ادس اٛلاصٟخ. -2

 ر٘٪ٯ٢ ٛغ٤خ ر٤غْٰ رؼٞ الأع٨ضح راد اٛظٜخ ٠ٟ٩ض٢ٰٜ ٤٠ٜٛزغ٢ٰ ا٠ٛغز٨ذ٢ُٰ. -7

 ٩ػن خـخ ٠ٜٛغؼ اٛزِظٰٜٮ ٩ر٤ِٰز٥ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛ٪لاٯخ. -3

ضٰخ رـجٰٰٔخ ثبٛزوب١٩ ٟن ٟؤعغبد اٛجؾ٪س اٛضساهٰخ ٩الإ٣زبط رج٬٤ ثشاٟظ ثؾ -4

اٛؾٰ٪ا٣ٮ ٩اٛغبٟوبد راد اٛظٜخ ٛز٠٤ٰخ رٜٖ ا٠ٛ٪اسد ٩سُن ِٗبءح اعزخذا٨ٟب ٩رؾغ٢ٰ 

 ٠ٰٓز٨ب اٌٛزائٰخ ٣٩ٔٚ اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛلائ٠خ ٤٠ٜٛزغ٢ٰ ث٠خزَٜ أ٠٣بؽ إ٣زبع٨ٞ.

٩ؽ٪ٰٛخ ٟزوذدح  إعشاء اٛجؾ٪س اٛلاصٟخ لإدخبٙ ٩إ٣زبط ٟؾبطٰٚ هَٜ ٟو٠شح -4

اٛؾشبد ثٔ٪٦ٰٛ ٣٩غٰٰٜخ ٩رشغٰن ا٠ٛضاسه٢ٰ ٩اٛٔـبم اٛخبص ٛلاعزِبدح ٨٤ٟب ُٮ اٛذ٩سح 

 اٛضساهٰخ.

دهٞ اٛٔـبم اٛخبص ٜٛذخ٪ٙ ُٮ ٟوبٛغخ ٟخِٜبد ا٠ٛؾبطٰٚ ٩ُٮ إ٣زبط ٩ؽِق  -5

 ٩رغ٪ٯْ ٟؾبطٰٚ اٛوَٜ ٩إ٣زبط اٛزٔب٩٭ اٛغٰذح.

 د ا٠ٛؾبطٰٚ ٛزٌزٯخ ؽٰ٪ا٣بر٦.رذسٯت ا٤٠ٛزظ ه٬ٜ ع٠ن ٩ؽِق ٩ٟوبٟٜخ ٟخِٜب -6

صبنضب: يشزٔع رؼزٚز أًَبغ رزثٛخ انحٕٛاٌ ٔالإَزبط انحٕٛاَٙ فٙ يُبؼق انزراػخ 

روزجش اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ اٛزٰٜٔذٯخ ٣شبؿب سئٰغٰب انًؽزٚخ انزقهٛذٚخ ٔشجّ اٜنٛخ:

٠ٜٛغز٠وبد اٛشٯِٰخ ا٠ٛغزٔشح ٩ا٠ٛضاسه٢ٰ اٛشه٪ٯ٢ٰ اٛزٯ٢ ٯغ٠و٪١ ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ رشثٰخ 

ؾٰ٪ا١ ٩ر٤زشش ُٮ ٟولٞ إسعبء اٛ٪لاٯخ ُٮ الأساػٮ راد اٛزشثخ اٛـ٤ٰٰخ ٩أساػٮ اٛ

اٛٔ٪ص راد اٛزشثخ اٛشٰٟٜخ. أٟب اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ شج٦ اٱٰٛخ ُز٤ؾظش ُٮ ع٤٪ة ٩ع٤٪ة 

ًشة اٛ٪لاٯخ خبطخ ٤ٟـٔخ ا٤ٰٔ٠ٛض راد اٛزشثخ اٛـ٤ٰٰخ ا٠ٛزشٔٔخ ٩ٟوذلاد الأٟـبس 

. ٩ٯؾزٚ ا٤ٛ٪هب١ ٢ٟ اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ ٟغبؽخ ٟٞ/ع٤خ 450اٛزٮ رظٚ ا٬ٛ أٗضش ٢ٟ 

ٰٟٜ٪١ ُذا١. ٢ٟ٩ ا٠ٛوش٩ٍ أ١ ٗلا ا٤ٛ٪ه٢ٰ ر٪عوذ ٟغبؽز٠٨ب ه٬ٜ  7.2رٔذس ة

ؽغبة ا٠ٛخبسٍ ٩ا٠ٛظبٯَ ثٚ روذد رٖٛ ا٬ٛ ا٠ٛغبساد ٩ا٤٠ٛبصٙ اٛزٮ ٯغ٨ٜ٘ب 
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اٛشه٪ٯ٢ٰ ثؾٰ٪ا٣بر٨ٞ أص٤بء ؽشٗز٨ٞ ا٠ٛ٪ع٠ٰخ ث٢ٰ ا٠ٛخبسٍ ٩ا٠ٛظبٯَ ؛ ٯزجن طٌبس 

اسه٢ٰ رشثٰخ أهذاد ٰٜٜٓخ ٢ٟ اٛؾٰ٪ا٣بد ٟغزِٰذٯ٢ ٢ٟ اٛشهٮ ؽ٪ٙ ٓشا٧ٞ ٩ٟخِٜبد ا٠ٛض

ٟؾبطٰٚ ٟضاسه٨ٞ ٛغذ ؽبعخ ؽٰ٪ا٣بر٨ٞ اٛزٮ ر٠ضٚ ٟظذسا ٌٛزاء الأعشح ٩اؽزٰبؿٰبً 

ٯ٢٘٠ رؾ٪ٯ٦ٜ ا٬ٛ ٣ٔذ ٠ٛٔبثٜخ اؽزٰبعبد الأعشح ٩ٟزـٜجبد ا٠ٛ٪عٞ اٛضساهٮ. ُٮ 

ٛزسح ٩رذ٣ٮ إ٣زبعٰز٨ب ثبدس ثوغ أطؾبة اٛغ٤٪اد الأخٰشح ٣٩زٰغخ ٛززثزة أعوبس ا

ٟشبسٯن اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ شج٦ اٱٰٛخ ٛزشثٰخ الأثٔبس ٩اٛؼأ١ ؽٰش رغزٌٚ ؽٰ٪ا٣بر٨ٞ 

ٟشاهٮ اٛٔ٪ص خلاٙ ُظٚ اٛخشٯَ ٩رغزِٰذ ٢ٟ ٟخِٜبد ا٠ٛؾبطٰٚ خبطخ اٛزسح ثوذ 

ؽظبد٧ب. ٩ٯٔ٪ٝ ثوغ أطؾبة ا٠ٛشبسٯن ثزغ٢ٰ٠ اٛضٰشا١ ٩اٛوغ٪ٙ ٩اٛؼأ١ ٤٧٩بٕ 

زظ الأٛجب١ ٩ٯ٪ُش٧ب ٜٛزغ٠وبد اٛغ٘ب٣ٰخ ٟضٚ ا٤ٰٔ٠ٛض.ا٨ٛذٍ ٢ٟ ا٠ٛشش٩م ٧٪ ٢ٟ ٯ٤

ر٠٤ٰخ ٣لبٝ ٟز٘بٟٚ ٜٛضساهخ ا٠ٛؾظ٪ٰٛخ ٩الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ ٯؤد٭ ا٬ٛ ٩َٓ رذ٧٪س 

اٛزشثخ ٩رؾغ٢ٰ خ٪اط٨ب ٩سُن الإ٣زبعٰخ ا٠ٛؾظ٪ٰٛخ ٩ر٤٪ٯن ا٤٠ٛزغبد ٩رٖٛ ثظٰبًخ 

اٛز٤ٰٔخ ٩الاعز٠بهٰخ الآزظبدٯخ ٩ؽٚ  ٩ر٤ِٰز ثش٣بٟظ ثؾضٮ رـجٰٔٮ ٜٛزظذ٭ ٜٛغ٪ا٣ت

ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب ا٤٠ٛزغ٪١ ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛزغ٪ٯْ. ٯزٞ ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م خلاٙ خ٠ظ 

 ع٤٪اد.

 

روزجش اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ ثظِخ هبٟخ صساهخ ٤ٟخِؼخ  الاسززارٛغٛخ ٔخؽخ انؼًم:

ٰخ لا رزجن د٩سح ا٠ٛذخلاد لا رغزخذٝ ٨ُٰب الأع٠ذح ٩ُٮ ؽبٛخ اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ شج٦ اٱٛ

ُوبٛخ ٛضساهخ ا٠ٛؾبطٰٚ ٩سث٠ب رغ٪د٧ب اٛضساهخ ا٠ٛؾظ٪ٰٛخ الأؽبدٯخ اٛزٮ ر٨٤ٖ 

الأسع ٩رؤد٭ ا٬ٛ رذ٣ٮ الإ٣زبعٰخ. ٩روذ رشثٰخ اٛؾٰ٪ا١ ُٮ ٟشبسٯن اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ 

شج٦ اٱٰٛخ ٟجبدسح اٯغبثٰخ ٰٛغذ ُٔؾ ٢ٟ ٣بؽٰخ ر٤٪ٯن ا٤٠ٛزغبد ثٚ أٯؼبً ٢ٟ ؽٰش 

خ اٛزشثخ ثشهٮ ٟخِٜبد اٛزسح ُٮ اٛؾٔٚ ٩إػبُخ س٩س رؾغ٢ٰ خ٪اص ٩خظ٪ث

اٛؾٰ٪ا١ ٜٛزشثخ. أٟب ُٮ ٤ٟبؿْ اٛضساهخ اٛزٰٜٔذٯخ ُب١ رشثٰخ اٛؾٰ٪ا١ أٟش ٟلاصٝ ٛضساهخ 

ا٠ٛؾبطٰٚ ٢٘ٛ٩ ٓظش ُزشح اٛج٪س ٩إؿبٛخ اِٛزشح اٛزٮ رضسم ٨ُٰب الأسع أدٯب ا٬ٛ 

٢ٟ رغشثخ إداسح  رذ٧٪س خ٪اص اٛزشثخ. ُٮ كٚ رٜٖ اٛلش٩ٍ ٯغزِٰذ ٧زا ا٠ٛشش٩م

ا٠ٛشاهٮ ٩اٛوَٜ ثئدخبٙ صساهخ ٟؾبطٰٚ اٛوَٜ اٛجٔ٪ٰٛخ ٩اٛجٔ٪ٰٛبد ص٤بئٰخ اٌٛشع 

٩خلاؽ ٩اٛجٔ٪ٰٛبد اٛوِٰٜخ ٩اٛزسح أ٩ ؽشٰش٦ اٛغ٪دا١ ٛزوضٯض ع٨٪د ر٘بٟٚ اٛؾٰ٪ا١ 

٩ا٠ٛؾبطٰٚ اٛؾٰٜٔخ ُٮ ٤ٟبؿْ اٛضساهخ شج٦ اٱٰٛخ ٩ثزؾغ٢ٰ إ٣زبعٰخ الأسع ٩ر٪ُٰش 

ٰخ هبٰٛخ ِٛظٚ اٛغِبٍ ٛؾٰ٪ا٣بد ٟضاسهٮ اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ هَٜ ر٭ ٠ٰٓخ ًزائ

اٛزٰٜٔذٯخ. ؽز٬ ٯز٢٘٠ ا٠ٛشش٩م ٢ٟ رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ. ٤ٜٛ٩٪ارظ ا٠ٛز٪ٓوخ ٯٔزشػ ر٤ِٰز 

 ا٤ٛشبؿبد اٛزبٰٛخ:

 إ٣شبء ٩ؽذح الإداسح ٩اٛز٤غْٰ ٩اخزٰبس اٛ٘بدس اٛلاصٝ ٠ٛزبثوخ ٣شبؿبد ا٠ٛشش٩م. -2 

 د راد اٛظٜخ ٩رؾذٯذ طلاؽٰبر٨ب ٩ٟغئ٪ٰٛبر٨ب.ر٘٪ٯ٢ ٛغ٤خ اٛز٤غْٰ ٢ٟ اٛغ٨ب -7 

 ٩ػن خـخ اٛو٠ٚ اٛزِظٰٰٜخ ثبٛز٤غْٰ ٟن الإداساد ا٤٨٠ٰٛخ ٩ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٩ارؾبدار٨ٞ. -3 
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رٰٰٔٞ اٛ٪ػن اٛشا٢٧ ٜٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ ٩رؾذٯذ ا٠ٛو٪ٓبد ٩الاؽزٰبعبد ٛز٠٤ٰخ ٣لٞ  -4 

 الإ٣زبط.

ٛذساعخ أ٣٪ام ٩أط٤بٍ ٩اٛجٔ٪ٰٛبد  اٛزوب١٩ ٟن الأع٨ضح اٛجؾضٰخ ث٠ب ٨ُٰب اٛغبٟوبد -5 

( ٩رؾذٯذ ا٠ٛلائٞ ٨٤ٟب Zee maysاٛوِٰٜخ ٩خلائـ٨ب ٢ٟ اٛزسح أ٩ ؽشٰش٦ اٛغ٪دا١ )

 ٤٠ٜٛبؿْ اٛجٰئٰخ ا٠ٛخزِٜخ ٩ٟوذلاد الأٟـبس ٣٩لٞ الإ٣زبط اٛغبئذح.

دساعخ ٩رـ٪ٯش اٛـشّ ا٠ٛلائ٠خ ٛؾِق الأهلاٍ ٛلاعزخذاٝ ُٮ ا٠ٛضسهخ أ٩  -6 

 ٛز٪ُٰش٧ب ٜٛغ٪ّ.

رشغٰن ط٤بهخ ٩إ٣زبط اٛجز٩س ا٠ٛؾغ٤خ ٠ٜٛؾبطٰٚ ا٠ٛخزِٜخ ث٠ب ٨ُٰب ا٠ٛؾبطٰٚ  -2 

 اٛوِٰٜخ.

إهذاد ٩ر٤ِٰز ثش٣بٟظ إسشبد٭ ٤ٛٔٚ اٛزٔب٣بد ا٠ٛلائ٠خ ٩ٛزذسٯت ا٤٠ٛزغ٢ٰ ه٬ٜ  -2 

 اعزخذا٨ٟب.

 إسشبد ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٛلاعزِبدح ٢ٟ الأٛجب١ ٩رـ٪ٯش ٤ٟزغبر٨ب. -9 

ٛزغ٨ٰٚ ؽظ٪ٙ طٌبس ا٤٠ٛزغ٢ٰ ه٬ٜ ٓش٩ع  اٛزوب١٩ ٟن الأع٨ضح ا٠ٛخزِٜخ -20 

 ثشش٩ؽ ٰٟغشح.

 دساعخ الأع٪اّ ٩اٛزغ٪ٯْ ٩ر٪ُٰش ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد ٤٠ٜٛزغ٢ٰ ٩ارؾبدار٨ٞ.  -22 

( ٔنلأَشؽخ 7022–7002ٔاقغ يشزٔػبد انخؽخ انخًسٛخ نهٕلاٚخ انُٛم الأثٛط )

 الاقزصبدٚخ الإَزبعٛخ انزػٕٚخ ثًحهٛخ انذٔٚى: 
٪٭ ٟٔزشػ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ٛٞ ٯ٤و٘ظ ه٬ٜ ٟؾز

( ه٬ٜ الأ٣شـخ الآزظبدٯخ الإ٣زبعٰخ اٛشه٪ٯخ ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ٩ٛٞ 7022 – 7002)

ٯ٤ضٙ إٛٮ اسع اٛ٪آن ٩ٛٞ ٯـجْ ٩كٚ ٢ٟ ػ٢٠ أسشَٰ خذٟبد اٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ 

ٰغٰخ اٛز٠٤٪ٯخ، ث٠ؾب٩س٥ ا٠ٛخزِٜخ ٧٩ٮ ٟؾ٪س ا٠ٛزـٜجبد. ٟؾ٪س الأ٧ذاٍ الاعزشار

ٟؾ٪س اٛزؾذٯبد، ٟؾ٪س اٛغٰبعبد ٩اٛزششٯوبد، ٟؾ٪س الإؿبس ا٠ٛؤعغٮ ٩ث٤بء 

اٛٔذساد، ٟؾ٪س إداسح ٩رأ٧ٰٚ ٩رؾغ٢ٰ ا٠ٛ٪اسد اٛشه٪ٯخ ٩ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ، ٟؾ٪س 

اٛجؾ٪س ٣٩ٔٚ اٛزٔب٣خ، ٟؾ٪س إعزشارٰغٰخ أ٩ٓبد اٛغِبٍ، ٟؾ٪س اٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ، ٟؾ٪س 

زٮ ر٠خغ ه٨٤ب ٟٔزشؽبد ٟشش٩هبد الأ٣شـخ الآزظبدٯخ الاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ، ٩اٛ

ر٠ضٜذ ُٮ ٟٔزشػ ٟشش٩م اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛز٘بٟٜخ ٠ٛ٪اسد اٛجبعب، ٩ٟٔزشػ ٟشش٩م الإداسح 

ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛ٪اسد اٛشه٪ٯخ ٩اٛوِٰٜخ ، ٩ٟٔزشػ ٟشش٩م روضٯض أ٠٣بؽ رشثٰخ اٛؾٰ٪ا١ 

 اٱٰٛخ. ٩الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ ُٮ ٤ٟبؿْ اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ اٛزٰٜٔذٯخ ٩شج٦

: ث٤ٮ اؽزٰبط ٩ٟزـٜجبد اٛخـخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ٔاقغ يحٕر انًزؽهجبد-2

( هٜٮ ٟوبٛغخ ا٠ٛزـٜجبد اٱرٰخ:رٜٔض اٛشٓوخ اٛشه٪ٯخ، ٩اٛزٌٰٰش 7022 – 7002)

اٛغٜجٮ اٛز٭ ؿشأ ه٬ٜ ٟغبساد اٛشؽٚ ٤ٟ٩بص٨ٛٞ ٩ٟشاه٨ٰٞ، ٩ ا٠ٛغزغذاد الاعز٠بهٰخ 

ه٬ٜ رِٰ٘ش اٛشؽٚ ٩اٛزؾ٪لاد اٛزٮ رؾذس ٩عؾ أث٤بئ٨ٞ، ٩الآزظبدٯخ اٛزٮ أصشد 

٩ا٤ٛٔظب١ ُٮ اٛو٠بٛخ اٛزٮ ر٪ُش٧ب الأعشح اٛشه٪ٯخ ٠ٛٔبثٜخ اؽزٰبعبد إداسح اٛٔـٰن 
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٩سهبٯز٦، ٩اٛزٌٰشاد اٛذٯ٠ٌشاُٰخ ٩اٛغٰبعٰخ ٩اٛزٮ رغشم ه٠ٰٜخ دٟظ أعضاء ٢ٟ 

ٔشح ٩رؤصش ه٬ٜ ٟغز٠وبد اٛشؽٚ ٩شج٦ اٛشؽٚ ُٮ ا٤٠ٛبؿْ اٛؾؼشٯخ ٩اٛضساهٰخ ا٠ٛغز

( أد٣ب٥ ٢ٟ2 اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )ؽشٗخ اٛشه٪ٯ٢ٰ هجش ؽذ٩د اٛ٪لاٯبد.

% ٯش١٩ ا٦٣ ٛٞ ٯؾذس أ٭ ٟوبٛغبد 200ٯ٪ػؼ أ١ ع٠ٰن أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ث٤غجخ 

ُٜٞ رؾذس أ٭ ٟوبٛغخ ٠ٛشٜ٘خ رٜٔض اٛشٓوخ اٛشه٪ٯخ ؽٰش أ١  ُٮ ٟؾب٩س ا٠ٛزـٜجبد

ؽٰش ا٠ٛغبؽخ ا٠ٛزبؽخ ٜٛشهٮ ٢ٟ٩ ؽٰش ٣٪هٰخ ٣جبربد ا٠ٛشاهٮ ُٮ رشاعن ٟغز٠ش ٢ٟ 

ا٠ٛشهٮ. ٠ٗب ٩لا ٯ٪عذ أ٭ ثشاٟظ هٜٮ اسع اٛ٪آن ٠ٛوبٛغخ اٛزٌٰٰش اٛغٜجٰخ اٛز٭ ؿشأ 

ه٬ٜ ٟغبساد اٛشؽٚ ٤ٟ٩بص٨ٛٞ ٩ٟشاه٨ٰٞ ٩ؽ٪ا ٰٗش٧ٞ، ٠ٗب إ١ ا٠ٛغزغذاد الاعز٠بهٰخ 

اػؾخ ُزٌٰشد ٩الآزظبدٯخ اٛزٮ أصشد ه٬ٜ رِٰ٘ش اٛشؽٚ أطجؾذ ٧ٮ اٛغ٠خ اٛ٪

٣لشر٨ٞ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبدٯخ؛٩أطجؾ٪ا ٧ٞ أٯؼب ٯزؾ٪ٛ٪١ ٩ثغشهخ ٢ٟ آزظبدٯبد 

اٛشهٮ ٩الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ إ٬ٛ أ٠٣بؽ اعزخذاٝ ٩إ٣زبط أخش٫ راد ه٪ائذ آزظبدٯخ عٰذح 

ٟٔبس٦٣ ثو٪ائذ ا٤ٛشبؽ اٛشه٪٭.٩ك٨شد أصبس ٧زا اٛزؾ٪لاد اٛزٮ ؽذصذ ٩عؾ أث٤بئ٨ٞ 

٠ٟب ٯ٤جئ ثزذ٧٪س ا٤ٛشبؽ اٛشه٪٭ اٛزٰٜٔذ٭ ٩ا٣ذصبس٥ ٟن ٟش٩س ثظ٪سح أٗجش ٩أ٩ػؼ، 

اٛض٩.٢ٟك٨شد  صبس ٧زا اٛزؾ٪لاد ُٮ ٣ٔض اٛو٠بٛخ اٛزٮ ر٪ُش٧ب الأعشح اٛشه٪ٯخ 

٠ٛٔبثٜخ اؽزٰبعبد إداسح اٛٔـٰن ٩سهبٯز٦، ؽٰش ارغ٦ الأث٤بء ا٬ٛ أ٣شـخ آزظبدٯخ أخش٫ 

خ ا٠ٛ٪ع٠ٰخ اٛ٪اُذح ٣زٰغخ ٟغ٤٪دح ثزٌٰٰش ُٮ اٛخظبئض الاعز٠بهٰخ، ٩ٜٓذ اٛو٠بٛ

لا٣ِظبٙ ع٤٪ة اٛغ٪دا٣٩،١زٰغخ ٜٛزٌٰشاد اٛذٯ٠ٌشاُٰخ ٩اٛغٰبعٰخ، ٠ٟب ٰٓذ ؽشٗخ 

اٛشه٪ٯ٢ٰ هجش ؽذ٩د اٛ٪لاٯبد.٣٩زٰغخ ٛزٌٰش خظبئض اعزخذاٝ الأسع ٩ر٪عن ٣ـبّ 

اٛضساهخ ا٠ٛش٩ٯخ ٩ر٠ذد ا٠ٛذ١ ه٬ٜ ؽغبة ا٤٠ٛبؿْ اٛشه٪ٯخ، رٞ دٟظ أعضاء ٢ٟ 

 ٦ اٛشؽٚ ُٮ ا٤٠ٛبؿْ اٛؾؼشٯخ ٩اٛضساهٰخ ا٠ٛغزٔشح ٟغز٠وبد اٛشؽٚ ٩شج
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( ٩آن ٟؾ٪س ٟوبٛغخ ا٠ٛزـٜجبد ؽغت ٟٔزشػ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ 2عذ٩ٙ سٓٞ )

 اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ

 ( ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ:7022–7002) 
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 - - %200 36 رٜٔض اٛشٓوخ اٛشه٪ٯخ

اٛزٌٰٰش اٛغٜجٮ اٛز٭ ؿشأ ه٬ٜ ٟغبساد اٛشؽٚ 

 ٤ٟ٩بص٨ٛٞ ٩ٟشاه٨ٰٞ

36 200% - - 

ا٠ٛغزغذاد الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبدٯخ اٛزٮ أصشد ه٬ٜ 

 رِٰ٘ش اٛشؽٚ

36 200% - - 

 - - %200 36 اٛزؾ٪لاد اٛزٮ ؽذصذ ٩عؾ أث٤بئ٨ٞ

ا٤ٛٔظب١ ُٮ اٛو٠بٛخ اٛزٮ ر٪ُش٧ب الأعشح اٛشه٪ٯخ 

 ؽزٰبعبد إداسح اٛٔـٰن ٩سهبٯز٠ٛ٦ٔبثٜخ ا

36 200% - - 

 - - %200 36 ٩اٛزٌٰشاد اٛذٯ٠ٌشاُٰخ ٩اٛغٰبعٰخ

 - - %200 36 ؽشٗخ اٛشه٪ٯ٢ٰ هجش ؽذ٩د اٛ٪لاٯبد

دٟظ أعضاء ٢ٟ ٟغز٠وبد اٛشؽٚ ٩شج٦ اٛشؽٚ ُٮ 

 ا٤٠ٛبؿْ اٛؾؼشٯخ ٩اٛضساهٰخ ا٠ٛغزٔشح

36 200% - - 

 .7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 

:اهز٠ذ ٧زا ا٠ٛؾ٪س هٜٮ اعزذاٟخ غ يحٕر الأْذاف الاسززارٛغٛخ انزًُٕٚخٔاق-7

ا٠ٛ٪اسد ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛوز٠ذح ه٨ٰٜب ٣٩لٞ إ٣زبع٨ب ٩صٯبدح ٟشد٩د٧ب ٩ٟغب٠٧ز٨ب 

ُٮ آزظبد اٛ٪لاٯخ ٩ُْ اٛغوٮ ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ هبع٦ٜ رغوٮ ٛزؾْٰٔ الإداسح ا٠ٛغزذاٟخ 

ٰخ الأخش٫ ٛزؾغ٢ٰ ٣لٞ الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ ٠ٜٛشاهٮ ٩ر٠٤ٰخ ٩ر٪كَٰ ا٠ٛظبدس اٛوِٜ

ا٠ٛخزِٜخ، ٩روضٯض ع٨٪د ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ اٛز٤٪م الإؽٰبئٮ، ٩رج٤ٮ أ٣شـخ 

ر٠٤٪ٯخ ٩خذٰٟخ رٜجٮ اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠وبد اٛشٯِٰخ خبطخ اٛشه٪ٯخ ٩ رضٯذ ٢ٟ ِٗبءح 

أ٧ٰٚ اٛجٰئبد اعزٌلاٙ ا٠ٛ٪اسد اٛوِٰٜخ ٩رذهٞ اعزذاٟخ ا٠ٛ٪اسد اٛـجٰوٰخ ٩رغبهذ ه٬ٜ ر

ا٠ٛزذ٧٪سح. ٩رِوٰٚ د٩س ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ر٨٤ٰ٘٠ب ٩رؾِٰض٧ب ٠ٜٛغب٠٧خ ا٤ٛشـخ ُٮ 

رخـٰؾ ٩ر٤ِٰز ٩رٰٰٔٞ ثشاٟظ ؽ٠بٯخ ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛشاهٮ ٩ا٠ٛ٪اسد اٛوِٰٜخ الأخش٫، 

الاعزِبدح ٢ٟ اٛز٤ٰٔبد اٛؾذٯضخ ٛضٯبدح ُوبٰٛخ ه٠ٰٜبد اٛغشد ٩ا٠ٛغؼ ٩اٛشطذ ٩اٛزٰٰٔٞ 

ٰخ ٩ٛزؾذٯذ ا٠ٛ٪آن ا٠ٛلائ٠خ ٛزذاخلاد رأ٧ٰٚ ٩رؾغ٢ٰ ا٠ٛشاهٮ ٩أ٣غؼ ٠ٜٛشاهٮ اٛـجٰو

% ٢ٟ أُشاد ه٤ٰخ 69( ٣غذ أ١ 7اٛـشّ ٰٜٛٔبٝ ثزٖٛ. ٢ٟ اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

اٛذساعخ ٯش١٩ ثب١ ٤٧بٖٛ ًٰبة ٗبٟٚ ٛلأ٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ اٛز٠٤٪ٯخ اٛغبهٰخ ٛزؾْٰٔ 

% ٯش١٩ ثب١ الأ٧ذاٍ 25٪آن. ٩ا١ الإداسح ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛشاهٮ هٜٮ اسع اٛ

الاعزشارٰغٰخ اٛز٠٤٪ٯخ ُشٜذ ُٮ ر٠٤ٰخ ٩ر٪كَٰ ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ الأخش٫ ٛزؾغ٢ٰ ٣لٞ 

% ٯش١٩ ثب١ الأ٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ اٛز٠٤٪ٯخ ٛٞ 62الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ ا٠ٛخزِٜخ، ٩ا١

% ٯش١٩ ثب١ 29روضٯض ع٨٪د ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ اٛز٤٪م الإؽٰبئٮ. ٩ا١ 



     انزخؽٛػ الاقزصبد٘ نلأَشؽخ الإَزبعٛخ انزػٕٚخ                                                              

25 

٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ اٛز٠٤٪ٯخ ٛٞ رج٤ٮ أ٣شـخ ر٠٤٪ٯخ ٩خذٰٟخ رٜجٮ اؽزٰبعبد الأ

ا٠ٛغز٠وبد اٛشٯِٰخ خبطخ اٛشه٪ٯخ ٩رضٯذ ٢ٟ ِٗبءح اعزٌلاٙ ا٠ٛ٪اسد اٛوِٰٜخ ٩رذهٞ 

% ٯش١٩ ثب١ 23اعزذاٟخ ا٠ٛ٪اسد اٛـجٰوٰخ ٩رغبهذ ه٬ٜ رأ٧ٰٚ اٛجٰئبد ا٠ٛزذ٧٪سح. ٩ا١ 

اٛز٠٤٪ٯخ ٛٞ ر٤غؼ ُٮ رِوٰٚ د٩س ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ر٨٤ٰ٘٠ب  الأ٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ

٩رؾِٰض٧ب ٠ٜٛغب٠٧خ ا٤ٛشـخ ُٮ رخـٰؾ ٩ر٤ِٰز ٩رٰٰٔٞ ثشاٟظ ؽ٠بٯخ ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛشاهٮ 

 ٩ا٠ٛ٪اسد اٛوِٰٜخ الأخش٫ 

( ٔاقغ يحٕر الأْذاف الاسززارٛغٛخ انزًُٕٚخ حست يقززػ انخؽخ 7عذٔل رقى )

 ( ثًحهٛخ انذٔٚى:7022 – 7002انُٛم الأثٛط )الاسززارٛغٛخ انخًسٛخ نهٕلاٚخ 
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 %69 75 %32 22 رؾْٰٔ الإداسح ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛشاهٮ

 %25 72 %75 9 ر٠٤ٰخ ٩ر٪كَٰ ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ الأخش٫

 %62 77 %39 24 روضٯض ع٨٪د ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ اٛز٤٪م الإؽٰبئٮ

 %29 37 %22 4 رج٤ٮ أ٣شـخ ر٠٤٪ٯخ ٩خذٰٟخ رٜجٮ اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠وبد اٛشٯِٰخ 

 %29 37 %22 4 صٯبدح ِٗبءح اعزٌلاٙ ا٠ٛ٪اسد اٛوِٰٜخ

دٔر انًغزًؼةةةبد انًحهٛةةةخ ٔرًكُٛٓةةةب ٔرحفٛزْةةةب نهًسةةةبًْخ  رِوٰلللٚ 

انُشؽخ فٙ رخؽةٛػ ٔرُفٛةذ ٔرقٛةٛى ثةزايظ حًبٚةخ ٔرًُٛةخ انًزاػةٙ        

 ٖٔانًٕارد انؼهفٛخ الأخز

6 22% 30 23% 

 .7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 

ٯؾز٪٭ ه٬ٜ هشش ٣ٔبؽ ؽٰش كٜذ ثوغ ا٤ٛٔبؽ هجبسح ه٢ ٔاقغ يحٕر انزحذٚبد: -3

ٟزـٜجبد ٛٞ ر٤ِز هٜٮ اسع اٛ٪آن ؽ٤ٮ ألا٩.١ٛٞ ٯ٤غض ٨٤ٟب ثش٘ٚ ٟز٘بٟٚ شٰئب ٟضٚ 

زـ٪ساد ٟزـٜت ٟ٪اسد ا٠ٛبء. ٩ٟزـٜت رؾغ٢ٰ ا٠ٛ٪اسد اٛوِٰٜخ. ٩ٟزـٜت ٩ٟوبٛغخ اٛ

اٛزٮ ٣زغذ ه٢ رشعٰٞ اٛؾذ٩د ث٢ٰ اٛغ٪دا١ ٩ع٤٪ة اٛغ٪دا١ ثوذ الا٣ِظبٙ. ٩ٟزـٜت 

رج٤ٮ إعزشارٰغٰخ ٛزـ٪ٯش اٛجؾ٪س ٣٩ٔٚ اٛزٔب٣خ. ٩ٟزـٜت رِوٰٚ د٩س ارؾبد اٛشهبح. 

٩ٟزـٜت سُن ٟغز٪٫ ا٠ٛوشُخ ٩اٛخجشح اٛو٠ٰٜخ ٩عؾ اٛ٘٪ادس اٛوبٟٜخ. ٩ٟزـٜت سُن 

زـٜت رشغٰن اٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ ٩اٛظ٤بهبد اٛشٯِٰخ. ٓذساد اٛشه٪ٯ٢ٰ ٨ٟ٩بسار٨ٞ. ٩ٟ

٩ٟزـٜت ر٪ُٰش اٛز٠٪ٯٚ ٤ٛشبؿبد إداسح ٩ؽ٠بٯخ ٩رأ٧ٰٚ ا٠ٛشاهٮ؛٩ا٠ٛزـٜجبد اٛزٮ 

ؽذس ٨ُٰب ا٣غبص ٩ؽشإ ٰٜٓٚ ٨٤٘ٛ٩ب ٟب صاٛذ عضء ٢ٟ ٟؾ٪س ا٠ٛزـٜجبد ٧ٮ ٟزـٜت 

عن اٛضساهخ ر٘بٟٚ ث٢ٰ ا٤ٛشبؿبد اٛضساهٮ ٩اٛشه٪ٯخ ٩رشثٰخ اٛؾٰ٪ا١. ٩ٟزـٜت ٤ٟن ر٪

ا٠ٛـشٯخ ُٮ ٤ٟـٔخ اٛجبعب. ٩ٟزـٜت اٛزوبٟٚ ٩اٛزِبهٚ ٩اٛز٤غْٰ ث٢ٰ الأع٨ضح ٩اٰٛ٘ب٣بد 

 اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛشاهٮ ٩اٛشه٪ٯخ.

( ٣غذ أ١ ع٠ٰن أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ث٤غجخ ٢ٟ3 اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

اٛوِٰٜخ. ٩ٛٞ  % ٯش١٩ ا٦٣ ٛٞ ٯؾذس أ٭ رـ٪س ُٮ ٟ٪اسد ا٠ٛبء ٩رؾغ٢ٰ ا٠ٛ٪اسد200

ر٪ػن أ٭ ٟوبٛغبد ٠ٜٛش٘لاد اٛزٮ ٣غ٠ذ ه٢ ا٣ِظبٙ اٛغ٤٪ة ٟضٚ رٰٰٔذ ؽشٗخ 
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اٛؾٰ٪ا١ ٩اصد٩اعٰخ اٛؼشائت ٩ا٣وذاٝ الأ٢ٟ. ٩ٛٞ ر٪ػن إعزشارٰغٰخ ٛزـ٪ٯش اٛجؾ٪س 

٣٩ٔٚ اٛزٔب٣خ. ٩ا١ د٩س ارؾبد اٛشهبح ُٮ رشاعن ٟغز٠ش ٩لا ٯ٘بد ٯ٪عذ هٜٮ اسع 

ٞ رزؼ ٨ٛٞ ُشص ٜٛزذسٯت ٩سُن اٛٔذساد ٛشُن ٟغز٪٫ اٛ٪آن؛٩ا١ اٛ٘٪ادس اٛوبٟٜخ ٛ

ا٠ٛوشُخ ٩اٛخجشح اٛو٠ٰٜخ. ٩ٛٞ ٯز٬ٜٔ اٛشه٪ٯ٢ٰ أ٭ ثشاٟظ ٩ر٪ه٪ٯخ أ٩ رذسٯجٰخ ٛشُن 

ٓذسار٨ٞ ٨ٟ٩بسار٨ٞ ُٮ أ٭ ٟغبٙ ٢ٟ ٟغبلاد ر٠٤ٰخ اٛٔـبم اٛشه٪٭. ٩ا١ اٛغٰبؽخ 

ش. ٠ٗب لا ر٪عذ اٛجٰئٰخ ٩اٛظ٤بهبد اٛشٯِٰخ ٛٞ رش٨ذ أ٭ رـ٪س ثٚ ٧ٮ ُٮ رشاعن ٟغز٠

 أ٭ ٟؤعغخ رو٠ٚ ُٮ ٟغبٙ ر٪ُٰش اٛز٠٪ٯٚ ٤ٛشبؿبد إداسح ٩ؽ٠بٯخ ٩رأ٧ٰٚ ا٠ٛشاهٮ.

( ٔاقغ يحٕر انزحذٚبد حست يقززػ انخؽخ الاسززارٛغٛخ انخًسٛخ 3عذٔل رقى )

 ( ثًحهٛخ انذٔٚى:7022 – 7002نهٕلاٚخ انُٛم الأثٛط )
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع 

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 %200 36 - - رـ٪س ُٮ ٟ٪اسد ا٠ٛبء

 %200 36 - - رؾغ٢ٰ ا٠ٛ٪اسد اٛوِٰٜخ

 %200 36 - - ٟوبٛغبد ٠ٜٛش٘لاد ا٣ِظبٙ اٛغ٤٪ة

 %200 36 - - إعزشارٰغٰخ ٛزـ٪ٯش اٛجؾ٪س ٣٩ٔٚ اٛزٔب٣خ

 %200 36 - - رِوٰٚ د٩س ارؾبد اٛشهبح

سُن ٟغز٪٫ ا٠ٛوشُخ ٩اٛخجلشح اٛو٠ٰٜلخ ٜٛ٘ل٪ادس    

 اٛوبٟٜخ

- - 36 200% 

 %200 36 - - ثشاٟظ ر٪هٰخ ٩ رذسٯت ٜٛشه٪ٯ٢ٰ

 %200 36 - - اٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ ٩اٛظ٤بهبد اٛشٯِٰخ

رللل٪ُٰش اٛز٠٪ٯلللٚ ٤ٛشلللبؽ إداسح ٩ؽ٠بٯلللخ ٩رأ٧ٰلللٚ  

 ا٠ٛشاهٮ

- - 36 200% 

   7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 

ٟؾ٪س أٟب ا٠ٛزـٜجبد اٛزٮ ؽذس ٨ُٰب ا٣غبص ٩ؽشإ ٰٜٓٚ ٨٤٘ٛ٩ب ٟب صاٛذ عضء ٢ٟ 

ا٠ٛزـٜجبد ٧ٮ ٟزـٜت ر٘بٟٚ ث٢ٰ ا٤ٛشبؿبد اٛضساهٮ ٩اٛشه٪ٯخ ٩رشثٰخ اٛؾٰ٪ا١ ؽٰش 

رٞ رخظٰض أُؼٚ الأساػٮ ٜٛز٪عن ُٮ صساهخ ا٠ٛؾبطٰٚ ث٠ب ُٮ رٖٛ صساهخ ٓظت 

اٛغ٘ش )ٟظ٤ن ع٘ش ا٤ٰٛٚ الأثٰغ، ٩ٟظ٤ن ع٘ش ٟش٘٪س( ٩صساهخ الأسص ُٮ ٟشش٩م 

غبؽبد ا٠ٛزبؽخ ٢ٟ ا٠ٛشاهٮ اٛـجٰوٰخ. إلا اٝ ر٘بٙ ٩ثبٛشًٞ ٢ٟ أ٨٣ب أدد اٛٮ ٯٜٔض ا٠ٛ

أ٨٣ب عب٠٧ذ ُٮ ر٪ُٰش ثوغ الأهلاٍ ٢ٟ ٟخِٜبد اٛضساهخ ٩ك٨شد ثوغ رغبسة 

٣شث٦ٰ اٛؾٰ٪ا١ ٟضٚ رغشثخ ٟظ٤ن ع٘ش ٤ٗب٣خ ٩ا٠ٛضاسم اٛخبطخ ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ سًٞ 

ٜٓز٨ب. ٩ٟزـٜت ٤ٟن ر٪عن اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ ُٮ ٤ٟـٔخ اٛجبعب ٯزٞ ُٮ ثوغ الأؽٰب١ 

ز ؽ٠لاد ٤٠ٛن اعزخذاٝ ٩اٛغشاساد ُٮ ؽشاصخ الأسع ثبٛشًٞ ٢ٟ أ١ ا٠ٛؤششاد ر٤ِٰ

رذٙ ه٬ٜ ر٪عن اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ ُٮ ٤ٟـٔخ اٛجبعب ٧٩ٮ ا٠ٛشهٮ اٛشئٰغٮ ُٮ ٟؾٰٜخ 

اٛذ٩ٯٞ، أٟب اٛزوبٟٚ ٩اٛزِبهٚ ٩اٛز٤غْٰ ث٢ٰ الأع٨ضح ٩اٰٛ٘ب٣بد اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ 
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ح اٛشع٠ٰخ ٩الإداسح الأ٧ٰٜخ ُٮ اٛغجبٯخ ا٠ٛشاهٮ ٩اٛشه٪ٯخ ٤٨ُبٕ ر٤غْٰ ث٢ٰ الأع٨ض

 ٩ع٠ن اٛؼشائت ٩ًٰبة ربٝ ٛغ٨٪د طٰب٣خ ا٠ٛشهٮ ٩ُزؼ خـ٪ؽ ا٤ٛبس. 

ٯؾز٪٭ هٜٮ خ٠ظ ٟ٘٪٣بد ٛٞ ٯزٞ إؽذاس أ٭ ٔاقغ يحٕر انسٛبسبد ٔانزشزٚؼبد: -4

رـ٪س ُٮ ٟغبٙ اٛغٰبعبد ٩اٛزششٯوبد خبطخ ُٮ ا٠ٛغبلاد اٛزٮ ر٠ظ ؽٰبح اٛشه٪ٯ٢ٰ 

ا٠ٛؾٰٜخ. ؽٰش ٛٞ ٯؾذس رـ٪ٯش ٤ٛلٞ الإداسح الأ٧ٰٜخ ٩ٛٞ ٯغزِبد ٢ٟ  ٩ر٠٤ٮ ٟغز٠وبر٨ٞ

الأهشاٍ ٩ا٤ٛلٞ اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ ارجوز٨ب ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ٟؤعغبر٨ب ُٮ إداسح 

٩اعزخذاٝ الأسع، ٩ٛٞ ر٪ػن اٛزششٯوبد اٛزٮ رٌٰش ٩رـ٪س ا٤ٛلشح اٛٔـبهٰخ 

إٛٮ ؽ٠بٯخ ا٠ٛشاهٮ ٩ر٠٤ٰخ  ا٠ٛؾذ٩دح ٛٔـبم اٛضش٩ح اٛؾٰ٪ا٣ٰخ.٩ٛٞ رظبى عٰبعخ رؤد٭

اٛشه٪ٯخ، ٩ٛٞ رؾغٞ ٟغأٛخ رجوٰخ الأسع ٩ؽٔ٪ّ اٛشهٮ. ٩ٛٞ ٯزٞ رخشٯؾ ٤ٟبؿْ 

( ٣غذ أ١ ٤٧بٕ رجبٯ٢ ث٢ٰ أُشاد ه٤ٰخ 4ا٠ٛشاهٮ.٢ٟ اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

% ٯش١٩ ثأ٦٣ 32اٛذساعخ ؽ٪ٙ ٟ٘٪٣بد ٟؾ٪س اٛغٰبعبد ٩اٛزششٯوبد. ؽٰش ٣غذ أ١

ٙ الإداسح الأ٧ٰٜخ ؽٰش أطجؾذ ث٠٪عت ٓب٣٪١ الإداسح الأ٧ٰٜخ ٤٧بٕ رـ٪ٯش ُٮ ٟغب

ٝ عضء ٢ٟ ٟغز٪ٯبد اٛؾ٘ٞ ا٠ٛؾٜٮ ٤ٟ٩ؾذ  7026ث٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ٛغ٤خ 

% ٯش١٩ ثب١ اٛزششٯوبد اٛزٮ 69طلاؽٰبد إػبُٰخ ُٮ إداسح ٤ٟبؿْ اٛٔجبئٚ، ث٠٤ٰب 

ٛٞ رؾذس أ٭  7026ٝأٓشد ٩ُْ ٓب٣٪١ الإداسح الأ٧ٰٜخ ث٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ٛغ٤خ 

رـ٪س ُٮ ٟغبٙ الإداسح الأ٧ٰٜخ ٯ٢٘٠ أ١ ٯغزِبد ٦٤ٟ ُٮ رـ٪ٯش ٩ر٠٤ٰخ ٓـبم اٛضش٩ح 

% ٯش١٩ اٛزششٯوبد أؽذصذ رـ٪ٯش ُٮ الأهشاٍ ٩ا٤ٛلٞ 75اٛؾٰ٪ا٣ٰخ.٣٩غذ أ١ 

اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ أداسح ٩اعزخذاٝ الأسع ؽٰش آش اٛٔب٣٪١ ثوغ اٛظلاؽٰبد ٛلإداسح 

ئٚ رزٰؼ ٨ٛٞ إٟ٘ب٣ٰخ إداسح اعزخذاٝ الأسع ٩ُغ الأ٧ٰٜخ ُٮ ٤ٟبؿْ ؽ٘٪ساد اٛٔجب

% ٯش١٩ أ١ ٓب٣٪١ 25ا٤ٛضاهبد ٩رؾذٯذ ٟغبساد اٛشهٮ ٤ٟ٩بؿ٦ٔ. ث٠٤ٰب ٣غذ أ١ 

الإداسح الأ٧ٰٜخ ٟ٪ع٪د.ألا ا٦٣ ٛٞ ٯغ٤ذ ثغٰبعبد ٩رششٯوبد ٯزـ٪س ث٠٪عج٨ب ثبِٰٰٛ٘خ 

ٰٜٔذٯخ ٟ٘٪١ اٛزٮ رغو٦ٜ ٯـ٪س ٓـبم الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ. ٩ٓذ كٜذ الأهشاٍ ٩ا٤ٛلٞ اٛز

أعبعٮ ٛزششٯوبد الإداسح الأ٧ٰٜخ ٧٩ٮ ٟغز٪٭ ؽ٘ٞ اثزذائٮ ٯ٢٘٠ ٟشاعوز٦ ُٮ 

ٟغز٪ٯبد رٔبػٮ اهٜٮ رغز٤ذ إٛٮ ٓ٪ا٢ٰ٣ أخش٭ لا رزؼ٢٠ الأهشاٍ ٩ا٤ٛلٞ 

% ٢ٟ أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٯش١٩ إ١ ا٤ٛلشح اٛٔـبهٰخ ا٠ٛؾذ٩دح ٛٔـبم 39اٛزٰٜٔذٯخ.

أ١ عوذ اٛغٰبعبد ٛخْٜ ر٘بٟٚ ث٢ٰ ع٠ٰن اٛضش٩ح اٛؾٰ٪ا٣ٰخ ٛٞ روذ ٟ٪ع٪دح ثوذ 

اٛو٠ٰٜبد اٛضساهٰخ ٩الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ ٛذسعخ أ١ اٛؾٰ٪ا١ أطجؼ عضء ٢ٟ اٛذ٩سح 

اٛضساهٰخ. ٩ا١ ٤٧بٕ ثذاٯبد ٛزشجٰٖ اٛضش٩ح اٛؾٰ٪ا٣ٰخ ٛز٘٪١ ٢ٟ ػ٢٠ ا٤ٔٛ٪اد اٛشاُذح 

اٛوبٟٜخ ٛلآزظبد اٛغ٪دا٣ٮ ثئ٣شبء ث٤ٖ اٛضش٩ح اٛؾٰ٪ا٣ٰخ ٩ٟؤعغبد اٛز٠٪ٯٚ الأطٌش 

% ٯش١٩ ثب١ ا٤ٛلشح اٛٔـبهٰخ ا٠ٛؾذ٩دح ٛٔـبم اٛضش٩ح 62ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ. ث٠٤ٰب ٣غذ أ١

% ُٔؾ ٯش١٩ أ١ 22اٛؾٰ٪ا٣ٰخ ٟب صاٛذ عبئذح خبطخ ارغب٥ اٛٔـبم اٛشه٪٭ اٛزٰٜٔذ٭. 

% ٯش١٩ 29اٛغٰبعبد ٩اٛزششٯوبد رو٠ٚ ه٬ٜ ؽ٠بٯخ ا٠ٛشاهٮ ٩ر٠٤ٰخ اٛشه٪ٯخ. ث٠٤ٰب 

٠بٯخ ا٠ٛشاهٮ هٜٮ اسع اٛ٪آن ٨ُٮ اسع ٟشبهخ ٩ٟغزجبؽخ أ١ لا ٩ع٪د لأ٭ أصش ٛؾ
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ٛغ٠ٰن الأ٣شـخ الإ٣زبعٰخ الأخش٫ ٩ٯزٞ اٛز٠ذد ه٬ٜ ؽغبة ا٠ٛشاهٮ ثبهزجبس أ١ اٛشهٮ 

% ٯش١٩ أ١ ٣22شبؽ آزظبد٭ ٧بٟشٮ ٯ٢٘٠ إٓظبئ٦ ٩لا ر٪عذ رششٯوبد ٛؾ٠بٯز٦.

٨ٛٞ ٩روزشٍ اٛزششٯوبد روزشٍ ثؾٔ٪ّ اٛشهبح ُٮ ر٠ٜٖ الأسع اٛشه٪ٯخ ٩ٰٟٜ٘ز٨ب 

% ٯش١٩ أ١ رؾذٯذ رجوٰخ 23ثؾ٨ٔٞ اٛزبسٯخٮ ُٮ أساػ٨ٰٞ اٛشه٪ٯخ. ث٠٤ٰب ٣غذ أ١ 

الأسع ٩ؽٔ٪ّ اٛشهٮ رٞ ث٠٪عت ٓب٣٪١ الإداسح الأ٧ٰٜخ ٧٩٪ ٓب٣٪١ ًٰش ٟؾ٠ٮ ٩ٯزٞ 

اٛزوبٟٚ ث٦ ه٬ٜ ٟغز٪٭ اثزذائٮ ٯغ٨ٚ رغب٩ص٥ ٩رخـ٦ٰ.ؽز٬ أ١ ثوغ الإداساد 

ب٣٪١ الإداسح الأ٧ٰٜخ ٓب٣٪١ ٤ٟلٞ ٛلإداسح الأسع اٛؾ٘٪ٰٟخ لا رو٠ٚ ث٦ ثبهزجبس أ١ ٓ

% ٯش١٩ أ١ ا٤٠ٛبؿْ 22ا٠ٛشبهخ ٦٤٘ٛ٩ لا ٯٔش ثؾٔ٪ّ ٰٟٜ٘خ الأسع ٩رجوٰز٨ب.

اٛشه٪ٯخ ٟؾذد٥ ٩ٟوٜ٪ٟخ ٛذ٭ اٛغٜـبد ا٠ٛو٤ٰخ ٩رل٨ش ُٮ اٛخشائؾ اٛشع٠ٰخ. ث٠٤ٰب 

ٯؾ % ٯش١٩ ثأ٦٣ لا ر٪عذ ؽذ٩د ٟزوبسٍ ه٨ٰٜب ٤ٜٛـبٓبد اٛشه٪ٯخ ٩ٛٞ ٯزٞ رخش23

 ٤ٟبؿْ ا٠ٛشاهٮ. ٩لا ر٪عذ ع٨خ رؾشص ه٬ٜ اٛزؾذٯذ اٛذْٰٓ ٛلأساػٮ اٛشه٪ٯخ.

( ٩آن ٟؾ٪س اٛغٰبعبد ٩اٛزششٯوبد ٩ُْ ٟٔزشػ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ 4عذ٩ٙ سٓٞ )

 ( ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯ7022ٞ – 7002اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ )
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 %69 75 %32 22 ٤ٛلٞ الإداسح الأ٧ٰٜخ  رـ٪ٯش

رـللللل٪ٯش الأهلللللشاٍ ٩اٛللللل٤لٞ اٛزٰٜٔذٯلللللخ ُلللللٮ إداسح 

 ٩اعزخذاٝ الأسع

9 75% 72 25% 

رـلل٪ٯش ا٤ٛلللشح اٛٔـبهٰللخ ا٠ٛؾللذ٩دح ٛٔـللبم اٛضللش٩ح   

 اٛؾٰ٪ا٣ٰخ

24 39% 77 62% 

 %29 37 %22 4 عٰبعخ ؽ٠بٯخ ا٠ٛشاهٮ ٩ر٠٤ٰخ اٛشه٪ٯخ

 %23 30 %22 6 رؾذٯذ رجوٰخ الأسع ٩ؽٔ٪ّ اٛشهٮ

 %23 30 %22 6 رخشٯؾ ٤ٟبؿْ ا٠ٛشاهٮ

   7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 

ٯ٤جٌٮ سُن ِٗبءح ٩ٟٔذساد ٗبدس إداسح  يحٕر الإؼبر انًؤسسٙ ٔثُبء انقذراد:  -5

ا٠ٛشاهٮ ٩اٛوَٜ أرا أسٯذ ٨ٛب أ١ رؼـٜن ث٨٠بٝ ر٠٤ٰخ ٟ٪سد ا٠ٛشاهٮ ٩ٟغبهذح ا٤ٛلٞ 

هٮ اٛشه٪٭. ٩ُٮ ٧زا اٛظذد لاثذ ٢ٟ ر٢ٰ٘٠ الإداسح اٛشه٪ٯخ ٩رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ اٛضسا

ثز٪ُٰش ٟو٤ٰبد اٛو٠ٚ ٩الا٧ز٠بٝ ثب٤ٛشبؿبد ا٠ٛشزشٗخ ثبٛز٤غْٰ ٩اٛز٘بٟٚ ٟن الإداساد 

٩الأع٨ضح راد اٛظٜخ.. أ١ الإداسح ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛ٪اسد اٛوِٰٜخ ٣٩لٞ اٛشه٪ٯخ لا 

عؾ اٛ٘٪ادس اٛوبٟٜخ ٩دُن ٯزأرٰب١ د١٩ سُن ٟغز٪٫ ا٠ٛوشُخ ٩اٛخجشح اٛو٠ٰٜخ ٩

 اٛشه٪ٯ٢ٰ ٛزؾْٰٔ اِٛبئذح ا٠ٛض٬ٜ ٢ٟ ٟ٪اسد٧ٞ ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ:

 اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛزذسٯت أص٤بء اٛو٠ٚ. -2

 هٔذ اٛذ٩ساد اٛزذسٯجٰخ اٛٔظٰشح راد اٛـبثن اٛزـجٰٔٮ. -7
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الاعزِبدح ٢ٟ ثشاٟظ اٛزذسٯت اٛزٮ ر٪ُش٧ب ا٤٠ٛل٠بد ٩ٟشاٗض اٛجؾ٪س اٛذ٩ٰٛخ  -3

 .٩ACSAD , ICARDA , ILRIالإ٠ٰٰٜٓخ 

 اٛضٯبساد اٛذساعٰخ ٠ٜٛشبسٯن ٩ا٠ٛشاٗض داخٚ ٩خبسط اٛٔـش. -4

 ا٤ٛشبؿبد الإسشبدٯخ راد اٛـبثن اٛزذسٯجٮ ٛشُن اٛٔذساد ٩اٗزغبة ا٨٠ٛبساد. -5

سثؾ اٛزذسٯت اٛو٠ٜٮ اٛٔظٰش ٩ؿ٪ٯٚ الأعٚ ثبٛغبٟوبد ُٮ اٛ٪لاٯخ ٩ٟب ٯغب٩س٧ب  - 6

زخظظ٢ٰ ٛذهٞ رٜٖ اٛغ٨٪د ث٨ذٍ رؾغ٢ٰ أداء ٗ٪ادس ٢ٟ ثٰئبد ٟزشبث٨خ ٩الاعزوب٣خ ث٠

ا٠ٛشاهٮ ٩صٯبدح اٛخجشح ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟغبلاد اٛو٠ٚ ٩ٟب ٯشرجؾ ث٨ب ٢ٟ ٟ٪اسد ٣٩لٞ 

 إ٣زبط. 

سطذ اٛجٰئبد اٛشه٪ٯخ ٩اعزخذاٝ ثشاٟظ اٛؾبع٪ة ٛزخضٯ٢ ٩رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد  -2

د اٛغٌشاُٰخ ُٮ ٟغؼ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اعزخذاٝ ر٤ٰٔبد الاعزشوبس ه٢ ثوذ ٣٩لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟب

٩رخشٯؾ ٩رٰٰٔٞ ا٠ٛشاهٮ ٩ر٤ٰٔبد إداسر٨ب ٩رؾغ٨٤ٰب ٟغزِٰذٯ٢ ُٮ رٖٛ ٢ٟ ا٠ٛوشُخ 

 ٩اٛخجشح اٛزٰٜٔذٯخ.

رِوٰٚ د٩س ا٤٠ٛل٠بد اٛزـ٪هٰخ خبطخ ُٮ ؽ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩ا٠ٛ٪اسد اٛـجٰوٰخ  -2

٩اٛخذٟبد الإسشبدٯخ اٛز٪ه٪ٯخ ثأخز صٟبٝ ا٠ٛجبدسح ٢ٟ عب٣ت الأع٨ضح اٛؾ٘٪ٰٟخ 

زوب١٩ ٟن ٧ز٥ ا٤٠ٛل٠بد ٢ٟ أعٚ إهذاد ٩ر٤ِٰز اٛجشاٟظ ا٠ٛشزشٗخ خبطخ رٜٖ اٛزٮ ٜٛ

 رزـٜت اٛغ٨ذ اٛشوجٮ ٩إرجبم ا٨٤ٛظ أٛزشبسٗٮ.

رِوٰٚ ارؾبد اٛشهبح ٰٛ٘٪١ ٤ٟل٠خ أ٧ٰٜخ ُبهٜخ رخذٝ ٓبهذر٨ب ؽز٬ ٯظجؼ اٰٛ٘ب١  -9

 ا٠ٛؾٜٮ اٛز٭ رز٘بٟٚ ه٢ ؿشٯ٦ٔ ٓذساد ا٠ٛغز٠وبد اٛشه٪ٯخ ٟن ٓذساد ٩ع٨٪د

 الأع٨ضح اٛشع٠ٰخ. 

رِوٰٚ د٩س الإداسح الأ٧ٰٜخ ٩ٓذسار٨ب ٩ُوبٰٛز٨ب ٟٔبس٣خ ٟن ا٠ٛؤعغبد ا٨ٛشخ اٛزٮ  -20

ٓذٟذ ٗجذٯٚ ٤ٟز ؽٚ الإداسح الأ٧ٰٜخ ا٬ٛ اٛؾبػش. ٧زا اٛ٪ػن ٯزـٜت اٛو٠ٚ ثغذٯخ، 

اخزٯ٢ ُٮ الاهزجبس ا٠ٛزٌٰشاد ٩ا٠ٛغزغذاد، ٛ٪ػن عٰبعخ ٩رج٤ٮ ٨٣ظ ٯوٰذ ا٠ٛؤعغبد 

خ ٩ر٨٤ٰ٘٠ب ٛزٜوت د٩س٧ب ٩عؾ ٟغز٠وبر٨ب إر لا ٯ٢٘٠ اٛزٌبػٮ ه٢ ٣لشح إ٣غب١ اٛزٰٜٔذٯ

اٛشٯَ ٠ٛؤعغبر٦ اٛزٰٜٔذٯخ ٩اٛزِب٦ُ ؽ٪٨ٛب خبطخ ٩أ١ اٛجذائٚ اٛزٮ ٓذٟز٨ب اٛؾ٘٪ٟبد 

 ا٠ٛزوبٓجخ ٛٞ ر٢٘ ٤ٟٔوخ ٩لا ُوبٛخ.

١ % ٢ٟ أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٯش١٩ ثب69( ٣غذ أ١ ٢ٟ5 اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

٩آن ٟؾ٪س الإؿبس ا٠ٛؤعغٮ ٩ث٤بء اٛٔذساد ٛٞ ٯشٗض ه٬ٜ اٛزذسٯت أص٤بء اٛو٠ٚ 

% ٯش١٩ ثب١ 200ٜٛ٘٪ادس إداسح ا٠ٛشاهٮ ٩اٛوَٜ. ٩ا١ ع٠ٰن أُشاد اٛو٤ٰخ ٩ث٤غجخ 

٩آن ٟؾ٪س الإؿبس ا٠ٛؤعغٮ ٩ث٤بء اٛٔذساد ٛ٘٪ادس إداسح ا٠ٛشاهٮ ٩اٛوَٜ ٯخٜ٪ ٢ٟ 

ٛـبثن اٛزـجٰٔٮ. ٩ٛٞ رزٞ الاعزِبدح ٢ٟ ثشاٟظ هٔذ اٛذ٩ساد اٛزذسٯجٰخ اٛٔظٰشح راد ا

اٛزذسٯت اٛزٮ ر٪ُش٧ب ا٤٠ٛل٠بد ٩ٟشاٗض اٛجؾ٪س اٛذ٩ٰٛخ. ٩لا ر٪عذ صٯبساد دساعٰخ 

٠ٜٛشبسٯن ٩ا٠ٛشاٗض داخٚ ٩خبسط اٛٔـش.٩ٛٞ ٯزٞ سثؾ اٛزذسٯت اٛو٠ٜٮ اٛٔظٰش ٩ؿ٪ٯٚ 

ا٠ٛؤعغٮ  % ٯش١٩ ثب١ ٩آن ٟؾ٪س الإؿبس23الأعٚ ثبٛغبٟوبد ُٮ اٛ٪لاٯخ. ث٠٤ٰب 
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% ٯش١٩ ٩69ث٤بء اٛٔذساد ٯخٜ٪ ٢ٟ ا٤ٛشبؿبد الإسشبدٯخ راد اٛـبثن اٛزذسٯجٮ. ٩ا١ 

ثب١ ٩آن ٟؾ٪س الإؿبس ا٠ٛؤعغٮ ٩ث٤بء اٛٔذساد ٯخٜ٪ ٢ٟ اعزخذاٝ ثشاٟظ اٛؾبع٪ة 

 ٩اعزخذاٝ ر٤ٰٔبد الاعزشوبس ه٢ ثوذ ٣٩لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغٌشاُٰخ.

٤بء اٛٔذساد ٩ُْ ٟٔزشػ اٛخـخ ( ٩آن ٟؾ٪س الإؿبس ا٠ٛؤعغٮ ٩ث5عذ٩ٙ سٓٞ )

 ( ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯ7022ٞ – 7002الاعزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ )
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 %69 75 %32 22 اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛزذسٯت أص٤بء اٛو٠ٚ

هٔلللللذ اٛلللللذ٩ساد اٛزذسٯجٰلللللخ اٛٔظلللللٰشح راد اٛـلللللبثن 

 اٛزـجٰٔٮ

- - 36 200% 

الاعزِبدح ٢ٟ ثشاٟظ اٛزذسٯت اٛزٮ ر٪ُش٧لب ا٤٠ٛل٠لبد   

 ٩ٟشاٗض اٛجؾ٪س اٛذ٩ٰٛخ

- - 36 200% 

اٛضٯللللبساد اٛذساعللللٰخ ٠ٜٛشللللبسٯن ٩ا٠ٛشاٗللللض داخللللٚ    

 ٩خبسط اٛٔـش

- - 36 200% 

 %23 30 %22 6 ا٤ٛشبؿبد الإسشبدٯخ راد اٛـبثن اٛزذسٯجٮ

سثللللؾ اٛزللللذسٯت اٛو٠ٜللللٮ اٛٔظللللٰش ٩ؿ٪ٯللللٚ الأعللللٚ   

 ثبٛغبٟوبد  

- - 36 200% 

اٛؾ٪عللللجخ ٩اعللللزخذاٝ ر٤ٰٔللللبد اٛؾذٯضللللخ  ُللللٮ ٟغللللؼ   

 ٩رخشٯؾ ٩رٰٰٔٞ ا٠ٛشاهٮ ٩ر٤ٰٔبد إداسر٨ب ٩رؾغ٨٤ٰب

22 32% 75 69% 

 %29 37 %22 4 رِوٰٚ د٩س ا٤٠ٛل٠بد اٛزـ٪هٰخ

 %69 75 %32 22 رِوٰٚ ارؾبد اٛشهبح

 %32 22 %69 75 رِوٰٚ د٩س الإداسح الأ٧ٰٜخ

     7070: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: انًصذر

ا٧ٞ ث٤٪٥ ٧ٮ يحٕر إدارح ٔرأْٛم ٔرحسٍٛ انًٕارد انزػٕٚخ ٔانًصبدر انؼهفٛخ: -6

اٛؾِبف ه٬ٜ ٤ٟـٔخ اٛجبعب اٛشه٪ٯخ ٗٔبهذح ًزائٰخ هِٰٜخ رغز٨ٌٜب ٓـوب١ اٛؾٰ٪ا٣بد 

ا٠ٛغزأ٣غخ ٩اٛجشٯخ ٩الاعزِبدح ٨٤ٟب ٛلاعزخذاٟبد ٟزوذدح الأًشاع ٠ٟٜ٘خ ٩ٰٛظ 

ٛؾبّ اٛؼشس ث٠ٔ٪ٟبد الأسع ٩ٟ٪اسد٧ب ٩اٛجٰئخ ٟز٤بُغخ أ٩ ٟزؼبسثخ ٩لا رؤد٭ لإ

ا٠ٛؾٰٜخ ٗبٛؾٰ٪ا٣بد اٛجشٯخ ٩اٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ ٩اٛشهٮ ه٬ٜ أ١ ر٤٠ن اٛضساهخ ٤ٟوب ثبرب 

٩ٯزٞ ر٠٤ٰخ ٩إداسح ٟ٪اسد ا٠ٛبء ٩ُْ أعظ ع٠ٰٜخ رغوٚ ٢ٟ ر٪ُش ا٠ٛبء ه٤ظشا 

٧ز٠بٝ ثبٛزخـٰؾ ٛلاعزٌلاٙ اٛغٰٜٞ ٠ٜٛشاهٮ ٩ر٪ُٰش٥ ٜٛؾٰ٪ا٣بد ا٠ٛغزأ٣غخ ٩اٛجشٯخ؛ الا

ٜٛضساهخ ا٠ٛش٩ٯخ ٩ا٠ٛـشٯخ ٩شج٦ اٱٰٛخ ٢ٟ ٤ٟل٪س ر٘بٟٚ الإ٣زبط ا٤ٛجبرٮ ٩اٛؾٰ٪ا٣ٮ 

ث٨ذٍ اعزٰوبة ٓذس ٢ٟ اٛؾٰ٪ا٣بد اٛشه٪ٯخ ٛزخَِٰ اٛوتء ه٢ ا٠ٛشاهٮ اٛـجٰوٰخ. 

ؽِق الأط٪ٙ اٛ٪ساصٰخ ٤ٜٛجبربد اٛشه٪ٯخ ُٮ ا٠ٛشبرٚ ا٠ٛش٩ٯخ ٩ا٠ٛـشٯخ ٩ث٤٪ٕ 

أ١ ٯش٠ٚ رٖٛ اٛوشٓظ ٩اٛجٌٰٚ ٩اٛجٔ٪ٰٛبد اٛوِٰٜخ ٟضٚ ا٤ٛزشخ  الأط٪ٙ اٛ٪ساصٰخ ه٬ٜ

٩اٛـٔـبٓخ ٩ا٤ٛغٰٰٜبد اٛؾ٪ٰٛخ ٩ا٠ٛو٠شح ثٌشع ؽ٠بٯز٨ب ٩إٗضبس٧ب صٞ اعزخذا٨ٟب ُٮ 
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ثشاٟظ رؾغ٢ٰ ا٠ٛشاهٮ ٩ر٘٪ٯ٢ الاؽزٰبؿبد اٛوِٰٜخ. ٣غذ أ١ ع٠ٰن أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ 

٢ٰ ا٠ٛ٪اسد اٛشه٪ٯخ ٩ا٠ٛظبدس % ٯش١٩ ٩آن ٟؾ٪س إداسح ٩رأ٧ٰٚ ٩رؾغ٩200ث٤غجخ 

اٛوِٰٜخ ٛٞ ٯ٤غؼ ُٮ اٛؾِبف ه٬ٜ ٤ٟـٔخ اٛجبعب اٛشه٪ٯخ ٗٔبهذح ًزائٰخ هِٰٜخ. ٩ٛٞ ر٨زٞ 

ثبٛزخـٰؾ ٜٛضساهخ ا٠ٛش٩ٯخ ٩ا٠ٛـشٯخ ٩شج٦ اٱٰٛخ. ٩ٛٞ رؾِق الأط٪ٙ اٛ٪ساصٰخ 

 ٤ٜٛجبربد اٛشه٪ٯخ ُٮ ا٠ٛشبرٚ ا٠ٛش٩ٯخ ٩ا٠ٛـشٯخ ٩ث٤٪ٕ الأط٪ٙ اٛ٪ساصٰخ.

( ٩آن ٟؾ٪س إداسح ٩رأ٧ٰٚ ٩رؾغ٢ٰ ا٠ٛ٪اسد اٛشه٪ٯخ ٩ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ 6ٞ )عذ٩ٙ سٓ

( 7022 – ٩7002ُْ ٟٔزشػ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ )

 ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

اٛؾِبف ه٬ٜ ٤ٟـٔلخ اٛجبعلب اٛشه٪ٯلخ ٗٔبهلذح ًزائٰلخ      

 هِٰٜخ

- - 36 200% 

الا٧ز٠لللبٝ ثلللبٛزخـٰؾ ٜٛضساهلللخ ا٠ٛش٩ٯلللخ ٩ا٠ٛـشٯلللخ  

 ٩شج٦ اٱٰٛخ

- - 36 200% 

ؽِلللق الأطللل٪ٙ اٛ٪ساصٰلللخ ٤ٜٛجبرلللبد اٛشه٪ٯلللخ ُلللٮ      

ا٠ٛشللللبرٚ ا٠ٛش٩ٯللللخ ٩ا٠ٛـشٯللللخ ٩ث٤لللل٪ٕ الأطلللل٪ٙ     

 اٛ٪ساصٰخ

- - 36 200% 

 .7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 

ؽ الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ اٛزٰٜٔذٯخ ٩اٛؾذٯضخ ٟؾ٪س ٩آن اٛجؾ٪س ٣٩ٔٚ اٛزٔب٣خ: رزـٜت أ٠٣ب -2

ده٠ب ثؾضٰب ٯٌـٮ ٟغبلاد ا٠ٛشاهٮ ٩ا٠ٛؾبطٰٚ اٛوِٰٜخ ٩ٟوبٛغخ ٟخِٜبد ا٠ٛؾبطٰٚ 

٩رٌزٯخ اٛؾٰ٪ا١ ٩رؾغ٢ٰ ا٤ٛغٚ ٩طؾخ اٛؾٰ٪ا١ ٩آزظبدٯبد الإ٣زبط اٛؾٰ٪ا٣ٮ ثأ٠٣بؿ٦ 

( ٯزـٜت ا٠ٛخزِٜخ، أ١ الاعزخذاٝ اٛ٪اعن ٠ٛخِٜبد ا٠ٛؾبطٰٚ )اٛٔظت ٩الارجب١ ٩اٛٔش

دساعخ رؾغ٢ٰ اعزغبًز٨ب ٩سُن ٠ٰٓز٨ب اٌٛزائٰخ ثئػبُخ اٰٛ٪سٯب ٩ا٠ٛ٪لاص ٩سث٠ب 

ثوغ الأٟلاػ ا٠ٛوذ٣ٰخ ٛلاعزِبدح ٨٤ٟب ُٮ رٌزٯخ اٛؾٰ٪ا١ خبطخ خلاٙ ُظٚ اٛغِبٍ 

٩لاعزخذا٨ٟب ٗبؽزٰبؿبد هِٰٜخ ُٮ أ٩ٓبد اٛؾبعخ. الا٧ز٠بٝ ثجؾ٪س ا٠ٛؾبطٰٚ اٛوِٰٜخ 

٩ا٠ٛـشٯخ ٛذهٞ ا٠ٛضاسم ا٠ٛخزٜـخ ٩ٟضاسم الأٛجب١  رؾذ كش٩ٍ اٛضساهخ ا٠ٛش٩ٯخ

٩إدخبٙ اٛؾٰ٪ا١ ثظ٪سح ٟؤعغٰخ ُٮ اٛذ٩سح اٛضساهٰخ ٩ٛذهٞ ٟجبدساد أطؾبة 

ٟشبسٯن اٛضساهخ ا٠ٛـشٯخ شج٦ اٱٰٛخ ُٮ رشثٰخ الأثٔبس ٩اٛؼأ١ ث٠شبسٯو٨ٞ. ٢ٟ اٛو٠ٚ 

% ٯش١٩ 200( ٣غذ أ١ ع٠ٰن أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ث٤غجخ 2ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

ثب١ لا ٩ع٪د ٛغ٠ٰن ٟ٘٪٣بد ٟؾ٪س اٛجؾ٪س ٣٩ٔٚ اٛزٔب٣خ هٜٮ اسع اٛ٪آن ٩ا٠ٛز٠ضٜخ 

ُٮ ثشاٟظ رٔب٣خ رـ٪ٯش ا٠ٛؾبطٰٚ اٛوِٰٜخ ا٩رٔب٣خ ٟوبٛغخ ٟخِٜبد ا٠ٛؾبطٰٚ. رٔب٣خ 

 رؾغ٢ٰ ا٤ٛغٚ. ا٩رٔب٣خ إدخبٙ اٛؾٰ٪ا١ ثظ٪سح ٟؤعغٰخ ُٮ اٛذ٩سح اٛضساهٰخ.
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ٕس َٔقم انزقبَخ ٔفق يقززػ انخؽخ الاسززارٛغٛخ انخًسٛخ ( يحٕر ٔاقغ انجح2عذٔل رقى )

 ( ثًحهٛخ انذٔٚى:7022 – 7002نهٕلاٚخ انُٛم الأثٛط )
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 %200 36 - - رٔب٣خ رـ٪ٯش ا٠ٛؾبطٰٚ اٛوِٰٜخ

 %200 36 - - رٔب٣خ ٟوبٛغخ ٟخِٜبد ا٠ٛؾبطٰٚ

 %200 36 - - رٔب٣خ رؾغ٢ٰ ا٤ٛغٚ

رٔب٣للللخ ادخلللللبٙ اٛؾٰللللل٪ا١ ثظللللل٪سح  

 ٟؤعغٰخ ُٮ اٛذ٩سح اٛضساهٰخ

- - 36 200% 

 7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 

٩آن ٟؾ٪س إعزشارٰغٰخ أ٩ٓبد اٛغِبٍ: ش٨ذد اٛجٰئبد اٛغبُخ ٩شج٦ اٛغبُخ   -2

ُٮ اٛغ٪دا١ ٢ٟ٩ ػ٨٤٠ب ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ؽذ٩س ُزشاد عِبٍ رِب٩رذ ُٮ ؽذر٨ب 

٩رشرت ه٬ٜ ؽذ٩س ٩ر٘شاس رٜٖ اٛلب٧شح اٛـجٰوٰخ ٣زبئظ ٩ صبس عٜجٰخ ٟزوذدح ٩ؿ٪٨ٛب.

ا٣و٘غذ ه٬ٜ الإ٣غب١ ٩ؽٰ٪ا٣بر٦ ٩ٟ٪اسد٥ ٩اٛجٰئخ اٛزٮ ٯوٰش ٨ُٰب.٩عبهذ ه٬ٜ شذح 

رأصٰش رٜٖ اٛلب٧شح الاعزخذاٝ ا٠ِٛشؽ ٠ٜٛ٪اسد ٩اٛزٌٰشاد ا٠ٛزذ٧٪سح اٛزٮ أؽذص٨ب 

ضساهٰخ. ٩ٓذ أدد ُزشاد اٛغِبٍ ا٠ٛزوبٓجخ الإ٣غب١ ُٮ ا٠ٛ٪اسد ا٤ٛجبرٰخ ٩الأساػٮ اٛ

ٛؾذ٩س ٧ضاد اعز٠بهٰخ ٩عؾ اٛشه٪ٯ٢ٰ ٩ع٘ب١ اٛشٯَ ٣زٰغخ ُٔذا٨٣ٞ لإهذاد ٗجٰشح ٢ٟ 

ؽٰ٪ا٣بر٨ٞ ٩ٟؾبط٨ٰٜٞ.٩شؼ ٟ٪اسد ا٠ٛبء اٛزٮ ٗب٣٪ا ٯوز٠ذ١٩ ه٨ٰٜب ثوٰذا ه٢ الأ٨٣بس 

ٛضساهخ اٛذائ٠خ، ُبسرج٘ذ ؽٰبر٨ٞ ٩اػـش اٛ٘ضٰش١٩ ٤ٜٛض٩ػ اٛٮ ا٠ٛذ١ ٤ٟ٩بؿْ ا

ا٠ٛش٩ٯخ ٩رِ٘٘ذ اٛش٩اثؾ اٛزٮ ٗب٣ذ رظٚ ث٨٤ٰٞ ٩اخزٜذ ا٤ٛلٞ اٛزٮ ٗب٣ذ رششذ 

ع٪ا٣ت ؽٰبر٨ٞ ٩اعزخذاٝ ٟ٪اسد٧ٞ. ٩ث٠ب أ١ ؽذ٩س اٛغِبٍ ٟز٪ٓن ٤ُٰجٌٮ رج٤ٮ 

إعزشارٰغٰخ ٠ٛ٪اع٨خ رٜٖ اٛلب٧شح ٩إداسح اِٛزشح اٛزٮ رؾذس ٨ُٰب لاؽز٪اء ٩رٰٜٔٚ  صبس٧ب 

 رٜٖ الاعزشارٰغٰخ اٛو٤بطش اٛزبٰٛخ: اٛغبٛجخ ٟب أ٢ٟ٘ ه٬ٜ أ١ رش٠ٚ

إ٣شبء ٣لبٝ ٛلإ٣زاس ا٠ٛج٘ش ٜٛز٤ج٦ٰ ثؾذ٩س اٛغِبٍ ُٮ ٩ٓذ ٟج٘ش ؽز٬ رٔ٪ٝ اٛغ٨بد  -2

ا٠ٛغئ٪ٛخ ثبرخبر اٛزذاثٰش ٩اٛخـ٪اد اِٰٜٛ٘خ ثزأ٢ٰٟ ًزاء اٛؾٰ٪ا١ ٩ر٪ُٰش اؽزٰبعبد 

 ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛزؼشسح.

ٯ٢٘٠ ه٢ ؿشٯ٦ٔ ٟغبهذح ا٠ٛغز٠وبد  ر٘٪ٯ٢ اٱٰٛخ ا٠ٛلائ٠خ ٩ا٤ٛلبٝ ا٠ٛٔج٪ٙ اٛز٭ -7

ا٠ٛزؼشسح ثبٛزوب١٩ ٟن الإداسح الأ٧ٰٜخ ٩ا٤٠ٛل٠بد اٛزـ٪هٰخ ٩ا٤٠ٛل٠بد الأ٧ٰٜخ ٟضٚ 

 ارؾبداد اٛشهبح ٩ا٠ٛضاسه٢ٰ ٩ا٠ٛشأح ٩اٛشجبة.

صٯبدح ُوبٰٛخ ٤ٓ٪اد عؾ٪ثبد اٛؾٰ٪ا١ ٩رغ٪ٯ٦ٔ ٩رشغٰن اعزٰوبة ثوغ اٛغؾ٪ثبد  -3

 اٛزغ٢ٰ٠ ٓجٚ إسعب٨ٛب اٛٮ الأع٪اّ ا٩ اٛزثٰؼ.ُٮ ٤ٟبؿْ اٛضساهخ ا٠ٛش٩ٯخ ثٌشع 

ث٤بء اٛٔـٰن ٛلأعش ا٠ٛزؼشسح ٢ٟ خلاٙ ثش٣بٟظ ٯشثؾ ث٢ٰ ر٠ٰٜٖ ٣٪اح ٛج٤بء اٛٔـٰن  -4

 ٩رؾغ٢ٰ ا٠ٛشاهٮ ٩ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ الأخش٫.
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إ٣شبء الاؽزٰبؿبد اٛوِٰٜخ ُٮ ا٠ٛشاهٮ ا٠ٛؾغ٪صح ٤ٟ٩بؿْ اٌٛبثبد ٩ٟخِٜبد  -5

 ش.ا٠ٛؾبطٰٚ ٣٩٪ارظ ٓظت اٛغ٘
( ٔاقغ يحٕر إسززارٛغٛخ أٔقبد انغفبف ٔفق يقززػ انخؽخ الاسززارٛغٛخ 8عذٔل رقى )

 ( ثًحهٛخ انذٔٚى:7022 – 7002)  انخًسٛخ نهٕلاٚخ انُٛم الأثٛط
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 %200 36 - - إ٣شبء ٣لبٝ ٛلإ٣زاس ا٠ٛج٘ش ٜٛز٤ج٦ٰ ثؾذ٩س اٛغِبٍ

ٰٛلخ ا٠ٛلائ٠لخ ٩ا٤ٛللبٝ ا٠ٛٔجل٪ٙ اٛلز٭ ٯ٠٘ل٢ هل٢        ر٘٪ٯ٢ اٱ

 ؿشٯ٦ٔ ٟغبهذح ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛزؼشسح

- - 36 200% 

 %200 36 - - صٯبدح ُوبٰٛخ ٤ٓ٪اد عؾ٪ثبد اٛؾٰ٪ا١ ٩رغ٪ٯ٦ٔ

ث٤بء اٛٔـٰلن ٛلأعلش ا٠ٛزؼلشسح ٟل٢ خللاٙ ثش٣لبٟظ ٯلشثؾ        

ثلللل٢ٰ ر٠ٰٜللللٖ ٣لللل٪اح ٛج٤للللبء اٛٔـٰللللن ٩رؾغلللل٢ٰ ا٠ٛشاهللللٮ     

 .٩ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ الأخش٫

- - 36 200% 

 %200 36 - - إ٣شبء الاؽزٰبؿبد اٛوِٰٜخ ُٮ ا٠ٛشاهٮ

 7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 

( ٣غذ أ١ ع٠ٰن أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ث٤غجخ ٢ٟ2 اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

% ٯش١٩ ثب١ لا ٩ع٪د ٛغ٠ٰن ٟ٘٪٣بد ٟؾ٪س إعزشارٰغٰخ أ٩ٓبد اٛغِبٍ هٜٮ 200

ثشاٟظ إ٣شبء ٣لبٝ ٛلإ٣زاس ا٠ٛج٘ش ٜٛز٤ج٦ٰ ثؾذ٩س  اسع اٛ٪آن ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ

اٛغِبٍ.٩ر٘٪ٯ٢ اٱٰٛخ ا٠ٛلائ٠خ ٩ا٤ٛلبٝ ا٠ٛٔج٪ٙ اٛز٭ ٯ٢٘٠ ه٢ ؿشٯ٦ٔ ٟغبهذح 

ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛزؼشسح.٩صٯبدح ُوبٰٛخ ٤ٓ٪اد عؾ٪ثبد اٛؾٰ٪ا١ ٩رغ٪ٯ٩.٦ٔاٛٔـٰن ٛلأعش 

٢ٰ ا٠ٛشاهٮ ا٠ٛزؼشسح ٢ٟ خلاٙ ثش٣بٟظ ٯشثؾ ث٢ٰ ر٠ٰٜٖ ٣٪اح ٛج٤بء اٛٔـٰن ٩رؾغ

 ٩ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ الأخش٫. الاؽزٰبؿبد اٛوِٰٜخ ُٮ ا٠ٛشاهٮ.

ٟؾ٪س اٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ: ك٨ش ؽذٯضب الا٧ز٠بٝ ث٤٠بؿْ ا٠ٛشاهٮ ٤٠ٗبؿْ عبرثخ  -9

ٜٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ ٢٠ٛ ٯؾج٪١ اٛز٠زن ثب٤٠ٛبؿْ اٛـجٰوٰخ ٩اٛؾٰبح اٛجشٯخ ٩أ٠٣بؽ ٟوٰشخ 

جبعب إٟ٘ب٣ٰبد ٧بئٜخ ُٮ ٧زا اٛظذد ٠ُوش٩ٍ ٩صٔبُخ اٛجذ٩ ٩اٛشه٪ٯ٢ٰ. ٩ر٠ٜٖ ٤ٟـٔخ اٛ

ه٢ ا٤٠ٛـٔخ صشاء٧ب عبثٔب ثأ٣٪ام ٟخزِٜخ ٢ٟ اٛؾٰ٪ا٣بد اٛجشٯخ اٛزٮ روٰش ٨ُٰب ا٩ 

ر٨بعش إ٨ٰٛب ٟ٪ع٠ٰب ٟضٚ اٌٛضلا١ ٩الأسا٣ت ٩اٛؾجبس ٩ا٤ٛوبٝ ٩اٛٔـب ٩ا٠ٔٛش٭ ٩ثئعجبس 

٠ٗب أ٨٣ب ر٠زبص ٩ا٤ٛغ٪س ٩اٛش٧٪ ٩ؿٰ٪س أخش٫ ٟز٤٪هخ ٩اٛٔؾ اٛجش٭ ٩اث٢  ٫٩ ٩اٛؼجن 

ث٠٪ائٚ ٩رؼبسٯظ ٟزجبٯ٤خ ثغب٣ت ؿجٰوز٨ب اٛغ٠ٰٜخ خلاٙ ُظٚ اٛخشٯَ ٩ثوذ٥ ٟجبششح. 

٠ٗب رزجبٯ٢ ٨ُٰب اٛٔجبئٚ ٩ؽٰ٪ا٣بر٨ٞ ٩أ٠٣بؽ ٟوٰشز٨ٞ ٩هبدار٨ٞ ٠ٟب ٯغو٨ٜب ٟ٪ٓوب ٟلائ٠ب 

( ٣غذ أ١ 9ٛلا٧ز٠بٝ ثبٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ ٩اٛزش٩ٯظ ٨ٛب. ٢ٟ اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

% ٯش١٩ ثب١ لا ٩ع٪د ٛغ٠ٰن ٟ٘٪٣بد ٟؾ٪س 200ٰن أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ث٤غجخ ع٠

اٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ هٜٮ اسع اٛ٪آن ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ثشاٟظ ر٪ُٰش اٛج٤ٰبد اٛزؾزٰخ ٤٠ٛـٔخ 

 اٛجبعخ ٛز٘٪١ ٓجٜخ ٜٛغٰبػ.
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(  ٔاقغ يحٕر انسٛبحخ انجٛئٛخ ٔفق يقززػ انخؽخ الاسززارٛغٛخ 9عذٔل رقى ) 

 ( ثًحهٛخ انذٔٚى:7022 – 7002ٚخ انُٛم الأثٛط )انخًسٛخ نهٕلا
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 %200 36 - - ر٪ُٰش اٛج٤ٰبد اٛزؾزٰخ ٤٠ٛـٔخ اٛجبعخ ٛز٘٪١ ٓجٜخ ٜٛغٰبػ 

 7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 

ًزاػٙ يحٕر الاسزضًبر ٔانزًٕٚم: ٚزؽهت رُفٛذ ثزايظ ٔيشبرٚغ رًُٛخ ان -20

ٔانزػٕٚخ يجبنغ كجٛزح حزٗ ًٚكٍ رحسٍٛ انجُٛبد انًؤسسٛخ ٔانقذراد ٔحًبٚخ 

ٔرأْٛم انًزاػٙ ٔرًُٛخ انًٕارد انؼهفٛخ الأخزٖ ٔرؽٕٚز َظى الإَزبط ٔرقذٚى انخذيبد 

نهًغزًؼبد انزػٕٚخ. ٔثبنُظز نلإيكبَبد انًبنٛخ انًزٕفزح حبنٛب فبٌ انٕظغ ٚقزعٙ 

ُبصز نزٕفٛز الاػزًبداد انًؽهٕثخ ػهٗ أٌ ُٚظز فٙ رجُٙ إسززارٛغٛخ يزؼذدح انؼ

 الاسزفبدح يٍ ْذِ انًصبدر:

 ٰٟضا٣ٰخ اٛز٠٤ٰخ ثبٛ٪لاٯخ. -2

 اعزض٠بس سأط ا٠ٛبٙ اٛ٪ؿ٤ٮ ٩الأع٤جٮ ٛز٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد الإ٣زبعٰخ. -7

 اٛزوب١٩ ا٤ِٛٮ ٟن ٤ٟل٠خ الأًزٯخ ٩اٛضساهخ ٩ا٤٠ٛل٠بد اٛزـ٪هٰخ اٛذ٩ٰٛخ. -3

الأٟٞ ا٠ٛزؾذح الإ٠٣بئٮ ٩اٛظ٤ذ٩ّ اٛذ٩ٛٮ ٜٛز٠٤ٰخ اٛضساهٰخ )إٯِبد( اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ ثش٣بٟظ 

 ٩٩ٗبلاد اٛو٪١ اٛض٤بئٮ ٩اٛج٤ٖ الإعلاٟٮ ٜٛز٠٤ٰخ.

( ٣غذ أ١ ع٠ٰن أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ث٤غجخ ٢ٟ20 اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

% ٯش١٩ ثب١ لا ٩ع٪د ٛغ٠ٰن ٟ٘٪٣بد ٟؾ٪س الاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ هٜٮ اسع 200

ن ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ثشاٟظ اهز٠بد ٰٟضا٣ٰخ اٛز٠٤ٰخ ثبٛ٪لاٯخ ٛجشاٟظ رـ٪ٯش اٛٔـبم اٛ٪آ

اٛشه٪٭. اعزض٠بس سأط ا٠ٛبٙ اٛ٪ؿ٤ٮ ٩الأع٤جٮ ٛز٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد الإ٣زبعٰخ. اٛزوب١٩ 

 ا٤ِٛٮ ٟن ٤ٟل٠خ الأًزٯخ ٩اٛضساهخ ٩ا٤٠ٛل٠بد اٛزـ٪هٰخ اٛذ٩ٰٛخ. 

ُْ ٟٔزشػ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ ( ٩آن ٟؾ٪س الاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ 20٩سٓٞ ) عذ٩ٙ

 ( ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ:7022 – 7002اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ )
 لا ٕٚعذ ٕٚعذ انًٕظٕع

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

اهز٠لللبد ٰٟضا٣ٰلللخ اٛز٠٤ٰلللخ ثبٛ٪لاٯلللخ ٛجلللشاٟظ رـللل٪ٯش   

 اٛٔـبم اٛشه٪٭ 

- - 36 200% 

اعللللزض٠بس سأط ا٠ٛللللبٙ اٛلللل٪ؿ٤ٮ ٩الأع٤جللللٮ ٛز٤ِٰللللز   

 هبد الإ٣زبعٰخا٠ٛشش٩

- - 36 200% 

اٛزوللللب١٩ ا٤ِٛللللٮ ٟللللن ٤ٟل٠للللخ الأًزٯللللخ ٩اٛضساهللللخ  

 ٩ا٤٠ٛل٠بد اٛزـ٪هٰخ اٛذ٩ٰٛخ

- - 36 200% 

 7070ا٠ٛظذس: اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ: 
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ه٬ٜ ػ٪ء اِٛشػٰخ اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ أ١ ٩آن اٛزخـٰؾ اٛ٪لائٮ ٛلأ٣شـخ انُزبئظ:

عزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الآزظبدٯخ الإ٣زبعٰخ اٛشه٪ٯخ ا٠ٛٔزشؽخ ٩ُْ اٛخـخ الا

( ٩اع٨ز٦ طو٪ثبد ُٮ اٛزـجْٰ ث٠ؾٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ٛٞ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ 7022–7002الأثٰغ )

رؾْٰٔ ا٠ٛخــبد اٛز٠٤٪ٯخ اٛشه٪ٯخ ٢ٟ٩ ٟؾز٪٭ اٛذساعخ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثب١ الأ٣شـخ 

الآزظبدٯخ الإ٣زبعٰخ اٛشه٪ٯخ ا٠ٛٔزشؽخ، ٩ُْ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ 

(، ٧ٮ عٰذح ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛؾز٪٭ ا٤ٛلش٭. ُٔذ ٓغ٠ذ 7022 –٤7002ٰٚ الأثٰغ )اٛ

ٛوشش ٟؾب٩س ًـذ ع٠ٰن اؽزٰبعبد ر٠٤ٰخ ٩ا٨٤ٛ٪ع ثبٛٔـبم اٛشه٪٭ ه٬ٜ ٟغز٪٭ 

٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ثظِخ هبٟخ ٩ؽٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ثظِخ خبطخ. ٩ٓذ ٩اع٨ز٨ب ٗضٰش ٢ٟ 

٣شـخ الآزظبدٯخ اٛظوبة هٜٮ اسع اٛ٪آن. ٩ٯ٢٘٠ إٯؼبػ ٩رِظٰٚ ٩آن الأ

الإ٣زبعٰخ اٛشه٪ٯخ ا٠ٛٔزشؽخ ٩ُْ اٛخـخ الاعزشارٰغٰخ اٛخ٠غٰخ ٜٛ٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ 

 ( ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:7022 – 7002)

ٟؾ٪س إداسح ٩رأ٧ٰٚ  ٩ٟؾ٪س اٛزؾذٯبد ٛٞ رؾذس أ٭ ٟوبٛغخ ٠ٛ٘٪٣بد ٟؾ٪س ا٠ٛزـٜجبد -2

س ٣٩ٔٚ اٛزٔب٣خ ٟؾ٪س ٩رؾغ٢ٰ ا٠ٛ٪اسد اٛشه٪ٯخ ٩ا٠ٛظبدس اٛوِٰٜخ ٟؾ٪س ٩آن اٛجؾ٪

ٟؾ٪س اٛغٰبؽخ اٛجٰئٰخ ٟؾ٪س الاعزض٠بس ٩اٛز٠٪ٯٚ هٜٮ  إعزشارٰغٰخ أ٩ٓبد اٛغِبٍ

 اسع اٛ٪آن.

٤٧بٖٛ ًٰبة شج٦ ٗبٟٚ ٛلأ٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ اٛز٠٤٪ٯخ اٛغبهٰخ ٛزؾْٰٔ الإداسح  -7

ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛشاهٮ هٜٮ اسع اٛ٪آن. ث٠٤ٰب ثٰٔخ ٟ٘٪٣بد ٟؾ٪س الأ٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ 

٩ٟؾ٪س الإؿبس ا٠ٛؤعغٮ ٩ث٤بء  اٛز٠٤٪ٯخ.٩ٟ٘٪٣بد ٟؾ٪س اٛغٰبعبد ٩اٛزششٯوبد

 اٛٔذساد رٞ رـج٨ٰٔب ث٤غت ٰٜٜٓخ عذا.

اٛجشاٟظ اٛز٠٤٪ٯخ ٠ٜٛشش٩هبد اٛشه٪ٯخ. ا٠ٛظبؽجخ ٜٛخـخ الاعزشارٰغٰخ ٟضٚ ٟشش٩م   -3

ِٰخ لا اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛز٘بٟٜخ ٠ٛ٪اسد اٛجبعب. ٟشش٩م الإداسح ا٠ٛغزذاٟخ ٠ٜٛ٪اسد اٛشه٪ٯخ اٛوٜ

 ٩ع٪د ٨ٛب هٜٮ اسع اٛ٪آن.

 انزٕصٛبد:

اٛزَٰٜ٘ ا٠ٛجبشش ٜٛ٪ؽذاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠ٛخزظخ ٛلإ٣ِبر ٩إدساط ٟ٪ع٨بد اٛخـؾ   -2

ا٨ٛبدُخ ٛز٠٤ٰخ ٩ا٨٤ٛ٪ع ثبٛٔـبم اٛشه٪٭ هجش ثشاٟظ ٓبثٜخ ٜٛز٤ِٰز ه٬ٜ  الإعزشارٰغٰخ

 ٟغز٪٭ ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ ثظِخ هبٟخ ٩ؽٰٜخ اٛذ٩ٯٞ ثظِخ خبطخ.

إداساد ر٤ِٰزٯخ ٟزخظظخ ٢ٟ ػ٢٠ ٧ٰبٗٚ اٛؾ٘ٞ ا٠ٛؾٜٮ ٛلإ٣ِبر اٛجشاٟظ  إ٣شبء  -7

 اٛز٠٤٪ٯخ ٠ٜٛشش٩هبد اٛشه٪ٯخ. ا٠ٛظبؽجخ ٜٛخـؾ الإعزشارٰغٰخ.
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 انًزاعغ:

. ا٠ٛشاهٮ ٩اٛشه٪ٯخ اِٛظٚ اٛخبٟظ 7002صس٩ّ. ٟؾغ٪ة ٩ًب٣ٞ. ٟؾ٠ذ أؽ٠ذ  -2

( 7022ـ 7002ٛخ٠غٰخ )٢ٟ اٛذساعخ الآزظبدٯخ ـ الاعز٠بهٰخ ٩اعزشارٰغٰبد اٛخـخ ا

 ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ.

. اٛو٪اٟٚ ا٠ٛؤصشح ُٮ رذ٧٪س اٛجٰئخ اٛشه٪ٯخ 7002أخ٠ذ اٛؾٰ٘ٞ. إؽغب١ ٣غٞ اٛذٯ٢.  -7

 ث٪لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ. سعبٛخ ٟبعغزٰش. عبٟوخ ثخذ اٛشػب.

( أ٩ػبم ٩ٟغزٔجٚ اٛٔـبم اٛشه٪٭ اٛزٰٜٔذ٭ 7002دُن الله. ٜٗض٪ٝ ٟؾ٠ذ اؽ٠ذ.) -3

 ث٪عؾ اٛغ٪دا١. سعبٛخ ٟبعغزٰش، عبٟوخ اٛخشؿ٪ٝ. هٜٮ اٛؾضاٝ ا٤ٰٜٛٮ

٩هبئشخ  ٟؾ٠ذ هض٠ب١ اٛغ٠ب٣ٮ ٩ٟؾ٠ذ إدسٯظ ٟظـِٮ ٩طلاػ اٛذٯ٢ اٛشبرٛٮ -4

( ـ اٛغٰبعبد اٛشه٪ٯخ ُٮ اٛغ٪دا١. 2995ٟظـِٮ ٩هجذ ا٤٠ٛوٞ اٛخؼش هض٠ب١ )

 ٩سٓخ ٟٔذٟخ ٠ٛؤر٠ش ر٠٤ٰخ اٛٔـبم اٛشه٪٭ ُٮ اٛغ٪دا١. ـ ٗ٪ع٤ٮ ٩لاٯخ ا٤ٰٛٚ الأثٰغ.

 

-   

 


