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:معخخلص البحث  

هظه الىعكة البدثُة إلى ثدلُل صوع إؾتراثُجُة الحمىين الىفس ي  نهضف مً زلاٌ     

في ثفُٗل صوع الٗاملين مً طوي الؤخحُاحات الخانة صازل بِئة الٗمل؛ خُث جؿهم 

ة للمؤؾؿات في جٗؼٍؼ   اهحمائهمٖملُة الحمىين الىفس ي لهظه الفئة مً االإىاعص البكغٍ

 بالاؾحللالُةىمىن به، وهظا ثمحٗهم الحىُٓمي، مً زلاٌ إصعاههم الإٗنى الضوع الظي ًل

ة في ازحُاع الىؾائل والأؾالُب االإىاؾبة لحدلُم الأصاء الىفء  وهامل مً الحغٍ

ماٌ االإىولة إليهم، والٗمل ٖلى ثفُٗل مكاعهتهم في ٖملُة نى٘  والفٗاٌ لاهجاػ اٖلأ

اؾبة لحلها اللغاعات؛ والتي مً قأنها ثىمُة مهاعات إصعان االإكىلات وإًجاص البضائل االإى

 هؿبا للىكد والجهض.

جُة الحمىين الىفس ي للٗاملين مً طوي        لُه فاؾتراثُ اُحاتوٖ الخانة ثدلم  الاخح

وعي الفغص بما ًؤصًه مً مهام، وثلىي قٗىعه بلُمة وأهمُة الٗمل الظي ًلضمه، هما 

ا للمؤؾؿة التي ٌٗمل فيه اهحمائهالظاثُة مما ًضٖم  بىفاءثهجٗؼػ لضًه الؤًمان 

ة بها.  وللؤهضاف االإىىَ

 .الخانة الاخحُاحاتالحىُٓمي؛ طوي  الاهحماءالحمىين الىفس ي؛ ولمات مفحاخُة: 
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Abstract: 

     Through this research paper, we aim to analyze the role of the 

psychological empowerment strategy in activating the role of workers 

with special needs within the work environment; As the process of 

psychological empowerment of this category of human resources for 

institutions contributes to enhancing their organizational affiliation, 

through their awareness of the meaning of the role that they play, as 

well as their enjoyment of independence and a margin of freedom in 

choosing appropriate means and methods to achieve efficient and 

effective performance to accomplish the tasks assigned to them, and 

work to activate their participation in Decision-making process; 

Which would develop the skills of awareness of problems and find 

appropriate alternatives to solve them in order to save time and effort. 

      Accordingly, the psychological empowerment strategy for workers 

with special needs achieves the individual's awareness of the tasks he 

performs, strengthens his sense of the value and importance of the 

work he provides, and strengthens his belief in his self-efficacy, which 

supports his affiliation with the institution in which he works and the 

goals assigned to it. 

Keywords: Psychological empowerment; Organizational affiliation; 

People with special needs 

 
 ملذمت .1

لظوي الاخحُاحات الخانة أنبدد الُىم مؿؤولُة الحيىمات  الٗملإن ثىفير 

ت فااي واالإجحمٗاات االإحسههااة واالإجحماا٘ االإااضوي، والتااي ثحُلاب يااغوعا ثىػَاا٘ هااظه الفئااا

ً خُث الأحىع والغواثب الكهغٍة ٍ في خلهم م فغ ًُ ماٌ، وألا  يمً اللىاهين  مسحلف اٖلأ

ُف،  والاؾتراثُجُات االإحبٗة إلى ثىفير الٓغوف في ميان الٗمل  بالإيافةفي ٖملُة الحىْ

لُحمىً االإٗاق مً إصاء واحبه بيل هفاءا، وإُٖاء الفغم لأصحاب االإىاهاب فاي ثلاضًم 

 .ىٌ في مدُِ الٗملالاكتراخات والحل

ل، اعثفاٖاااا   ساااجلد وؿااابة طوي الاخحُاحاااات الخاناااة االإاااضمجين فاااي ؾاااىق الكاااٛ

ً أحل ثغكُة إصماج  (9502)بدفير،  %05بيؿبة  ، ًأجي هظا الاعثفإ بٗض ثيافل وػاعي م
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ل بيال مااً كُاإ الحًااامً  أهبار ٖاضص ممىااً ماً هااظه الفئاة فااي مسحلاف مىاناب الكااٛ

اياة والحيااىًٍ االإ ااي ُل و  .والغٍ أناابذ ثدؿااِـ أحهاؼا الٗماال وأعماااب الٗماال خااىٌ جكااٛ

الأشخام االإٗاكين ٖاملا أؾاؾُا لحدلُم هضف الؤصمااج الاححمااعي والاكحهااصي لهاظه 

دة التي ثحًاٖف مٗاهاتها بؿبب ُٚاب إعاصا للئصماج والىٓغا الؿلبُة للم ، الكغٍ جحما٘

اكاة  ثداىٌ صون ثفجياار وهاظه الىٓاغا جٗااض فاي خاض طاتهااا  إٖ والتاي ثدىام ٖليهاا بااالجمىص،

ً طوي الاخحُاحات الخانة الظًً ًمليىن كضعات لِؿد بداحة إلا الإً  َاكات الٗضًض م

م الصحُذ      .ًًٗها في الُغٍ

لُاه جٗحباار إؾااتراثُجُة الحمىااين الىفساا ي ةلُاة فٗالااة لحدلُاام الاهااضماج الفٗلااي  وٖ

ً طوي الاخحُاحات الخانة، مما  كىا ٖمل وعأؾماٌ ًجٗل منهم والفٗاٌ لفئة الٗماٌ م

  فىغي جؿخثمغ فُه االإؤؾؿات لحدلُم أهضافها بيل هفاءا وفاٖلُة.

  اظتراجيجيت الخمكين النفس ي ضشوسة جنظيميت .2

 Psychological Empowerment مفهوم الخمكين النفس ي 1.2

ًغهااؼ ماااضزل الحمىاااين الىفساا ي ٖلاااى الحالاااة الىفؿاااُة للفااغص ولاااِـ ٖلاااى البىااااء   

ىع الؿاُُغا ٖلاى ٖملاه، وفاي ححمااعي أو االإماعؾااالا  لاى إخؿااؽ الفاغص بكاٗ اة، وٖ ت الؤصاعٍ

هاظا ًسحلااف ٖاً الحمىااين الهُىلاي الااظي ًغهااؼ ٖلاى ثىػَاا٘ اللاىا ٖلااى الٗااملين فااي حمُاا٘ 

فين إصعان  هُفُااةاالإؿاحىٍات. فمااضزل الحمىااين الىفساا ي ًغهااؼ ٖلااى  لٗملهاام، وهااظا االإااىْ

لاكاتهم بمىٓماتهم.ًمحلىها الأفغ  االإضزل ًبرػ الحمىين همٗحلضات فغصًة  اص لأصواعهم وٖ

ٗىص ْهىع هظا االإضزل إلى الباخثين )            ً Kanungo. and  Conger. 1988وَ ( والظً

ًمىاً ىاحملا واىن أن مهااصع اللاىا أن االإضزل الهُىلي الاححماعي للحمىاين لا ٌٗاض مطهغا 

ىع أن ًياااىن لهاااا  ااااهىا لا ًملياااىن الكااااٗ اااى الٗااااملين إطا وا اااأرير كلُااال ٖلا باللاااضعا الظاثُااااة،  ثا

ىع اللاضعا الظاثُاة لاضي الأفاغاص باالإىٓماة ماً زالاٌ  فالحمىين هى ٖملُاة عفا٘ أو صٖام قاٗ

، 9502)حغاصات، االإٗاوي، و هاقام،  ثدضًض وإػالة الٓغوف التي جؿبب الكٗىع بالعجؼ.

 .(05م 

ٗغف الحمىين مً هاخُة ؾاُيىلىحُة بأهاه مفهاىم ثدفياتي ًحمداىع و ًحمغهاؼ  وَ

ُٗاااة ٖىاااض الؤوؿاااان هداااى الىفااااءا و الاكحاااضاع، أي أهاااه ٌكااايل الضافُٗاااة لاااضي خااىٌ الضاف

الٗااااملين مااااً أحاااال ثدلُااام مؿااااحىٍات ٖالُااااة ماااً الىفاااااءا، هااااظا وكاااض ٖااااغف كااااامىؽ 

ااً 
 
  ٖلااى أهااه إُٖاااء اللااضعا للنااخو االإمىاااً، empouerإهؿاافىعص الاهجليااتي فٗاال مى
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لى ٖىـ ثفىٌٍ الؿلُة فئن الحمىاين ًحًامً ٖامال الحدفيات و  الضافُٗاة ماً زالاٌ وٖ

ثمىاين الؤوؿااان و ثفُٗاال كضعاثااه الظاثُااة، فهااى إطن ثمىااين ًمااىذ الؤوؿااان اللااضعا ولااِـ 

 (.22-23، م م9552ثفىٌٍ لللُام بمهام مدضصا فدؿب)ملحم، 

، بمٗنى أن هظا  الحمىين الىفس ي أؾلىب إصاعي ولىىه قٗىع هفس ي باالإلام الأوٌ

ُٗاع للٗاااملين، وإه
ُ
ىع والااضواف٘ لا ج ماا يااي أقااُاء طاثُاة محأناالة باضازلهم، وواال مااا الكاٗ

ؼه، فاالحمىين  اًحه وجٗؼٍ جؿحُُ٘ الؤصاعا الٗلُا ٖمله هى ثىفير االإىار والبِئة االإؿاهضا لغٖ

ىع مؿااحمغ ومحىاناال لا ًحىكاااف خُااث ًمىااً إصعاهااه بيؿاااب وصعحااات محفاوثااة باااين  قااٗ

ة ٖملاه ياي بضاًااة الٗااملين ولاِـ مىحاىص لااضوهم، وأن علٍاة الفاغص لىفؿاه وإصعاهااه لأهمُا

 الحمىين الىفس ي، وأن لضًه الجضاعا والىفاءا لحدلُم هظا الهضف.

غي        فات االإحٗضصا للحمىين الىفسا ي فئهاه ًمىاً  Menon 2001 مىى  وٍ هخُجة الحٗغٍ

 ثلخُهه فُما ًلي: 

 .الحمىين هى ٖلاكة ٖلضًة بين الغئِـ واالإغلوؾين 

 ُله في ول الأويإ والٓغوف، فهى الحمىين الىفس ي لِـ بىاء ٖالمي ًمىً ثُب

 ًحُلب ْغوف وأويإ زانة لحُبُله.

  ىعا الحمىااين محٛيااار مؿاااحلل ومحىانااال الحغهاااة، بمٗناااى أن الأفاااغاص لاااضوهم قاااٗ

 مسحلفا، يُٗف أو كىي هدى الحمىين ولِـ أهه مىحىص أو ٚير مىحىص.

 زلاٌ أبٗاصه الأعبٗة )أهمُة الٗمل والحأرير وال ً جضاعا ًلاؽ الحمىين الىفس ي م

ااااض،  ، 9505والاؾاااحللالُة( مااا٘ اٖحبااااع علٍااااة الؤصاعا الٗلُاااا هداااى الحمىاااين)أب اػٍ

 (.055م

 أبعاد الخمكين النفس ي:. 2.2

( بٗمال بدااث مدىاام ٖااً Spreitzer et al 1997كاماد  ؾاابراًتتع وازااغون )

لاام الاححمااإ، والٗماال الاححماااعي،  الحمىاين ٌؿااخىض إلااى ماااصا ٖلمُااة مااً ٖلام الااىفـ، وٖ

ً زلاٌ االإجالات الأعبٗة والتربُ ة، ووحضت أن هىان صٖما هبيرا للؤبٗاص الأعبٗة للحمىين م

 Nel et al ; Thomasاالإبدىرة،  فاللضعا  هما ٖغفها  ثىماؽ وفلثىؽ  ؛ هُل وازغون )

and Velthouse 1990  يي االإضي الظي ًيىن فُه الفغص كاصعا ٖلى أصاء أوكُة االإهمة :)

( االإٗنااى  بأهااه  Ayain and Ceylan2009 أًااان وؾااُلان ) بمهااعا، همااا ٖااغف واال مااً 

الظي ًلىمىن به مهم وطو مٛؼي وأن له ثأرير ٖلى  اٖحلاص ًحىلض لضي الٗاملين بأن الٗمل
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(  الاؾاحللالُة  بأنهاا  Zshang and Bartol2010االإىٓمة، في خين ٖغف  ػان ومااعثىٌ ) 

ة في ازحُااع هُفُاة باضء وثىفُاظ االإهاا فٗاغف  الحاأرير   Ashforth1989م، أماا إصعان الحغٍ

ً ٖلااى إخااضاذ فاغق فااي مىٓماااتهم ماً زاالاٌ الحااأرير فااي  بأهاه اٖحلاااص الأفااغاص باأنهم كاااصعٍ

ااااة،  ا ا ا ا اااااج )زيرً ا ا ا ااااات وإصاعا الؤهحا ا ا ا ُل الٗملُا ااااٛ ا ا ا اااتراثُجُة وجكا ا ا ا ( ، 00-07، م م9503الؤؾا

ف ًحضح بان إصعان الحمىين ٌؿخىض إلى الأبٗاص الحالُ  ة:واٖحماصا ٖلى هظه الحٗاعٍ

وجٗناااي إصعان الفااغص أن االإهاااام التااي ًؤصوهاااا طات مٗناااى  :The meaningالمعنــ   - أ

ً، أي أن هىان ثىافلا بين محُلبات الٗمل والأصواع التي  وكُمة باليؿبة للآزغٍ

حلاصات واللُم والؿلىوات مً حهة أزغي.  ًلىم بها مً حهة، واٖلا

اEfficiencyالىفاًاة أو الجاضاعا  - ب ه كااصع ٖلااى اهجااػ مهااام : وجٗنااي إصعان الفاغص بأها

 ٖمله بىجاح ومهاعا ٖالُة، اؾخىاصا إلى زبراثه ومهاعاثه ومٗغفحه.

ـت الخفـش   - ت وجٗناي إصعان الفاغص بأهاه ًملاً  :Independenceالاظـخللاليت وحشٍ

ة ازحُاع َغق ثىفُظ ٖمله.  خغٍ

وجٗني إصعان الفغص بأن له ثأرير ٖلى اللغاعات التي ًحم اثساطهاا  :Impactالخأثير  - ذ

ها االإىٓمااة والتاي ثحٗلاام بٗملاه )االإٗاااوي،  ، م م 9500والؿُاؾاات التااي ثًاٗ

79-72.) 

غ الأفااغاص بااالحمىين الياماال لا بااض مااً ثااىافغ الأبٗاااص الأعبٗااة للحمىاااين  وليااي ٌكااٗ

الىفسا ي، طلاً أن هااظه الأبٗااص ٌكاترن بًٗااها ما٘ بٗاٌ لحيااىن ثغهُباة قااملة للحمىااين 

ٗاااص ؾاُسفٌ ماً ماضي ماضعوات الفاغص ليىهااه الىفسا ي، وان ُٚااب أي بٗاض ماً هاظه الأب

ىع باااالحمىين ولُحاااا، ومااً رماااة فاااالفغص االإمىاااً بضعحاااة هبيااارا  ممىىااا، ولىىاااه ًاااؼوٌ الكاااٗ

ؾِحدغن لُدضص مىكفه مً الٗمل، والؿلىوات التي ؾىف ٌؿالىها، وفلاا لهاظه الضعحاة 

ً بضعحة يُٗفة ؾِكٗغ بالًٗف وال
 
ف الظي ًضعن بأهه ممى عجؼ االإغثفٗة، بِىما االإىْ

 (.055، م9502اثجاه مهامه والضوع االإىىٍ به )وٗؿاوي، 

ٖىاضما ٖغفاا الحمىاين الىفسا ي ٖلاى أهااه  Koh and Lee وهاظا ماا أهاضه وال ماً

أبٗااص ياي:  االإٛاؼي، الىفااءا، الؤعاصا الظاثُاة، والحاأرير،  خالة هفؿُة لإصعان الٗامل لأعبٗاة

 والتي ثحأرغ بؿلىهُات االإكغفين. 

لخص  الخمكين النفس ي في مجموعت هلاط؛ وهي:فكشة  Menon وٍ

 أهه ٖلاكة ٖلضًة بين الغئِـ واالإغلوؾينConstruct Motivational ؛ 
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  لِـ بىاء ٖاالإُا ًمىً ثُبُلاه فاي وال الأوياإ والٓاغوف ولىىاه ًحُلاب ْاغوف

 وأويإ زانة؛

  ،ااااضاعا اااأرير، الجا ا ااااة الٗماااال، الحا ااااص )أهمُا ااااة أبٗا اااالاٌ أعبٗا اااااؽ مااااً زا ًجااااب أن ًلا

 الاؾحللالُة(؛

  ىع مؿااحمغ ومحىاناال لا ًحىكااف، خُااث ًمىااً إصعاهااه بيؿااب وصعحااات هااى قااٗ

  (.35، م9507/9500)بغوي،  محفاوثة بين الٗاملين

 روي الإحخياجاث الخاصت في بيئت العمل:.3

 ؟من هم روي الاحخياجاث الخاصت 1.3

فها للمٗاكين أو لاظوي الؤخحُاحاات الخاناة             ٖلاى  اٖحمضت الأمم االإحدضا في جٗغٍ

ىُااة والااظي حاااء فُااه:  اف الحيىمااة الأمغٍ هااى أي فااغص ٌٗاااوي مااً إٖاكااة حؿااضًة أو  جٗغٍ

ا بمثال  ٖللُة ثلُض بكيل هبير واخضا أو أهثر مً أوكاُحه الحُاثُاة أو ٌٗحبار الفاغص مهاابث

اكة اكة ، هظا اٖلؤ يىن ؾبب اٖلؤ الؤنابات أو الأمغاى أو الحالات الُبُة أو الٗىامل ؛ وٍ

ُمُائُاااة أو الحىمىٍاااة، وثاااؤرغ ٖلاااى وناااىله للخاااضمات الٗاماااة أو اهضماحاااه الٗهااابُة أو الى

واي لا ًدحااج االإٗااكين إلاى اؾاحجضاء الىااؽ ،  و بااالإجحم٘ أو ثلُاض مماعؾاة خُاثاه الُبُُٗاة

اااال  اااى ثااااىفير فااااغم ٖما اااىين لؿااااض عملهاااام، قااااضصت الأهٓمااااة ٖلا أو َلااااب مؿاااااٖضا االإدؿا

التي ًحلاضم لهاا، وهجاض فاي هاظا الهاضص  ثحٗاعى م٘ االإهىةللمٗاكين َاالإا واهد إٖاكتهم لا 

لكاغوات وأعمااب الٗماال خاىافؼ مثال ثسفااٌُ االإحداضا والاضوٌ الأوعومُااة ثلاضم لالىلاًاات 

ائف لضوها.  الًغائب للاء مىذ هظه الفئات وْ

 حعشٍف الإعاكت والمعاق:. 2.3

 لغت: -أ

َٗناي مااً بااه و االإٗااكين وهااى لفأ مفااغصه مٗااق ومهااضع للفٗاال الغمااعي أٖاااق،  

 اهة جٗغكله ًٖ اللضعا في الحىُف م٘ الحُاا الُىمُة الٗملُة.ٖ

 اصطلاحا: -ب

  
ُ
اكة ٖلى أنهاج خالة مً ٖضم اللاضعا ٖلاى ثلبُاة الفاغص الإحُلباات أصاء   :ٗغف اٖلؤ

صوعه الُبُعي في الحُاا، االإغثبِ بٗمغه وحيؿه وزهائهه الاححماُٖة والثلافُة، طلً 

ااائف الفؿاااُىلىحُة والىفؿاااُةهخُجااة الؤناااابة أو العجاااؼ فاااي أصاء ال ، 9552)ٖاااىاصا،   ىْ

 (. 0م
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 :المعاقحعشٍف 

مهاااُلح ًُلاااام ٖلاااى واااال ماااً جٗىكااااه كضعاثاااه الخانااااة ٖلاااى الىمااااى الؿااااىي إلا 

اكة، أي الحأزير أو الحٗىٍم.  بمؿاٖضا زانة، وهى لفٔ مكحم مً اٖلؤ

ا ُٖ ىلاىكي ؾاىاء واان وعارُااا غف أًًاا بأهاه: هماا  أو  النااخو الاظي ٌٗااوي ماً كهااىع فيتً

مىخؿبا، ًدىٌ صون كُامه بالٗمل، أو أن ًحىلى أمىع هفؿه أو ًدىٌ صون إقبإ خاحاثه 

ة التي ًمغ بها  .  الأؾاؾُة، بما ًخىاؾب واالإغخلة الٗمغٍ

ول شخو فلض كضعثه ٖلى مؼاولة ٖمله،  ٖلى أهه:  شيكو صوئيله وكض ٖغف

ي )خاصذ أو ماغى(، أو هخُجة للهىع بضوي أو ٖللي أو هفس ي ؾىاء وان هظا اللهىع بُئ

 . عجؼ زللي مىظ الىلاصا

غفحاه مىٓماة الٗماال الضولُاة فااي صؾاحىع الحأهُال االإ ااي للمٗااكين، والااظي                   وٖ

ول فغص هلهد إمياهاثه للحهىٌ ٖلى ٖمل  بأهه:  0200أكغثه الأؾغا الضولُة مىظ ٖام 

  .(023م ،9507)الٗمغي،  االإُٗلة  مىاؾب والاؾحلغاع فُه هلها فٗلُا هخُجة لٗاهة

فااات الؿاابلة زلااو  الٗماغي ِٖؿااات  إلاى ثدضًااض حملاة الخهااائو  وماً حملاة الحٗغٍ

 الحالُة:

 .فلضان اللضعا ٖلى هفالة هفؿه أو مً ٌٗىله 

 .ُفُة  أن ثحُٗل ملضعات حؿضه أو ٖلله الُبُُٗة مً أصاء أصواعها الىْ

 اكة في فلضان اخترام مً خىله في بٌٗ ا  لحالات.كض ثخؿبب اٖلؤ

 .اكة وعارُة أو مىخؿبة مً حغاء خاصذ أو مغى  كض ثيىن أؾباب اٖلؤ

 مؤؾؿاة اححماُٖااة( لحُٗاض إلُااه الثلاة فااي  خاحاة النااخو االإٗااق إلااى حهاة مااا(

هفؿاه، وثضعماه وااي ًحأهال ٖلاى أن ٌؿااحٛل بلُاة َاكاثاه الجؿااماهُة ٚيار االإُٗلااة 

 (.035م، 9507)الٗمغي، 

هام الأفاغاص الاظًً ًدحااحىن إلاى زاضمات الحاحاات الخاناة  مً طوي  لأفغاصفا

التربُة الخانة والحأهُل والخضمات الضاٖمة لهما لُخؿنى لهم ثدلُم أكص ى ما ًمىنهم 

ً فاي واخاضا أو أهثار ماً  اا ٖاً الأفاغاص الأزاغٍ مً كابلُات إوؿااهُة، إنهام ًسحلفاىن حىهغٍ

جاٌ الحس ي؛ واالإجاٌ مجالات الىمى والأصاء الحالُة: االإجاٌ االإٗغفي؛ االإجاٌ الجؿضي؛ واالإ

لُاه فالفئاات الغئِؿااُة التاي ثدحااج إلااى  الؿالىوي؛ واالإجااٌ اللٛاىي؛ واالإجاااٌ الحٗلُماي، وٖ

اًة وزضمات زانة وصاٖمة لها، ويي الفئات الثماوي الحالُة:   عٖ
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اكة الٗللُة -       اكة الجؿضًة -                                       اٖلؤ  اٖلؤ

اكة  -       ة                 البهاٖلؤ اكة الؿمُٗة -                     غٍ  اٖلؤ

 االإىهبة والحفىق. -                    الؿلىن                ُغاباتاي -      

 نٗىمات الحٗلم -                                  ايُغابات الحىانل -      

 جفنيف روي الإعاكت:. 3.3

 ت المعشوفت، والتي ًمكن جلعيمها إلى ما ًلي:جخعذد أهواع الإعاك

  الإعاكت الزهنيت: - أ

لهض بها الىلو في صعحة طواء الفغص وثدضذ هخُجة ٖىامل وعارُة أو بُئُة أو  وٍ

إلى ٖضم كضعا الفغص االإٗاق ٖلى الحىُف م٘ هفؿه وم٘ البِئة خىله،  هما مٗا، مما ًؤصي

دضذ هظا الىلو هخُجة إنابة في الجهاػ الٗهبي كبال الاىلاصا أو فاي مغخلاة الُفىلاة  وٍ

 (. 00، م9505/9500)مهضاوي، 

 ثحمثل في نٗىمة الىُم و رلل اللؿان أو الحأثأا. الاضطشاباث اللغوٍت: - ب

 مثلا الٗؼلة و الاهُىاء. الاهفعاليت:الاضطشاباث النفعيت أو   - ت

ة.الإعاكت الحعيت  - ذ  : وكض ثيىن ؾمُٗة أو بهغٍ

لُا ثىحض رلاذ ٖكغا فئة مً فئات      ا ٌ إفغٍ وخؿب مغهؼ هُلب للكغق الأوؾِ وقما

اكاة ثلاضم لهاا الخااضمات ماً زالاٌ كااهىن التربُااة للؤفاغاص االإٗاىكين) (، وجكاامل IDEAاٖلؤ

 هظه الفئات ما ًلي:

 ( 0225أيُف في ٖام الحىخض.) 

 ة اكة البهغٍ اكة الحؿُة االإؼصوحة)اٖلؤ  الؿمُٗة(.-اٖلؤ

 .الهمم 

 .٘يٗف الؿم 

 اكة الٗللُة  .اٖلؤ

 .اكات االإحٗضصا  اٖلؤ

 .اكة البضهُة  اٖلؤ

 .اكة الصحُة  اٖلؤ

 .الايُغابات الاهفٗالُة الكضًضا 

 نٗىمات الحٗلم 
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 ايُغابات الىُم واللٛة 

 (0225الؤنابة الضماُٚة )أيُف في ٖام 

  اكات، مغهؼ هُلب للكغق الؤ ف بأهىإ اٖلؤ ً، الحٗغٍ ة )هُلين وارغٍ ٖاكة البهغٍ

لُا  ٌ افغٍ ِ وقما  (  help-curriculum.com الاوؾ
 الفئاث الخاصت الشئيعيت ووصفهاًوضح : (11الجذول سكم )

 الوصف الفئت

 العلليتالإعاكت 

Mental Retardation 

ي واٖحمااصا ٖلاى مؿاحىي ثااضوي اهسفااى ملحاىّ فاي الاظواء والؿاالىن الحىُفا

ُة  ات ياي: بؿاُ اكة الٗللُة إلى أعبٗة مؿاحىٍ الظواء ًٖ االإحىؾِ ثهىف اٖلؤ

 (.90)صون  (، قضًضا حضا90-75(، قضًضا )75-00(، محىؾُة )05-00)

 صعوباث الخعلم

Learning Disabilities 

ة اللاػمااة يىلىحُة الأؾاؾااُ  اياُغابات فااي واخااضا أو أهثاار ماً الٗملُااات الؿااُ

 لفهم اللٛة واؾحسضامها، أو اللغاءا، أو الىحابة، أو الحهجئة، أو الحؿاب

 إضطشاباث العلون

Bechavior Disorders 

االىوا  ااا ٖمااا ٌٗحباار ؾا ا ااالي أو الاححماااعي ازحلافااا حىهغٍ ازااحلاف الؿاالىن الاهفٗا

اا ، والجىاااىح،  ااى الىضا اااع إلا ااضم الحىُاااف، والافحلا ا ااضوان، وٖ اال: الٗا َبُُٗااا مثا

 وايُغاب النخهُة.

 الإعاكت الجعميت

Physical Disability 

أهىإ مسحلفة مً العجؼ أو الايُغاب الجؿمي أو الهحي مما ًدض مً كضعا 

ااضعا  اال الجؿااضي أو اللا اايل َبُعااي أو الحدما ااحسضام حؿاامه بكا الفااغص ٖلااى اؾا

 ٖلى الحىلل بكيل مؿحلل.

تالإ   عاكت البفشٍ

Visual Impair ment 

ف البهاغي( مماا ًداض ماً كاضعا فلضان البهغ الىلي)الٗمى( أو الجؼئا ي )الًاٗ

ُفاي فاي الاحٗلم والأصاء  فاي الحُااا الفغص ٖلى اؾحسضام خاؾة البهاغ بكايل وْ

 الُىمُة.

 الإعاكت العمعيت

Hearing Impairment 

اً  ف الؿاامعي( ممااا ًدااض ما فلاضان الؿاام٘ الىلااي )الهاامم( أو الجؼئااي )الًااٗ

ااة  ا اام اللٛا ااي جٗلا ا اام٘ فا ا ااة الؿا ا ااحسضام خاؾا ااى اؾا ا ااغص ٖلا ا ااضعا الفا ا٘ كا ا ا اال ما ا والحىانا

 .الأزغًٍ

ـــت  ـ ـ ـ ـــطشاباث الكلاميـ ـ ـ الاضـ

 واللغوٍت

Speech/Language 

Disorders 

أزُاء أو عجؼ في الىلام أو اللٛة مما ًداض ماً كاضعا الفاغص ٖلاى الحىانال ما٘ 

 الأزغًٍ بكيل َبُعي.

 الموهبت والخفوق 

Talent and Gift-edness 

ل أو اللُااص ا الاححماُٖاة أو الاباضإ كاضعات محمياتا فاي الأصاء الٗللاي أو الحدهاُ

يرها مما ًحُلب ثىفير بغامج وزاضمات  والحميت في الفىىن الأصائُة والبهغٍة وٚ

 لا ثىفغها االإضاعؽ ثللُضًا.

 (14، ص2112)الخطيب و الحذًذي،  المفذس:
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ا        لُه فالنخو طو الحاحات الخانة هى النخو الظي ًسحلف ازحلافا ملحىْ وٖ

هم االإجحماا٘ أشخاناا َبُُٗااين أو ٖاااصًين، أهاه النااخو الااظي ٖاً الأفااغاص الاظًً ٌٗحباار 

ًياىن هماىه أٖلاى مااً االإحىؾاِ أو أصواع مىاه بكاايل حاىهغي. واالإلهاىص باالازحلاف الااظي 

ًحٗاضي خااضوص االإااضي الُبُعااي للازااحلاف أو الحباااًً، فاالإحىؾااِ لااِـ زُااأ ولىىااه مااضي 

ً الىؾِ الىٓغي ص ٘ وؿبُا وهثيرون حضا هم الظًً ًسحلفىن ٖ روا طوي واؾ حب  ْٗ ٌُ ون أن 

ااااي أو خاحااااات زانااااة لأن ازااااحلافهم لا  ااااًً الُبُعا ًجٗلهاااام ًهااااىفىن زاااااعج مااااضي الحبا

حُاصي  (.07-02، م م 9552)الخُُب و الحضًضي، اٖلا

 روي الاحخياجاث الخاصت والحم في العمل:.4.3

مااٌ خلااىق الؤوؿاان الأزااغي إن  الحام فاي الٗماال خام أؾاوا ي. وهااى حاىهغي لٖإ

مااً هغامااة الؤوؿااان ومحأناال فيهااا. ولياال شااخو الحاام فااي أن ثحاااح لااه وحااؼء لا ًحجااؼأ 

إمياهُة الٗمل بما ًخُذ له الِٗل بىغامة. والحم فاي الٗمال ٌؿاهم، فاي الىكاد هفؿاه، فاي 

ااة، فاي همااى  بلااء الؤوؿااان وملااء أؾااغثه، هماا ٌؿااهم، فاي خاااٌ ازحُااع الٗماال أو كبىلاه بدغٍ

تراف به صازل االإجحم٘  .النخو واٖلا

اكاة              اكاة، فائن للؤشاخام طوي اٖلؤ  لاثفاكُة خلاىق الأشاخام طوي اٖلؤ
ث
بلا وَ

ً هظا الحم في إثاخة الفغنة لهم  حًم ً. وٍ ٘ الآزغٍ الحم في الٗمل ٖلى كضم االإؿاواا م

اة فاي ؾاىق ٖمال ومِئاة ٖمال مىفحدحااين  لىؿاب الاغػق فاي ٖمال ًسحاعوهاه أو ًلبلىهاه بدغٍ

اكااة وقاااملحي ؿااهل اهسااغاَهم فيهمااا. واالإاااصا أمااام الأشااخام طوي اٖلؤ ماااً  90ن لهاام وَ

غاف اثساط ثضابير مىاؾبة  اكة ثلحض ي مً الضوٌ اَلأ اثفاكُة خلىق الأشخام طوي اٖلؤ

اكة في الٗمل، بما في طلً ؼ إٖماٌ خم الأشخام طوي اٖلؤ   :لهىن وجٗؼٍ

  ،اكاة فُماا ًساو حمُا٘ االإؿاائل االإحٗللاة بالٗمالاة خٓغ الحمُيت ٖلى أؾاؽ اٖلؤ

ُااف والحُٗاااين والٗماال، واؾاااحمغاع الٗماال، والحلاااضم بمااا  فاااي طلااً قاااغوٍ الحىْ

غوف الٗمل االإأمىهة والصحُة؛ ُفي، وْ  الىْ

  اكاااة فااي ْااغوف ٖمااال ٖاصلااة وملائمااة، ٖلاااى خماًااة خلااىق الأشااخام طوي اٖلؤ

ً، بمااا فاي طلاً ثياافؤ الفااغم والخؿااوي فاي الأحاغ للاااء  كاضم االإؿااواا ما٘ الأزاغٍ

ااااً الٗماااال االإخؿاااااوي اللُمااااة،  اااا فااااي طلا ااااغوف الٗماااال االإأمىهااااة والصااااحُة، بما وْ

 الحماًة مً الحدغف، والؤههاف مً االإٓالم؛
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  اكااة مااً الحىناال بكاايل فٗاااٌ إلااى الباارامج الٗامااة ثمىااين الأشااخام طوي اٖلؤ

ُف، والحضعٍب االإ ي واالإؿحمغ؛  للحىحُه الحلني واالإ ي، وزضمات الحىْ

  ُفي للؤشاخام طوي ؼ فغم الٗمل والحلضم الاىْ اكاة فاي ؾاىق الٗمال جٗؼٍ اٖلؤ

 االإفحىخة، في اللُاٖين الٗام والخام ٖلى الؿىاء؛

 اكة في أماهً الٗمال ة مٗلىلة للؤشخام طوي اٖلؤ   هفالة ثىفير ثغثِبات ثِؿيرً

 (9502)ٖغبي، 

مااٌ لاظوي الاخحُاحاات الخاناة أنابدد الُاىم مؿاؤولُة الحيىمااات  إن ثاىفير اٖلا

٘ االإضوي ، والتي ثحُلب يغوعا ثىػَ٘ هظه الفئات في واالإجحمٗات االإحسههة واالإجحم

ة ياامً  فاغٍ فااي خلهام مااً خُاث الأحااىع والغواثاب الكااهغٍ ًُ ماااٌ، وألا  مسحلاف اٖلأ

ُاف، بالاياافة إلاى ثاىفير الٓاغوف  اللىاهين واؾتراثُجُة االإؤؾؿات في ٖملُة الحىْ

ً إصاء واحبه بيل هفاءا، وإُٖاء الفغم لأصحاب  ً االإٗاق م في ميان الٗمل لُحمى

 (9595)اللىاجي،  االإىاهب في ثلضًم الاكتراخات والحلىٌ في مدُِ الٗمل

اظــــتراجيجيت الخمكــــين النفســـــ ي وجحليــــم الاهخمــــاء الـــــو يفي للعــــاملين مـــــن روي  .5.3

 الإحخياجاث الخاصت:

ٖلاى أهثاار  0227  وػمالاله ٖااام Sirotaخؿاب هحااائج صعاؾاات كااام بهاا  ؾاايروثا             

اااف ثباااين أن  9.0مااً  فين ًحمحٗاااىن بمٗىىٍاااات ملُاااىن مىْ االإىٓماااات التااي ثدٓاااع بماااىْ

ٖالُاة ثحفاىق بماغات ٖلاى مىافؿايها، وهىالاً هحاائج ثىنالد إليهاا هاظه الضعاؾاة ثاضٌ ٖلاى 

اع أؾاهم الكااغوات التاي ثحااألف ماً مٗىىٍااات ٖالُاة لااضي ٖامليهااا،  ااصا واحااحة فاي أؾااٗ ػٍ

 :جٗمل ٖلى -الكغوات -خُث أنها

  تتاػ بٗملهم  ؛ والفسغ بما ًلىمىن به مً أصاء جنجُ٘ ٖامليها واٖلا

 فين باالإثل بٌٛ الىٓغ ًٖ ملضاع الُاكة لضوهم؛  جٗامل م٘ حمُ٘ االإىْ

 اؾحسضام الؿلُة إلى خض ما؛ 

 ؛الٗمل ثللُل خالات الحمُيت في ميان 

 ثىفير الاؾحللاٌ الظاجي اليافي واالإىاؾب والٗمل االإؿحلل؛ 

 فىن وثلبُة  الاهحمام ضه االإىْ   ؛اخحُاحاتهمبما ًغٍ

  تراف وثلضًغ  مجهىصاتهم؛  ثلضًم عصوص فٗل إًجابُة واٖلا

 فين و  .(9500)االإضاوي،  الؤنغاع ٖلى االإجاملة االإكترهةإْهاع الاهحمام باالإىْ
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 ًأملىن بحدلُم رلارة أهضاف عئِؿُة: ةالاخحُاحات الخانفالأفغاص الٗاملىن مً طوي 

  ٌ ٖلى أحىع ٖاصلة  أن ثحم مٗاملتهم بكيل ٖاصٌ ومالخؿاوي، ووهمهم الحهى

ُفي واالإؼاًاا الصاحُة، وماً هاخُااة  واالإىااف٘ الأؾاؾاُة، هماا وهحماىن بااالأمً الاىْ

ااااملتهم بياااال اخ اااالبىن بمٗا ااااتهمأزاااغي ًُا ، هااااظه تاااارام وثلااااضًغ للااااضعاتهم وإمياها

ؼ مٗىىٍاتهم صازل الٗمل.  الحاحات الأؾاؾُة التي جٗمل ٖلى جٗؼٍ

 ااب الأفاااغاص الٗااااملين ماااً طوي الاخحُاحاااات الخ ىع اناااة ًغٚ فاااي ثدلُااام الكاااٗ

غ بااالفسغ  بالإهجااػ وملاىٙ مؿااحىي الأصاء االإحميات؛ فالٗىهاغ الأؾاواا ي هىاا أن ٌكاٗ

 بٗمله وماالإىٓمة التي ًيحمي إليها.

  ىع بىحاااىص أناااضكاء ٌٗملااىن مٗاااا باااغوح ً للكااٗ بااة فاااي الٗماال مااا٘ الآزاااغٍ الغٚ

اصا لااضي الأفاغاص صازال الحىُٓمااات ىع ًجلاب الؿاٗ ام، وهاى قااٗ ومىاه ٖلااى  الفغٍ

فيهاااا الإىٓمااات ا ثجؿاااُض مااضاعن الحمىاااين الىفسااا ي الأعبٗااة فاااي جٗاملاتهااا مااا٘ مىْ

٘ فئة طوي  ٖلى اٖحباع أن هظه  أصقبهفة الاخحُاحات الخانة بهفة ٖامة وم

الفئة ثمثل كىا ٖمل لا ًجاب الاؾاتهاهة بلاضعاتها ومىاه هاا وإمياهاتهاا فاي الٗمال، 

ء الفاااغص ٌٗناااي اعثباَااااه وهاااظا ماااا ٌٗاااؼػ اهحمااااءهم للمؤؾؿااااة ولأهاااضافها؛ فاهحماااا

اضف٘ إلااى ثدلُام أهااضافها، خُاث ثحااىافغ لضًااه  بجماٖاة الٗماال والحىخاض مٗهااا وٍ

مجمىٖاة ماً الاضواف٘ التاي ٌؿاحُُ٘ أن ًدلاام لهاا الؤقابإ ماً زالاٌ الحفاٖاال 

ىع بالاهحماااء ٌٗحباار مااً الحاحااات  الىفساا ي الاححماااعي ماا٘ ثلااً الجماٖااة، فالكااٗ

ة لإخاضاذ الحىافاام الىفسا ي وال صاحة الىفؿااُة، خُاث ٌؿااٖض الاهحماااء الًاغوعٍ

ىع  ُفي لظوي الاخحُاحات الخانة ٖلى اللًاء ٖلى الحىثغ والفغكاة والكاٗ الىْ

ً العجؼ الظي ٌٗاهىن مىهبالىلو   .الظي ًسلله لضوهم مىَ

 خاجمت

حمااااص ٖلاااى اؾااتراثُجُة الحمىاااين الىفسااا ي ممااا ؾااابم وؿاااحيحج أهااهو               والتاااي  ؛بالٖا

اا فئاااة الٗاااملين ماااً طوي الاخحُاحااات الخاناااة بهااا  ائف التاااي ثلااىمجٗماال ٖلااى ماااىذ الىْ

غون بأهمُاة الاضوع الاظي ًلىماىن باه الاؾحللالُة في أصاء أٖمالهم  ومالحاالي ،وحٗلهام ٌكاٗ

ً بحلضالإؤؾؿة التي ٌٗملأهمُتهم في ا إبغاػ مضي  وثدفيتهم ملابل  ًغ حهضهمىن بها، وطل

تاااراف بجااضاعتهم وااال هاااظه الأبٗااااص  وهفااااءتهم فاااي الٗمااال مااا ًلضمىهاااه وهاااى ماااا ًدلااام اٖلا
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واالإغثىؼات التي ثلىم ٖليها اؾتراثُجُة الحمىين الىفس ي ثجٗل مً ٖمل طوي الاخحُاحات 

 الخانة ًحميت با:

 قٗىعهم بأن الٗمل الظي ًلىمىن به طو مٗنى؛ 

 الكٗىع باالإؿؤولُة اثجاه الىحائج االإحىنل إليها؛ 

 اء الٗمل.الحدلم مً حملة الىحائج االإحىكٗة مً أص 

فاااي الٗماال ًحدلااام لااضي االإؤؾؿاااة ماااا ومحااىفغ هاااظه الحااالات والهااافات الىفؿااُة 

ُفي للٗاملين بها.    ٌؿمى بالاهحماء الىْ

 كائمت المشاجع:

اااة(، كًاااًا 9500زااغون)ةاالإٗااااوي و  إؾااماُٖلاخمااض  - مٗانااغا، ٖماااان: صاع  إصاعٍ

 وائل لليكغ والحىػَ٘.

(. االإااضزل الااى التربُاااة 9552أخمااض مدمااض الخُُااب، و منااى نااابحي الحضًااضي. ) -

 الخانة . ٖمان : صاع الفىغ.

/صٌؿااامبر - (، اثفاكُااااة خلاااىق الأشااااخام طوي 9552الأمااام االإحدااااضا)واهىن الأوٌ

اكة والبروثىوىٌ الازحُاعي.  اٖلؤ

اااامي) - ا ا اااااج الهاقا ا ا ااااة 0552/9505بٗا ا ا ا ااا٘ الفٗالُا ا ا ا ااااي عفا ا ا ا ااااة فا ا ا بُا ااااة الحضعٍ ا ا ا (، صوع الٗملُا

ااااى  ا ا ا ا ا ا لا اااااصًة وٖ ا ا ا ا ا ااااىم الاكحها ا ا ا ا ا ا ااااة الٗلا ا ا ا ا ا ااااة، ولُا ا ا ا ا ا ا ااااة للمؤؾؿا ا ا ا ا ا ااااُير، الحىُٓمُا ا ا ا ا ا ا م الخؿا

 .2حامٗةالجؼائغ

(، الفٗالُااة الحىُٓمُااة فااي االإؤؾؿااة ماااضزل 9502بللاؾاام ؾاالاَىُة وازااغون ) -

 ، اللاهغا: صاع الفجغ لليكغ والحىػَ٘.0ؾىؾُىلىكي،ٍ

ااااىٍجغ) - ا ااااة 9507حىصًاااااث هىلىا ا اكا اااااف اٖلؤ ا ااااضاهُخل، جٗغٍ ا اااامير فُا ااااة: بؿا ا (، ثغحما

  وثهيُف أهىاٖه، مىٓمة الأمم االإحدضا للُفىلة)الُىوؿُف(.

ا - ا ا ا ااااىاجي. )خُا ا اااامبر،  2ضع اللا ا ااااُل 9595صٌؿا اااترصاص  .LUSAIL(. لىؾا ا ا ش الاؾا ااااعٍ ا ا  99ثا

اااااهفي،  ا ا ا ا ا اااال: 9590حا ا ا ا ا ا ا ااااي الٗما ا ا ا ا ا ا ااااة فا ا ا ا ا ا ا ااااات الخانا ا ا ا ا ا ا اااااج طوي الاخحُاحا ا ا ا ا ا ا ااااً إصما ا ا ا ا ا ا ، ما

https://lusailnews.net/knowledgegate/opinion/06/12/2020/ إصماج -

 الٗمل - في – الخانة -الاخحُاحات - طوي 
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اااة ٖباااض فًااال الخالاااضي) - الىفسااا ي وثاااأريره ٖلاااى الؿاااالىن (، الحمىااااين 9503زيرً

ة والاكحهاصًة، حامٗة االإثنى، ولُة الؤصاعا  الابضاعي، مجلة االإثنى للٗلىم الاصاعٍ

 والاكحهاص.

اكااة والحأهُاال االإجحمعاي، وعكااة ٖماال ملضمااة الااى االإااؤثمغ  - عهاا مدمااض ٖااىاصا، اٖلؤ

اااارا  ا ا ا ا ا ااااي الفتا ا ا ا ا ااااة فا ا ا ا ا اااافة الٛغمُا ا ا ا ا ااااي الًا ا ا ا ا ا ااااع فا ا ا ا ا ا ما اااااصا اٖلؤ ا ا ا ا ااااة وإٖا ا ا ا ا ُني للحىمُا ااااُ ا ا ا ا الفلؿا

 ، حامٗة بيرػٍد.07/00/52/9552

ااض) - ااى ابااا ػٍ (، ارااغ الحمىااين الىفساا ي ٖلااى ؾاالىن االإىاَىااة للٗاااملين فااي 9505عٍ

اااااذ،  اااااح للؤبدا ااااة الىجا ااااة حامٗا ااااي الاعصن، مجلا اااااعي فا اااامان الاححما ااااة الًا مؤؾؿا

 59، الٗضص97مجلض

ؾىىوا ي ٖلاي، ثلُاُم مؿااحىي الفاٖلُاة الحىُٓمُاة للمؿخكاافُات فاي الجؼائاغ فااي  -

اااا اااااصًات قا ااااة اكحها ااااغ، مجلا ااااب٘ الجؼائا ا ااااضص الؿا اااا ، الٗا ا لُا  //:httpsماٌ افغٍ

grhumaines.blog spot.com   

(، اؾااباب الحمىاين الىفساا ي وهحائجااه 9502ٖباض االإدؿااً ٖبااض الؿالام وٗؿاااوي) -

اااالئصاعا،  ااااة لا ااااة الٗغمُا اااااى، االإجلا ا ااااغفي الإضًىااااة الغٍ ااااإ االإها ااااى اللُا اااالحُبُم ٖلا با

 59ٗضص، ال22مجلض

ش خلاىق الاوؿاانم مى -(. الأمم االإحدضا9502ٖغبي. ) - حاب االإفاىى الؿاامي. ثااعٍ

مالااااة 9590حاااااهفي،  99الاؾااااترصاص  ، مااااً صعاؾااااة مىايااااُُٗة بكااااأن ٖماااال وٖ

ااااخام طوي  ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااة الأشا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اكا : اٖلؤ

https://www.ohchr.org/AR/Issues/Disability/Pages/StudyonWorkand

EmploymentofPersonswithDisabilities.aspx 

اكاة واالإٗااىكين فاي الجؼائاغ، مجلاة الٗلااىم 9507الٗماغي ِٖؿاات) - (، مؿاائل اٖلا

 .02الاححماُٖة، الٗضص

(. أرااغ ثمىااين الٗاااملين فااي ثدؿااين الأصاء الؤححماااعي 9507/9500لُُفاة بغوااي. ) -

اة  ة ملاعهااة باين االإؿخكافُات الٗمىمُاة والُٗاااصات صعاؾا-للمؤؾؿاات الجؼائغٍ

ااااة -الؤؾخكااافائُة الخانااااة لىلاًاااة بؿااااىغا ااااصًة والحجاعٍ . ولُااااة الٗلاااىم الاكحها

لىم الخؿُير،ا كؿم الٗلىم الاكحهاصًة، أَغوخة صهحىعاه الٗلىم، بؿىغا:  وٖ

 حامٗة مدمض زًُغ بؿىغا.

https://www.ohchr.org/AR/Issues/Disability/Pages/StudyonWorkandEmploymentofPersonswithDisabilities.aspx
https://www.ohchr.org/AR/Issues/Disability/Pages/StudyonWorkandEmploymentofPersonswithDisabilities.aspx
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ااااضًً) - ااااُى9505/9500مهااااضاوي الا اااال الؿىؾا ااااىكي-(، الحدلُا ااااة  الاهثرومىلا للئٖاكا

فاٌ االإحسلفين ٖللُا بمىُلة الباٌُ،  وعٖاًة االإٗىكين: صعاؾة لىاك٘ اؾغ اَلا

الجؼائغ، ولُة الٗلىم الؤوؿاهُة والاححماُٖة، حامٗة أبي بىغ بللاًض، ثلمؿان، 

 الجؼائغ.

ىص حاااغاصات، أخمااض إؾاااماُٖل االإٗاااوي، و َااااعق هاهاال هاقااام.  - هانااغ مدماااض ؾااٗ

ثدلُم الحمىين الىفس ي للٗاملين في االإىٓمات  (. أرغ الحمىين الهُىلي في9502)

 .32-22(، 0)3الأعصهُة الٗامة. مجلة حامٗة الخلُل للبدىذ، 

اكاات، مغهاؼ هُلاب للكاغق الأوؾاِ وقاماٌ  - ف باأهىإ اٖلؤ ً، الحٗغٍ هُلين وارغٍ

لُا  . help-curriculum.com     إفغٍ

ش الاؾااتر 9500حااىان،  03ولُاض االإااضاوي. ) - ُضا. ثاااعٍ حاااهفي،  99صاص (. مهىااة ؾاٗ

ااة ؾايروثا 9590 فين:  -الثلارُااة  Sirota، ماً هٓغٍ الحفاااّ ٖلاى خماااؽ االإااىْ

https://happycareerway.blogspot.com/2017/06/sirota.html 

 (، الحمىين مفهىم اصاعي مٗانغ،  مهغ.9552ًحى ملحم) -


