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 هميت اخخياز الوظيفت لروي الاحخياحاث الخاصت في الخطويس الخىظيميأ

The Importance of Choosing A Job For People With Special 

Needs In Organizational Development 
 /حهُضة قاوف زىانص
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الاشخام االإعاكين عاملا حهؼة العمل وأعباب العمل بدكغُل أنبذ اهخمام أ

دت التي  ؾاؾُا لخدلُم هضف الاصماج  الاحخماعي والاكخهاصي،أ لهظه الكغٍ

اُب  غة الؿلبُت للمجخمع التي عاصة الؤ ئجخًاعف معاهاتها بؿبب غ صماج االإهني، والىٓ

جدىم على هظه الفئت بالجمىص، هظه الىٓغه حعض في خض طاتها اعاكت جدىٌ صون جفجير 

ً َاكاث العضًض  مً طوي الاخخُاحاث الخانت، الظًً ًمخليىن كضعاث بداحت الإ

م الصخُذ، مً  وجدلُم جُىٍغ  صماج االإعاق مً حهت،ئحل أًًعها في الُغٍ

للمإؾؿت مً حهت أزغي وهى االإىُلم الظي اعخمضث علُه حمعُاث ومإؾؿاث 

عًى و أخض خىاؾها أنها فلضث أالتي جىاصي بعضم تهمِل هظه الفئت الإجغص  االإجخمع،

ت عً يغوعة اخترام وؿبت زلازت باالإاةت  ضة الغؾمُت الجؼاةغٍ لها، وكض اعلىذ الجغٍ

ُف هظه الفئت، عٌىص  مسههت لخىْ صماحها في ؾىق العمل مىؿب للمإؾؿت ئالتي 

ُفت االإىاؾبت لها بما ًخىافم مع هىع ئعاكتها وبالخالي أاطا ما  خؿً ازخُاع الىْ

وجدلُم ما ٌؿمى بالخُىٍغ  ؿين مؿخىي معِكتها،وجد الاؾخفاصة مً زبرتها وجيىٍنها،

 الخىُٓمي.

ُفت ؛طوي الاخخجاحاث الخانت الكلماث المفخاحيت:  .الخىُٓمي ؛ئزخُاع الىْ
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 ملدمت 

حعخبر فئت طوي الاخخُاحاث الخانت مً اهثر الكغاةذ الاحخماعُت جًغعا في مجاٌ العمل 

ُف مً  ُفت االإىاؾبت التي جخى خو الخىْ مع هىع اعاكتهم صون  افمُذ اًجاص الىْ

ً اصهم مً حهت وعضم جلههاح يرهم في عملهم اججاه مإؾؿتهم مً حهت ازغي ،لظل

اةف االإىاؾبت لهظه الفئت،وهظا ما  هجض الجهاث الىنُت جداوٌ جسهُو بعٌ الىْ

ا مع اعاكتهم هم مً عمل في مإؾؿاث معُىت جىافلًترجب علُه خؿً ازخُاع ما ًىاؾب

  
The interest of the work apparatus and employers in 

employing persons with disabilities has become a key factor in 
achieving the goal of social and economic inclusion, for this 

segment whose suffering is multiplied by the absence of the will of 
professional integration, and the negative view of society that 
governs this category of immobility, this view is in itself a 

disability that prevents the detonation of the energies of many 
Those with special needs, who possess capabilities that need 

someone who puts them in the right way, in order to integrate the 
handicapped on the one hand, and achieve development o f the 
institution on the other hand, which is the basis upon which 

society's associations and institutions relied on, which calls for not 
marginalizing this group just because it lost D its senses or its 

member, and the official Algerian newspaper announced the 
necessity of respecting the percentage of three percent devoted to 
the employment of this category, whose integration in the labor 

market is a benefit to the institution if it is better to choose the 
suitable job for it in line with the type of disab ility and thus benefit 

from its experience and composition, and to improve the level of 
Its livelihood, and achieving what is called organizational 
development. 

Kay words  : People with special needs ; Choose a job ; 

Organizational development 
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ُفت ٌع عالت ىايىهًصون  ان  ُفالهم مً خبر أعليها، فدؿً ازخُاع الىْ  ا،هفؿه تىْ

ُفت التي ف ُفتلىم بها االإعاق خغهُا ًالىْ ف الىفُف التي ًلىم بها  لِؿذ الىْ االإىْ

م البىم فليل هىع اعاكت عمل حؿخُُع اللُام به هفئت الولِؿذ هي جلً التي ًلىم بها 

 ً ُٓمي للمإؾؿت م غ الخى صون غير مً احل جدلُم طاث االإعاق مً حهت وجدلُم الخُىٍ

   .ازغي  حهت

 ذوي الاحخياحاث الخاصت:ماهيت  -1

 حعسيف ذوي الاحخياحاث الخاصت: 1-1

في اللغت حعني الخأزير وعضم اللضعة واالإىع وَكير مهُلح الؤعاكت ئلى  الإعاكت: - أ

مكىلاث الغفٌ الاحخماعي بأقياله االإسخلفت، أو هي العجؼ االإؿخمغ الظي ٌؿبب عضم 

ُفت العاصًت للفغص.  اللُام بأصواع أو الىْ

ازخلفذ الدؿمُاث لهظه الفئت مً الىاؽ  « Handicapped » ق:حعسيف المعا - ب

والكىاط، غير عاصًً، وكض عغفهم مُثاق  فمنهم مً ًُلم عليهم العجؼة، االإلعضون 

( الؤعاكت بأنها جلُض أو جدضًض الإلضعة الفغص عً اللُام بىاخضة 0881-0891الثماهِىاث )

اةف، التي حعخبر مً االإيىهاث الأؾ ىمُت، مثل اللضعة على أو أهثر مً الىْ اؾُت للخُاة الُ

الاعخىاء بالىفـ ومؼاولت العلاكاث الاحخماعُت والأوكُت الاكخهاصًت، فاالإعاق هى الظي 

ٌعجؼ بكيل مؿخمغ عً اللضعة على الاهجاػ الىاجح وجدلُم الظاث ولا ٌؿخُُع أن ٌعىٌ 

 هفؿه.

 حعسيف ذوي الاحخياحاث الخاصت: - ث

فهم بأنهم أولئً الا  فغاص الظًً ًىدغفىن عً االإؿخىي العاصي أو االإخىؾِ في ًمىً حعغٍ

زانُت ما، أو حاهب مً الجىاهب الصخهُت لضعحت جدخم اخخُاحاتهم ئلى زضماث 

ً مً أكغانهم   (.4102)اخمض،.زانت جسخلف عما ًلضم ئلى الأفغاص العاصً

 

 الخطوز الخازيخي للاهخمام بروي الاحخياحاث الخاصت: 1-2

الاخخُاحاث الخانت بكيل عام فاهىا هخجه ئلى الترهيز  عىضما هخدضر عً طوي   

على الاعاكت بيل أؾف بضلا مً الاهخمام بالفغص طاجه وما لضًه مً مميزاث وكضعاث 
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فلضًما أعجح ا لىاؽ الاعاكت ئلى كىي غُبُت أو جهىعاث غير مىُلُت ومً اعخبرها هظًغ 

عُ قإم، أو هي صلالت على غًب الآلت وهظلً الىىِؿت في أوع  وبا جلىٌ بأن االإغى بجم

أهىاعه كهام على ما اكترفه الاوؿان مً طهىب، وأن الاعاكت جلهلغ فىغي، أما العهغ 

م كخلهم للمدافٓت على هلاء  فاٌ االإعاكين عً َغٍ لي فلض واهىا ًخسلهىن مً اَلأ الاغغٍ

ت  .العىهغ البكغي، هما هاصي أفلاَىن في حمهىعٍخه وهظلً الخاٌ في اؾباعَ

عىض الغومان فلض بلي مهير االإعىكين بين قُش اللبُلت الظي وان بُضه أما    

غ مهاةغهم اعخماصا على صعحت حعلُض الؤ  ً وخضه جلغٍ عاكت، ئلا أهه وان ًخم الخسلو م

م ئللائهم في الأنهاع أو جغههم على كمم الجباٌ لُمىجىا بفعل الٓغوف  االإعىكين عً َغٍ

آهغ الجمىص الفىغي الُبُعُت، أما في العهىع الىؾُى بأوع  وبا اعخبروا الاعاكت مً م

 ً ،فلض عملذ مداهم الخفخِل على ايُهاصهم وئًظائهم ختى االإىث بىؾاةل مخعضصة م

 ً زلاٌ اتهامهم بمماعؾت السخغ والكعىطة أو جلمو الكُاَين لأحؿامهم، وبظل

امت أنبدىا نىاع الكُُان، وعىضما حاء الاؾلام هاصي بعضم الخفغكت بين البكغ وئك

االإؿاواة، هما أهض على وحىب الىٓغ ئلى الاوؿان على أؾاؽ عمله وكلبه ولِـ قيله او 

لب هف الأطي االإعىىي االإخمثل في اليلمت، الاقاعة وغيرها مً وؾاةل الخدلير  مٓهغه وَ

وأهض ابً اللُم الجىػٍه على أهمُت الاهخمام بالُفىلت االإبىغة وجىفير الغعاًت  -والاؾتهؼاء

 ف االإبىغ للإعاكت.لها والىك

 ٌ اُحاث الخانت مً زلا وفي العهغ الخضًث اهخمذ الخيىماث بظوي الاخخ

ىاء لهم وحعلُمهم وجأهُلهم بهىعة مىعؼلت زم جُىعث عملُت صمجهم  ئوكاء مإؾؿاث ئً

خم ليل فغص في الخعلُم صون  0829صازل مدُُهم، وكض جم ئعلان خلىق الاوؿان ؾىت 

 0881خىٌ التربُت للجمُع زم ئعلان الأمم االإخدضة ؾىت  0881جميز زم االإإجمغ العالمي 

 بخهغف(. ،4109جدلُم جيافإ الفغم للمعىكين.)عايُت:

 حلوق ذوي الاحخياحاث الخاصت المدهيت في اللاهون الجزائسي: 1-3

ضة  18-14اللاهىن عكم  االإخعلم بدماًت الأشخام االإعىكين وجغكُتهم الهاصع في الجغٍ

 ي :الغؾمُت ًىو على ما ًل

 .على االإؿاعضة االإاصًت ٌ  خم الاعتراف بهفخه معاق والخهى
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 :ٌخماًت الأشخام االإعاكين وجغكُتهم بمسخلف أهىاع الاعاكاث مثا 

  ت، الاعاكت الؿمعُت، الخغهُت، الظهىُت، بعض ئزباث نفت الاعاكت الاعاكت البهغٍ

 وهىعها ٌؿلم له بُاكت معىق.

 ٌؿخفُض  18-14مً اللاهىن  13االإاصة  الخم في االإىدت العاةلُت هظا ما هاصث به

ً مؿاعضة احخماعُت.  الأفغاص االإعاكين م

  الإإعر في  00-31الخم في الخأمين الاحخماعي وطلً َبلا لأخيام اللاهىن عكم

 االإخعلم بخأمُىاث العمل. 14/10/0889

 .الاعفاء مً صفع الغؾىم والًغاةب عىض اكخىاء الؿُاعاث الؿُاخُت 

 ٓم الخم في الخعلُم والدكغُل أي الخىفل الخم في الاهضماج ا الإإؾؿاحي وٍ

التي جىاصي بالاعتراف  18-14مً كاهىن  08االإضعس ي واالإهني َبلا للماصة 

 للمعىكين بهفخه عامل وئعاصة جهيُفه .

  ً الخم في الخهىٌ على ؾىً الىاكع في الُابم الأوٌ عىض الاؾخفاصة م

 (.4102الؿىىاث الاحخماعُت.)اخمض،

 ي الاحخياحاث الخاصت:مشكلاث ذو  1-4

ً عضة عغاكُل ومكاول هظهغ منها على وحه العمىم  ماًلي:  حعاوي هظه الفئت م

 *مكىلاث هفؿُت.

ت.  *مكىلاث اؾغٍ

 *مكىلاث العمل.

 *مكىلاث الانضكاء.

 *مكىلاث جغوٍدُت.

 *مكىلاث حعلُمُت.

 *مكىلاث َبُت.

 (.4102:02*مكىلاث مخعللت بالخأهُل)ابى حغي،
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 ي الاحخياحاث الخاصت في العمل:إدماج ذو - 2

 حعسيف الادماج المهني للمعاكين: 1 -2

لى معغفت ئًلهض بالإصماج االإهني حملت مً الخضزلاث حؿعى الضولت مً زلالها   

،ً وعمل ٌؿمذ لهم بمماعؾت  وحصخُو االإعىكين لخًمً لهم معاملت وجغبُت وجيىٍ

ىت، ت والعلاحُت التي جيكأها الضولت وجخمثل الخضزلاث في البرامج الىكاةُ خلهم في االإىَ

ً وجيىن بظلً كض  بغغى ععاًت االإعاكين وئصماحهم، و جمىُنهم مً الخىانل مع الازغٍ

 خللذ ما ٌؿمى بالخىُف بكتى اقياله:

 *الخىُف الظاحي

 *الخىُف الىفس ي.

 .'(، بخهغف 20: 4102*الخىُف الاحخماعي.)عِؿاث،

 معافين:اللاهون الجزائسي والإدماج المهني لل 2-2

% على 1ًفغى اللاهىن على ول مؿخسضم أن ًسهو وؿبت  18-4خؿب اللاهىن  -

خم الأكل مً مىانب العمل  للأشخام االإعاكين االإعترف بهم بهفت العامل، وٍ

جغؾُم االإعاكين مً العماٌ يمً هفـ الكغوٍ االإُبلت على العماٌ العاصًً َبلا 
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سضمين الظًً ًلىمىن بتهُئت مً هفـ اللاهىن ومً أحل حصجُع االإؿخ 43للماصة 

تً  وججهيز مىانب عمل للأشخام االإعاكين فهم ٌؿخفُضون مً جدفيزاث ماص

ٌ بها .  ومعىىٍت خؿب الخالت االإعمى

هما ًمىً أن ًخللى االإؿخسضمىن ئعاهاث في ئَاع الاجفاكُاث االإبرمت مع الضولت 

 غف، مغحع ؾابم(.، بخه40:  4109والجماعاث الاكلُمُت والًمان الاحخماعي )عايُت، 

 أهميت إدماج ذوي الاحخياحاث الخاصت في العمل: 2-3

جابي على  ئن الخأهُض على صمج طوي الاخخُاحاث الخانت في العمل له صوع اً

ً أهمُت جخمثل في:  االإعاق وهظلً االإجخمع هيل الإا له م

  غغؽ عوح الخفاؤٌ في طوي الاخخُاحاث الخانت وحصجُعهم على العُاء خؿب

 هم وكضعاتهم.امياهُات

  اصة وعي أصخاب العمل ججاه كُمت الأشخام طوي الاعاكت هأفغاص مىخجين ػٍ

ُفهم في ؾىق العمل.  ً جىْ  والجضوي م

 .الاعخماص على الىفـ والعِل بىغامت صون الخاحت الإؿاعضة الغير زهىنا االإاصًت 

  ف مً طوي الخُىع االإإؾؿاحي مً زلاٌ الاؾخفاصة مً االإهاعاث وكضعاث االإىْ

 خخُاحاث الخانت.الا 

 . فين العاصًين على الابضاع والعمل باجلان  حصجُع االإىْ

  فين العاصًين وطوي ػعع عوح الخعاون وحى مً العلاكاث الاوؿاهُت بين االإىْ

 الاخخُاحاث الخانت.

 وهىان اهمُت ازغي  في عضة هىاحي هظهغها هماًلي:

 الاحخماعيت: - أ

ً على جدمل - االإؿإولُت والاعخماص على  حعل االإعاكين أشخام فاعلين كاصعٍ

 .أهفؿهم

 .جدؿين مؿخىي معِكتهم ئلى الأفًل -

 .جدلُم الاؾخللالُت في خُاتهم ئيافت ئلى صمجهم في االإجخمع -
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، بخهغف(مؿاعضة أهاليهم 4104جلضًغ الظاث وجدلُم الثلت بالىفـ) العلُت،  -

 .وطويهم ماصًا وحغُُت الىفلاث الخانت لهم مثل  جيالُف العلاج

  .عبء على أهاليهم في الاهفاق على علاحهم ومأولهم وول مخُلباتهمجسفُف ال -

ً عىض طوي الاخخُاحاث الخانت -  .مىع خضة الخىجغ الياة

 :الاكخصاديت  - ب

غها بؿبب العمل االإىثف لخىفير مىار  - جدلُم الغبذ وػٍاصة الاهخاج للمإؾؿت وجُىٍ

  .ؾلُم ونحي هاجح

ايت واالإصخاث  حعاون االإإؾؿت مع هىاصي أزغي همغاهؼ ئعاصة  - الخأهُل ومغاهؼ الغٍ

مما ًإصي ئلى الخعاون فُما بُنهم وئكامت نفلاث بُنهم، واالإؿاهمت في عملُت 

 .(4104الخىمُت الاحخماعُت والاكخهاصًت ) عبُضاث، 

 أخلاكيت : -ج 

مىار العمل الأهثر اوؿاهُت واللاةم على اجاخت االإؿاعضة فُما ًسو الصخت الىفؿُت -

اصة خضة الخىجغ الياةً عىض طوي الإً ٌعاهىن الا  فين ًمىع مً ػٍ يُغاباث مً االإىْ

 الاخخُاحاث الخانت.

 مظاهس ادماج الاحخياحاث الخاصت في سوق العمل: 2-4

آهغ وأؾالُب اعخمضتها االإإؾؿت لإصماج العامل االإعاق ومً هظه االإٓاهغ  هىان عضة م

 ما ًلي:

آهغ خ أولا/ المظاهس الماديت: ؿب هىع الاعاكت فليل ئعاكت جغجِباتها وجسخلف هظه االإ

 الخانت بها:

هىان العضًض مً الترجِباث التي ًلىم بها اللاةض الىاجح لظوي هظه  الاعاكت البصسيت:-ا

ف جضعَـ و  ف وجىفير جيالُ الفئت مً الاعاكت وبالخالي الاخخفاّ بمهاعاث وزبراث االإىْ

لًى  ُف بضًل، وعبما جيالُف الخلاعض االإبىغ بدُث  م بأزظ الترجِباث الخِؿيرتً جىْ

ف  الىفُف مً أصاء عمله بفاعلُت.  الخالُت لًمان جمىين االإىْ
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  مع لىن الخلفُت أو ً ويع لىخاث ئعقاصًت ملىهت واؾخسضام زِ ؾمًُ مخباً

م اللمـ، أو بىاؾُت أحهؼة  اؾخسضام هلاٍ أو علاماث باعػة ًمىً كغاءتها عً َغٍ

غها على اللىخاث.باصوىص ئلىتروهُت التي جلغأ الغؾاة  ل االإسجلت عىض جمغٍ

 .االإىاص االإىخىبت ً ض وغيره م  جىفير ػمُل أو مغافم للغاءة البرً

  م ويع قغٍِ ًمىً كغأجه باللمـ في الخجىٌ في االإبنى للمإؾؿت بؿهىلت عً َغٍ

ً زُغ مدخمل. دظع م ، وٍ  أعلى الؿلم لِكير ئلى أن وحىص ؾلم هاػٌ

 الأؾاؾُت مثل الألىان على االإيىهاث الثابخت  جسهُو ألىان مخباًىت على االإيىهاث

 مثل الأعمضة.

  ت لضًه الىكذ اليافي لُخأكلم مع الخأهض مً أن الصخو االإهاب بالإعاكت البهغٍ

 االإبنى وجهمُمه.

  ًالخأهض مً معغفت الؼملاء بمماعؾت الصخت والؿلامت البؿُُت لُخمىىىا م

ً االإمىً أن جإزغ على ت. اللًاء على االإساَغ التي م  الأشخام طوي الاعاكت البهغٍ

  ت مً العمل بفاعلُت هظلً جىفير الأحهؼة واالإعضاث التي ًمىً لظوي الاعاكت البهغٍ

 مثل :

 .قاقاث هبيرة لخىبير حجم الهىعة 

 .ملهلاث بسِ هبير بلىخت االإفاجُذ بأخغف هبيرة 

 .آلاث خاؾبت بكاقاث عغى هبيرة 

  ع على قاقت الىمبُىجغ.بغامج جىبير جلىم بخىبير حجم الىو أو الهى 

  هاع الىخابت مىً ئْ جىفير كاعب الكاقت الظي ًىُم ما هى مىخىب على الكاقت وٍ

 بسِ بغاًل.

 .قاقاث عغى الىتروهُت بسِ بغاًل 

 الاعاكت السمعيت:   - ث

 ًلىم االإإؾؿت بخىفير جغجِباث لأصخاب هظه الاعاكت والخالي :

 الاياءة الجُضة للمىخب أو بِئت العمل ً  .الخأهض م

 . ف في ميان جلل فُه الًىياء الخلفُت الأصوى  ويع االإىْ
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  ف أن ًغي مً ًضزل ئلى مىخبه ليي ًيىن جغجِب ميان العمل بدُث ٌؿخُُع االإىْ

مً الؿهل على الأشخام طوي الاعاكت الؿمعُت أو زلل الؿمع الخىانل مع 

ً الؼملاء.  غيرهم م

 ليؿبت لظوي الاعاكت الؿمعُت اؾخغلاٌ اللاةض الاصاعي للخىىىلىحُا لدؿير العمل با

 مثل :

أهٓمت حكغُل االإداصزاث ئلى هو مىخىب مما ٌؿمذ لهم باالإكاعهت في الاحخماعاث  -

 التي حعخمض على االإداصزت .

 صواةغ ئعقاصًت ) صاعة خث( مما ًإصي ئلى جهفُت الًىياء الخلفُت االإكىقت. -

الأقعت جدذ أحهؼة جضخُم الهىث حكمل مىحت ئ ف ئ م والأهٓمت التي حعمل ب -

 الخمغاء.

 الغؾاةل الىهُت مفُضة حضا. -

ٌ االإغتي في أحهؼة اليىمبُىجغ . -  هىاجف الفُضًى والاجها

ف في ميان ٌعج  - يىن االإىْ  ً ت عىضما مؿاعضاث الهىث الغكمُت يغوعٍ

 بالًىياء.

 الاعاكت الحسكيت:-ج

 :ما ًلي ٌ ً زلا  ًلىم مضًغ االإإؾؿت الىاجح بمعاملت هظه الفئت بدظع وجفهم م

 .ف ئلى الُابم الغض ي  هلل ميان العمل للمىْ

 ....أصواث مىخبُت حؿهل الامؿان بها مثاٌ الأكلام واالإلهاث 

 .اولاث زانت جدىاؾب مع اخخُاحاث الفغص  ملاعض وَ

 .جهمُم االإغافم بكيل ًدىاؾب مع هظه الفئت مثل مضزل بضون ؾلم 

 .أبىاب أوجىماجُىُت 

 غهت.ممغاث ومؿاخاث حؿمذ بدغهت الىغاس ي االإخد 

 ئليها. –االإهاعض ٌ  صوعاث االإُاه مً الؿهل الىنى

 ثاهيا/المظاهس المعىويت: 
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هما ؾبم لىا الظهغ بأن اللاةض الاصاعي الىاجح هى الظي ًمخلً خىىت في الخعامل مع طوي 

اصة اهخاحهم وهظلً جأكلمهم مع االإإؾؿت  فين وطلً لؼٍ الاخخُاحاث الخانت مً االإىْ

ىعها وهجاخ ها ومً االإٓاهغ االإعىىٍت والأزلاكُت التي لابض أن جخىفغ مما ًإصي ئلى جُ

 للمعاكين ما ًلي:

 .ئعاصة جىػَع االإهام التي جإصي ئلى جفاكم االإكيلت 

  ف ؾاعاث مؿخلُعت لخًىع بغامج ئعاصة الخأهُل أو العلاج الؿماح للمىْ

 الُبي.

  الؿماح بؿاعاث عمل مغهت مثل ئطا واهذ الاعاكت خغهُت  مإالإت في ؾاعاث

ف العمل مخأزغ. ً االإمىً أن ًبضا االإىْ  الهباح بهفت زانت، فان م

  ، ف أزىاء فتراث الغاخت فترة الغظاء جىفير مىخب ئيافي اخخُاَي ٌؿخسضمه االإىْ

 ئط أعاص الخمضص وئعاخت الٓهغ.

 .أزظ عاخت مً العمل والخدغن أزىاء ها في أعحاء االإيان 

 فين على هىع الترجِباث الدؿ ت التي جىاؾبه والاجفاق على الدكاوع مع االإىْ يرً

 جىفُظها.

  :(.4109ججىب هلضه أمام ػملاءه بل أزظه حاهبا ليي لا ًدـ بالإخغاج ) ممضوح 

  ئجاخت لهم الفغم في الخعبير عً أعائهم مثل ػملاءهم العاصًً واالإكاعهت في اجساط

 (4102اللغاعاث ) الضلُل الاعقاصي، 

 وي الاحخياحاث الخاصت في الخطويس الخىظيميهميت اخخياز الوظيفت المىاسبت لرأ-3

  حعسيف الخطويس الخىظيمي: 1-0

غ الخىُٓمي هى عملُت مىٓمت ومسُُت حؿعى ئلى ئخضار حعضًلاث على  فالخُىٍ

ُٓمي  مؿخىي االإإؾؿت، بهضف جدؿين أصاء العاملين و الخعاون فُما بُنهم بخىفير مىار جى

ٌ الؤ ؾلُم وكُاصة عقُضة جغمي ئلى الخىُف مع ال  صاعة.خغيراث الخانلت في مجا

 الوظائف المىاسبت لروي الاحخياحاث الخاصت: 3-2
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فين مً طوي الاخخُاحاث الخانت في مدُِ العمل وهظا  للض جؼاًض عضص االإىْ

صلُل على جؼاًض اهخمام الضولت وئجاختها لفغم  العمل لهظه الفئت، وصمج طوي  الاعاكاث 

وحعلهم افغاص مىخجين في االإجخمع ٌؿاهمىن في   في العمل بهضف الى اْهاع َاكاتهم

غ الخىُٓمي، وعلى الغغم مً ان ججغبت الضمج ماػالذ جسُى  عملُت الخىمُت و الخُىٍ

ُفت و عمل  ولى،زُىاتها الأ  ؼاٌ االإعاق ٌعاوي مً جدضي هبير في الخهىٌ على وْ ولاً 

ؼػث حهىصها  ئلا  ان بعٌ االإإؾؿاث والهُئاث ع ،MOOR ET AL،(2005 :545صاةم )

ُف هظه الفئت.  في جىْ

ُف. - ً ًأحي ئلا بعملُت الخأهُل لهظه الفئت كبل الخىى في الخىْ  وهظا ل

لى ئعضاص الفغص االإعىق عملُا وهفؿُا واحخماعُا واكخهاصًت ئ*مفهىم الخأهُل وهى عملُت 

ً ئاكص ى صعحت ممىىت جإصي  خًدلم ئلا م ً، وهظا لً  لى صمجه في االإجخمع مع الازغٍ

يا في عملُت البىاء االإجخمعي زلا ٌ العمل و االإكاعهت في الخُاة، باعخباعه مىاَىا وقغٍ

غي البعٌ  ن الخأهل هى حملت مً الخضماث التي تهضف الى مؿاعضة االإعاكين على أوٍ

ً كضعاث حؿمُت وعللُت و احخماعُت و مهىُت . ً م  اؾترصاص اكص ى ما ًمى

ُف خؿب هىع الاعاكت - اةف خؿب هىع وجسخلف عملُت  الخىْ وؾىدضص اهم الىْ

 الاعاكت:

 الوظيفت المىاسبت لفئت المعاكين حسكيا :-ا 

ُفي في الاعهاب  و في أو العًلاث أ*الاعاكت الخغهُت هي اعاكت هاججت عً زلل وْ

لى فلضان اللضعة  الخغهُت للجؿم هدُجت البتر وئناباث  ئالعٓام و االإفانل والتي جإصي 

 (01: 4110واعجساءها ومىتها   )عىاصة،  ًلاث،ويمىع الع العمىص الفلغي،

ُفت زانت - ُفه في وْ وهٓغا لهظه الهعىباث التي ٌعاوي منها االإعاق خغهُا ًخُلب جىْ

ُفت حض مىاؾبت  جدىاؾب معه مثل مياجب الاؾخلباٌ و الخىحُه والاؾخعلاماث هظه الىْ

مل قغىع مىهبهم ومً االإدخ له اهثر مً اكغاهه الاصخاء الظًً ًخدغوىن باؾخمغاع ،

لى نهاًت الضوام وبالخالي ئئلا ان هظه الفئت مً االإعاكين جبلى زابخت في مىهبها  ازىاء الضوام،

ُٓمي، هاهًُ عً االإعاكين  صخاب الكهاصاث الظًً ًمىً الاؾخفاصة أجدلُم جُىٍغ جى
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و  مً زبرتهم في االإياجب العامت للإصاعة العامت، لىً ٌكترٍ جىفغ االإهاعض الىهغباةُت

االإمغاث الخانت بهم  وبالخالي جدلُم خاحتهم للعمل و  الؿاهمت  الؿلالم  االإُياهُىُت و

 في الخُىٍغ الخىُٓمي معا.

 

 

 الوظيفت المىاسبت للمعاكين بصسيا: -ب

هي يعف في خاؾت البهغ بفاعلُت وهفاًت واكخضاع ، الامغ الظي ًإزغ  عاكت البصسيتالإ 

ي والظي  ؾلبا في همىه وأصاءه وحكمل هظه  الاعاكت يعف العهب االإغهؼي و االإدُُ

ؼ، ً حكىه او انابت بمغى او حغح في العين)عبض العؼٍ  (.13: 4119 ًيىن هاججا ع

ت خاةلا صون اقخغاٌ الىفُف بمىهب عاصي،   وباعخباع ان الاعاكت البهغٍ

وبالخالي  هجض ان معٓم  ًخُلب في هظه الخالت اؾخغلاٌ الخىاؽ الباكُت والؿمع،

ىفىفين في االإجاٌ الاجهالاث الهاجفُت الىاعصة مً الخاعج او مً صازل االإإؾؿت هظه االإ

ىم اما حهاػ الهاجف، و الغص على مياالإاث االإسخلفت  ىٌ الُ  َ ُفت جمىنهم مً البلاء الىْ

وبخالي زضمت الؼبىن على اهمل وحه مما ًدلم جُىع، وجىمُت على مؿخىي االإإؾؿت 

ف الىفُف معا، اي لى اصخاب الكهاصاث العلُا مً االإعىكين  ئافت وعاخت االإىْ

الىفُفين واللظًً زًعىا لعملُاث الخأهُل و الاصماج و الاعقاص االإهني ٌؿخُُعىن 

 ـوغيرها ...... اةف خؿب جسهههم والخضعَ  مماعؾت وْ

 الوظيفت المىاسبت للصم البكم :-ج

ً الأ  و هلي وجسخلفأ*الانم هى الظي حعغى الى فلضان خاؾت الؿمع حؼتي  عغاى م

بىم فهى عضم اللضعة على الىُم و الىلام واؾخعماٌ اللغت  ما الأ ألى عمُلت، ئزفُفت 

 والاهخفاء بلغت الاقاعة فلِ، و فلضان الخاؾخين معا ٌؿمى الهم البىم .

ً على الخغهت و  اةف جدىاؾب مع فئت الهم البىم باعخباع انهم كاصعٍ *هىان عضة وْ

ْهغوا أت مً االإعاكين في االإجالاث الهىاعُت و الاهخاحُت، و بضعذ هظه الفئأالغؤٍت خُث 

عماٌ لي وأعماٌ الخىُٓف و الهُاهت و الأ مهاعتهم فيها والا عماٌ التي جخُلب الخاؾب الآ
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ت، وفي االإهاوع الاهخاحُت للمىاص الغظاةُت و اليؿُج ..... ئلا  ً أالُضوٍ هه ًجب ابعاصه ع

عمل مثل االإىاكع البىاء التي جىثر فيها الغوافع و بعٌ االإىاكع زىفا عليهم مً خىاصر ال

ً الخعامل االإباقغ مع الجمهىع لهعىبت الخىانل معهم بل و اؾخدالخه.  الاوهاف وأماه

اُحاث الخانت، أ*ولا هيس ى  ع الخانت مً فئت طوي الاخخ صخاب الىعقاث  واالإكاعَ

والخىى في ؾىق خُث ازخاعث العمل الخام على العمل الخيىمي جماقُا مع جيىٍنها 

العمل باكخضاع، وهظا جدضي هبير جأزظه اصخاب الهمم على عاجلها، لاؾُما اصخاب 

الاعاكت  الظهىُت التي ًخعظع عليها العمل في االإإؾؿاث الخيىمُت، والضولت  الجؼاةغتٍ 

ت والخعلُمُت، لخىمُت وععاًت  على غغاع صوٌ العالم جىفغ وافت الؿبل االإاصًت والبكغٍ

ع االإعاكين  ين وجىىَع االإكاعَ غ بغامج الخأهُل و الخضعٍب االإهىُ وئصماحهم  وهظلً جُىٍ

عهم . ت لخُىٍغ مكاعَ  ومىدهم لامخُاػاث  و كغوى مالُت ومدلاث ججاعٍ

  زير هلىٌ ان فئت طوي الاخخُاحاث الخانت جدخاج هغيرها مً افغاص االإجخمع وفي الأ

و بالًبِ في ؾىق العمل، الى اصماج وجفعُل لضوعها صازل االإجخمع بهفت عامت 

والعلباث الغير مبرعة والخللُضًت في الخللُل مً قان  وجدخاج هظلً الى فً اللُىص،

هظه الفئت، فاالإىٓماث و الهُئاث الضولُت عبر العالم ولها جىاقض بًغوعة اصماج االإعاكين 

هم في ؾىق العمل، بل وحصجُع بدماؽ ول ابضاعهم االإسخلفت التي ؾاهمذ في جُىٍغ طات

 ومإؾؿتهم على الؿىاء.

 كائمت المساحع :  

 
ً
 / الكخب : أولا

ؼ ؾعُض)0  صاع الثلافت، عمان ،الاعصن. ،زشاد ذوي الاحخياحاثإ:4119/عبض العؼٍ

، مدى ملائمت بيئت العمل لدى الاحخياحاث الخاصت(:4104/ عوجي مغوح عبضاث )4

 صبي .

 / المجلاث:
ً
 ثاهيا

،ملاعبت جدلُلُت،مجلت عاكت والمعوكين في الجزائسمسائل الإ (،4102/ لعمغي عِؿاث )0

 العلىم الاحخماعُت ، حامعت ؾُُف.
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كمسؤول عن الفسيم، كيف يمكن جخعامل مع الشخصياث (: 4109/ زالض ممضوح )4

 ، مجلت ؾُضحي، اللاهغة .الموظفين المخخلفت

 ، الجؼاةغ .43، العضص حلوق الإوسان( : 4109/ عايُت بغخاًل )1

 ( حامعت مدمض زًُغ، بؿىغة .1( ، )4( : العضصان )4119علىم الؤوؿاهُت )/ مجلت ال2

 ، مجلت الاجداص، الؤماعاث. دمج وجأهيل المعاكين( : 4104/ ػاًض العلُا )3

 / المؤجمساث 
ً
 ثالثا

دزاست ميداهيت لسصد الخدماث الملدمت للأفساد المعاكين ذهىيا / أخمض حابغ أخمض، 0

العغبي الثاوي خىٌ الؤعاكت الظهىُت بين الخجىب و الغعاًت،  ، االإإجمغ بمحافظت أسيوط

 مهغ.

عاكت، وػاعة العمل و / الضلُل الؤعقاصي لبِئت عمل االإىاص حضة للأشخام طوي الؤ 4

 (، الؿعىصًت .4102الخىمُت الاحخماعُت )

 / السسائل الجامعيت:
ً
  زابعا

جخمع المحيي بيييا دمج المعاكين حسكيا في الم :(4110/ عهامدمض نبحي عىاصه)0

ىُت، فلؿُين. عؾالت ماحؿخير ، ،واحخماعيا  حامعت الىجاح الىَ

دوز الخكوين المهني في جأهيل ذوي الاحخياحاث  :(4102/ هجاة ؾاس ي هاصف )4

 ، حامعت ؾىُىضة .الخاصت، مركسة دكخوزاه في الخىميت البشسيت

مل المؤثسة في جمثيل مركسة ماحسخير بعىوان العوا :(4102/عغفاث مدمض ابىحغي،)1

 ،حامعت غؼة الاؾلامُت.ذوي الاعاكت في الوظائف الحكوميت

4/Moor et Al.(2005).Ceratting A Vision The Import On The 

Empoyment Of Manger. U S A 

 


