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تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تقييم واقع تهافر متطلبات
(MRP( وتخطيط الطاقة الإنتاجية )CRP دراسة تطبيقية على :)

 شركات الرشاعات الكيربية
 * عبجالرحسن عثسان عبجالرحسن عثسان

 ملخص البحث

تسثمت مذكمة البحث في هل يؾجج تبايؽ بيؽ الذخكات محل البحث و إدارة 
نتااج وددارة السؾاد و الإدارة اللماا والإدارة الؾطظ  وؾل مج  تظيي  تخظا  الإ

( و وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة MRP)الاواااجات مؽ السؾاد 
(CRP وهل تؾجج علاقة بيؽ تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد ، )(MRP)   و تخظا

  مج  إدراك مدئؾلي الالخف عم (. ومؽ أهجاف البحثCRPالظاقة الإنتااجاة )
 ( وMRP)الذخكات محل البحث عؽ مج  تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد

تقجيؼ الاؾصاات والسقاخوات ،  (CRPمج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)
السشاطبة في ضؾء الشاائج لساخحي القخار في الذخكات محل البحث الاي يلاقج بأنتها 

 (MRP)تخظا  الاواااجات مؽ السؾادلشغامي طادهؼ في تلديد وترحاح تظياقهؼ 
ج أشارت نتاائج البحث أنته لا تؾجج فخوق دالة وق. (CRPو تخظا  الظاقة الإنتااجاة)

إورائاا بيؽ شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ لفخص تظيي  تخظا  
(. CRP( و فخص تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)MRPالاواااجات مؽ السؾاد)

ات البحث في البحث السداسخ مؽ البحؾث والاظؾيخ لمبحث عؽ وتسثمت أهؼ تؾصا

                                                 
*

 أستاذ مداعج إدارة الأعسال بالسعيج التكشهلهجي العالي بالعاشر من رمزان فرع مطروح 
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اوجث اليخامج الجاهدة  لمكسييؾتخ في تخظا  الإنتااج باطاخجام تخظا  الاواااجات 
 (  وتجريب السخاريؽ عميها.CRP( وتخظا  الظاقة الإنتااجاة )MRPمؽ السؾاد)

تظيي  تخظا   ( ،MRPتظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد) :ةالكلسات السفتاحي
( ، شخكات الرشاعات الكهخباة ، دراطة الللاقة CRPالظاقة الإنتااجاة )

 (.                                                                              CRP( و)MRPبيؽ )

Assessing the reality of the availability of requirements for 

the application of the Material Requirements Planning 

(MRP) and Capacity Rrequirements Planning (CRP) 

systems: an applied study on the electrical industries 

companies 

Abstract 
The research problem was whether there is a discrepancy 

between the companies under research, production 

management, materials management, senior management and 

middle management about the extent to which Material 

Requirements Planning (MRP) is applied and about the extent 

to which Capacity Requirements Planning (CRP) is applied, 

and is there a relationship between Material Requirements 

Planning (MRP) and Capacity Requirements Planning (CRP). 

One of the objectives of the research is to identify the extent to 

which the officials of the companies in question are aware of 

the extent of the application  of Material Requirements 

Planning (MRP) and the extent to which Capacity 

Requirements Planning (CRP) is applied, and to provide 

appropriate recommendations and proposals in the light of the 
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results for decision makers in the companies under study that 

are believed to contribute to strengthening And correcting their 

application of the Material Requirements Planning (MRP) and 

Capacity Requirements Planning (CRP) systems. The results of 

the research indicated that there are no statistically significant 

differences between the electrical industries companies in 

Egypt for the opportunities of applying Material Requirements 

Planning (MRP) and the opportunities for applying Capacity 

Requirements Planning (CRP). The most important 

recommendations of the research were the continuous research 

from research and development to search for the latest 

computer-ready programs in production planning using 

Material Requirements Planning (MRP) and Capacity 

Requirements Planning (CRP) and training specialists on it.` 

Keywords: Material Requirements Planning (MRP) 

Application, Capacity Requirements Planning (CRP) 

Application, Electrical Industry Companies, Study the 

relationship between (MRP) and (CRP).                                                                               

 مقجمـة

 Material Requirements Planningمؽ السؾاد  الاواااجاتتخظا  

(MRP) هؾ نتغام لسخاؾبة السخدون وتخظا  الإنتااج باطاخجام الحاطب ييجأ بالاشيؤ 
السداقل عم  السشاجات الشهائاة ، وفي ضؾء ذلػ يحجد أنتؾاع السكؾنتات بالظمب 

مكؾن مؾزعة عم  مؽ كل اللازمة ) ذات الظمب السذا  ( والكساة السظمؾبة 
ويشاطب نتغام تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد مرانتع إنتااج الجفع .  السخاول الدمشاة

 ويث ياؼ إنتااج اللجيج مؽ السشاجات دوريا في عسماات مااابلة.
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تحجيج إجسالي وصافي  مؽ السؾاد إل  الاواااجاتيهجف نتغام تخظا  
أو  تؾريج أو صشع ججيج، أمخالاواااجات مؽ السؾاد، والاي في ضؾئها يرجر 

الدابقة ، وبشاء عم  هحه السخاجلة ياؼ زيادة أو خفض الكساة  مخاجلة الأوامخ
يمها ، أو تلجيل مؾاعيج تأج ، أو إلغائها ، أو أمخ باؾريجها أو صشلها الرادر
تحجيج الكساة السظمؾبة بجقة مؽ اللشاصخ السخامفة ، وتحجيج وقت الحاجة  و تدماسها
 يث لا يكؾن هشاك مخدون مؽ هحه اللشاصخ.بح إليها

 إذا ما تأكيج عم  قادرة تخظا  طخيقة هؾ (CRPتخظا  الظاقة الإنتااجاة )أما 
 ياؼ. (Wenyi et al, 2007) الإنتااج طمب لامياة كاؼاة إنتااجاة طاقة هشاك كانتت

 في مهؼ ملاوغات راب  فهؾ ثؼ ومؽ ؛ الإنتااج خظة ججو   مؽ لماحق  اطاخجامه
 . (MRP-IIالارشاع ) مؾارد تخظا 

 الجراسة الاستطلاعية

الجراطات الاي جسع الياانتات مؽ جراطة اطاظلاعاة تسثمت في قام الباوث ب
تشاولت بلض الجؾانتب القخيبة مؽ مؾضؾع البحث السؾجؾدة في الكاب والخطائل 

وث يفيج البا ، وهحااللمساة السظيؾعة وغيخ السظيؾعة والشذخات والجوريات اللمساة 
 : الآتاة الشؾاوي في

تؾصل إليها الباوثؾن الدابقؾن وكاؽاة ملالجاهؼ  الايالكذف عؽ الشاائج  -أ
  .يشؾ  الباوث دراطاها الايلمسذكمة 

يسكؽ بها ملالجة مؾاقف السذكمة،  الايالؾقؾف عم  السشهج أو الظخيقة  -ب
 .السساثمة وأطاليب الاغمب عم  الرلؾبات
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 مذكلة البحث

ات الرشاعاة في ملغؼ الجول إلي تخؽاض تكالافها مؽ أجل تدلي الذخك
هحا الغخض يحق  لها  ها لحلػ نتخاها تظي  كل نتغامتحقي  ميدة تشافداة ، وفي طلي

تظيي  نتغامي تخظا  الاواااجات مؽ الفلّالة في خفض الاكالاف ، ومؽ الأنتغسة 
 امانان الشغ، يحق  هح (CRP( وتخظا  الظاقة الإنتااجاة )MRPالسؾاد )

فخص الجخؾل في أطؾاق ججيجة والجخؾل في مجال ملخفة  سالمذخكات السظبقة له
أوطع والسذاركة في السخاطخ وتكامل السهارات وتقجيؼ مجال أوطع مؽ الخجمات 

طاظلاعاة عم  شخكات وتحقي  السخونتة وتخؽاض الاكمفة . وقج قام الباوث بجراطة ا
أطاظاع الباوث الالييخ عؽ مذكمة  ومؽ خلال هحه الجراطة الرشاعات الكهخباة

 الجراطة بالاداؤلات الاالاة: 

هلللللل يؾجلللللج تبلللللايؽ بللللليؽ الذلللللخكات محلللللل البحلللللث ولللللؾل ملللللج  تظييللللل  تخظلللللا   – 1
 .(MRP)الاواااجات مؽ السؾاد 

فلي الذلخكات محلل البحلث ولؾل  إدارة الإنتالاج وددارة السلؾادهل يؾجج تبايؽ بليؽ  – 2
 .(MRP)سؾاد مج  تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ ال

فللي الذللخكات محللل البحللث  الإدارة اللماللا والإدارة الؾطللظ هللل يؾجللج تبللايؽ بلليؽ  – 3
 .(MRP)وؾل مج  تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد 

هللل يؾجللج تبللايؽ بلليؽ الذللخكات محللل البحللث وللؾل مللج  تظييلل  تخظللا  الظاقللة  – 4
 .(CRP) الإنتااجاة

فلي الذلخكات محلل البحلث ولؾل  دارة السلؾادإدارة الإنتالاج ودهل يؾجج تبايؽ بليؽ  – 5
 .(CRP) مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
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فللي الذللخكات محللل البحللث  الإدارة اللماللا والإدارة الؾطللظ هللل يؾجللج تبللايؽ بلليؽ  – 6
 .(CRP) وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة

الظاقلة تخظلا  و  (MRP)هل تؾجج علاقة بليؽ تخظلا  الاواااجلات ملؽ السلؾاد  -7
 .(CRP) الإنتااجاة
 فروض البحث

لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ الذخكات محل البحث وؾل مج   – 1
 .(MRP)تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد

فلللي  إدارة الإنتاللاج وددارة السلللؾادلا تؾجللج فلللخوق جؾهخيللة ذات دلاللللة ملشؾيللة بللليؽ  – 2
ا  الاواااجللللللللات مللللللللؽ الذللللللللخكات محللللللللل البحللللللللث وللللللللؾل مللللللللج  تظييلللللللل  تخظلللللللل

 .(MRP)السؾاد
 الإدارة اللماللا والإدارة الؾطللظ لا تؾجللج فللخوق جؾهخيللة ذات دلالللة ملشؾيللة بلليؽ  – 3

فلللللي الذلللللخكات محلللللل البحلللللث ولللللؾل ملللللج  تظييللللل  تخظلللللا  الاواااجلللللات ملللللؽ 
 .(MRP)السؾاد

لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ الذخكات محل البحث وؾل مج   – 4
 .(CRPالظاقة الإنتااجاة) تظيي  تخظا 

فلللي  إدارة الإنتاللاج وددارة السلللؾادلا تؾجللج فلللخوق جؾهخيللة ذات دلاللللة ملشؾيللة بللليؽ  – 5
 .(CRPالذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)

 الإدارة اللماللا والإدارة الؾطللظ لا تؾجللج فللخوق جؾهخيللة ذات دلالللة ملشؾيللة بلليؽ  – 6
 .(CRPث وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)في الذخكات محل البح
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 (MRP)لا تؾجج علاقة ذات دلالة ملشؾية بيؽ تخظلا  الاواااجلات ملؽ السلؾاد - 7
 (.CRPوتخظا  الظاقة الإنتااجاة)

 
                                 

                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( : نسهذج البحث1شكل رقم )
 السرجر: من إعجاد الباحث بالاستشاد على الجراسات الدابقة

 (1ججول رقم )
 معيار قياس فروض البحث

 معيار القياس بيان الفرض رقم الفرض

 الأول الفخض
لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ الذخكات محل البحث  

 (.MRPالاواااجات مؽ السؾاد)وؾل مج  تظيي  تخظا  
تحميل الابايؽ 
 أوادي الاتجاه

اخابار )ت(  -1إدارة الإنتااج وددارة لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ  الفخض الثانتي

تخطيط الاحتياجاث تطبيق 

 (MRPمن المىاد )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تخطيط الطاقت تطبيق 

 (CRPالإنتاجيت )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اث الصناع شركاث

 الكهربيت

إدارة الإنتاج وإدارة 

 المىاد

الإدارة العليا والإدارة  

 الىسطى

الصناعاث  شركاث

 الكهربيت

إدارة الإنتاج وإدارة 

 المىاد

الإدارة العليا والإدارة 

 الىسطى

لاحتياجاث اتخطيط  

( MRPمن المىاد )

و تخطيط الطاقت 

 (CRPالإنتاجيت )

 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
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في الذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا   السؾاد
 (.MRPالاواااجات مؽ السؾاد)

اخابار مان  -2
 وياشي

 الفخض الثالث
الإدارة اللماا والإدارة تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ  لا

في الذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا   الؾطظي
 (.MRPالاواااجات مؽ السؾاد)

اخابار )ت(  -1
اخابار مان  -2

 وياشي 

 الفخض الخابع
لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ الذخكات محل البحث 

 (.CRPيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)وؾل مج  تظ
تحميل الابايؽ 
 أوادي الاتجاه

 لخامذاالفخض 
إدارة الإنتااج وددارة لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ 

في الذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة  السؾاد
 (.CRPالإنتااجاة)

 اخابار )ت(  -1
اخابار مان  -2

 وياشي 

 سلدادا الفخض
الإدارة اللماا والإدارة لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ 

في الذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة  الؾطظي
 (.CRPالإنتااجاة)

 اخابار )ت(  -1
اخابار مان  -2

 وياشي 

 الفخض الدابع
لا تؾجج علاقة ذات دلالة ملشؾية بيؽ تخظا  الاواااجات مؽ 

 (.CRPتخظا  الظاقة الإنتااجاة)( و MRPالسؾاد)
 تحميل الارتباط -1
 لانتحجاراتحميل  -2

  السرجر : من إعجاد الباحث
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 أىجف البحث 

الاللللخف عملللل  ملللج  إدراك مدللللئؾلي الذلللخكات محللللل البحلللث عللللؽ ملللج  تظييلللل   -1
 (.MRPتخظا  الاواااجات مؽ السؾاد)

ملللج  تظييلللل  الاللللخف عملللل  ملللج  إدراك مدللللئؾلي الذلللخكات محللللل البحلللث عللللؽ  -2
 (.CRPتخظا  الظاقة الإنتااجاة)

و تخظلا   (MRP)بليؽ تخظلا  الاواااجلات ملؽ السلؾادباان مج  وجؾد علاقلة  -3
 (.CRPالظاقة الإنتااجاة)

تقلللجيؼ الاؾصلللاات والسقاخولللات السشاطلللبة فلللي ضلللؾء الشالللائج لساخلللحي القلللخار فلللي  -4
تظيللاقهؼ  الذللخكات محللل البحللث الاللي يلاقللج بأنتهللا طادللهؼ فللي تلديللد، وترللحاح

وتخظللللللللللا  الظاقللللللللللة  (MRP)تخظللللللللللا  الاواااجللللللللللات مللللللللللؽ السللللللللللؾادلشغللللللللللامي 
 .(CRPالإنتااجاة)

 (MRP)تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد إلقاء الزؾء عم  نتغامي  -5
لج  اللامميؽ في الذخكات محل  (CRPوتخظا  الظاقة الإنتااجاة)

 البحث. 

 أىسية الجراسة
 الأىسية العلسية 

تخظا  الاواااجات مؽ  البحؾث السالمقة بشغامييلج هحا البحث إضافة إل  
لسا يازسشه مؽ نتاائج هامة تفيج السهاسيؽ بإدارة   وتخظا  الظاقة (MRP)السؾاد 

 (MRP)تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد  الإنتااج برفة عامه والسهاسيؽ بشغامي
 ( برفة خاصة .CRP)الإنتااجاة وتخظا  الظاقة
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 الأىسية التطبيقية 

تخظللا  الاواااجللات مللؽ السللؾاد  فللي تقللجيؼ فللخص تظييلل  نتغللامي يدللاهؼ البحللث
(MRP(و تخظللا  الظاقللة الإنتااجاللة )CRP كسللجخل إداري وللجيث لحللل مذللكلات )

الإنتااجاة وارتفاع الاكالاف وغيخها مؽ السذكلات الاي تؾاجه الذخكات محل البحلث، 
تخظلا   اميوطاكؾن الشاائج الالي يلاؼ الاؾصلل إليهلا مؤشلخار لاقخيلخ فلخص تظييل  نتغل

( عمل  صلشاعات CRP( و تخظا  الظاقة الإنتااجالة)MRPالاواااجات مؽ السؾاد )
أخللخ  تلسللل فللي عللل الييئللة السرللخية ، فهللؾ يحللاول تقللجيؼ الأطللمؾب الاظياقللي الللحي 

 يسكؽ أن يداخشج به في الذخكات الأخخ  الاي تفكخ في الأخح بهحا الشغام .
 الجراسات الدابقة

 .(Eka et al, 2019)دراطة 

 الساظمبات تخظا  لمسؾاد ، شبكة السلمؾمات نتغؼ وتخظا  تحميل بلشؾان:

تخظا   مع والسلمؾمات الاظؾر نتغام اطاخجمت الاي الذخكات مؽ اللجيج 
 بحيث جيج بذكل عسل ووجة كل تشدي  يسكؽ ،(MRP)الاواااجات مؽ السؾاد 

تخظا   هحا مع. الذخكة في عسل ووجة لكل الاذغيماة الكفاءة تحديؽ يسكشها
 في والاأخيخ الشقص تجشب عم  يداعج أن يسكؽ (MRP)الاواااجات مؽ السؾاد 

 السلاملات وتكالاف السخدون  اواااجات كساة الفؾر عم  يحجد أن ويسكؽ ، الإنتااج
 السشاطبة الإجخاءات اتخاذ لمسداؾدع يسكؽ بحيث اللازمة السؾاد اطاخجام دقة وكحلػ
 ، الاطاخجام غاار قظع أو السلاملات لاكالاف جدالسح الشهائي بالسؾعج لمؾفاء
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 الػاار قظع مخدون  إجسالي وداب ونتاائج  ، السداؾدع في الػاار قظع ومخدون 
 لمسداقيل اللازمة الإعلاماة السؾاد خظة في السجرجة

 .(Muhaimin et al, 2020)دراطة 

 ماظمبات تخظا  طخيقة السؾاد مخدون  إدارة عم  القائؼ e-SCM يداخجم بلشؾان:
 .السؾاد

 وترساؼ الإنتااج عسماة بجء قيل السؾاد مخدون  تحميل إل  الجراطة هحه تهجف 
 السؾاد مخدون  وؾل السلمؾمات تجف  تدهيل إل  يهجف الحي e-SCM نتغام

 طخيقة باطاخجام الاحميل. الشهائاة السؾاد إل  الخام السؾاد مؽ السشاج وعسماات
 قيل السؾاد جخد ودابات باحميل MRP مطاقؾ (. MRP) السؾاد ماظمبات تخظا 

 الخام السؾاد ومخدون  الخئادي الإنتااج ججول الشغام ويحجد ، الإنتااج عسماة بجء
 .الشهائاة السؾاد لرشع اللازمة لمسشاجات

 إل  للإنتااج الخئاداة الججاول عجد مؽ الشغام طياحؾل ذلػ، عم  وعلاوة
 عؽ ملمؾمات لإنتااج السااح لسخدون ا بكساة الاواااجات ويقارن  الإنتااج اواااجات
 بالسخدون  الاشيؤ يسكؽ MRP أن الاحميل نتاائج. طميها يجب الاي السؾاد مخدون 
 أن الساؾقع ومؽ:. 55 إل  ترل السداؾدعات في السؾاد مخدون  كساة وتقميل
 مع الذخكات بيؽ والاكامل السخدون  ملمؾمات تجف  e-SCM تظيي  يدهل

 .تكاملا أكثخ واللسلاء السؾرديؽ بيؽ السلمؾمات ربحت بحيث واللسلاء السؾرديؽ

 (Sutrisno and Airlangga, 2020) دراطة

 السؾاد ماظمبات تخظا  طخيقة باطاخجام الخام الشف  مخدون  تحميل بلشؾان:
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 بكساات السشاجات إنتااج في الذخكة نتجاح في مهسا دورا السخدون  إدارة تملب
 مخدون  إدارة لاحجيج MRP طخيقة الجراطة هحه تداخجم. اللسلاء طمب عم  بشاء
 الخام الشف  وصؾل وججول الخام الشف  مخدون  إدارة ودنتااج الآن وا  الخام الشف 
 MRP Super Heavy مع الالامل عشج أنته الشاائج تغهخ.  تظياقه يجب الحي

Crude Oil ، في الخام الشف  مخدون  أي أفزل بذكل السخدون تكؾن  إدارة فإن 
 .الخدان وطلة الدلامة مخدون  يؽب آمؽ وضع

 (Nidaul et al, 2019)دراطة 

 السؾاد طمبات تخظا  نتغام عم ( MRP) السؾاد ماظمبات تخظا  تشفيح بلشؾان:
 .السلابذ لرشاعة الخام

 الفاعمة الجهات مؽ اللجيج الاشافداة السادايجة الاجارية الأعسال بيئة شجلت وقج
 صشاعة ذلػ في بسا تشافداة، كسيدة والاترالات السلمؾمات تكشؾلؾجاا اطاخجام عم 

 تديب الاي الخام السؾاد مخدون  في الاحكؼ في صلؾبات ، الآن وا . السلابذ
 عسماة تشفيح يسكؽ فلا ، الخام السؾاد في نتقص هشاك كان إذا. الإنتااج للسماة مذاكل
 ، لمغاية مفخطة السظمؾبة الخام السؾاد كانتت إذا ذلػ مؽ اللكذ عم  بل ، الإنتااج
 .الخام السؾاد مخدون  تكمفة وارتفاع زيادة في تاديب فدؾف

 اللازمة الخام السؾاد اواااجات تخظا  يسكشه ملمؾمات نتغام البحث هحا يظؾر
 ماظمبات تخظا ) MRP طخيقة ويظي  ، الؾيب عم  الشغام هحا يلاسج. للإنتااج
 شخكات في الحالة ودراطات ، الخام السؾاد طمب تخظا  أنتغسة لاظؾيخ( السؾاد

 هحا يحرل. FIREBIRD باانتات وقؾاعج PHP بخمجة باطاخجام ، السلابذ
 ، الإنتااج ججولة ملمؾمات نتغام عؽ الشاتج الإنتااج ججول مؽ مجخلات عم  الشغام
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 اطاخجام يسكؽ. الخام السؾاد أوامخ لججولة تؾصاات شكل في السخخجات يؾفخ ثؼ
 السؾاد ماظمبات تخظا  في لمذخكة لاذغيماةا لمقخارات كسخجع لاوقا الشاتج هحا
 .الخام

 (Sidik et al, 2021)دراطة 

 القجرة طخيقة باطاخجام تخظا  ماظمبات الإنتااجاة الدلة تخظا  ماظمبات بلشؾان:

 ومحظاي زائجة بدلة تلسلان محظاان هشاك ، لمذخكة الإنتااجاة الظاقة ويث مؽ

 ، 2 والسحظة1 السحظة في هي الدائجة الدلة ذات اللسل محظات .كافيايؽ غيخ عسل
 بدلة 2 اللسل ومحظة ، أطيؾع / طاعة 0.74 هي الدائجة الدلة ، 1 السحظة في أي

 4 اللسل ومحظة 3 بالشدبة لمسحظة نتفده الؾقت في .أطيؾع / طاعة 22.34  زائجة

 22.34 الدلة في نتقص هشاك 3 اللسل محظة في وبالاحجيج ، الدلة في نتقص هشاك

جهؾد  .أطيؾع / طاعة 14.85 الدلة في هشاك نتقص 4 اللسل ومحظة أطيؾع / طاعة
 مخاكد إل  (الآلات) السلجات ودضافة الإضافي اللسل ججولة خلال مؽ الدلة لسؾازنتة

 .الإنتااجاة الذخكة أهجاف تاحق  وا  ، الدلة إل  تفاقخ الاي اللسل

 (Humiras et al, 2020)دراطة 

اجاة في خ  تجساع الجراجات الشارية باطاخجام طخيقة الظاقة الإنتا تخظا  بلشؾان:
CRP  فيPT XYZ 

لسجسؾعة عسل فخعاة ، وخ   CRPأعهخت نتاائج الاحميل باطاخجام طخيقة 
أن جساع السهام الاي نتفحتها مجسؾعات اللسل  LH، وخ  رئادي  RHرئادي 

، أدت هحه  الثلاثة في خ  الاجساع لجيها طاقة إنتااجاة مااوة أقل مؽ وسل الإنتااج
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 863ووجة و  868السذكمة إل  نتقص الكساة السشاجة في يشايخ وفيخايخ ومارس مؽ 
 ووجة عم  الاؾالي. 867ووجة و 

الاحديؽ السقاخح لاحقي  الاؾازن بيؽ الدلة والحسل هؾ ججولة اللسل الإضافي 
وعظلات نتهاية الأطيؾع ، في يشايخ ، يجب أن تكؾن هشاك عظلات نتهاية أطيؾع 

دؾاقة  425يؾم الديت لسجة أربلة أطاباع مع وقت اللسل الفلمي الداب  مؽ عسل 
يؾما ، في شهخ مارس  16دؾاقة واللسل الإضافي لسجة طاعايؽ لسجة  1685إل  

يجب أن تكؾن هشاك عظلات نتهاية أطيؾع عسل يؾم الديت لسجة أربلة أطاباع مع 
عايؽ إضافيايؽ لسجة دؾاقة وطا 1685دؾاقة إل   425وقت عسل فلم  طاب  مؽ 

 يؾما. 15

وتخامللف الجراطللة الحالاللة عللؽ الجراطللات الدللابقة فللي تخكيدهللا عملل  فللخص تظييلل  
( و تخظلللللا  الظاقلللللة الإنتااجالللللة MRPنتغلللللامي تخظلللللا  الاواااجلللللات ملللللؽ السلللللؾاد )

(CRP في شخكات الرشاعات الكهخباة، والاؾصل إل  نتاائج الجراطة والاي تفيج في )
ات لذللخكات الجراطللة والذللخكات الاللي تخيللج تظللؾيخ أداءهللا تقللجيؼ مجسؾعللة مللؽ الاؾصللا

 تداظاع السشافدة في الدؾق. لكي
 الشظري  الإطار

 (MRP) السهاد الاحتياجات من تخطيط

 نتحرل كسداعجة. السشدل في تجساله يجب الأواان بلض في أثاثرا مشا كل يذاخي 
 :(Heizer and Render, 2013)لشا  تذخح آفاق عم 

 كساة وبأي الليؾة في الؾاردة خاللشاص هي ما •

 اللشاصخ هحه تجساع يسكؽ كاف •
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 الفخعي لماجساع الزخورية اللشاصخ هي ما •

 الشهائي والاجساع الفخعاة الاجسالات بإجخاء نتقؾم أن يجب تدمدل أي في •

 الشهائي والاجساع الفخعاة لماجسلات اللازم الؾقت هؾ ما •

 :أن الاجساع تلماسات مؽ تلاوظ أن يسكشػ

 السابادلة وعلاقاتها السظمؾبة بالسؾاد قائسة لجيشا •

 .الأثاث لاجساع السظمؾبة اللشاصخ كساة تحجيج يسكششا •

 :الاالي الشحؾ عم  الحالة هحه نترف فإنتشا ، اللسماات بإدارة يالم  ؼاسا

 (BOM)قائسة مكؾنتات الرشف  لجيشا •

 (MRP) السؾاد ماظمبات تخظا  باشفيح قسشا• 
 فإنتشا ، آخخ عشرخ عم  بالظمب مختبظرا واوج عشرخ عم  الظمب كان إذا
 الظمب وداب يسكؽ ، الشهائي اللشرخ كساة إل  بالشغخ. الظمب السلاسج نتدساه
 ، له زمشي ججول وضع يسكؽ مشاج لأي بالشدبة. والسكؾنتات الأجداء جساع عم 
 هي السجال هحا في شيؾعرا الأكثخ الأطاليب. السلاسجة الظمب تقشاات اطاخجام يجب

BOM و MRP (Silver et al, 1998). 
 السهاد قائسة
. السشاج لرشع اللازمة والسؾاد والسكؾنتات السكؾنتات قائسة BOM يسثل ، أولار 
 اليشاة هحه كاابة إعادة يسكؽ(. 2 الذكل انتغخ) السشاج ـاكل BOM يؾفخ ، ثانتارا
 الأعم  السداؾ   في ةواوج لؾوجة السظمؾبة اللشاصخ عجد وصفشا إذا أبد  بذكل

 في السظمؾبة اللشاصخ عجد تحجيج يسكششا ، السشاج ـاكل مؽ(. 2 الذكل رقؼ انتغخ)
 هحا يلج(. 2 الججول رقؼ انتغخ( )3 الذكل رقؼ) السؾاد قائسة مؽ مخامفة مداؾيات

 السداؾ   في اللشاصخ إنتااج يسكششا لا ويث والسذاخيات الارشاع لسدامشة مهسرا أمخرا
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 Hendricks and)ترشالها  أو الأدنت  السداؾ   مؽ اللشاصخ شخاء بلج إلا الأعم 

Singhal, 2014) . 
ا يسكششا ، السشاج ـاكل مؽ  إذا. اللشاصخ لجساع الإجسالاة الكساة تحجيج أيزر
 يسكششا ، السحجد لمهاكل بالشدبة. السؾاد قائسة نتفجخ فإنتشا ، الإجخاء هحا باشفيح قسشا

 طييل عم  اعابارك في ضع. 3 الججول في مؾضح هؾ كسا السؾاد قائسة تفجيخ
 لسكؾن واوج قظع لثلاث واجة هشاك(. م2) (2لمسادة ) الإجسالاة الساظمبات السثال
 ، 1 رقؼ واوجة لؾوجة 12 السكؾن  مؽ قظع لثلاث واجة هشاك ، السقابل في. 12

 Mangan et)عم   يلاسج الظمب فإن لحا. واوج نتهائي للشرخ 1 رقؼ واوجة وووجة

al, 2008). 
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 هيكل السشتج الشيائي( : 2شكل رقم )
  (Thome et al, 2014) :السرجر

 
 

 
 هيكل السشتج الشيائي بكسيات العشاصر ( : 3شكل رقم )
 (Wallace and Stahl, 2006) :السرجر

 (2ججول رقم )
 مدتهيات قائسة السهاد

 الكسية العشرر السدتهى 
 1 عشرر نيائي    صفر
 1 وحجة 1   1 
 2 مكهن  11  2  
 2 م( 1مهاد ) 1 3   
 3 مكهن  12  2  



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
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 3 م( 2مهاد ) 2 3   
 2 مكهن  13  2  
 2 وحجة 1   1 
 4 مكهن  21  2  
 3 مكهن  211 3   
 3 مكهن  212 3   
 1 م( 2مهاد ) 2 3   
 1 مكهن  22  2  

 (Hong, 2003)السرجر : 

 (3ججول رقم )
 قائسة السهاد

 الكسية العشرر
 1 عشرر نيائي

 1 وحجة 1
 2 وحجة 2
 2 مكهن  11
 3 مكهن  12
 2 مكهن  13
 8 مكهن  21
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 1 مكهن  22
 24 مكهن  211
 24 مكهن  212

 4 م( 1مهاد ) 1
 17 م( 2مهاد ) 2

 (Hong, 2003)السرجر : 

 قظلة وجؾد يمدم ، ذلػ إل  بالإضافة. قظع 9=  1. 3. 3 الآن هؾ م( 2)
 رقؼ واوجة لؾوجة مظمؾبة 21 مكؾنتات وأربلة ، 21 واوج لسكؾن  (م 2)مؽ  واوجة
 عم  السلاسج الظمب فإن لحا. واوج نتهاية للشرخ 2 رقؼ ووجتيؽ إل  واجة هشاك. 2
 الرشف مكؾنتات قائسة تفجيخ يلج. قظلة 17=  2. 4. 1+  9 الآن هؾ م( 2)

 هحه. والذخاء نتااجللإ الإجسالاة الكساات لاحجيج والسذاخيات لمارشاع مهسرا أمخرا
 . (Stevenson et al, 2012)والسذاخيات  الإنتااج لاخظا  مظمؾبة الياانتات
 مهسة الرشف مكؾنتات قائسة وداب يلج ، اللسماة الشاواة مؽ عسماة رؤ  
 655 كساات. قظلة 9155 وؾالي مؽ( SL) بشد -مخطيجس طاارة تاكؾن . ملقجة
 أكثخ مؽ الساؾط  في إيخباص طائخة تاكؾن . للألؾان كجؼ 25 و الفؾلاذ مؽ كجؼ
 يحجث أن يسكؽ ، فق  واوج عشرخ فقج والة في وا . عشرخ ألف 4555 مؽ

 تخظا  نتغام في MRP و BOM ودابات أتساة تاؼ. والإنتااج الادماؼ في تأخيخ
 الإجخاءات هحه دمج ياؼ ، وقرا السلقجة لمسشاجات بالشدبة(. ERP) السؤطدات مؾارد
(. السشاج باانتات إدارة) PDM و( الكسييؾتخ بسداعجة رساؼالا) CAD أنتغسة في

 تلايخ الشسظاة لمؾوجة الرشف مكؾنتات بقائسة يدس  ما فإن ، ذلػ إل  بالإضافة
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 بذكل الرشف مكؾنتات قائسة إنتذاء ياؼ أنته يلشي هحا. السلقجة لمسشاجات نتسؾذجاة
 . (Stevenson et al, 2012)ووجة  لكل مشفرل

 (MRP) اجات من السهادتخطيط الاحتي حداب

 ، ذلػ ومع. السشاج ـاكل تحجيج ياؼ ، قائسة مكؾنتات الرشف BOM بسداعجة
 بالشدبة. مليشة مهمة ياظمب هحا. الفؾر عم  يحجث لا اللشاصخ وشخاء ترشاع فإن

 والإعجاد والاحخك والانتاغار الظمب مخات مجسؾع هي الإنتااج مهمة فإن ، للإنتااج
 بيؽ الؾقت هي الدمشاة السهمة فإن ، السذاخاه  لملشاصخ شدبةبال. والاذغيل والاخديؽ
 الاعابار في الدمشاة السهمة أخح ياؼ. للإنتااج اللشرخ وتؾافخ الحاجة عم  الالخف
 .MRP (Nishad and Sahu, 2015) لحداب
 :(Nishad and Sahu, 2015)مظمؾبة  الاالاة الياانتات ، MRP لحدابات

• (MPS) Master Production Schedule ججول الإنتااج الخئادي 
• BOM قائسة مكؾنتات الرشف 
 السخدون  تؾافخ •
 (السججولة الإيرالات) السلمقة الذخاء أوامخ •

 عشرخ لكل الارشاع/  الخصاص أوقات •

 انتغخ) والذخاء الارشاع أوامخ MRP نتغام يحدب ، الياانتات هحه أطاس عم 
 (.4رقؼ  الذكل

 :الاالي عم  MRP)مؽ السؾاد ) تخظا  الاواااجات وداب يلاسج

 بالساظمبات يدس  ما تحجيج ياؼ ، (قائسة مكؾنتات الرشف) السؾاد قائسة  مؽ -1
ا للأصشاف الإجسالاة  .الأدنت  السداؾيات إل  نتدولار  الأعم  السداؾ   مؽ بجءر
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 الإيرالات) السلمقة الذخاء وأوامخ السخدون  تؾافخ الاعابار في الأخح مع -2
 .الساظمبات صافي تحجيج سكؽي ،( السججولة

 الإيرالات+  السخدون  تؾافخ) - الساظمبات إجسالي الساظمبات صافي -3
 (السججولة

 الفلمي الأمخ إصجار وقت لاحجيج الساظمبات صافي اطاخجام ياؼ ، أخيخرا -4
 تقداؼ" أو" السهمة تلؾيض" الخظؾة هحه تدس  ما غالبرا. الاشفيح لسهمة الخاضع
 "الؾقت

 
   هيكل نظام تخطيط الاحتياجات من السهاد( : 4قم )شكل ر 
 (Islam et al, 2013) : السرجر
 (MRP) تخطيط الاحتياجات من السهاد حداب

 (:4رقؼ  الججول) الاالي الشحؾ عم  نتهائي لسشاج MPS ياكؾن 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )

 

 

  2222الرابع العذد  - 63 المجلذ               المجلت العلميت للبحىث والذراساث التجاريت    

992 
 

 

 

 
 

 (:5رقؼ  الذكل) الاالاة السؾاد قائسة عم  ورمشا لقج

 السهمة السججولة للإيرالات مخظ  ججيؾ  ولا ماؾفخ مخدون  يؾجج لا أنته نتفاخض
 الساظمبات إجسالي يداوي  ، الحالة هحه في. واوج شهخ هي اللشاصخ لجساع الدمشاة
 (5رقؼ  الججول انتغخ) MRP ودابات نتاائج يمي ما ويسثل الساظمبات صافي

(Nishad and Sahu, 2015). 

. MPS ؽم مأخؾذة الياانتات هحه. نتهائي للشرخ الراؼاة بالساظمبات نتيجأ
 نتغخرا ؛ الأول السداؾ   في لملشاصخ الراؼاة الساظمبات تحجيج هي الاالاة الخظؾة
 فإن ، واوج نتهائي للشرخ بالزب  واوجة قظلة يمدم ، اللشاصخ جساع لأن

 صافي تغييخ يجب. الشهائي باللشرخ الخاصة لامػ مساثمة الراؼاة ماظمباتهؼ
 ياؼ ، وبالسثل. السهمة مؽ واوج ذهخل وفقرا الأول السداؾ   في الأصشاف ماظمبات
 اليشؾد صافي لساظمبات وفقرا الثانتي السداؾ   في الأصشاف ماظمبات صافي تحجيج
 .(Nishad and Sahu, 2015)الدمشاة  السهمة وتغييخ الأول السداؾ   في

 ياليؽ أنته 2 رقؼ الفاخة في )د( اللشرخ مؽ ووجة 25 تلشي ، السثال طييل عم 
 15 تجساع مؽ نتاسكؽ وا  فيخايخ في )د( اللشرخ مؽ ووجة 25 ترشاع عميشا

 ودب السؾاد قائسة ملالجة خلال مؽ. أبخيل في )هل( الشهائي اللشرخ مؽ ووجات
 مسا ، فق  واوجة مخة السالجديؽ الآباء ذات اللشاصخ ملالجة تاؼ ما عادةر  ، السداؾ  
 الشحؾ عم  (5رقؼ) ولالجج باحؾيل نتقؾم. الالاباس مؽ ويقمل والسؾارد الؾقت يؾفخ
 . (Islam et al, 2013) (6رقؼ  الججول انتغخ) الاالي

 عم  اللشاصخ لشفذ الساظمبات صافي تجساع عم  أعلاه الاحؾيل يلاسج
 باجساع قسشا ، 2 رقؼ الفاخة في ، السثال طييل عم . فاخة كل في مخامفة مداؾيات
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(. 85) الثالث لسداؾ  وا( 35) الثانتي السداؾ   مؽ 2 رقؼ اليشج ماظمبات صافي
 مهسة السلمؾمات هحه. قظلة 115 هؾ الثانتاة الفاخة في 2 رقؼ اليشج ماظمبات صافي
 .(Islam et al, 2013)فيخايخ  لذهخ الاخظا  لذخاء

 (4ججول رقم )
 قائسة السهاد 

 يهليه يهنيو مايه ابريل
15 15 25 55 

 السرجر : من إعجاد الباحث

 
   تخطيط الاحتياجات من السهاد هيكل نظام ( :5شكل رقم )
  (Thome et al, 2014) :السرجر
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 (:5رقؼ  انتغخ الذكل ) الاالاة السؾاد قائسة
 ( 5ججول رقم )
 قائسة السهاد

 الأشير العشرر السدتهى 
1 2 3 4 5 6 7 

 51 21 11 11    ىـ صفر
  51 21 11 11   أ 1

  51 21 11 11   ب
  51 21 11 11   ج
1   11 11 21 51  

   51 21 11 11  ب 2
   111 41 21 21  د
1  41 41 81 211   
2  31 31 61 151   
3  31 31 61 151   

3 1 21 21 41 111    
2 81 81 161 411    
3 31 31 61 151    
4 21 21 41 111    
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 (Nishad and Sahu, 2015)السرجر : 

 (  6ججول رقم )
 قائسة السهاد

 الأشير العشرر
1 2 3 4 5 6 7 

 51 21 11 11    ىـ
  51 21 11 11   أ
  51 71 31 21 11  ب
  51 21 11 11   ج
   111 41 21 21  د
1 21 61 91 191 221 51  
2 81 111 191 461 151   
3 31 61 91 211 151   
4 21 21 41 111    

 (Nishad and Sahu, 2015)السرجر : 

 (  7)ججول رقم 

 قائسة السهاد
 11 9 8 الفترة
 111 91 125 الطلب

 (Islam et al, 2013)السرجر : 
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 (  8ججول رقم )
 قائسة السهاد
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 باان افاخض. الاعابار في الإيرالات وججولة السخدون  بازسيؽ طشقؾم الآن

 .الاالي السذكمة
 (MRPتخطيط الاحتياجات من السهاد ) حداب

 (:7رقؼ  الججول) الججول لإنتااج الاالاة MPS مشحػ ياؼ

 إل  نتحااج ، واوجة طاولة لإنتااج. واوجة فاخة هي الججول لإنتااج الدمشاة السهمة
 في ووجة 25 قجره إضافي طمب لجيػ ، لمججاول بالشدبة. واوج ولؾح أرجل أربلة
 طاولة 35 لجيشا. الاؾالي عم  15 و 9 رقؼ الفاختيؽ في ووجات 15 و 8 رقؼ الفاخة
 طبلة طيخطل أنته الاجدئة بائع أعمؽ. بجاية كسخدون  أرجل 32 و لؾوة 25 و

 نتحااج ، الألؾاح لإنتااج. 15 رقؼ الفاخة في ججاول وخسدة 8 رقؼ الفاخة في ججاول
 .(Islam et al, 2013)الأرجل  لإنتااج واوجة وفاخة ، فاختيؽ إل 

 (:8رقؼ  لالججو  انتغخ( )1=  السهمة) لمججاول ودابات بإجخاء نتقؾم ، أولار 

. السغمقة الحمقة ذات MRP أنتغسة يدس  ما ماكخر بذكل السجيخون  يداخجم
 عم  أو الحسل لادهيل الدمشاة الفاخات بيؽ اللسل بشقل الإنتااج لسخظظي هحا يدسح
 .(Islam et al, 2013)الدلة  وجود في جلمه الأقل
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 إصجارات" تجساع كاؽاة ملخفة إل  السجيخون  يحااج ، اللسماة السسارطة في
 واوج كظمب يؾنتيؾ لذهخ طاق 455 طمب يسكششا ، الؾاقع في". لها السخظ  الأمخ
. طمب كل في ووجة 155 مؽ أوامخ أربلة إل  الظمب هحا تقداؼ أو ، كييخ

. بالسخدون  الاوافاظ وتكالاف الثاباة الاكالاف طمب مؾازنتة كاؽاة هي هشا السفاضمة
 Nishad and)الفرل  في الكساة حجاؼوت الظمب كساة تخظا  قخارات في طششغخ

Sahu, 2015) . 
 الشقاط الرئيدية

 MRP IIيسكؽ تقداؼ قخارات الاخظا  إل  إطاخاتاجاة وتكااكاة وعسماة. يلشي 
تخجسة خظ  الأعسال وتؾقلات الظمب بسا في ذلػ. أوامخ اللسلاء في خظ  

لسيالات واللسماات الإنتااج والذخاء. الهجف مؽ الاخظا  الكمي أو ما يدس  تخظا  ا
(S&OP هؾ تمياة الظمب الساؾقع مع تقميل الاكمفة خلال فاخة الاخظا . يهجف )

 ,Nishad and Sahu) إل  تحقي  الاؾازن بيؽ اللخض والظمب S&OPمفهؾم 

2015) . 

بذكل عام ، تحاول الذخكة اطاخجام قجرتها ومخدونتها لامياة الظمب عم  أفزل 
الأطاطاة السااوة لمسخظ  هي بيؽ الدلة ،  وجه. لحلػ ، فإن السفاضلات

والسخدون ، والسيالات الساخاكسة / السفقؾدة بديب الاأخيخ. ثلاثة خاارات مؽ 
S&OP  هي خاارات الدلة وخاارات الظمب والخاارات السخامظة. تجسع الخاارات

السخامظة بيؽ عشاصخ مؽ خاارات الدلة والظمب. الخاارات السخامظة الذائلة هي 
 .(Stevenson et al, 2012) السداؾ   ودطاخاتاجاةالسظاردة  خاتاجاةإطا
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ما يجب الؿاام به وما  ياؾاف  مع خظة الإنتااج الإجسالاة. ياؼ  MPSتحجد 
(. إذا كان تكاؽاهعادةر بظخيقة أف  ماجوخجة أو ) MPSالاخظا  عم  مداؾ  

ساه الظمب الظمب عم  عشرخ واوج مختبظرا بالظمب عم  عشرخ آخخ ، فإنتشا نتد
. يسثل MRPو  BOMالسلاسج. الأطاليب الأكثخ شيؾعرا في هحا السجال هي 

BOM  قائسة السكؾنتات والسكؾنتات والسؾاد اللازمة لرشع السشاج. ثانتارا ، فيBOM 
، ياؼ تحجيج ـاكل السشاج. ومع ذلػ ، فإن ترشاع وشخاء اللشاصخ لا يحجث عم  

السهمة الدمشاة في الاعابار أثشاء وداب  الفؾر. هحا ياظمب مهمة مليشة. ياؼ أخح
MRP يحدب نتغام .MRP أوامخ الارشاع والذخاء (Stevenson et al, 

2012). 
 (MRP-IIالترشيع ) مهارد تخطيط

 الإنتااج لاخظا  كاؼارا السداقل (MRP)تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد نتغام يلج
 واجة السرشلؾن  ذفاكا عشجما ولكؽ ، الظاقة عم  قيؾد هشاك تكؾن  لا عشجما
الارشاع  مؾارد تخظا  تظؾيخ تؼ ، للإنتااج السظمؾبة الظاقة لاخظا  إضاؼاة

(MRP-II)  مؾارد تخظا ( الارشاعMRP-II )(Stevenson et al, 2012)هؾ. 
تخظا  الظاقة  لاذسل (MRP)تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد لل اماجاد

 الادؾي  مثل الاخظا  ماةللس الأخخ   الؾعاؽاة والسجالات (CRPالإنتااجاة)
 تخظا  عسماة أنتها عم  تلخيفها يسكؽ. (Tanna and Vyas, 2017) والاسؾيل
 تمياة كاؽاة لاقياؼ تفرالار  أكثخ قجرة ماظمبات خظة تازسؽ الاي الإنتااج مؾارد
 السكؾنتات أوج. (Stevenson et al, 2012) السااوة بالقجرة الإنتااج أهجاف
 والاي ، الخاجلة الاغحية ومقة هؾ  (MRP-IIالارشاع ) مؾارد تخظا  لل الخئاداة
 يسكؽ بحيث محاكاة قجرة وتؾفخ تشفيحها قيل السججية غيخ الخظ  بسخاجلة تدسح
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 ,Tanna and Vyas) الإنتااج بخظة الرمة ذات" لؾ ماذا" أطئمة طخح لمسداخجم

 مفرل إنتااج ججول باظؾيخ (MRP-IIالارشاع ) مؾارد تخظا  يدسح. (2017
 .السؾاد لؾصؾل وفقرا الإنتااج عسماات وججولة ، واللسالة الساكيشة قجرة خاعيي

 (CRP) تخطيط الطاقة الإنتاجية

 إذا ما تأكيج عم  قادرة تخظا  طخيقة هؾ (CRPتخظا  الظاقة الإنتااجاة )
 ياؼ. (Wenyi et al, 2007) الإنتااج طمب لامياة كاؼاة إنتااجاة طاقة هشاك كانتت

 في مهؼ ملاوغات راب  فهؾ ثؼ ومؽ ؛ الإنتااج خظة ججو   مؽ لماحق  اطاخجامه
تخظا  الظاقة  اطاخجام ياؼ ، أطاطي بذكل. (MRP-IIالارشاع ) مؾارد تخظا 

 الاؾازن  لاحقي  الرمة ذات الاجابيخ وتأكيج السااوة الظاقة لاقجيخ (CRPالإنتااجاة )
 إذا ما يخيخنتا. (Wenyi et al, 2007) الإنتااج وماظمبات الإنتااجاة الظاقة بيؽ
 تذسل. (Ghorpade and Mantri, 2015) لا أم القجرة تحديؽ يشبغي كان

 أو أوسال وجؾد والة في. عسل مخكد لكل الاحسيل تقاريخ الخئاداة السخخجات
 أو الجفلة وجؼ ماظمبات تغييخ طخي  عؽ ذلػ إدارة لمسخظظيؽ يسكؽ ، زائجة أوسال

 .ػذل إل  وما الدلامة مخدون  ماظمبات

 ماظمبات خظة: وهي مخامفة تخظا  مداؾيات هشاك ، الظاقة تخظا  في
تخظا  الظاقة الإنتااجاة  ، (RCCP) الأولاة الدلة خظة ،( RRP) السؾارد

(CRP) ممف باطاخجام الظاقة خظة وداب ياؼ. الإنتااجاة القجرة في والاحكؼ 
 صافي م ع بشاءر  عسل مخكد كل في الشاتج اللسل عبء هحا يؾضح ؛ الاؾجاه

تخظا  الظاقة الإنتااجاة  في مهؼ مجخل هؾ الاؾجاه ممف فإن ، ثؼ ومؽ. الساظمبات
(CRP) .ودصجارات اللسل وأوقات الحالي الساجخ وسل هي الأخخ   السجخلات 
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 اللسالة إل  الساظمبات صافي تحؾيل تحقي  يسكؽ MRP. لل السخظظة الأوامخ
 أو/  و السعاارية اللسالة ودب اخةف كل ماظمبات صافي بزخب الآلاة والساظمبات
 15 ججولة تست إذا: لهحا بدا  تؾضاح تقجيؼ ياؼ. ووجة لكل الساكيشة ماظمبات
 مجته ؾااطي عسل وقت ووجة لكل وكان ، الآلات قدؼ في X السشاج مؽ ووجات
 كسا تكؾن  الدلة ماظمبات فإن ، طاعة 5.5 ييمغ لمساكيشة ؾااطي ووقت واوجة طاعة
 :يمي

 عسل طاعات 15=  ووجة/  طاعة 1×  15: ةاللسال

 عسل طاعات 5=  الؾوجة/  طاعة 5.5×  15: الآلة

 مج  لاحجيج السااوة الفلالة القجرة مع الساظمبات هحه مقارنتة يسكؽ ، ثؼ ومؽ

 .القجرة الإنتااج يداخجم الحي
 مشيجية الجراسة

 مجتسع وعيشة الجراسة

 نتات الكهخباةهشاك أربع شخكات تلسل في مجال إنتااج السكؾ 
 (9ججول رقم )

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             مجال الرشاعات الكيربية فيتعسل  التيالذركات 
 إنتاجياومهقعيا وعجد عساليا وندبة 

 السهقع الجغرافي ندبة الإنتاج
عجد 
 العسال

 م اسم الذركة

 -شللللللللللللللارع السخغشللللللللللللللي112 45%
 القاهخة -مرخ الججيجة

شلللللللللللللخكة السقلللللللللللللاولؾن الللللللللللللللخب  1112
 ةلمرشاعات الكهخبائا

1 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )
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 السرجر: مؽ إعجاد الباوث مؽ خلال السقابلات الذخراة

عامل وقج تؼ اخااار عيشة  2134وكان عجد اللامميؽ بهحه السرانتع السخاارة 
 % .5مفخدة طبقار لسداؾ  السلشؾية  255مشاطبة مؽ اللامميؽ تاسثل في

  أسلهب جسع البيانات

ؽ تالملل  بالسقللاياذ السدللاخجمة اشللاسمت اطللاسارة الاطاقرللاء عمللي طللؤاليؽ رئادلليي
فلللي البحلللث ، وقلللج تلللؼ إعلللجاد هلللحه السقلللاياذ اعاسلللادار عملللي السقلللاياذ الالللي تلللؼ إثبلللات 
 صلاوياها في دراطات طابقة مع إجخاء الالجيلات اللازمة لااشاطب مع هحه الجراطة 

مجسؾعللة  درجلة مؾافقاله عمل طملب ملؽ السداقرلي مشله أن ييليؽ  فـي الدـلال الأول:
، وذلػ (MRP) تخظا  الاواااجات مؽ السؾادت في شخكاهؼ عؽ تظيي  مؽ العبارا

، و "  5عمي مؿااس لاكخت السكؾن مؽ خسذ درجات تاخاوح بيؽ " أواف  بذجة " = 
  .1لا أواف  بذجة " = 

الذلللللللللللخكة السرلللللللللللخية اللخبالللللللللللة  155 ش الهخم جيدة157 13%
 لرشاعة القؾاطع الكهخبائاة

2 

ش الكابلات السشظقة 2 35%
 -الرشاعاة السظخية

 القاهخة.

الذخكة السرخية الألسانتاة  672
 لمسشاجات الكهخبائاة )إجاماك(

3 

ش اللخوبة مرخ 5 17%
 القاهخة -الججيجة

شخكة أيسجي لمرشاعات  255
 هخبائاةالك

4 
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 وهحه العبارات مأخؾذة مؽ
  (Heizer and Render, 2013) , (Hendricks and Singhal, 2014), 

(Stevenson et al, 2012), (Nishad and Sahu, 2015) . 
مجسؾعلة  درجلة مؾافقاله عمل ملؽ السداقرلي مشله أن ييليؽ طملب  في الدلال الثاني:

، وذللػ عملي (CRPتخظلا  الظاقلة الإنتااجالة )مؽ العبارات في شخكاهؼ عؽ تظيي  
، و " لا  5مؿاللاس لاكللخت السكللؾن مللؽ خسللذ درجللات تاللخاوح بلليؽ " أوافلل  بذللجة " = 

  .1أواف  بذجة " = 

 Ghorpade and) ,(Wenyi et al, 2007) وهحه العبارات مأخؾذة مؽ 

Mantri, 2015) (   . 

 الأساليب الإحرائية السدتخجمة في الجراسة

فللللللي  (SPSS)تللللللؼ اطللللللاخجام بخنتللللللامج الحدمللللللة الإورللللللائاة لململلللللؾم الاجاساعاللللللة 
الاحمالات الإورائاة السخامفة، أما الأطاليب الإورائاة الاي تلؼ اطلاخجامها لغلخض 

ئمة الجراطللة وودلب طيالللة كللل اخابلار الفخضللاات الاللي تلؼ صللااغاها للإجابللة علؽ أطلل
 فخضاة كانتت عم  الشحؾ الاالي:

لاخابار صحة الفخض الأول اطاخجم الباوث تحميل الابايؽ أوادي الاتجاه، وقج  -1
كان الساغيخ السداقل آراء السدئؾليؽ عؽ شخكات الرشاعات الكهخباة، وقج 

 . (MRP)كان الساغيخ الاابع تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد

ولاخابار صحة الفخضيؽ الثانتي والثالث أعاسج الباوث عمي الأطاليب  -2
 الإورائاة الاالاة :

 اخابار )ت( . – 2/1

http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=0263-5577&volume=107&issue=7&articleid=1623670&show=html#idb17%20b18%20b19%20b20%20b21%20b22%20b23
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?issn=0263-5577&volume=107&issue=7&articleid=1623670&show=html#idb17%20b18%20b19%20b20%20b21%20b22%20b23


( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
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 اخابار مان وياشي . – 2/2

وقج كان الساغيخ السداقل لمفخض الثانتي هؾ أراء السدئؾليؽ عؽ إدارة الإنتااج وددارة 
 .(MRP)ؽ السؾادالسؾاد ، والساغيخ الاابع تظيي  تخظا  الاواااجات م

أما الفخض الثالث كان الساغيخ السداقل أراء السدئؾليؽ عؽ الإدارة اللماا والإدارة 
 .(MRP)الؾطظي والساغيخ الاابع تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد

لاخابار صحة الفخض الخابع اطاخجم الباوث تحميل الابايؽ أوادي الاتجاه، وقج  -3
السدئؾليؽ عؽ شخكات الرشاعات الكهخباة، وقج كان الساغيخ السداقل آراء 

 . (CRPكان الساغيخ الاابع تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)

ولاخابار صحة الفخضيؽ الخامذ والدادس أعاسج الباوث عمي الأطاليب  -4
 الإورائاة الاالاة :

 اخابار ) ت ( . – 2/1

 اخابار مان وياشي . – 2/2

ض الخامذ هؾ أراء السدئؾليؽ عؽ إدارة الإنتااج وقج كان الساغيخ السداقل لمفخ 
 .(CRPوددارة السؾاد ، والساغيخ الاابع تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)

أما الفخض الدادس كان الساغيخ السداقل أراء السدئؾليؽ عؽ الإدارة اللماا والإدارة 
 .(CRPالؾطظي والساغيخ الاابع تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)

   الأطاليب الإورائاة الاالاة: ر الفخض الدابع تؼ اطاخجاماخابا -5
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تحميللل الارتبلللاط لسلخفلللة اتجلللاه علاقلللة الارتبلللاط وقؾتهلللا بللليؽ الساغيلللخ السدلللاقل  -5/1
 والساغيخ الاابع.

 .تحميل الانتحجار لسلخفة درجة تأثيخ الساغيخ السداقل في الساغيخ الاابع -5/2

 ع هؾ تظيي  تخظا  الاواااجات مؽوقج كان الساغيخ السداقل لمفخض الداب
 .(CRP، والساغيخ الاابع تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة) (MRP)السؾاد

 صجق وثبات السقياس 

عملل   قللج تللؼ عللخض الاطللابانتهف  (Validity)لماأكللج مللؽ صللجق الأداة  صــجق الأداة:
سحكسيؽ الأكاديسييؽ مؽ ذوي الاخاراص،  لماأكلج ملؽ الرلجق الغلاهخي العجد مؽ 

(Validity Face) ويللث كللان لهللؼ بلللض وجهللات الشغللخ والسلاوغللات، للاطللابانته ،
وتللللؼ أخللللحها  بللللليؽ الاعابللللار، إذ ركللللد ملغسهللللا عملللل  الرللللااغات المغؾيللللة، وبلللللض 

عمل   (Pilot Study)السرظمحات مؽ ويث الاؾضاح. كسلا تلؼ إجلخاء دراطلة أولالة 
، وأنتهللا ة فللي الاطلابانتهعلجد ملؽ السرللانتع السبحؾثلة لماأكللج ملؽ وضلؾح العبللارات اللؾارد

 فللا اطاظاعت ؾااس ماغيخات الجراطة ككل.

تؼ إجخاء اخابارات الثبات لمسقاياذ الاي يازسشها الاطاياان عم  عيشة : ثبات الأداة
 .مؽ اللامميؽ في الذخكات محل البحث فخد 35مكؾنتة مؽ 

 

 

 

 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
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 (11ججول رقم )
 ات مقاييس البحثلاختبار صجق وثب Cronbach Alphaمعامل كرنباخ الفا 

 Cronbach Alpha أسم السقياس م

 977. (MRP)تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد 1

 978. (CRPتظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة) 2

 السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

ألفا بالشدبة لمسقاياذ  ارتفاع ؾاسة مؿااس كخونتباخالداب  يازح مؽ الججول 
وهحا يذيخ إل   ، 75.5نتاا السدسؾح بها لسلامل ألفا كخونتباخ عؽ الؿاسة الجلذخة ال

 . ارتفاع درجة الاتداق الجاخمي بيؽ اليشؾد الاي تازسشها السقاياذ

 : اختبار الفروض
 اختبار الفرض الأول :

 يشص الفخض الأول عمي ما يمي :
 لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ الذخكات محل البحث وؾل مج  – 1

 .(MRP)تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد
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 (11ججول رقم )
 بين شركات الرشاعات الكيربية (MRP)نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه لـــ 

أسم 
 الستغير

مرجر 
 التباين

مجسهع 
 السربعات

درجات 
 الحرية

متهسط 
مجسهع 
 السربعات

مدتهي  السعشهية ف
 الجلالة

(MRP) 

بين 
 السجسهعات

غير  1.961 1.199 1.111 3 1.113
 دالة

داخل 
 السجسهعات

2.136 194 1.111    

     197 2.139 الإجسالي
 السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

 تذيخ نتاائج ججول نتاائج تحميل الابايؽ أوادي الاتجاه إلي:

 لا تؾجلج فللخوق داللة إورللائاا بليؽ شللخكات الرلشاعات الكهخباللة فلي مرللخ بفللخص –
 . (MRP)ظا  الاواااجات مؽ السؾادتخ تظيي 

وبشاء عمي ملا طلي  يسكلؽ قيلؾل صلحة الفلخض الأول ، لا تؾجلج فلخوق جؾهخيلة ذات 
دلاللللللة ملشؾيلللللة بللللليؽ الذلللللخكات محلللللل البحلللللث ولللللؾل ملللللج  تظييللللل  تخظلللللا  

 .(MRP)الاواااجات مؽ السؾاد
 اختبار الفرض الثاني :

 يشص الفخض الثانتي عمي ما يمي :
فلللي  إدارة الإنتاللاج وددارة السلللؾاديللة ذات دلاللللة ملشؾيللة بللليؽ لا تؾجللج فلللخوق جؾهخ  – 2

الذللللللللخكات محللللللللل البحللللللللث وللللللللؾل مللللللللج  تظييلللللللل  تخظللللللللا  الاواااجللللللللات مللللللللؽ 
 .(MRP)السؾاد



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )
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 وقج أطاخجم الباوث في اخابار صحة هحا الفخض :
 اخابار ) ت ( . – 1
 اخابار مان وياشي . – 2

ابار ) ت ( ، والثانتي وهؾ ما يسكؽ تؾضاحه في ججوليؽ الأول لاؾضاح نتاائج اخ
 لاؾضاح نتاائج اخابار مان وياشي .

 ويؾضح الججول الاالي نتاائج اخابار ) ت (

 (12ججول رقم )
 الهسط الحدابي والانحراف السعياري واختبار ) ت( لإدارة الإنتاج وإدارة السهاد

 اختبار إدارة السهاد إدارة الإنتاج الستغيرات
 
 ت

 السعشهية
 مدتهي 
 
الخطأ  ستهسطال  الجلالة

الخطأ  الستهسط السعياري 
 السعياري 

(MRP) 1513,2 47987,1 1513,2 43877,1 351,1 171, 
غير 
 دالة

 السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي
  تذيخ نتاائج ججول اخابار ) ت ( إلي :

لإدارة الإنتاللللاج وددارة السللللؾاد تقخيبللللار (MRP)الؾطللللظيؽ الحدللللابييؽ الخاصلللليؽ  – 2/1
 وهحا ما يجل عمي تقارب الافكيخ  بيؽ الإدارتيؽ. ماداوية ،

لا تؾجللج فللخوق دالللة إورللائاا بلليؽ إدارة الإنتاللاج وددارة السللؾاد بفللخص تظييلل   –
(MRP) .في شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ 
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وبشاء عمي ما طي  يسكؽ قيؾل صحة الفخض الثانتي ، لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات 
في الذخكات محل البحث وؾل مج   ااج وددارة السؾادإدارة الإنتدلالة ملشؾية بيؽ 

 طبقار لاخابار ) ت ( ( ،MRP)تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد
 ويؾضح الججول الاالي نتاائج اخابار مان وياشي

 (13ججول رقم )
نتائج اختبار مان ويتشي للاختلافات الجهىرية بين إدارة الإنتاج وإدارة السهاد لذركات الرشاعات 

 لكيربيةا

 الستغيرات
 رتب الستهسطات

إدارة  الجلالة الإحرائية السعشهية Zقيسة 
 الإنتاج

إدارة 
 السهاد

(MRP) 78, 88 71, 99 -364,1 163, غير دالة 
       السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

 تذيخ نتاائج ججول اخابار مان وياشي إلي :

الإنتاللاج وددارة السللؾاد تقخيبللار مادللاوية ،  الؾطللظيؽ الحدللابييؽ الخاصلليؽ لإدارة – 2/1
 وهحا ما يجل عمي تقارب الافكيخ بيؽ الإدارتيؽ . 

لا تؾجلللللج فلللللخوق داللللللة إورلللللائاا بللللليؽ إدارة الإنتالللللاج وددارة السلللللؾاد بفلللللخص تظييللللل   –
(MRP) .في شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ 

وق جؾهخيلة ذات وبشاء عمي ما طي  يسكؽ قيلؾل صلحة الفلخض الثلانتي ، لا تؾجلج فلخ 
دلالة ملشؾية بليؽ إدارة الإنتالاج وددارة السلؾاد فلي الذلخكات محلل البحلث ولؾل 

طبقلللار لاخابلللار ملللان  (،MRP)ملللج  تظييللل  تخظلللا  الاواااجلللات ملللؽ السلللؾاد
 وياشي



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )
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 اختبار الفرض الثالث :
 يشص الفخض الثالث عمي ما يمي :

 اللماللا والإدارة الؾطللظ الإدارة لا تؾجللج فللخوق جؾهخيللة ذات دلالللة ملشؾيللة بلليؽ  – 3
فلللللي الذلللللخكات محلللللل البحلللللث ولللللؾل ملللللج  تظييللللل  تخظلللللا  الاواااجلللللات ملللللؽ 

 .(MRP)السؾاد

 وقج أطاخجم الباوث في اخابار صحة هحا الفخض :
 اخابار ) ت ( . – 1
 اخابار مان وياشي . – 2

وهؾ ما يسكؽ تؾضاحه في ججوليؽ الأول لاؾضاح نتاائج اخابار ) ت ( ، والثانتي 
 اائج اخابار مان وياشي .لاؾضاح نت

 ويؾضح الججول الاالي نتاائج اخابار ) ت (

 (14ججول رقم )
الهسط الحدابي والانحراف السعياري واختبار ) ت ( للسدتهيات الإدارية لذركات الرشاعات 

 الكيربية
 اختبار الإدارة الهسطي الإدارة العليا  الستغيرات

 
 ت

 السعشهية
 مدتهي 
 
طأ الخ الستهسط  الجلالة

الخطأ  الستهسط السعياري 
 السعياري 

(MRP) 1513,2 57999,1 1513,2 53877,1 361,1 175, غير دالة 
    السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

  تذيخ نتاائج ججول اخابار ) ت ( إلي:
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للإدارة اللماا والإدارة الؾطظي تقخيبار  (MRP)الؾطظيؽ الحدابييؽ الخاصيؽ  – 2/1
الإدارة اللماللللا والإدارة ا مللللا يللللجل عمللللي تقللللارب الافكيللللخ  بلللليؽ مادللللاوية ، وهللللح

 . الؾطظ 

لا تؾجللللج فللللخوق دالللللة إورللللائاا بلللليؽ الإدارة اللماللللا والإدارة الؾطللللظي بفللللخص  –
 في شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ. (MRP)تظيي  

وبشاء عمي ما طي  يسكؽ قيؾل صحة الفخض الثالث، لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات 
في الذخكات محل البحث وؾل  الإدارة اللماا والإدارة الؾطظ لشؾية بيؽ دلالة م

 طبقار لاخابار ) ت ( (،MRP)مج  تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد
  ويؾضح الججول الاالي نتاائج اخابار مان وياشي

 (15ججول رقم )
كات الرشاعات نتائج اختبار مان ويتشي للاختلافات الجهىرية بين السدتهيات الإدارية لذر 

 الكيربية

 الستغيرات
 رتب الستهسطات

الإدارة  الجلالة الإحرائية السعشهية Zقيسة 
 العليا

الإدارة 
 الهسطي

(MRP) 88,92 71,115 -378,1 168, غير دالة 
      السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

 تذيخ نتاائج ججول اخابار مان وياشي إلي :

للإدارة اللماا والإدارة الؾطظي تقخيبار  (MRP)الخاصيؽ  الؾطظيؽ الحدابييؽ – 2/1
الإدارة اللماللللا والإدارة مادللللاوية ، وهللللحا مللللا يللللجل عمللللي تقللللارب الافكيللللخ  بلللليؽ 

 .الؾطظ 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )
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 لا تؾجلللج فلللخوق داللللة إورلللائاا بللليؽ الإدارة اللمالللا والإدارة الؾطلللظي بفلللخص تظييللل  –
(MRP) .في شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ 

ما طي  يسكؽ قيؾل صحة الفخض الثالث لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات وبشاء عمي 
في الذخكات محل البحث وؾل  الإدارة اللماا والإدارة الؾطظ دلالة ملشؾية بيؽ 

 طبقار لاخابار مان وياشي. (،MRP)مج  تظيي  تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد
 اختبار الفرض الرابع :

 يشص الفخض الخابع عمي ما يمي :
 تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ الذخكات محل البحث وؾل مج  لا – 4

 .(CRPتظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)
 (16ججول رقم )

 بين شركات الرشاعات الكيربية( CRP) نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه لــــ
أسم 
 الستغير

مرجر 
 التباين

مجسهع 
 السربعات

درجات 
 الحرية

متهسط 
مجسهع 

 سربعاتال

مدتهي  السعشهية ف
 الجلالة

CRP 

بين 
 السجسهعات

 غير دالة و664 و812 122,1 2 و311

داخل 
 السجسهعات

    128,1 195 1و657

     197 1و967 الإجسالي
 السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

 تذيخ نتاائج ججول نتاائج تحميل الابايؽ أوادي الاتجاه إلي:
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 ئاا بليؽ شللخكات الرلشاعات الكهخباللة فلي مرللخ بفللخصلا تؾجلج فللخوق داللة إورللا –
 . (CRPتخظا  الظاقة الإنتااجاة) تظيي 

، لا تؾجلج فلخوق جؾهخيلة ذات  قيلؾل صلحة الفلخض الخابلعوبشاء عمي ملا طلي  يسكلؽ 
دلالللة ملشؾيللة بلليؽ الذللخكات محللل البحللث وللؾل مللج  تظييلل  تخظللا  الظاقللة 

 .(CRPالإنتااجاة)
 اختبار الفرض الخامس :

 فخض الخامذ عمي ما يمي :يشص ال
فلللي  إدارة الإنتاللاج وددارة السلللؾادلا تؾجللج فلللخوق جؾهخيللة ذات دلاللللة ملشؾيللة بللليؽ  – 5

 .(CRPالذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)
 وقج أطاخجم الباوث في اخابار صحة هحا الفخض :

 اخابار ) ت ( . – 1
 اخابار مان وياشي . – 2

كؽ تؾضاحه في ججوليؽ الأول لاؾضاح نتاائج اخابار ) ت ( ، والثانتي وهؾ ما يس
 لاؾضاح نتاائج اخابار مان وياشي .

 ويؾضح الججول الاالي نتاائج اخابار ) ت (

 (17ججول رقم )
 الهسط الحدابي والانحراف السعياري واختبار ) ت ( لإدارة الإنتاج وإدارة السهاد

 اختبار سهادإدارة ال إدارة الإنتاج  الستغيرات
 
 ت

 السعشهية
 مدتهي 
 
الخطأ  الستهسط  الجلالة

الخطأ  الستهسط السعياري 
 السعياري 

CRP 1113,2 47987,1 1113,2 43877,1 331,1 171, غير دالة 
 السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )
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  تذيخ نتاائج ججول اخابار ) ت ( إلي :

ة الإنتاللللاج وددارة السللللؾاد تقخيبللللار لإدار (CRPالؾطللللظيؽ الحدللللابييؽ الخاصلللليؽ ) – 2/1
 ماداوية ، وهحا ما يجل عمي تقارب الافكيخ  بيؽ الإدارتيؽ .

لا تؾجللج فللخوق دالللة إورللائاا بلليؽ إدارة الإنتاللاج وددارة السللؾاد بفللخص تظييلل   –
(CRP) .في شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ 

خوق جؾهخية وبشاء عمي ما طي  يسكؽ قيؾل صحة الفخض الخامذ ، لا تؾجج ف
في الذخكات محل البحث وؾل  إدارة الإنتااج وددارة السؾادذات دلالة ملشؾية بيؽ 

 طبقار لاخابار ) ت ( ( ،CRPمج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)
  ويؾضح الججول الاالي نتاائج اخابار مان وياشي

 (18ججول رقم )
 الإنتاج وإدارة السهادنتائج اختبار مان ويتشي للاختلافات الجهىرية بين إدارة 

 الستغيرات
 رتب الستهسطات

إدارة  الجلالة الإحرائية السعشهية Zقيسة 
 الإنتاج

إدارة 
 السهاد

CRP 78, 88 71, 99 -364,1 163, غير دالة 
       السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

 تذيخ نتاائج ججول اخابار مان وياشي إلي :

خاصلليؽ لإدارة الإنتاللاج وددارة السللؾاد تقخيبللار مادللاوية ، الؾطللظيؽ الحدللابييؽ ال – 2/1
 وهحا ما يجل عمي تقارب الافكيخ بيؽ الإدارتيؽ. 
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لا تؾجلللللج فلللللخوق داللللللة إورلللللائاا بللللليؽ إدارة الإنتالللللاج وددارة السلللللؾاد بفلللللخص تظييللللل   –
(CRP) .في شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ 

لا تؾجللج فللخوق جؾهخيللة  وبشللاء عمللي مللا طللي  يسكللؽ قيللؾل صللحة الفللخض الخللامذ ،
فللي الذللخكات محللل البحللث  إدارة الإنتاللاج وددارة السللؾادذات دلالللة ملشؾيللة بلليؽ 

طبقلللار لاخابلللار ملللان  (،CRPولللؾل ملللج  تظييللل  تخظلللا  الظاقلللة الإنتااجالللة)
 وياشي

 اختبار الفرض الدادس :
 يشص الفخض الدادس عمي ما يمي :

 لإدارة اللماللا والإدارة الؾطللظ الا تؾجللج فللخوق جؾهخيللة ذات دلالللة ملشؾيللة بلليؽ  – 6
 .(CRPفي الذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)

 وقج أطاخجم الباوث في اخابار صحة هحا الفخض :
 اخابار ) ت ( . – 1
 اخابار مان وياشي . – 2

وهؾ ما يسكؽ تؾضاحه في ججوليؽ الأول لاؾضاح نتاائج اخابار ) ت ( ، والثانتي 
 ح نتاائج اخابار مان وياشي .لاؾضا

 ويؾضح الججول الاالي نتاائج اخابار ) ت (
 
 
 
 
 
 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )
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 ( 19ججول رقم )
الهسط الحدابي والانحراف السعياري واختبار ) ت ( للسدتهيات الإدارية لذركات الرشاعات 

 الكيربية
 اختبار الإدارة الهسطي الإدارة العليا  الستغيرات

 
 ت

 السعشهية
 مدتهي 
 
الخطأ  لستهسطا  الجلالة

الخطأ  الستهسط السعياري 
 السعياري 

(CRP) 1513,2 57999,1 1513,2 53877,1 361,1 175, غير دالة 
 السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

  تذيخ نتاائج ججول اخابار ) ت ( إلي:

للإدارة اللماا والإدارة الؾطلظي تقخيبلار  (CRPالؾطظيؽ الحدابييؽ الخاصيؽ ) – 2/1
الإدارة اللماللللا والإدارة ة ، وهللللحا مللللا يللللجل عمللللي تقللللارب الافكيللللخ  بلللليؽ مادللللاوي
 . الؾطظ 

لا تؾجللللج فللللخوق دالللللة إورللللائاا بلللليؽ الإدارة اللماللللا والإدارة الؾطللللظي بفللللخص  –
 في شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ. (CRPتظيي  )

وبشاء عمي ما طي  يسكؽ قيؾل صحة الفخض الثالث، لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات 
في الذخكات محل البحث وؾل  الإدارة اللماا والإدارة الؾطظ دلالة ملشؾية بيؽ 

 طبقار لاخابار ) ت ( (،CRPمج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)
  ويؾضح الججول الاالي نتاائج اخابار مان وياشي

 
 
 



 عبجالرحسن عثسان عبجالرحسن عثسان
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 (21ججول رقم )
 ية للرشاعات الكبيرةنتائج اختبار مان ويتشي للاختلافات الجهىرية بين السدتهيات الإدار 

 الستغيرات
 رتب الستهسطات

الإدارة  الجلالة الإحرائية السعشهية Zقيسة 
 العليا

الإدارة 
 الهسطي

(CRP) 88, 92 71,115 -378,1 168, غير دالة 
       السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

 تذيخ نتاائج ججول اخابار مان وياشي إلي :

للإدارة اللماا والإدارة الؾطلظي تقخيبلار  (CRPالخاصيؽ ) الؾطظيؽ الحدابييؽ – 2/1
الإدارة اللماللللا والإدارة مادللللاوية ، وهللللحا مللللا يللللجل عمللللي تقللللارب الافكيللللخ  بلللليؽ 

 . الؾطظ 

 لا تؾجلللج فلللخوق داللللة إورلللائاا بللليؽ الإدارة اللمالللا والإدارة الؾطلللظي بفلللخص تظييللل  –
(CRP) .في شخكات الرشاعات الكهخباة في مرخ 

ما طي  يسكؽ قيؾل صحة الفخض الدادس، لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات  وبشاء عمي
في الذخكات محل البحث وؾل  الإدارة اللماا والإدارة الؾطظ دلالة ملشؾية بيؽ 

 طبقار لاخابار مان وياشي. (،CRPمج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)
 اختبار الفرض الدابع  -7

 يشص الفخض الدابع عمي ما يمي :
 (MRP) تؾجج علاقة ذات دلالة ملشؾية بيؽ تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد لا - 7

 (.CRPو تخظا  الظاقة الإنتااجاة)
 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )
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 (21ججول رقم )

و تخطيط الطاقة  (MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد بين نتائج تحليل الارتباط البديط 
 (CRPالإنتاجية)

 مدتهي الجلالة السعشهية معامل الارتباط الستغيرات

تخظا   – 1
الاواااجات مؽ السؾاد 

(MRP) 
تخظا  الظاقة   – 2

 (CRPالإنتااجاة)

 دالة و111 1و961

 السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

تخظا  بيؽ تذيخ نتاائج الججول الداب  إلي وجؾد علاقة ارتباط ملشؾية 
، وأن هحه  (CRPتخظا  الظاقة الإنتااجاة)و  (MRP)مؽ السؾاد  الاواااجات

تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد قة طخدية بسلشي أنته كمسا زادت فخص تظيي   الللا
(MRP)   زادت فخص تظيي(تخظا  الظاقة الإنتااجاةCRP). 
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 (22ججول رقم )

تخظا  علي (MRP)تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد نتائج تحليل الانحجار لتأثير 
 (CRPالظاقة الإنتااجاة)

معامل  البيان
 Bالانحجار

الم السع
السعيارية 

Beta 

مدتهي  ت
 Pالجلالة 

الجلالة 
 الإحرائية

دالة  1و111 4و384  1و971 الثابت
تخظا   إحرائيا  

الاواااجات 
مؽ السؾاد 

(MRP) 
 

 1و111 23و827 و.961 1و216

 1و11ت معشهية عشج مدتهي 

 ( 197،  1درجات الحرية )        567و715ف السحدهبة = 
 1و11الة عشج مدتهي د 1و111مدتهي الجلالة 
Rمعامل التحجيج  

 1و922=     2
 1و151الخطأ السعياري للشسهذج = 

 السرجر : نتاائج الاحميل الإورائي

اخظا  الاواااجات مؽ السؾاد لويؾضح الججول الداب  وجؾد تأثيخ جؾهخي 
(MRP) (عم  تخظا  الظاقة الإنتااجاةCRP)   ، كسا يغهخ ذلػ السلالؼ السعاارية

Rلشاائج أن ؾاسة ملامل الاحجيج وتغهخ ا
2

% ، أي أن نتدبة ما  2,92تيمغ     



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
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في الساغيخ الاابع  (MRP)يفدخه الساغيخ السداقل تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد 
 %. 2,92هؾ (CRPتخظا  الظاقة الإنتااجاة)

وبشاء عمي هحه الشاائج ياؼ رفض فخضاة اللجم وقيؾل الفخضاة اليجيمة السراغة 
الآتي: تؾجج علاقة ذات دلالة ملشؾية بيؽ تخظا  الاواااجات مؽ عم  الشحؾ 

 . (CRPو تخظا  الظاقة الإنتااجاة) (MRP)السؾاد 

 الشتائج

لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ الذخكات محل البحلث ولؾل ملج   -1
، وهلللحا يلللجل عمللل  الاؾافللل  بللليؽ (MRPتظييللل  تخظلللا  الاواااجلللات ملللؽ السلللؾاد)

تظييللللل  تخظلللللا  الاواااجلللللات ملللللؽ اعات الكهخبالللللة فلللللي أهسالللللة شلللللخكات الرلللللش
فللي شللخكات  (MRPتخظللا  الاواااجللات مللؽ السللؾاد)، وتظييلل   (MRPالسللؾاد)

الرلللشاعات الكهخبالللة يلللشغؼ اللسلللل داخلللل كلللل وولللجة عسلللل بذلللكل علللالي الكفلللاءة 
بحيلث يدلاعج ملؽ تحدلليؽ الكفلاءة الاذلغيماة داخلل كللل وولجة عسلل ، وباطللاخجام 

يجشب اللشقص أو الالأخيخ فلي الإنتالاج ،  (MRPات مؽ السؾاد)تخظا  الاواااج
ويسكشه عم  الفؾر تحجيج كساات الاواااجات مؽ السخدون وتكلالاف السللاملات 
بالإضلللافة إلللل  دقلللة اطلللاخجام السلللؾاد السظمؾبلللة واللل  تلللاسكؽ السخلللازن ملللؽ اتخلللاذ 
الأجللللخاء السشاطللللب لمؾفلللللاء بالسؾعللللج الشهللللائي السحلللللجد مللللؽ عشاصللللخ السخلللللدون ، 

لمسدلاقيل  ةوداب أجسالي السخدون مؽ السؾاد السجرجلة فلي خظلة السلؾاد اللازملو 
 .(Eka et al, 2019)دراطة وهحا ياف  مع  

فلللي  إدارة الإنتالللاج وددارة السلللؾادلا تؾجلللج فلللخوق جؾهخيلللة ذات دلاللللة ملشؾيلللة بللليؽ  -2
الذللللللللخكات محللللللللل البحللللللللث وللللللللؾل مللللللللج  تظييلللللللل  تخظللللللللا  الاواااجللللللللات مللللللللؽ 
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عملي أتفلاق الللامميؽ بلإدارة الإنتالاج وددارة السلؾاد عمل   ، وهلحا يلجل(MRPالسؾاد)
الإجلخاءات الالي تاخلحها الذلخكات محللل البحلث فلي تظييل  تخظلا  الاواااجللات 

الاشيلللؤ عمللل  الظملللب السدلللاقل عملللي ، وملللؽ هلللحه الإجلللخاءات  (MRPملللؽ السلللؾاد)
ذات الظمللب ) اللازمللةالسكؾنتللات  أنتللؾاعوفللي ضللؾء ذلللػ يحللجد  الشهائاللةالسشاجللات 

تحجيلج ،  الدمشالةملؽ كلل مكلؾن مؾزعله عملي السخاولل  السظمؾبةوالكساه  (ا السذ
 أوتؾريلج  أملخوصافي الاواااجلات ملؽ السلؾاد والالي فلي ضلؾئها يرلجر  إجسالي

 أو زيللادةيللاؼ  السخاجلللةبشللاء عملل  هللحه ،  الدللابقة الأوامللخمخاجللله  أوصللشع ججيللج 
تللجيل  أو تأجيمهلا أو إلغائهلا أوصلشلها  أوباؾريلجها  أملخخفض الكساه الرلادر 

وتحجيلللج  السخامفلللةبجقللله ملللؽ اللشاصلللخ  السظمؾبلللةتحجيلللج الكساللله ، مؾاعيلللج تدلللماسها
قائسة السلؾاد ، بحيث لا يكؾن هشاك مخدون مؽ هحه اللشاصخ إليها الحاجةوقت 

مللؽ  ةواوللج ةووللج لإنتاللاجمللؽ كللل مكللؾن  السظمؾبللةوتحللجد قائسلله السللؾاد الكساللات 
ـاكللل )السللؾاد  ةشللجخ  ودعللجاد الفخعاللةمكؾنتاتلله  إللل  السشللاج باجدئللةالسشللاج الشهللائي 

ممف طجل السخدون ويحؾي ممف طجل ،  الاي تؾضح مداؾيات السشاج (السشاج
 الفلملللليعللللؽ رصلللليج السخللللدن  وكاممللللةالسخللللدون لكللللل صللللشف ملمؾمللللات وجيثلللله 

 أوامللخصللجار لإ الساؾقلللةتحللت الاؾريللج والاللؾاري   والأوامللخالاواااجللات  وأجسللالي
وهحا يافل   مخدون الأمانالاؾريج ومداؾ   قجرةو  ةالجفل أو ةلظمياالاؾريج ووجؼ ا

 .(Muhaimin et al, 2020)دراطة مع 

فلي  الإدارة اللماا والإدارة الؾطلظ لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ  -3
الذللللللللخكات محللللللللل البحللللللللث وللللللللؾل مللللللللج  تظييلللللللل  تخظللللللللا  الاواااجللللللللات مللللللللؽ 

الإدارة اللماللا والإدارة جهللات الشغللخ بلليؽ (،وهللحا يللجل عملل  تقللارب و MRPالسللؾاد)
تخظللللا  ، وأن  (MRPتظييللل  تخظللللا  الاواااجلللات مللللؽ السلللؾاد) فللللي الؾطلللظ 
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وتحميلللل مخلللدون  سخاؾبللله السخلللدون لهلللؾ نتغلللام  (MRP) الاواااجلللات ملللؽ السلللؾاد
السؾاد وعسماات السشاج مؽ السؾاد الخام إل  السؾاد الشهائاة ، ؼاداعج عم  تحميل 

ل بللجء عسماللة الإنتاللاج ، ومللؽ خلللال جللجول الإنتاللاج الخئادللي ودللابات السللؾاد قيلل
وقائسة السؾاد لمسشلاج الشهلائي يلاؼ تحجيلج السلؾاد اللازملة لرلشع السشاجلات الشهائالة 

( إلللللل  تخؽلللللاض السخللللللدون MRPتخظلللللا  الاواااجلللللات ملللللؽ السلللللؾاد)ويدلللللاعج 
 ,Muhaimin et al)% وهلحا يافل  ملع دراطلة 55بالسخازن بشدلبة ترلل إلل  

2020) .  

لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ الذخكات محل البحلث ولؾل ملج   -4
، وهللحا يللجل عملل  الاؾافلل  بلليؽ شللخكات (CRPتظييلل  تخظللا  الظاقللة الإنتااجاللة)
لأن  5(CRPتظييلل  تخظللا  الظاقللة الإنتااجاللة)الرللشاعات الكهخباللة فللي أهساللة 

ملخ هلام للأطلباب الاالالة الظاقة تلش  القجرة عمل  الإنتالاج ، وتلؾافخ طاقلة كاؼالة أ
 :(Sidik et al, 2021)وهحا ياف  مع دراطة 

الظاقة الكاؼاة لازمة لإشباع طمب اللسلاء عم  السشاجلات فلي الؾقلت الحلالي  -4/1
 وف  السداقيل.

 تؾافخ طاقة كاؼاة تؤثخ بظخيقة مباشخة عم  كفاءة اللسماات -4/2

 تؾافخ طاقة كاؼاة تسثل اطاثسارا ضخسار . -4/3

فلللي  إدارة الإنتالللاج وددارة السلللؾادلا تؾجلللج فلللخوق جؾهخيلللة ذات دلاللللة ملشؾيلللة بللليؽ  -5
، وهحا (CRPالذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)

يجل عمي أتفاق اللامميؽ بإدارة الإنتااج وددارة السؾاد عم  الإجخاءات الاي تاخحها 
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، وملؽ هلحه  (CRPة الإنتااجالة)الذخكات محل البحث فلي تظييل  تخظلا  الظاقل
وهلللحا  إصلللجارهاالسخظللل   والأواملللخ الرلللادرة الأواملللخ (وجلللؾد)تلللؾافخ (الإجلللخاءات 

( وجللؾد)تللؾافخ،  يسكللؽ الحرللؾل عمالله مللؽ نتغللام تخظللا  الاواااجللات مللؽ السللؾاد
 السخررللة الأوامللخ أوملمؾمللات عللؽ وجللؼ اللسللل  إيملمؾمللات عللؽ الاحسيللل 

مخكلد اللسلل وهلحا السملف يحلؾي  ةف واللالحرؾل عميهلا ملؽ ممل،  سخكد اللسلل
 ةلهللحا السخكللد وكفاءتلله ونتدللب السخررللة والأوامللخملمؾمللات عللؽ طاقلله السخكللد 

 الإنتالاجخل  طليخ  أوملمؾمات عؽ طخيقه الرلشع ( وجؾد)تؾافخ، اطاغلال طاقاه
وهللحا السمللف يحللؾي مجسؾعلله مللؽ البظاقللات ،  بالؾرشللة  الإنتاللاجمللؽ ممللف طلليخ 

 ووصلللف كلللل عشرلللخ تؾضلللح رقلللؼل بظاقلللة (لسمالللاتال)تدلللسي بظاقلللات الاذلللغيل 
 ,Humiras et al)وهحا ياف  مع دراطلة  ووقت الاذغيل الإعجادووقت  اللسماة

2020) . 

فلي  الإدارة اللماا والإدارة الؾطلظ لا تؾجج فخوق جؾهخية ذات دلالة ملشؾية بيؽ  -6
ا وهح (،CRPالذخكات محل البحث وؾل مج  تظيي  تخظا  الظاقة الإنتااجاة)

تظييلل   فللي الإدارة اللماللا والإدارة الؾطللظ يللجل عملل  تقللارب وجهللات الشغللخ بلليؽ 
 (MRPتخظا  الاواااجات مؽ السلؾاد)، لأن  (CRPتخظا  الظاقة الإنتااجاة)

هلللؾ نتلللؾع ملللؽ تخظلللا  الأولؾيلللات، ويفالللخض تلللؾافخ طاقلللة كاؼالللة لاشفيلللح الجلللجول 
اااجلللللات ملللللؽ تخظلللللا  الاوالخئادللللي أواملللللخ أكثلللللخ مسلللللا يشبغلللللي ، فللللإن أولؾيلللللات 

تكؾن غيخ صلحاحة ، ويدلاحيل تحؿاقهلا ، لهلحا الدليب فلإن ملؽ  (MRPالسؾاد)
الزخوري أن نتداؾث  ونتاأكج مؽ وجؾد طاقة كاؼاة بلج وضع خظة الاواااجات 

، أي أن هلللجف (CRPالظاقللة الإنتااجاللة) مللؽ السللؾاد ، وهللحه هللي مهسلللة تخظللا 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
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لجللللجول الخئادللللي هللللؾ تحقيلللل  الاشاطلللل  بلللليؽ ا (CRPتخظللللا  الظاقللللة الإنتااجاللللة)
 .(Sidik et al, 2021)للإنتااج والظاقة وهحا ياف  مع دراطة 

( MRPتظييللل  تخظلللا  الاواااجلللات ملللؽ السلللؾاد)بللليؽ ملشؾيلللة ملاملللل الارتبلللاط  -7
(، وأن هللحه الللاقللة مؾجبللة أي علاقللة CRPوتظييلل  تخظللا  الظاقللة الإنتااجاللة)

( فلي MRPسلؾاد)طخدية أي كمسا زادت درجة تظيي  تخظلا  الاواااجلات ملؽ ال
،  (CRPالرللشاعات الكهخباللة أدي إلللي زيللادة تظييلل  تخظللا  الظاقللة الإنتااجاللة)

وهللللحا يللللجل عملللل  تظييلللل  عشاصللللخ )اللؾامللللل السللللحكؾرة فللللي الاطللللاياان الخللللاص 
MRP))   تظييللل  تخظللللا  الاواااجلللات ملللؽ السللللؾاد (21ألللللي رقلللؼ  1ملللؽ رقلللؼ 
MRP))  مسلللا أد  بجرجلللة كييلللخة فلللي شلللخكات الرلللشاعات الكهخبالللة فلللي مرلللخ

بجرجلللة كييلللخة فلللي شلللخكات  (CRPتخظلللا  الظاقلللة الإنتااجالللة)بلللجورة إلللل  تظييللل  
الرلللشاعات الكهخبالللة فلللي مرلللخ والساسثلللل فلللي عشاصلللخ )اللؾاملللل السلللحكؾرة فلللي 

( وهلللحا يافللل  ملللع دراطلللة 12أللللي رقلللؼ  1ملللؽ رقلللؼ  (CRP)الاطلللاياان الخلللاص 
(Humiras et al, 2020). 

( عم  تظيي  MRPلاواااجات مؽ السؾاد)لاظيي  تخظا  اوجؾد تأثيخ جؾهخي  -8
تخظلللا  وهلللحا يؾضلللح تلللأثيخ تظييللل  عشاصلللخ  (CRPتخظلللا  الظاقلللة الإنتااجالللة)
تخظللللا  بجرجللللة كييللللخة عملللل  تظييلللل  عشاصللللخ  (MRPالاواااجللللات مللللؽ السللللؾاد)

 .(Humiras et al, 2020)وهحا ياف  مع دراطة  (CRPالظاقة الإنتااجاة)
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 التهصيات

 ل إليها نتؾص  بالاالي: مؽ الشاائج الاي تؼ الاؾص

البحث السداسخ مؽ البحؾث والاظؾيخ لمبحث عؽ اوجث بخامج الكسييؾتخ في  -1
وتجريب  (MRPتخظا  الاواااجات مؽ السؾاد)تخظا  الإنتااج باطاخجام 

 السخاريؽ عميها.

البحث السداسخ مؽ البحؾث والاظؾيخ لمبحث عؽ اوجث بخامج الكسييؾتخ ف   -2
وتجريب السخاريؽ  (CRP)اخجام تخظا  الظاقة الإنتااجاةتخظا  الإنتااج باط

 عميها.

و  (MRPزيادة الاهاسام بالسحفدات لأنتذظة تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد) – 3
مؽ خلال الاهاسام بجراطة الاغحية السختجة مؽ   (CRP)تخظا  الظاقة الإنتااجاة

، وكحلػ زيادة الييئة الخارجاة الساسثمة في اللسلاء والسشافديؽ والسؾرديؽ 
الاهاسام بجراطة الذخكات الأخخ  الاي تظي  تخظا  الاواااجات مؽ 

، وكحلػ زيادة الاهاسام بشسؾ (CRP)و تخظا  الظاقة الإنتااجاة (MRPالسؾاد)
لاكالاف وتقميل وقت السيالات وتخؽاض السخدون وتحديؽ الجؾدة وتخؽاض ا

 .تشفيح الظمياه

ادة الادام الؿاادة بالذخكات محل البحث زيادة وع  اللامميؽ مؽ خلال زي -4
بالاحديؽ السداسخ والافكيخ الخشي  ، والادام اللامميؽ بالاحديؽ السداسخ 
والافكيخ الخشي  ، وجؾد خظة واضحة لمجساع باشفيح مبادرات الاحديؽ السداسخ 
، وضؾح الأهجاف لمسداؾيات الإدارية ، كثخة عقج جمدات نتقاش مع اللامميؽ 



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )
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 الإنتااج مجال في اللامميؽ واطاخاتجاات الذخكة، و زيادة تذجاعوؾل أهجاف 
 الذخكة واطاخاتاجاات أهجاف وؾل مجخلات لاقجيؼ

 مهارات عم  مشاغسا لمسجراء تجريبا زيادة الاهاسام بالاجريب مؽ خلال تؾفيخ -5
و تخظا  الظاقة  (MRPتخظا  الاواااجات مؽ السؾاد) واطاخاتاجاات

 مهارات عم  بانتاغام الإنتااج مجال في اللامميؽ جريب، و ت(CRP)الإنتااجاة
و تخظا  الظاقة  (MRPتخظا  الاواااجات مؽ السؾاد) واطاخاتاجاات

 .(CRP)الإنتااجاة

زيادة الاهاسام باللسل بخوح الفخي  الؾاوج مؽ خلال زيادة ملخفة اللامميؽ  -6
بجوره في بؾعائف زملائهؼ الآخخيؽ ، و ؾاام السجيخ باؾضاح دور كل مؾعف 

ملخفة كاممة بؾاجبات كل مؾعف مؽ أعزاء  عم الفخي  ، و أن يكؾن السجيخ 
 الفخي .

 لاخظا  بارياؾ تحميل زيادة الاهاسام باخظا  الجؾدة والاحكؼ مؽ خلال اطاخجام -7
والداظخة ،  الاخظا  لجؾدة" الجؾدة دوائخ" عميها ، و اطاخجام والداظخة الجؾدة

 ومخاؾبة الاخظا  عسماة مؽ كجدء الخطسي السداسخ يؽالاحد بخنتامج و اطاخجام
الجؾدة ،  ومخاؾبة لؿااس الإورائاة اللسماات مخاؾبة ، و اطاخجام الجؾدة

 والداظخة. الاخظا  لجؾدة ومخاؾبة السؾعفيؽ

، و زيادة إنتااجاة اللسل  الاكالاف في وفؾرات زيادة الاهاسام مؽ خلال تحديؽ -8
 الاشافداة ، و تخؽاض وقت الإنتااج. السادية ، و زيادة القجرة
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تؾصاات لمهيئات السخارة بشذخ السلمؾمات عؽ الذخكات طؾاء الرغيخة  -9
والساؾطظة والكييخة أن يكؾن في كل هيئة قدؼ يخاص بشذخ السلمؾمات عؽ 
الذخكات بأنتؾاعها الثلاث مثل تؾفيخ السؾاقع الإلكاخونتاة لكل شخكة لدهؾلة 

نتااج باطاخجام الإجارب الذخكات في تظيي  تخظا  الاترال بها و لسلخفة ت
،    (CRP)و تخظا  الظاقة الإنتااجاة (MRPتخظا  الاواااجات مؽ السؾاد)

 وتؾفيخ هحه السلمؾمات عمي السؾاقع الإلكاخونتاة لمهيئات السخارة بحلػ.

 الاؾصاات لسخاكد الاجريب: -15

ات ماقجمللة فللي تخظللا  يؾصللي الباوللث مخاكللد الاللجريب بزللخورة افااللاح دور  -15/1
 .(MRPباطاخجام تخظا  الاواااجات مؽ السؾاد) جالإنتاا

يؾصللي الباوللث مخاكللد الاللجريب بزللخورة افااللاح دورات ماقجمللة فللي تخظللا   -15/2
 .(CRP)باطاخجام تخظا  الظاقة الإنتااجاة جالإنتاا

 الاؾصاات لمهيئات الالماساة : -11

الاي تجرس الإنتااج والسذاخيات يؾصي الباوث  الكماات والسلاهج الالماساة 
تخظا  الاواااجات مؽ أوجث اليخامج في والسخازن بزخورة الاهاسام باجريذ 

 .(CRP)و تخظا  الظاقة الإنتااجاة (MRPالسؾاد)
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 استبيان
 ((MRP أولا : تخطيط الاحتياجات من السهاد

 ((MRPفيسا يلي مجسهعة من العهامل التي يتطلبيا تطبيق تخطيط الاحتياجات مـن السـهاد 
 لذركات محل البحث.في ا

( أمــام الحالــة التــي تتفــق مــع  السطلــهب تحجيــج درجــة مهافقتــ  ، وذلــ  به ــع علامــة ) 
 لا أوافق بذجة –لا أوافق  –لا أدرى ) محايج (  –أوافق  –وجية نظركم .أوافق بذجة 

 

أوافق  العهامل م
 بذجة

 لا أوافق
 أدري 

لا 
 أوافق

لا 
أوافق 
 بذجة

لا يكللؾن مختبظللا بالظمللب الظمللب السدللاقل هللؾ الللحي  1
 الأخخ  عمي اللشاصخ 

     

مثلل  الشهائالةالظمب السداقل هؾ الظمب عم  الدمع   2
 وغيخها الأوحيةو الداارات والثلاجات والسلابذ 

     

      غخوف الدؾق ليخزع الظمب السداقل  3
لا يخزلللللع الظملللللب السدلللللاقل لاواااجلللللات عسمالللللات  4

 الاذغيل
     

ماقمبلللا بدللليب  أوقلللج يكلللؾن مدلللاسخا الظملللب السدلللاقل  5
 والسؾطساة اللذؾائاةالاغيخات 

     

      الاشيؤ أطاليبياؼ تقجيخ الظمب السداقل باطاخجام  6
الظملب السذللا  هللؾ الللحي ياؾقلف عملل  الظمللب عملل   7

 الشهائاةالدمع 
     

 والأجللللللللداءالظمللللللللب السذللللللللا  مثللللللللل السللللللللؾاد الخللللللللام  8
نتالللللاج الدللللللمع لإالالللللي تظمللللللب  الجدئاللللللةوالاجساللللللات 
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 الشهائاة
يكللللؾن الظمللللب السذللللا  ماقظلللللا وفللللي فاللللخات زمشالللله  9

 مليشه
     

يللاؼ فلللي  الإنتاللاجن لأيكللؾن الظمللب السذللا  ماقظللللا  11
 دفع

     

بلله ولكللؽ يسكللؽ ودللابه بشللاء  ياشبللأ الظمللب السذللا  لا 11
الالللي يازلللسشها  الإنتالللاجعمللل  قائسللله السلللؾاد وكسالللات 

 للإنتااجالججول الخئادي 

     

هللؾ نتغللام  (MRP) تخظللا  الاواااجللات مللؽ السللؾاد 12
باطلللللللاخجام  الإنتالللللللاجسخاؾبللللللله السخلللللللدون و تخظلللللللا  ل

 الحاطب

     

 ( ييلللللللجأMRP) تخظللللللا  الاواااجللللللات ملللللللؽ السللللللؾاد 13
 الشهائالةبالاشيؤ عم  الظمب السداقل عمي السشاجات 

ذات ) اللازملةالسكؾنتلات  أنتلؾاعوفي ضؾء ذلػ يحلجد 
ملللؽ كلللل مكلللؾن  السظمؾبلللةاللله والكس (الظملللب السذلللا 

  الدمشاةمؾزعه عمي السخاول 

     

وصلللللللافي  إجسلللللللاليتحجيلللللللج  إلللللللل  (MRP) يهلللللللجف 14
الاواااجلللات ملللؽ السلللؾاد والالللي فلللي ضلللؾئها يرلللجر 

 الأوامللللللخمخاجللللللله  أوصللللللشع ججيللللللج  أوتؾريللللللج  أمللللللخ
 الدابقة

     

خفلض الكساله  أو زيلادةيلاؼ  السخاجللةبشاء عم  هلحه  15
 أو إلغائهلللللا أوصلللللشلها  أو باؾريلللللجها أملللللخالرلللللادر 
 تلجيل مؾاعيج تدماسها أو تأجيمها

     

     بجقللله  السظمؾبلللةتحجيلللج الكساللله  إلللل  (MRP) يهلللجف 16



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
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 (CRP) الإنتاجية تخطيط الطاقةثانيا : 
فـي  (CRP) طاقـة الإنتاجيـةفيسا يلي مجسهعـة مـن العهامـل التـي يتطلبيـا تطبيـق تخطـيط ال

 الذركات محل البحث.

 إليهلللا الحاجلللةوتحجيلللج وقلللت  السخامفلللةملللؽ اللشاصلللخ 
 بحيث لا يكؾن هشاك مخدون مؽ هحه اللشاصخ

      للإنتااجالججول الخئادي  (MRP) مؽ مجخلات 17
ملللؽ  الإنتالللاجكساللله  للإنتالللاجول الخئادلللي يحلللجد الجلللج 18

 إنتااجهاتؾقيت و  الشهائاةالدمع 
     

الاي يازسشها الججول الخئادي  الإنتااجتحجد كساات  19
مللؽ طمبللات  أوبشللاء عملل  الاشيللؤ بالسيالللات  للإنتاللاج
 همؽ السخازن لالؾيض ما تؼ صخف أواللسلاء 

     

 وتحلللجد قائسلللهقائسلللة السلللؾاد  (MRP) ملللؽ ملللجخلات 21
 ةوولج لإنتااجمؽ كل مكؾن  السظمؾبةالسؾاد الكساات 

 إللللللل السشللللللاج  باجدئللللللةمللللللؽ السشللللللاج الشهللللللائي  ةواولللللج
 (ـاكلل السشلاج)السلؾاد  ةشلجخ  ودعجاد الفخعاةمكؾنتاته 

 الاي تؾضح مداؾيات السشاج

     

مملللللللف طلللللللجل السخلللللللدون  (MRP) ملللللللؽ ملللللللجخلات 21
ويحلؾي مملف طلجل السخلدون لكلل صلشف ملمؾمللات 

 وأجسللالي الفلملليعللؽ رصلليج السخللدن  وكاممللةوجيثلله 
تحللللللللت الاؾريللللللللج والاللللللللؾاري   والأوامللللللللخالاواااجللللللللات 

 أو ةالاؾريلللج ووجلللؼ الظمياللل أواملللخصلللجار لإ الساؾقللللة
 مخدون الأمانالاؾريج ومداؾ   قجرةو  ةالجفل
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( أمــام الحالــة التــي تتفــق مــع  السطلــهب تحجيــج درجــة مهافقتــ  ، وذلــ  به ــع علامــة ) 
 لا أوافق بذجة –لا أوافق  –لا أدرى ) محايج (  –أوافق  –أوافق بذجة  وجية نظركم .

أوافق  العهامل م
 بذجة

 لا أوافق
 أدري 

لا 
 أوافق

لا 
أوافق 
 بذجة

 الأواملللللللخ (وجلللللللؾد)تلللللللؾافخ (CRP) ملللللللؽ ماظمبلللللللات 1
وهلللحا يسكلللؽ  إصلللجارهاالسخظللل   والأواملللخ الرلللادرة

الحرللؾل عمالله مللؽ نتغللام تخظللا  الاواااجللات مللؽ 
 السؾاد

     

ملمؾملات علؽ ( وجلؾد)تلؾافخ (CRP) مؽ ماظمبلات  2
 الأواملخ أوملمؾملات علؽ وجلؼ اللسلل  إيالاحسيل 

 سخكد اللسل ل السخررة

     

لسلمؾمللات يسكللؽ الحرللؾل عميهللا مللؽ ممللف وهللحه ا 3
مخكد اللسل وهحا السمف يحؾي ملمؾمات عؽ  ةوال

لهللللحا السخكللللد  السخررللللة والأوامللللخطاقلللله السخكللللد 
 اطاغلال طاقاه ةوكفاءته ونتدب

     

ملمؾملات علؽ ( وجلؾد)تلؾافخ (CRP) مؽ ماظمبلات 4
ملؽ مملف طليخ  الإنتالاجخل  طليخ  أوطخيقه الرلشع 

 بالؾرشة  الإنتااج

     

وهللحا السمللف يحللؾي مجسؾعلله مللؽ البظاقللات تدللسي  5
كلللل عشرلللخ ل بظاقلللة (اللسمالللات)بظاقلللات الاذلللغيل 

ووقللت  الإعللجادووقللت  اللسماللة ووصللف تؾضللح رقللؼ
 الاذغيل

     

الأوامللللخ الرللللادرة والأواملللللخ  (CRPيللللاؼ تخظللللا  ) 6
، ويخررها عم  (MRP)مؽ  إصجارهاالسخظ  

     



( وتخطيط MRP)تخطيط الاحتياجات من السهاد نظامي تطبيق  تهافر متطلباتتقييم واقع 
 (: دراسة تطبيقية على شركات الرشاعات الكيربيةCRPالطاقة الإنتاجية )

 

 

  2222الرابع العذد  - 63 المجلذ               المجلت العلميت للبحىث والذراساث التجاريت    

952 
 

 

 

 
 

 اللسل بسخاجلة خ  الديخ مخاكد
الجفلللللللة الاللللللي  بشللللللاء عملللللل ( CRPيللللللاؼ تخظللللللا  ) 7

تازللللللسشها الأوامللللللخ السخظلللللل  إصللللللجارها والأوامللللللخ 
للللل  آطللللاعات عسللللل بذللللخ  و  الرللللادرة تحللللؾل إللللل 

محسمللللللللة عملللللللل  الآلات واللسللللللللال السييشللللللللة ببظاقللللللللة 
وذللللػ بشلللاء عمللل  الأزمشلللة الالللي تازلللسشها  اللسمالللات

 البظاقة السحكؾرة

     

ت السااولة بشاء عمل  السلمؾملا( CRPياؼ تخظا  ) 8
واللللة مخكلللد اللسلللل وبشلللاء  علللؽ الاحسيلللل ملللؽ مملللف

عملللل  ملللللا تسثمللللله الأواملللللخ السخظللللل  إصلللللجارها ملللللؽ 
أوسلللال يلللاؼ إيجلللاد مجسلللؾع طلللاعات الاحسيلللل عمللل  

 مخاكد اللسل

     

 ونتااجلللة ذللللػ إعلللجاد تقخيلللخ علللؽ الأوسلللال الساؾقللللة 9
عم  مخاكد اللسلل دون الشغلخ إلل  الظاقلة السااولة 

يكلللؾن الاحسيلللل عمللل  السخاكلللد لهلللحه السخاكلللد ، فقلللج 
أزيج أو أقل مؽ طاقة السخاكلد ، وللحلػ يظمل  عمل  

 اللسماة الاحسيل غيخ السحجود هحه

     

إذا كانتللللللت طاقللللللة مخاكللللللد اللسللللللل كاؼاللللللة للأوسللللللال  11
الأوامللللللخ الرللللللادرة  الساؾقلللللللة يللللللاؼ اعاسللللللاد وتثييللللللت

والأواملللللللللخ السخظللللللللل  إصلللللللللجارها بشغلللللللللام تخظلللللللللا  
 الاواااجات مؽ السؾاد

     

إذا كانتللللللت طاقللللللة مخاكللللللد اللسللللللل كاؼاللللللة للأوسللللللال  11
تثييلللللت الأواملللللخ الإنتااجالللللة بالجلللللجول  الساؾقللللللة يلللللاؼ

الخئادلللي ، واطلللاخجام تقخيلللخ الأوسلللال الساؾقللللة فلللي 

     



 عبجالرحسن عثسان عبجالرحسن عثسان
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 الخقابة عم  السجخلات والسخخجات
طاقة مخاكد اللسل غيلخ كاؼالة بسلشل  أن  إذا كانتت 12

ؽ الظاقلة ، مل أو أكيلخ تقخيخ الأوسال الساؾقلة أزيج
 أو الإضلافيفإما أن ياؼ تللجيل الظاقلة ) بالاذلغيل 

أو ورديللللات اللسللللل أو الالاقللللج مللللؽ البللللاطؽ(  زيللللادة
 الججول الخئادي تلجيل خ  الديخ أو تلجيل

     


