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انعكاسو علي العجز في السهازنة العامة للدولة  و الإصلاح الزريبي في مـرـر
Tax reform in Egypt and its impact on the deficit in the state 

budget 
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السلخص  

  تشاولت ٌحي الجراسة الإشار العام لكلًا هغ الإصلًح الزخيبْ وعجد السػازىة العاهً لمجولة فْ 
ع القزايا الاقترادية التْ ٓشعكذ بجوري ,هرخ باعتبار أن إصلًح الشطام الزخيبْ السرخي أحج أٌ

, عمْ العجٓج هغ الستغيخات الاقترادية فْ هرخ هثل عجد السػازىة العاهة لمجولة ، الاستثسار
ا هغ الستغيخات , الإىتاج  التْ تسثل فْ الشٍاية العشاصخ الأساسية اللًزهة لشجاح , الإستٍلًك وغيخٌ

 .أي هحاولة للإصلًح الاقترادي فْ هرخ
     تسثل ٌجف الجراسة فْ الاستفادة هغ إصلًح هشطػهة الزخائب فْ هرخ لسا لٍا هغ اىعكاس 

التْ يعج العجد فْ السػازىة العاهة , عمْ العجٓج هغ الستغيخات الاقترادية فْ الاقتراد السرخي 
ع تمظ الستغيخات  وذلظ هغ خلًل اىعكاس الإصلًح الزخيبْ عمْ الإٓخادات . لمجولة أحج أٌ

الزخيبية وهغ ثع الإٓخادات العاهة لمجولة الأهخ الحي ٓشتج عشً تغصية جدء هغ الشفقات العاهة لمجولة 
. وهغ ثع تحديغ وضع السػازىة العاهة فْ هرخ

للإصلًح  (الإٓخادات الزخيبية  ) الجراسة استجابة الحريمة الزخيبية    وقج أضٍخت ىتائج ٌحي
حا يعكذ ىجاح الإصلًح الزخيبْ فْ تحقيق الٍجف السالْ هشً,الزخيبْ بذكل همحػظ , وٌ

. العجد فْ السػازىة العاهة لمجولةواىعكاس ذلظ عمْ ليكل الإٓخادات العاهة فْ هرخ وهغ ثع 
سٍا يجب الأخح فْ عيغ  وفْ ضػء ها سبق تػصمت الجراسة إلْ هجسػعة هغ التػصيات أٌ

الأهخ الحي ٓشعكذ , الأعتبار أن الجور الحي ٓمعبً الإصلًح الزخيبْ فْ زيادة الحريمة الزخيبة
عمْ الإٓخادات العاهة لسرخ وهغ ثع العجد فْ السػازىة العاهة لٍا غيخ كافْ فْ تحقيق ىتائج جيجة 

بل وجب الاتجاي ىحػ الاتجاٌيغ هعاا تخفيس الشفقات , فيسا ٓتعمق بعجد السػازىة العاهة لمجولة 
. العاهة لمجولة بجاىب زيادة الإٓخادات العاهة لٍا

جاهعة حمػان , كمية التجارة و ادارة الاعسال , استاذ قدع اقتراد * 
 جاهعة جشػب الػادى, كمية التجارة -  قدع الافتراد هعيج**
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 الإٓخادات الزخيبية, عجد السػازىة العاهة ,  الإصلًح الزخيبْ: الكلسات السفتاحية
Abstract 

This study examined the general framework of both the tax reform and the 

state’s public budget deficit in Egypt, considering that reforming the 

Egyptian tax system is one of the most important economic issues that in 

turn is reflected in many economic variables in Egypt such as the state’s 

public budget deficit, investment, production, consumption and other 

variables, Which in the end represent the basic elementsnecessary for the 

success of any attempt at economic reform in Egypt. 

    The aim of the study was to benefit from the reform of the tax system 

in Egypt because of its impact on many of the economic variables in the 

Egyptian economy, which the deficit in the state's general budget is one of 

the most important of these variables. And that is by reflecting the tax 

reform on the tax revenues and then the general revenues of the state, 

which results in covering part of the state's public expenditures and then 

improving the state of the public budget in Egypt. 

     The results of this study showed the tax revenue (tax revenue) 

response to tax reform significantly. This reflects the success of tax reform 

in achieving the financial goal of it, and its reflection on the structure of 

public revenues in Egypt and then the deficit in the state budget. 
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In light of the foregoing, the study reached a set of recommendations, the 

most important of which must be taken into consideration that the role of tax 

reform in increasing the tax revenue, which is reflected on Egypt's public 

revenues and hence the deficit in its budget is not sufficient to achieve good 

results in relation to a deficit The state’s general budget, and even the two-

way trend should be reduced together with the state’s public expenditures, 

along with an increase in its general revenues. 

Keywords:Tax reform - The deficit in the state's general budget-Tax 

revenue. 

: السقدمة 
     تعج السػازىة العاهة لمجولة أداة رئيدية لتحقيق التفاعل والتكاهل بيغ الاقتراد العام والاقتراد 

ولٍحا , الساليػالاجتساعْ لمجول , ووسيمة حيػية لجعع الشسػ وتعديد الأستقخار الاقترادي , الخاص
تسام عمساء الاقتراد فْ هختمف الجول بدبب ها  الأهخ أحتل عجد السػازىة العاهة لمجولة بؤرة اٌ

عمِ أن . وها ٓتصمب علًجً هغ سياسات, اجتساعية وأخخى سياسية , ٓشذئً هغ آثار اقترادية 
شبيعة ٌحا العجد ودرجتً تختمف هغ دولة إلْ أخخى حدب شبيعة الٍيكل الاقترادي لكل دولة 

والقجرة عمْ تشسية السػارد السالية الحاتية وتخشيج , ودرجة الإصلًح الاقترادي والسالْ هغ ىاحية
 .الشفقات العاهة هششاحية أخخى 

إلا أىً كشطام أرتبط  بفكخة , وتحػل العالع بأكسمً إلْ الشطام الخأسسالْ , فسشح بجاية القخن الساضْ
والتْ يعج , بخاهج الإصلًح الاقترادي والترحيح الٍيكمْ لمجول التْ تدعْ إلْ حل هذاكمٍا 

سٍا ا , العجد فْ السػازىة العاهة لمجولة وها ٓتعمق بً هغ أساليب ووسائل هػاجٍتً أٌ باعتبارٌ
. السذكمة الأٌع التْ تعاىْ هشٍا دول العالع الشاهْ بأكسمً 
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     وقج أتجً عجد كبيخ هغ الجول لحل تمظ السذكمة هغ خلًل الاقتخاض بذكيً السحمْ والأجشبْ 
إلا أن ٌحا ٓؤدي إلْ زيادة الجٓغ العام وها ٓتختب عميً هغ أرتفاع , لسػاجٍة ذلظ العجد 

هخررات ٌحا الجٓغ فكاىت السحرمة الشٍائية ٌْ زيادة الزغػط عمْ السػازىة العاهة وبالتالْ 
.  أي أن أدت إلْ آثار عكدية , زيادة العجد 

ا  تع بالعسل عمْ زيادة الإٓخادات العاهة بسرادرٌ      فْ ىفذ الػقت كان ٌشاك أتجاي أخخ أٌ
ع السػارد الٍاهة لتسػيل السػازىة العاهة, السختمفة  لسا تتستع بً هغ , والتْ تعج الزخائب واحجة هغ أٌ
ا هغ خلًلٍا هطٍخ  بالإضافة أىٍا تتسيد , سيادي فٍْ تفخض بػاسصة الجولة وتجسع أيزا

 الإصلًح الزخيبْ كأحج العشاصخ الٍاهة ولٍحا الأهخ اقتزت الزخورة لمتػجً ىحػ. بالإستسخارية
 .السحققة لحلظ

: مذكلو الدراسة
إن إصلًح هشطػهة الزخائب عمْ الشحػ الدابق بجأت تطٍخ ىتائجً فْ اىخفاض حجع عجد 

وبالتالْ عجد السػازىة العاهة، . السػازىة العاهة حيث تسثل الزخائب ىدبً كبيخي هغ الإٓخادات العاهة
. وسػف يدتسخ الاىخفاض فْ العجد السػازىة هع استسخار إصلًح هشطػهة لزخائب فْ هرخ

وعميً تمخرت هذكمً الجراسة فْ هحاولة التعخف عمْ أثار الإيجابية عمْ السػازىة العاهة لمجولة 
أي أىً يسكغ تمخيز هذكمة الجراسة فْ هحاولة الإجابة . فْ هرخ الشاتجة عغ الإصلًح الزخيبْ

:- عمْ الأسئمة التالية
 ها ٌػ الػضع الحالْ لسشطػهة الزخائب فْ الاقتراد  السرخي؟  -1
ها ٌْ الخصػات التْ اتخحتٍا الجولة فْ سبيل إصلًح الشطام الزخيبْ فْ هرخ؟   -2
ها ٌْ اىعكاسات ٌحا الإصلًح عمْ السػازىة العاهة لمجولة؟  -3

 :- فرضية الدراسة
ا أن الإصلاح الزريبي في مرر سيؤدي إلى آثار " قاهت الجراسة عمْ فخضية أساسية هؤداٌ

 "ايجابيو علي العجز في السهازنة العامة للدولة
 ْ : ويسكغ تقديع ٌحي الفخضية الأساسية الْ عجد هغ الفخوض الفخعية وٌ

يسثل الإصلًح الزخيبْ فْ هرخ ضخورة حتسية لسػاجٍة ىقاط الزعف فْ الشطام الزخيبْ  -1
سٍا, السرخي   .التْ يعج التٍخب الزخيبْ أٌ
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, أن الٍجف الأساسْ للإصلًح الزخيبْ فْ هرخ ٌػ زيادة حريمة إٓخادات الجولة العاهة -2
 .وبالتالْ هػاجٍة العجد فْ السػازىة العاهة لسرخ

أن حجع الإٓخادات الزخيبية تسثل ىدبة كبيخة هغ حجع الإٓخادات العاهة وبالتالْ زيادة الحريمة  -3
 .الزخيبية سػفتداعج فْ تقميل عجد السػازىة العاهة لمجولة

اليدف من الدراسة  
وذلظ هغ خلًل تتبع الاثار , ٓتسثل الٍجف هغ ٌحي الجراسة فْ التأكج هغ صحً الفخضية الدابقة 

الاقترادية الكمية السختمفة  للإصلًح الزخيبْ فْ الاقتراد السرخي عمْ العجد فْ السػازىة 
 .العاهة لمجولة

: أولًا الإصلاح الزريبي بهجو عام  
 مفيهم الإصلاح الزريبي وأسدو العلسية :
فْ بعضٍا د أتفق قوهختمفة ضخىت جٍاب وهً حسوهفٍدد فتح، ٓبْرلضح الإصلًددت هفاليع اتع

- :(1(هىٍاركذى، واختمفت فالبعس الاخخ و
 هو حٓث التشرٓع الضرٓبْ سػاء الشفافٓة عمِ الىظان الضرٓبْ القائن أضفاء ىٍاعهمٓة تعىْ  أ
ع ـرٓبٓة هـَعٓة الضلأَاقعٓة َتَسٓع اأكثخ َجعمٍا ٓبية  َالادارة الضرل الزخيبْ الٍٓككحلظ َ ,

الىظان الضرٓبْ ل هو الهصرَفات الضرٓبٓة َٓفعل ٓقمل ٌمٍن بشككاَالتخفٓف عو الفقخاء استبعاد 
 .الداخمْ الهطمَب َالتطَرات الخارجٓة الهتسارعةالأداء تىاغها ًهع أكثخ َٓجعمً 

  و ـاهـ َغٓرٌـل َر َالخمـالقصـً َجأة ـرٓبٓة َهعالجـدارة الضلإَٓن اـعادة تقإتعىْ كحلظ
دارة الضرٓبٓة بها لإفْ ال َ تىظٓن فْ جهٓع هجالات العهبشاء عادة إلِ إالاختلًلات التْ تحتاج 

 .َالسٍَلة َالهرَىةوالكفاءة َتحقٓق الفاعمٓة لأداء بهستَُ ال الأرتقاء ٓكف
 َكالغسػضػ عجم الػضػحعمِسمبٓاتًل القزاءجأتغٓراتفْالىظانالضرٓبْهولدخاأخٓرآًقصدبًأ ,

. اد السَقـَاقتصـىحلهانالتحَأفْالقٓانبَاجباتٍاخصَصاًالزخيبية دارةلإههآصعبهٍهةا
والتْ , صلًحالضرٓبْ لإعمٍٓاعهمٓةاتختكدسسالتْلأا       فْ ضػء التعخيفات الدابقة ، يسكغ تحجٓج

خر لأهوبمدتختمف

                                                           
 ،( 3 )23 مجلة جامعة بابل ، ،صلًح الشطام الزخيبْ فْ العخاقإالخرخرة و، (2015 )كخيع عبيذ حدان(  (1

  .284-259 ص
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وأٌنالاسسالتْٓجبلأجهاإٓةَالاقتصادٓةَالاجتهاعٓةَهدُىهٌَاَبالاهكاوـختلًفظرَفٍاالسٓاستبعاالإ
:-    صلًحالضرٓبٌَْْلإتبىِعمٍٓاعهمٓةا

 دٓرالضرائبـتقورض ـْفـسالٓبالقدٓهةَالهعقدةفلأهغادرةالَتتحققهوخلً, ةلٓةالهٓسرلأا  .
 الضرٓبٓة العدالة اىعدان ٌَ الضرٓبة قَاىٓو َالتهردعمْ الضرٓبْ التٍرب سبابأٌنأهو,العدالة. 
 لمشطام  تكٓٓفأن يكػن ٌشاك الضرٓبْ  لالٍٓك صلًحإ عىدبعيغ الاعتبار خذلأا أّ,الَاقعٓة

 . لالدخَ َهستَُ َالهالْ الاقتصادّ عـالَاق هع الضرٓبْ
 (بقاىَو إلا تفرض ّاولاأ )قاىَو بلً لاضرٓبة الهعرَفة القاعدة بهَجب لٓجبالعه,قاىَىٓاا. 
 تقدٓرالضرائبوالكفاءة فْ الحٓادٓة. 
 ـالبم وإفإلا  و , الهتكررة التعدٓلًت لتقمٓ لخلً هو لأهكانقدرا الضرٓبٓة استقرارالقَاىٓو 

 َفرـت لعدن َذلك الاصلًحات َ الاقتصادٓة لمتحَلاتهدتػعبة غٓر اًللًستثهارات طارد تربحد
 .بٍا التشرٓعْ  تقرارـالاس

 بذكل عام ٍٓجف الإصلًح الزخيبْ إلِ تحقيق هجسػعة هغ الغايات :دوافع الإصلاح الزريبي
 :(1)العاهة السختبصة بسبخرات الإصلًح الزخيبْ، وهشٍا ها ٓمْ

 ْزيادة الإٓخادات الزخيبية بذكل هصمق وكشدبة هغ الإٓخادات العاهة والشاتج السحمْ الإجسال. 
 إقاهة ىطام ضخيبْ ٓتدع بالعجالة والكفاءة. 
 زيادة الاستثسارات الحكػهية والخاصة وزيادة الشسػ الاقترادي. 
 ْتقميل الأعتساد عمْ الجٓغ الخارج .
 زيادة كفاءة وشفافية الإدارة الزخيبية. 
  ْتفعيل عسمية إعادة تػزيع الجخػل وزيادة الػعْ الزخيب .
  مجالًت الإصلاح الزريبي :

       ٌشاك العجٓج هغ السجالات الستعمقة بالإصلًح الزخيبْ، التْ تتصمب السخاجعة فْ هحاولة لػضع 
ع ٌحي السجالات ها ٓمْ  :(1)ترػرات هحجدة بذأىٍا، وأٌ

                                                           
 الإصلًح الزخيبْ ودوري فْ زيادة الإٓخادات ،(2019)رائج خزخ عبج العداوي & بتػل هصخ عبادي الجبػري ( (1

  .50-26 ص(,1)11, مجلة كلية الإدارة والًقتراد للدراسات الًقترادية. الزخيبية فْ العخاق رؤية هدتقبمية
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 :تهسيع الهعاء الزريبي -1
:   ٓتع تػسيع الػعاء الزخيبْ هغ خلًل شخيقتيغ

  خمق أدوات ججٓجة لتذسل أىػاعاا ججٓجة هغ الزخائب عمِ الجخػل أو الدمع :الطريقة الًولي ٌْ
الإستٍلًكية، أو الزخائب البيئية التْ يكػن الغخض الأساسْ هشٍا حساية البيئة، أوفخض 
. ضخائب عمِ ىذاشات القصاع غيخ السشطع هغ خلًل هؤشخات خاصة تعكذ ىػع الشذاط

 فٍْ زيادة كفاءة الشطام بسا يدسح لمػصػل إلِ شخائح لع تكغ تغصِ فْ  :  الطريقة الثانية
 .الدابق

 :ترشيد معدل الزريبة -2
تأتْ عسمية تخشيج هعجل الزخيبة بعج تػسيع الػعاء الزخيبْ فْ الحجود التْ يدسح بٍا الجٍاز 

الإداريممزخائب، ولكغ كسا ٌػ هعخوف فإىً كمسا زادت هعجلات الزخيبة زاد هقجارالتعقيج الزخيبْ 
وزادت هعً هذكلًت التجشب والتٍخب الزخيبْ، لحلظ فإن عسمية التخشيج تعشْ بالجرجة الأولِ تقميل 

. الفػارق بيغ تمظ السعجلات فْ الٍيكل الزخيبْ
 :الًتداق بين الأدوات الزريبية -3

ضخورة الشطخ إلِ الشطام الزخيبْ بأكسمً فْ سياق الكيام بعسمية الإصلًح، ذلظ أن عسمية 
إصلًح ىػع واحج هغ الزخائب قج تكػن عمِ حداب ىػع آخخ، وعشجها يفتقخ الإصلًح الِ 
التشديق ،فقج تحجث سمبيات تشعكذ عمِ هدتػى الإٓخادات والكفاءة، وهثال عمْ ذلظ إجخاء 

إصلًحممشطام الزخيبْ عمِ الػاردات قج تكػن لً آثار سمبية عمِ ضخيبة الإستٍلًك هغ الدمع 
 .والخجهات

سية التشاسق بيغ :تحدين أداء الجياز الإداري  - 4 دلت التجارب الجولية فْ ٌحا السجال عمِ أٌ
هدتػيات الإصلًحات الزخيبية هغ ىاحية، وهجى فعالية الجٍاز الإداريػقجرتً عمِ التكيف والتحدغ 
الدخيع فْ الأداء هغ جٍة أخخى بل إن بعزٍع أشار إلِ أن هقجرة الجٍاز الإداري عمِ الترحيح 

                                                                                                                                                                           
رسالة ماجدتيرغير ,  غيخ الخسسْالاقتراد الإصلًح الزخيبْ كآلية لجهج ، (2017) وأخخون عفيف( (1

 .الجدائخ,  كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم التدييخ,البػاقْجاهعة العخبْ بغ هٍيجي أم ,مشذهرة
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ا خلًل هخاحل  والتكيف الدخيع تعج العشرخ الحاسسفْ ىجاح عسمية الإصلًح أو فذمٍا خرػصا
  .التشفيح الأولْ

شاك العجٓج هغ القزايا الستعمقة بالإصلًح الزخيبْ التْ أقتخحٍا صشجوق الشقج الجولْ والستسثمة  وٌ
ات الٍيكمية فْ ىطام الزخائب، وكحلظ زيادة الإٓخادات بٍجف تخفيس  فيالعسل عمِ ترحيح التذػٌ

 .بالإضافة إلِ أدخال ضخيبة الكيسة السزافة. عجد السيداىية
 
 
  سسات الإصلاح الزريبي في الدول الشامية :

ٓتسيد الإصلًح الزخيبْ بعجة سسات أساسية خاصة فْ الجول الشاهية، لسا تعاىْ هشً هغ هذاكل 
  :-)1(فْ ليكمٍا السالْ والزخيبْ ويسكغ حرخ تمظ الدسات كسا ٓمْ

  ْا تخفيس هعجلات الزخائب عم تخفيس الحج الأقرِ لسعجل الزخيبة عمْ الجخل، وأيزا
الصبقات الفقيخة والستػسصة، كسا ٓتسيد الإصلًح الزخيبْ فْ الجول الشاهية بقمة عجد شخائح 

 .الزخيبة عمْ الجخل
  تػسيع حجع الػعاء الزخيبْ هغ خلًل خفس وتخشيج الإعفاءات والحػافد الزخيبية ، وتقميل

 التعاهل هع الثغخات السػجػدة بالتذخيعات الزخيبية لحجع التجشب والتٍخب الزخيبْ ، هغ خلً
 . ، بالإضافة إلِ رفع كفاءة الإدارة الزخيبية 

  تعجٓل الشطام الزخيبْ، هغ خلًل تغيخ تػليفة الزخائب السذكمة لمٍيكل الزخيبْ، كفخض
ا هغ أىػاع الزخائب  .ضخائب ججٓجة هثل الزخائب البيئية والزخيبة عمْ الكيسة السزافة وغيخٌ

 خطهات الإصلاح الزريبي : 
     ٓتع تصبيق الإصلًح الزخيبْ فْ أي بمج هغ البمجان بأتباع هجسػعة هغ الخصػات والإجخاءات 

:  (2)التْ يسكغ تػضيحٍا كسا ٓمْ 
 :القيام بالتذخيص الزريبي وذلك من خلال : السرحلة الًولي 

                                                           
هع إشارة خاصة )أثار الاقترادية لدياسات الإصلًح الزخيبْ فْ الجول الشاهية , (2018)آهال عميػي ((1

 .القاٌخة, جاهعة حمػان,  الأعسالةدارإكمية التجارة و,  رسالة ماجدتير غير مشذهرة,(لسرخ

 ‎.السحلي في الجزائرالًستثسار دور الإصلاحات الزريبية في دعم و ترقية  ،(2017)حػرية& كربوب( (2
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.  تحميل الػضع قبل الإصلًح- 
: تحجٓج وتحميل الاهكاىيات والقجرات الزخيبية وذلظ كسا ٓمْ- 
. تقجٓخ ٌػاهر الخبح الحكيكية السحققة هغ كل قصاع عمْ حجة هع هخاعاة الفػارق بيغ القصاعات*

. تقجٓخ الػضع الزخيبْ الحالْ*
. السقارىة بيغ الػضع الزخيبْ الحالْ والػضع السخجػ*
. تقييسسجي قجرة الجولة عمْ ضسان التحريل الزخيبْ السدتٍجف*

: اقتراح الإصلاح الزريبي وذلك من خلال : السرحلة الثانية 
 .تحجٓج التجابيخ القابمة لمتشفيح ولابج أن تكػن تمظ التجابيخ تتدع بالػضػح وقابمة لمتشفيح -
 .وضع خصً لمتشفيح بحث يربح الإصلًح الزخيبْ هتفق هع هخصط التشسية لمبلًد -
 .هخاجعة الإدارة الزخيبية لمػقػف عمْ أهاكغ الخمل فيٍا  -
 .لابج أن تكػن السقتخحات السعجة للإصلًح هقبػلة هغ سمصات البلًد -

: تطبيق الإصلاح الزريبي من خلال : السرحلة الثالثة
 .اقخار واعتساد التجابيخ السقتخحة  للإصلًح  -
. ىذخ وإعلًن أثار الإصلًح -
 .تكػيغ السػارد البذخية السعشية بالتصبيق  -

: ثانياا العجز في السهازنة العامة للدولة 
جاف  ع أدوات التخصيط السالْ، كػىٍا الأداة  الأساسية الـتْ تحـجد أٌ تعج السػازىة العاهة لمجولة هغ أٌ
الحكػهة وسياستٍا وبخاهجٍا فْ كيفية استغلًل السػارد وعسمية تػزيعٍا، وهغ السعمػم أىً لـيذ ٌشاك 
دولة تستظ قجرة لمحرػل عمِ هػارد غيخ هحجودة برخف الشطخ عغ هجى ثخائٍا، لحلظ فـإن أسذ 

إعجاد السػازىة العاهة لمجولة تختكد فْ عسمية السفاضمة بيغ البجائل الستاحة، وبسعشِ آخخ الكيفية التْ 
ٓتع هغ خلًلٍا تحقيق أكبخ قجر هسكغ هغ السشافع باستخجام السػارد السػجػدة، كسا تسثل عسميـة إعـجاد 

السػازىـة الػسيمة التْ تتجدج هغ خلًلٍا الخصط عمِ الػاقع الفعمْ، ولٍحا فإن ٌحٌالعسمية تسثل 
عشرخااهٍساا فْ عسمية التخصيط التشسػي، واستسخار لمتشسية الاقترادية ذاتٍا، وفْ ضػء تشاهْ 

الجورالحي تمعبً الحكػهات فْ الشذاط الاقترادي فقج اتجً العجد فْ السػازىة العاهة  فْ هختمف 
دول العالع إلِ التدآج، وهع تخصْ ٌحا العجد الحجود السعقػلة ووصػلاا إلِ هدتػيات باتت تٍجد 
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الاستقخار السالْ والشقجي، وتحػلً إلِ سسة ليكمية، بسعشِ أىٍأصبح  صفة لريقة بخرائز الٍيكل 
الاقترادي ولع يقترخ ٌحا الأهخ عمِ الجول الشاهية بل أصبح ضاٌخة يسكغ القػل عشٍا عالسية حيث 

. (1)شسمت الجول الشاهية والستقجهة عمِ حج سػاء
عمْ الخغع هغ أن العجد فْ السػازىة العاهة لمجولة يطٍخ بذكل واضح فْ الشقاش الدياسْ 

، فالعجد الحى (2)وهجالات البحث الاقترادي إلا أىً تتعجد هفاليع عجد السػازىة العاهة لمجولة
ا عغ الديادة السختفعة فْ الشفقات العاهة هقارىة بالإٓخادات  يحجث خلًل فتخة زهشية هعيشة يكػن ىاتجا

،إلاأن عجد السػازىة (3)العاهة لمجولة،ورغع اختلًف شبيعة عجد السػازىة العاهة هغ دولة إلِ أخخى 
العاهة فْ هفٍػهة البديط والػاسع فْ أي دولة ها ٌػ إلا عجم قجرة جاىب الإٓخادات العاهة لمجولة 
ا عمْ تغصية جاىب الشفقات العاهة لمجولة بأىػاعٍا السختمفة  بأىػاعٍا السختمفة هغ الزخائب وغيخٌ

ويعتبخ إعادة ليكمة السػازىة العاهة لمجولة هغ الأٌجاف  . (4)سػاء الشفقات الجارية أو الخأسسالية 
الخئيدية التْ يدعْ إلْ تحكيقٍا بخىاهج الإصلًح الزخيبْ كجدء هغ بخىاهج الإصلًح الاقترادي 

 .
 :أنهاع العجز في السهازنة العامة للدولة

 :(5)ٓتشػع عجد السػازىة إلِ ىػعيغ أساسييغ ٌسا العجد الجوري و العجد الٍيكمْ
: Deficits Budget Cyclicalالعجز الدوري للسهازنة العامة -أ

حيـث أن , لمـجورة التجارية  (حالـةالكدـاد)يحجث ٌحا الشػع هغ العجد عشجها ىرل لمسدتػى القاعـجي 
ا وهـغ ثـع تـدداد الشفقـات العاهـة،و عمـِ العكـذ تكـػن ,هعـجلات البصالـة تكـػن كبيـخة جـجا

                                                           
مجلة جامعة تذرين . اىعكاس الأزهة عمِ أرقام العجد فْ السػازىة العاهة فْ سػرية(,2018)عرام اسساعيل (1)

  (.4)40, سلدلة العلهم الًقترادية والقانهنية-للبحهث والدراسات العلسية
(2) Irwin, T. C. (2015). Defining the government's debt and deficit. Journal of 
Economic Surveys, 29(4), 711-732. 

جاهعة , دارة الاعسالإكمية التجارة و,  دار ىذخ وتػزيع الكتاب الجاهعْ,السالية العامة(, 2003)أهيشة عد الجٓغ ( (3
. القاٌخة, حمػان

- ٢٠٠٠عجد السػازىة العاهة فْ هرخ و شخق تسػيمً خلًل الفتخة , (2013) إيسان محمد عبجالمصيف هرصفْ (4)
 .جاهعً القاٌخة, كمية الاقتراد والعمػم الدياسية, رسالة دكتهراه غير مشذهرة, 2010

, مجلة الشيزة, ىحػ رؤية لتذخيز وعلًج عجد السػازىة العاهة فْ هرخ(, 2012)آٍاب محمد ٓػىذ (5)
 .36-1ص,(2)13
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لأن ٌــحا الػضـع يعــدز هــغ عائـجات ,(حالـةالـخواج)البصالـة هشخفزـة فــ يقسـة الـجورة التجارية 
. وهغ ثع ٓؤدي إلِ خفس فْ الشفقات العاهة,الزخائب 

: Deficits Budget Structuralالعجز الييكلي للسهازنة العامة -ب
ا إلـِ الـجورة التجارية بقـجر هـا ٓخجـع بالجرجـة الأولـِ إلـِ ليكل و  ٌحا الشػع هغ العجد ليذ راجعا

 و التْ تؤدي فْ الشٍاية إلِ زيادة العجد الفعمـْ عـغ العجـد السقـجر,هكػىات السػازىة ذاتٍا 
وذلـظ بدـبب تدآج حجـع الشفقـات عـغ الإٓخادات ،و عـجم ىجـاح الحكػهـة فـْ تخشــيج ,فـْ السػازىـة 

ـا عـغ تشسية السـػارد الساليـة هـغ خـلًل زيـادة القاعـجة الزخيبية ،و القزـاء  الشفقـات العاهـة ،وعجدٌ
 .عمِ هعجلات التٍخب

: (1)أسباب عجز السهازنة العامة للدولة
حي العػاهل قج تكػن عػاهل سياسية  ٌشاك العجٓج هغ العػاهل التْ تؤدي لمػقػع فْ عجد السػازىة، وٌ

او عػاهل اجتساعية أو اقترادية، ولكغ الدبب الخئيدْ ٓخجع لمعػاهل الاقترادية، فشسػ الإىفاق العام 
بسعجلات اكبخ هغ هعجلات ىسػ الإٓخادات العاهة هغ الأسباب الخئيدية لبخوز العجد فْ السػازىة 

. العاهة لمجولة
زادت هعً الشفقات , وتدآج الشذاط الاقترادي لٍا,  هع تحػل دور الجولة,الشسه في الإنفاقالعام -1

:  العاهة بدبب
  زيادة الإىفاقالعدكخي. 
 الأزهاتالاقترادية. 
 التػسع فْ الشفقات غيخ الزخورية. 
 زيادة الجعع الدمعْ والإىتاجْ وزيادة الإىفاق العام عمِ الاستٍلًك. 
 التزخع. 
 يسكغ لعجد السػازىة أن يطٍخ بدبب الأرتفاع الكبيخ فْ  , تراجع الشسه في الإيرادات العامة

الإىفاق العاهة ها دام الأرتفاع فْ الإٓخادات العاهة يكػن بشفذ الشدبة، ولكغ يطٍخ ٌحا 
 .العجد إذا ارتفعت الإٓخادات العاهة بشدبة تقل عغ ىدبة ارتفاع الشفقات العاهة

 :ثالثاا انعكاس الإصلاح الزريبي في مرر علي العجز في السهازنة العامة للدولة
                                                           

 . السخجع الدابق(1)



 في مرر وانعكاسو علي العجز في السهازنة العامة للدولةالإصلاح الزريبي 
 

         2019– 3العدد –  33مجلد                                        .السجلة العلسية للبحهث والدراسات التجارية
40 

 

ٓتع دراسة الأٌسية الشدبية لمزخائب , لتػضيح أثخ الإصلًح الزخيبْ عمْ السػازىة العاهة لمجولة 
بالشدبة للإٓخادات العاهة بأعتبار الزخائب ٌْ العاهل الأساسْ والٍام فْ تصػيخ حريمة الإٓخادات 

وهغ ثع , ثع تشاول هجي هداٌسة الإٓخادات العاهة فْ تغصية الشفقات العاهة لمجولة, العاهة فْ البجاية
. تخفيس العجد فْ السػازىة العاهة لمجولة

  معدل تغطية الإيرادات الزريبية )الأىسية الشدبية للإيرادات الزريبية بالشدبة للإيرادات العامة
: (للإيرادات العامة

والتْ ,       فْ البجاية لابج هغ تػضيح الأٌسية الشدبية لمزخائب بالشدبة للإٓخادات العاهة لمجولة
, هغ خلًلٍا ٓتع  تػضيح الجور الحي تمعبً الزخائب فْ إجسالْ حريمة الإٓخادات العاهة لمجولة 

, حيث تسثل الإٓخادات الزخيبية السرجر الخئيدْ لمسػارد السالية لمسػازىة العاهة لمجولة بسرخ
وهغ الصخق التِ ٓتدتخجم فْ . ليعكذ ذلظ أعتساد الجولة عمْ الإٓخادات الزخيبية بجرجة كبيخة 

تػضيح الأٌسية الشدبية للإٓخادات الزخيبية بالشدبة للإٓخادات العاهة ها يعخف بسعج لتغصية 
ا عمْ بياىات التقاريخ الدشػية لمبشظ  الإٓخادات الزخيبية للإٓخادات العاهة و التْ تسحدا بً ااعتسادا
السخكدي و التْ تػضح ىدبة ها تسثمً الإٓخادات الزخيبية هغ الإٓخادات العاهة والتْ تعكذ فْ 
سية الزخائب كأٌع هرجر هغ هرادر الإٓخادات العاهة لتغصية الشفقات العاهة لمجولة  , الشٍاية أٌ

. واىعكاس ذلظ عمْ العجد فْ السػازىة العاهة لمجولة 
الإيرادات العامة ÷ الإيرادات الزريبية = معدل تغطية الإيرادات الزريبية للإيرادات العامة

(  1)جدول رقم 
تطهر الإيرادات العامة والزريبية وندبة الإيرادات الزريبية إلى الإيرادات العامة  "

("  2018 - 2001)خلال الفترة 
" القيسة بالسليهن جشيو"

الدشة السالية 

معدل الإيرادات العامة الإيرادات الزريبية 
تغطية 

الإيرادات 
الزريبية 
للإيرادات 

القيسة 
معدل 
الشسه 
% الدشهي 

القيسة 
معدل الشسه 

% الدشهي 
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% العامة 

2001 -2002 51726  -75255  -68,7 %
2002-2003 57486 11.14% 83530 11% 68,8 %
2003-2004 64793 12.71% 96253 15.23% 67,3 %
2004-2005 75759 16.93% 110864 15.18% 68,3 %
2005-2006 97779 29.07% 151266 36.44% 64,6 %
2006-2007 114326 16.92% 180215 19.14% 63,4 %
2007-2008 137195 20% 221404 22.86% 62 %
2008-2009 163222 18.97% 282505 27.60% 57,8 %
2009-2010 170494 4.46% 268114 (5.094%) 63,6 %
2010-2011 192072 12.66% 265286 (1,06%) 72,4 %
2011-2012 207410 7.99% 303622 14.45% 68,3 %
2012-2013 251118 21.07% 350322 15.38% 71,7 %
2013-2014 260289 3.65% 456788 30.39% 57 %
2014-2015 305957 17.55% 465241 1.85% 65,8 %

2015 - 
2016 

352315 15.15% 491488 5.64% 71,7 %

2016-2017 462007 31.14% 659184 34.12% 70 %
2017-2018 628083 35.95% 805741 22.23% 78 %

متاحو من , اعتسادا علي بيانات التقارير الدشهية للبشك السركزي , إعداد الباحث : السردر 
: خلال

https://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/An
nualReport.aspx 

https://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/AnnualReport.aspx
https://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/AnnualReport.aspx
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هغ الججول الدابق يسكغ رصج التصػرات التْ حجثت فْ الإٓخادات العاهة والزخيبية لسرخ ىتيجة 
ا تصػر هعجلات الشسػ الدشػية فْ الإٓخادات الزخيبية , للإصلًحات التْ تست  كسا ٓػضح أيزا

, والإٓخادات العاهة وكحلظ هعجل تغصية الإٓخادات الزخيبية للإٓخادات العاهة خلًل فتخة الجراسة 
ويتزح , والتْ تػضح لشا أن ٌشاك ارتباط شخدي الاتجاي بيغ الإٓخادات الزخيبية والإٓخادات العاهة

ذلظ هغ خلًل البياىات السجوىة بالججول دون المجػء لحداب قيسة هعاهل الارتباط للإضٍار قػة 
حيث أن أعتساد الجولة السرخية عمْ الإٓخادات الزخيبية فْ السقام الاول لتسػيل هػازىتٍا . العلًقة 

حا ها ٓؤكجي الججول الدابق هغ تلًزم لصبيعة أتجاي العلًقة الصخدية بيغ كلًا . ٓؤكج تمظ العلًقة وٌ
. هغ الإٓخادات الزخيبية هع الإٓخادات العاهة

     هغ الججول الدابق ىلًحع أىً بمغت أعمْ قيسة لسعجل تغصية الإٓخادات الزخيبية للإٓخادات 
 :   (1)ويخجع ذلظ لسا ٓمْ, (2018-2017) لمعام السالْ (%78)العاهة 

 هميار جشيً بسعجل 85,2زيادة حريمة الزخائب هغ الكيسة السزافة عمْ الدمع والخجهات بشحػ  -1
ػ ٓخجع برفة أساسية إلْ زيادة الدعخ العام لمزخيبة عمْ الدمع والخجهات بسقجار , 40,8% وٌ

, اعتباراا هغ بجاية الدشة السالية هػضع العخض % 14إلْ % 13ىقصة هئػية واحجة هغ 
وكحلظ , بالإضافة إلْ أرتفاع حريمة الزخائب عمْ الدمع السحمية والسدتػردة وعمْ الخجهات 

 .       أرتفاع الحريمة هغ ضخائب الجهغة
 هميار جشيً  كسحرمة 400أرتفاع حريمة الزخائب عمْ الجخػل والأرباح الخأسسالية بشحػ  -2

والزخائب عمْ السختبات بشحػ ,  هميار جشيً 14,1لارتفاع حريمة الزخائب هغ الذخكات بشحػ 
وهغ قشاة الدػيذ بشحػ ,  هميار جشيً 9,5والزخائب هغ ٌيئة البتخول بشحػ , هميار جشي13,4ً
ٌحا وقج اىخفزت حريمة الزخائب عمْ الأرباح هغ البشظ السخكدي بشحػ .  هميار جشيً 6,8
 . هميار جشي3,8ً

%, 40,5 هميار جشيً هميار جشيً بسعجل 14,9زيادة حرية الزخائب عمْ السستمكات بشحػ  -3
 .وذلظ فْ ضػء أرتفاع حريمة الزخائب عمْ عػائج أذون وسشجات الخداىة

وذلظ فْ ضػء ,  هميار 3,2بشحػ (الجسارك)أرتفاع حريمة الزخائب عمْ التجارة الجولية  -4
.   هميار جشيً خلًل سشة التقخيخ61أرتفاع قيسة الػاردات الدمعية بشحػ 

                                                           
 (.2018-2017)التقخيخ الدشػي لمعام السالْ , البشظ السخكدي السرخي (1)



  محمد سعيد أبه الحدن–عطا الله أبه سيف أبادير 
 

 
 2019-  1العدد -   33   المجلد         المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية                       

43 
 

%( 57) فتحقق أقل قيسة لسعجل تغصية الإٓخادات الزخيبية للإٓخادات العاهة علي الشقيض من ذلك
وبالخغع هغ أىٍا حققت أقل هعجل لتغصية الإٓخادات الزخيبية , (2014 -2013)لمعاهالسالْ

للإٓخادات العاهة لحلظ العام الإ أىً هغ السلًحع أىً ذادت الإٓخادات الزخيبية لمعام السالْ 
 هميار جشيً 260,3هميار جشيً لترل إلْ ىحػ 9,2عغ العام الدابق بشحػ  (2013-2014)

 : (1)وبرفً خاصة, ىتيجة لارتفاع هعطع بشػدٌا 
 هميار جشيً لترل 3,2التْ زادت بشحػ  : الزرائب علي الدخهل والأرباح والسكاسب الرأسسالية 

سٍا الزخائب عمْ دخػل الافخاد والتْ زادت بشدً ,  هميار جشيً 120,9إلْ  والتْ هغ أٌ
والزخائب السحػلة هغ ٌيئة قشاة الدػيذ والتْ ,  هميار جشيً 31,4لترل إلْ ىحػ % 19,8

 .  هميار جشي14,3ًهقارىة بالدشة السالية الدابقة لترل إلْ ىحػ % 17,8زادت بشدبة 
  هميار جشيً لترل 18,8 هميار جشيً لترل إلْ 2,3 التْ زادت بشحػ :الزرائب علي السستلكات

 هميار جشيً لديادة الحريمة الزخيبية هغ عػائج الأذون والدشجات عمْ الخداىة العاهة 18,8إلْ 
ىججٌا تتدآج وتتشاقز عمْ هجار أما بالشدبة لسعدلًت الشسه في الإيرادات الزريبية و العامة 

كسا ىجج أن شكل . الفتخة هسا يعكذ تحبحب الأحػال الاقترادية لسرخ هثمٍا هثل باقْ الجول
حيث ىجج هعجل الشسػ  (2011 - 2010(, )2010 – 2009)العلًقة أختمف فْ العام السالْ 

عمْ التختيب فْ الحيغ اىخفس هعجل الشسػ % 12,66%  , 4,46فْ الإٓخادات الزخيبية لٍسا 
وتفديخ ذلظ أىً ٌشاك اىخفاض . عمْ التختيب % 1,06%  , 5,09فْ الإٓخادات العاهة بشدبة 

تمظ الستحرلًت الستسثمة فْ دخل , فْ الستحرلًت الأخخى بخلًف الستحرلًت الزخيبية 
الجولة هغ أهلًكٍا الخاصة والخسػم الإدارية والإٓخادات الستشػعة بالإضافة إلْ أرباح السؤسدات 

والتْ تخجع إلِ ضخوف الاقتراد , السالية التْ  تستمكٍا الجولة هتسثمة فْ العائج هغ الإقخاض 
. (2)(2011- 2010)السرخي لػجػد اضصخابات سياسية خاصة فْ ىٍاية هشترف العام السالْ 

  معدل تغطية الإيرادات )مدي مداىسة الإيرادات العامة في تغطية الشفقات العامة للدولة
 :(العامة للشفقات العامة

                                                           
 (.2014- 2013)التقخيخ الدشػي لمعام السالْ , البشظ السخكدي السرخي (1)
رسالة , 1995أثخ الإصلًح الزخيبْ عمْ الشسػ الاقترادي فْ كيشيا هشح عام , (2013)حسجي محمد سيف (2)

 .القاٌخة, هعٍج البحػث والجراسات الأفخيكية, ماجدتير غير مشذهرة
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وذلظ ىتيجة لديادة ,واجٍت هرخ شأىٍا شأن العجٓج هغ الجول الشاهية عجداا فْ السػازىة العاهة
وقج زاد عجد السػازىة العاهة فْ هرخ بذكل همحػظ . ىفقاتٍا العاهة عمْ إٓخاداتٍا العاهة

والتْ كان لٍا اىعكاسات عمْ أداء ,خرػصاا بعج الأحجاث الدياسية الأخيخة التْ هخت بٍا هرخ
. الاقتراد السرخي 

ٌْ تصبيق الأىطسة الزخيبية ,      وهغ الػسائل التْ استخجهت لتقميل العجد فْ السػازىة العاهة
جاف الشطام الزخيبْ .التْ يكػن لٍا دور فعال فْ تخفيس العجد فْ السػازىة العاهة لمجولة وهغ أٌ

وأن تختفع إٓخادات الزخائب التْ تؤثخ فْ إجسالْ الإٓخادات , الفعال زيادة الشسػ الاقترادي 
.  والتْ تعصْ الفخصة لديادة قجرة الجولة فْ زيادة الاىفاق العام واستقخار السػازىة العاهة لٍا , العاهة

وهغ الصخق التْ تدتخجم فْ قياس عجم قجرة الإٓخادات العاهة لتغصية الإىفاق العام أو ها يعخف 
ا بعجد السػارد الديادية عغ هلًحقة التدآج فْ الأىفاق العام  . (1)أيزا

 .الإنـــفـــاق الـــعـــام÷الإيـرادات الـعــامــة=معدل تغطية الإيرادات العامة للأنفاق العام
( 2)جدول رقم 

 تطهر قيسة العجز في السهازنة العامة للدولة وندبتو إلي الشاتج السحلي 

                                                           
، جٍاز ىذخ وتػزيع الكتاب الجاهعْ ، كمية التجارة وإدارة اقتراديات السالية العامة،  (2006) عصاالله أبادٓخ (1)

 .366ص, القاٌخة, الأعسال ،جاهعً حمػان

الدشة السالية 
الإيرادات 
العامة 

الشفقات 
العامة 

قيسة العجز 
في السهازنة 
العامة للدولة 

ندبة العجز إلي 
الشاتج السحلي 

الإجسالي 

معدل تغطية 
الإيرادات 
الزريبية 

للأنفاق العام  

معدل تغطية 
الإيرادات 
العامة  

للإنفاق العام  
2001-2002 75255 100739 25484 5,8 %51.35% 74.7% 
2002-2003 83530 111786 28256 6,3 %51.43% 74.72% 
2003-2004 96253 127511 31258 5,9 %50.81% 75.49% 
2004-2005 110864 161611 50747 8,9 %46.88% 68.6% 
2005-2006 151266 207811 56545 7,9 %47.05% 72.8% 
2006-2007 180215 222029 41814 7,5 %51.49% 81.17% 
2007-2008 221404 282290 60886 6,8 %48.6% 78.43% 
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("               2018 - 2001)معدل تغطية الًيرادات الزريبية والعامة للإنفاق العامخلال الفترة , الإجسالي
" القيسة بالسليهن جشيو"

ا علي بيانات التقارير الدشهية للبشك السركزي , إعداد الباحث : السردر  متاحو من خلال  , اعتسادا
https://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/An
nualReport.aspx 

- هعجل تغصية الإٓخادات العاهة للأىفاق العام - والججٓخ بالحكخ أىً لسغ السلًحع أن ٌحي الشدبة 
حتِ العام  (2002-2001)أخحت فْ التدآج سشة بعج أخخى خلًل الفتخة الدهشية هغ العام السالْ  

وقج جاء ,% 75,49وصػلاا إلِ % 74,72ثع %  74,70فبمغت حػالْ , (2004-2003)السالْ 
ذلظ بعج تصبيق هرخ لبخىاهج الإصلًح الاقترادي والسجعع هغ قبل صشجوق الشقج والبشظ الجولييغ 

الإصلًح الزخيبْ جدء  )السخحمة الاولْ هخحمة الإصلًح السالْ : والحي تع تشفيحي عمْ هخحمتيغ
-1995)والثاىية هخحمة الإصلًح الٍيكمْ خلًل الفتخة  (1995-1990)والشقجي خلًل الفتخة  (هشً

ولكغ , %68,60ليربح  (2005-2004)ثع عاد إلِ الاىخفاض فْ العام السالْ . (1)(2000

                                                           
خ ساهْ ىخمة  ب(1) رسالة دكتهراه غير ,  هعجل الرخف وبخىاهج الإصلًح الاقترادي فْ هرخ ,(2008)اٌ

. القاٌخة, جاهعة حمػان,  الاعسالوإدارةكمية التجارة , مشذهرة

2008-2009 282505 351500 68995 6,9 %46.44% 80.37% 
2009-2010 268114 365987 97873 8,1 %46.58% 73.26% 
2010-2011 265286 401866 136580 9,4 %47.8% 66.01% 
2011-2012 303622 470992 167370 10,8 %44.04% 64.46% 
2012-2013 350322 588188 237866 13,6 %42.69% 59.56% 
2013-2014 456788 701514 244726 12,8 %37.1% 65.11% 
2014-2015 465241 711150 245909 11,5 %43.02% 65.42% 
2015-2016 491488 817844 326356 12,3 %43.08% 60.01% 
2016-2017 659184 1031941 372757 10,9 %44.77% 63.88% 
2017-2018 805741 1229132 423391 9,8 %51.10% 65.55% 

https://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/AnnualReport.aspx
https://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/AnnualReport.aspx
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ويخجع ذلظ إلِ ,  (2006-2005)أخحت ٌحي الشدبة فْ التدآج سشة بعج الأخخى هشح العام السالْ 
جافً فيسا ٓمِ,2005بخىاهج الاصلًح الزخيبْ الحي شبقتً هرخ عام   :(1)الحي تزسشت أٌ

 ْوزيادة الإٓخادات الزخيبية , تػسعة الػعاء الزخيبْ لديادة عجد السسػليغ فْ الشطام الزخيب
 .وخفس العجد فْ السػازىة العاهة لمجولة

 تحديغ هشاخ الأعسال والقجرة التشافدية لسرخ بٍجف تذجيع الشسػ الاقترادي. 
 إضفاء هديج هغ العجالة والذفافية عمْ الإدارة الزخيبية. 
 تبديط الشطام الزخيبْ لمحج هغ أىتذار القصاع غيخ الخسسْ وتعبئة هديج هغ الإٓخادات. 

جاف الإصلًح الزخيبْ  كان هغ الزخوري أن يداعج تقميل هعجل الزخيبة عمْ ,      ولتحقيق أٌ
وهغ ثع زيادة الػعاء , تحفيد هديج هغ الشذاط الاقترادي وخفس هعجلات التٍخب الزخيبْ 

شسمت , وفْ سبيل تحقيق ٌحا الٍجف . الزخيبْ لتحقيق هدتػيات أعمْ هغ الإٓخادات العاهة 
 هعجلات الزخائب عمْ الجخل الذخرْ وأرباح 2005الإصلًحات الزخيبية فْ هرخ عام 

وتع . وكان الٍجف هغ ذلظ ٌػ تجسيع هرادر الجخل لكل فخد وشخكة فْ وعاء واحج. الذخكات 
الشطخ فْ هعجلات الزخيبة عمْ الجخل الذخرْ والحج هغ الذخائح الزخيبية هع الدساح 

. بإعفاءات كسا تع خفس هعجلات الزخائب عمْ أرباح الذخكات وتػحيجٌا فْ هعجل واحج لمزخيبة
وبالشطخ إلْ هعجلات الزخائب قبل وبعج عسمية الاصلًح الزخيبْ ىدتشتج أن إصلًح الشطام 

ع العػاهلًلسداٌسة فْ ضبط أوضاع السالية العاهة حيث ارتفعت ىدبة . الزخيبْ يعج أحج أٌ
هسا أسٍع فْ خفس ىدبة العجد فْ السػازىة , الإٓخادات الزخيبية هغ الشاتج بسقجار ىقصتيغ هئػيتيغ

وتتجمْ ثسار الإصلًح برػرة أوضح فْ الزخائب عمْ , العاهة لمجولة إلْ الشاتج السحمْ الإجسالْ
فبالسقارىة بيغ هتػسصات ىدب الزخائب هغ إجساليالإٓخادات خلًل الاربع سشػات . أرباح الذخكات

% 29ٓتزح لشا زيادة الإٓخادات الزخيبية عمْ أرباح الذخكات هغ , الدابقة للإصلًح واللًحقة لً 
. (2)فْ حيغ تخاجعت ىدبة كافة أىػاع الزخائب الأخخى هغ الإٓخادات الزخيبية% 43إلْ 

                                                           
ىحػ وزيادة الإٓخادات العاهة وتعديد الشذاط الاقترادي : أراء فْ الدياسات الاقترادية, (2012) هاججة قشجٓل (1)

. 31العجد ,السركز السرري للدراسات الًقترادية, فْ هرخ
 .السخجع الدابق((2
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   أها بعج ذلظ أتجً هعجل تغصية الإٓخادات العاهة للإىفاق العام إلِ الاىخفاض وكان ذلظ همحػظ 
واستسخ لعجة سشػات ويعج ٌحا الأهخ ىتيجة للأحجاث الدياسية  (2011 – 2010)هغ العام السالْ 

ثع عادت تمظ الشدبة إلْ التدآج بعج . 2011 ٓشآخ 25والاقترادية التْ هخت بٍا هرخ بعج ثػرة 
بعج الاتفاق هع صشجوق الشقج الجولْ  (2019-2016)تصبيق هرخ بخىاهج الإصلًح الاقترادي

ع ها يسيد ٌحا البخىاهج عغ البخاهج ,  هميار دولار12.5لحرػل هرخ عمْ قخض بكيسة  وكان أٌ
. (تعػيع الجشيً السرخي )الدابقة أىً ٓتع ولأول هخة فْ ضل تحخيخ سػق الرخف السرخي 

: مسا سبق ندتشتج ما يلي 

  فبعج أن كاىت فْ , أن الإٓخادات العاهة لمجولة اتجٍت لمديادة هشح بجاية فتخة الجراسة حتْ ىٍآتٍا
حتْ  (الديادة ) هميػن جشيً تػالت فْ الارتفاع 75255حػالْ   (2002-2001 )العام السالْ 

 . هميػن جشي805741ًإلْ حػالْ   (2018-2017)وصمت فْ العام السالْ 
 ِا ويخجع ذلظ إل  :-أها بالشدبة للإىفاق العام فقج زاد أيزا

 :(1)حيث زاد الإىفاق عمْ, زيادة دور الجولة فْ الشذاط الاقترادي- 
 خجهة الجٓػن السحمية و الخارجية. 
 الإىفاق عمْ الجعع والسشح والسدايا الاجتساعية . 
 زيادة الإىفاق عمْ الأجػر وتعػيزات العاهميغ السجىييغ بالجولة. 
  زيادة الأىفاق عمِ السذتخيات هغ الدمع والخجهات. 
  اىخفاض الاستثسارات الخاصة بأجٍدة السػازىة العاهة لمجولة. 

الأزهة السالية العالسية التْ أدت إلْ الزغط عمْ الإٓخادات العاهة هع الديادة السدتسخة فْ  -
فقج كاىت أسعار الأغحية فْ عام , الشفقات العاهة بفعل زيادة أسعار الغحاء فْ الأسػاق العالسية 

ا فْ عام % 40 أعمْ بشدبة 2008 ا 2007عغ هدتػاٌ ا فْ عام % 76  وبشدبة قجرٌ عغ هدتػٌ
2006 (2). 

                                                           
((. 2018-2017)التقخيخ الدشػي لمعام السالْ , البشظ السخكدي السرخي )هخجع سبق ذكخي ( (1

رسالة , 1998أثخ الإصلًح الزخيبْ عمْ الشسػ الاقترادي فْ كيشيا هشح عام , (2017)أحسج فتحْ كاهل (2)
. القاٌخة, هعٍج البحػث والجراسات الأفخيكية, ماجدتير غير مشذهرة
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 حا , دائساا ىجج  أن تدآج الأىفاق العام كان  أكبخ هغ تدآج الإٓخادات العاهة شػال فتخة الجراسة وٌ
 .ها يجعل السػازىة العاهة لمجولة تعاىْ دائسا هغ العجد

  إلْ   (2002-2001 )ٓتزح هغ الججول أن قيسة العجد فْ السػازىة العاهة لجولة وصل عام
واستسخ العجد فْ الديادة , هغ الشاتج السحمْ الإجسالْ% 5,8  هميػن جشية  وبشدبة 25484

هغ الشاتج السحمْ الإجسالْ لمعام  السالْ % 8,9 هميػن جشية وبشدبة 50747حتْ وصل إلْ  
ولعل الدبب فْ ذلظ ٌػ عجم كفاءة الٍيكل الزخيبْ لسرخ فْ تمظ الفتخة ,  (2004-2005)
وكحلظ تسيد تمظ السخحمة بسعجلات تزخع هختفعة بدبب تدآج الأعتساد عمْ الجٍاز السرخفْ , 

 (ىدبة العجد لمشاتج السحمْ الإجسالْ)إلا أىٍا بعج ذلظ تتجً للًىخفاض . فْ تسػيل العجد
ثع عاد هخي أخخي  , 2005بدبب بخىاهج الإصلًح الزخيبْ الحي شبقتً هرخ فْ عام 

إلا أىً عاد للًىخفاض هخة أخخي فْ ىٍاية الفتخة , للًرتفاع بعج اىجلاع الأزهة السالية العالسية 
ىتيجة لسا أتبعتً هرخ هغ إجخاءات لإصلًح ىطاهٍا الزخيبْ والحي اىعكذ عمْ ىدبة ها 

 .يسثمً العجد هغ الشاتج السحمْ الإجسالْ 
  أها عغ هعجل تغصية الإٓخادات الزخيبية للأىفاق العام فشجج أىً ٓتجً لمديادة هخي وللًىخفاض

 (.2018-2017)فْ العام السالْ % 51,10حتْ وصمت تمظ الشدبة إلْ , هخة أخخي 
    بشاءا عمْ ها سبق يسكغ القػل بأن ٌشاك زيادة فْ الإٓخادات الزخيبية ىتيجة للإصلًحات 

الاهخ الحي اىعكذ عمْ زيادة الحريمة , (2018-2001)الزخيبية التْ تست فْ فتخة الجراسة 
الاجسالية للإٓخادات العاهة ولكغ ىتيجة لديادة الشفقات العاهة الستسثمة بذكل أكبخ فْ الجعع وفػائج 

, أدي ذلظ إلْ استسخار عجد السػازىة العاهة السرخية , الجٓغ العام الحي كان ٓتدآج باستسخار 
وبالتالْ وجب الاتجاي ىحػ الاتجاٌيغ هعاا تخفيس الشفقات العاهة لمجولة بجاىب زيادة الإٓخادات 

سية فْ تغصية الإٓخادات العاهة  وها تدٍع بً , العاهة عغ شخيق الإٓخادات الزخيبية لسا تسثمً هغ أٌ
(. 2)فْ تغصية الأىفاق العام كسا ورد بالججول رقع 

:  رابعاا نتائج الدراسة 
الإصلًح الزخيبْ فْ هـرـخ واىعكاسً عمْ العجد فْ السػازىة " بعج دراستشا وتحميمشا لسػضػع 

ا أداة تسػيل " العاهة لمجولة لاحطشا الأٌسية التْ تكتدبٍا الزخائب فْ بشاء اقتراد الجولة باعتبارٌ
ورهداا لديادة الجولة وسمصتٍا وهرجراا رئيدياا لإٓخادات , لسختمف الرفقات والاحتياجات الاقترادية 
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ا ىطخاا لسا تستمكً تمظ الدياسة هغ . الجولة العاهة تسام الجولة بالدياسة الزخيبية وتصػيخٌ فقج ذاد اٌ
, الاجتساعية , الدياسية , علًقة وثيقة الرمة فْ هداٌستٍا فْ دفع عجمة التشسية الاقترادية 

لحلظ قاهت الدمصات السرخية , بأعتبار الزخيبة وسيمة لجعع وتذجيع الاقتراد السرخي 
بإجخاءإصلًحات فْ جسيع السيادٓغ وخاصة فْ ىطاهٍا الزخيبْ لتػفيخ هشاخ هلًئع  لجعع وتخقية 

ا عمْ ذلظ أسفخت دراستشا . الاقتراد السرخي هغ أجل الشٍػض بً وتحقيق التشسية السشذػدة  بشاءا
: فيسا ٓمْ عخض لتمظ الشتائج, عغ هجسػعة هغ الشتائج

الإصلًح الزخيبْ ضخورة حتسية لإصلًح الاقتراد السرخي لسا لً هغ تأثيخ عمْ العجٓج هغ  -1
 .الستغيخات الاقترادية فْ هرخ والتْ تشعكذ فْ الشٍاية عمْ الػضع الاقترادي لسرخ 

لا يسكغ تبشْ أي إصلًحات اقترادية فْ هرخ دون الأخح فْ الاعتبار إصلًح الجػاىب  -2
.  الستعمقة بالدياسة  الزخيبية ىتيجة التخابط السػجػد بيغ الدياسات

أوضحت الجراسة عجم استقخار الشطام الزخيبْ فْ هرخ والجليل عمْ ذلظ كثخة التعجيلًت  -3
. الزخيبية بذكل يكاد يكػن سشػي 

أوضحت الجراسة هغ خلًل تحميل الٍيكل الزخيبْ العام للًقتراد السرخي أن الجدء الأكبخ هغ  -4
سية إلقاء , الحريمة الزخيبية ٓتخكد فْ ضخائب الجخل والأرباح الخأسسالية  هسا يذيخ إلْ أٌ

 .الزػء والتخكيد عمْ باقْ أىػاع الزخائب 
للإصلًح الزخيبْ بذكل  (الإٓخادات الزخيبية  )أضٍخت الجراسة استجابة الحريمة الزخيبية  -5

حا يعكذ ىجاح الإصلًح الزخيبْ فْ تحقيق الٍجف السالْ هشً, همحػظ واىعكاس ذلظ عمْ , وٌ
 .ليكل الإٓخادات العاهة فْ هرخ

ع عخاقيل الإصلًح الزخيبْ فْ هرخ لسا لً هغ اىعكاس  -6 يعتبخ الاقتراد غيخ رسسْ أحج أٌ
 .عمْ اىخفاض الحريمة الزخيبية فْ هرخ

اذ ٓتػقف ىجاح الإصلًح الزخيبْ , إن الإدارة الزخيبية تعج العشرخ الأٌع فْ الشطام الزخيبْ  -7
فلً ٓتع إصلًح دون وجػد إدارة ضخيبية جيجة وقادرة عمْ , السرخي عمْ الإدارة الزخيبية 

 .تصبيق القػاىيغ والسٍام السػكمة اليٍا
 عجم هػاكبة الشطام الزخيبْ السرخي هغ الجاىب التذخيعْ لمتصػرات الاقترادية هغ حيث  -8

بالإضافة إلْ إن أغمب العقػبات التْ تتزسشٍا القػاىيغ , العقػبات التْ تفخض عمْ الستٍخبيغ 
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كسا أن أغمبٍا عقػبات هالية لا تأخح فْ عيغ الاعتبار اىخفاض , أصبحت هتقادهة وغيخ رادعة 
 .قيسة الشقػد 

فدياسة الإصلًح الزخيبْ فْ هرخ ها , لع يحقق الإصلًح الزخيبْ الٍجف الاستخاتيجْ هشً -9
فزلًا عغ تأثيخ الأوضاع الدياسية والاقترادية . وقتية تشتٍْ بعج فتخة هغ تشفيحٌا ٌْ إلا هدكشات 

 .والاجتساعية غيخ السدتقخة لسرخ عمْ هجي فاعمية الإصلًح الزخيبْ فْ تحقيق الٍجف هشً
ع التحجيات التْ تقف أهام الإصلًح الزخيبْ ىطخاا ٔثاري الدمبية  -10 يعج التٍخب الزخيبْ أحج أٌ

 .الستعجدة
سائجة فْ هرخ ولا سيسا تفاقع  كاىت التْ الاقترادية للأوضاع ىتيجة الزخيبْ جاءالإصلًح -11

 هغ تسكشٍا ججٓجة صبغة الزخيبة إعصاء إلِ ٍٓجف كان العجد فْ السػازىة العاهة لمجولة ،حيث
الجولة العاهة بسا ٓتلًئع هع الػضع الاقترادي والاجتساعْ فْ ذلظ الػقت   هػارد حريمة رفع

ولكغ تأتْ . والحي ٓشعكذ فْ الشٍاية عمْ تخفيس حجي عجد السػازىة العاهة لسرخ, فْ هرخ
الخياح بسا لا تذتٍْ الأىفذ حيث كان ٌشاك أرتفاع فْ الشفقات العاهة لسرخ الأهخ الحي أدي 

 .إلْ تأكل تأثيخ الديادة التْ حجثت فْ إٓخادات الجولة العاهة 
: ثانياا الــــــتــــهصـــــيـــــات

 لتغييخ كصخيق بالإصلًح الزخيبْ تؤهغ, وهحجدة واضحة اقترادية سياسة لابج هغ تبشْ -1
 فْ ىاالمديخ ثع تقجم ان يجب التْ التزحية هجى ويجرك,لمسجتسع والتشسػي  الػاقع السعيذْ

 .ٓجفع أن يجب ثسغ لً أن الإصلًح وتعْ, ٌحاالاتجاي
 و الاقترادي الػاقع هع ليتلًئع هيجاىية دراسات بشاءالإصلًح الزخيبْ وفق بجب -2

 .لمبلًد الاجتساعْ
, أن إقاهة إصلًح ضخيبْ جيج فْ السجتسع لابج أن ٓتع وفقاا لأدبيات اقترادية وعمسية -3

وتحجٓج القجرة ,وتحجٓج اولػيات ٌحا الإصلًح , ويتصمب ذلظ وضع رؤية هتكاهمة للإصلًح 
كسا أن الػصػل للإصلًح الزخيبْ الجيج ٓتصمب , عمِ إىجازي عبخ فتخة زهشية هعيشة 

 . وضع رؤية شاهمة لإصلًح دون العسل بشطام التجدئة
تحتاج الإدارة الزخيبية إلْ إصلًحات هتعجدة حتْ تكػن قادرة عمْ قيادة الإصلًح  -4

وهغ تمظ الإصلًحات السقتخحة لمشٍػض بالإدارة , الزخيبْ والكيام بالسٍام السػكمة إليٍا 
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اىتقاء هػضفْ الإدارة الزخيبية , الزخيبية ٌْ إصلًح ىطام حرخ السكمفيغ بالزخيبة 
ع  إعادة ليكمة الإدارة الزخيبية , إىذاء هشطػهة الجفع الاليكتخوىْ , وهتابعتٍع وتصػيخٌ

ا  .وغيخٌ
يجب تعديد ثقافة الفخد والتداهً الأخلًقْ والتصػعْ تجاي الزخيبة هغ خلًل إىذاء قدع  -5

فزلًا عغ , خاص فْ الإدارة الزخيبية تكػن هٍستً تشفيح التػعية الزخيبية لمسكمفيغ 
ٌحا هغ شأىً يداعج فْ عسمية , استخجام وسائل أخخي هتصػرة لمتػعية الزخيبية 

 .الإصلًح 
يجب الأخح فْ عيغ الأعتبار أن الجور الحي ٓمعبً الإصلًح الزخيبْ فْ زيادة الحريمة  -6

الأهخ الحي ٓشعكذ عمْ الإٓخادات العاهة لسرخ وهغ ثع العجد فْ السػازىة , الزخيبة
بل , العاهة لٍا غيخ كافْ فْ تحقيق ىتائج جيجة فيسا ٓتعمق بعجد السػازىة العاهة لمجولة 

وجب الاتجاي ىحػ الاتجاٌيغ هعاا تخفيس الشفقات العاهة لمجولة بجاىب زيادة الإٓخادات 
 .العاهة

 
 

: قائسة السراجع
: أولًا السراجع باللغة العربية

  أثخ الإصلًح الزخيبْ عمْ الشسػ الاقترادي فْ كيشيا هشح عام , (2017)أحسج فتحْ كاهل
 .القاٌخة, البحػث والجراسات الأفخيكية, رسالة ماجدتير غير مشذهرة, 1998

  أعػام هختمفة, التقخيخ الدشػي , البشظ السخكدي السرخي. 
  هع )أثار الاقترادية لدياسات الإصلًح الزخيبْ فْ الجول الشاهية , (2018)آهال عميػي

جاهعة , كمية التجارة وإدارة الأعسال,  رسالة ماجدتير غير مشذهرة,(إشارة خاصة لسرخ
 .القاٌخة, حمػان

  كمية التجارة وإدارة ,  دار ىذخ وتػزيع الكتاب الجاهعْ,السالية العامة(, 2003)أهيشة عد الجٓغ
.  القاٌخة, جاهعة حمػان, الاعسال
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  ْعجد السػازىة العاهة فْ هرخ و شخق تسػيمً خلًل , (2013)إيسان محمد عبجالمصيف هرصف
جاهعً , كمية الاقتراد والعمػم الدياسية, رسالة دكتهراه غير مشذهرة, 2010- ٢٠٠٠الفتخة 
 .القاٌخة

  مجلة , ىحػ رؤية لتذخيز وعلًج عجد السػازىة العاهة فْ هرخ(, 2012)آٍاب محمد ٓػىذ
 (.2)13,الشيزة

  رسالة , هعجل الرخف وبخىاهج الإصلًح الاقترادي فْ هرخ,  (2008)باٌخ ساهْ ىخمة
. القاٌخة, جاهعة حمػان, كمية التجارة وإدارة الاعسال, دكتهراه غير مشذهرة

  الإصلًح الزخيبْ ودوري فْ (2019)رائج خزخ عبج العداوي & بتػل هصخ عبادي الجبػري ،
مجلة كلية الإدارة والًقتراد للدراسات . زيادة الإٓخادات الزخيبية فْ العخاق رؤية هدتقبمية

  ( .1)11, الًقترادية
  أثخ الإصلًح الزخيبْ عمْ الشسػ الاقترادي فْ كيشيا هشح عام , (2013)حسجي محمد سيف

 .القاٌخة, هعٍج البحػث والجراسات الأفخيكية, رسالة ماجدتير غير مشذهرة, 1995
  اىعكاس الأزهة عمِ أرقام العجد فْ السػازىة العاهة فْ , (2018)عرام اسساعيل

سلدلة العلهم الًقترادية -مجلة جامعة تذرين للبحهث والدراسات العلسية, سػرية
  (.4)40, والقانهنية

  جٍاز ىذخ وتػزيع الكتاب الجاهعْ ، اقتراديات السالية العامة،  (2006)عصاالله أبادٓخ ،
. القاٌخة, كمية التجارة وإدارة الأعسال ،جاهعً حمػان

 رسالة ,،الإصلًح الزخيبْ كآلية لجهج الاقتراد غيخ الخسسْ (2017) وأخخون عفيف
جاهعة العخبْ بغ هٍيجي أم البػاقْ كمية العمػم الاقترادية والعمػم  , ماجدتير غير مشذهرة
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