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Abstract

This research aims to analyze the attitudes of
employees towards the role of human resources
management information system in the retention of medical
competencies in Khafji National Hospital in Saudi Arabia.
Such analysis has been carried out by subjecting the
responses of 231 employees to quantitative analysis using
SPSS techniques in order to test the main research
hypothesis and sub-hypotheses. Having tested this
hypothesis, it was found that: there is a significant
relationship between recruitment and selection information
system and retention of medical competencies, there is a
significant relationship between compensation information
system and retention of medical competencies, there is a
significant relationship between performance appraisal
information system and retention of medical competencies,
there is a significant relationship between training
information system and retention of medical competencies .
Based on these results, a number of recommendations were
made to the hospital administration under study to assist in
the development of the hospital's human resources
management information system, as well as improving
competencies retention practices.

Keywords: (Human Resource Information System -
Retention of Medical Competencies).

3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

116



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

dagiag Gl ) Yl
:dasia (1/1)

ST ledaial gahaes 13 dalaia (o B AgBll e (& dnddll @l )
iy @laliaY Wl lapgdig g bl Ll Sals ey alaal
) Aol hadil gaiy lgana A L lgai ualall gl 8 Silawgal
Yo lgie LagleiSill dals gy dbaddl Ll Lagds Al dasyud) gl
Laxall Jagudiy et s (e il (e uas ASE 4nls Cilacsgall Cinaial
Aonliall Ayl Dlsall b pmsll 138 e mig (B (e 25ere 2 IS
& Sl yeally HLaa¥) 3l G Jaad) ey clalial Ayt lagally
Nghlan oS Lige duaugall Jhs

Dokiy gai (8 apalad) LagliSh dald §yseans duagleiSill clyskal) cuaalu
Slabaial) U8 (e hage alaill sda sl muad cdoydall 3lsall Cilosles olas
Glalall ganll Pl e dadiiall Ludlal) Liall @iail o) # O 4l
S plady) 83l syl il JLall Gy (e ddiusal)

ARl bl (2/1)

:(Butt, 1995) 4y o

SN ey ol A5 Auad o 0S8 w8 Leia gl S Al
1000 ge e culalall 23e vy Al A58 #1958 (A D pdal) 3yfgall Auig S
e el i el ety e el 51 e i gsny cilise
ol Ay SN Y1 dazid o) Aoy Aol Sakall o il

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

117



(ohidiay Aglal) Cilp SN BLEAY) L 4y ) 3 ) gadl 3 0) il glea AU g0 gad Cpalalal) clalas)
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

Cilsall e 550 Jally Asg N Jeal) se panias ) ol dud
Ag S B a3 oSaiall dalall Oy epdall Slgall BI0Y donsln)
a2 35,0 & 4l SV JuaY) apjlicls Cleli€l daliy Gslelal) aa
ousl)l Gladial o 0l s o s Al unill ot Cangd

) Aal 4] o e 13y, alail) (gada # L) Dglladl) ciladla

:(Al-aaama, 2008) 4u)) .

A S HaY) A5 ead Jeall dalg Al cbaaill (el g Jola All
B don ad A haisal o 23] 5 e P G Aol 3lsal
Auydal) Slgall Bl cilaglen alai Jon AT Caifag Liig AV duydall 3lgall
degena s wis adly ) ) @lly 0o Joaill o ) Ahdll cllags Sy
zlat Jontl) i i Blaul) S Lgna alally g 4l a3 cibanl) e
t oty RIS Jily 8y juadl 8

b Gle S o s Jeaill Tadadally cJanall Tadadll JE adlgl) agis
s¢ally cslly Anlliddssl) Culs slebe aa sl g Alaaall hladl)
idpee 5o Joaill ofy LS Eaal) il pgin 8 Gblaadl asenas salely
S RERDP PR FEQAP Y S WO PRPIPN FEDN-VIN R A IPL FEVEN

3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

118



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

:(Haines, 2008) 4ul) o
Aalaially ¢ o9 SN I3V asghe (5 O B S LY e ae Sl
D) ml o eluy cdpdl plsall dg YY) Y1) (e docal jdY)
cplal Al b b Yy Glashed) A Jlae & dasd AT eyl
Lalaal Olige decal ) Lalaially Ly S 83 asehe 25 o () Al
chlie) L i alis J<a s Joaill DA e cadiil) &) e
Blal Jsad Cpled) (rasgiall G ANl 230 e OIS A8 (81 Ay Sligisa
On selall aai€) b dais \haial 4 dwg SN BI3Y) I dnddl 3)lsal
Ciladaially Ciloglaall Linglsi€s o el Ll cJgatl sha e JlSHs gl
Wil lo dalially ol digllan Laled Chlga dbia  LagiilS  dcalsiY)

(2018 ¥ x3) Ay @

8yl el 52l oSIL Jalaia g Cada gall ilislaa (p A8Da))

Gl Lalads ay Aule)) ADUN Cadagil) cljles o0 aadl 138 Jlo
Gladiee (A 5Holll Lkl bl slana) 4 laaVly clbiiny)y dlald)
=l dalaill Dla e @leplaall 028 dilaly Chrags DA (e (sl dihaie
DA e colelall clalad) e Copmll G 3ilia e et iy Hladial;
Lilany) maball doja aladials L abidas 5 aall 13g) dapenal o3 (jlaiud
35 Y 4l Lgie bl aaY Auhall sda ciliagis (SPSS delaal) aslell
zlailly aalially duball dae Clidicalh caball Glales gu @il
Cibaiinally daasSall Clddival Gu g aas 4 Auhall Cang LS cdualall

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

119



(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

bl caeaig ¢gyoll) dpkall il Cadag Coljleas Blei Lad daldl)
ey dlalall (oll Jadads) Caadagill alai - )58) Lgat) Cluagil) Gan
Nghadaiy chlaal) e LAl (lasyl

(2019 «Jnd) il e
Oalelalls Lliia¥ly sl Liajll (py 483La1)

& Anadl gl o Blaall & sl L)l jsn Ly Gl 138 (3les
O JalKill 3aa3 dpale dmgic DA e @lldg Akl el bl ol
bl daale (e dnale aalie padlaial @l ¢ Aulally @l oY)
e ask A el dalatll A e Lindat aaaliall sda HLd) & g gl
diat 5 cllleall olysd N Jidady cplelall el clujles Chaass
aal ag cmpall 13 Cuaaa sliafinl ddmia alaiiul LS culaladl cilalas)
dlall il sl b cplalall iligies 8 palias) @llia o) Gasll 13 il
i ALl a Lsaas @l oy chdagll Lajll (e (aliadl das
o sSal (sl LT A n dal) o3a 3gn ae AT labia 3laaNlg Jeall
& 0¥ Cligine daabe leadl o Sluagl) (s Gl o8 LS by
& AL alalall Ll dalily cJand) o B Hsa¥ly ) gl Jls
G o batiy bole dasll L Gigyh Gaead (o dasll pe QA pia
Claal Lalay Ll Dlsall clitnd (gime 8l by cplalall Ly
Bireall Cilpadly 423l ol ylgal)

3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

120



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

sduanl) A<, (3/1)

Jae il Cplalall GuphiY) aal 45sS Gl ddenl) 530 P e

Ay Ly cdadall deodl) v g dlidd) agal) Jalailly dudyal

Olelal Ohygs Jane B2L) ASiia sy ¢ Adinnally Ahaal) LinslosSill ) Saal)

O waal) A Ly dalaiall Slsal o] e lgaty Loy dulal) daaill cadkay

e oo Cially Jasll 5S5all &lially yaaailly (g)lsdall Jie Shaaiall alssl)

Al

Hlal Claglaa LagleiSs G Al (aged 4 Gl AlSe 2aan (S

Lang (Sarg duhdl) Jae el Lpdall ol oli€ll JaliiaYlg Lydall 3fgal

1AV Afial cVslal) AN 30

Y i) adiie b Clasleal) alas aly sale —

Gl LlaaYl 4 Anadl lsall 5 clasbee alail e ollia Ja -
?GLMQ dnkhall

Cun e Y] i) adiee cplalall Glalat) b o) dllia Ja -
Sl LIl Lalaial) oot dod)a el agilia

() Afia )l CalaaY) 3aan V) Gl acn diad) Gl (4/1)
hially Loadiad)l Aopdall alsall B3 Clagles alai adly e ChiSl -
Al Jae

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

121



(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

a5 led) BLayl Gl Gl Caoal s dal (e sdad) duagia (5/1)
@Sl olhaly gy il Cogluly mgte ol Lnale Lingie Call
ol Lo g ctundll duey aainag clgnes culluly cliball iy ¢ gkl
SV alall e asgll e Gl 13 adiel cdad) qglaly meda (1/5/1)
Chaay (b sl Ghagl Cuglu¥) ¢ Laly ¢ alusin) el pladiuls paldl)
Al Jae syalal) Julas

) (g b (2/5/1)
A pdall 3)lgall 8yla) Cilaglas allas (p AVS GI3 ABe 2263 Y )]l (il
t AV daepdl) (g il i) 138 (e (Bag L Audall e leSIL Bl
tJg¥) el (il
Llaa¥ly Hloally cladin) clogles allad (o Ligine ANy I3 ADle 22 g
bl @l LIy
t S el il
lipally Head) skt cilasles alai (o dogies AN I3 ADe 2253 Y
Gl e LSIL JaleY
tEB el il
LlnaYly o) s Glaglae aUai (pu Lgiee AN 3 aBle aagl
LAkl alelesIb
) el )
Gl LIl Lalaia g cupal) Cilaglaa alas (o digine AVS GI3 ABe a3 Y

Akl
3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

122



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

kil HUaYly (=l HUaY) (e Gl U} (s ) L) (3/5/1)

;S il e
soun b Canll LyKall Cailgall UaY) 13a ey 1SRN Uy (1/3/5/1)
Ay Anad) sl s dale dbear BV Jlae B Spaleall Sl

Al
ACaa alad) Aalladdl A URY) T3 Cangy s dulail) sy (2/3/5/1)
g.Aqu M\JA\ dm.aj t_x;.ﬁ\ UAj)ﬂ u.n.uk.d\ JL\AY\ c);\ c_r’; t_x;.ﬂ\

fle dadug Auhall das opldall (e (agesl
il i o dad) 1 suls & gukil) Jlaa (1/2/3/5/1)
.@M\ i ),J\ A<laalls oY)

dlac) g dALg (231) RS @a @\, @M\ ‘gyj\ Alaalls oY)
LCaadl)

tlgldaly lgaan (G kg clibud) jalas (6/1)

byl ANy diay HulE e Ll jalaall goall clldy dagill cliby
Al Jae adidl e uean Al ikl

TN PRSP RSP U SUREG W R V55 P SIS PRRVER L 2 1 AT
Aad il

Gle dulndl duhall clly Jdias L8 calll ade) et Juiad cutlad
lgindlas s libal) Qlatl V) sl Canlll aasiad 31 2 oS0 Jabatl gl

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

123



(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

Lelaayl aglell dfilaa¥) mabll degeas sladiul Gl e Lilas)
(Al Ailasy) ) alasiud Galdl oSl DA (a5 . (SPSS)
il bl Jacsially caclly ISl Jia t dagll glas¥) calld —
LSl

Correlation b,y Juias Gglud :lgiay Vo) clasl) cullal -
. Regression Analysis lasy) (st sl <Analysis

dslanal) Auhall ¢ Ll
Bliiay) b Lpdd) 3lsall claglaa allii 550 gad Galalal) cilalad) Julas
Lagrd) dual) ASlaally Y a0 Adiua Al o elasily
Glagles aldai jon gat Giadll die Cilayie Slaladl Jolas ehall e Jglin
Gaaall (g yd Hlid) Dl e cdphal) Glelaslly Blaal) 8 dp80) 3)lgall
) il e ellyg
tore IS aladinly aalll 28 Al (g HLodY
it ealail Cun o LbLEY) Al HladY Geuwpw blo)) deles —
Ul Llaay) clogbeal) Laglgi€ aladinl) bl (gpind \gisiaa
NCENSSRPNIP
ieS) Clasleall Lingloi€s alaaiad A ciuall ol Jadll lassy) —
(b neS) Ladall )€l oIl ki) e (S

3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

124



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

Blaiay) ccilaglral) eU:B e\éﬁ.ﬁu\) dofyall (Sl ol N ABdal) —
:(:\*H\ 23lssdly @l elasily
:Z\A.u\)ﬂ\ Ls)y'::ml Zek\,ﬁjﬁ\ A8-1) (1) ?BJ d}l.al\ O
(1) & s
dw)yall (gpria u dadala Y] A8al)
(E\e,da&\ Syl LIl Lalaialy) ccila glaall eLL’..'a e\dilw\)

ddal) a)eStlly el plasil Baliiay)
. . Jalaa duydl) e
JLOAY) dat aya .
Oy
dginag A (dpuse ABe a5 | *0.000 [ - 0.777 ladiadly LAY cilagles alis
duginag b cduuse dBle 2351 | *0.000 | - 0.855 SAlsally jsaY) Clagles sl
Ligiaag daugia (dpuse 4B 25| *0.000 | - 0.606 ) ands cilaglaa ol
Lginag L dause e 225 | *0.000 | - 0.788 i) Cilagles Ui
dginag 4 (dpuse dBle 1301 | *0.000 -0.977 Cilaglaal) allai aladic

. SPSS Ver. 23 galiy alaiiul Y1 cualal) o clibul) Judiy Slaay) Jalatl) @il 1 jaadl)

b e (1) ) sl e oy
DY) Glegles aln gu A o LLaY) ddas miln copell -
Ul aliial (Aushall die clblainy Gy silga all) Clainal
Uy Liginay ugh e o(Cplelall gl Jara Lulie) dulal) ol
Grima e JILEAY) ANV Gels Cun Goupn Dby dalae LadY
My iy HEaY) Glagles alaty alaa¥) Ji WS (o %5 dgiedl)
Whe g Al BE Gl Jof Jn Lea (eSally culalall olyse o

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

125




(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

bl LalaaYly lbaaialy Hloa¥) claglee aUay g AN &l
% 95 A& ds )y Al

05 Claglas s o 3D G Blay) diad gl el LS -0
eIl LalaYly  (Aahall die cblaiad by silge jall) il
Opare b)) dalae JLasY Uiy diginas g e bl Lol
B WS ol % 5 Lgieall riee e ISRV AN Cels Gus
(Sally Cplalall Olysn Jara Ay Salsally Hea¥) Gilagles allay alaal)
Cilaslea allai Gn AN Gl dDke aag 4l B Gapdl) Jod e e
%95 A& da)y dukll ol USIL alaaY g Sileally eaY)

) it Gilaglae alas o Al G Load Lol )V Julas il cyell —7
ISl ol lSIL BaliaYly  (Aubal) die cllanu Uy silse )
Cun Qg o) dalae JLasY Uy Liginay dausie e (bl
slaa¥) i LS (6l % 5 Ligieall (ggise o JE LadY) ANS cls
Jod i L pSally cplalall (hsd Jaee 3y ehY) aui Cilaslea ol
Sileally Hea¥) Cilaglea alan oy AV @l 3Dl aagi asly B oa)dll
% 95 4 dayay dulall il LI LlaaY ),

oyl Clagbes alas Gu 3l o) Lad Lalay¥) dalas il copglal —a
DNsSly eIl BaliaYly (Aabl die clblaiay Uy slge )
Giels G Goapm Dbl dalae LY Ty diginag dugh doue (bl
ol alaa¥) 8 WS (6l % 5 dsieall (g5iwe o S8 LEAY) AN
ol Jsf S Lo (Sally Galalall (s Jase o)) capall Slaslas

3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

126



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

Llaa¥ly cupnll cloglee alas Gu ANS @l Ale aag il LR
Y95 A& ds )y Akl il S

Gilaglaall Ui aladiud G 3D o Lead balop¥) dalas il jelsl —a
eIl BaliaYly (Auhall die cllanay Uy silge jall) ol (<
Opae Bl Jalae SLasY Gy diginas g duue bl sl
B WS ol % 5 Lgiall griee e I LERY) AN Cels Gus
Lo coSally calalall (lysn Jane 2y Claglaal) Linslei€s alasiid aLaia¥)
Cilasten Linslei€ o ANS 3 A8l aags 4l B Gajdl) Jod (e
%95 & dayyy duhall il WS aliiaY )y oyl

s olaady) Jalas

(Ul RaYY) il e degane il (pe S laaiV) z 3 i callay
G e zise o dlaeY) digra ade iy bAlG s o Gus
tsh e g ill 02 aal (heg il adlaiuly dalail

pelld¥) G I Bl Y Al<i, —

Ol il e de Gfiald) aalg Al JSUW aaly haal e ey
gasl A Lan ag anili o slaeY) (Ko Y zisall e ads 13 ally
Gselaly nd OLER) axdtag ¢l zisa slldl g Lklsy) A
O A el oy A LLsY) ASae B z3sall gy 52 e aiSU
ol (S lgie aaSlh Plelae () OLad¥) 1 (e Ealll Jiags adliang
Oedsaill CBlalaall o3l (b 3 Loyl aam Vo4l ang sadaly
-yl

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

127



(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

sl giall cUadl) el —

Daay) zila Aglgdall sUad¥) am o Adlsdall (UadY) Adlnels aad
U b pga sk Adlpdall sUadY) ddlsie) jdiads ¢ anlall auygil 50kl
Cag yaalslo€ HLaa) aniiud &5 sl () 138 (e @aaaly Ll 23l
bl wsl o Adlgdall cUadY) Oy Giaie papdll o angs g yien
Jsd (Sma tlilaas) Al jee oY) Aoy calS Cua ¢0ppaall (paldgaill
sl aygll aim Alsdall sadl) o sag aaell (2

thal) 23 i, -

panl ledan i) Chiall Gn Ljise Bl dsag chall zl55Y 0 sl
z3al gsby (3 e B g o(said) adll laatV) ziee dlls )
aagd " VIF " sl Jalaa ulid P (g0 odl) #1503Y) Aaa & 55084
((10) solai al Hlaad¥) z3la clysial "VIF' sl cOlles o g ¢
L 525 (2.366) sl zilall 3 adcall dolead dad ol il Cua
JSlia (g ASaAlN 038 (8 Hatal) saeiall add) JlasiV) 3l psig are (Siag
ekl

DV 23l glig laadV) 2 dga aladial Jagyd aal (3RaT sl (Bus las
Dl il 8l page (Sarg candlin (B 55 dawl JSLie 4 (s 82l
P pail) o saeially Jasa

3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

128



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

thascad) (o) lasi¥) gigai -

O s (2) @by dsandl DA e apead) plaat¥) st =80 (mje Say
Llaay) o (Jiwe i) anddl alsadl Clegles alai aladial

(2) o5 dsx>
DNsSlly l e leSIL Balsia) e dopdall 3lsall cilaglas alai aladiud i
dulbal)
Jl,\:\i\ ;\J\J.\ Jl,ﬁi\ :\.A:\é . .
Jalaa Faya X Ty, . cDlalas
igyaalss | Durbin- F dad T dad Ol
% waal) .Sig .Sig B laady)
g e Watson
0.200 1.964| %95.4] 0.000| 4087.15| 0.002 3.154 0.005 | <l agal)
0.000 [ 63.931- 0.048- | alai aladiad
EAPYTIN|

. SPSS Ver. 23 galiy aliiuls (Y1 culal) (Ao clilad) Jsly Suasy) Jalatl) @il : il

teh e (2) ) Joaall sylsll calibd) (e aalsg
el =l e 55 dald (U 4 e o) Z3gall gla -
Lilas) gyt z3salll o Jasdl laai¥) st aladialy gl s~

DNsSlly cle b Blaayl e lajily cilaglad) aUa aladiay Al
%35 3 2l diginall (ggiae o Sl (F) Llas) AN cul€ Gua ¢ Akl
Otlalall (s Jane 52L3 gl 8 2 dsaill e alaieV) dlKa) Jia las

3 amdl- 33 alyall

129

g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf




(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

Glagleall allai alaaiad J8 WK ¢ (Luhall oSl clelaSlly LliaY))
cosSally Sl

Al Clagleal) ol aladial o e 1385 ¢(% 95.4) sl Jalea oy =
(Aadal) alsSlly eIl BaldiaV) cplalall lysn Jane (8 uill o b
L ol o35 a8l yendti 5)38 gl Adle das 25 (% 95.4) lajlake Luusiy
O 238 (%4.6) aylazas 48U Al Wi ¢ cplalall Gl Janal ilaslaall
Jae e i — Glaglaad) 2l aladial Cdiy — (gal clpaie cllia
(%4.6) il dly colaladl ols0

@ lagleal) alas aladiad o aall z3saill jlaaiyl (las il cojell —
JAltLady AVall ded cul€ Gua ¢ palalall ()en Jare e e il
e ddle dapy clilg LK o g %5 o asd) Ll (ggise
LalKé ¢ Sl (uSally cplaladl e Jaea g3 lagleall allas aladial)
Oplaladl (lyga Jana Lgaa 3y cilaghaall alas aladia) Chasa

raseial) adl) jasi¥) ¢ dgad -

DY) Gilagles al) cilagleal) als alasid sled 5 z3sail) 138 Guity
aldai cela¥) aut Cilaglas alai ¢ Galsally Hsal) Cilaglaa alas callaiindls
Qi ehalis LAndall Sl el Lliay) e (qupal)l closle
2 Je Jemall o Wi SPSS Ver. 23 zalip alaiuh Jlasy!
(3) o)) Jsaadl DA e Jlasd¥) 7 3ga Jolas

3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

130



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

(3) oo s>
D3y el Bliay) o dupidl 3lgall Cilaslaa allai alasiu) alad i
Al
. .. CBlalaa .

VIF Sig v t ded B AEaa) i yarial)

- 0.003 3.051 0.006 i) ladal)
1.652 0.000 16.455- | 0.013- hEiuy LAY cilaglea alkil
2.366 0.000 14.352- | 0.014- SRlsally sga¥) cilaglea ol
1.192 0.000 17.426- | 0.011- S s Cilaglaa alii
2.016 0.000 13.564- | 0.010- ol cilaglaa alli

% 95.4 = Laatl) Jalea

0.000 =F 4ysF = 1007.916 Lo
1.978 = Durbin—-Watson Lii| 4.8

0.324 = Cigyiam igyaalsS JLaa) AV

SPSS Ver. galiy aliiiul Y1 qulall o bl Jidly (iuasy) Jhadl) il il
23

tsh L (3) A dsaall sylell Gblall e g

Lilas] (gsie z3salll o aaaiall Jlaai¥) Jilas slasialy il i -
DIy el Laliay) o clasteal) Al aladiad sl il daaly
Las %35 2 2anall Ligiaall (s5ie (e Jil (F) ol AVa cul€ Gua ¢ddall
Aglall Sy eIl BlaaVh gl L zdsall e alaieV) 4ulSa) Jay
claglaall Lin gl oS3 aladia dabiaal) sVl i (530 dsaslaay

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

131




(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

Glaglaall sl alasid sled G iy 385 (% 95.4) sl Jales 31l —
eIl Llal) a9 alill juanall 8 el el b aalad (i i)
ey 5% el Tas Ale A 85 (% 95.4) laylake dawy Audall [l
Lol Ll dghall 5aely clele€ll Baliadl cilogleall alas alasiud alad
alatial bl (DA Al e s o) Jwt8 ¢(%4.6) )lazey 280
(% 4.6) laybl iy dpkall 50y clliSIL Blany) S5 clogbea) ol
Al e 55 duld JSLae 4l e (B kel saeial) jlaaiy) - dgal -
alai alati) oled paen o) Jad) Z3sall iyl Jiad il ol -
LAY Glaglae ol o) sl Gilegles ala) Aa)Y) ilagled)
Dl 55 (cwnl) cileglaa alai ¢ Glsally Heal) Cilasles alai coUaiialy
Ohsd Janar Aulae)  Aalal) LoleSlly il LliaY) o Lginay lase
Uil LaliiaY) e e a0 8 Acdl) ZieaY) s Aige o(Cplelal)
Lginall (s5ice o JE T LadY ANAY dad culS Gua ¢ duhll Sl
%5 4 2l

(Al
3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

132



padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

rluagilly il (WG
sl (1/3)
OkaYly Qlasay) Glagles alad o dogiae AN &Y ADle 29a9 —
gkl LIl BlaaY
Llaayly Silally Heal) clesles alad o Ligies AVY @) dDle 29ag —

JAull)l @l WSIL

LlaaYly oY) sl Glaglae alai Gu Ligiee AN @ld dDle 25 -
LAkl il esIL

<l LSIL Laleialy oyl Slaglan allad (pn digiae AVS ) Ale 2929 —
bl

cx

raluagill (2/3)

HIaY Al Claasil) Caldl 758 il Ge Gl 4] dasi b esia (B

Dlsall 8ol Cilastes alai yigay 8 saclall @l ¢ duhall Jae i)

£l e LaSIL Bl W) il jlas Cpcent Lialy ¢ codinally 4oyl

Ve Clagleall Lnglei€s allai palic mexs adiwall Ll slay) 5o of

240N yalial) &

Chlgalls el e Gloslee Ji55 (AN dastiall Jiluslly Lol yudgs —
Lo cpailly HLaYly clasadd dwlidl @ll¥ly s lall el o)
Clelisll JhEu) yidgio 5olS dalasll o8 ALY AU Clglly dad<h) a0,
danll i e dae dai O o Lgmandig Bagagal) duyid)

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

133



(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

Jilusly Laglgill 5855 Byopm Gl (g Silsally eadl Luall -
Glelhiin¥ly je¥l g dalie Glagles g & el Sy cdediial
O e Slasleall el Cuaatd ¢ ainally Cplaall (pimyey AS IS5
Algs lilSas Llay) Jeall cile Ly Clially claYly culgyl) A daglic
Al Gl lyen Jama (0 Qg (apdll B8KE (saan (oA AL daadl)

Linglgi€ill g Wladl 5IY) 5 of 8y i Caslal) (5 o) il Gsesilly —
o) (Gaag agihl o ol calalall i g dasslially deaiiall Jilusslly
o) dagiaall KAy £l o llg Al ol idy 4 ylRa g 40

oS A Aadiiall alilugy cupll Linglgi€s g Byg e Caald) (g Liad -
Lol el Jaaliy canlie IS8 DAY (e Loyil) clalgaV) aasd (g
omall By e AU aiedll Capailly alaially dalead) el Ll djae
el Ll s

Ealdl 5 Glagl) Al Galll 4,1 ) Slady) Gias (Sa S

() Jaall ddas
Giadly Lalall liagill il Jae Ak (4) ) Json
dgall
) . . _ )
. Ugioall L) el Lagil
) ...
: ) e
By BT o Bapa - skilly  Gpaadll By -1
. 3 L) gyt [ Lliadl il adieal) clageal) Al aiwal)
\M - - - £ -
Wy Uladl) Al gy | ale 0S4 hdduwall Lerdiwal)
oo Gl eldd Uil | gald dSE Audd) yisad Bl

3 aad)i o33 alaall g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall

134




padaldl de Aabud alla cubdl) taa 3 gana 2]

.8 ghiially Basaad) Lakiyl)

of el 0n Ay admaad gals

Sl el o Jablag
il J33 Saaiall

Lalad) §y)y)

Jes Uiy clelaal sie-

oY) uld ) dige Joad -2

B3] ae colajidally B Jaldl [ Sy o)) anilly Cmanitls dualal)

. Ay dagall [ dadie ddjlse puagl dalal) - | chedall el dolady qupal)

29446 Jaal) Gl e AU | ekl b selud ) ) Jsasll

-Bagal) Gumeailyghilly Slagleall alai

dpiil) galall oo G- i) el Gadl as -3

oibdy Jead) Jae il Al | clagleal) ol Gl Lad cplaladl

Lalad) 51 coual) duletd o Al L B 0B (e asdiesal)

12_‘6 B3] aa sUSY) cpusal e G - Aadl agshy) Balj A AdL Leaa

U m | A et dae o[ e Ly Rbea) s

oilay Sodse (SO a)IA) | Cllgally el BlaaY)

Basaa  Aiially

L 51 Al duaas gk oo ﬂ.ss,— g;j{,:s‘sgs sl Juas -4

J<éy O gand b el Al | (Aadlly Jerall) Bailual) clesall
w | | e e e o
S| Ay puat] Cag (A9

clal) 33 Goh oo dlyy - Omeaiiall  Me)  Bgpa -5

Al Bagagall  dalad) [ ol LAddeall daliaal caslagl

J<éy GBal) ) | Jual¥) kS oo daallg| JRAd LI agale i

G99 dalad) slow CRilgY Jrdl cpadtiall | A bl BELAN Cailgl

J paddl) Ja) Guh e NP

ERN e

3 amdl- 33 alyall

135

g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf




(oddinay dhal) Cilp S BLEIAY) & 4 pdal) 3 ) gall 3 19) cila glaa aUBS 593 gad cpalalad) cilalail
40 gl A o) Asleadlly oY) 830

gadll) pudag Gk oo dlyy -

Buda Clabd daal alaaY) -6

Ll By | el W Gl B qulial | DA e Al JEN Clall (e
2564 6 B! Ligall alpdy Adajey Allga | aleall o agutiy  aglals
obsl) Agalally [ Al 0ssi AUl Bagaad) dasbadl
Biaiall jalgSlly BRSNS agpal
sales pdg Gub oo dllyy - Al clles claby alaay) -7
GSpas IS o) Qb | dugdd) SAlsall audil Jayg £lY)
J<én o 51831 @b A U (G dw Jasy | clelislly algalls Bliiadd dlly
&se ’ Sl e DA Ga deany diaal) JA Sl alsslly

e Gdal de Al slika

ciagd)
L 53 alas ‘eés Gub s dlyy - o Al &.@y alaay) -8
i " c-; 2 (Sgdga JShug (A AL [ Baalall clelisll dudlly Cildijally
slaad Wy uly Gl | daciiad)l cplgall gl 2
@ f’b:“ pakd | Qaldl) gyl ML dlayg
WA (Rl

Galall @ jaaall

3 2wl o33 alaal

136

g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaall




palal) de daluad alla culadl) taa 3 gana 3]

bl

1l aaluall oYl

LliaYly cibisll Slajles G Akl ((2018) aSall e il i -
o BhsSo Al (Olgls hidine Je Al duby 1500l Lukll olsSll
Ol daals —Jlee¥) glaly slaall LS ()50

oalalally Laldia¥ly aidasl) Lol o 48al) ((2019) ¢3ss daad ¢Jonid -
e DBA diiga o5i€ Allay Akl gl clils slas) e didada dudy
Ol daals —JleeY) 3laly Bylatll A4S (5

tAaiaY) aafual) @ Ll
- Butt, R. (1995). Northern Telecom handles international
HRMS with care. Personnel Journal, 74(6), 98-99.
- Al-aaama, A., (2008), the electronic college: A study of
the effectiveness of electronic management system within
colleges oriental journal of computer science &
technology.
- Haines, V. Y., & Lafleur, G. (2008). Information
technology usage and human resource roles and
effectiveness. Human Resource Management: Published
in  Cooperation with the School of Business
Administration, The University of Michigan and in alliance
with the Society of Human Resources
Management, 47(3), 525-540.

3 aaad) - 33 alaal) g jlal) el Al g ¢ ganll dsalad) dlaalf

137



