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 " لتنمية المشروعات الصغيرة فى مصر إستراتيجيةنحو " 
 * كريمة محمد الحسينىد. 

 مستخلص
تعد المشروعات الصغيرة من أهم المشروعات الإستراتيجية للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعيةة للةدوا المتمدمةة والةدوا الناميةة علةو ءةد سةثا ت وتملةش تلةت المشةةروعات 

ويمكنهةةةةةا تةةةةةثاير اءتياجةةةةةات المجتمةةةةة  مةةةةةن منتجةةةةةات مةةةةةدلتن للتنميةةةةةة الاقتصةةةةةادية   
ولةةدماتت وا ا مةةةا ءليةةل تلةةةت المشةةروعات سالاهتمةةةاه   ارةةث  يكةةةث  لهةةا دو  اةةةو 
زيادة النةات  المةثمو وزيةادة قةد تها التناارةية ممةا يمكنهةا مةن اة و ااسةثا  ال ا جيةة 

كبيةرة مما يراعد علو معالجة العج  او مي ا  المداثعات   اضتن عةن مرةاهمتها ال
او المضا  علو البطالة   وعلو الرام من الاهتمةاه الملوةثب سالمشةروعات الصةغيرة 
او مصر اإ  المما سة أسفرت عةن وجةثد العد ةد مةن أوجةص المصةث  والعجة  سعكة  

 تجا ب سعض الدوا النامية االرى التو ءممل نجاءان ملوثظان او هذا المجاات 
مصر تمثه نمية تلت المشروعات او ولذلت كا  لابد من وض  استراتيجية لت 

  ومثاجهةةة أوجةةص   كائ هةةا علةةو الاسةةتفادة مةةن تجةةا ب الةةدوا الناجوةةة اةةو هةةذا المجةةاا
لتلةةة مباءةةص لصصةةنا المصةةث  التةةو تلهةةر ألنةةا  المما سةةة   وقةةد تضةةمنل الد اسةةة 

  وكرسةنا المبوةص اللةانو للتجر ةة  المبوص ااوا لماهيةة المشةروعات الصةغيرة وأهميتهةا
صةةرية اةةو مجةةاا تلةةت المشةةروعات   واستعرضةةنا اةةو المبوةةص اللالةةص اسةةتراتيجية الم

 تنمية تلت المشروعات او مصرت 
 
 

                                                 

 .حلوانجامعة  – وإدارة الأعمال كلية التجارة  أستاذ الاقتصاد المساعد  *
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Abstract 
Small Enterprises are Considered those of most important 
strategic Enterprises for economic and social development for 
both developing and developed Countries. These Enterprises 
represent an intro duct ion for economic development , 
Moreover , They can Provide the needs of the Community 
From Products and services. If those Enterprises receive the 
required attention, They will Play a great role in increasing the 
national output and its Competitive ability which will enable 
them from invading the Foreign markets helping to treat the 
balance of Payments deficit, in addition to their significant 
Contribution to the elimination of unemployment , And, Despite 
the remarkable interest in Small Enterprises in Egypt, The 
Practice has resulted in many Short Comings and deficits in 
Contrast to the experiences of some other developing 
Countries that have achieved remarkable success in this field. 
Therefore, it was necessary to develop a strategy for the 
development of those Enterprises in Egypt based on the 
advantage of the experiences of Countries success ful in this 
area and to address the short Comings that appear during 
Practice. This Study included three topics . We devoted the 
First topic to What small Enterprises and their importance . We 
devoted the Second topic to the Egyptian Experience in the 
Field of these Enterprises In the third topic we reviewed the 
strategy of developing these Enterprises in Egypt .
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 دمةمق
المجتم  الدولو سالمشروعات الصغيرة نلران لما تتمي  سص تلت  اهتماهلمد زاد 

المشروعات من جذب وتعبئة المدلرات الصغيرة واستلما ها   وكذلت الود من 
البطالة التو ت داد او الدوا  ثمان سعد  ثه وللق ارص عمش منتجة   ودعم و ا  

كثاد  العمالة الماهرة    إعدادلتا الكفا ة الإنتاجية للمشروعات الكبيرة من 
ولفض تكاليف الإنتاج   وزيادة القيمة المضااة وت ويدها سالمكثنات التو تدلش او 

 المنت  النهائوت 
وتمثه المشروعات الصغيرة بدو  اعاا او تعليم النات  والفائض  

لذى الاقتصادى والذى يعنو مدى كفا ة  أس الماا المرت ده او هذه المشروعات وا
المشروعات الصغيرة  است داهوءدة  أس الماا   ويرج   لت إلو أ   سإنتاجيةيماس 

لفنث  إنتاج كليفة العمالة تعنو إن فاض معامش  أس الماا مما نة سمليلص او 
 المشروعات الكبيرةت 

للتنمية  الإستراتيجيةلذلت تعد المشروعات الصغيرة أهم المطاعات  
الدوا المتمدمة والدوا النامية علو ءد سثا  لكثنها  الاقتصادية والاجتماعية او

الآلية ااكلر ااعلية او تنمية الاقتصاد الصناعو والتصد ر مما يراعد علو 
 إصتح ال لش او مي ا  المداثعات لاصة سالنربة للدوا الناميةت 

  اإنها تعد  ونلران لمرونة تلت المشروعات واستجابتها للرو  المتغيرات الدولية 
 أكلر  سثلا وأكلر ااعلية من المشروعات الكبيرة التو قد 

 لا ترتطي  مثاجهة المتغيرات الدولية مما يعرضها للتثقف ت
وقد إهتمل سعض الدوا بهذه المشروعات سويص أصبول ج  ان هامان من  

 هيكلها المثمو الاقتصادى لتلت الدوات
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سة كشفل عن وقد إهتمل مصر بهذه المشروعات الصغيرة ولكن المما   
العد د من المراوئ التو يجب العمش علو مثاجهتها ولذلت يجب د اسة تجا ب 
 الدوا التو نجول او هذا المجاا والاستعانة سالد وس المرتفادة من تلت التجا ب ت 

مبحث ولذلت سث  نتناوا ماهية المشروعات الصغيرة وأهميتها من لتا  
جاا تلت المشروعات و يا  أوجص المصث    لم نتناوا التجر ة المصرية او م أول

واضوة المعالم لتنمية تلت  إستراتيجية اقتراح  وأليران  المبحث الثانىايها او 
 تالمبحث الثالثالمشروعات او 
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 المبحث الأول

 ماهية المشروعات الصغيرة وأهميتها

 تمهيد:

لاقتصةةةادية تعةةةد المشةةةروعات الصةةةغيرة أهةةةم المشةةةروعات الاسةةةتراتيجية للتنميةةةة ا
والاجتماعية سالدوا المتمدمةة والناميةة علةو ءةد سةثا    ءيةص تملةش تلةت المشةروعات 
مدلتن للتنميةة الاقتصةادية ويمكنهةا تةثاير إءتياجةات المجتمة  مةن منتجةات ولةدمات 

 وتنمية كااة ااقاليمت 
كما تعد المشةروعات الصةغيرة وسةيلة للكشةف عةن الفةرص الاسةتلما ية الثاعةدة 

التةةو تةةتم سالتعةةاو  بةةين تلةةت المشةةروعات و جةةاا ااعمةةاا   ءيةةص تشةةمش  لاصةةة تلةةت
كااةةة أنشةةطة الاقتصةةاد المةةثمو الرئيرةةية سةةثا  الصةةناعية أه ال  اعيةةة أه ال دميةةةة أه 

(  ولتود ةةةةد ماهيةةةةة المشةةةةروعات الصةةةةغيرة وأهميتهةةةةا سةةةةث  1الترايهيةةةةة أه الرةةةةياءية  
 ى أهمية تلت المشروعاتتنتناوا ماهيتها ولصائصها من ناءية ومن ناءية ألر 

 ماهية المشروعات الصغيرة وخصائصها: 1/1

 سث  نتناوا ماهية المشروعات الصغيرة   لم لصائص تلت المشروعاتت
 ماهية المشروعات الصغيرة: 1/1/1

                                                 
( محمد عبد الرحمن عبد العال ، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلالل سلاوا الأوراا الماليلاة ر دراسلاة 1)

لاقتصلالااد والعللالاوس السياسلالاية ، حاللالاة رور لالاة الليلالال للمشلالاروعات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة ، رسلالاالة ماجسلالاتير ، كليلالاة ا

 . 1، ص 2011جامعة القاهرة ، 
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تتعدد تعريفات المشروعات الصغيرة بتبا ن د جة التكنثلثجيا المرت دمة اةو  
مؤسرات الدوليةة اةإ  المشةروعات الصةغيرة تت ةذ الدوا الم تلفة ت وطبمان لتصنيف ال

مشا ي  الفمرا  ومودودى الدلش ت وتهد  تلت المشةروعات  أولها:( ت 2لتث صث  
إلةةةةةو كرةةةةةب المةةةةةثت   ويعمةةةةةش ايهةةةةةا اااةةةةةراد لورةةةةةاب أنفرةةةةةهم   ويفتمةةةةةدو  المهةةةةةا ات 

 ااساسية وال برة والمثا د المالية للثصثا إلو ااسثا ت
 لورفيةةةةةةةةةة ويمةةةةةةةةةثه بهةةةةةةةةةا المالةةةةةةةةةت نفرةةةةةةةةةص   ءيةةةةةةةةةةص المشةةةةةةةةةروعات ا ثانيهاااااااااا: 

عمةةةةاا كوةةةةد أقصةةةةو   ويرةةةةت ده أدوات إنتاجيةةةةة  10يمةةةةتهن ءراةةةةة معينةةةةة ويعاونةةةةص 
 سريطةت 
المشةةروعات الصةةغيرة   وهةةو تلةةت المشةةروعات التةةو ترةةعو لإنتةةاج  ثالثهااا: 

تشةةكيلة مةةن الرةةل  وال ةةدمات ت وتعتمةةد تلةةت المشةةروعات علةةو العمالةةة المةةاهرة وايةةر 
ال امات المولية والتكنثلثجيا   بهد  توميق أ  اح اقتصةادية وزيةادة الةدلش الماهرة و 

 وللق ارص عمشت 
و اةةم الاهتمةةاه الةةدولو الةةذى ءةةازت عليةةص المشةةروعات الصةةغيرة لةةدو ها اةةو  

معالجةةةة مةةةا طةةةةرأ مةةةن سةةةلبيات ومرةةةةاوئ سالعةةةالم إلةةةر  يةةةةاه وانتشةةةا  عثلمةةةة ااسةةةةثا  
هةةا سشةةكش دقيةةق ءتةةو الآ    ويرجةة   لةةت إلةةو واقتصةةاد الرةةث    إلا أنةةص لةةم  ةةتم تعريف

 إلتت  المعا ير التو تمثه عليها تلت المشروعاتت
وتنمرةم المعةا ير التةو ترةةت ده اةو تعريةف المشةةروعات الصةغيرة إلةو نةةثعين  

                                                 

، « المعوقلاات والتحلاديات وأسلااليل العلال  –مصلار تجررلاة المشلاروعات الصلاغيرة  لا  »عبد الحميد  ديق عبد البر ،  (2)

 .6، ص 2013، عاس  510مجلة مصر المعا رة ، العدد 
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(ت وتعتبةةر المعةةا ير الكميةةة هةةو الغاليةةة اةةو 3همةةا المعةةا ير الكميةةة والمعةةا ير النثعيةةة 
وتتملش تلت المعةا ير اةو ءجةم العمالةة   و أس المةاا تعريف المشروعات الصغيرة   

  والتمده التكنثلثجو   وءجم المبيعةات ت بينمةا تتعلةق المعةا ير النثعيةة سال صةائص 
النثعية والثصفية التو يجب أ  تتثاار او المشروعات الصغيرة ومنها عده انفصاا 

سالمما نةة سوجةةم  الملكيةة عةةن الإدا ة   موليةة نشةةار المشةرو    صةةغر ءجةم المشةةرو 
 المشروعات الكبيرة العاملة او نف  المجاات 

وقةةد و دت أوا مواولةةة لتعريةةف المشةةروعات الصةةغيرة اةةو مصةةر اةةو تمريةةر  
المشةةروعات التةةو تمتصةةر علةةو الةةث   » سأنهةةا  1952لجنةةة التجةةا ة والصةةناعة عةةاه 

اةةةو الصةةةغيرة التةةةو يعمةةةش بهةةةا عةةةدد موةةةدود مةةةن العمةةةاا أو التةةةو   اولهةةةا أصةةةوابها 
(ت وظةةةةةش عةةةةةده وجةةةةةثد تعريةةةةةف  سةةةةةمو 4« ءثانيةةةةةل ضةةةةةيمة سمعاونةةةةةة سعةةةةةض الصةةةةةبية

ال ةةاص بتنميةةة  2004لرةةنة  141للمشةةروعات الصةةغيرة ءتةةو صةةدو  المةةانث   قةةم 
المشةةروعات الصةةغيرة والةةذى واةةر الإطةةا  المةةانثنو لتلةةت المشةةروعات   ءيةةص نصةةل 

اطان إقتصاديان إنتاجيان كش شركة أو منشأة اردية تما س نش» المادة ااولو منص سأنها: 
أو لةةدميان أو تجا يةةان لا يمةةش  أس مالهةةا المةةداث  عةةن لمرةةين ألةةف جنيهةةا ولا يجةةاوز 

 (ت5« المليث  جنيها   ولا   يد عدد العاملين عن لمرين عامتن 
ووجةةةةثد تعريةةةةف مثءةةةةد للمشةةةةروعات الصةةةةغيرة يرةةةةهش ءةةةةش المشةةةةكتت التةةةةو  

                                                 
(3) llat Investment in Developing SmAmal Mohamed Mahmoud, « The Role of Foreign Direc

- Scale Industries in Egypt » Degree of Doctor , Faculty of Commerce , Helwan 

university , 2002 , pp. 12 – 13.         

،  2009د. عبد المطلل عبد المجيلاد ، اقتصلااديات تمويلال المشلاروعات الصلاغيرة ، اللادار الجامعيلاة ، الاسلا لدرية ،  (4)

 . 19ص

(  تح  الحسيل  خليل ، نحو تعزيز القدرة التلا سية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  لا  مصلار ، رسلاالة ماجسلاتير 5)

 . 10-5، ص  2011، كلية الاقتصاد والعلوس السياسية ، جامعة القاهرة ، 
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انةةةةةات منةةةةةص   وتثضةةةةةي  الرياسةةةةةات تثاجههةةةةةا هةةةةةذه المشةةةةةروعات   وتيرةةةةةير جمةةةةة  البي
الإقتصادية التو تشج  النمث الاقتصادى   والمراعدة او تنريق الجهةثد بةين العد ةد 
من الثكالات المانوة والمنلمات اير الوكثمية التو تمثه بتمديم برام  مراعدة لهذا 
المطةةةةةا    وسةةةةةهثلة التةةةةةدلش الوكةةةةةثمو المباشةةةةةر فيمةةةةةا  تعلةةةةةق سةةةةةإجرا ات الإصةةةةةتح 

كتمةةةةةديم الوةةةةةثاا  وتوصةةةةةيش الضةةةةةرائب   اضةةةةةتن عةةةةةن تود ةةةةةد المرةةةةةئثليات  التنليمةةةةةو
المشةةةروعات   والتعامةةةش والومةةةث  لترشةةةيد إسةةةت داه المةةةثا د الماليةةةة الم صصةةةة لتلةةةت 

  سالإضةااة إلةو وضة  ءةد أدنةو  بثضثح م  جهات التمثيةش المعنيةة بتلةت المشةروعات
م ايةةةا الممنثءةةةة لتلةةةت مةةةن اةةةرص التوا ةةةش التةةةو  لجةةةأ إليهةةةا الةةةبعض لتسةةةتفادة مةةةن ال

 (ت6 المشروعات الصغيرة

 خصائص المشروعات الصغيرة: 1/1/2

تتمي  المشروعات الصغيرة سالعد د من ال صائص التو تمي ها عن مليتتها  
مةن المشةةروعات االةرى وتمكنهةةا مةةن البمةا  اةةو ظةةش اللةرو  الاقتصةةادية المتغيةةرةت 

 وتتملش تلت ال صائص سما  لو:
 يل المشروعات الصغيرة:أولًا: نشاط تمو 

تترةةةةم تلةةةةت المشةةةةروعات ببرةةةةاطة المبةةةةالى المطلث ةةةةة لإقامتهةةةةا اةةةةو البدايةةةةة   نلةةةةران  
لاءتياجهةةا اةةو الممةةاه ااوا لل ةةدى العاملةةة المطلث ةةة للتشةةغيش و لةةت سالمما نةةة للمشةةروعات 
الكبيةةرة ت ولةةذلت اةةإ  هةةةذه المشةةروعات الصةةغيرة تناسةةب اقتصةةةاديات الةةدوا الناميةةةت وعةةةادة 

                                                 
بيلاق عللا   لالاعة الجللاود الأجلبلا   لا  مصلار ملات التطدور الصلاعات الصغيرة    تلاو ير اللقلاد » أمان  محمد محمود  (6)

 .4، ص 2008، جامعة عين شمس ،  ، رسالة ماجستير ، كلية التجارة«
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الوصةةثا علةةو ااصةةثا  أولاهمااا:( 7التمثيةةش  توتةةاج المشةةروعات الصةةغيرة نةةثعين مةةن
 ثانيهماااا:اللابتةةةة التزمةةةة للمشةةةرو  أو تثسةةةعتص ملةةةش اا اضةةةو والمبةةةانو والمعةةةداتت 

الوصثا علو  أس الماا العامش للمشرو  والمتعلق سعناصر الإنتاج الم تلفة لإتمةاه 
الصةةةةغيرة اةةةةو تمثيلهةةةةا بد جةةةةة كبيةةةةرة علةةةةو  العمليةةةةة الإنتاجيةةةةةت وتعتمةةةةد المشةةةةروعات

(ت 8المةةةةدلرات الصةةةةغيرة سةةةةثا  ال اصةةةةة سصةةةةاءب المشةةةةرو  أو أقا  ةةةةص أو أصةةةةدقائص 
ويوتةةةاج المشةةةرو  سعةةةد اتةةةرة مةةةن إقامتةةةص لةةةبعض التثسةةةعات   ايلجةةةأ إلةةةو تمثيلهةةةا عةةةن 

 طريق الإقتراض من البنثك أو الجمعيات ااهلية أو نلاه التأجير التمثيلوت 

 خفاض مستويات معامل رأس المال / العمل: ثانياً: إن
تترةةم المشةةروعات الصةةغيرة سأنهةةا مشةةروعات كليفةةة العمالةةة ومن فضةةة  أس  

المةةاا ت اهةةذه المشةةروعات لا تعتمةةد علةةو  أس المةةاا سصةةفة أساسةةية   كمةةا أ  لةةد ها 
المد ة علو تشغيش أعداد كبيرة من العمالة م  است داه ان إنتةاجو وتكنثلةثجو سرةي  

متطةةةةةةث  مما نةةةةةةة سالمشةةةةةةروعات الاقتصةةةةةةادية المتثسةةةةةةطة والكبيةةةةةةرة ت ويتومةةةةةةق  وايةةةةةةر
اصةةواب المشةةروعات الصةةغيرة ميةة ة كبيةةرة ءيةةص يمكةةنهم توميةةق الم يةةد مةةن اامةةثاا 
والدلش المادى من إدا ة مشروعاتهم مما نة سما كا  سيوصلث  عليص من العمش لدى 

 (ت9الآلرين 

                                                 

شيماء السيد  اضل ، قياس مدى كفاءة التمويل الدول  للمشروعات الصغيرة والمتوسلاطة ، رسلاالة ماجسلاتير ، كليلاة  (7)

 وأيضاً ر .10، ص 2012الاقتصاد والعلوس السياسية ، جامعة القاهرة ، 

Egypt Human Development Report, Applied Experience of Patticipatory 

Development in Egypt, 2003, P. 91. 

إيملاان أحملالاد مرعلا  ، إدارة المشلالاروعات الصلاغيرة ، رسلالاالة ماجسلاتير ، كليلالاة الاقتصلااد والعللالاوس السياسلاية ، جامعلالاة  (8)

 .29، ص 2005القاهرة ، 

 .45، ص 2009، مطارت الولاء ،  المشروعات الصغيرة ومدخل زيادة الأعمال عمرو علء الدين زيدان ، إدارة (9)
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 ثالثاً: صور أنماط الملكية:
ملكيةة المشةروعات الصةغيرة إمةا الةنم  الفةردى أو العةائلو أو المشةا كة  يغلب علو 

(ت ويكةةةةث  مالةةةةت 10ت و التةةةةالو يكةةةةث  المشةةةةرو  الصةةةةغير ايةةةةر تةةةةاس  اى تكتةةةةش اقتصةةةةادى 
المشةرو  هةةث المةد ر المرةةئثا المةائم سالعد ةةد مةن اادوا  ولةةي  دو ان واءةدان   ممةةا  ةؤدى إلةةو 

عة التكيةةف مةة  التغيةةرات الاقتصةةادية التةةو قةةد تطةةرأ مرك يةةة إت ةةا  المةةرا ات   ومرونةةة وسةةر 
 (ت11علو ظرو  العمش أو الرث  

كمةةا يمةةثه أيضةةان صةةاءب المشةةرو  سالعد ةةد مةةن العمليةةات الفنيةةة والإدا يةةة اةةو  
آ  واءد   واو الغالب يكةث  لديةص لبةرة انيةة اةو مجةاا نشةار المشةرو    إلا أنةص قةد 

 يةةةة ممةةةا يلهةةةر ضةةةعفان اةةةو المشةةةرو  يفتمةةةر لةةةبعض ال بةةةرة اةةةو سعةةةض النةةةثاءو الإدا
 (ت12لاصة م  عده وجثد استشا يين لصاءب المشرو  

ويترتةةةةب علةةةةو إلةةةةتت  هةةةةذه اانمةةةةار مةةةةن الملكيةةةةة التثجةةةةص إلةةةةو اسةةةةتمطاب  
ال بةةرات والمهةةا ات التنليميةةة والإدا يةةة اةةو البيئةةة الموليةةة والمرةةاهمة اةةو تنميتهةةا   

ن ال ا ج سشرر تثالو المنةا  الإقتصةادى سالإضااة إلو الإستعانة سالعمالة العائدة م
 (ت13والإجتماعو المناسب 

                                                 

(10)raw Hill , New gusiness Management », McBthers , « Small oLeonc . Magginson and 

York , 2006 , pp. 8 etc ..                                      

، الجمعيلالاة المصلالارية للقتصلالااد مجللالاة مصلالار المعا لالارة، «عات الصلالاغيرة  لالا  مصلالارسياسلالاات تلميلالاة الصلالالا» ناديلالاة الشيشلالايل  ،  (11)

 .940، ص 1984،  395السياس  والتشريت ن العدد 

(12)Robet L. Anderson and others, « Maneging Small Business ), West Publishing , 

U.S.A., 1993, pp. 307 etc.                                               

التطبيلاق عللا   لالاعات الغلازل واللسلايط رملطقلاة تمويل نشاط المشروعات الصغيرة ن مت » نادية محمد عبد العال ،  (13)

 . 74، ص 2002، كلية الاقتصاد والعلوس السياسية ، جامعة القاهرة ،  شبرا الخيمة الصلاعية ، رسالة دكتوراه
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 رابعاً: القدرة على الإنتشار الجغرافى:
تعد هذه ال اصية نتيجة مترتبة علو ما سبمها من لصائص   ءيةص يرةهش  

إقامتها او أى مكا  دو  أدنو مشكلة   اضتن عن الطاس  اير الرسمو او التعامش 
 (ت14وصاءب المشرو   بين العمت  والعاملين

 خامساً: القدرة على تلبية احتياجات الأسواق المحلية المحدودة: 
تملةةةت المشةةةروعات الصةةةغيرة المةةةد ة علةةةو تلبيةةةة اءتياجةةةات ااسةةةثا  الموليةةةة  

المودودة والتو قد لا ترتطي  المشروعات الكبيرة تلبيتها   نلران لصغر هذه ااسةثا  
ين ااسثا  الإقليمية   وتوميق التنمية ولدمة هذه   مما يراعد علو تمليش التفاوت ب

(ت هةذا سالإضةااة إلةو إمكانيةة المشةروعات الصةغيرة تغييةر نمة  15ااسثا  المودودة 
العمةةةش وأسةةةاليبص ءرةةةب اءتياجةةةات الرةةةث  نلةةةران لمرونتهةةةا نتيجةةةة مةةةا تتمتةةة  سةةةص مةةةن 

 ال صائص الراسمةت 

 ية: سادساً: الاعتماد على الخامات المحلية بصفة رئيس
تعتمةد المشةةروعات الصةغيرة سصةةفة أساسةية علةةو ال امةات الموليةةة   ويرجةة   

 لةةةت لةةةرلص سةةةعرها وتثاارهةةةا اةةةو ااسةةةثا  الموليةةةة   وعةةةده قةةةد ة صةةةاءب المشةةةرو  
( ويةةةؤدى  لةةةت إلةةةو زيةةةادة 16الصةةةغير علةةةو اسةةةتيراد تلةةةت ال امةةةات لإ تفةةةا  تكلفتهةةةات 
دلتت والوةةد مةةن الةةثا دات ت القيمةةة المضةةااة الموممةةة   ويةةثار سةةهثلة انرةةياب المةة

أضف إلو  لت إمكانية الإستفادة من اثائض الصةناعات الكبيةرة ممةا  ةؤدى إلةو  اة  
                                                 

اللالادول  للمشلالاروعات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة ، المرجلالات السلالاارق شلالايماء السلالايد  اضلالال ، قيلالااس ملالادى كفلالااءة التمويلالال ( 14)

   .17ص

 ريلالاد را لالال اللجلالاار ، إدارة المشلالاروعات والأعملالاال الصلالاغيرة والمشلالاتركة الجديلالادة ، مةسسلالاة شلالابا  الجامعلالاة ،  (15)

 . 7، ص 1999الإس لدرية ، 

 .30صإيمان أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة ، رسالة ماجستير ، مرجت سارق ،  (16)
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 (ت17كفا ة است داه المثا د دالش الاقتصاد المثمو 

 سابعاً: إمكانية تعديل النشاط حسب احتياجات وظروف السوق: 
وظةةرو  تةةتمكن المشةةروعات الصةةغيرة مةةن تعةةد ش نشةةاطها ءرةةب اءتياجةةات  

الرث   مما  ؤدى إلو تميي  تلت المشروعات عن المشروعات الكبيرة التو لا تتمتة  
بتلةةت المرونةةة ت فبرةةاطة تكلفةةة إقامةةة المشةةرو  الصةةغير وان فةةاض تكلفةةة العمالةةة فيةةص 
يمكةةن أ   ةةؤدى إلةةو سةةهثلة تعةةد ش النشةةار وامةةان لاءتياجةةات وظةةرو  الرةةث  ت وهةةذا 

ءالة إنكما  الطلةب علةو منةت  المشةرو  ت ءيةص  اامر يراعد علو من  التعلر او
يرةةةتطي  المشةةةرو  الصةةةغير تغييةةةر نشةةةاطص إلةةةو منةةةت  آلةةةر زاد عليةةةص الطلةةةب   نلةةةران 
للتعامةةش الش صةةو المباشةةر بةةين صةةاءب المشةةرو  وعمتئةةص ممةةا يجعلةةص أقةةد  علةةو 
التعةةةةر  الةةةةدقيق علةةةةو أ وا  و  بةةةةات الرةةةةث    ممةةةةا  ةةةةؤدى إلةةةةو توميةةةةق الإ ةةةةرادات 

 (ت18او ااجش المصير وتوميق النمث والإستمرا ية او ااجش الطثيش واا  اح 

 أهمية المشروعات الصغيرة:  1/2
تلهةةةر أهميةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةو العد ةةةد مةةةن المجةةةالات الاقتصةةةادية  

 والاجتماعية و لت علو النوث التالو: 

 أولًا: جذب وتعبئة المدخرات الصغيرة واستثمارها: 

                                                 

 . 56عمر علء الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص (17)

Philippe , A. Neck , Small Enterpriees Development polices and peograms , I. L. O, 

2003 p.p. 12 – 14. 

(18) ionale ; of SME,S Polices , Aareview of InternatcBelaid Rettab , « Revlean 

Expereenee and its Applicability to UAE and Dubai , Chants , 2008 , p. 17.                  
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الصغيرة سان فاض التكلفة الإقتصادية لإقامتها   و التالو تتمي  المشروعات  
اهو تعتبر وءدات إنتاجية تعمش علو تعبئة المةدلرات وزيةادة معةدا  أس المةاا ممةا 
يرةةاعد اةةو عةةتج مشةةكلة التضةة م عةةن طريةةق المضةةا  علةةو التوةةثيتت الماليةةة ايةةر 

علةةةةو جةةةةذب  (   و التةةةةالو اهةةةةو ااكلةةةةر قةةةةد ة19المنتجةةةةة سإلتصاصةةةةها واسةةةةتلما هات 
المةةةدلرات مةةةن صةةةغا  المةةةدلرين الةةةذ ن لا يميلةةةث  للمشةةةا كة اةةةو المشةةةروعات التةةةو 
توةةرمهم مةةن الإشةةرا  المباشةةر علةةو إسةةتلما اتهم ومةةدلراتهم ت وان فةةاض ءجةةم  أس 
الماا المرتلمر اةو المشةروعات الصةغيرة يعطةو الفرصةة لتمليةش ءجةم ال رةائر التةو 

لمماومةةة والعمةةش اةةو اتةةرات الإضةةطراسات قةةد تثاجةةص المشةةرو    ممةةا يرةةاعدها علةةو ا
والركثد الإقتصةادى   ويرجة   لةت لمةا تترةم سةص تلةت المشةروعات مةن المرونةة لتغييةر 
أساليب الإنتاج وتعد لها سمةا  تناسةب واللةرو  الإقتصةادية المويطةة سالمشةرو  دو  

 (ت20الواجة إلو تكلفة عالية سثا  تكنثلثجية أه مالية 

 لة وخلق فرص عمل منتجة: ثانياً: الحد من البطا
 كرنةةا أنةةص مةةن لصةةائص المشةةروعات الصةةغيرة إن فةةاض تكلفةةة ارصةةة العمالةةة  

وا تفةةةةا  كلااتهةةةةةا وقةةةةةد تها علةةةةةو الانتشةةةةةا  الجغرااةةةةو   و التةةةةةالو اةةةةةإ  تلةةةةةت المشةةةةةروعات 
ترةةةتثعب اةةةائض قةةةثة العمةةةش المتملةةةش اةةةو البطالةةةة التةةةو تةةة داد سصةةةث ة كبيةةةرة مةةة  ال يةةةادة 

                                                 

 ريلالاد را لالال اللجلالاار ، إدارة المشلالاروعات والأعملالاال الصلالاغيرة والمشلالاروعات المشلالاتركة الجديلالادة ، مرجلالات سلالاارق ،  (19)

 . 10ص

طريلالاق التلميلالاة الاقتصلالاادية والعداللالاة  – لالالا اللالادين السيسلالا  ، المشلالاروعات المتلاهيلالاة  لالا  الصلالاغر والمتوسلالاطة  (20)

 وما رعدها.  6، ص 2013،  ، ردون ناشر الاجتماعية
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(ت ويلهةةةةر  لةةةةت بثضةةةةثح سعةةةةد اشةةةةش المطةةةةا  ال  اعةةةةو اةةةةو 21آلةةةةر  الرةةةةكانية عامةةةةان سعةةةةد
إمتصاص واستيعاب المد  ااكبر من قثة العمش   اأصةب  تثظيةف الفةائض الكبيةر منهةا 
اةةو أعمةةاا منتجةةة ت يةةد الإنتةةاج يملةةش مشةةكلة ءقيقيةةة   مةة  االةةذ اةةو الورةةبا  أ  تكلفةةة 

تث اةةةةرص عمةةةةش اةةةةو ارصةةةة العمةةةةش الثاءةةةةدة اةةةةو المشةةةةرو  الكبيةةةةر يمكنهةةةا أ  تةةةةدلر لةةةة
 (ت22المشرو  الصغير 

ومن أهم العثامش التو تراعد علو الود من البطالة هث التد يب والذى تثاره  
المشةةروعات الصةةغيرة للعمةةاا بهةةا  وى المهةةا ات المن فضةةة لتكةةثين قاعةةدة كبيةةرة مةةن 
العمالةةة المةةاهرةت وعةةادة مةةا  ةةتم تةةد يب العمةةاا اةةو مراكةة  تةةد يب تاسعةةة للدولةةة أو اةةو 

صان  ومشروعات   ويتطلب  لت مرو  اترات زمنية طثيلة وتكاليف مادية مرتفعة م
ت ولذلت اإ  تد يب العاملين من لتا مشروعات صغيرة  راة  الكفةا ة الفنيةة لهةؤلا  

 (ت23العاملين ووسيلة لإمداد المشروعات الكبيرة بهؤلا  العماا المهرة 

 ثالثاً: تغذية ودعم المشروعات الكبيرة: 
ش المشةةروعات الصةةغيرة علةةو دعةةم و اةة  الكفةةا ة الإنتاجيةةة للمشةةروعات تعمةة 

                                                 

(21)Biggs , Tyler , Is Small Beatiful and Worthy of Subsid ? literature Review werld Bank, 

Washington, D. C. process ed, 2003, pp. 18 – 20,  

عملارو ؛  17عبد الحميد  ديق عبد البر ، تجررة المشروعات الصغيرة    مصر ... ، سارقة الإشلاارة إليالاا ، ص (22)

التق  ، مدى إم انية وضلات إسلاتراتيجية جديلادة لتحلاديص الصلالاعات الصلاغيرة  لا  مصلار ،  لا  ضلاوء رعلاد التجلاار  

 .324، ص 2004اديمية السادات للعلوس الإدارية ، الدولية ، مجلة البحوث الإدارية ، أك

حاتم ملاممون ، دور التلميلاة البشلارية  لا  دعلام ور لات كفلااءة المشلاروعات الصلاغيرة والمتوسلاطة  لا  مصلار ، رسلاالة  (23)

 . 90ص – 89، ص 2007دكتوراه كلية التجارة ، جامعة عين شمس ، 
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(ت اهةةو ترةةاهم اةةو إسةةتمرا  اانلمةةة الاقتصةةادية التةةو تعمةةش بهةةا االيةةرة   24الكبيةةرة 
وترةةاهم اةةو تلبيةةة اءتياجةةات المشةةروعات الكبيةةرة مةةن لةةتا إمةةدادها سكةةثاد  العمالةةة 

لمضااة   وت ويدها سالمكثنةات التةو الماهرة ولفض تكاليف الإنتاج   وزيادة القيمة ا
 (ت25تدلش او المنت  النهائو 

وتت ةذ العتقةةة بةةين الصةةناعات الصةةغيرة والصةناعات الكبيةةرة شةةكتن تكامليةةان سةةثا   
أكةةةا  سشةةةكش مباشةةةر أو سشةةةكش ايةةةر مباشةةةر ت ويتملةةةش التكامةةةش المباشةةةر إمةةةا تعاقةةةد مةةةن 

عات الصةغيرة كعنصةر إنتةةاجو البةاطن   ويعنةو إسةت داه الصةناعات الكبيةةرة منةت  الصةنا
اةةةو عملياتهةةةا الإنتاجيةةةة كالصةةةناعات الهندسةةةيةت وامةةةا تعاقةةةد التصةةةني  التءةةةق   ويعنةةةو 
إست داه الصناعات الصغيرة منت  الصناعات الكبيةرة كمةدلش كمةا هةث الوةاا اةو تجمية  

 (ت26أج ا  ااجه ة الكهر ائية 
صةةناعات الكبيةةرة ويكةةث  التكامةةش ايةةر المباشةةر بةةين الصةةناعات الصةةغيرة وال 

نتيجةةةةة لمةةةةثى الرةةةةث  والر بةةةةة اةةةةو تةةةةثاير المنةةةةت  سأقةةةةش تكلفةةةةة ممكنةةةةة كالصةةةةناعات 
الرأسمالية   ءيص توتاج لإستلما ات كبيرة لا تتثاار للصناعات الصغيرة ت لذلت اإ  
التكامش اير المباشر  ت ذ صث ة ت صيص أو تمريم العمش بين كش من الصناعات 

 (ت27دو  أية إتفاقات أو عمثد بين الطراين  الصغيرة والصناعات الكبيرة
                                                 

ة الحجلام )ملادخل رواد الأعملاال( ، اللادار الجامعيلاة ،  ريد اللجلاار ، الصلالاعات والمشلاروعات الصلاغيرة والمتوسلاط (24)

 . 37، ص 2006الاس لدرية ، 

طلالاارا محملالاد البلالادراوى شلالامالة ، نملالاوذ  مقتلالارا للجلالااا المشلالاروعات الصلالاغيرة  لالا   تلالارة البدايلالاة رلالاالتطبيق عللالا   (25)

 – 2، ص 2012مشروعات الصلدوا الاجتماع  للتلمية ، رسالة دكتلاوراه ، أكاديميلاة السلاادات للعللاوس الإداريلاة ، 

3. 

 .42وعات الصغيرة ، مرجت سارق ، صعمرو علء الدين زيدان ، إدارة المشر (26)

(27 )Sahlman, The Structure and Governance of Ventare Capital Organization, Journal of 

Financial Economics. No.27, 1999, P.473.  
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ويومةةةق التكامةةةش م ايةةةا عد ةةةدة لكةةةش مةةةن المشةةةروعات الصةةةغيرة والمشةةةروعات  
الكبيرة ت فبالنربة للمشروعات الصغيرة تجد سثقان لتصريف منتجاتها والوصثا علةو 
ما توتاجص من مرتل مات الإنتاجت و النربة للمشروعات الكبيرة توصش علةو العمالةة 

 مد  ة الماهرةتال

 رابعاً: تشجيع ودعم الصادرات:
يجب أ  يكث  تشجي  ودعم الصاد ات مةن ااهةدا  ااساسةية للمشةروعات  

الصةةةغيرة ت امعلةةةم الةةةدوا الناميةةةة تعةةةانو مةةةن الإلةةةتتا الرةةةلبو لميةةة ا  مةةةداثعاتها ت 
والمضا  علو هذا الإلتتا لن  تم إلا مةن لةتا تةدامات نمديةة لا جيةة   والمصةد  

 (ت28لرئيرو لتلت التدامات هث تشجي  الصاد ات ا
ويجةةب أ  يكةةث  للمشةةروعات الصةةغيرة دو  سةةا ز اةةو تلةةت الصةةاد ات   لمةةا  

تتمتةة  سةةةص منتجاتهةةةا مةةةن ميةة ة نرةةةبية تناارةةةية تعتمةةةد علةةو العمةةةش اليةةةدوى لاصةةةة اةةةو 
مجةاا المنتجةةات ايةر النمطيةةة كالمشةةغثلات النواسةية وصةةناعات االةاث والتةةو تلمةةو 

مت ا دان او ااسثا  العالمية للدوا المتمدمة التو تترم سا تفا  مرتثى المعيشةة  إ بالان 
(ت ولكةةةةةو ترةةةةةاهم منتجةةةةةات 29 والتةةةةةو بةةةةةدأت اةةةةةو إءتلهةةةةةا موةةةةةش المنتجةةةةةات النمطيةةةةةة

المشةروعات الصةةغيرة اةو دعةةم وتشةةجي  التصةد ر يجةةب مراعةةاة العد ةد مةةن العثامةةش : 
للوفاب علو مي تها التناارية أمةاه أهمها الورص علو إ تفا  مرتثى جثدة منتجاتها 

                                                 

(28)l Marketing and Export Management , Gerald Albaum and others , Internationa

Prentice Hall, England , 2005, p. 282.                         

نالالاال المغررلالا  ، تلالادعيم التلالارارم رلالاين الملشلالاات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة ال بيلالارة  لالا  الصلالالاعة المصلالارية ، المركلالاز  (29)

 . 5، ص 2008، القاهرة ،  140المصرى للدراسات الاقتصادية ، ورقة عمل رقم 
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المنتجات المللية او الرث  العالمو   وكذلت ضرو ة تود د وتثصةيف قائمةة سالرةل  
وال ةةدمات التةةةو تنتجهةةا   وأليةةةران تةةثاار المعلثمةةةات لةةد ها عةةةن نمةةث وتطةةةث  ااسةةةثا  

 (ت30ال ا جية التو تشكش طلبان موتمتن لمنتجات ولدمات تلت المشروعات 

 عظيم الناتج والفائض الاقتصادى: خامساً: ت
تمثه المشروعات الصغيرة بدو  اعاا او تعليم النات  والفائض الإقتصةادى  

  والةةذى يعنةةو مةةدى كفةةا ة  أس المةةاا المرةةت ده اةةو هةةذه المشةةروعات والةةذى يمةةاس 
سانتاجية وءدة  أس الماا  القيمة المضةااة  أس المةاا المرةتلمر( ت ويرجة   لةت إلةو 

المشةةروعات الصةةغيرة لفنةةث  إنتةةاج كليفةةة العمةةش تعنةةو إن فةةاض معامةةش  أ  إسةةت داه
 أس الماا مما نة سمليلص او المشروعات الكبيةرة   وهةذا يعنةو أ  إنتاجيةة وءةدة  أس 

 (ت31الماا او المشروعات الصغيرة أكبر منها او المشروعات الكبيرة 
ت الكبيةةةرة و ةةةالرام مةةةن تطةةةث  مراءةةةش التنميةةةة الصةةةناعية واسةةةت داه الصةةةناعا 

والصةةغيرة أسةةاليب إنتةةاج متطةةث ة علةةو ءةةد سةةثا    إلا أنةةص سةةتلش إنتاجيةةة وءةةدة  أس 
المةةاا سالصةةناعات الصةةغيرة أكبةةر مةةن مليلتهةةا سالصةةناعات الكبيةةرة   نلةةران لإن فةةاض 
الكلااةةةةةةةة الرأسةةةةةةةمالية سالصةةةةةةةناعات الصةةةةةةةغيرة عنةةةةةةةد مما نتهةةةةةةةا سمليلتهةةةةةةةا سالصةةةةةةةناعات 

 (ت32الكبيرة 
                                                 

عصاس الدين أحمد عباس ، دور المشروعات الصغيرة والمتلاهية الصغر    التلمية الإقتصادية لمصر ، الملاةتمر  (30)

 .627، ص 2013السارت والعشرين ، الجمعية المصرية للقتصاد السياس  والإحصاء والتشريت ، يوليو 

لملاةتمر الااللاص للا لالا العررلا  ، م تبلاة الإسلا لدرية ، هبة نصار ، الإطار المةسسلا  للمشلاروعات الصلاغيرة ، ا (31)

 =                             . 44، ص 2008

 ر أيضاً  ويراجت =

Jaseph Stepane printedin, U.S.A. by Gellick, « Small Industry Advisory Research in 

Statute printines, Stanford Califarnia, 2005, p. 28.  

 .35ص – 34ن أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة ، الرسالة السالف الإشارة إلياا ، صإيما (32)



 نحو استراتيجية لتنمية المشروعات الصغيرة فى مصر
 

 

  3العدد  - 31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية   ا

170 
 الجزء   -العدد  -المجلد           ية للبحوث والدراسات التجارية       لمجلة العلم

 

 

 

 

 
 

 ع التنمية الإقليمية: سادساً: عدالة توزي
ترةةعو التنميةةة الإقليميةةة إلةةو إيجةةاد نةةث  مةةن التعةةاو  اةةو تثزيةة  اةةرص العمةةش  

اةةو ااقةةاليم الم تلفةةة   و لةةت لتوميةةق أكبةةر قةةد  مةةن العدالةةة اةةو تثزيةة  الةةدلش والمةةثة 
 (ت33الشرائية 
ءيةص ااسةثا  الكبيةرة  –وقد ترتب علو ترك  المشروعات الكبيرة او المةد   
ءدوث إلةتتا اةو مرةتثى تنميةة أقةاليم المجتمة  الثاءةد  –ااساسية المتطث ة والبنية 

  مما أدى إلو زيادة الهجرة من الريف إلو المد    ءيص تتثاجد المشروعات الكبيةرة 
لإن فاض ارص العمالة او الريف او الثقل  اتص لم ترتط  المشروعات الكبيرة او 

أدى زيةةادة نرةةبة البطالةة اةةو المةةد  أكلةةر المةد  اةةو تةةثاير اةرص عمالةةة اعالةةة   ممةا 
مةةن الريةةف   اضةةتن عةةن زيةةادة الضةةغثر علةةو البنيةةة ااساسةةية اامةةر الةةذى نةةت  عنةةص 

(ت وتوةةةثا العد ةةةد مةةةن اااةةةراد إلةةةو العمةةةش اةةةو 34آلةةةا  سةةةلبية علةةةو إنتاجيةةةة العةةةاملين 
 ااعماا البريطة البعيدة عن ت صصاتهم سربب عده وجثد ارص عمش مناسبةت 

انل المشروعات الصغيرة تتمي  سالانتشا  الجغرااو و لت عك  ءاا ولما ك 
المشروعات الكبيةرة التةو تميةش إلةو التركية  اةو المةد  والمنةاطق الرئيرةية ممةا مكنهةا 
مةةن القيةةاه بةةدو ها اةةو توميةةق عدالةةة تثزيةة  التنميةةة ت وظهةةر  لةةت بثضةةثح اةةو قةةد تها 

الهجةرة المرةتمرة مةن الريةف علو امتصاص البطالة الكامنةة اةو الريةف ووقةف ءركةة 
إلو المد    اضتن عن نجاءها او تنمية الريف و ا  مرتثى المعيشة ونشةر الةثعو 

                                                 

،  2008هاللاة السلالاعيد ، تمويلال المشلالاروعات الصلالاغيرة ، الملاةتمر الااللالاص للا لالالا العررلا  ، م تبلالاة الإسلالا لدرية ،  (33)

 .4ص

 . 37إيمان أحمد مرع  ، المرجت السارق ، ص (34)
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 (ت35الصناعو مما يومق نثعان من الدعم للرواس  بين ال  اعة والصناعة 

 سابعاً: الأهمية البيئية للمشروعات الصغيرة: 
ال امات المولية  وتتملش تلت ااهمية لي  ام  او قد تها علو استغتا 

ام  بش أيضان او استغتا الم لفات سكااة أشكالها واعادة تدويرها ملش الم لفات 
ال  اعية   ءيص تم إعادة إست داه قش اا ز او صناعة ااسمدة العضثية 

البيئ و ا   وااعت  الويثانية اير التمليدية مما يراعد علو ءش مشكلة التلثث
 (ت36الدولة  القيمة الإقتصادية لمثا د

                                                 

الصلالالاعات الصلالاغيرة  لالا  الإقتصلالااد المصلالارى ، رسلالاالة ماجسلالاتير ، كليلالاة الاقتصلالااد والعللالاوس علالال حللالاا الشلالاير ، دور  (35)

 . 43، ص 2005السياسية ، جامعة القاهرة ، 

( الجالالااز المركلالازى للتعبللالاة العاملالاة والإحصلالااء ، دراسلالاة المةسسلالاات  يلالار المصلالار ية الح وميلالاة ودورهلالاا  لالا  تمويلالال 36)

 . 37، ص 2010، نو مبر  المشروعات الصغيرة ومتلاهية الصغر ، القاهرة

 ر أيضاً  ويراجت 

Lih – Ge . Imd , Small Manufacturing Enterprises in Developing Countries , New 

York , 2006 , p. 81.  
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 المبحث الثانى

 التجربة المصرية فى مجال المشروعات الصغيرة

 تمهيد:
مةةةة  تثقةةةة  زيةةةةادة معةةةةدلات البطالةةةةة اةةةةو المرةةةةتمبش   اةةةةإ  نمةةةةث المشةةةةروعات  

سالمشةةروعات الكبيةةرة الصةةغيرة سةةيكث  ضةةرو ة ءتميةةة لاصةةة وأ  تكلفةةة ارصةةة العمةةش 
  كمةةا أ  تلةةت المشةةروعات  (37 تعةةادا تكلفةةة لةةتث اةةرص عمةةش سالمشةةروعات الصةةغيرة

 تمده صناعات مغذية للمشروعات الكبيرةت
ويعنةةةو  لةةةت أ  نمةةةث المشةةةروعات الصةةةغيرة يعةةةد مرءلةةةة أساسةةةية لنمةةةث الصةةةناعة  

المصرية سشكش عاه ت أضةف إلةو  لةت أ  مصةر تتمتة  سمما سةة ءةر  تمليديةة يما سةها 
هةةةةا ت وترةةةةاهم تلةةةةت تت واير  الورايةةةةث  اةةةةو ااءيةةةةا  المديمةةةةة كالنواسةةةةين ولةةةةا  ال ليلةةةةو

الور  اةو زيةادة الصةاد ات وتنشةي  قطةا  الرةياءة   و التةالو المرةاهمة اةو عةتج 
 عج  مي ا  المداثعات وتوميق مرتثيات متمدمة او التنمية الاقتصاديةت 

كما أ  العمةش سالمشةروعات الصةغيرة يعةد إسةتلما ان جيةدان لثقةل الفةرا  لاصةة  
 لثقل وطاقة الشباب سشكش إيجابوت للشباب   و التالو الاستفادة من ا

ولد اسةةة التجر ةةة المصةةرية اةةو مجةةاا المشةةروعات الصةةغيرة   سةةث  نتنةةاوا  
مشةةةةاكش ومعثقةةةةات المشةةةةروعات الصةةةةغيرة مةةةةن ناءيةةةةة ت ومةةةةن ناءيةةةةة ألةةةةرى ااجهةةةة ة 

                                                 

(37)Kashab, S. P., Growth of Small Size Enterprises , India : Its Nature and Content world 

Development , Vol. 16, No. 6, 2007, pp. 674 – 675.          
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 المعنية سالنهثض بتلت المشروعاتت

 مشاكل ومعوقات المشروعات الصغيرة فى مصر: -2/1
الصةغيرة اةو مصةر مشةاكش عد ةدة   وقةد  رجة   لةت إلةو تثاجص المشةروعات  

قةةد تها علةةو للةةق اقتصةةاد لفةةو يعمةةش سعيةةدان عةةن المةةثانين ممةةا  ةةؤلر علةةو كةةش مةةن 
ءمةةث  العمةةاا وءمايةةة البيئةةة   والرقاسةةة الصةةوية   والرقاسةةة علةةو الجةةثدة والمؤشةةرات 

يةةةثد التةةةو الإقتصةةةادية ومصةةةداقيتها   اضةةةتن عةةةن الإجةةةرا ات الضةةةريبية المتشةةةددة والم
 يمكن أ  تفرض ليهات 

وسةةةث  نتنةةةاوا المشةةةاكش والمعثقةةةات التةةةو تثاجةةةص الصةةةناعات الصةةةغيرة اةةةو  
مصر من زاويتين: ااولو متعلمةة سالمشةرو    أمةا ال اويةة اللانيةة اهةو متعلمةة سالبيئةة 

 ال ا جية للمشرو ت

 المشاكل والمعوقات المتعلقة بالمشروع: -2/1/1
يعث  إقامة المشرو  نفرص ت وتتملةش اةو: المشةاكش ويمصد بتلت المشاكش ما  

التمثيليةةةةةة والبيئيةةةةةة المتعلمةةةةةة سالعمليةةةةةة الإنتاجيةةةةةة   ومشةةةةةاكش نمةةةةةص ال بةةةةةرة الفنيةةةةةة   
 والمثاصفات القياسية للجثدة   وأليران المشاكش الترثيقيةت

 أولًا: المشاكل التمويلية والبيية المتعلقة بالعملية الإنتاجية.
اكش التةةو تثاجةةص تنميةةة المشةةروعات الصةةغيرة اةةو مصةةر تعةةد مةةن أولةةو المشةة 

تلت ال اصة سالتمثيش التزه لإقامة المشرو    وأيضةان تلةت ال اصةة سالبيئةة المويطةة 
 سالعملية الإنتاجيةت 

تعتبةةر مشةةاكش التمثيةةش مةةن أهةةم العقبةةات التةةو تثاجةةص المسااائل التمويليااة:  -أ
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يةةةاب كةةةش مةةةن المعلثمةةةات المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةو مصةةةر   ويرجةةة   لةةةت سرةةةبب  
والإعةت  عةةن أمةةاكن ومصةةاد  تمثيةةش تلةةت المشةةروعات   وماهيةةة شةةروطص   وكيفيةةة 

 (ت38الوصثا عليص 
وتوتاج المشروعات الصغيرة إلو نثعين من التمثيش هما: تمثيش الاستغتا  

وتمثيةةش الاسةةتلما ت ويمصةةد بتمثيةةش الاسةةتغتا هةةث  لةةت التمثيةةش الةةذى  ةةتم اسةةتغتلص 
لةةو العناصةةر الإنتاجيةةة المتغيةةرة المشةةا كة اةةو العمليةةة الإنتاجيةةة للمشةةرو  للإتفةةا  ع

كشةةةرا  المةةةثاد ال ةةةاه أو داةةة  أجةةةث  العمةةةاا  أى الإتفةةةا  الجةةةا ى للمشةةةرو (ت ويمصةةةد 
بتمثيش الإستلما   لت التمثيش الذى ي صص ل لةق عمليةة إنتاجيةة معينةة سالمشةرو  

ات  أى الإتفةا  الةذى  ةؤدى إلةو زيةادة أو زيادة طاقتص الإنتاجيةة كشةرا  آلات وتجهية  
  أس ماا المشرو (ت

وااصةةش اةةو تمثيةةش المشةةروعات الصةةغيرة هةةث التمثيةةش الةةذاتو   ءيةةص يمةةثا  
صاءب المشرو  مشروعص من مالص ال اص ومثا ده ال اصة دو  اللجةث  إلةو الغيةر 

لةص (ت ولكن نلران لإن فاض   وية المشرو  لاصة اةو مراء39أو الاقتراض ال ا جو 
ااولو وقصث  المثا د المالية المتاءة لذلت  لجأ أصواب المشةروعات الصةغيرة إلةو 
مصةةةةاد  التمثيةةةةش ال ةةةةا جو سةةةةالرام مةةةةن تشةةةةددها اةةةةو الضةةةةمانات المطلث ةةةةة واتةةةةرات 

 (ت40الرماح للرداد 
                                                 

رتمويلال المشلاروعات متلاهيلاة ( كمال الملو   ، أحمد عبد الونيس شلاتا ، دراسلاة مسلاحية للبحلاوث والدراسلاات المتعلقلاة 38)

 . 23ص 2008، القاهرة ،  الصغر    مصر ، مركز دراسات ورحوث الدول اللامية

(39 )anagement » Macmillan, London, Musiness BJim Dewhurst and others , « Small 

1993, p. 219.                                                      

محمد عبلاد الحللايم عملار ، التمويلال التعلااون  ، ورقلاة عملال مقدملاة إللا  نلادوة التعاونيلاات والتلميلاة  لا  مصلار والعلاالم ( 40)

 . 55، ص 2005العرر  ، مركز  الح كامل ، جامعة الأزهر ، القاهرة ، 
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وتتملةةةةش أهةةةةم مصةةةةاد  تمثيةةةةش المشةةةةروعات الصةةةةغيرة اةةةةو المؤسرةةةةات ايةةةةر  
 (ت 41 سرات المصرفيةالمصرفية وسث  ااو ا  المالية والمؤ 

ويملةةش التمثيةةش مةةن المؤسرةةات ايةةر المصةةرفية التمثيةةش الممةةده مةةن هيئةةات  
ومؤسرةات وصةةناد ق أنشةةئل لهةةذا الغةةرض   اضةتن عةةن مرةةاهمة الجمعيةةات ااهليةةة 
اير الهاداة للر   ت ويملش التمثيش من سث  ااو ا  المالية أ   تم ترجيش المشرو  

(ت ويمصةةةد بتمثيةةةش المؤسرةةةات 42تتةةةاب سأسةةةهمها الصةةةغير اةةةو سةةةث  البث صةةةة والإك
المصرفية مراهمة البنثك ت وتثاجص تلت المشروعات صةعث ات كليةرة للوصةثا علةو 

 (ت43 لت التمثيش 
وتثاجةةةةص المشةةةةروعات الصةةةةغيرة للوصةةةةثا علةةةةو اةةةةرص لتمثيلهةةةةا العد ةةةةد مةةةةن  

 العقبةةات ملةةش عةةده تةةثاار المعلثمةةات الكافيةةة عةةن الجهةةات الممرضةةة   وا تفةةا  سةةعر
الفائةدة علةةو المةةروض   وقصةةر اترتةةو الرةةماح والرةةداد   وصةةعث ة تةةثاير الضةةمانات 
الماليةةةةة المطلث ةةةةة للإقةةةةراض   وأليةةةةران طةةةةثا الفتةةةةرة ال منيةةةةة التزمةةةةة للوصةةةةثا علةةةةو 

 (ت44المرض 

تعةةةةانو البيئةةةةة المويطةةةةة سالعمليةةةةة الإنتاجيةةةةة ال اصةةةةة  المشاااااكل البيئيااااة: -ب

                                                 

( الجالالااز المركلالازى للتعبللالاة العاملالاة والإحصلالااء ، دراسلالاة المةسسلالاات  يلالار المصلالار ية الح وميلالاة ودورهلالاا  لالا  تمويلالال 41)

 وما رعدها.  25المشروعات الصغيرة ومتلاهية الصغر ، مرجت سارق ، ص

اللاضلاة العرريلاة ،  ( عبد الباسم و ا ، مةسسات رأس الملاال المخلااطر ودورهلاا  لا  تلادعيم المشلاوعات اللاشلالة ، دار42)

 . 49القاهرة ، ردون تارير ، ص

 . 55المرجت السارق صعبد الباسم و ا ، ( 43)

(44 )Haba Nassar , The Institutionl Frame Work for Microfinance Development in Egypt 

» .                                                                    

 وما رعدها. 40لاالص للا لا العرر  ، مرجت سارق ، ص   المةتمر ا 



 نحو استراتيجية لتنمية المشروعات الصغيرة فى مصر
 

 

  3العدد  - 31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية   ا

176 
 الجزء   -العدد  -المجلد           ية للبحوث والدراسات التجارية       لمجلة العلم

 

 

 

 

 
 

ات اةةةةو مجةةةةالات الطاقةةةةة   ومرةةةةتل مات سالصةةةةناعات الصةةةةغيرة العد ةةةةد مةةةةن الصةةةةعث 
 الإنتاج   والآلات والمعدات   والصيانة   وقط  الغيا ت 

فبالنرةةةبة الطاقةةةة: تعةةةانو المشةةةروعات الصةةةغيرة مةةةن الا تفةةةا  المرةةةتمر اةةةو  
أسةةةةةعا  الكهر ةةةةةا  ومصةةةةةاد  الطاقةةةةةة االةةةةةرى   اضةةةةةتن عةةةةةن مشةةةةةكلة انمطةةةةةا  التيةةةةةا  

بيرة علو تلت المشروعات لعده قد تها علو الكهر ائو ألنا  العمش مما يملش مشكلة ك
إنشةةا  وءةةدة كهر يةةة لاصةةة بهةةا ممةةا  ةةؤدى إلةةو تلةةف ال امةةات ونمةةص الإنتةةاج وعةةده 
الإستفادة من ساعات العمش   اضتن عن تلف سعةض الآلات وااجهة ة ممةا   يةد مةن 

 (ت45 لرائر تلت المشروعات
ة عنةةةد الوصةةةثا و النرةةةبة لمرةةةتل مات الإنتةةةاج: تثاجةةةص المشةةةروعات الصةةةغير  

علةةةو مرةةةتل مات الإنتةةةاج سةةةثا  الموليةةةة أو المرةةةتث دة   العد ةةةد مةةةن المشةةةاكش نلةةةران 
لإ تفةةا  أسةةعا  تلةةت المرةةتل مات   ممةةةا  ةةؤدى سالمشةةروعات الصةةغيرة إلةةو إسةةةتعماا 

 (ت46أنثا   د ئة من ال امات و لت  ؤلر سلبان علو مرتثى الإنتاج 
التةةو تثاجههةةا تلةةت المشةةروعات  فبالنرةةبة لل امةةات الموليةةة اةةإ  الصةةعث ات 

(: إ تفا  أسعا  سعض ال دمات المولية   وعده كفايةة المعةروض منهةا 47تتملش او 
  وان فاض مرتثى جثدتها   والمعاملة التفضيلية اير المتكاائةة اةو الوصةثا علةو 

 ال امات المولية مما نة سالصناعات الكبيرةت 
التةو تثاجههةا تلةت المشةروعات  و النربة لل امات المرتث دة اةإ  الصةعث ات 

                                                 

( أحمد حلم  عبد اللطيف ، الصلاعات الصغيرة وأثرها عل  مش لة البطاللاة  لا  مصلار ، رسلاالة ماجسلاتير ، كليلاة الاقتصلااد 45)

 .61، ص 2004والعلوس السياسية ، جامعة القاهرة ، 

 .108ر ، مرجت سارق ، ص( إيمان أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة    مص46)

 . 32( نادية محمد عبد العال ، تمويل نشاط الصلاعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص47)
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(: عةةةده تةةةثاار المعلثمةةةات عةةةن الجهةةةات المةةةث دة لل امةةةات ممةةةا يشةةةكش 48تتملةةةش اةةةو 
صةةةعث ة اةةةةو إلتيةةةةا  المةةةةث د المناسةةةةب   وعةةةةده مطاسمةةةةة سعةةةةض ال امةةةةات المرةةةةتث دة 

الإعتمةادات وتعمةدها   وتتةاس  للمثاصفات العالمية   وتعدد الإجرا ات ال اصة سفةت  
 مثانين المنلمة للإستيرادتصدو  المرا ت وال

(: 49 و النرةةةبة لةةةللات والمعةةةدات اةةةإ  الصةةةعث ات التةةةو تثاجههةةةا تتملةةةش اةةةو 
عةةةةده الإلمةةةةاه سالتكنثلثجيةةةةا المتئمةةةةة أو عةةةةده تةةةةثار التمثيةةةةش الةةةةذى  ةةةةؤدى إلةةةةو عةةةةده 
الاسةةتفادة مةةن إسةةت داه الآلات الود لةةة المرةةتث دة   وطةةثا وتعمةةد إجةةرا ات عمليةةات 

لات   وعةةده تةةثاار المعلثمةةات الكافيةةة عةةن الجهةةات والشةةركات الإءةةتا والتجد ةةد لةةل
 ااجنبية المث دة لللات   وترك  المرتث د ن او المد  الكبرى و عدهم عن ااقاليمت 

و النربة للصيانة وقط  الغيةا : تعتبةر ضةعف الصةيانة ونمةص قطة  الغيةا   
لةت لعةدة أسةباب : من أهم العقبات التو توثا دو  تطث  المشةروعات الصةغيرة   و 

(: عده إلت اه المث د ن ووكتئهم سالمثانين المنلمة للتثكيتت المنلمةة لتث يةد 50ملش 
قطةةة  الغيةةةا  والصةةةيانة   والإ تفةةةا  النرةةةبو اسةةةعا  قطةةة  الغيةةةا  وتكةةةاليف الصةةةيانة 
والإصتح لدى الثكت  مما نة سأسعا  الرث    ممةا يجعةش تلةت المشةروعات تتعامةش 

 مما يعرضها للغش التجا ى وعده كفا ة عمليات الصيانةت لا ج التثكيتت

 ثانياً: الخبرة الفنية والمواصفات القياسية للجودة:
يعتبةةةر نمةةةص ال بةةةرة الفنيةةةة والمثاصةةةفات القياسةةةية للجةةةثدة لةةةانو المشةةةكتت  

المتعلمة سقياه المشروعات الصةغيرة اةو مصةر   لاصةة مة  تشةجي  الاتجةاه العةالمو 
                                                 

 .63، مرجت سارق ، ص ( أحمد حلم  عبد اللطيف ، الصلاعات الصغيرة وأثرها عل  مش لة البطالة    مصر48)

 .33رق ، ص( نادية محمد عبد العال ، تمويل نشاط الصلاعات الصغيرة ، مرجت سا49)

 .118( إيمان أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة    مصر ، مرجت سارق ، ص50)
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المفتةةثح الةةذى لا يمبةةش سةةثى الرةةلعة الجيةةدة  ات الرةةعر التناارةةو  الجد ةةد نوةةث الرةةث  
( ويمكةةةن تنةةةاوا تلةةةت 51مةةة  تةةةثاار عناصةةةر ال بةةةرة الفنيةةةة والتكنثلثجيةةةة اةةةو إنتاجهةةةات 

المشكلة من لتا التعر  علو لتث مشةاكش ارعيةة وهةو: ال بةرة الفنيةة والإدا يةة   
 للجثدةتوتكنثلثجيا الآلات والمعدات   والمثاصفات القياسية 

تعةةانو المشةةروعات الصةةغيرة اةةو مصةةر مةةن نمةةص الخباارة الفنيااة والإداريااة:  -أ
ال برة الفنية والإدا ية اصةوابها والعةاملين بهةا و التةالو لةن تةتمكن مةن إنتةاج سةلعة قابلةة 
للتصد ر ت ويرجة  نمةص ال بةرة الفنيةة إلةو عةده تةثاار العمالةة المةاهرة اةو شةتو مجةالات 

ضعف مرتثى مراك  التد يب نتيجة لعده تثاار مةد  ين علةو د جةة الإنتاج   اضتن عن 
من الكفا ة وال برة   وعده وجثد برام  تد يبية تراعو الإءتياجات الفعليةة للعمالةة الواليةة 
  وعده وجثد تثصيف دقيق للور  والمهن المثجثدة او مصر والتو تعمةش اةو مجالهةا 

 (ت 52المشروعات الصغيرة 
المشةةةةروعات الصةةةةةغيرة اةةةةةو مصةةةةر مةةةةةن نمةةةةةص المةةةةةد ات كمةةةةا تعةةةةةانو أيضةةةةةان  

والمها ات التنليمية لصاءب المشرو    ويرجة   لةت لبرةاطة الهيكةش التنليمةو لتلةت 

                                                 

 .205( نادية محمد عبد العال ، تمويل نشاط الصلاعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص51)

أن هلاهه ( تلق  الصلاعات اليدوية    مصلار رواجلااً كبيلاراً كملتجلاات خلاان الخليللا  والصلالاعات السلاياحية ... إللار إلا 52)

الصلاعات ردأت    الاندثار لغيا  العمالة الماهرة نتيجة إنخفاض أجورها ورالتال  تفضيلاا للعملال رالخلاار  سلاعياً 

 للأجر الأعل .

 يراجت    ذلكر 

أحملالالاد نصلالالاار ، دور الصلالالالدوا الاجتملالالااع  للتلميلالالاة  لالالا  دعلالالام وتلميلالالاة قطلالالاا  المشلالالاروعات الصلالالاغيرة وململالالاح  

،  2008متلاه  الصغر ، ورقة رحاية ، الملاةتمر الااللاص للا لالا العررلا  ، ملاارس  الإستراتيجية القومية للتمويل

 . 7م تبة الأس لدرية ، ص
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المشةةةروعات   وااتمةةةةا  صةةةةاءب المشةةةرو  لمرةةةةتثى التعلةةةةيم المطلةةةثب أو ال بةةةةرة اةةةةو 
ده مجةاا الإدا ة والتةةو تةتم مةةن لةةتا الفطةرة أو ال بةةرة كموتةةراين   سالإضةااة إلةةو عةة

وجةةةةثد ت صةةةةيص وتمرةةةةيم عمةةةةش دالةةةةش المشةةةةرو  أو لةةةةثائ  لتنلةةةةيم العمةةةةش أو نلةةةةاه 
مواسةةةةبو كةةةةش  لةةةةت  ةةةةؤدى إلةةةةو إن فةةةةاض قةةةةد ة هةةةةذا المرةةةةتلمر الصةةةةغير علةةةةو إدا ة 

 (ت53إستلما اتص سكفا ة 

تعةانو المشةروعات الصةغيرة مةن التةألر اةو تكنولوجيا الآلات والمعدات:  -ب
و الآلات والمعدات المرت دمة وهو عنصر مهم نمش المها ات التكنثلثجية الود لة ا

جةةدان لا يمةةش أهميةةة عةةن ضةةرو ة تةةثاار عنصةةر ال بةةرة الفنيةةة للعمالةةة وهمةةا عنصةةرا  
(ت ويرجةةةةة  التةةةةةألر اةةةةو نمةةةةةش تكنثلثجيةةةةةا الآلات 54مهمةةةةا  لتنميةةةةةة تلةةةةةت المشةةةةروعات 

 (: عده تثاار المعلثمات الكافيةة والد يمةة عةن55والمعدات إلو عدة عثامش تتملش او 
تكنثلثجيةةةا الآلات والمعةةةدات ومثاصةةةفاتها وأسةةةعا ها وكيفيةةةة الوصةةةثا عليهةةةا   وعةةةده 
وجةةثد تثصةةيف موةةدد ودقيةةق للصةةناعات الورفيةةة والصةةغيرة و التةةالو صةةعث ة تود ةةد 
نثعيةةة الآلات المرةةتث دة المناسةةبة وا  وجةةدت اإنةةص االبةةان  تركةة  مراكةة  مبيعاتهةةا اةةو 

                                                 

( سلاعيد عبلاد الحميلالاد ،  شلال المشلاروعات الصلالاغيرة ، الأسلابا  وطلالارا العلال  ، ورقلاة رحايلالاة ، ملاةتمر المشلالاروعات 53)

 . 11، ص 10ص 2008الصغيرة وآ اا التلمية ، 

(54)Working, Cairo the ational Competitiveness ing SME'S For Intern, StrengthenLall's

Egyptian Center for Economic Studies (E CES) paper No. 44, P. 9.                                   

                                            

 ر أيضاً و 

عات والمشلالاروعات الصلالاغيرة وجالالاة نالالار أ لالاحا  الأعملالاال ، عزملالا  مصلالاطف  ، مشلالااكل ومعوقلالاات تلميلالاة الصلالالا 

 . 2006إتحاد جمعيات التلمية الإقتصادية ومةسسة  ريد ريش أييرت الألمانية ، القاهرة ، أ سطس 

(55 )Jan De Kek and others , Is Small Still Beautiful , International Labour organization 

Geneva , 2013 , p. 9.                                          



 نحو استراتيجية لتنمية المشروعات الصغيرة فى مصر
 

 

  3العدد  - 31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية   ا

180 
 الجزء   -العدد  -المجلد           ية للبحوث والدراسات التجارية       لمجلة العلم

 

 

 

 

 
 

لةةةةةرى   وا تفةةةةةا  الرسةةةةةثه الجمركيةةةةةة علةةةةةو المةةةةةاهرة وااسةةةةةكند ية دو  المواالةةةةةات اا
المعةةةةدات الود لةةةةة مةةةةا  ةةةةؤدى إلةةةةو ضةةةةعف إسةةةةتجاسة الرةةةةث  المصةةةةرية والمرةةةةتث د ن 

 والمنتجين لكش ما هث جد د سااسثا  العالميةت 
ويترتةةةةةةب علةةةةةةو تةةةةةةألر نمةةةةةةش التكنثلثجيةةةةةةا لةةةةةةللات والمعةةةةةةدات تمليةةةةةةش اةةةةةةرص  

الاعتمةةةاد علةةةو انةةةث   المشةةةروعات الصةةةغيرة لةةةدلثا أسةةةثا  التصةةةد ر واسةةةتمرا ها اةةةو
إنتاجية قديمة مما  ؤلر سلبان علو معدلات الإنتاجية ومرتثيات الجةثدة ونرةبة الفاقةد 

 (ت56ويعنو كش  لت إنتاج لا  تمت  سأية م ايا تناارية 

لا تتةةثاار اةةو منتجةةات المشةةروعات الصةةغيرة المواصاافات القياسااية للجااودة:  -جااا
إلةةةو : عةةةده الإلتةةة اه سالمثاصةةةفات القياسةةةية المثاصةةةفات القياسةةةية للجةةةثدة   ويرجةةة   لةةةت 

للمنةةةت  نتيجةةةة إمةةةا لعةةةده المعراةةةة سمعةةةا ير المثاصةةةفات القياسةةةية للمنةةةت  أو لتمةةةاده الآلات 
والمعةةةدات مما نةةةة سمتطلبةةةات الرةةةث  العالميةةةة   وقصةةةث  مهةةةا ات ضةةةب  الجةةةثدة ولفةةةض 

مات التكلفةةةة لعةةةده وجةةةثد مراكةةة  تكنثلثجيةةةة مت صصةةةة   ونمةةةص المعلثمةةةات عةةةن تصةةةمي
عبةةثات التعبئةةة والتغليةةف وتطث هةةا ممةةا أدى إلةةو ظهةةث  المنةةت  سةةالملهر الةةذى لا يجةةذب 

 (ت57المرتهلت لشرا  المنت  

                                                 

( اللجللالاة الإقتصلالاادية والاجتماعيلالاة لغررلالا  آسلالايا ، زيلالاادة إنتاجيلالاة الشلالاركات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة وتعزيلالاز قلالادرتاا 56)

 . 12، ص 2008التلا سية من خلل الت تل والتش ييك ، الأمم المتحدة ، نيويورك ، 

وملالاا  9والمشلالاروعات الصلالاغيرة ... ، مرجلالات سلالاارق ، ص( عزملالا  مصلالاطف  ، مشلالااكل ومعوقلالاات تلميلالاة الصلالالاعات 57)

 رعدها.

محمد رمضان محمد ، تعالايم القلادرة التلا سلاية للمشلاروعات الصلاغيرة والمتوسلاطة  لا  للال ت لولوجيلاا المعلوملاات  

 . 130، ص 2010والاتصالات ، رسالة دكتوراه ، أكاديمية السادات للعلوس الإدارية ، القاهرة ، 
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 ثالثاً: المشاكل التسويقية
تعتبةةةر المشةةةاكش الترةةةثيقية علةةةو قمةةةةة المشةةةاكش التةةةو تثاجةةةص تنميةةةة الصةةةةناعات  

رو   المشكلة ااولةو(   لةم الصغيرة او مصر   اإ ا ما تثاار التمثيش التزه لإقامة المش
تثاارت ال برة الفنيةة والتكنثلثجيةة المةاد ة علةو إنتةاج منةت  ممية   المشةكلة اللانيةة( اكيةف 
يمكةةن لهةةذا المشةةرو  الصةةغير المةةد ة علةةو الإسةةتمرا  دو  وجةةثد قنةةثات ترةةثيقية لمنتجاتةةص 

 (ت58سثا  دالليان أو لا جيان  المشكلة الوالية( 
جةةةا ة ال ا جيةةةة والجهةةةات الوكثميةةةة و عةةةض ائةةةات وعةةةادة تفضةةةش شةةةركات الت 

المجتمةةةة  التعامةةةةش مةةةة  الشةةةةركات الكبيةةةةرة لإعتبةةةةا ات الجةةةةثدة والرةةةةعر والضةةةةما  دو  
الإ باا علو منتجات المشةروعات الصةغيرة   ممةا يعةرض تلةت المشةروعات للمناارةة 

 (ت59المثية ومشكتت ترثيقية دالليان ولا جيان 
تت الترةةةةةثيق الةةةةةداللو والتةةةةةو تتملةةةةةش وتثاجةةةةةص المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة مشةةةةةك 

(: عده القيةاه بد اسةات ترةثيقية سةثا  اسةتطت   أى المرةتهلكين ءةثا المنةت  60 او
الفنيةةةة   الم مةةة  إنتاجةةةص أو بد اسةةةة الرةةةل  المناارةةةة مةةةن ءيةةةص الجةةةثدة والمثاصةةةفات 

ف   وا تفةا  تكةالي واستيراد العد د من المنتجةات المماللةة لمنتجةات المشةروعات الصةغيرة
الد اسةةات الترةةثيقية   وضةةيق منااةةذ التثزيةة  وعةةده المةةد ة علةةو إسةةت داه وسةةائش نمةةش 

 فةةةةاض نمناسةةةةبة لتصةةةةريف المنةةةةت    وضةةةةعف المةةةةثى الشةةةةرائية للمرةةةةتهلكين نتيجةةةةة إ
 مرتثيات الدلثات 

                                                 

المشلااكل ومقترحلاات الحلال ، رةاسلاة اللاوزراء  –عم القرار ، المشروعات الصغيرة    مصر ( مركز المعلومات ود58)

 .100، ص 2002

 .65، ص 2009( عمرو علء الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة )مدخل ريادة الأعمال( ، مرجت سارق ، 59)

 .29ص ( نادية حمد عبد العال ، تمويل نشاط الصلاعات الصغيرة ، مرجت سارق ،60)
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كمةةا تثاجةةص المشةةروعات الصةةغيرة مشةةكتت الترةةثيق ال ةةا جو والتةةو تتملةةش  
مةةة سةةةثا  سالمثاصةةفات الكاملةةةة للرةةلعة أو سوجةةةم (: عةةةده تةةثاار البيانةةةات المتعل61اةةو 

ااسةةثا  ال ا جيةةة والمنتجةةات المناارةةة   وصةةعث ة المشةةا كة اةةو المعةةا ض الدوليةةة 
لغياب المعلثمةات الكافيةة عةن مثاعيةدها وأمةاكن إقامتهةا   والبيروقراطيةة الإدا يةة اةو 

 ااجه ة الوكثمية التو تعث  عمليات التصد رت 
المشةةةروعات ن ءصةةةر المشةةةاكش الترةةةثيقية التةةةو تثاجةةةص وعلةةةو  لةةةت اإنةةةص يمكةةة 

  ونةةةد ة المنةةةةثات  (: المصةةةةث  اةةةو مهةةةا ات الترةةةثيق62الصةةةغيرة اةةةو مصةةةر اةةةو الآتةةةو 
الترةةثيقية   وا تفةةا  تكلفةةة الدعايةةة والإعةةت    ونمةةص ال ةةدمات الترةةثيقية وا تفةةةا  

 تكلفتها   وأليران إن فاض المد ة التصد ريةت

 المتعلقة بالبيئة الخارجية للمشروع: المشاكل والمعوقات 2/1/2
ويمصد بها تلت المشةاكش التةو لا ترجة  إلةو المشةرو  نفرةص ولكنهةا تنبة  مةن  

 البيئة ال ا جية المويطة سالمشرو ت 
وتتملش تلت المشةاكش اةو: المةثانين التشةريعية والتنليميةة   والتكتةش والتشةبيت 

 ت وسث  نتناوا كش منها علو ءدةت

 ن التشريعية والتنظيمية:أولًا: القواني
تعةةانو المشةةروعات الصةةغيرة مةةن تعةةدد المةةثانين التشةةريعية وااطةةر التنليميةةة  

                                                 

 . 113( إيمان أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة    مصر ، مرجت سارق ، ص61)

Achrol Ravis and Philip Kotler, Marketing in the Network Economg (Journal of 

Marketing, Vol. 63 , Special issue , 1999 , P. 5. 

 وما رعدها.  110الاقتصاد المصرى ، مرجت سارق ، ص( عل عدل  حلا الشير ، دور الصلاعات الصغيرة    62)
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(ت ويلهةةر  لةةت بثضةةثح 63التةةو تمةةثه عليهةةا ااجهةة ة المشةةراة علةةو تلةةت المشةةروعات 
عنةةةدما  راةةةب صةةةاءب المشةةةرو  الصةةةغير اةةةو الوصةةةثا علةةةو مثاامةةةات وتةةةراليص 

الوصةةثا عليهةةا مةةن عةةدة جهةةات ملةةش  مجةةال  التشةةغيش أو الإنشةةا    ويتطلةةب  لةةت 
الطةب البيطةرى  –الصةوة  –الضةرائب  –التأمينةات الاجتماعيةة  –التمةثين  –المد  

الكهر ةةةةا (   اضةةةةتن عةةةةن اجائيةةةةة المةةةةرا ات واللةةةةثائ  التةةةةو تصةةةةد ها تلةةةةت الجهةةةةات  –
 (ت64المعنية 
تعطيةةش  ويةؤدى  لةةت إلةةو إسةةتغرا  اتةةرة زمنيةة طثيلةةة لإنشةةا  المشةةرو    و التةةالو 

المةةةةةثا د الماليةةةةةة لصةةةةةاءب المشةةةةةرو  الصةةةةةغير واهةةةةةدا  الثقةةةةةل بةةةةةين الإدا ات الوكثميةةةةةة 
( كمةةةا أ  المعانةةةاة التةةةو تتعةةةرض لهةةةا المشةةةروعات الصةةةغيرة مةةةن الإجةةةرا ات 65الم تلفةةةةت 

والمثانين يعادا لمرة أضعا  ءجم ما تعانيص المشةروعات الكبيةرة   و لةت لمةا تتمتة  سةص 
  زيادة ءجةم العتقةات العامةة وزيةادة عةدد المةثظفين المنةثر المشروعات االيرة او ضث 

 بهم القياه بتلت الإجرا ات بينمةا يضةطر صةاءب المشةرو  الصةغير أ  يمةثه بنفرةص بتلةت
 (ت66الإجرا ات 

                                                 

الفلارص والتحلاديات ، مركلاز تطلاوير الدراسلاات العليلاا ،  –( سيد كسا  ، جمال كمال الدين ، المشروعات الصلاغيرة 63)

 . 17 – 14، ص 2007جامعة القاهرة  –كلية الالدسة 

ر المصلالالار ية الح وميلالالاة ودورهلالالاا  لالالا  تمويلالالال ( الجالالالااز المركلالالازى للتعبللالالاة العاملالالاة والإحصلالالااء ، دراسلالالاة المةسسلالالاات  يلالالا64)

 . 60المشروعات الصغيرة ومتلاهية الصغر ، مرجت سارق ، ص

يلاوس قبلال الحصلاول عللا  التلاراخيط المطلورلاة مللام وقلاد تمتلاد  222( يقض   احل المشرو  الصغير    المتوسم 65)

 يوس    رعض الأنشطة ، يراجت    ذلكر  567إل  

، تعزيز القدرة التلا سية للملشات الصغيرة والمتوسطة    مصلار ، وحلادة تلميلاة  وحدة تلمية المشروعات الصغيرة 

 . 55، ص 2004المشروعات الصغيرة ، وزارة المالية ، نو مبر 

( الوكالة الأمري ية للتلمية الدولية ، تقرير مةتمر سياسات المشروعات الصغيرة والمتوسطة    مصر ، الصلالدوا 66)

 . 15، ص 2009الاجتماع  للتلمية ، 
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ويترتةةب علةةو تعةةدد المةةثانين التشةةريعية والتنليميةةة اةةو مصةةر عةةدة مشةةكتت  
ائب   والجمةةةةةا ك   وأليةةةةةران تتملةةةةةش اةةةةةو: الإجةةةةةرا ات   والإطةةةةةا  التنليمةةةةةو   والضةةةةةر 

 التأمينات الاجتماعيةت 
وتلهر هذه المشكلة م  بداية إقامة أى مشرو  صغير  مشكلة الإجراءات: -أ

  ءيةةص تجةةةد الغالبيةةةة العلمةةو مةةةن هةةةذه المشةةةروعات صةةعث ات كليةةةرة اةةةو الوصةةةثا 
علةةةةةو التةةةةةراليص التزمةةةةةة لإقامتهةةةةةا ممةةةةةا يجعةةةةةش الجةةةةة   ااكبةةةةةر مةةةةةن أصةةةةةواب تلةةةةةت 

يصةر  النلةر عةن مشةروعاتهم اامةر الةذى  ةؤلر سةلبان علةو زيةادة عةةدد المشةروعات 
(ت امةةةةلتن قةةةةد يجةةةةد أصةةةةواب تلةةةةت المشةةةةروعات 67المشةةةةروعات الصةةةةغيرة اةةةةو مصةةةةر 

صةةةعث ة اةةةو تغطيةةةة المتطلبةةةات اامنيةةةة ل يةةةادة تكةةةاليف إءتياجةةةات اامةةةن الصةةةناعو 
الشةرور  وضيق المراءة   مما يعرضةهم للثقةث  اةو م الفةات وجة ا ات لعةده مراعةاة

 (ت68الثاجب تثاارها 
كمةةةا أ  نلةةةم التةةةراليص الواليةةةة لا تتناسةةةب مةةة  اانشةةةطة الود لةةةة والجد ةةةدة  

والتجا ة الإلكترونية والتأجير التمثيلوت سالإضااة إلو ضرو ة  ITكأنشطة المعلثمات 
إسةةةةت راج أ و  لاصةةةةة سالتصةةةةد ر وشةةةةهادات مةةةةن الغةةةةر  التجا يةةةةة وهةةةةو إجةةةةرا ات 

 (ت69 ترتغر  وقتان طثيتن 
تنشأ تلت المشكلة نتيجة تعدد وتضا ب جهةات  مشكلة الإطار التنظيمى: -ب

                                                 

المشلاروعات الصلاغيرة ، مجللاة آ لااا ( أحمد أحمد عبد الله ، تقييم دور الصلدوا الإجتملااع  للتلميلاة  لا  تمويلال وتلميلاة 67)

 . 43، ص 2008،  جديدة ، كلية التجارة جامعة الملو ية ، العدد الأول

 . 107( إيمان أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة    مصر ، مرجت سارق ، ص68)

 . 11، ص 8( عزم  مصطف  ، مشاكل ومعوقات تلمية الصلاعات والمشروعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص69)
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الإشرا  علو المشروعات الصغيرة   وتتعمد تلت الإجرا ات او ءالة   بة المشرو  
الصغير او إيجاد ارصة تصةد ر اةو ااسةثا  ال ا جيةة ممةا  ةؤدى إلةو إعاقةة تنميةة 

 ةةؤدى مةةا تتعةةرض إليةةص هةةذه المشةةروعات  تلةةت المشةةروعات واسةةتمرا يتها بنجةةاح ت وقةةد
 (ت 70من البيروقراطية إلو ع و  أصواب المشروعات الصغيرة عن الإستمرا  ايها 

تلجةةةأ مصةةةلوة الضةةةرائب إلةةةو إتبةةةا  أسةةةلثب التمةةةد ر  مشاااكلة الئااارائب: -جاااا
الجغرااةةةو علةةةو اصةةةواب المشةةةروعات الصةةةغيرة ممةةةا  ةةةؤدى إلةةةو تعلةةةر المشةةةروعات 

عمش بدو  ترليص أو اللجؤ إلو أسةاليب للتوا ةش والهةروب واضطرا هم إلو اللجؤ سال
(ت وقةةد تهةةد  سعةةض 71 مةةن اةةرض ضةةرائب ج افيةةة أو عةةده الإمرةةاك بةةدااتر ءرةةابية

الرياسات الوكثمية إلو مراندة المشروعات الصغيرة إلا أنها تلوق الضر  بها ملتن 
إنتشةةةا  تةةةؤدى الوةةةثاا  الضةةةريبية التةةةو  ةةةتم الت طةةةي  لهةةةا سشةةةكش ايةةةر مناسةةةب إلةةةو 

(ت سالإضةااة إلةو عةده 72وءدات يمش ءجمها عةن الوجةم الةذى تجةب عليةص الضةرائب 
التفرقة او الإعفا ات الضريبية تبعان لجهة تمثيش المشرو  أو ءتو إنشاؤه او المةد  

 (ت73الجد دة علو الرام من تمالش النشار 
كمةةةةا تمةةةةثه مصةةةةلوة الضةةةةرائب علةةةةو المبيعةةةةات سفةةةةرض ضةةةةريبة علةةةةو الرةةةةل   
موليةةان والتةةو  ةةتم تث يةةدها لجهةةات معفةةاة ضةةريبيان علةةو الةةرام مةةن أ  الرةةل   المنتجةةة

المرةةتث دة التةةو  ةةتم إسةةتيرادها لتلةةت الجهةةات لا تفةةرض عليهةةا ضةةريبة مبيعةةات ت كمةةا 
                                                 

 . 215( نادية محمد عبد العال ، تمويل نشاط المشروعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص70)

 .107( إيمان أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة    مصر ، مرجت سارق ، ص71)

مشلالاروعات الصلالاغيرة ، تعزيلالاز القلالادرة التلا سلالاية للملشلالاات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة  لالا  مصلالار ، مرجلالات ( وحلادة تلميلالاة ال72)

 . 46سارق ، ص

( الجالالالااز المركلالالازى للتعبللالالاة العاملالالاة والإحصلالالااء ، دراسلالالاة المةسسلالالاات  يلالالار المصلالالار ية الح وميلالالاة ودورهلالالاا  لالالا  تمويلالالال 73)

 . 57المشروعات الصغيرة والمتلاهية الصغر ، مرجت سارق ، ص
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ت ض  الآلات والمعدات الاستلما ية للضريبة العامة علو المبيعةات سةالرام مةن أنهةا 
 (ت74ريبة هو التو تنت  الرل  التو ترتوق عنها الض

تعةةانو المشةةروعات الصةةغيرة مةةن إ تفةةا  الجمةةا ك التةةو  مشااكلة الجمااار : -د
تفةةةةةرض علةةةةةو أدوات الإنتةةةةةاج المرةةةةةتث دة وقطةةةةة   يا هةةةةةا   كمةةةةةا تعةةةةةانو أيضةةةةةان تلةةةةةت 
المشروعات من ضعف الومايةة الجمركيةة علةو المنتجةات المليلةة   وكةش  لةت  ةؤدى 

فةةةا  ءةةةدة المناارةةةة وا تفةةةا  د جةةةة إلةةو زيةةةادة العةةةب  علةةةو تكلفةةةة المنةةةت  النهةةةائو وا ت
 (ت75 الم اطر
تملةةش التأمينةةات التةةو  توملهةةا أصةةواب  مشااكلة التيمينااات الإجتما يااة: -هااا

المشروعات الصغيرة عن العمالة لد هم طبمان للمانث  عبئان علو تكاليف الإنتاج ءيص 
مةةن أجةةر العامةةش وتمرةةم هةةذه النرةةبة ءيةةص  تومةةش أصةةواب تلةةت  %40تملةةش نرةةبة 

 توملهةةةةةةا العامةةةةةةش ت ولعةةةةةةده معراةةةةةةة  %5ت13منهةةةةةةا والبةةةةةةاقو  %5ت26وعات المشةةةةةةر 
أصةةواب المشةةةروعات الصةةةغيرة بنلةةاه التأمينةةةات الاجتماعيةةةة علةةو العمةةةاا اغالبةةةان لا 

 (ت76 ؤمنث  عليهم   مما يعرضهم إلو اثائد تألير وارامات تملش عبئان كبيران عليهم 

 ثانياً: التكتل والتشبيك: 
والتشةةبيت لةةانو المشةةةاكش والمعثقةةات المتعلمةةة سالبيئةةةة  تعتبةةر مشةةكلتو التكتةةةش 

ال ا جيةةةةة للمشةةةةروعات الصةةةةغيرة ت وهةةةةو تعبةةةةر عمةةةةا تعانيةةةةص تلةةةةت المشةةةةروعات مةةةةن 

                                                 

السلالايد  اضلالال ، قيلالااس ملالادى كفلالااءة التمويلالال اللالادول  للمشلالاروعات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة ، مرجلالات سلالاارق ،  ( شلالايماء74)

 . 48ص

 وما رعدها. 26( هالة السعيد ، تمويل المشروعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص75)

 .107( إيمان أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة    مصر ، مرجت سارق ، ص76)
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المناارةةة ايةةر المتكاائةةة بةةين المشةةروعات الصةةغيرة والكبيةةرة ت ويمصةةد سالتكتةةش دلةةثا 
المشةروعات وتركي  المشروعات الكبيرة او نف  اانشطة الإنتاجيةة التةو تعمةش ايهةا 

الصةةةةغيرة   ونتيجةةةةة للفةةةةرو  الكبيةةةةرة اةةةةو الإمكانيةةةةات الفنيةةةةة والإدا يةةةةة والماليةةةةة بةةةةين 
المشةةةةروعات الكبيةةةةرة والصةةةةغيرة  ةةةةنعك   لةةةةت علةةةةو إ تفةةةةا  جةةةةثدة وان فةةةةاض أسةةةةعا  

(ت ويمصةةد سالتشةةبيت ضةةرو ة وجةةثد 77منتجةةات المشةةروعات الكبيةةرة مما نةةة سالصةةغيرة 
غيرة ءيص تمد المشروعات الصغيرة سالصناعات تنريق بين المشروعات الكبيرة والص

المغذيةةةةة للمشةةةةروعات الكبيةةةةرة ممةةةةا  ةةةةؤدى إلةةةةو إءةةةةداث تكامةةةةش بةةةةين وءةةةةدات المطةةةةا  
الصناعو لنثعو المشروعات والر   بينها ت وترتفيد المشروعات الصغيرة من عملية 

نيةة التشبيت او تهيئة سث  أوس  وت ويدها برأس الماا العامش وتمديم المرةاعدات الف
ت كمةةا ترةةتفيد المشةةروعات الكبيةةرة أيضةةان مةةن عمليةةة التشةةبيت اةةو إن فةةاض الكةةاليف 
ال اصةةةةة سالعمليةةةةات الإنتاجيةةةةة التةةةةو ترةةةةندها إلةةةةو المشةةةةروعات الصةةةةغيرة   و التةةةةالو 
تورةةةةين مرةةةةتثى الكفةةةةا ة اةةةةو إسةةةةتغتا المةةةةثا د الاقتصةةةةادية ت كمةةةةا ترةةةةتفيد كةةةةش مةةةةن 

ات ال ا جيةةة اةةو مجةةالات البيئةةة ااساسةةية المشةةروعات الكبيةةرة والصةةغيرة معةةان سةةالثاث  
التمثيلية والترثيقية والفنية المتوممة ت و النربة للصناعات المغذية الهةا دو  إيجةابو 
كبيةةر اةةو ت فةةيض الطلةةب علةةو العمةةتت ااجنبيةةة   وتمةةده المرةةتثى الفنةةو للصةةناعة 

 (ت78المولية وترشيد الثا دات 

 ات الصغيرة فى مصر:الأجهزة المعنية بالنهوض بالمشروع -2/2

تتعدد ااجهة ة المعنيةة سةالنهثض سالمشةروعات الصةغيرة اةو مصةر   ويصةش  

                                                 

 .59، مرجت سارق ، ص لطيف ، الصلاعات الصغيرة وأثرها عل  مش لة البطالة    مصر( أحمد حلم  عبد ال77)

 .118( إيمان أحمد مرع  ، إدارة المشروعات الصغيرة    مصر ، مرجت سارق ، ص78)
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(ت وي تلةف دو هةا بةين 79 جهةاز ايةر ءكةثمو 107جهاز ءكثمو و 31عددها إلو 
الت طي  والتمثيش وال دمات تجاه تلت المشروعات   إلا أ  هذا الدو  مازاا مودودان 

ة مةةةةةن تلةةةةةت ااجهةةةةة ة لتنميةةةةةة المشةةةةةروعات   اضةةةةةتن عةةةةةن قصةةةةةث  ال ةةةةةدمات الممدمةةةةة
 (ت80الصغيرة 
ومةةةةن أهةةةةةم ااجهةةةةة ة المعنيةةةةةة سةةةةالنهثض سالمشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة اةةةةةو مصةةةةةر  
(: برنةةةةةام  المعثنةةةةةة اامريكيةةةةةة   وصةةةةةندو  التنميةةةةةة المصةةةةةرى الرثيرةةةةةرى   81هةةةةةو 

  والهيئةةة  والجمعيةةة المصةةرية لتشةةجي  واقامةةة المشةةروعات الصةةغيرة ل ريجةةو الجامعةةات
لإنجيلية لل دمات الإجتماعية   والثكالة الكندية للتنمية الدولية   وجمعيةات القبطية ا

 جاا ااعماا سالمواالات   والجمعية المصرية لمراعدة صغا  الصنا  والورايين 
  والهيئةةةة العامةةةة للتصةةةني    ووزا ة الشةةةئث  الاجتماعيةةةة مةةةن لةةةتا مشةةةرو  ااسةةةر 

لش بنت التنمية الصناعية المصرى و نت المنتجة   والبنثك سثا  المت صصة منها م
التنميةةة والائتمةةا  الصةةناعو أو البنةةثك التجا يةةة ملةةش البنةةت ااهلةةو و نةةت مصةةر أو 

 بنثك الإستلما  ملش البنت الثطنو للتنميةت 
ال اص بتنميةة المنشةأت الصةغيرة  2004لرنة  104وقد صد  المانث   قم  

انث  أصةةب  الصةةندو  الاجتمةةاعو والمتناهيةةة الصةةغر اةةو مصةةر ت و مثجةةب هةةذا المةة
للتنمية سملاسة الجهة ااه للمشروعات الصغيرة سمةا يمةثه سةص مةن دو  تمةثيلو وتنمةثى 

 للمشروعات الصغيرة و لت علو النوث التالو:
                                                 

( دليل الملامات الح ومية و ير الح ومية ،    مجال الملشات الصغيرة والمتوسطة    مصر ، إتحاد الصلالاعات 79)

 .3، ص 2007ومةسسة  ريد ريتش إييرت ،  المصرية

 .98، مرجت سارق ، ص ( أحمد حلم  عبد اللطيف ، الصلاعات الصغيرة وأثرها عل  مش لة البطالة    مصر80)

 وما رعدها. 5( هبة نصار ، الإطار المةسس  لتلمية قطا  التمويل متلاه  الصغر    مصر ، مرجت سارق ، ص81)
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 أولًا: دور الصندوق فى تمويل المشروعات الصغيرة: 
و  تملش دو  الصندو  او تمثيش المشروعات الصغيرة او لتث مجالات ه 

سعر الفائدة   ود اسة الجدوى الاقتصادية   ومتاسعة إسةتمرا ية المشةروعات الصةغيرة 
 ودعمها ت وسث  نلمو الضث  علو كش منها و لت علو النوث التالو: 

 سعر الفائدة:  -أ
يمةةده الصةةندو  الاجتمةةاعو للتنميةةة قروضةةان سرةةعر اائةةدة أقةةش مما نةةة سةةالبنثك  

لفائةةدة وزيةةادة مبةةالى المةةروض   وتمرةةيم سةةعر االةةرى ت ويرةةعو إلةةو ت فةةيض سةةعر ا
الفائدة إلو شرائ  ءرب مبلى المرض المطلثب   والتت  سعر الفائةدة ءرةب ءالةة 

قةائم( طبمةان لرلصةة المشةرو  والرةجش التجةا ى والبطاقةة الضةريبية  –المشرو   جد د 
اجةةص ءيةةص  ةةن فض سةةعر الفائةةدة علةةو المشةةرو  الجد ةةد مما نةةة سالمشةةرو  المةةائم لإءتي

 (ت82أكلر للدعم المالو 
كما يمده الصندو  الاجتماعو للتنميةة قروضةان لتمثيةش المشةروعات الصةغيرة  

ويمنوها اترة سماح قبش اترة الرداد يردد لتلها الفائدة عةن مةدة اتةرة الرةماح امة  ت 
وعةةةادة ت يةةةد سالنرةةةبة للمشةةةروعات الجد ةةةدة عةةةن المشةةةروعات المائمةةةة و لةةةت وامةةةان لنةةةث  

نةةث  التمثيةةش المطلةةثب ت كمةةا يمةةثه الصةةندو  سإعفةةا  المشةةروعات الجد ةةدة المشةةرو  و 
الممثلةةة مةةن لةةتا هةةذه المةةروض مةةن الضةةرائب العامةةة لمةةدة لمةة  سةةنثات سالنرةةبة 

 (ت83للمشروعات ال دمية والتجا ية وعشر سنثات سالنربة للمشروعات الصناعية 

                                                 

 وما رعدها. 10، ص 2005الأهداف ، اع  للتلمية ، المامة و( مطبوعات الصلدوا الاجتم82)

( أحملالاد أحملالاد عبلالاد الله ، تقيلالايم دور الصلالالدوا الاجتملالااع  للتلميلالاة  لالا  تمويلالال وتلميلالاة المشلالاروعات الصلالاغيرة )دراسلالاة 83)

 . 53، ص 2008ميدانية( ، مجلة آ اا جديدة ، كلية التجارة ، جامعة الملو ية ، العدد الأول 
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 دراسة الجدوى الاقتصادية:  -ب
ادية إلةو تود ةد مةدى صةتءية المشةرو  ومةدى تهد  د اسة الجدوى الاقتص 

قد تةةةص علةةةو توميةةةق الهةةةد  مةةةن إقامتةةةص   وتمةةةديم البةةةدائش الإسةةةتلما ية أمةةةاه صةةةاءب 
المشةةرو  للمفاضةةلة بةةين تلةةت البةةدائش المطروءةةةة كةةو ي تةةا  إءةةداها ت وتمةةديم د اسةةةة 

سةةةةثا  تجا يةةةةان أو  –الجةةةةدوى الإقتصةةةةادية شةةةةرر ضةةةةرو ى للوصةةةةثا علةةةةو تةةةةرليص 
إقامةةةةة المشةةةةرو  الجد ةةةةد وأيضةةةةان للوصةةةةثا علةةةةو التمثيةةةةش المناسةةةةب مةةةةن  –صةةةةناعيان 

 (ت84المؤسرات المالية المت صصة 
وعةةةادة مةةةا تنتهةةةو د اسةةةة الجةةةدوى الإقتصةةةادية التةةةو يشةةةر  عليهةةةا الصةةةندو   

الاجتمةةةةةاعو للتنميةةةةةة إلةةةةةو تمةةةةةد ر الطاقةةةةةة الإنتاجيةةةةةة   وأسةةةةةلثب التمنيةةةةةة المرةةةةةت ده   
اليف الإنتاج والاستلما  المطلثب   وأليران إ رادات ومدلتت العملية الإنتاجية   وتك
 (ت85المبيعات والعائد علو الإستلما  

 متابعة إستمرارية المشروعات الصغيرة ودعمها: -جا
يمةةثه الصةةندو  الاجتمةةاعو للتنميةةة سمتاسعةةة إسةةتمرا ية المشةةروعات الصةةغيرة  

تمرا ها وءةةةش الممثلةةةة مةةةن لةةةتا المةةةروض التةةةو يمةةةدمها للوفةةةاب علةةةو وجثدهةةةا واسةةة
 المشكتت التو تثاجهها و لت من لتا:

وتةةتم تلةةت المتاسعةةة مةةن لةةتا مةةثظفو  المتابعااة الميدانيااة للمشااروعات: -1
الصةةةندو  تمةةةديم د اسةةةة ءالةةةة المشةةةرو  سعةةةد ءصةةةثلص علةةةو المةةةرض   واعةةةداد تمريةةةر 

                                                 

 . 253الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة ، )مدخل ريادة الأعمال( ، مرجت سارق ، ص( عمرو علء 84)

( جمعة محمد عامر ، دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات والاعتبارات العملية ل يفية تقلادير سلالمتاا ، رلادون 85)

 . 5، ص 2007ناشر ، 
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 تضةةةمن مةةةةدى قةةةد ة المشةةةةرو  علةةةو توميةةةةق اا  ةةةاح وتةةةةثاير اةةةرص العمالةةةةة الدائمةةةةة 
ة   ومدى صتءية المنت  لعرضص او المعا ض التو يمثلها الصةندو  سةثا  والمؤقت

 (ت86الداللية أو ال ا جية 
تمةةثه البنةةثك سةةإبت  الصةةندو  الاجتمةةاعو سعةةده  زيااارة المشااروعات المتعثاارة: -2

قةةد ة صةةاءب المشةةرو  الصةةغير علةةو الإنتلةةاه اةةو سةةداد المةةرض في عةةد الصةةندو  زيةةا ة 
ص مةة  منةةدوب البنةةت لد اسةةة ءالةةة التعلةةر وعمةةش تمريةةر عةةن مشةةتركة يوضةةرها أءةةد مثظفيةة

مشةةكلة المشةةرو  والتثصةةية سإعةةادة جدولةةة المد ثنيةةة والبوةةص اةةو أسةةباب هةةذا التعلةةر هةةش 
هةةو نتيجةةة ظةةرو  الرةةث  أو نمةةص ال بةةرة التزمةةة لةةلإدا ة   والعمةةش علةةو إزالةةة ومتاسعةةة 

 أسباب هذا التعلرت 
ت الوةةةالات الناتجةةةة عةةةن الثاةةةاة أو وهةةةو تلةةةدراساااة الحاااالات الإنساااانية:  -3

المةةةةرض أو العجةةةة  الكلةةةةو أو الج ئةةةةو لصةةةةاءب المشةةةةرو  الصةةةةغير أو تعةةةةرض هةةةةذا 
المشةةرو  لوةةثادث الرةةطث أو الوريةةق ت اةةو هةةذه الوالةةة  ةةتم تمةةديم المرةةتندات المؤيةةدة 
مةةةن المرةةةتفيد أو و لتةةةص إلةةةو الصةةةندو  التةةةو  نرةةةق مةةة  منةةةدوب البنةةةت للثقةةةث  علةةةو 

إلو إما إعادة جدولة المد ثنية مةرة ألةرى أو الإعفةا  الج ئةو أو  الوالة كاملة ويصش
الكلةةةةةو مةةةةةن سةةةةةاقو اثائةةةةةد المةةةةةرض أو الإعفةةةةةا  الج ئةةةةةو أو الكلةةةةةو مةةةةةن سةةةةةاقو أقرةةةةةار 

 (ت87 المرض

 ثانياً: دور الصندوق فى تنمية المشروعات الصغيرة:

                                                 

م وتلميلالالاة قطلالالاا  المشلالالاروعات الصلالالاغيرة وململالالاح ( أحملالالاد نصلالالاار ، دور الصلالالالدوا الاجتملالالااع  للتلميلالالاة  لالالا  دعلالالا86)

 . 7الاستراتيجية القومية للتمويل متلاه  الصغر ، مرجت سارق ، ص

 . 5، ص 2005( الصلدوا الاجتماع  للتلمية ، المامة والأهداف ، القاهرة 87)
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يمةةةثه الصةةةندو  بتنميةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة سالاهتمةةةاه سعةةةدة عناصةةةر ملةةةش  
الفنةةو والإدا ى   والترةةثيق   وءاضةةنات ااعمةةاا وسةةث  نلمةةو الضةةث  علةةو الةةدعم 

 كش منها و لت علو النوث التالو: 
يمةةثه الصةةندو  الاجتمةةاعو للتنميةةة مةةن لةةتا وءةةدة  الاادعم الفنااى والإدارى : -أ

سالعد ةةةد مةةةن  –التاسعةةةة لجهةةةاز تنميةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة  –الةةةدعم الفنةةةو والتكنثلةةةثجو 
تبنةةةو المشةةةروعات المائمةةةة علةةةو التكنثلثجيةةةا ومتاسعةةةة   طهةةةا سالجامعةةةات ال ةةةدمات ملةةةش: 

ومراكةةة  البوةةةثث   واقامةةةة النةةةدوات والةةةدو ات التد يبيةةةة اصةةةواب المشةةةروعات الصةةةغيرة 
والعاملين ايها لتمديم كةش مةا هةث جد ةد اةو مجةاا التكنثلثجيةا والتمنيةات الود لةة للوصةثا 

عةةدة نمةةا ج للمشةةروعات الصةةغيرة الناجوةةة  علةةو منةةت  عةةالو الجةةثدة   اضةةتن عةةن إعةةداد
اةةةةةو المجةةةةةالات الم تلفةةةةةة والتةةةةةو مةةةةةن لتلهةةةةةا  ةةةةةتم تةةةةةثاير سعةةةةةض المعلثمةةةةةات ااساسةةةةةية 

 (ت88الصويوة التو يجب تثاارها او أى مشرو  ناشئ ل دمة المرتفيد ن الجدد 
كمةةا  هةةد  الةةدعم الإدا ى إلةةو إعةةداد وتنميةةة مهةةا ات أصةةواب المشةةروعات  

قةةاد ين علةةو إدا ة مشةةروعاتهم سإسةةت داه ااسةةاليب العلميةةة سصةةث ة الصةةغيرة ليكثنةةثا 
 مبرطة واعالةت 

اضةةةةتن عةةةةن التةةةةد يب علةةةةو إعةةةةداد د اسةةةةة الجةةةةدوى ال اصةةةةة بتلةةةةت المشةةةةروعات  
سإست داه كااة المها ات التد يبية التو  ثارهةا الصةندو  الاجتمةاعو للتنميةة لإيجةاد المية ة 

(ت ويشةمش الةدعم الإدا ى تةد يب وتأهيةش كةش مةن 89التناارية او مثاجهة توديات الرث  
المشراين والمنلمين والمرةئثلين عةن المشةروعات الصةغيرة وأيضةان أصةواب المشةروعات 

                                                 

الصلاغيرة وكيلاف ( الصلدوا الاجتملااع  للتلميلاة ، دور الصلالدوا الاجتملااع  للتلميلاة  لا  دعلام وتلميلاة المشلاروعات 88)

 .17، ص 2007تحصل عل  قرض ، القاهرة ، 

 . 45( هبة نصار ، الإطار المةسس  للمشروعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص89)
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 (ت90الصغيرة والعاملين ايها 
يمةده الصةةندو  الاجتمةاعو للتنميةة العد ةةد مةن ال ةدمات الترةةثيقية  التساويق: -ب

مكةن أ  تملةش طلةب ءقيمةو علةو منتجةات ملش: د اسة وتوليش ااسثا  ال ا جية والتةو ي
ولدمات المشروعات الصغيرة   وتود د تثصيفو لمائمةة الرةل  وقائمةة ال ةدمات المنتجةة 
مةةن المشةةروعات الصةةغيرة والتةةو تتةةثاار لهةةا الميةة ة التناارةةية لثجةةثد ارصةةة لهةةا سةةثا  اةةو 

لمرةةتث دة أو ااسةةثا  الدالليةةة  مناارةةة المنتجةةات اااسةةثا  ال ا جيةةة  التصةةد ر( أو اةةو 
  وتعلةيم الفةرص الترةثيقية اةو الةدالش وال ةا ج مةن لةتا  منتجات المشةروعات الكبيةرة(

لطةةةة عمةةةش متكاملةةةة تتضةةةمن سياسةةةات وأدوات و ةةةرام  م صصةةةة لةةةذلت   اضةةةتن عةةةن 
 (ت91إنشا  وءدة لاصة لعمثد الباطن لترهيش التعاقد بين المشروعات الكبيرة والصغيرة 

عبا ة عن منلثمةة عمةش متكاملةة ترةعو لتةثاير  وهو حاضنات الأعمال: -جا
كش الربش والإمكانيات المطلث ة لبد  المشرو  وتثاير شبكة من الإتصالات سمجتمة  
ااعماا والصناعة م  الاستعانة سالإدا ة المت صصة الماد ة علو تثاير جمي  أنةثا  

 (ت92 االدعم التزه لنجاح المشروعات والتغلب علو المشاكش التو قد تثاجهه
وتملةةةةةةش ءاضةةةةةةنات المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة إءةةةةةةدى الآليةةةةةةات ااساسةةةةةةية لةةةةةةدعم تلةةةةةةت 
المشةةروعات   وزيةةادة اةةرص نجاءهةةا لاصةةة اةةو المراءةةش ااولةةو مةةن  يامهةةا ولتمليةةش 

                                                 

( الصلدوا الاجتملااع  للتلميلاة ، دور الصلالدوا الاجتملااع  للتلميلاة  لا  دعلام وتلميلاة المشلاروعات الصلاغيرة وكيلاف 90)

 .25تحصل عل  قرض ، مرجت سارق ، ص

ود زايلاد ، أهميلاة المشلاروعات الصلاغيرة وخصاةصلااا ودور الصلالدوا الاجتملااع  للتلميلاة  لا  دعمالاا وتطويرهلاا ، ورقلاة ( محملا91)

،  2006عملالال ، الللالادوة الخليجيلالاة الأوللالا  للمشلالاروعات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة ، اللالادماس ، الممل لالاة العرريلالاة السلالاعودية ، أكتلالاورر ، 

 . 17ص

لمشروعات الصغيرة والمتوسطة    مصر ، وزارة المالية ، القلااهرة ( سميحة  وزى ، تقرير عن مةتمر سياسات ا92)

 . 8، ص 2009، 
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نرةةةةبة اشةةةةلها   و لةةةةت مةةةةن لةةةةتا تةةةةثاير ممثمةةةةات النجةةةةاح لهةةةةا وت ويةةةةدها سال ةةةةدمات 
 (ت93 الترثيقية تتت إلخوالاستشا ات او كااة المجالات الفنية والاقتصادية و 

وقةةةةةد أقةةةةةاه الصةةةةةندو  الاجتمةةةةةاعو للتنميةةةةةة مجمثعةةةةةة مةةةةةن ءاضةةةةةنات أعمةةةةةاا  
المشةةةةروعات الصةةةةغيرة لةةةةدعمها وتنميتهةةةةا مةةةةن لةةةةتا إقامةةةةة مجمثعةةةةة مةةةةن ال ةةةةدمات 
الداعمةةةةة والمتميةةةة ة ملةةةةش الجةةةةثدة   وقاعةةةةدة للمعلثمةةةةات الفنيةةةةة والتجا يةةةةة   ووءةةةةدات 

دالةةش ولةةا ج الواضةةنة   اضةةتن عةةن  عايةةة لتلتبةةا ات والقيةةاس ل دمةةة المشةةروعات 
 (ت94 وى اااكا  الإبداعية والمشروعات  ات النمث الرري  والقيمة المضااة العالية 

                                                 

(93 )Hamaky, The Gender Perspective of Small Business in Economic  –Yomen El 

Development (The Case of Egypt)., 2008 , p. 2.            

ة القلالادرات التلا سلاية للمشلالاروعات الصلاغيرة والمتوسلالاطة ، خاللاد مصلاطف  قاسلالام ، دور حاضلالات الأعملالاال  لا  تلميلا( 94)

 وما رعدها.  21، ص 2008الملتق  العرر  الرارت للصلاعات الصغيرة والمتوسطة ،  لعاء ، 

عاطف الشبراوى ، دور حاضلات المشروعات الصغيرة    تلمية اللسيط الصلاع  والاقتصادى ، الللادوة العرريلاة  

وعات الصلالالاعية ، الملاملالاة العرريلالاة للتلميلالاة الصلالالاعية والتعلالادين( ، القلالااهرة ، الأوللالا  ، حلالاول )حاضلالالات المشلالار

 . 4، ص 2003
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 المبحث الثالث

 إستراتيجية تنمية المشروعات الصغيرة فى مصر

 تمهيد: 

تتةةةثاار ممثمةةةات نجةةةاح الصةةةناعات الصةةةغيرة اةةةو البيئةةةة المصةةةرية ممةةةا  تةةةي   
وللإسةةةةةتفادة مةةةةةن إمكانياتهةةةةةا ت ولابةةةةةد مةةةةةن وضةةةةة  إسةةةةةتراتيجية بتنميةةةةةة  مجةةةةةالان لةةةةةدعمها

لةةةتا المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةو إطةةةا  سياسةةةة الدولةةةة ولطتهةةةا التنمثيةةةةت و لةةةت مةةةن 
  لةةم تضةةاار  تود ةةد مجمثعةةة صةةناعات أو مراءةةش إنتاجيةةة معينةةة كصةةناعات مرةةتهداة
المرةةتهداة لهةةا كااةةة الجهةةثد وتثجيههةةا لتطثيرهةةا ت ويجةةب أ  تكةةث  تلةةت الصةةناعات 

إمكانيات نجاح كامنة او المرتمبش   كما يجب أ  تكث  أيضان مجاا لتوميق أهدا  
 (ت95قثمية إقتصادية ملش الإءتا موش الثا دات أو تشجي  الصاد ات 

واهتمةةل مصةةر سالمشةةروعات الصةةغيرة منةةذ عةةدة سةةنثات وءممةةل مكانةةة  ائةةدة بةةين  
اك مجمثعةةة مةةن التوةةديات مازالةةل تثاجةةص تلةةت الةةدوا العر يةةة اةةو هةةذا المجةةاا   إلا أ  هنةة

المشةةروعات   و التةةالو يجةةب العمةةش علةةو المضةةا  عليهةةا ت وهةةذا مةةا سةةنواوا العمةةش عليةةص 
بتبنةةةو إسةةةتراتيجية لتنميةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةو مصةةةر ت وسةةةث  نتنةةةاوا ايهةةةا مفهةةةثه 

و تثاجةص تنميةة وعناصر تلت الإستراتيجية   لةم موةاوا تمةديم ءلةثا للمشةاكش والمعثقةات التة
 تلت المشروعات سثا  المتعلمةة سالمشةرو  أو المتعلمةة سالبيئةة ال ا جيةة للمشةرو  و لةت علةو

 النوث التالو: 

                                                 

 . 157، ص 156( عل عدل  حلا الشير ، دور الصلاعات الصغيرة    الاقتصاد المصرى ، مرجت سارق ، ص95)
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 مفهوم وعناصر إستراتيجية تنمية المشروعات الصغيرة: -3/1

 سث  نتناوا كت من مفهثه الإستراتيجية لم عناصرهات 

 الصغيرة:مفهوم إستراتيجية تنمية المشروعات  -3/1/1

إسةةتراتيجية تنميةةة المشةةروعات الصةةغيرة هةةو تلةةت الإسةةتراتيجية التنمثيةةة التةةو  
ترعو إلو  ا  الكفا ة الإنتاجية لتلت المشروعات من لةتا توةد ص كةش مةن المنةت  
والفةةن الإنتةةاجو وااسةةاليب الإدا يةةة اةةو مجةةاا الترةةثيق والتةةد يب ت ويجةةب أ  تكةةث  

دا  المثميةة ولطة  التنميةة الصةناعية و لةت بتود ةد تلت الإستراتيجية متفمة م  ااهة
مجمثعة صناعات ومراءش إنتاجية معينة تملةش لهةا صةناعات مرةتهداة   لةم تكليةف 

 (ت96الجهثد لتطثيرها و ا  كفا تها الإنتاجية 

 عناصر إستراتيجية تنمية المشروعات الصغيرة فى مصر:  -3/1/2

ة اةةةةةو مصةةةةةر تهيئةةةةةة المنةةةةةا  تتطلةةةةةب إسةةةةةتراتيجية تنميةةةةةة المشةةةةةروعات الصةةةةةغير  
(ت ويتضةةةةمن  لةةةةت ضةةةةرو ة تطةةةةثير دو  97المناسةةةةب قبةةةةش تود ةةةةد عناصةةةةرها المتعةةةةددة 

الصةةندو  الاجتمةةاعو للتنميةةة ليكةةث  قةةاد ان علةةو ات ةةا  المةةرا  بةةدلان مةةن دو ه الإستشةةا ى 

                                                 

 ( يراجت    ذلكر96)

 .41ة الأعمال( ، مرجت سارق ، صعمرو علء الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة ، )مدخل رياد -

 . 29، ص 2008، القاهرة ،  وزارة الاقتصاد ، مشرو  سياسة قومية لتلمية الملشمت الصغيرة والمتوسطة    مصر -

( مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ، المشلاروعات الصلاغيرة  لا  مصلار والمشلااكل ومقترحلاات الحلال ، القلااهرة ، 97)

 . 205، ص 2002مجلس الوزراء ، 
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لاصةةة فيمةةا  تعلةةق بد اسةةة الجةةدوى التةةو يمةةثه بهةةا للمشةةروعات الصةةغيرة والتةةو  ترتةةب 
(   سالإضةةااة 98لتمةةثيلو والرلصةةة والرةةجش التجةةا ى والبطاقةةة الضةةريبية عليهةةا المةةرا  ا

إلةةو تمريةةر سعةةض الإعفةةا ات علةةو مرةةتل مات الإنتةةاج التةةو تعتمةةد عليهةةا المشةةروعات 
الصغيرة   والتد يب علو المها ات الإدا ية والفنية   والترثيقية   وتةثاير المعلثمةات   

 (ت99الود لة  والتجهي ات
اصةر إسةتراتيجية تنميةة المشةروعات الصةغيرة اةو مصةر   وسث  نتنةاوا عن 

 علو النوث التالو:

 أولًا: الإرشاد والتدريب: 
والإدا يةةة توتةةاج المشةةروعات الصةةغيرة اةةو مصةةر إلةةو تمةةديم المشةةث ة الفنيةةة  

  وانشةا  لطةثر  (: إعةداد د اسةة الجةدوى الإقتصةادية100والمالية او عدة مجالات ملةش 
  اةةةةو ال طةةةةثر المائمةةةةة   و اةةةة  مرةةةةتثى اادا  والإسةةةةت داه الإنتةةةةاج الجد ةةةةدة والتثسةةةة

اااضةةش ل طةةثر الإنتةةاج   وءةةش المشةةاكش   فيمةةا  تعلةةق سالترةةثيق والتمثيةةش   وادا ة 
 المثا د البشرية   والتكاليف والت طي    وتصميم المنتجات وتورين نثعيتهات 

مةن لةتا ويؤلذ او الإعتبا  أ  تمديم المشث ة اةو أى مجةاا يجةب أ   ةتم  
أجه ة انية مت صصة تما س عملها سالإنتماا إلو مثق  المشرو  الصغير لتش يص 

                                                 
(98 )Central Bank of Egypt, Establishing Aspecialized Stock Exchange for SMEs in 

Egypt, Working Paper, Cairo, 2005, P. 98.                     

 .298( عمرو علء الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة ، )مدخل ريادة الأعمال( ، مرجت سارق ، ص99)

مول وآخرين ، الرأسمالية الطيبة ، الرأسمالية الخبياة وإقتصلااديات اللملاو والرخلااء ، ترجملاةر مركلاز ( وليم جاك رو100)

 وما رعدها.  102، ص 2012، القاهرة ،  CIPEالمشروعات الدولية الخا ة 

ير ، كليلالاة أحملاد محملالاد مللادور ، دور الصلالالاعات الصلالاغيرة  لا  زيلالاادة  لالارص العماللاة الملتجلالاة  لا  اللالادول اللاميلالاة ، رسلاالة ماجسلالات 

 . 243، ص 2003التجارة ، جامعة الأس لدرية ، 
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(ت كمةةةا 101مةةةا يعترضةةةص مةةةن مشةةةاكش   لةةةم إقتةةةراح الولةةةثا المناسةةةبة ومتاسعةةةة تنفيةةةذها 
توتةةةةاج أيضةةةةان المشةةةةروعات الصةةةةغيرة تطةةةةثير أسةةةةاليب التةةةةد يب المهنةةةةو   سإسةةةةت داه 

 (ت102نمية ونمث الإنتاج التكنثلثجيا الود لة لضما  إستدامة الت

 ثانياً: مستلزمات الإنتاج:
يجةةةةةب أ  تيرةةةةةر إسةةةةةتراتيجية تنميةةةةةة المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة الوصةةةةةثا علةةةةةو  

مرتل مات الإنتاج و لت من لتا: سهثلة الوصثا عليها سأسعا  مناسةبة مةن جهةة 
واءةةدة تمةة  توةةل إشةةرا  الصةةندو  الاجتمةةاعو للتنميةةة   واعةةادة النلةةر اةةو الرسةةثه 

ة المفروضة عليها   واجرا ات وتراليص الإستيراد سثا  لمرةتل مات الإنتةاج الجمركي
أو الآلات والمعةةدات علةةو أ  تكةةث  توةةل إشةةرا  الهيئةةة العامةةة للتصةةني    وسةةهثلة 

 (ت103تثاير العمتت ااجنبية التزمة للإستيراد 

 ثالثاً: العمالة الفنية المدربة:
ولاصةة يجةب الإهتمةاه سمرةتثى التعلةيم لتةثاير واعةداد العمالةة الفنيةة المد  ةة  

  ويةتم  لةةت مةةن  (104الفنةو والتثسةة  فيةص مةة  ضةرو ة   طةةص سالإءتياجةةات الفعليةة للرةةث  

                                                 
(101 )Mohammed Omran, Access To Finance for SMEs Throagh to Stock Exchange in 

Eggpte : Conceptual Frame Work and Policy Implications, Cairo and Alex. Stock 

Exchange Cairo Occasional Papers, No. 3, June 2008, P. 37.                                         

                 

( مةتمر العمل الدول  ، ماارات من أجل تحسين الإنتاجية ونمو العمالة والتلمية ، م تل العملال اللادول  ، جليلاف ، 102)

 . 112، ص 2009

 .184، ص 183جت سارق ، ص( عل عدل  حلا الشير ، دور الصلاعات الصغيرة    الاقتصاد المصرى ، مر103)

 . 219( نادية محمد عبد العال ، تمويل نشاط المشروعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص104)
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لةةةتا الاهتمةةةاه سعةةةدة عثامةةةش ملةةةش: تكةةةاتف جهةةةثد وزا تةةةو المةةةثى العاملةةةة والصةةةناعة 
لإعداد لطة عامة للتةد يب المهنةو والإشةرا  عليهةا ومتاسعتهةا   ومةن  الإعانةات أو 

لوثاا  المادية لتمديم لدمات تد يبية معفاة من ضريبة اا  ةاح التجا يةة والصةناعية ا
  وتثعيةةةةة ااجهةةةة ة الإعتميةةةةة سأهميةةةةة التةةةةد يب اةةةةو  اةةةة  العثائةةةةد الماليةةةةة وتورةةةةين 

(   والوفةةاب علةةو العمالةةة المد  ةةة وعةةده الرةةماح لهةةا 105الإنتاجيةةة والمةةد ة التناارةةية 
 (ت106جث  سالإنتاج   وتمديم الوثاا  التشجيعية للهجرة أو ترك العمش   و    اا

 رابعاً: التمويل:
يجب علو إستراتيجية تنمية المشروعات الصغيرة او مصةر ءةش المشةكتت  

الاجتمةةةةاعو علةةةةو التمثيليةةةةة التةةةةو تثاجةةةةص تلةةةةت المشةةةةروعات ملةةةةش : قيةةةةثد الصةةةةندو  
الفجةةةةثة بةةةةين   ووجةةةةثد  الممرضةةةةيين   وا تفةةةةا  سةةةةعر الفائةةةةدة   وان فةةةةاض اتةةةةرات الرةةةةداد

مت ةةذى المةةرا  وأصةةواب المشةةروعات الصةةغيرة   ونمةةص البيانةةات المتاءةةة س ةةدمات 
التمثيش الصغير   وزيادة نرةبة التعلةر ممةا أدى لإ تفةا  معةدلات م ةاطر الإسةتلما  

 (ت107او تلت المشروعات 

 خامساً: حاضنات الأعمال والمجمعات الصنا ية: 
مةةةةة ود سكةةةةةش الإمكانيةةةةةات  تعنةةةةةو ءاضةةةةةنات ااعمةةةةةاا مكةةةةةا  مجهةةةةة  مناسةةةةةب 

المطلث ةةة لبةةد  المشةةرو  الصةةغير ت ويتةةثاار لديةةص شةةبكة إتصةةالات وعتقةةات سمجتمةة  
                                                 

 . 64( مةتمر العمل الدول  ، ماارات من أجل تحسين الإنتاجية ونمو العمالة والتلمية ، مرجت سارق ، ص105)

ة الشلاركات الصلاغيرة والمتوسلاطة وتعزيلاز قلادرتاا التلا سلاية ملان ( اللجلة الاقتصادية والاجتماعية لغرر  آسيا ، زيادة إنتاجي106)

 .149خلل الت تل والتشبيك ، مرجت سارق ، ص

( وزارة الاقتصلالااد ، مشلالارو  سياسلالاة قوميلالاة لتلميلالاة الملشلالاات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة  لالا  مصلالار ، مرجلالات سلالاارق ، 107)

 . 37ص
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ااعمةةاا والصةةناعة ت ويةةدا  عةةن طريةةق إدا ة مت صصةةة مهمتهةةا تةةثاير كااةةة أنةةثا  
الةةدعم ل يةةادة اةةرص نجةةاح المشةةروعات الصةةغيرة الملتومةةة بهةةا والعمةةش علةةو المضةةا  

قةةةةةد تةةةةةؤدى إلةةةةةو عةةةةةده نجاءهةةةةةا أو عج هةةةةةا عةةةةةن الثاةةةةةا  علةةةةةو كااةةةةةة العناصةةةةةر التةةةةةو 
(ت وتةةثار ءاضةةنات ااعمةةاا للمشةةروعات الصةةغيرة عةةدة لةةدمات ملةةش 108سإلت اماتهةةا 

تمةةةةديم ال ةةةةدمات الإدا يةةةةة والفنيةةةةة والترةةةةثيقية   وتةةةةثاير المعةةةةدات وااجهةةةة ة والمراكةةةة  
نمث مرتف   البولية   و عاية اااكا  الإبداعية والمشروعات الممي ة التو تومق معدا

  والقيمة المضااة و لت من لتا تثاير كش مةا تتطلبةص مةن مةثا د ماليةة واستشةا ات 
 (ت109انية مت صصة 

أما المجمعات الصناعية هو عبا ة عن مراءة من اا ض  تم ت صيصةها  
لإقامة مجم  صناعو عليها يشمش مجمثعة من المبانو المتئمة لإءتياجات صغا  

م ولتفعيةةةش هةةةةذه المرةةةاءة  ةةةتم مةةةدها سال ةةةدمات ااساسةةةةية الصةةةنا  لإقامةةةة صةةةناعاته
 كالكهر ةةةا (   وتةةةثاير وسةةةائش النمةةةش المناسةةةبة   اضةةةتن عةةةن إقامةةةة عةةةدد مةةةن مراكةةة  
ال ةةدمات المشةةتركة كمراكةة  تةةد يب وو   ومراكةة  لبةةرة ومراكةة  سوةةثث ت وكةةش  لةةت 

 (ت110  تم طبمان ل طة تهد  إلو لدمة المشروعات الصناعية الصغيرة او المجتم 

                                                 

يل وتلمية المشروعات الصلاغيرة ، مرجلات سلاارق ، ( أحمد أحمد عبد الله ، دور الصلدوا الاجتماع  للتلمية    تمو108)

 . 56ص

( خالد مصطف  قاسم ، دور حاضلالات الأعملاال  لا  تلميلاة القلادرات التلا سلاية للمشلاروعات الصلاغيرة والمتوسلاطة ، 109)

 . 23، ص 22مرجت سارق ، ص

J. D. Rayn and Gail P, Hiduke, An Enterprereur's Business plan, in Cubate your 

Business for Success , USA: Thomson corporation , 2006 , P. 12. 

أحمد محمد ملدور ، دور الصلاعات الصغيرة    زيادة  رص العمالة الملتجة    الدول اللامية ، مرجت سلاارق ،  (110)

 . 248ص
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وترةةةتفيد المشةةةروعات الصةةةناعية الصةةةغيرة مةةةن المجمعةةةات الصةةةناعية ءيةةةص  
تثار لها عدد من ال دمات لا ترتطي  تلت المشروعات تثايرها  اتيان لنفرةها لإ تفةا  
تكاليفهةةا   اضةةتن عةةن تةةثاير لبةةرات اةةو مجةةاا الدعايةةة والترةةثيق والت ةة ين ت وتمةةديم 

مةا توممةص المجمعةات الصةناعية هةث نمةث  لدمات الإ شةاد والتثجيةص الصةناعو ت وأهةم
عتقة التعاقد بين المنشآت الصناعية الكبيةرة والصةغيرة ممةا  ةؤدى إلةو توميةق تنميةة 

 (ت111صناعية متكاملة 

 سادساً: التسويق:
تعتمةةةد ال ةةةدمات الترةةةثيقية سشةةةكش أساسةةةو علةةةو لةةةدمات الإ شةةةاد والتثجيةةةص  

لترةةثيقية   واجةةرا  الد اسةةات الصةةناعو لتةةد يب صةةاءب المشةةرو  وتثعيتةةص سةةالفنث  ا
عةةةن منااةةةذ التثزيةةة  الدالليةةةة وال ا جيةةةة وتثقةةة  ءجةةةم الطلةةةب و لةةةت لتورةةةين اةةةرص 

 (ت112الترثيق 
ويةةتم تمةةديم ال ةةدمات الترةةثيقية مةةن لةةتا الاهتمةةاه سالدعايةةة والإعةةت  عةةن  

منتجةةةات المشةةةروعات الصةةةغيرة   وااهتمةةةاه سأسوةةةاث الرةةةث  للتعةةةر  علةةةو اتجاهةةةات 
وتشةةةجي  المبيعةةةات اةةةو الرةةةث  المولةةةو مةةةن لةةةتا زيةةةادة المبيعةةةات طلةةةب الرةةةث    

للمطةةةا  الوكةةةثمو   وزيةةةادة ءصةةةة الصةةةناعات المغذيةةةة للصةةةناعات الكبيةةةرة   وانشةةةا  
منااةةةةذ بيةةةة  متنملةةةةة   وتشةةةةجي  الترةةةةثيق ال ةةةةا جو مةةةةن لةةةةتا إعةةةةداد النشةةةةرات عةةةةن 

                                                 

عزيلالاز قلالادرتاا ( اللجللالاة الاقتصلالاادية والاجتماعيلالاة لغررلالا  آسلالايا ، زيلالاادة إنتاجيلالاة الشلالاركات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة وت111)

 .69التلا سية من خلل الت تل والتشبيك ، مرجت سارق ، ص

 .186( عل عدل  حلا الشير ، دور الصلاعات الصغيرة    الاقتصاد المصرى ، مرجت سارق ، ص112)
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 (ت113 المنتجات المطلث ة من ءيص المثاصفات وااسعا  او ااسثا  ال ا جية

 سابعاً: تشجيع فكر العمل الحر: 
يعد تشجي  اكر العمش الور من أهةم عناصةر إسةتراتيجية تنميةة المشةروعات  

الصةةةةغيرة اةةةةو مصةةةةر ت ويعتمةةةةد هةةةةذا الفكةةةةر علةةةةو نشةةةةر لمااةةةةة المشةةةةروعات و عا تهةةةةا 
وتنميتها ت ويتطلب  لت تنريق التعاو  بين المؤسرةات التعليميةة والتد يبيةة والاعةته 

عايةةةة صةةةغا   واد ااعمةةةاا وتنميةةةة قةةةد اتهم و عةةةا تهم إمةةةا مةةةن الصةةةغر اةةةو ت وتةةةتم   
(ت ويجةةةةب أ   تصةةةةف صةةةةاءب 114مراءةةةةش التعلةةةةيم أو بةةةةين الشةةةةباب ءةةةةد لو الت ةةةةرج 

لترةةاعده اةةو نجةةاح المشةةرو  سجانةةب العناصةةر المشةةرو  سعةةدد مةةن الصةةفات الش صةةية 
صةةةية القياديةةةة   ت وتتملةةةش تلةةةت الصةةةفات اةةةو : الش  الاقتصةةةادية والتمثيليةةةة والإدا يةةةة

والمهةةةا ات الإدا يةةةة   والمةةةد ة علةةةو الإبةةةدا  والإبتكةةةا    والجديةةةة وتومةةةش المرةةةئثلية   
والمةةةةد ة علةةةةو الاتصةةةةاا سةةةةالآلرينت وكلمةةةةا تةةةةثاار عةةةةدد أكبةةةةر مةةةةن تلةةةةت الصةةةةفات اةةةةو 

 (ت115ش صية صاءب المشرو  الصغير كانل إءتمالات نجاءص أعلو 

 لصغيرة فى مصرحل مشاكل ومعوقات تنمية المشروعات ا -3/2
تةةةم إسةةةتعراض المشةةةاكش والمعثقةةةات التةةةةو تثاجةةةص المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةةو  

مصةةر سةةثا  المتعلمةةة سالمشةةرو  أو المتعلمةةة سالبيئةةة ال ا جيةةة للمشةةرو  اةةو المبوةةص 

                                                 

أحمد محمد ملدور ، دور الصلاعات الصغيرة    زيادة  رص العمالة الملتجة    الدول اللامية ، مرجت سلاارق ، ( 113)

 .252ص

 .39( عمرو علء الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة ، )مدخل ريادة الأعمال( ، مرجت سارق ، ص114)

(115 )Hussien Alasrage, The Role of Nile Stock Exchange In The Development of Small 

and Medium Sized Enterprises in Eggpt, Paper No. 12364, December 2008, P. 18.      
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اللةةانو ت وسةةث  نعةةرض اةةو هةةذا المبوةةص عرضةةان لولةةثا تلةةت المشةةاكش علةةو الرةةثا  
 و لت علو النوث التالو:

 لات المتعلقة بالمشروع:حل المشك -3/2/1
 كرنةةا فيمةةا سةةبق أ  المشةةروعات الصةةغيرة اةةو مصةةر تثاجةةص عةةدد مةةن المشةةكتت  

متعلمةةةةة سقيةةةةاه المشةةةةرو    والتةةةةو تتملةةةةش اةةةةو التمثيةةةةش الةةةةتزه وادا تةةةةص وتةةةةثاار ال بةةةةرة الفنيةةةةة 
والتد يبيةةة اضةةتن عةةن المشةةاكش الترةةثيقية ت و التةةالو سةةث  نتنةةاوا ءلةةثا لتلةةت المشةةكتت 

 مجمثعة من ال دمات و لت علو النوث التالو: بتمديم

 أولًا: الخدمات التمويلية: 
تعةد المشةاكش التمثيليةةة التوةدى ااوا الةذى  ثاجةةص إقامةة وتنميةة المشةةروعات  

الصةةةغيرة اةةةو مصةةةرت وهةةةو تعةةةد عقبةةةة أساسةةةية اةةةو إعةةةداد د اسةةةة الجةةةدوى ال اصةةةة 
 (ت116سالمشرو  
وللمضةةا  علةةو المشةةاكش التمثيليةةة  ثجةةد العد ةةد مةةن ال ةةدمات ملةةش الوصةةثا  

علةةو التمثيةةش وتيرةةير إجةةرا ات الإقةةراض   وتمةةديم أسةةاليب جد ةةدة للتمثيةةش   اضةةتن 
عةةةةةةن دو  المجمعةةةةةةات الصةةةةةةناعية وءاضةةةةةةنات ااعمةةةةةةاا اةةةةةةو الوةةةةةةد مةةةةةةن التكةةةةةةاليف 

 الإستلما يةت 
 وسث  نعرض كش منها علو النوث التالو: 

 صول على التمويل وتيسير إجراءات الإقراض:الح -أ

                                                 
(116 )Mahmoud El Gamal and Nihal El Megharabi, Beyon Gredit : Alaxonomg of SMEs 

and Financing Methods For Arob Countries, Working Paper, No. 27, The Eggptian 

Center For Economic Studies, Cairo, 2001,  May, P.40.                                                 
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يعةةةد إجةةةرا  د اسةةةة الجةةةدوى الإقتصةةةادية لإلتيةةةا  المشةةةرو  المناسةةةب   يةةةأتو  
الدو  علو البوةص عةن كيفيةة الوصةثا علةو التمثيةش الكةااو لإقامةة المشةرو  ت اةإ ا 
ما تثاار مصد  التمثيش من لتا التمثيش الذاتو لصاءب المشةرو  اةت تثجةد أدنةو 

ة ت أمةةا إ ا لةةم  تةةثاار مصةةد  التمثيةةش الةةذاتو   اإنةةص  ثجةةد العد ةةد مةةن الجهةةات مشةةكل
للقيةةاه بهةةذا الةةةدو  التمةةثيلو ملةةةش الصةةندو  الإجتمةةةاعو للتنميةةة والةةةذى يمةةده التمثيةةةش 
للمشةةروعات الصةةغيرة مةةن لةةتا جهةةات وسةةيطة  ملةةش البنةةثك والجمعيةةات ااهليةةة(ت 

ثك التةةةو تمةةةده بةةةرام  مت صصةةةة وأيضةةةان جمعيةةةات  جةةةاا ااعمةةةاا اضةةةتن عةةةن البنةةة
لإقةةةراض المشةةةروعات الصةةةغيرة ملةةةش البنةةةت الةةةثطنو للتنميةةةة و نةةةت التنميةةةة والائتمةةةا  

 (ت117ال  اعو 
وا  كا  الوصثا علو التمثيش الكااو يعتبر شرطان ضةرو يان   إلا أنةص لةي   

شرطان كافيانت و التالو كا  لابد مةن ضةما  تيرةير إجةرا ات الوصةثا علةو المةروض 
ى بةةدونها  رتفةة  معةةدا التعلةةر اةةو سةةداد المةةروض الممدمةةة مةةن برنةةام  الصةةندو  والةةذ

 الاجتماعو للتنمية من لتا البنثكت
و النرةةةبة لمشةةةكلة عةةةده تةةةثاار ولةةةائق ضةةةما  المةةةروض الممدمةةةة للمشةةةروعات  

المتعلةةةةرة  ةةةةتم التغلةةةةب عليهةةةةا عةةةةن طريةةةةق التثسةةةة  اةةةةو إنشةةةةا  هيئةةةةات الضةةةةما  عةةةةن 
لب الإقتراض و لت سإجرا  د اسات الجدوى الاقتصادية المشروعات الصغيرة التو تط

لتلةةت المشةةا ي  قبةةش إصةةدا  الضةةما  الةةتزه مةةن البنةةثك   لةةم تمةةثه سالرةةداد نياسةةة عةةن 
المشروعات الصغيرة اةو ءالةة تثقفهةا عةن الرةداد   لةم تعةثد لتوصةيش مةا داعتةص مةن 

                                                 

المتلاهيلالاة الصلالاغر والصلالاغيرة ( وزارة التجلالاارة الخارجيلالاة ، دراسلالاة مرجعيلالاة علالان زيلالاادة إم انيلالاة حصلالاول الملشلالامت 117)

 . 14، ص 2007،  والمتوسطة عل  التمويل وتقييم الإةتمان وم اتل الإقراض
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ثه هيئةات الضةما  تلت المشروعات عندما ترم  إمكانياتها الماديةة سالرةداد ت كمةا تمة
أيضةةةان سةةةإجرا  الد اسةةةات لمعراةةةة أسةةةباب ت لةةةف المشةةةروعات الصةةةغيرة عةةةن الرةةةداد   
وتمةةةده المعثنةةةة لهةةةا لت طةةةو مةةةا يعترضةةةها مةةةن مشةةةاكش وعلةةةو الوكثمةةةة تمةةةديم الةةةدعم 

 (ت118الكااو لهذه الهيئات 
ويمكةةن الإسةةتفادة مةةن التجر ةةة الهنديةةة لوةةش مشةةاكش الوصةةثا علةةو التمثيةةش  

ات الإقراض   ءيص قامل سإنشا  صندو  لضما  تمثيةش المشةروعات وتيرير إجرا 
وقامل بت صيص مكتب إقليمو لهذا الصةندو  اةو  SIDBIالصغيرة من لتا بنت 

كش ار  للبنت يصد  العاملين فيص ولائق تأمينية لتمثيش المشروعات الصغيرة   التةو 
ترضةةين( ال اصةةة يمتلكهةةا لريجةةو معاهةةد التةةد يب علةةو المشةةروعات الصةةغيرة  المم

 سالبنتت 
ويمةةةةثه هةةةةؤلا  الممترضةةةةث  بد اسةةةةة الجةةةةدوى إقتصةةةةاديان وانيةةةةان علةةةةو المشةةةةرو   

 (ت119 اانرب مما  ؤدى إلو تمليش م اطر الإئتما  لتلت المشروعات
ويجةةةةب أ   راعةةةةةو أ  يكةةةةث  مبلةةةةةى التمثيةةةةش الةةةةةذى يوصةةةةش عليةةةةةص المشةةةةةرو   

 (ت120من ااصثا المتداولة الصغير كافيان لتمثيش كااة ااصثا اللابتة وج  ان 
ويجةةب أ   ةةتم إعةةادة النلةةر اةةو شةةرور الإقةةراض مةةن ءيةةص: تعةةد ش شةةرور  

المةرض الواليةة للتيرةير علةو طالةب المةرض   وزيةادة اتةرة الرةماح والرةداد   ود اسةة 
إمكانيةةة ت فةةيض سةةعر الفائةةدة   وضةةرو ة وضةة  ءةةد أقصةةو للفتةةرة ال منيةةة التةةو  ةةتم 

                                                 

 .173لصغيرة    الاقتصاد المصرى ، مرجت سارق ، ص( عل عدل  حلا الشير ، دور الصلاعات ا118)

(119)                            111. –SIDBI Report , 2007 Ex . Ref. pp. 110  

 ت    ذلك رجيرا 

Fabio Russo, General Review Study of Small and Medium Enteprises ( SMEs) 

Cluster India , UNIDO, July, 1999, p. 177. 

 .25( عمرو علء الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة ، )مدخل ريادة الأعمال( ، مرجت سارق ، ص120)
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 ةةثه مةةن  ةةثه تمةةديم صةةاءب المةةرض  15 يةةد علةةو صةةر  المةةرض لتلهةةا سويةةص لا ت
 (ت121لمرتندات الوصثا علو المرض 

كمةةا يمكةةن الاسةةتفادة أيضةةان مةةن التجر ةةة ااندونيرةةية لوةةش مشةةاكش الوصةةثا  
علو التمثيش وتيرير إجرا ات الإقراض   ءيص أنها قدمل للمشروعات الصغيرة من 

ض المر  الةذى يمةده علةو لتا المجل  المثمو للصناعات الصغيرة ما يرمو سالمر 
مراءةةش سويةةص يصةةر  الجةة   ااوا اةةو مرءلةةة التأسةةي  لةةم الجةة   التةةالو اةةو مرءلةةة 
التشغيش ااولو أما الج   االير ايتم إ داعةص اةو صةث ة وديعةة ساسةم المشةرو  ليملةش 
إءتياطو إستراتيجو للمشرو   رج  إليةص اةو ءةالات التعلةر سةثا  اةو بدايةة المشةرو  

 10سةةنثيان ولمةةدة تصةةش إلةةو  %7النشةةار ت ولا تتجةةاوز اائةةدة المةةرض أو التثسةة  اةةو 
سةةةنثات مةةة  اتةةةرة سةةةماح تصةةةش إلةةةو العةةةاه   مةةة  مراعةةةاة تطبيةةةق المثاعةةةد المرنةةةة طبمةةةان 

 (ت122لطبيعة النشار التو يعمش سص المشرو  الصغير 

 تقديم وأساليب جديدة للتمويل: -ب
لمشةةةا كة أو التةةةأجير تألةةةذ أسةةةاليب التمثيةةةش الجد ةةةدة إءةةةدى صةةةث تين: إمةةةا ا 

التمثيلو ت فبالنرةبة للمشةا كة تمةثه الجهةة الممثلةة للمشةرو  سالمشةا كة الكاملةة بةرأس 
المةةةةاا أو تمثيةةةةش الجةةةة   الةةةةتزه لتغطيةةةةة المتطلبةةةةات التمثيليةةةةة الإنتاجيةةةةة  مرةةةةتل مات 
العملية الإنتاجية( علو أ   تم تمريم الر   بين صاءب المشرو  الصغير من ناءيةة 

                                                 
(121)SAID / Egypt UTerm Evalution of  –Avid Consulting Corporation, Final Report Mid 

Small and Emerging Business Program , Report Prepard for USA, Washington , 2004, 

p. 13.                                      

(122)Mazumder Byerlee, Development of Small and Medium Enterprises In INDONSEA, 

Faculty of Economic , University of TRISAKTI, 2008 , p. 13.                                       
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ن الناءيةةةة االةةرى   كمةةةا  ةةةتم ت صةةةيص ممابةةش لإدا ة المشةةةرو  يكةةةث  مةةةن والبنةةت مةةة
نصيب صاءب المشرو  ت وعلو البنت القيةاه سالمتاسعةة والرقاسةة الدو يةة لرةير العمةش 
مةةةةن لةةةةتا الكشةةةةف عةةةةن المركةةةة  المةةةةالو للمشةةةةرو  اةةةةو اتةةةةرات دو يةةةةة و لةةةةت سإتبةةةةا  

 (ت123ااساليب الرقابية المناسبة 
سةةاليب التمثيةةش الجد ةةدة اهةةو التةةأجير التمةةثيلو   وهةةث أمةةا الصةةث ة اللانيةةة ا 

يعد من أعماا الثسةاطة الماليةة   و مثجبةص يوصةش صةاءب المشةرو  علةو ااصةثا 
الرأسمالية التزمة دو  الإلتة اه بةدا  كامةش القيمةة للمةؤجر الةذى  تماضةو كامةش  يمةة 

ب سملكيةةةة ااصةةةش المرةةةتأجر سأقرةةةار إيجا يةةةة علةةةو أ  يكةةةث  لةةةص الوةةةق اةةةو الإءتفةةةا
 ااصش موش التأجير ءتو سداد كامش  يمتصت 

وتلجةةةأ المشةةةروعات الصةةةغيرة للتةةةأجير التمةةةثيلو لةةةللات والمعةةةدات تعثيضةةةان  
للةةنمص اةةو التمثيةةش طثيةةش ااجةةش ت اضةةتن عةةن أنةةص يعةةد عةةامتن مهمةةان لتنشةةي  أسةةثا  
ا المةةةةاا اةةةةو الةةةةدوا الناميةةةةة   و التةةةةالو  تةةةةاح للمشةةةةروعات الصةةةةغيرة اةةةةو تلةةةةت الةةةةدو 

 (ت124الوصثا علو إءتياجاتها من المعدات الرأسمالية 
وءتو تؤتو ااسةاليب الجد ةدة للتمثيةش سةثا  سالمشةا كة أو التةأجير التمةثيلو  

(: ضةةرو ة للةةق بيئةةة تنليميةةة وسياسةةية تشةةج  125 لما هةةا يجةةب االةةذ اةةو الاعتبةةا 
اعالةةة علةةو نمةةث وتطةةثير تلةةت ااسةةاليب اةةو التمثيةةش   وضةةرو ة إقامةةة بنيةةة أساسةةية 

لت ويةةةةد المشةةةةروعات الصةةةةغيرة سمتطلباتهةةةةا سةةةةثا  مةةةةن المةةةةثا د البشةةةةرية أو الماليةةةةة أو 
                                                 

 .201دية محمد عبد العال ، تمويل نشاط المشروعات الصغيرة ، مرجت سارق ، ص( نا123)

( محمود  ام  ، التمجير التمويل  وسلايلة جديلادة للتمويلال وتلشلايم سلاوا الملاال ، وزارة شلالون الإسلاتامار والتعلااون 124)

 . 14، ص 2005الدول  ، الايلة العامة لسوا المال ، 

(125 )ress Pnited U, ountries Small Bossiness Manualg CLidija. Rangelovska, Developin

International, United kingdom, London, 2008, pp. 152 – 154 .                                       
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المعلثمةةات مةةن لةةتا إكرةةاب العةةاملين اةةو المؤسرةةات التمثيليةةة سالمهةةا ات الم تلفةةة 
ال اصةةةة سااسةةةاليب الجد ةةةدة للتمثيةةةش الصةةةغير   مةةة  ضةةةرو ة التعةةةاو  مةةة  الجهةةةات 

كث يةا لتنميةة الصةناعات الصةغيرة و نةت تمثيةش المالية الدوليةة المت صصةة ملةش بنةت 
الصةةناعات الصةةغيرة سالهنةةد   وضةةرو ة تضةةاار جهةةثد كااةةة ااطةةرا  المشةةا كة اةةةو 

 تطبيق ااساليب الجد دة لتمثيش المشروعات الصغيرةت 

دور المجمعااااات الصاااانا ية وحاضاااانات الأعمااااال فااااى الحااااد ماااان التكااااالي   -جااااا
 الإستثمارية.

للمجمعةةات الصةةناعية وءاضةةنات ااعمةةاا اةةو الوةةد  تضةة  الةةدو  الإيجةةابو  
مةةةن التكةةةاليف الإسةةةتلما ية   و لةةةت مةةةن لةةةتا تةةةثاير اا اضةةةو التزمةةةة للمشةةةروعات 

 الصغيرة و نا  شبكة مثاصتت وكهر ا   ليصة نربيان وامدادها سالمياه والثقثدت 
ويةةنعك   لةةت الةةدو  الإيجةةابو علةةو : إسةةت داه ااسةةلثب العلمةةو اةةو تثزيةة   

شةةروعات الصةةةغيرة علةةةو مرةةتثى الجمهث يةةةة   و  ةةة  إنتةةاج المشةةةروعات الصةةةغيرة الم
سةةالكبيرة عةةن طريةةق الصةةناعات المغذيةةةة والصةةناعات الجد ةةدة   وتوميةةق إ تفةةا  اةةةو 
القيمة المضةااة للصةناعات المائمةة أو الجد ةدة   وتشةجي  المةدلرات الموليةة وجةذبها 

ترشةيد إسةتيراد الرةل  سةثا  المةةثاد إلةو أنشةطة إنتاجيةة ممثلةة مةن المطةا  ال ةاص   و 
 (ت126ال اه أه الثسيطة أه الاستلما ية 

و تكامش الدو  الذى  ؤديص كش من المجمعات الصناعية وءاضنات ااعماا  
 ةتم سالفعةش النهةةثض سالمشةروعات الصةةغيرة وتصةد ر منتجاتهةةا إلةو العد ةةد مةن الةةدوا 

                                                 

روعات الصلاغيرة والمتوسلاطة ، ( خالد مصطف  قاسم ، دور حاضلالات الأعملاال  لا  تلميلاة القلادرات التلا سلاية للمشلا126)

 .35مرجت سارق ، ص
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تلةةت المشةةروعات اةةو كمةةا ءةةدث اةةو الصةةين وكث يةةا   ءيةةص بلغةةل مرةةاهمة منتجةةات 
اةةو تةةا ثا  ت واا  هنةةاك إهتمةةاه  %40اةةو الصةةين و %60إجمةةالو الصةةاد ات إلةةو 

ءاضةةنة  3500كبيةةر سالواضةةنات التةةو تطةةث  دو هةةا سشةةكش كبيةةر ءيةةص بلةةى عةةددها 
ءاضةةةنة اةةةو الثلايةةةات المتوةةةدة اامريكيةةةة  1000أعمةةةاا علةةةو مرةةةتثى العةةةالم منهةةةا 

  (ت127ثن  بهثن  ك 150سالصين و 465سكث يا و 200و
ويعةةد إسةةتعراض أسةةاليب المضةةا  علةةو المشةةاكش التمثيليةةة والتةةو تمللةةل اةةو:  

الوصةةثا علةةو التمثيةةش وتيرةةير إجةةرا ات الإقةةراض   وتمةةديم أسةةاليب جد ةةدة للتمثيةةش 
والةةدو  الإيجةةابو للمجمعةةات الصةةناعية وءاضةةنات ااعمةةاا اةةو الوةةد مةةن التكةةاليف 

امةةش الشةةامش معهةةا كلهةةا كمنلثمةةة متكاملةةة الإسةةتلما ية   تبةةين لنةةا أنةةص لابةةد مةةن التع
 ءتو تؤتو لما ها من ءيص دو ها التمثيلو او تنمية المشروعات الصغيرةت

 ثانياً: الخدمات التدريبية والفنية:
ي عَّد من أهم الإستلما ات او  أس الماا البشرى هث تنمية المها ات التد يبية  

ت عاليةةة اةةو مجةةاا تكنثلثجيةةةا اصةةواب المشةةروعات الصةةغيرة وتوثيلهةةا إلةةو مهةةا ا
الانتاج وتنليم المشروعات   و لةت ءتةو يمكةن الاعتمةاد علةو تلةت المشةروعات مةن 
زيةةةادة الإنتةةةةاج والتثسةةة  اةةةةو ااسةةةةثا  الجد ةةةدة   و التةةةةالو تطةةةثير الاقتصةةةةاد المةةةةثمو 

 (ت128ومراندتص او مثاجهة ظاهرة عثلمة الرث  

                                                 
(127 )Mohammed Omran, Access To Firance for SMEs Throagh The Stock Exchange in 

Egypt : Conceptual Frame Work and Policy Implications, op. cit, P. 40.                       

                                           

وأنالار  .50( مةتمر العمل الدول  ، ماارات من أجل تحسلاين الإنتاجيلاة ونملاو العماللاة والتلميلاة ، مرجلات سلاارق ص128)

  أيضاً ر

Mahmoud El Gamal and Nihal El Megharabi, Beyon Gredit : Alaxonomg of SMEs 

and Financing Methods For Arob Countries, op. cit, P.45. 
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اصةةةةةواب المشةةةةةروعات وتتعةةةةةدد صةةةةةث  تمةةةةةديم ال ةةةةةدمات التد يبيةةةةةة والفنيةةةةةة  
 الصغيرة علو النوث التالو:

الإ شةةةةةةةاد والتثجيةةةةةةةص الصةةةةةةةناعو لاصةةةةةةةة عنةةةةةةةد إعةةةةةةةداد د اسةةةةةةةات الجةةةةةةةدوى  - 
الإقتصادية للمشروعات الجد دة   أو التثس  او مشرو  قائم   أو لتوميق الإست داه 

  ااملش لعناصر الإنتاجت
 نتاجت تمديم الدو ات التد يبية للتعر  علو انيات ومها ات الإ - 
 اةةة  مرةةةتثى اادا  الإدا ى اصةةةواب المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةو تبرةةةي   - 

و لت لترهيش التعامش م  مصةلوة الضةرائب   المعلثمات المواسبية وامراك الدااتر 
 (ت129  واست داه ااساليب العلمية لإدا ة المبيعات والترثيق 

والمثاصةةةفات   اةةة  مرةةةتثى اادا  الفنةةةو اةةةو إلتيةةةا  التكنثلثجيةةةا المتئمةةةة - 
 القياسية للجثدة المطلث ة واست داه التكنثلثجيا الود لة او الصيانة والإصتحت

ونلةةةران لصةةةعث ة  يةةةاه المطةةةا  ال ةةةاص بتمةةةديم تلةةةت ال ةةةدمات الرةةةاسمة اإنهةةةا  
 2001لرةنة  74توتاج إلو دعم مباشر مةن الدولةة ت وقةد صةد  المةرا  الةثزا ى  قةم 

 ا جيةةةةةةة سالتعةةةةةةاو  مةةةةةة  المؤسرةةةةةةات الياسانيةةةةةةة سإنشةةةةةةا  المركةةةةةة  المصةةةةةةرى للتجةةةةةةا ة ال
 JETRO   JBICالمت صصة اةو التةروي  للتجةا ة ال ا جيةة والتةد يب عليهةا وهةو 

ت ويهد  المرك  إلو تثاير أاضش الإمكانيات التد يبية للمصد  المصرى   وتنشةي  
المشروعات التو تنمةش التكنثلثجيةا إلةو ااسةثا  المصةرية ولاصةة المشةروعات التةو 

 (ت130 ت  سل  تصد رية سمثاصفات تدعم المد ة التناارية للمصد  المصرى تن

                                                 

 .170الشير ، دور الصلاعات الصغيرة    الاقتصاد المصرى ، مرجت سارق ، ص ( عل عدل  حلا129)

 .163، مرجت سارق ، ص ( أحمد حلم  عبد اللطيف ، الصلاعات الصغيرة وأثرها عل  مش لة البطالة    مصر130)
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ويمكةةن الاسةةتفادة مةةن التجر ةةة الهنديةةة اةةو مجةةاا ال ةةدمات التد يبيةةة والفنيةةة  
ءيةةةةةص أنشةةةةةأت الجهةةةةةاز المةةةةةثمو للصةةةةةناعات الصةةةةةغيرة للإهتمةةةةةاه سالمعاهةةةةةد ال اصةةةةةة 

ثضةة  لطةةةة   ءيةةةص قامةةل ب 1964سالتةةد يب علةةو المشةةروعات الصةةةغيرة منةةذ عةةاه 
للتةةد يب  ةةتم تطبيمهةةا علةةو عةةدة مراءةةش سةةالتثازى مةة  ال طةة  ال مرةةية علةةو المرةةتثى 

 (ت131المثمو بهد  الإ تما  الفنو سمرتثى العمالة او المشروعات الصغيرة 
وأيضةةان التجر ةةة الكث يةةة ءيةةص إهتمةةل سةةالتعليم والتةةد يب المهنةةو للمشةةروعات  

قتصةةةاد المةةةثمو مةةةن الاعتمةةةاد علةةةو الصةةةغيرة ممةةةا كةةةا  لةةةص دو  ءاسةةةم اةةةو إنتمةةةاا الا
الصةةةناعات كليفةةةة العمةةةش  ات المهةةةا ات التكنثلثجيةةةة البرةةةيطة إلةةةو صةةةناعات كليفةةةة 

 (ت132التكنثلثجيا 

 ثالثاً: الخدمات التسويقية:
تعةةانو المشةةروعات الصةةةغيرة مةةن عةةةده كفايةةة المعلثمةةةات المتعلمةةة سااسةةةثا   

سةةائش النمةةش ممةةا  ةةؤدى إلةةو الم تلفةةة   اضةةتن عةةن ضةةيق ءجةةم الرةةث  وعةةده تةةثاار و 
ا تفةةةةا  أسةةةةعا  منتجاتهةةةةا وتةةةةدنو مرةةةةتثى جثدتهةةةةا ت ويرجةةةة   لةةةةت لثجةةةةثد المشةةةةكتت 
الترةثيقية التةةو تعيةق تةةروي  منتجةةات تلةت المشةةروعات سةةثا  علةو المرةةتثى الةةداللو 

 (ت133أو ال ا جو 
وترتب  تلت المشكتت سمدى تثاار الثعو والمعراةة الترةثيقية لةدى أصةواب  

الصةةةةغيرة   ءيةةةةص أ  تةةةةثاار الإمكانيةةةةات الماليةةةةة والإنتاجيةةةةة دو  وجةةةةثد المشةةةةروعات 
                                                 

(131 )Sam Vaknin , Small and Medium Enteprises ( SMEs) in INDIA , Alpha Books, 

Canada , 2008 , Ex. Ref, P. 17 .                                    

( اللجللالاة الاقتصلالاادية والاجتماعيلالاة لغررلالا  آسلالايا ، زيلالاادة إنتاجيلالاة الشلالاركات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة وتعزيلالاز قلالادرتاا 132)

 .89التلا سية من خلل الت تل والتشبيك ، مرجت سارق ، ص

 .175، مرجت سارق ، ص ها عل  مش لة البطالة    مصر( أحمد حلم  عبد اللطيف ، الصلاعات الصغيرة وأثر133)
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أسثا  لمنتجات تلت المشروعات لن  ؤدى إلو نجاح المشرو  بةش يجةب التعةر  أولان 
علةةو إءتياجةةةات و  بةةةات وأ وا  العمةةةت  المةةةرتمبين   لةةةم تةةةثاير الإمكانيةةةات التزمةةةة 

 (ت134ة لإست دامات العمش لإنتاج هذه المنتجات سالمثاصفات وال صائص التزم
 وتتعدد صث  دعم ترثيق منتجات المشروعات الصغيرة من لتا: 
 تشجي  التجا ة وات  ااسثا  أماه منتجات المشروعات الصغيرةت  - 
تةةةدعيم كفةةةا ة الإنتةةةاج وتمةةةديم منةةةت  مميةةة  لةةةاص سالمشةةةروعات الصةةةغيرة  - 

  ناسب كش سث ت
إنشةةا  نلامةةان لةةدعم ءةةثاا  التصةةد ر الإسةةتفادة مةةن التجر ةةة الهنديةةة و لةةت س - 

يعمةةش مةةةن لةةةتا مجلةة  مت صةةةص   والعمةةةش علةةو الاهتمةةةاه بتمةةةديم دو ات تد يبيةةةة 
 (ت135 للتعبئة والتغليف

إقامةةةةةة المجمعةةةةةات الصةةةةةناعية والتةةةةةو  ةةةةةتم مةةةةةن لتلهةةةةةا ترةةةةةثيق منتجةةةةةات  - 
المشروعات الصغيرة ت وتعمش تلت المجمعات علو د اسةة الرةث  ال ةا جو وأسةاليب 

ئة الود لة والتغليف وجثدة المنت  وات  مجةالات للتصةد ر   و لةت ءتةو  ترةنو التعب
لها تروي  منتجات تلت المشروعات سمثاصفات جةثدة تتفةق مة  المثاصةفات القياسةية 

 (ت136العالمية 

                                                 

 .297( عمرو علء الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة ، )مدخل ريادة الأعمال( ، مرجت سارق ، ص134)

(135 )        Sam Vaknin , Small and Medium Enteprises ( SMEs) in INDIA , op. cit., p. 67. 

                                                                              

( أحملالاد نصلالاار ، ململالاح الإسلالاتراتيجية القوميلالاة للتمويلالال الصلالاغير  لالا  مصلالار ، الملالاةتمر الااللالاص للا لالالا العررلالا  ، 136)

 . 15، ص 2008التحديات والمشا ل الت  تواجم ملامات المجتمت المدن  ، م تبة الأس لدرية ، مارس 
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 مواجهة المشكلات المتعلقة بالبيئة الخارجية للمشروع -3/2/2
وعات الصةغيرة اةو مصةر ولا يمصد بها تلت المشكتت التو تعةث  تنميةة المشةر  

يكةةةةةث  اصةةةةةواب تلةةةةةت المشةةةةةروعات أى دو  ايهةةةةةا   بةةةةةش هةةةةةو مةةةةةن لةةةةةا ج بيئةةةةةة تلةةةةةت 
سةةةةالنثاءو الإدا يةةةةة والتنليميةةةةة  –كمةةةةا  كرنةةةةا  –المشةةةةروعاتت وتتعلةةةةق تلةةةةت المشةةةةكتت 

والإجرائية   اضتن عن ضعف الدو  الذى يمكن أ  تمثه سص المشةروعات الكبيةرة للتعةاو  
غيرة  عتقةات التكتةش والتشةةبيت( ت وسةث  نوةاوا تمةديم ءلةثا لتلةةت مة  المشةروعات الصة

 المشكتت و لت علو النوث التالو:

 أولًا: المعوقات الإدارية والإجرائية والأطر التنظيمية:
تثاجةةص المشةةروعات الصةةغيرة العد ةةد مةةن المعثقةةات الإدا يةةة والإجرائيةةة لتلةةت  

الاجتمةاعو للتنميةة اةو مصةر أ   المشروعات ت وقد أسند سمثجةب المةانث  للصةندو  
تكةةةث  الجهةةةة المائمةةةةة علةةةو ءمايةةةةة تلةةةت المشةةةةروعات ت وقةةةد أنشةةةةأ الصةةةندو  مجمةةةة  
لةةةدمات سكةةةش الفةةةرو  الم تلفةةةة لمكاتةةةب الصةةةندو  المنتشةةةرة علةةةو مرةةةتثى الجمهث يةةةة 
تكةةةةث  مهمتهةةةةا تيرةةةةير إصةةةةدا  كااةةةةة ااو ا  الرسةةةةمية التزمةةةةة لإقامةةةةة المشةةةةروعات 

الرجش التجا ى والبطاقة الضريبية   إلا أ  الدو  الةذى يمةثه الصغيرة ملش الرلصة و 
 (:137سص مجم  ال دمات يشث ص سعض المراوئ ملش 

الإاتمةةةةا  إلةةةةو لبةةةةرة التعامةةةةش مةةةة  أصةةةةواب المشةةةةروعات الصةةةةغيرة ءيةةةةص  - 
  تطلب إقامة الدو ات التد يبية المت صصة والتأكد من ااعليتهات 

 نثلثجو اصواب تلت المشروعاتت اافاا وجثد مملش للدعم الفنو والتك - 
عةةده المةةد ة علةةو ات ةةا  قةةرا  لومايةةة الائتمةةا  مةةن م ةةاطر التعلةةر وعةةده  - 

                                                 

عبلاد الله ، دور الصلالالدوا الإجتملالااع  للتلميلاة  لالا  تمويلال وتلميلالاة المشلالاروعات الصلاغيرة ، مجللالاة آ لالااا  ( أحملاد أحملالاد137)

 .48، ص 2008جديدة ، كلية التجارة جامعة الملو ية ، العدد الأول ، 
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الرةةداد وتةةرك أصةةواب المشةةروعات الصةةغيرة للتعامةةش مةة  البنةةثك مباشةةرة اةةو سلرةةلة 
 طثيلة من الإجرا ات المعمدةت 

ات وءتةةو  ةةؤتو الصةةندو  الاجتمةةاعو للتنميةةة لمةةا ه مةةن لةةتا مجمةة  ال ةةدم 
 لابد من مراعاة ما  لو :

التةةد يب المناسةةب لممللةةو الصةةندو  ت علةةو طبيعةةة التعامةةش مةة  أصةةواب  - 
 (ت138المشروعات الصغيرة والطبيعة الممي ة لمشروعاتهم وأهميتها الاقتصادية 

تةةةةةةثاار المعلثمةةةةةةات سةةةةةةثا  التكنثلثجيةةةةةةة التزمةةةةةةة للعمليةةةةةةات الإنتاجيةةةةةةة أو  - 
لفةةةةرو  الإقليميةةةةة الم تلفةةةةة للصةةةةندو  بةةةةدلان مةةةةن المعلثمةةةةات ال اصةةةةة سااسةةةةثا  اةةةةو ا
 تركي ها او الفر  الرئيرو سالماهرةت 

اعطةةةا  ممللةةةو الصةةةندو  سةةةلطة إت ةةةا  المةةةرا  لإصةةةدا  ااو ا  الرسةةةمية  - 
 ال اصة سالمشرو  دو  تعد لها من جهة ألرىت 

 يامهةةةةا بةةةةدو  الثسةةةةي  اةةةةو التعامةةةةش المةةةةالو اصةةةةواب تلةةةةت المشةةةةروعات  - 
 (ت139يران للثقل والفرص الترثيقية والإنتاجية المضاعة والبنثك تثا
ولكةةو  تومةةةق الإصةةةتح اةةةو ااطةةةر التشةةةريعية والتنليميةةةة يجةةةب النلةةةر اةةةو  

(   ا  معانةةاة 140كااةةة الإجةةرا ات والمةةثانين والمثاعةةد المنلمةةة للمشةةروعات الصةةغيرة 
معانةةةاة تلةةةت المشةةةروعات مةةةن  وتةةةين الإدا ة والمةةةثانين والإجةةةرا ات أكبةةةر سكليةةةر مةةةن 

المشةةروعات الكبيةةرة   ءيةةص يضةةطر أصةةواب المشةةروعات الصةةغيرة إلةةو القيةةاه سكةةش 
                                                 

(138)Egypt Human Development Report, Applied Experience of Participatorg 

Development in Egypt, op. cit, P. 91.                                 

( ، ملاةتمر سياسلاات المشلاروعات الصلاغيرة والمتوسلاطة  لا  مصلار ، HSBS( جور  روريم )مدير الاةتمان ربللاك 139)

 . 17، ص 2008الصلدوا الاجتماع  للتلمية ، يلاير 

 .89جت سارق ، ص( عمرو علء الدين زيدان ، إدارة المشروعات الصغيرة ، )مدخل ريادة الأعمال( ، مر140)
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الإجةةرا ات سأنفرةةهم لعةةده وجةةثد مةةثظفين للقيةةاه بةةذلت   اضةةتن عةةن ضةةعف عتقةةاتهم 
 (ت141العامة مما نة سالمشروعات الكبيرة 

ويمكن الاستفادة مةن التجر ةة الإ رلنديةة اةو مجةاا إصةتح ااطةر التنليميةة  
 (:142شريعية للمشروعات الصغيرة من لتا ما  لو والت

ت فةةةةةيض عةةةةةدد المةةةةةثانين والإجةةةةةرا ات التزمةةةةةة لإقامةةةةةة المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة  - 
 والتعر  علو تلت التو  نبغو إستودالها أو تنقيوها أو التو يجب إلغائهات

الآلذ اةو الاعتبةا  آ ا  و دود أاعةاا أصةواب المشةروعات الصةغيرة عنةد  - 
 را  لاص بهم ءتو يكث  الإصتح مفيدان وممبثلانت إت ا  أى إج

ثانيااااً: التكامااال الصاااناعى واااين المشاااروعات الكبيااارة والصاااغيرة  علاقاااات التكتااال 
 والتشبيك(.

 ن فض د جة التكامش الصناعو بين المشةروعات الكبيةرة والصةغيرة لضةعف  
زيةادة المكةث  الإمكانيات الإدا يةة والتكنثلثجيةا للمشةروعات الصةغيرة ممةا يوةثا دو  

المولةةو لتلةةت المشةةروعات اةةو منتجةةات المشةةروعات الكبيةةرة  اةةم زيةةادة نرةةبة تعاقةةدها 
مةةةن البةةةةاطن مةةةة  مشةةةروعات ألةةةةرى   ممةةةةا  ؤكةةةةد ضةةةعف المةةةةد ة التناارةةةةية لمنتجةةةةات 

 (ت143المشروعات الصغيرة 
وقد أشرنا إلو أ  التكتش والتشةبيت مةن اادوات الفعالةة للرياسةة الصةناعية سةثا   

                                                 

( وزارة التجلالاارة الخارجيلالاة ، دراسلالاة علالان التعريلالاف الإجراةلالا  للملشلالاات متلاهيلالاة الصلالاغر والصلالاغيرة والمتسلالاطة  لالا  141)

 . 12مصر ، مرجت سارق ، ص

( ألف موناان ، مةتمر سياسات المشروعات الصلاغيرة والمتوسلاطة  لا  مصلار ، الوكاللاة الأمري يلاة للتلميلاة الدوليلاة 142)

 . 10،  9، ص 2008ا الاجتماع  للتلمية ، يلاير رالتعاون مت الصلدو

 .29، ص 2009( وزارة الاقتصاد ، مشرو  سياسة قومية لتلمية الملشمت الصغيرة والمتوسطة    مصر ، 143)
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ا الناميةةة أو المتمدمةةة   وترةةعو إلةةو توميةةق أهةةدا  إقتصةةادية مةةن لةةتا تع يةة  اةةو الةةدو 
المد ة التناارية للمشةروعات الصةغيرة عةن طريةق تشةجي  إنتةاج الةرواس  ااماميةة وال لفيةة 
لعمليةةةة الإنتةةةاج اضةةةتن عةةةن الصةةةناعات المغذيةةةة والمكملةةةة و لةةةت للإسةةةتفادة مةةةن مهةةةا ات 

 (ت144الابتكا  والتعلم وواث ات الوجم 
ول يادة المد ة التناارية للمشروعات الصغيرة مةن لةتا التكتةش والتشةبيت يمة   

 علو عاتق الدولة ما لو:
إقامةةة المعةةا ض لمنتجةةات المشةةروعات الصةةغيرة لإسةةتغتا اةةرص التعاقةةد  - 

 (ت145بين المشروعات و عضها و ين المشروعات الكبيرة والصغيرة 
لممكنةةةة بةةةين المشةةةروعات الكبيةةةرة تةةةثاير المعلثمةةةات ءةةةثا اةةةرص التعاقةةةد ا - 

 والصغيرة من ءيص الجثدة وءجم الإنتاجت 
الإ تمةةةةةا  سمرةةةةةتثى إنتةةةةةاج المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة والعمةةةةةش علةةةةةو مطاسمتةةةةةص  - 

للمثاصةفات المطلث ةة مةةن قبةش المشةروعات الكبيةةرة ممةا  هيةئ المنةةا  المتئةم للتعةةاو  
 (ت146 بينهما

الصةةةةةةغيرة سمةةةةةةن  الوةةةةةةثاا  تشةةةةةةجي  التعةةةةةةاو  بةةةةةةين المشةةةةةةروعات الكبيةةةةةةرة و  - 
للمشةةةروعات االيةةةرة ملةةةش مةةةن  المةةةروض والإعفةةةا ات الجمركيةةةة والضةةةريبية لتوميةةةق 

                                                 

( اللجللالاة الاقتصلالاادية والاجتماعيلالاة لغررلالا  آسلالايا ، زيلالاادة إنتاجيلالاة الشلالاركات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة وتعزيلالاز قلالادرتاا 144)

 .15، ص 2009الت تل والتشبيك ، الأمم المتحدة ، نيويورك ،  التلا سية من خلل

(145)Hussien Alasrage, The Role of Nile Stock Exchange In The Development of Small 

and Medium Sized Enterprises in Eggpt, op. cit, P. 18.                                                   

                                           

 تح  الحسيل  خليل ، نحو تعزيز القدرة التلا سية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    مصلار ، مرجلات سلاارق ، ( 146)

 . 45-40ص
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 (ت 147التكامش الصناعو والإسرا  سمعدلات التنمية الصناعية 
ويمكةةةةةن الإسةةةةةتفادة مةةةةةن التجر ةةةةةة الدانمركيةةةةةة الناجوةةةةةة اةةةةةو تشةةةةةجي  التكامةةةةةش  

 التكتش والتشبيت(ت  الصناعو بين المشروعات الكبيرة والصغيرة  عتقات
سالتغلب علو المعثقات  1989و دأت الدانما ك تنفيذ تلت التجر ة او عاه  

الهيكلية الداللية للمشروعات الصغيرة ووض  قثانين سالإلت اه سعتقات التكتش طثيلة 
مشروعات صغيرة  تعمش او مجاا الصناعة  3ااجش ضمن إطا  تعاو  يشمش 

مشرو  كبير ت مما سهش للمشروعات الصغيرة القياه التوثيلية( علو ااقش لكش 
سأنشطة التروي  لصاد اتها واعادة الهيكلة التزمة لتع ي  كفا تها الإنتاجية ت وقد تم 

مراءش شملل التمثيش   وتمديم لدمات الإ شاد  3تنفيذ هذا التعاو  المشترك علو 
 (ت148الصناعو   وتمديم ال برا  الإستشا يين ال ا جيين 

                                                 

أحمد محمد ملدور ، دور الصلاعات الصغيرة    زيادة  رص العمالة الملتجة    الدول اللامية ، مرجت سلاارق ، ( 147)

 .219ص

للالاة الاقتصلالاادية والاجتماعيلالاة لغررلالا  آسلالايا ، زيلالاادة إنتاجيلالاة الشلالاركات الصلالاغيرة والمتوسلالاطة وتعزيلالاز قلالادرتاا ( اللج148)

 وما رعدها. 56التلا سية من خلل الت تل والتشبيك ، مرجت سارق ، ص
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 ئمة المراجعقا

 أولًا : المراجع باللغة العربية :

 ، تمييم دو  الصندو  الاجتماعو للتنمية او تمثيش وتنمية المشروعات  أحمد أحمد عبد الله
الصةةةغيرة  د اسةةةة ميدانيةةةة(   مجلةةةة آاةةةا  جد ةةةدة   كليةةةة التجةةةا ة   جامعةةةة المنثفيةةةة   العةةةدد 

 ت 2008ااوا 

 ، للتنميةةةةة اةةةةو دعةةةةم وتنميةةةةة قطةةةةا  المشةةةةروعات  دو  الصةةةةندو  الاجتمةةةةاعو أحمااااد نصااااار
الصةةةغيرة ومتمةةة  الإسةةةتراتيجية المثميةةةة للتمثيةةةش متنةةةاهو الصةةةغر   و قةةةة سوليةةةة   المةةةؤتمر 

   مكتبة ااسكند ية ت  2008اللالص للإصتح العر و   ما س 

 ، متمةة  الإسةةتراتيجية المثميةةة للتمثيةةش الصةةغير اةةو مصةةر   المةةؤتمر اللالةةص  أحمااد نصااار
تح العر ةةةو   التوةةةديات والمشةةةااش التةةةو تثاجةةةص منلمةةةات المجتمةةة  المةةةدنو   مكتبةةةة للإصةةة

 ت  2008ااسكند ية   ما س 

 ،  مةةةؤتمر سياسةةةات المشةةةروعات الصةةةغيرة والمتثسةةةطة اةةةو مصةةةر   الثكالةةةة  ألاااو مونهاااا
 ت  2008اامريكية للتنمية الدولية سالتعاو  م  الصندو  الاجتماعو للتنمية    نا ر 

 د اسةات الجةدوى الاقتصةادية للمشةروعات والاعتبةا ات العمليةة لكيفيةة  ماد عاامر ،جمعاة مح
 ت  2007تمد ر ستمتها   بدو  ناشر   

  مااادير الائتماااا  وبناااك  جاااورج ووريااا HSBS ، ) مةةةؤتمر سياسةةةات المشةةةروعات الصةةةغيرة
 ت 2008والمتثسطة او مصر   الصندو  الاجتماعو للتنمية    نا ر 

 ، دو  ءاضةةنات ااعمةةاا اةةو تنميةةةة المةةد ات التناارةةية للمشةةةروعات  خالااد مصااطفى قاسااام
الصةةغيرة والمتثسةةطة   الملتمةةو العر ةةو الراسةة  للصةةناعات الصةةغيرة والمتثسةةطة   صةةنعا    

 ت 2008



  كريمة محمد الحسينى
 

 

  3العدد  - 31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية   ال

 الجزء   -العدد  - المجلد           مجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية       

219 
 

 

 
 

 

 ، اشش المشروعات الصغيرة   ااسباب وطر  العةتج   و قةة سوليةة   مةؤتمر  سعيد عبد الحميد
 ت 2008   المشروعات الصغيرة وآاا  التنمية

 ، تمريةر عةةن مةةؤتمر سياسةات المشةةروعات الصةةغيرة والمتثسةطة اةةو مصةةر    سااميحة فااوزى
 ت 2009وزا ة المالية   الماهرة   

  ، الفةةةرص والتوةةةديات   مركةةة   –جمةةةاا كمةةةاا الةةةد ن   المشةةةروعات الصةةةغيرة سااايد كسااااب
 ت 2007جامعة الماهرة  –تطثير الد اسات العليا   كلية الهندسة 

 طريةةق التنميةةة  –المشةةروعات المتناهيةةة اةةو الصةةغر والمتثسةةطة  ن السيسااى ،صاالاا الاادي
 ت 2013الاقتصادية والعدالة الاجتماعية   بدو  ناشر   

 ، دو  ءاضةةةةنات المشةةةةروعات الصةةةةغيرة اةةةةو تنميةةةةة النرةةةةي  الصةةةةناعو  عاااااطو الشاااابراوى
المنلمةةة والاقتصةةادى   النةةدوة العر يةةة ااولةةو   ءةةثا  ءاضةةنات المشةةروعات الصةةناعية   

 ت 2003العر ية للتنمية الصناعية والتعد ن(   الماهرة   

 ، مؤسرةةات  أس المةةاا الم ةةاطر ودو هةةا اةةو تةةدعيم المشةةثعات الناشةةئة    عبااد الباسااا وفااا
 دا  النهضة العر ية   الماهرة   بدو  تا يخت 

 ، المعثقةةةات  –مصةةةر تجر ةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةو » عباااد الحمياااد صاااديق عباااد البااار
 ت2013  عاه  510  مجلة مصر المعاصرة   العدد « توديات وأساليب العتجوال

 ، اقتصةةاديات تمثيةةش المشةةروعات الصةةغيرة   الةةدا  الجامعيةةة    عبااد المطلااب عبااد المجيااد
 ت 2009الاسكند ية   

 ، مشةةةةاكش ومعثقةةةةات تنميةةةةة الصةةةةناعات والمشةةةةروعات الصةةةةغيرة وجهةةةةة نلةةةةر  عزمااااى مصااااطفى
جمعيةةات التنميةةة الإقتصةةادية ومؤسرةةة اريةةد  يةةش أ يةةرت االمانيةةة   أصةةواب ااعمةةاا   إتوةةاد 

 ت 2006الماهرة   أارط  

 ، دو  المشةةةروعات الصةةةغيرة والمتناهيةةةة الصةةةغر اةةةو التنميةةةة  عصاااام الااادين أحماااد  بااااس
الإقتصةةةادية لمصةةةر   المةةةؤتمر الرةةةاس  والعشةةةرين   الجمعيةةةة المصةةةرية لتقتصةةةاد الرياسةةةو 
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 ت 2013يث والإءصا  والتشري     ثل

 ، مةةةدى إمكانيةةةة وضةةة  إسةةةتراتيجية جد ةةةدة لتوةةةد ص الصةةةناعات الصةةةغيرة اةةةو  عمااارو التقاااى
مصر   او ضث  سعد التجا ب الدولية   مجلة البوثث الإدا يةة   أكاديميةة الرةادات للعلةثه 

 ت2004الإدا ية   

 ،  الةثلا    مطةاس إدا ة المشةروعات الصةغيرة ومةدلش زيةادة ااعمةاا عمرو علاء الدين زيادا  
 ت 2009  

 ، الصناعات والمشروعات الصغيرة والمتثسطة الوجم  مدلش  واد ااعمةاا(    فريد النجار
 ت 2006الدا  الجامعية   الاسكند ية   

 ، إدا ة المشةةةروعات وااعمةةةاا الصةةةغيرة والمشةةةتركة الجد ةةةدة   مؤسرةةةة  فرياااد راااااب النجاااار
 ت 1999شباب الجامعة   الإسكند ية   

 بتمثيةش أءمد عبد الثني  شتا   د اسة مرةوية للبوةثث والد اسةات المتعلمةة  نوفى ،كمال الم
  المةةةاهرة    المشةةةروعات متناهيةةةة الصةةةغر اةةةو مصةةةر   مركةةة  د اسةةةات و وةةةثث الةةةدوا الناميةةةة

 ت 2008

 ، التمثيش التعاونو   و قة عمش ممدمة إلو ندوة التعاونيةات والتنميةة  محمد عبد الحليم عمر
 ت 2005م العر و   مرك  صال  كامش   جامعة اازهر   الماهرة   او مصر والعال

 ، أهميةة المشةروعات الصةغيرة ولصائصةها ودو  الصةندو  الاجتمةاعو للتنميةة  محمود زايد
او دعمها وتطثيرها   و قة عمش   الندوة ال ليجية ااولو للمشروعات الصغيرة والمتثسةطة 

 ت 2006أكتث ر      الدماه   المملكة العر ية الرعثدية  

 ، التةأجير التمةثيلو وسةيلة جد ةدة للتمثيةش وتنشةي  سةث  المةاا   وزا ة شةئث   محماود فهماى
 ت 2005الإستلما  والتعاو  الدولو   الهيئة العامة لرث  الماا   
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 ، مجلةةةةة مصةةةةر   «  سياسةةةةات تنميةةةةة الصةةةةناعات الصةةةةغيرة اةةةةو مصةةةةر»  ناديااااة الشيشااااينى
 ت1984   395تقتصاد الرياسو والتشري    العدد المعاصرة   الجمعية المصرية ل

 ، تةةةدعيم التةةةراس  بةةةين المنشةةةآت الصةةةغيرة والمتثسةةةطة الكبيةةةرة اةةةو الصةةةناعة  نهاااال المغرباااى
  المةةةةاهرة    140المصةةةةرية   المركةةةة  المصةةةةرى للد اسةةةةات الاقتصةةةةادية   و قةةةةة عمةةةةش  قةةةةم 

 ت 2008

 ، الةةص للإصةةتح العر ةةو   مكتبةةة تمثيةةش المشةةروعات الصةةغيرة   المةةؤتمر الل هالااة السااعيد
 ت2008الإسكند ية   

 ، الإطا  المؤسرةو للمشةروعات الصةغيرة   المةؤتمر اللالةص للإصةتح العر ةو    هبة نصار
 ت 2008مكتبة الإسكند ية   

 ، الرأسةةةمالية الطيبةةةة   الرأسةةةمالية ال بيلةةةة واقتصةةةاديات النمةةةث  ولااايم جاااا  ووماااول و خااارين
 ت  2012  الماهرة    CIPEروعات الدولية ال اصة والرلا    ترجمة: مرك  المش

 الرسائل العلمية :
 ،  الصناعات الصغيرة وألرها علو مشكلة البطالة او مصةر    سةالة  أحمد حلمى عبد اللطي

 ت2004ماجرتير   كلية الاقتصاد والعلثه الرياسية   جامعة الماهرة   

 ، اةرص العمالةة المنتجةة اةو الةدوا  دو  الصناعات الصةغيرة اةو زيةادة أحمد محمد مندور
 ت  2003النامية    سالة ماجرتير   كلية التجا ة   جامعة ااسكند ية   

 ااجنبةةو اةةو مصةةر مةة  دو  الصةةناعات الصةةغيرة اةةو تةةثاير النمةةد »  أمااانى محمااد محمااود
  جامعةةةةة عةةةين شةةةةم        سةةةةالة ماجرةةةتير   كليةةةةة التجةةةا ة«التطبيةةةق علةةةو صةةةةناعة الجلةةةثد 

 ت2008

 إدا ة المشروعات الصغيرة    سالة ماجرتير   كلية الاقتصةاد والعلةثه    أحمد مرعى ،إيما
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 ت2005الرياسية   جامعة الماهرة   

 ،  دو  التنميةة البشةرية اةو دعةم و اة  كفةا ة المشةروعات الصةغيرة والمتثسةطة  حاتم ميمو
 ت 2007او مصر    سالة دكتث اه كلية التجا ة   جامعة عين شم    

 ياس مدى كفا ة التمثيش الدولو للمشروعات الصغيرة والمتثسطة    السيد فاضل ، شيماء 
 ت2012 سالة ماجرتير   كلية الاقتصاد والعلثه الرياسية   جامعة الماهرة   

 ، نمةةةث ج ممتةةةرح لنجةةةاح المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةو اتةةةرة البدايةةةةة  طاااارق محماااد البااادراوى شااامالة
جتمةاعو للتنميةة    سةالة دكتةث اه   أكاديميةة الرةادات للعلةثه سالتطبيق علو مشروعات الصةندو  الا

 ت 2012الإدا ية   

 ،  دو  الصةةةناعات الصةةةغيرة اةةةو الإقتصةةةاد المصةةةرى    سةةةالة ماجرةةةتير   كليةةةة  عااالا حناااا الشاااي
 ت 2005 الاقتصاد والعلثه الرياسية   جامعة الماهرة  

 ، روعات الصةةغيرة والمتثسةةطة اةةو نوةةث تع يةة  المةةد ة التناارةةية للمشةة فتحااى الحسااينى خلياال
 ت2011مصر    سالة ماجرتير   كلية الاقتصاد والعلثه الرياسية   جامعة الماهرة   

 ، تعلةةيم المةةد ة التناارةةية للمشةةروعات الصةةغيرة والمتثسةةطة اةةو ظةةش  محمااد رمئااا  محمااد
ا يةةة   تكنثلثجيةةا المعلثمةةات والاتصةةالات    سةةالة دكتةةث اه   أكاديميةةة الرةةادات للعلةةثه الإد

 ت 2010الماهرة   

 ، تمثيةش المشةروعات الصةغيرة والمتثسةطة مةن لةتا سةث   محمد عبد الارحمن عباد العاال
ااو ا  الماليةةةةة : د اسةةةةة ءالةةةةة بث صةةةةة النيةةةةش للمشةةةةروعات الصةةةةغيرة والمتثسةةةةطة    سةةةةالة 

 ت2011ماجرتير   كلية الاقتصاد والعلثه الرياسية   جامعة الماهرة   

 تمثيةةةش نشةةةار المشةةةروعات الصةةةغيرة   مةةة  التطبيةةةق علةةةو »  لعاااال ،نادياااة محماااد عباااد ا
صناعات الغة ا والنرةي  سمنطمةة شةبرا ال يمةة الصةناعية    سةالة دكتةث اه   كليةة الاقتصةاد 

 ت 2002والعلثه الرياسية   جامعة الماهرة   
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 المقالات والمطبوعات :
 ايةةر المصةةرفية الوكثميةةةة  الجهةةاز المركةة ى للتعبئةةة العامةةة والإءصةةةا    د اسةةة المؤسرةةات

 ت 2010ودو ها او تمثيش المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر   الماهرة   نثامبر 
  دليةةش المنلمةةات الوكثميةةة وايةةر الوكثميةةة   اةةو مجةةاا المنشةةآت الصةةغيرة والمتثسةةطة اةةو

 ت2007مصر   إتواد الصناعات المصرية ومؤسرة اريد  يتش إ يرت   
 ت 2005مية   المهمة وااهدا    الماهرة الصندو  الاجتماعو للتن 
  دعةةةةةةم وتنميةةةةةةة الصةةةةةةندو  الاجتمةةةةةةاعو للتنميةةةةةةة   دو  الصةةةةةةندو  الاجتمةةةةةةاعو للتنميةةةةةةة اةةةةةةو

 ت2007   المشروعات الصغيرة وكيف توصش علو قرض   الماهرة
  اللجنةةة الإقتصةةادية والاجتماعيةةة لغر ةةو آسةةيا   زيةةادة إنتاجيةةة الشةةركات الصةةغيرة والمتثسةةطة

 ت 2008د تها التناارية من لتا التكتش والتشكييت   اامم المتودة   نيثيث ك   وتع ي  ق
  مرك  المعلثمات ودعم ات ا  المرا    المشروعات الصةغيرة اةو مصةر والمشةاكش وممترءةات

 ت 2002الوش   الماهرة   مجل  الثز ا    
  وممترءةةةات  المشةةةاكش –مركةةة  المعلثمةةةات ودعةةةم المةةةرا    المشةةةروعات الصةةةغيرة اةةةو مصةةةر

 ت 2002الوش    ئاسة الثز ا  
     ت2005مطبثعات الصندو  الاجتماعو للتنمية   المهمة وااهدا 
  مةةؤتمر العمةةش الةةدولو   مهةةا ات مةةن أجةةش تورةةين الإنتاجيةةة ونمةةث العمالةةة والتنميةةة   مكتةةب

 ت 2009العمش الدولو   جنيف   
 ارةية للمنشةآت الصةغيرة والمتثسةطة اةو وءدة تنمية المشروعات الصغيرة   تع ي  المةد ة التنا

 ت 2004مصر   وءدة تنمية المشروعات الصغيرة   وزا ة المالية   نثامبر 

 المةاهرة  وزا ة الاقتصاد   مشرو  سياسةة قثميةة لتنميةة المنشةأت الصةغيرة والمتثسةطة اةو مصةر  
 ت 2008  

 متثسةةطة اةةو مصةةةر   وزا ة الاقتصةةاد   مشةةرو  سياسةةة قثميةةة لتنميةةة المنشةةأت الصةةغيرة وال
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  ت 2009

  المتناهية الصةغر وزا ة التجا ة ال ا جية   د اسة مرجعية عن زيادة إمكانية ءصثا المنشأت
 ت 2007   والصغيرة والمتثسطة علو التمثيش وتمييم الإئتما  ومكاتب الإقراض

تثسطة او الثكالة اامريكية للتنمية الدولية   تمرير مؤتمر سياسات المشروعات الصغيرة والم
 ت2009مصر   الصندو  الاجتماعو للتنمية   
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