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 دور المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات
 دراسة ميدانيه على الشركات المسجلة بسوق الأوراق المالية الكويتي

 
 (**)د. / علاء فتحي         (*)أ.د. / إبراهيم نادر خاطر

 (***)الباحثة / فاطمه فهد المزين
 الملخص

، وذلك من خلال الحوكمة بادئم تفعيل في الداخلية المراجعة دور الدراسة تناولت
وقد  دولة الكويت،سوق الاوراق المالية في الشركات المقيدة بدراسة ميدانية على 

قائمة  خلال من البيانات جمع تم حيث ،التحليلي الوصفي المنهج الدراسة استخدمت
 وقد ،( مفردة394، حيث تم قياس اتجاهات )لهذا الغرض خصيصا أعدت استقصاء
تشمل وجود فروق معنوية لاتجاهات  النتائج من مجموعة إلى ةالدراس توصلت

 الداخليةمفردات العينة نحو الدور المتوقع من جانب وتقييم الدور الحالي للمراجعة 
بين الاطراف ذات العلاقة عند  في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات من جانب اخر

ر الحالي للمراجعة تقييم الدو مقابل الدور المتوقع ( و اخير تباين %1مستوى )
عند  الداخلية في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بسوق الأوراق المالية الكويتي

 (%1مستوى)
 

  

                                                 

 أستـــــاذ المحاسبة والمراجعة ، كليه التجارة والاعمال ، جامعه حلوان.(*) 
 استاذ مساعد المحاسبة والمراجعة ، كلية التجارة والأعمال ، جامعه حلوان. (**)

 جامعه حلوان. باحـــــثه ماجستـير محاسبه، كلية التجارة والاعمال ،(***)
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 Abstract  
The study examined the role of internal auditing in activating 
the principles of governance, which through a field study on 
the companies listed in the stock market of Kuwait. The study 
used the analytical descriptive method. The data were 
collected through a survey questionnaire specially prepared for 
this purpose; the sample size was 394. Finally, The study 
found a significant differences in the attitudes of expected role 
and the evaluation of the current role of internal audit in the 
application of the principles of corporate governance at the 
level of 1% & the current role of internal audit in the 
application of the principles of corporate governance in stock 
market of Kuwait at the level of (1%). 
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 المبحث الاول
 منهجية الدراسة

 مقدمة:
لقد صاحب التغيررات الاقتصراد ة والتكنولوجيرة الحديارة العديرد مرن التطرورات 
والأحداث التي أثرت على طبيعة البيئة التنافسية للمنشآت الاقتصاد ة، بحيث جعلها 

حديارة،  اعمال، مما أدى بمنشآت الأعمال الاتجاه نحو استخدام نماذج تتسم بالتعقيد
تتواكب مع متطلبرات البيئرة التنافسرية المعاصررة، وتميرد مرن قردرة المنشرلة علرى الوفراء 
باحتياجات عملائها من منتجات تحقق التميم الدائم والمستمر، وتعمل على تخفيض 

افة قيمررة لهررا بمررا ويعررمت مررن قرردرتها تكلفررة منتجاتهررا، بمررا  اررمن نجرراو المنشررلة و  رر
 . على الاستمرار والبقاء

ساهم استخدام هذه النماذج الحدياة، في تبنرى منشرآت الأعمرال لبردائل حيث 
واستراتيجيات مختلفة تادت من المخاطر التي تواجه أعمالهرا، وترترب علرى تتبرع هرذه 

وتقررررديرات المخرررراطر تكررررالي، إ ررررا ية، ممررررا جعررررل منشررررآت الأعمررررال تقرررردم توقعررررات 
محاسررربية مبنيرررة علرررى أح رررام ووراء تخصرررية، ولكررري تقررردم منشرررآت الأعمرررال تقرررديرات 
وتوقعرررات صرررادقة، كررراه لابرررد عليهرررا مرررن دراسرررة ال رررروف والعوامرررل البيئيرررة المحيطرررة 

 .، سواء كانت عوامل داخلية أو خارجيةالمنشآتالمسببة لمخاطر الأعمال في 
العلاقة كالمسراهمين و المرديرين وبذلك ذات الاهتمام من قبل الاطراف ذات 

و المقر ررين  الررى الاهتمررام بتحقيررق الادارة الرتررريدة لمنشررآت الاعمررال و هررو الامرررر 
 الذى عرف بحوكمة الشركات.
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 اولًا : الدراسات السابقة:
لقررد كرراه هنرراا اهتمررام فرري الاسررواق الماليررة سررواء كانررت المتقدمررة او الناتررئة 

يرررة كلحرررد اليرررات الحوكمرررة ، مرررن تلرررك الدراسرررات بحوكمرررة الشرررركات والمراجعرررة الداخل
(Hoitash et. al.,2009( ، )Krishnan, & Visvanathan,2007، ) 
-Agyei( ، )2012،الحمررررررررررررررررررررررلاو  ( ،)2009،مبررررررررررررررررررررررارا( ، )2009،سررررررررررررررررررررررامي)

Mensah,2016(  ، )Danescu, et. al;2015( )    طرابلسررررري ، معطرررررى
 داخلية في ظل حوكمة الشركات.( و التى تشير الى اهمية دور المراجعة ال 2016

 ثانياً: مشكلة الدراسة:
تعتبرررر المراجعرررة الداخليرررة أحرررد المحررراور الهامرررة لمن ومرررة الحوكمرررة، وتلكيررردا  
علرررى الررردور الترررلثير  للمراجعرررة الداخليرررة كلحرررد م ونرررات ن رررام الرقابرررة الداخليرررة، فلقرررد 

لتقرير عن أنشطة أصبحت منشآت الأعمال في الولا ات المتحدة الأمري ية مطالبة با
الرقابة الداخلية لرديها، باض رافة الري التقرارير الماليرة لتحقيرق الملاءمرة مرع متطلبرات 

، وبالترررالي فرررءه أداء وظيفرررة المراجعرررة Sarbanes-Oxleyمرررن قرررانوه  404القسرررم 
الداخليررة ريررر الفعررال قررد ين ررر إليرره مررن جانررب المراجررع الخررارجي للمنشررلة علرري أنرره 

، ممررا يررؤثر ةأو  ررعف فرري أن مررة الرقابررة الداخليررة للمنشررل مؤتررر علرري وجررود قصررور
 على تعميم أداء إدارة المخاطر.

(for more see: Abbott, Lawrence J., et al.2007;  Hoitash, Rani, 

Udi Hoitash, and Jean C. Bedard,2008;Hammersley, Jacqueline 

S., Linda A. Myers, and Catherine Shakespeare,2008) 
وقررد أدى ذلررك الررى اهتمررام الجهررات المن مررة لةسررواق الماليررة باض ررافة الررى 
الح ومرررررررات والهيئرررررررات المهنيرررررررة ذات العلاقرررررررة فررررررري مختلرررررررف دول العرررررررالم بحوكمرررررررة 

وذلررررك لمعالجررررة أسررررباا الفسرررراد المررررالي  Corporate Governanceالشررررركات



 ا.د/ إبراهيم نادر خاطر، د/علاء فتحي، الباحثة/ فاطمه فهد المزين
 

 

  2العدد  - 31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

499 
 

 

 

 
 

 ,.Pollard, Randle Bوالأتمات والانهيارات المالية والعمل على تلافيها مستقبلا )

and Tod Perry,2014 وقد استجابت هيئات و ع المعايير لهذه التغيرات، فقد ،)
التابعررررة لكررررل مررررن  Treadwayالمنباقررررة عررررن لجنررررة تريرررردوا   COSOقامررررت لجنررررة 

، IIAومعهررد المررراجعين الررداخليين  AICPAالمجمررع الأمري رري للمحاسرربين القررانونيين 
لمخرررراطر للمنشررررلة ك ررررل وهررررو مررررا  عرررررف بررررءدارة بعمررررل إطررررار متكامررررل لايرررراس وادارة ا

 ,Enterprise Risk Management ((ERM (Hayneمخرراطر المنشررآت 

Christie, and Clinton Free,2014 وانطلاقا مما سبق  م ن تحديد المش لة ،)
 البحاية لهذه الدراسة في التساؤل التالي : 

ما هو دور للمراجعة الداخلية في تعزيز تطبيق مبادئ 
 حوكمة ؟ال

 ثالثا: فروض الدراسة:
في  وء مش لة الدراسة وأهدافه  م ن للباحاة صيارة الفروض علرى النحرو 

 التالي:
الفرض الاول: لا يوجد اختلاف معنو  للدور المتوقع للمراجعة الداخليرة فري 
 تحقق الحوكمة بشركات الكويتية بين الاطراف ذات العلاقة.

نررررو  للتقيرررريم الرررردور الفعلرررري للمراجعررررة الفرررررض الارررراني: لا يوجررررد اخررررتلاف مع
الداخليررة فرري تحقررق الحوكمررة بشررركات الكويتيررة بررين الاطررراف 

 ذات العلاقة.
الفرررض الاالررث لا يوجررد اخررتلاف معنررو  بررين للرردور المتوقررع و تقيرريم الرردور 
الفعلرررررري )الحررررررالى( للمراجعررررررة الداخليررررررة فرررررري تحقررررررق الحوكمررررررة 

 بشركات الكويتية بين الاطراف ذات العلاقة.
 رابعاً: أهداف الدراسة :
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يتمارررل الهررردف الرئيسررري للبحرررث فررري التعررررف علرررى دور المراجعرررة الداخليرررة   
كلحررد وليررات الحوكمررة بالشررركات المسرراهمة المسررجلة فرري سرروق الأوراق الماليررة بدولررة 

 الهدف العام الأهداف الفرعية التالية: االكويت . ويشتق من هذ
 ها ببيئة الاعمال بدولة الكويت.تحليل ممارسات حوكمة الشركات ومبادئ -أ
تحليل دور المراجعة الداخلية في الشركات المساهمة المسرجلة فري سروق الأوراق  -ب

 المالية الكويتية.
تحليل دور المراجعرة الداخليرة فري تعميرم الحوكمرة بالشرركات المسراهمة المسرجلة  -ج

 في سوق الأوراق المالية الكويتية.
فرري تعميررم الحوكمررة بالشررركات جعررة الداخليررة تقررد م توصرريات لترردعيم فعاليررة المرا -د

 ببيئة الاعمال بدولة الكويت.المساهمة 
 خامساً: أهمية الدراسة  :

تستمد الدراسة أهميتها من أهمية المش لة التي يتصردى لهرا والتري تتمارل فري 
الداخلية في الحوكمرة بالشرركات المسراهمة المسرجلة  استااو دور المراجعة  محاولة

 اق المالية بدولة الكويت ، وتبرت أهمية الدراسة من خلال الآتي :في سوق الأور 
تحديررد العوامررل المررؤثرة فرري تيررادة فعاليررة أداء المراجعررة الداخليررة وأثررر ذلررك علررى  -أ

تحسررررين تطبيرررررق الحوكمرررررة ، كمرررررا أه البحرررروث فررررري مجرررررال الحوكمرررررة والمراجعرررررة 
 الداخلية في الكويت لا تمال في مرحلة أولية .

 التي تؤد  إلى تيادة فعالية أداء فريق المراجعة الداخلية .تحديد العوامل  -ب
التحقررق مررن جررودة المراجعررة الداخليررة  سررهم فرري إبررداء الرررأ  عررن مرردى مصررداقية  -ج

 القوائم المالية طبقا لمراجعي الحسابات 
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تحليررل الو ررع الحررالي لوظيفررة المراجعررة الداخليررة ومررا  جررب الايررام برره لتحسرررين  -د
 دورها في مجال الحوكمة .
 سادساً: منهجية  الدراسة :

 ،Descriptive Analysisالتحليلري  الوصرفي المرنهج علرى الباحرث  عتمرد
 المختلفرة التعريفرات إلرى للتوصرل الم تبي. على البحث الاعتماد خلال من ذلك ويتم

 المحرررددات وحصرررر ترررمو لا، الأكارررر التعريررر، وتحديرررد المراجعرررة الداخليرررة، لمفهررروم
 دورهرا داخرل اليرات الحوكمرة ، ومحردد ترامل نمروذج وجود ومدى لنجاحها، الجوهرية

اسررررتخدامها لرفررررع كفرررراءة وفعاليررررة الحوكمررررة  تعرررروق  الترررري المشرررر لات أهررررم تحديررررد مررررع
 المحصرلة البيانرات على بالاطلاع التطبيقي بالشركات المساهمة ، الى جانب البحث

 الموتعررة صرراءالاستق قرروائم مررن المحصررلة البيانررات إلررى إ ررافة مررن التقررارير الماليررة،
 لاختبرار فرروض، كءطرار الكمية بالأساليب البيانات تلك ومعالجة البحث، عينة على

 .اضحصائي الاستدلال عمليات نتائج من وتوصيات نتائج إلى والتوصل
 
 
 
 

 المبحث الثاني 
 حوكمة الشركات

 مقدمة :
إه مررررا  شررررهده العررررالم الآه مررررن تغيرررررات والتفرررراعلات متلاحقررررة قررررد عر ررررت 

 وريررر المنت مررة   systematic riskت لمرردى مررن المخرراطر المنت مررة الشررركا
unsystematic risk  نتيجة التذبذبات التي تتعرض لها سواء من تقلبات الاقتصراد
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او من تقلبات الاسواق المالية، ومن ثم كاه لابد من تفعيل إسلوا حوكمة الشرركات 
Corporate Governance  على عدة مبادئ تدعو وما يتبعها من إجراءات تستند

إلى اضدارة الصحيحة والرتيدة لمنشآت الاعمال في ظل تلك البيئة المعاصرة خاصة 
فررررري ظرررررل الانهيرررررارات ، وريرهرررررا مرررررن الممارسرررررات الخاطئرررررة فرررررى قطاعرررررات الأعمرررررال 
والاقتصاد مما جعل اضخفراق فرى جرذا المسرتويات الكا يرة مرن رؤوس الامروال يهردد 

الذى سي وه لره أثرار ترديدة الوطرلة علرى الاقتصراد ات،  وجود المنشآت ذاتها، الأمر
و  رررراعة الم اسررررب الاجتماعيررررة والاقتصرررراد ة، ممررررا أفقررررد هررررذه الشررررركات مصررررداقية 
الجررردوى الماليرررة وافتقررراد الشرررفا ية فرررى كرررل مرررا يتصرررل بقوائمهرررا الماليرررة و جراءاتهرررا فرررى 

 المحاسبة والمراجعة .
 التنميرة أمرام رئيسرية عابرة  شر ل الحوكمرة معرايير الرى وبذلك   روه الافتقرار

 يررؤدى كمررا.  المباتررر الأجنبرري اضسررتامار مررن ويحررد ، الناميررة الرردول فررى اضقتصرراد ة
 والتمويررل الدوليررة التنميررة معونررات مشررروعات إعاقررة الررى العامررة الماليررة تررفا ية نقرر 
 .(2005،عبد العميم السودانيالدولي)

ل تواجه العديد من التحديدات وتلسيسا  على ما سبق يتبين اه منشآت الاعما
فى ظل ارتفاع نطاق المخاطر المنت مة و رير المنت مة ، ولذا فقد اتجهت 
الجهات اضترا ية و الرقابية بالأسواق المالية للحوكمة كلداة رئيسية ضدارة المخاطر 
التي قد تتعرض لها المنشآت المقيدة بها بما  خدم ويحمى الاطراف ذات العلاقة، او 

تكمن أهمية الحوكمة فى كونها عملية  رورية لاماه تفعيل دور مات اخرى ب ل
الجمعيات العامة لحملة الأسهم للاطلاع بمسئولياتهم ، وممارسة دورهم الرقابي على 
أداء مصدر  الاوراق المالية ، وعلى أداء مجلس اضدارة والمديرين التنفيذيين بها ، 
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مجدى صالح والأطراف المرتبطة بها)وبما يؤدى إلى حما ة حقوق أصحاا الم
 .(2009،محمد سامى

 نشأة وتطور الحوكمة:اولا : 
علررررى الررررررم مررررن أه مو رررروع الحوكمررررة ظهررررر بشرررر ل رئيسرررري  ررررمن الأدا 
المرررالي، إلا أه مو ررروع الحوكمرررة  عرررد نقطرررة تقررراطع برررين مجرررالات مختلفرررة بمرررا فيهرررا 

الررررذ   ع رررس اثررررراء  الاقتصررراد ون ريرررة المن مررررة وعلرررم الاجتمرررراع والسياسرررة ، الأمرررر
فكرى، لذا ين ر للحوكمة من من رورات مختلفرة وقابلرة للتطبيرق علرى كافرة مسرتويات 
التحليررل الجمئررى و الكلررى، ويم ررن ارجرراع ال هررور الاول لمفهرروم الحوكمررة الررى بيرررل 

م ،حيرررث ظهرررر بشررر ل  رررمني 1929عقرررب أتمرررة  Berle and Meansومينرررم 
او مررا  عرررف بمشرر لة الوكالررة ، وعلررى مرردى مصراحبا  لانفصررال الملكيررة عررن اضدارة ، 

العقدين الما يين اكتسربت قارا ا الحوكمرة اهتمامرا  متمايردا  ، حيرث ظهرر المصرطلح 
 Cadburyبشرر ل صررريح فررى المملكررة المتحرردة  ررمن التقريررر الشررهير الررذ  أصرردره 

 بعنواه "الجوانب المالية لحوكمة الشركات" وكاه ذلك بدا ة الاهتمام بمفهوم الحوكمة
 (.2003،خليل محمد اللطي، عبدبش ل صريح )

 ثانيا: مفهوم الحوكمة:
تبررراين  ، و لكرررن هنررراامفهررروم الحوكمرررة  و رررع هنررراا محررراولات متعرررددة فرررى

 مختلررف بررين التعاقد ررة العلاقررات باعتبرراره القانونيررة الن ررر وجهررة مررن يررراه  مررن ،فهنرراا
 كيفيررة علررى ركيررمالت بمعنررى اضقتصرراد  المن ررور مررن وخررروه  يررراه  بينمررا ، الأطررراف
، وعلرى ذلرك  م رن للباحرث تقرد م  الطويرل الأجرل فري الشرركات وقيمرة الربحية تع يم

 المحاولة التالية:
" الحوكمة : مجموعة من المبادئ والتنظيمات والممارسات التي قد تكون 
محاسبية أو غير محاسبية  التي تحدد الحقوق والمسئوليات بين جماعات 



دراسة ميدانيه على الشركات المسجلة بسوق : في تطبيق مبادئ حوكمة الشركاتدور المراجعة الداخلية 

 الأوراق المالية الكويتي
 

 

  2العدد  - 31المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

504 
 

 

 

 
 

لخارجية والتي تسعى لتحقيق الادارة الرشيدة للأعمال و المصالح  الداخلية و ا
الحد من مشكلة الوكالة من خلال تحقيق المصالح المشتركة للأطراف ذات العلاقة 
بغاية تعظيم قيمة المنشأة وحماية حقوق أصحاب المصالح وضمان حقوق الأقلية 

" 
 ويمكن تحليل هذا التعريف كما يلي :

برين كرل  واعد وإجراءات تحكم وتنظم العلاقـةأن حوكمة الشركات مجموعة ق -1
من مجلرس اضدارة، إدارة المراجعرة الداخليرة، والمرراجعين الخرارجيين وكرذلك لجنرة 

 المراجعة.
  للأعمال الرشيدة الادارة تساعد هذه القواعد والإجراءات على تحقيق -2

، وذلررك مررن  خررلال  الحــد مــن تعــارض المصــالح بــين الاطــراف ذات العلاقــة -3
تغلال اضدارة لسررررلطاتها فررري تحقيررررق أررا ررررها الشخصرررية علررررى حسرررراا منرررع اسرررر

 المساهمين وأصحاا المصالح الأخرى.

 يمرا  خر   تساعد هذه القواعد والإجراءات على زيادة الإفصـا  والشـفاةية -4
 جميع معاملات وتعاملات الشركة لجميع المستفيدين.

ذلرك مرن خرلال و  تساعد هذه القواعد والإجراءات على تعظـيم قيمـة المنشـأة -5
تع ررريم أربررراو المنشرررلة فررري الأجرررل الطويرررل وتررردعيم موقفهرررا التنافسررري سرررواء علرررى 

 المستوى المحلى أو العالمي.

تســاعد هـــذه القواعـــد والإجـــراءات علـــى حمايـــة حقـــوق أصـــحاب المصـــالح  -6
، وذلررررك مررررن خررررلال التعامررررل بطريقررررة عادلررررة بالنسرررربة  وضــــمان حقــــوق الأقليــــة

 وأصحاا المصالح الأخرى.للمساهمين والعمال والدائنين 

 ثالثاً: مبادئ الحوكمة 
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هنرراا مجموعررة مررن المبررادئ الأساسررية لترسرريح القواعررد الحاكمررة فرري ممارسررة 
 الادارة تشتمل على ما يلى:

 حوكمةلالمبدأ الأول:  ماه وجود أساس ضطار فعال ل
 المبدأ الااني: حما ة حقوق المساهمين والوظائف الرئيسة لأصحاا الملكية

 بدأ الاالث: المعاملة المتكافئة لجميع المساهمينالم
 المبدأ الرابع: دور أصحاا المصالح في الحوكمة

 المبدأ الخامس: اضفصاو والشفا ية
 المبدأ السادس: مسئوليات مجلس اضدارة

 رابعاً: تجارب بعض الدول والمنظمات الدولية بشأن حوكمة الشركات:
 الولايات المتحدة الأمريكية: -أ

نتيجررة للعديررد مررن الاسررتبيانات المتعاقبررة تم نررت الهيئررات التشررريعية والقانونيررة       
الأمري ية مرن تحديرد أسرباا فشرل الرقابرة الماليرة فري العديرد مرن الشرركات الأمري يرة، 
وتحديررد اضسررهامات السياسررية ريررر المشررروعة وتقررد م الرترراوى لرربعض المسررئولين فرري 

فري  1977وه م افحرة ممارسرات الفسراد عرام الح ومة، وقد أدى ذلك إلى ظهرور قران
أمري ررررا والررررذ  تاررررمن قواعررررد محررررددة لصرررريارة ومراجعررررة ن ررررم الرقابررررة الداخليررررة فرررري 

 (.2003،عاطف محمد أحمدالشركات)
كما أصدرت بورصة نيويورا لرةوراق الماليرة قواعرد حوكمرة الشرركات فري نروفمبر    

 .SEC(U.Sاق الماليرررة ، وقرررد وافرررق علرررى هرررذه القواعرررد هيئرررة ترررداول الأور 2003

Securities and Exchange Commission) 
 المملكة المتحدة: -ب

 1992ظهرررت فكرررة حوكمررة الشررركات بصرردور تقريررر لجنررة كررادبورى فرري عررام       
 Report of the Committee on the Financial Aspects ofتحرت عنرواه:
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Corporate Governance واضجرراءات  والرذ  أترتمل علرى مجموعرة مرن القواعرد
التي  جب إتباعهرا مرن قبرل الشرركات المدرجرة فري بورصرة الأوراق الماليرة فري لنرده، 
وذلك من أجل إح ام الرقابة على أداء الشرركات، و رماه اضفصراو والشرفا ية، وفرى 

تم إصدار مجموعة من المعايير المتعلقة بحوكمرة الشرركات تحرت  1998يوليو عام 
" وترم تحرديث هرذه "Combined Corporate Governance Code عنرواه:

 The Combined Code on Corporate)2003القواعررد فرري يوليررو 
Governance – England, code of provision, July 2003.) 

  العربية:جمهورية مصر  -ج
تعتبررر جمهوريررة مصررر العربيررة مررن أوائررل الرردول العربيررة التررى تقرروم بررءجراء تقيرريم      

ترررم الانتهررراء مرررن تقريرررر قرررام بررره البنرررك  2001ات، ففررري عررراملممارسرررة حوكمرررة الشررررك
الرررردولي بالتعرررراوه مررررع وتارة التجررررارة الخارجيررررة وهيئررررة سرررروق المررررال وبورصررررة الأوراق 
الماليرررة، وذلرررك لتقيررريم حوكمرررة الشرررركات فررري مصرررر، وخلررر  التقريرررر إلرررى أه مفهررروم 

شرريعات ومبادئ حوكمة الشركات في مصر متواجدة في نسيج عردد مرن القروانين والت
المصرية، وهناا ملخ  منشور لنتائج هذا التقييم فري التقريرر السرنو  للهيئرة العامرة 

معيرررار تشرررمل المبرررادئ  48، حيرررث ترررم التقيررريم فررري  ررروء 2001لسررروق المرررال عرررام 
 (. 2001 ،التقرير السنو   ،الهيئة العامة لسوق المالالدولية لحوكمة الشركات )

يير حوكمرة الشررركات بجمهوريرة مصررر العربيررة كمرا تررم إصردار دليررل قواعرد ومعررا     
(، وكرررررذلك 2005لسرررررنة  332قررررررار مجلرررررس المررررديرين رقرررررم ) 2005فررررى أكتوبرعرررررام 

الهيئرررة )  2006إصررردار القواعرررد التنفيذ رررة لحوكمرررة الشرررركات فرررى مصرررر نوفمبرعرررام 
العامررة لسرروق المررال ا القواعررد التنفيذ ررة لحوكمررة الشررركات المقيرردة ببورصررتى القررراهرة 

(، كمررا تررم إعررادة إصرردار دليررل قواعررد ومعررايير حوكمررة 2006ندرية ا نرروفمبر واضسرر 
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بعررد إجررراء عرردد مررن التعررديلات  2011الشررركات بجمهوريررة مصررر العربيررة فبرايرعررام 
 .(2011 ،مركم المديرين)عليها

 المبحث الثالث
 المراجعة الداخلية كاحد اليات حوكمة الشركات

 مقدمة:
لرررى اسرررتعراض الاطرررار الفكرررر  لعمليرررات فررري هرررذا المبحرررث  سرررعى الباحرررث ا

 المراجعة الداخلية في  وء التطورات التى تهدتها بيئة الاعمال المعاصرة.
 أولًا : التطور مهنة المراجعة الداخلية :

منررررذ إنشرررراء معهررررد المررررراجعين الررررداخليين بالولا ررررات المتحرررردة الأمري يررررة عررررام 
وس فرري مفهومهررا وأهرردافها وحتررى اليرروم مرررت المراجعررة الداخليررة بتطررور ملمرر 1941

. حيرث (K.H. Spencer Pickett, 2005)وأنشرطتها ومعرايير ممارسرتها المهنيرة
  هررر التطررور الترراريخي اه أنشررطة المراجعررة الداخليررة قررد انتقلررت مررن مجرررد فحرر  
النشرراا المررالي إلررى فحرر  النشرراا التشررغيلي كمررا انتقلررت مررن تقيرريم أداء إدارة النشرراا 

قتصرراد ة للمنشرراة بدلالررة مرردى فعاليررة قرررارات الاسررتامار والتمويررل إلررى تقيرريم الايمررة الا
من ناحية ومدى القدرة في التعامل مع المخاطر المالية ومخاطر الأعمال من ناحيرة 
أخرى، ومع ما بذل من محاولات جادة من قبل الجهات المهنية لتع يم قيمرة أنشرطة 

الرررداخلي لارررماه تحقيرررق جرررودة المراجعرررة الداخليرررة وتطررروير الررردور التقليرررد  للمراجرررع 
مقبولررة فرري مخرجررات الفحرر  والتحليررل والتقيرريم للممارسررات اضداريررة وذلررك فرري إطررار 
مجموعرررررة مرررررن المعرررررايير المهنيرررررة للمراجعرررررة الداخليرررررة التررررري أقرهرررررا معهرررررد المرررررراجعين 

، والتري ترم 1978عام The Institute of Internal Auditors : IIA الداخليين 
، وقررد عمررل المعهررد علررى (Raghunandan et. al; 2001) 1993تعررديلها عررام 

تدعيم وتطوير المراجعة الداخلية عن طريرق برذل الجهرود المختلفرة مرن أجرل الماري 
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إصرردار أول قائمررة تتاررمن مسررئوليات  1947قرردما  بهررذه المهنررة ، حيررث تررم فرري عررام 
 المراجع الداخلي.

تررم اعتمرراد دليررل  1964تررم إدخررال تعررديلات عليهررا وفرري عررام  1957وفرري عررام      
تعري، المراجعة الداخلية : على أنه مراجعة لةعمال والسجلات ، تتم داخل المنشلة 
بصررفة مسررتمرة أحيانررا ، وبواسررطة مرروظفين متخصصررين لهررذا الغرررض ويختلررف نطرراق 
وأهررررداف المراجعررررة أو المراجعررررة الداخليررررة كايرررررا  فرررري المنشررررآت المختلفررررة وقررررد تتميررررم 

 كبيرة إلى أمور متعددة لا تتعلق مباترة بالنواحي المالية.وخاصة في المنشلة ال
تررم صرريارة دليررل جديررد لممارسررة مهنررة المراجعررة الداخليررة وتررم  2001وفرري عررام      

تعريرررر، المراجعررررة الداخليررررة علررررى أنهررررا نشرررراا تلكيررررد  مسررررتقل ومو رررروعي ونشرررراا 
نشرلة علرى استشار  مصمم ض افة قيمرة للمنشرلة ولتحسرين عملياتهرا وهرو  سراعد الم

تحقيررررق أهرررردافها بء جرررراد مررررنهج مررررن م ودقيررررق لتقيرررريم وتحسررررين فاعليررررة عمليررررات إدارة 
 الخطر، الرقابة والتوجيه )التح م(.
 ثانياً :مفهوم المراجعة الداخلية : 

لقد مر مفهروم المراجعرة الداخليرة بعردة مراحرل وتطرورات إلا أه الباحرث      
 داخلية، ومنها: سوف تستعرض التعري، المعاصر للمراجعة ال

" نشاا استشار  وتلكيد مو وعي يتسرم بالاسرتقلالية، بغررض إ رافة قيمرة 
مرررن خرررلال مررردخل  ةللمنشرررلة وتحسرررين عملياتهرررا. وتسررراعد المراجعرررة الداخليرررة المنشرررل

 منت م لتقييم وتحسين فعالية عمليات الرقابة و ادارة المخاطر وممارسات الحوكمة ".
The Institute of Internal Auditing (IIA) Definition: 

"Internal auditing is an independent, objective assurance 

and consulting activity designed to add value and improve an 

organization’s operations.  It helps an organization accomplish 

its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to 
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evaluate and improve the effectiveness of risk management, 

control, and governance processes ". 
 ويتضح من هذا التعريف للمراجعة الداخلية ما يلى:

وذلرك إترارة  consulting activityتامن التعرير، اصرطلاو نشراا استشرار   -أ
إلى الخردمات الاستشرارية للمراجعرة الداخليرة بمرا يلبرى احتياجرات جميرع العراملين 
بالمنشررررلة بصررررفة عامررررة واضدارة بصررررفة خاصررررة. لررررذلك أصرررربح ين ررررر للمررررراجعين 

ن كمستشارين لرديهم مرن الخبررة مرا  م رنهم مرن مسراعدة اضدارة فري تقيريم الداخليي
المخرراطر وأن مررة الرقابررة للتلكررد مررن تخفرريض درجررة المخرراطر الترري تتعرررض لهررا 

 المنشلة إلى المستويات المقبولة.
الأمررر الررذ  يتطلررب  assurance تاررمن التعريرر، اصررطلاو خدمررة التلكيررد -ب

تخدمة فرري المراجعررة الداخليررة أو اسررتحداث إجررراء تغييررر وتطرروير الأسرراليب المسرر
 أساليب جديدة للمراجعة الداخلية  م ن من خلالها توفير خدمة التلكيد للمنشلة.

تساعد المراجعة الداخلية إدارة المنشلة على الايرام بمسرئولياتها مرن خرلال فحر   -ج
 وتقييم و بداء الرأ  في السياسات والخطط واضجراءات.

يررة أداه هامررة لتقيرريم فعاليررة ن ررام الرقابررة الداخليررة وذلررك مررن تماررل المراجعررة الداخل -د
 والتعليمات. حخلال التحقق من أه التنفيذ تم وفقا لما هو وارد باللوائ

 ثالثاً : معايير المراجعة الداخلية :
 معهردقبرل مرن  للمراجعرة الداخليرةلممارسرة المهنيرة الدولية لمعايير ال م اصدارت     
 الرئيسرية النرواحي ، تغطريفري الولا رات المتحردة الأمري يرة IIA ن ييالرداخل راجعينالمر

 : هي المعايير من مجموعات خمسة على الداخلية للمراجعة الرئيسية والوظائف
 Independence                الاستقلال           معايير:  الاولى المجموعة
                             Proficiency  المهنية الحر ية معايير:  الاانية المجموعة
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 Scope of work              (الفح ) العمل نطاق معايير:  الاالاة المجموعة
 الداخلية المراجعة وظيفة اداء معايير:  الرابعة المجموعة

Performance of Audit work              
 الداخلية المراجعة قسم ادارة معايير:  الخامسة المجموعة

 Management of internal Audit Deportment   
 :2013رابعاً : معايير المراجعة الداخلية 

عرررن معهرررد  2013ر طبيعرررة العمرررل ر الصرررادر عرررام  2100يرررن  المعيرررار رقرررم 
المررراجعين الررداخليين الأمري رري علررى أنرره: "يتعررين أه  قرروم نشرراا المراجعررة الداخليررة 

رقابرة والمسراهمة فري تحسرينها باسرتخدام بتقييم عمليات الحوكمة، و دارة المخراطر، وال
مدخل من م ووا ح"، كما أو ح المعيار أه نشاا المراجعة الداخليرة  اري، قيمرة 
للمنشلة ولأصحاا المصرالح المختلفرة مرن خرلال تقرد م تلكيرد مو روعي ملائرم، ومرن 
خلال المساهمة في تحسين كفاءة وفعالية عمليرات الحوكمرة، إدارة المخراطر والرقابرة 

(The Institute of Internal Auditors;2013). 
)الخرا  بالكفراءة وبرذل العنا رة المهنيرة الواجبرة(  1200كما يرن  المعيرار رقرم 

علررى أنرره  جررب علررى المررراجعين الررداخليين امررتلاا المعرفررة، المهررارات، وأ  كفرراءات 
ة أخرررى مطلوبررة للوفرراء بمسررئولياتهم، حيررث  جررب أه  متلررك المراجررع الررداخلي المعرفرر

الكا ية التي تم نه من تقييم خطر الغش ولتقيريم الأسرلوا الرذ  تتبعره المنشرلة ضدارة 
هرذا الخطررر، أمررا برذل العنا ررة المهنيررة الواجبرة فيتطلررب مراعرراة مرا يلرري: )حرردود العمررل 
الاررررور  لتحقيرررق أهرررداف المراجعرررة، الأهميرررة النسررربية لةمرررور التررري  طبرررق بشرررلنها 

الية عمليات الحوكمرة و دارة المخراطر والرقابرة، إم انيرة إجراءات التلكيد، ملاءمة وفع
حررردوث الأخطررراء الجوهريرررة والغرررش وعررردم الالترررمام، ومقارنرررة تكرررالي، عمليرررات التلكيرررد 

 بالمنفعة المتوقعة منها(.
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 :اعتماد المراجع الخارجي على أعمال المراجعة الداخليةخامساً: 

ى كررل مررن اضدارة فر ررت مسررئوليات جديرردة علرر SOX مررن 404الفقرررة تقرردم 
فر ت على المراجع الخرارجي  ررورة التقريرر عرن القروائم حيث والمراجع الخارجي، 

الرقابررة  محررل المراجعررة الررى جانررب التقريررر عررن اجررراءات و ممارسرراتالماليررة للشررركة 
فررى ارتفرراع ، باض ررافة الررى مررا تعرررض لرره المراجررع الخررارجي مررن  الداخليررة بالشررركة

بحرث عرن طررق فعالرة بال المرراجعين الخرارجينجعرل  SOX تتكلفرة الالترمام بمتطلبرا
لرقابرررة وتخفررريض تكرررالي، المراجعرررة، وهرررو مرررا  م رررن تحايقررره عنررردما  عتمرررد المراجرررع 

لمواجهرة الميرادة فري تكرالي، عمليرة المراجعرة  الخارجي على أعمال المراجعة الداخلية
 (PCAOB) مرةرأ  مجلس الرقابرة المحاسربية علرى الشرركات الأمري يرة العا، لذلك 

أه المراجررع  جررب عليرره أه  حرردد المنرراطق الترري   رروه الاعتمرراد علررى عمررل أطررراف 
أخرررررى عنررررد فحصررررها لرررريس مناسرررربا فحسررررب بررررل  ماررررل أكررررفء طريقررررة لتنفيررررذ عمليررررة 
المراجعة. وبالطبع تعتبر المراجعة الداخلية أحد الأطراف الأخرى المشار إليها، لذلك 

لشركات الأمري ية العامة صراحة إلى أنه  جب أتار مجلس الرقابة المحاسبية على ا
على المراجعين الخارجيين أه  عتمدوه على أعمال المراجعة الداخليرة بصرفة خاصرة 

 ,Cohen,& Wrightفرررررري منرررررراطق المراجعررررررة ذات الخطررررررر المررررررنخفض)

2002;Prawittet. al, 2009)  ،(2012)الرفاعي إبراهيم مبارا. 
  : الحوكمةات سادساً : لجنة المراجعة كإحدى آلي

هررري احرررد  اللجررراه الرئيسرررية  Audit committeeتعرررد لجنرررة المراجعرررة      
والتابعرررة لمجلرررس إدارة الشرررركة ا وتتكررروه مرررن عررردد مرررن أعاررراء مجلرررس اضدارة ريرررر 

والذين لا  قوموه بل  أعمال تنفيذ ة بالمنشلةا ومن أهم أهدافها تفعيل أداء  نالتنفيذيي
ة الداخليررة فرري المنشررلةا ومررن ثررم تيررادة الاقررة فرري القرروائم المراجعررة الخارجيررة والمراجعرر

 المالية. 
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وتمال لجاه المراجعة أحد الأركاه الرئيسية لحوكمة الشركات حيث تعتبر لجنة  
المراجعرة أحرد الاروابط الأساسرية المانعرة لحردوث الأخطراء ن ررا لصرلتها الوثيقرة مرع 

 (2003حاتم  اسين،دارة)كل من المراجع الداخلي ومراقب الحسابات ومجلس اض
تتارح أهميررة لجرراه المراجعررة فرري الشررركات لمررا تقرروم برره مررن عرردة أدوار لعررل     

من أهمها دورها فري تردعيم حيراد واسرتقلال المراجرع الخرارجي وتيرادة فعاليرة المراجعرة 
الداخلية وما لذلك من أثر إ جابي علي تدعيم الاقة والمصرداقية فري التقرارير الماليرة، 

المسررراهمة الفعالرررة فررري تحقيرررق أهرررداف حوكمرررة الشرررركات، كمرررا تسررراهم لجنرررة ومرررن ثرررم 
المراجعررة برردور فعررال تجرراه إدارة المراجعررة الداخليررة مررن أجررل تيررادة فعاليررة المررراجعين 

المساهمة في تفعيل مفهوم ومبادئ حوكمرة الشرركات ، مرن خرلال  وبالتاليالداخليين 
 الايام بالآتي:

 خطة عمل إدارة المراجعة الداخلية.أه تقوم لجنة المراجعة بفح   -أ
أه تكررروه تبعيرررة إدارة المراجعرررة الداخليرررة للجنرررة المراجعرررة وذلرررك بمرررا يررردعم مرررن  -ب

 استقلالها وجعل موقفها ا جابي تجاه اضدارة.
 ثالثاً : محددات المراجعة الداخلية فى ظل الحوكمة :

ة فررى ظررل حوكمررة هنرراا عررددا  مررن المحررددات الترري  جررب مراعاتهررا فررى طبيعرر
 طررررارق  عمليرررات المراجعرررة الداخليررررة وطبيعرررة تكوينهررررا وتشرررتمل علرررى الآترررري: )محمرررد

 (2010يوسف،
يرررتم تعيرررين رئررريس المراجعرررة الداخليرررة مرررن قبرررل مجلرررس اضدارة وبعرررد موافقرررة لجنرررة  -أ

المراجعة التي تقوم بعملية الاختبرار والاختيرار وتحديرد الرواترب والم افرآت وكافرة 
 اضجراءات اللاتمة للتعيين.
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تم عرررمل رئررريس المراجعرررة الداخليرررة مرررن قبرررل مجلرررس اضدارة وبعرررد توصرررية لجنرررة يررر -ب
 المراجعة بذلك.

دوام الاتصال المباتر بين رئريس المراجعرة الداخليرة مرن جانرب و مجلرس اضدارة  -ج
 أو بلجنة المراجعة من جانب اخر.

قيررام المررراجعين الررداخليين باض ررافة إلررى لجنررة المراجعررة بررلداء بعررض الواجبررات  -د
 بلاغ مجلس الادارة مباترة بنتائجها.و 

تمويررررد مجلررررس اضدارة بتقررررارير عررررن اتصررررال ادارة المراجعررررة الداخليررررة برررراضدارات  -ه
 الأخرى مما  م نه من اتخاذ القرار السليم بشله هذه التقارير.

بعض قواعد الحوكمة )باختلاف الردول( تجيرم لمنشرآت الاعمرال أه توكرل مهمرة  -و
جع خارجي إذا ما رأى أه وظيفرة المراجعرة الداخليرة لا المراجعة الداخلية إلى مرا

تؤد  عملها كما ينبغي وذلك لفترة محددة لحرين الاطمئنراه لعمرل ادارة المراجعرة 
الداخليرررة بفعاليرررة وبشررررا أه   ررروه المراجرررع الخرررارجي مسرررتقلا  بخرررلاف المراجرررع 

 الخارجي لذات المنشلة.
 المبحث الرابع 
 الدراسة الميدانية

 مقدمة
ل الدراسررة الميدانيررة علرى اسررتعراض كررل مررن مجتمرع وعينررة الدراسررة الررى تشرم

جانب كل من اساليب تجميع و تحليرل البيانرات لتحديرد مردى قبرول او رفرض فر رى 
 الدراسة في عمليات الاستدلال اضحصائي.

 اولا: مجتمع الدراسة:



دراسة ميدانيه على الشركات المسجلة بسوق : في تطبيق مبادئ حوكمة الشركاتدور المراجعة الداخلية 

 الأوراق المالية الكويتي
 

 

  2العدد  - 31المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

514 
 

 

 

 
 

و المراجعررة الداخليررة تماررل مجتمررع الدراسررة فررى كافررة الاطررراف ذات العلاقررة ب
والمتداولرة فري بورصرة ممارسات واليات الحوكمة و ادارة المخاطر بالشرركات المقيردة 

 الكويت، وتتمال تلك الاطراف في الفئات التالية:
 )المؤسسة المن مة للسوق( بورصة الكويت اعااء .1
اعاررراء هيئرررة سررروق المرررال بدولرررة الكويرررت )المؤسسرررة الرقابيرررة علرررى  .2

  السوق(
فررري  اخليرررة بالشرررركات المقيررردة ومتداولرررةادارات المراجعرررة الد اعاررراء .3

 .بورصة الكويت
بورصررررررة فرررررري  مجلررررررس اداره الشررررررركات المقيرررررردة و متداولررررررة اعارررررراء .4

 .الكويت
بورصرررة فررري  لجررراه المراجعرررة بالشرررركات المقيررردة و متداولرررة اعاررراء .5

 .الكويت
بالشرركات المقيردة و اعااء م اتب المراجعة الخارجية ذات العلاقة  .6

 متداولة بورصة الكويت.
اعاررراء هيئرررة التررردريس بالقطررراع التجرررار  بمؤسسرررات التعلررريم بدولرررة  .7

 الكويت.
المسرررررتامر  –المترررررداولوه فررررري بورصرررررة الكويرررررت ) المسرررررتامر الفررررررد  .8

 المؤسسي(
 ثانيا: حجم عينة الدراسة:

وفرررى  ررروء تبررراين خصرررائ  كرررل فئرررة مرررن الفئرررات سرررالفة الرررذكر برررين فئرررات 
ع، فرراه الباحارررة تسررتند الرررى محررددة حجررم المجتمرررع وفئررات ريرررر محررددة حجررم المجتمررر
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ة، وعلرى ذلرك  م رن فر ية المجتمع رير المحدود كلساس لتقردير حجرم عينرة الدراسر
 :(Lind,2008الدراسة على النحو التالي )تقدير حجم عينة

     
 
 
 
 

 حيث: 
 1n← يئبدمحجم العينة ال.  
 Z ←  1,96تساو  الايمة الجدولية تحت منحني التوتيع الطبيعي و. 
 P←  الخاصية أو الخصائ   تتوافر فيهانسبة عدد المفردات التي

للحصول علي أكبر حجم  p  =50%فتراض إمو وع البحث ويم ن 
 .للعينة

 Q←1 -p  (1– 50%  =50% ) 
 D←    0%5درجة الخطل المسموو به تساو  

 تطبيق القانون: ب

     

 

2

1 2

0.5 0.5 1.96

0.05
n

       
 
 

 

قانوه اضحصائي،   وه الحد الادنى لحجم مفردات فى  وء نتائج تطبيق ال
أو المراجعرررة الداخليرررة مفرررردة مرررن الاطرررراف ذات العلاقرررة بعمليرررات  384العينرررة هرررو 

 بالشركات المقيدة في بورصة الكويت. ادارة المخاطر وأالحوكمة ممارسات واليات 

 384.16≈ 

2

1 2

Z PQ
n

D




دراسة ميدانيه على الشركات المسجلة بسوق : في تطبيق مبادئ حوكمة الشركاتدور المراجعة الداخلية 

 الأوراق المالية الكويتي
 

 

  2العدد  - 31المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

516 
 

 

 

 
 

جمرع  ترمعينرة ، وبعرد أه الفئات المسرتهدفة لللى ع الاستقصاءتوتيع قوائم تم 
مرنهم ، للتلكرد  المستقصريمستلمة من  استقصاءمراجعة كل قائمة  تمت، الاستمارات

مررن اكتمالهررا وصررلاحيتها ضدخررال البيانررات والتحليررل اضحصررائي ، حيررث تررم اسررتبعاد 
الموتعررة علررى  الاستقصرراءريررر الم تملررة ، والجرردول التررالي يو ررح قرروائم  الاسررتمارات

 مفردات العينة.
 (/أ1) جدول رقم

 يان بقوائم الإستقصاء الموزعة على مفردات العينةب

 بيان
 القوائم
 الموزعة

 القوائم
غير 

 المستلمة 

 القوائم
 المستلمة

 القوائم
 المستبعدة

 القوائم

 الصالحة

 394 29 423 27 450 العدد
% 100 6 94 6,44 87,55 

  المصدر : من اعداد الباحاة
 

مرررن جانرررب مفرررردات  سررتجابةالامررن خرررلال الجررردول السررابق يتارررح أه نسررربة 
 تبلررررر  اضحصرررررائي، وكانرررررت نسررررربة القررررروائم الصرررررالحة للتحليرررررل (%94)العينرررررة تبلررررر  

 استقصاء.قائمة  (450)القوائم الموتعة والبالغة  إجماليمن ( %55ا87)
 (/ب1) جدول رقم

 العينةفئات  طبقا الىبيان بقوائم الإستقصاء الموزعة 
 العدد الفئة

 16 )المؤسسة المنظمة للسوق( بورصة الكويت أعضاء

 38 أعضاء هيئة سوق المال بدولة الكويت )المؤسسة الرقابية على السوق(

 12 بورصة الكويتفي  إدارات المراجعة الداخلية بالشركات المقيدة ومتداولة أعضاء

 5 بورصة الكويتفي  مجلس إدارة الشركات المقيدة ومتداولة أعضاء

 27 بورصة الكويتفي  لشركات المقيدة ومتداولةلجان المراجعة با أعضاء
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 44 بالشركات المقيدة ومتداولة بورصة الكويتأعضاء مكاتب المراجعة الخارجية ذات العلاقة 

 31 أعضاء هيئة التدريس بالقطاع التجاري بمؤسسات التعليم بدولة الكويت

 221 سسي(المستثمر المؤ  –المتداولون في بورصة الكويت ) المستثمر الفرد 

 394 الإجمالي
 ةعداد الباحثإمن  :المصدر

 
 ثالثا : نمط و عينة البحث:

بعررد أه تررم تحديررد مجتمررع وعينررة الدراسررة، سرريتم اختيررار مفررردات العينررة مررن 
وفرري هررذا النرروع مررن الاطررراف ذات العلاقررة وفقررا  لأسررلوا العينررة العشرروائية البسرريطة ، 

تمرررع نفرررس الفرصرررة للاختيرررار وال هرررور العينرررات   ررروه لكرررل مفرررردة مرررن مفرررردات المج
 ، وقد قامت الباحاة بسحب العينة مع مراعاة ما يلى: العينة في

تترروافر لكررل المفررردات )مررن مفررردات مجتمررع الدراسررة( نفررس الفرصررة  -أ
 .العينة لل هور في

الاختيررررررار بشرررررر ل عشرررررروائي دوه ترررررردخل أ  تخصرررررري مررررررن جانررررررب  -ب
 .الباحاة

 بورصة الكويترابعا: 
، هررو سرروق )سررابقا (أو سرروق الكويررت لررةوراق الماليةاليررا ( )حبورصررة الكويررت 

أسررررواق وهرررري : السرررروق الرسررررمي، السرررروق  خمررررسويتاررررمن  الاوراق الماليررررةلتررررداول 
الموات ، سوق الكسور، سوق الخيارات وسوق الآجل. تم تلسيس السوق بعد إصردار 

مررررن لكنرررره خارررع للعديررررد  ،1962قرررانوه تن رررريم الترررداولات الماليررررة فرررري أكتررروبر عررررام 
 م.2010م، وقد كاه اخرها فى عام 1984و 1983التعديلات أهمها في العامين 

 الاطار التشريعي والرقابي لحوكمة الشركات في دولة الكويتخامساً : 
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لقررد كرراه هنرراا جهررود متمايررد مررن جانررب دولررة الكويررت نحررو التطبيررق الفعررال 
الاطرررراف ذات  ، و قرررد كررراه هنررراا العديرررد مرررن الجهرررود المبذولرررة مرررنالحوكمرررة وليرررات

و  مرا بعرد صردور قرانوه الشرركات الكرويتي الجديردالعلاقة فري هرذا الصردد، خاصرة  ي
الاطررررار التشررررريعي والرقررررابي لحوكمررررة ، ويم ررررن تصررررني، قررررانوه هيئررررة أسررررواق المررررال
 الى مرحلتين كما يلى: الشركات في دولة الكويت

 ت الجديدالمرحلة ما قبل صدور قانوه هيئة أسواق المال وقانوه الشركا( 1

 .1960/15قانوه الشركات التجارية الكويتي القد م  -
التعليمررات الصررادرة مررن بنررك الكويررت المركررم  بشررله مبررادئ اضدارة  -

 .2004 السليمة للبنوا والمؤسسات المالية
( المرحلـة مــا بعـد صــدور قـانون هيئــة أسـواق المــال وقـانون الشــركات الكــويتي 2)

 الجديد 
له إنشرراء هيئررة أسررواق المررال وتن رريم بشرر 2010لسررنة  7قررانوه رقررم  -

 .نشاا الأوراق المالية وتعديلاته
 2016لسنة  1قانوه الشركات الكويتي رقم  -
تعليمررررات بنررررك الكويررررت المركررررم  بشررررله قواعررررد ون ررررم الحوكمررررة فرررري  -

  2012البنوا الكويتية 
الكتررراا الخرررامس عشرررر مرررن اللائحرررة التنفيذ رررة لهيئرررة أسرررواق المرررال  -

 ركات بشله قواعد حوكمة الش
 ة فى بيئة الاعمال الكويتيةالداخليمراجعة السادسا: 

، كررررلداة مررررن أدوات الرقابررررة الداخليررررة فرررري ة الداخليررررمراجعررررة ن رررررا  لأهميررررة ال
، فرررءه الجهرررات الرقابيرررة  بشررر ل عرررام والشرررركات المسررراهمة بشررر ل خرررا  الشرررركات
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 اع الشركاتبنك الكويت المركم  لقطاع البنوا، وهيئة أسواق المال لقط المتمالة في
ترولي  مماولرة نشراا الأوراق الماليرة،بالمساهمة العامة المدرجة والمقفلة المررخ  لهرا 

المسراهمة، لمرا لره مرن  فري البنروا والشرركات ةالداخليرلمراجعرة اهتماما  بالغا  بلنشطة ا
 .أثر في الحفاظ على مصالح المساهمين

لشركات بموجب وفي هذا الصدد، أصدرت هيئة أسواق المال قواعد حوكمة ا
 والتي يتعين تنفيذها واستمرارية الالتمام بها، وقد تامنت 2013لسنة  25رقم  القرار

لرقابتهررا  فرري الشررركات الخا ررعة ةالداخليرر مراجعررةهررذه القواعررد إلماميررة إنشرراء إدارة لل
 .تتمتع بالاستقلالية التامة كءحدى ركائم التن يم اضدار  السليم

 :اا  على إلمام الشركات بما يليوقد نصت قواعد الحوكمة أ 
 التلكرررد مرررن مررردى كفا رررة أن مرررة الاررربط والرقابرررة الداخليرررة لرررديها بالنسررربة لجميرررع

ودقرة  أنشطتها، حيث إه ن م الرقابة الداخلية تعمل على الحفاظ على سلامة الشركة
وعلرى ، بياناتها وكفاءة عملياتهرا مرن مختلرف الجوانرب بمرا  حقرق مصرالح المسراهمين

 :لب الأمر الايام بما يليذلك يتط
في الشركة بءعداد تقرير داخلي يتامن  ةالداخلي مراجعةأه تقوم إدارة ال -أ

وتقروم الهيئرة بالتلكرد مرن ، ن م الرقابة الداخلية المطبقة في الشرركة تقييم
 .الشركة بءعداد هذا التقرير من خلال عمليات التفتيش الدور   قيام

  للايام بتقييم ومراجعرة ن رم مستقل ومرخ مراجعةتكلي، م تب   جب -ب
فري الشرركة و عرداد تقريرر فري هرذا الشرله، علرى  (ICR) الداخليرة الرقابرة

 .الجهات الرقابية به بش ل سنو   أه يتم موافاة
مستقل ومرخ  وخر للايام بمراجعة وتقييم  مراجعةتكلي، م تب   جب -ج

ث فرري الشررركة وذلررك بشرر ل دور  كررل ثررلا ةالداخليرر مراجعررةال أداء إدارة
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ومجلررس اضدارة  مراجعررةموافرراة كررل مررن لجنررة ال سررنوات، علررى أه يررتم
 .بنسخة من هذا التقرير

 
 سابعا: اداة جمع البيانات:

تعتمد الدراسة على بيانات أولية تم الحصول عليها بصورة مباترة من مفردات 
عينة الدراسة، عبر قياس اتجاهاتهم نحو العبارات ذات العلاقة بمش لة البحث، و 

 تم تقسيم قائمة الاستقصاء على النحو التالي: قد
 (2جدول رقم )

 محتويات قائمة الاستقصاء

 العبارات المحور

  لدور المتوقع للمراجعة الداخلية في تحقق الحوكمة بشركات الكويتيةا

 7-1 الجانب الرقابي -

 10-8 جانب الاياس و الافصاو -

 15-11 التحسين المستمر و دعم الادارة الرتيدة  -

  للمراجعة الداخلية في تحقق الحوكمة بشركات الكويتية الفعلىلدور تقييم ا

 22-16 الجانب الرقابي -
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 25-23 جانب الاياس و الافصاو -

 30-26 التحسين المستمر و دعم الادارة الرتيدة  -

 المصدر: من اعداد الباحاين.

 ثامنا: التحليل الوصفي:
 :حوكمة بشركات الكويتيةالفي تحقق اجعة الداخلية الدور المتوقع من المر  -1

 الدور الرقابي للمراجعة الداخلية: -أ
 (3جدول رقم )

 مخرجات الاحصاء الوصفي للدور المتوقع للمراجعة الداخلية فى الجانب الرقابى
وسط تالم العبارة م

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

معامل  
 الاختلاف

1 
أعضاء مجلس بإبلاغ  ةيجب ان تقوم المراجعة الداخلي

بدقة وفي الوقت  عمليات المراجعةالإدارة عن نتائج 
 .المناسب

4.119593 0.482815 0.1172 

2 
بعقد اجتماعات  يجب ان تقوم المراجعة الداخلية

 0.221353 0.84317 3.80916 الشركة الإدارةبشكل دوري مع مجالس لقاءات و 

3 
تماعات قد اجبع يجب ان تقوم المراجعة الداخلية

 0.215384 0.77602 3.603053 بالشركة لجنة المراجعةبشكل دوري مع لقاءات و 

4 
بعقد اجتماعات  يجب ان تقوم المراجعة الداخلية

 0.202216 0.769038 3.803053 المراجع الخارجي للشركةبشكل دوري مع لقاءات و 

5 
معايير وجود من  يجب ان تتحقق المراجعة الداخلية

نجاز مستويات الإ  لقياس وعادلة  ةكاةيملائمة و 
 الوظيفية لأهدافل

3.403053 0.775938 0.228012 

6 
فعالية أداء من  يجب ان تتحقق المراجعة الداخلية
 0.216494 0.780038 3.603053 هابإدارات الشركة والمساءلة التنظيمية 
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7 
في تحسين الممارسات  المراجعة الداخليةعمل يجب ان ت
 0.215384 0.776038 3.603053 الشركاتداخل الإدارية 

 0.183234 0.679119 3.706289 الدور الرقابي المتوقع للمراجعة الداخلية

 SPSSالمصدر: من اعداد الباحاين بناء على مخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

على اهمية الدور الرقابي من خلال الجدول السابق يتبين اه هناا اتفاق عام 
المتوقع للمراجعة الداخلية وهو الامر الذى   هر بارتفاع معامل الاتفاق بين مفردات 

( حيث كانت اكار العبارات اتفاق بين مفردات %68ا81عينة الدراسة بمقدار )
في  ( و التى تشير الى دور المتوقع  للمراجعة الداخلية1عينة البحث العبارة رقم )

 .بدقة وفي الوقت المناسب عمليات المراجعةعااء مجلس اضدارة عن نتائج أ إبلاغ 
 جانب القياس و الافصا  -ب

 يمكن استعراض معالم الاحصاء الوصفي من خلال الجدول التالي:
 (4جدول رقم )

مخرجات الاحصاء الوصفي للدور المتوقع للمراجعة الداخلية فى جانب 
 القياس و الافصا 

 العبارة م
وسط تالم

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

معامل  
 الاختلاف

من مدى ملائمة اساليب  يجب ان تتحقق المراجعة الداخلية 8
القياس المحاسبي مع بيئة الاعمال و في ضوء الاعراف و 

 المعايير المهنية ذات العلاقة
3.534351 0.853842 0.241584 

على تحسين عمليات  المراجعة الداخليةعمل يجب ان ت 9
 0.245493 0.863285 3.516539 الادارية  على كافة المستويات الشركةفصا  والاتصال في الإ

على زيادة درجة الشفاةية والدقة  المراجعة الداخليةعمل ت 10
للشركات المقدمة للأطراف والوضو  في التقارير المالية 

 الخارجية.
2.852417 1.531506 0.536915 

 0.312827 1.032676 3.301103 جانب القياس و الافصا 
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ن مررم.SPSSالمصردر: مررن اعررداد البراحاين بنرراء علررى مخرجرات التحليررل اضحصررائي لحممررة البررامج الاحصررائية للعلرروم الاجتماعيرة 
خلال الجدول السابق يتبين اه هناا اتفاق عرام علرى اهميرة الردور المتوقرع للمراجعرة 

ذى   هررر مررن ارتفرراع معامررل الداخليررة  فررى جانررب الايرراس و الافصرراو وهررو الامررر الرر
( حيررث كانررت اكاررر العبررارات %72ا68الاتفرراق بررين مفررردات عينررة الدراسررة بمقرردار )

( و التى تشرير الرى الردور المتوقرع  للمراجعرة 8اتفاق بين مفردات العينة العبارة رقم )
ملائمررة اسرراليب الايرراس المحاسرربي مررع بيئررة الاعمررال و فرري  فرري التحقررق مررن الداخليررة

 .راف والمعايير المهنية ذات العلاقة وء الاع
 التحسين المستمر و دعم الادارة الرشيدةجانب  -ج

 يمكن استعراض معالم الاحصاء الوصفي من خلال الجدول التالي:
 (5جدول رقم )

مخرجات الاحصاء الوصفي للدور المتوقع للمراجعة الداخلية فى جانب 
 التحسين المستمر و دعم الادارة الرشيدة

وسط تالم ةالعبار  م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى 

معامل  
 الاختلاف

تقوم المراجعة الخارجية بمد المراجع الخارجي يجب ان  11
 0.560258 1.45553 2.597964 بالمعلومات الضرورية التي تساعد في تفعيل الحوكمة.

جنة المراجعة لتقوم المراجعة الخارجية بمد يجب ان  12
 0.555748 1.538559 2.768448 ي تساعد في تفعيل الحوكمة.بالمعلومات الضرورية الت

الإدارة بالمعلومات  تقوم المراجعة الخارجية بمديجب ان  13
 0.545645 1.568903 2.875318 الضرورية التي تساعد في تفعيل الحوكمة.

على ضمان وجود إطار  المراجعة الداخليةعمل يجب ان ت 14
 0.555748 1.538559 2.768448 الشركات فعّال لحوكمة
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تعمل المراجعة الداخلية على تقديم التوصيات يجب ان  15
 0.545576 1.521505 2.788804 والمقترحات التي تساعد على تحسين حوكمة الشركات

 0.516044 1.424176 2.759796 التحسين المستمر و دعم الادارة الرشيدةالجانب 

 SPSSخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية المصدر: من اعداد الباحاين بناء على م

من خلال الجدول السابق يتبين اه معدل اتفاق على اهمية الدور المتوقع للمراجعة 
( و قد %4ا48هو )  جانب التحسين المستمر و دعم الادارة الرتيدةالداخلية فى 

( و التى 15عينة البحث العبارة رقم ) كانت حيث اكار العبارات اتفاق بين مفردات
تقد م التوصيات والمقترحات التي  تشير الى دور المتوقع  للمراجعة الداخلية فى

 تساعد على تحسين حوكمة الشركات
 :للمراجعة الداخلية في تحقق الحوكمة بشركات الكويتية الفعليالدور تقييم   -2

 الدور الرقابي للمراجعة الداخلية: -أ
 راض معالم الاحصاء الوصفي من خلال الجدول التالي:يمكن استع

 (6جدول رقم )
 لمراجعة الداخلية فى الجانب الرقابىتقييم دورامخرجات الاحصاء الوصفي لل

وسط تالم العبارة م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى 

معامل  
 الاختلاف

16 
أعضاء مجلس بإبلاغ  يجب ان تقوم المراجعة الداخلية

بدقة وفي الوقت  عمليات المراجعةئج الإدارة عن نتا
 .المناسب

1.709746 1.043235 0.61017 

17 
بعقد اجتماعات و  يجب ان تقوم المراجعة الداخلية

 0.607935 1.033335 1.699746 الشركة الإدارةبشكل دوري مع مجالس لقاءات 



 ا.د/ إبراهيم نادر خاطر، د/علاء فتحي، الباحثة/ فاطمه فهد المزين
 

 

  2العدد  - 31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

525 
 

 

 

 
 

18 
بعقد اجتماعات و  يجب ان تقوم المراجعة الداخلية

 0.585608 1.038598 1.773537 بالشركة لجنة المراجعة بشكل دوري معلقاءات 

 

 SPSSالمصدر: من اعداد الباحاين بناء على مخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

 

 

 (6جدول رقم )تابع 
 لمراجعة الداخلية فى الجانب الرقابىتقييم دورامخرجات الاحصاء الوصفي لل

 

بعقد اجتماعات و  ن تقوم المراجعة الداخليةيجب ا 19
 0.583297 1.027078 1.760814 المراجع الخارجي للشركةبشكل دوري مع لقاءات 

معايير وجود من  يجب ان تتحقق المراجعة الداخلية 20
نجاز مستويات الإ  لقياس وعادلة  كاةيةملائمة و 

 الوظيفية لأهدافل
1.745547 1.023393 0.586288 

فعالية أداء من  ب ان تتحقق المراجعة الداخليةيج 21
 0.534177 1.087383 2.035623 هابإدارات الشركة و المساءلة التنظيمية 

في تحسين  المراجعة الداخليةعمل يجب ان ت 22
 0.595857 1.049194 1.760814 داخل الشركاتالممارسات الإدارية 

 0.550112 0.980442 1.782261 تقييم الدور الرقابي

 SPSSالمصدر: من اعداد الباحاين بناء على مخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

 
من خلال الجدول السابق يتبين اه هناا اختلاف فى تقييم الدور الرقابي الحالي 

معامل الاتفاق بين مفردات  ضللمراجعة الداخلية وهو الامر الذى   هر بانخفا
( حيث كانت اكار العبارات اتفاق بين مفردات %99ا44عينة الدراسة ليسجل ) 
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فعالية أداء إدارات  ( و التى تشير الى وجوا التحقق من21العينة العبارة رقم )
 من خلال المراجعة الداخلية.لة التن يمية ئالشركة و المسا

 
 

 جانب القياس و الافصا  -ب
 من خلال الجدول التالي:يمكن استعراض معالم الاحصاء الوصفي 

 (7جدول رقم )
مخرجات الاحصاء الوصفي للدور الحالي للمراجعة الداخلية فى جانب القياس 

 و الافصا 
 

وسط تالم العبارة م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى 

معامل  
 الاختلاف

من مدى ملائمة  يجب ان تتحقق المراجعة الداخلية 23
لاعمال و في اساليب القياس المحاسبي مع بيئة ا

 ضوء الاعراف و المعايير المهنية ذات العلاقة
1.801527 1.057673 0.587098 

على تحسين عمليات  المراجعة الداخليةعمل يجب ان ت 24
 على كافة المستويات الشركةالإفصا  والاتصال في 

 الادارية 
1.938931 1.055276 0.544257 

 ة الشفاةية وعلى زيادة درج المراجعة الداخليةعمل ت 25
للشركات المقدمة الدقة والوضو  في التقارير المالية 

 للأطراف الخارجية.
1.768448 1.042379 0.589431 

 0.528611 0.97069 1.836302 جانب القياس و الافصا 

 SPSSية المصدر: من اعداد الباحاين بناء على مخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماع
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من خلال الجدول السابق يتبين اه هناا اختلاف فى تقييم مهام المراجعة الداخلية 
 يما يتعلق بجانب الاياس والافصاو وهو الامر الذى   هر من انخفاض معامل 

( ،وقد كانت اكار العبارات اتفاق %14ا47الاتفاق بين مفردات العينة بمقدار ) 
المراجعة الداخلية ( و التى تشير الى دور 24رقم )بين مفردات عينة البحث العبارة 

 .تحسين عمليات اضفصاو والاتصال في الشركة على كافة المستويات الادارية فى
 التحسين المستمر و دعم الادارة الرشيدةجانب  -ج

 يمكن استعراض معالم الاحصاء الوصفي من خلال الجدول التالي:
 (8جدول رقم )

دور الحالي للمراجعة الداخلية فى جانب مخرجات الاحصاء الوصفي لل
 التحسين المستمر و دعم الادارة الرشيدة

 العبارة م
وسط تالم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

تقوم المراجعة الخارجية بمد المراجع يجب ان  26
الخارجي بالمعلومات الضرورية التي تساعد في 

 تفعيل الحوكمة.
1.989822 0.981928 0.493475 

جنة المراجعة لتقوم المراجعة الخارجية بمد يجب ان  27
بالمعلومات الضرورية التي تساعد في تفعيل 

 الحوكمة.
1.722646 1.03358 0.599995 

الإدارة  تقوم المراجعة الخارجية بمديجب ان  28
بالمعلومات الضرورية التي تساعد في تفعيل 

 الحوكمة.
1.740458 1.027091 0.590127 

29 
على ضمان وجود  المراجعة الداخليةعمل يجب ان ت

 0.593385 1.035782 1.745547 الشركات إطار فعّال لحوكمة
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 SPSSالمصدر: من اعداد الباحاين بناء على مخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

 

 

 

 (8جدول رقم )تابع 
ر الحالي للمراجعة الداخلية فى جانب مخرجات الاحصاء الوصفي للدو 

 التحسين المستمر و دعم الادارة الرشيدة
 

تعمل المراجعة الداخلية على تقديم يجب ان  30
التوصيات والمقترحات التي تساعد على تحسين 

 حوكمة الشركات
1.755725 1.04069 0.592741 

التحسين المستمر و دعم الادارة الجانب 
 الرشيدة

1.79084 0.959867 0.535987 

 SPSSالمصدر: من اعداد الباحاين بناء على مخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

 
من خلال الجدول السابق يتبين اه هناا اختلاف فى تقييم  الدور الحالى للمراجعة 

ث سجل حي  جانب التحسين المستمر و دعم الادارة الرتيدةالداخلية  فى 
( و 26( و قد كانت اكار العبارات اتفاق بين مفردات العينة العبارة رقم )%41ا46)

مد المراجع الخارجي بالمعلومات  التى تشير الى دور المراجعة الداخلية فى
 . الارورية التي تساعد في تفعيل الحوكمة

 تاسعا: اختبار الفروض :
 اختبار الفرض الاول: -أ

 ض في صورة العدم على النحو التالي: م ن استعراض صيارة الفر 
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لا يوجد اختلاف معنو  للدور المتوقع للمراجعة الداخلية  
في تحقق الحوكمة بشركات الكويتية بين الاطراف ذات 

 العلاقة.
 

 ت هر لنا المخرجات التالية Kruskal Wallis Testو باستخدام 
 

 (9جدول رقم )
 مخرجات اختبار الفرض الاول

135.712

6

.000

Chi-Square

df

Asymp. Sig.

E

Test Statisticsa,b

Kruskal Wallis

Test

a. 

Grouping

Variable: TYPES

b. 

 
 SPSSجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية المصدر: مخر 

( وتلك الايمة 712ا135المحسوبة هو ) 2من خلال الجدول السابق نجد اه قيمة كا
( و هو الامر الذى  شير الى وجود فروق معنوية %1معنوية عند مستوى معنوية )

تطبيق مبادئ اجعة الداخلية في لاتجاهات مفردات العينة نحو الدور المتوقع للمر 
، وبذلك يتم رفض فرض العدم وقبول الفرض بسوق الأوراق المالية الكويتي حوكمة
 البديل.

 اختبار الفرض الثاني: -ب
  م ن استعراض صيارة الفرض في صورة العدم على النحو التالي:
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لا يوجد اختلاف معنو  للتقييم الدور الفعلي للمراجعة 
لحوكمة بشركات الكويتية بين الاطراف الداخلية في تحقق ا

 ذات العلاقة.
 ت هر لنا المخرجات التالية Kruskal Wallis Testو باستخدام 

 (10جدول رقم )
 مخرجات اختبار الفرض الاانى

163.201

6

.000

Chi-Square

df

Asymp. Sig.

C

Test Statisticsa,b

Kruskal Wallis

Test

a. 

Grouping

Variable: TYPES

b. 

 
 SPSSالمصدر: مخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

 
( وتلك الايمة 201ا163المحسوبة هو ) 2قيمة كا من خلال الجدول السابق نجد اه

( و هو الامر الذى  شير الى وجود فروق معنوية %1معنوية عند مستوى معنوية )
تطبيق مبادئ لاتجاهات مفردات العينة نحو الدور الحالى للمراجعة الداخلية في 

فرض ، وبذلك يتم رفض فرض العدم وقبول البسوق الأوراق المالية الكويتي حوكمة
 البديل.

 اختبار الفرض الثالث :  -ج
  م ن استعراض صيارة الفرض في صورة العدم على النحو التالي:
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لا يوجد اختلاف معنو  بين للدور المتوقع و تقييم الدور 
الفعلي )الحالى( للمراجعة الداخلية في تحقق الحوكمة 

 بشركات الكويتية بين الاطراف ذات العلاقة.
 
 

 ت هر لنا المخرجات التالية  Friedman Testو باستخدام 
 

 (11جدول رقم )
 مخرجات اختبار الفرض الاالث

393

321.323

1

.000

N

Chi-Square

df

Asymp. Sig.

Test Statisticsa

Friedman Testa.  
 SPSSالمصدر: مخرجات التحليل اضحصائي لحممة البرامج الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

( وتلك الايمة 323ا321المحسوبة هو ) 2من خلال الجدول السابق نجد اه قيمة كا
الامر الذى  شير الى وجود فروق معنوية ( و هو %1معنوية عند مستوى )

لاتجاهات مفردات عينة البحث بين الدور المتوقع  و الدور الحالى للمراجعة 
، وبذلك يتم رفض بسوق الأوراق المالية الكويتي تطبيق مبادئ حوكمةالداخلية في 

 فرض العدم و قبول الفرض البديل.
 المبحث الخامس
 النتائج و التوصيات
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 النتائج:
اا اهتمام متمايد من جانب هيئة سوق المال و ادارة بورصة الكويت  هن -أ

و البنك المركم  الكويتي نحو تطبيق حوكمة الشركات، وقد ظهر ذلك 
لسنة  7قانوه رقم جليا من خلال البناء التشريعي و الذى  شمل 

بشله إنشاء هيئة أسواق المال وتن يم نشاا الأوراق المالية  2010
تعليمات بنك ، 2016لسنة  1وه الشركات الكويتي رقم قان، وتعديلاته

الصادر  الكويت المركم  بشله قواعد ون م الحوكمة في البنوا الكويتية
الكتاا الخامس عشر من اللائحة التنفيذ ة لهيئة أسواق ،  2012 فى

  .2015الصادر فى  المال بشله قواعد حوكمة الشركات
لعينة نحو الدور المتوقع هناا فروق معنوية لاتجاهات مفردات ا -ب

بسوق الأوراق المالية  تطبيق مبادئ حوكمةللمراجعة الداخلية في 
 (.%1، عند مستوى معنوية )الكويتي

هناا فروق معنوية لاتجاهات مفردات العينة نحو الدور الحالى  -ج
بسوق الأوراق المالية  تطبيق مبادئ حوكمةللمراجعة الداخلية في 

 (.%1ية )، عند مستوى معنو الكويتي
هنررراا فرررروق معنويرررة لاتجاهرررات مفرررردات العينرررة برررين الررردور المتوقرررع  و  -د

بسوق الأوراق  تطبيق مبادئ حوكمةالدور الحالي للمراجعة الداخلية في 
 (.%1، عند مستوى معنوية )المالية الكويتي

 التوصيات 
علررى الررررم مررن التحسررن الكبيررر الررذ  تررهدته جهررود الجهررات التن يميررة  -أ

، فءنره لا  خفرى أنره لا ترمال بدولرة الكويرت يما يتعلق بالحوكمةوالرقابية  
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عنررد  هنرراا حاجررة لترسرريح ثقافررة ومفرراهيم الحوكمررة واضفصرراو والشررفا ية
العديد من الفئات ذات العلاقة بالمراجعة الداخليرة وحوكمرة الشرركات، و 

 .على الاخ  المتداولين فى بورصة الكويت
 

 خررررلال الكويتيررررة مرررنالشرررركات الحوكمرررة لرررردى ممارسررررات ترسررريح  م رررن  -ب
العمرل علرى الحاليرة، الرى جانرب طر وقواعد قانونية وتشرريعية تطوير الأ

وبالأطر الفعالة  الحوكمة فوائد بلدى الاطراف ذات العلاقة التوعية رفع 
 التشريعية التي تن مها.التن يمية و 
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