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 : مقدمة البحث 1/1
الميادين، ففى   نلمسها فى مختلف  القائد وهناك  القيادة ظاهرة  العلاقات الإنسانية هناك 
وخاصه فى المجال الرياضى وبالاخص    الجماعة ويتوقف النجاح والتقدم على نوع وكفاءة القادة

 .مع حكام رياضه المنازلات 

هو مجموعة    لدى حكام رياضه المنازلات   الأسلوب القيادىو   م2016احمد ماهر  يشير  
التى   الطريقة  وهو  الفريق  أهداف  تحقيق  على  التأثير  فى  القائد  لدى  تبرز  التى  السلوكيات  من 

يسلكها   التى  العامة  الطريقة  أو  عمله  بها  الأهداف   اللاعبينبإتجاه    الحكاميؤدى  إلى  وصولا 
للقائد  ليس  كما  اسأ  الحكم  المشتركة  عدة  له  وانما  واحد  قيادى  انسلوب  وعلية  يختار    اليب 

 (34:  1) . ومع تحقيق الهدف وبما يتفق مع اللاعبين الاسلوب الذى يتفق مع سلوكه

 على  الحكامالقادة أو  اسلوب  تكمن أهمية عملية تأثير    م2014حسن عبدالحميد  يذكر  و 
السلوكيات   واللاعبين  سيهمؤ مر  بهذه  التنبؤ  على  القدرة  فى  الإدارية  القيادة  جوهر  باعتبارها 

المر  سلوكيات  على  السيطرة  القيادة  عملية  طريق  عن  يمكن  فإنه  وهكذا  عليها  سين  ؤ والسيطرة 
تجاه   توجيهها  أو  أو  تحقيق  )اللاعبين(  العمل  الرياضيهأهداف  والسابق    الانديه  فيها  المرغوب 

 ( 18:  2.  )من قبل يهاتحديدها والاتفاق عل

حسن  يشير  و  والذى   م2006محمد  والمركبة  المعقدة  المفاهيم  من  القيادة  مفهوم  يعد 
ينطوى على العديد من الجوانب والمتغيرات المتداخلة والمتشابكة التى يؤثر كل منها فى الآخر  

اهاته، وكذلك ويتأثر به، فهى تجمع بين صفات القائد وخصائصه وقدراته وتصرفاته ودوافعه وإتج

 " القدرة علي القيادة لدي حكام رياضات المنازلات" 
محمد  مصطفى محمد غالبد /    

بجامعة المنصورة   - بكلية التربية الرياضية  - مدرس بقسم علم النفس الرياضي  
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وإتجاهات،   ودوافع  ومهارات  وقدرات  وسمات  خصائص  من  به  يتميزون  وما  التابعين  صفات 
وما يشتمل عليه من مثيرات وخصائص  اللاعبين  والتابعين  الحكم  والموقف الذى يجمع بين القائد  

 0(123: 6).  ودرجة تعقيد 

دة فى قيا  الحكم  يستحدمة القائد سلوب القيادى الذى  الاان    م20019هانى احمد  ويشير  
تأثير  الفرق والمباريات الرياضيه عاملًا مهما فى تقدم المؤسسه الرياضيه أو تعثر  ها بما له من 

 ( 46:   9) عاميلن وعلى المناخ العام للمؤسسات الرياضيه .بالغ على مستوى الرضا الوظيفى لل

بتوجية    واسطتها يقوم الحكمالعملية التى بالقيادة هى  ان    م2018محمد محمود  ويشير  
اللاعبين  أو مشاعر  أو  أفكار  فى  خلال    تأثير  من  التاثير  هذا  يحدث  وقد  سلوكهم  فى  أو 

 ( 156:   7. )  المباريات والمنافسات الرياضيه 

عملية القيادة تعتمد على ثلاثة أركان هى:    ان  م2020عبد العزيز عبدالمجيد  يذكر    و
والتابعين والموقف الإجتم يتشكل القائد  التى  الثلاثة هى  فيه، وهذه الأركان  يتفاعلون  الذى  اعى 

التفاعل،  يتم  حتى  الثلاثة  الأركان  بين  التوافق  يتم  أن  ويجب  القيادى،  المظهر  لتفاعلها  نتيجة 
والقائد  إليها،  الإحتياج  ويظهر  للقيادة  الفرصة  تهيئة  على  يساعد  من    الحكم  فالموقف  فرد  هو 

بشع  الرياضيه  الجماعة الأفراد يشعر  قدرات  إستغلال  على  القدرة  ولديه  أفرادها  اللاعبين  ور    او 
بالتالى يجب أن يكون    او اللاعبين  والتأثير عليهم ليجابهوا الموقف الذى يتفاعلون فيه، والأفراد 

القائد  للتعاون مع  الإستعداد  كذا  القيادة،  إلى  بالحاجة  الحكم  لديهم شعوراً  الذى    او  الموقف  فى 
 ( 67: 4)او فى المنافسات الرياضيه .  يتفاعلون فيه

 : مشكلة البحث 1/2
عنصراً أساسياً فى المنافسات الرياضية،    يشكل  التحكيمان    م 2002صلاح محمد  يشير  

من   سبباً  التحكيم  يكون  وربما  آخر،  فريق  جهد  وضياع  فريق  فوز  فى  عاملًا  يكون  ما  وأحياناً 
بمجال  للارتقاء  العلمى  بالبحث  نسعى  أن  بمكان  الأهمية  من  لذلك  الشغب،  أحداث  أسباب 

باحث لدراسة القدرة على القيادة لدى  التحكيم وتتعدد المداخل لتحقيق هذا الهدف، ولعل اختيار ال
قادة  الحكام، فهم  انتقاء  التى يمكن الاعتماد عليها عند عملية  المحددات  الحكام قد تصبح من 
أهمية   تشكل  التى  الرياضية  المنافسات  فى  الأحكام  وإصدار  القرارات  اتخاذ  القانون  لهم  خَوّل 

 ( 98:  3)0للمتنافسين والقائمين عليها
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التحكيم  م2017اته  عبير شحتشير  و  المعنيين بشئونه    اً هام  اً عنصر   يعتبر  يتطلب من 
للحكام والتأهيل  والتدريب  والإعداد  الانتقاء  بعملية  المنازلات   الاهتمام  رياضات  والأخذ   فى 
الحكام بمستوى  للارتقاء  هذه  العلمية فى خططهم  ينال   ،بالأساليب  للحكم  النفسى  الجانب  ولعل 

اهتماماً فى مجال البحث العلمى خاصة ما يرتبط بكون هذا الحكم قائداً يتحمل مسئولية اتخاذ 
 (149:   5)0القرار فى جزء من الثانية أثناء المنافسات الرياضية 

الباحث    ولذلك المهم  يرى  من  الحكامدراسة  أنه  لدى  القيادة  على  رياضات   القدرة  فى 
أن  المنازلات   حيث  للحكم  النفسية  الجوانب  القيادى  هاكأحد  عمله  فى  نجاحه  فى  وعمله    تسهم 

كحكم فى المنافسات الرياضيه وتحقيق افضل اداء ممكن له وتحقيق العدل بين الفرق المتنافسه  
ن التحكيم وتحقيق الهدف من المنافسات الرياضيه كما ينبغى  بالتالى يؤدى الى نجاح الهدف م

التحكيم   اخطاء  بسبب  الملاعب  شغب  من  فى  والحد  الحكام  انتقاء  فى  عليه  الاعتماد  ويتم 
وما يتمتعون به من  رياضات المنازلات وفقا لقدراتهم بما يتناسب معهم ومع رياضات المنازلات  

  .قدره على القياده 

 : أهمية البحث 1/3
 الاهميه النظريه : 1/3/1

 أجل من للباحثين واسعا المجال تفتح كونها؛ في ونتائجها  الدراسة هذه من الاستفادة يمكن -
الجوانب النفسيه لحاكم المنازلات وبالاخص القدره   في وث والبح الدراسات، من المزيد  إجراء

 .على القياده لدى حكام المنازلات 
 . الباحث  علم حسب - النادرة  الدراسات  من الحالية بمتغيراتها  الدراسة هذه تعتبر -
اداه قياس نفسيه   - القتوفير  المنازلات  فى  القياده لحاكم  والاستفاده منها فى مجال دره على 

  . والمنافسات  التدريب 
 الاهميه التطبيقيه : 1/3/2

 .حكام المنازلات   لتنمية ونفسيه إرشادية برامج إعداد  في الدراسة هذه نتائج تسهم قد  -

المنازلات فى  - للمباريات بجميع    مساعده حكام رياضات  التحكيم  بقيادة عملية  القيام 
عدم حدوث بعض الاخطاء   فىوالمساعده  مستوياتها الدوليه او القاريه او المحلية ،  

 التحكيمية القانونية اثناء المباراة او الاداريه . 



 

 

 الحادي عشرالجزء  2021  يونية( 34المجلد) مجلة علوم الرياضة 

- 4 - 

يوفر مقياس القدره على القياده لحكام رياضات المنازلات القدره على انتقاء واختيار الحكام  -
 .وفقا لما يتمتعون به من درجات مرتفعه فى مقياس القدره على القياده لهم

 
 :هدف البحث  1/4

 :  لتعرف علىاالحالى  يهدف البحث

)الملاكمددددة   طبقددددا لنددددوع الرياضدددده  المنددددازلات  رياضددددات حكددددام دى لدددد القدددددرة علددددي القيددددادة 1/4/1 
 . ( التايكندو   الكاراتية

طبقددددا لنددددوع الرياضددددة  المنددددازلات  رياضددددات حكددددام دى لددددفددددى القدددددرة علددددى القيددددادة فددددروق ال 1/4/2
 ( .)الملاكمة   التايكندو   الكاراتية

 : البحث تساءلات 1/5
 فى ضوء أهداف البحث يضع الباحث التساؤلات التالية:

القيادة  ما  1/ 1/5 على  الرياضة   المنازلات   رياضات حكام  دى  ل  القدرة  لنوع  )الملاكمة      طبقا 
 ؟ ( التايكندو   الكاراتية

ال  2/ 1/5 القيادة  فروق  ما  على  القدرة  الرياضة    المنازلات   رياضات حكام  دى  لفى  لنوع  طبقا 
 (؟ الملاكمة   التايكندو   الكاراتية)
 : مصطلحات البحث 1/6
 :  Concept of Leadershipالقيــادة 1/6/1

والمهدارات التدى يمتداز بهدا القائدد وينددرج تحد  ذلدك "القيادة هى مجموعة من الخصدائص 
حسدددن المظهدددر والقددددرة علدددى اتخددداذ القدددرار وحسدددن المعاملدددة والقددددرة علدددى التنسددديق والتوفيدددق بدددين 

 (22:  7)0الأهداف التى قد تبدو متعارضة"

   (*):  The Referee الحكـم 1/6/2

 هدذه بأحدداث  يتعلدق فيمدا الرياضدية المنافسدات  فدى  القدانون   تنفيذ   له  المخَوّل  الرياضى  "هو
 اتحدداد  مددن المعتمدددين الحكددام قائمددة وضددمن المعنيددة، الاتحددادات  أقرتهددا التددى للقواعددد  وفقدداً  المنافسددة

 اللعبه مثل اتحاد رياضه الملاكمه واتحاد التايكندو و اتحاد الكاراتيه .
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 الدراسات السابقة : 1/7
 الدراسات العربية :   1/7/1

عبين للسلوك لادراسة مقارنة بين المدربين والبعنوان  (9م()2019هانى أحمد ) دراسة  1/7/1/1
يهددف البحدث الدى  ى بعض الانشدطة الرياضدية المختدارةالقيادى المفضل لدى المدرب الرياضى ف

ء عبددين وارالااراء السددة مقارنددة بددين معرفددة السددلوك المفضددل لدددى المدددرب الرياضددى مددن خددلال درا
بطريقة عشوائية من ثلاث اندية   اختيارهاتم  على عينة  ى  الوصفباحث المنهج  لوأستخدم ا  مدربينلا

لوك المددددرب سدددل سدددلوك الاثابدددة المرتبدددة الاولدددى لاحتددد مددددربا 24لاعبدددا و 240الددددلتا علدددى  بوسدددط
عبدددين فدددى السدددلوك لامددددربين والتوجدددد فدددروق دالدددة احصدددائيا بدددين الوكانددد  أهدددم النتدددائج الرياضدددى 

 .التدريبى والسلوك الاجتماعى المساعد والسلوك الاتوقراطى وسلوك الاثابة
السدمات الشخصدية وعلاقتهدا بعندوان  (8م()2003نشأت محمد احمدد منصدور) دراسدة  1/7/1/2

الشخصدددية مسدددتويات درجدددات قائمدددة السدددمات دى لمددددربى بعدددض الانشدددطة المختدددارة بالسدددلوك القيدددا
مسدتويات ابعداد مقيداس السدلوك وهددف البحدث إلدى التعدرف علدى   لمدربى بعض الانشطة المختارة

قوامهدددا علدددى عيندددة  الوصدددفىوأسدددتخدم الباحددث المدددنهج القيددادى لمددددربى بعدددض الانشدددطة المختدددارة 
مسدددتويات درجدددات قائمدددة السدددمات الشخصدددية لمددددربى بعدددض  يالاعبدددا تدددم اختيدددارهم عشدددوائ 942

مسددتويات ابعدداد مقيدداس السددلوك القيددادى  ج تددم التعددرف علددىوكاندد  اهددم النتددائ مختددارةالانشددطة ال
وجددود علاقدده دالدده بددين السددمات الشخصدديه والسددلوك القيددادى  . لمدددربى بعددض الانشددطة المختددارة

 لمدربى بعض الانشطه الرياضيه المختاره .

 الدراسات الأجنبية :   2/ 1/7

مات الشخصدددية العلاقدددة بدددين سددد ( بعندددوا 11م( )2020) Lizzetteليزيتدددي  دراسدددة 1/7/2/1
 حكددممات الشخصددية والدافعيددة لدددى الالندداجح بهدددف معرفددة العلاقددة بددين سدد حكددموالدافعيددة لدددى ال

حكدددم فدددى بعدددض ( 91يندددة الدراسدددة مدددن )النددداجح واسدددتخدم الباحدددث المدددنهج الوصدددفى و أشدددمل  ع
الذين كانوا يحملدون دافعيدة داخليدة  الحكاموقد توصل   نتائج الدراسة إلى أن   الرياضات المختلفه

الرضدا  الحدر  علدى تحقيدقأشاروا بأنهم أكثدر دافعيدة نحدو التحكيم و أعلى وأكثر اهتماما بأهداف  
الددذين كددانوا أكثددر انبسدداطا وجاذبيددة مددن زملائهددم هددم أكثددر دافعيددة نحددو  الحكددامالددداخلي، كمددا أن 

دريب لغايدددات مسددداعدة الآخدددرين، وتقددددم النتدددائج أيضدددا دعمدددا للدددرأ  القائدددل بدددأن سدددمات القيدددام بالتددد
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لده وعلدى قدرتده علدى النجداح  تدؤثر علدى ندوع التددريب المقددم  بدالحكمالشخصية والدافعيدة الخاصدة  
 .فى مجال التحكيم

بعنددوان القدددره علددى اتخدداذ  (10م()2019) henry daniel هنددرد دانيددا   دراسددة 1/7/2/2
العلاقدده وهدددف البحددث إلددى التعددرف علددى  بدافعيدده الانجدداز لدددى حكددام الملاكمددهوعلاقتهددا  القددرار

 الوصدفىوأسدتخدم الباحدث المدنهج مابين القدره على اتخاذ القرار ودافعيه الانجاز لحكام الملاكمه 
مددن بددين حكددام الملاكمدده  يائتددم اختيددارهم عشددوا حكددم فددى رياضدده الملاكمدده 43قوامهددا علددى عينددة 

مستويات القدره على اتخاذ القرار لدى حكام الملاكمه ودافعيده وكان  اهم النتائج تم التعرف على 
 . القدره على اتخاذ القرار ودافعيه الانجاز. وجود علاقه داله بين  الانجاز

 إجراءات البحث 1/8
 منهج البحـث:  1/8/1

اسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي بخطواتدده وإجراءاتدده باسددتخدام الأسددلوب المسددحي، نظددراً 
 عينة البحث.و لملائمته لطبيعة 

 مجتمع وعينة البحث :  1/8/2

 مجتمع البحث: 1/8/2/1

والمسددددجلين باتحددددادات )  رياضددددات المنددددازلات حكددددام فددددي يتحدددددد مجتمددددع البحددددث الحددددالي 
 . م 2020الكاراتيه ( فى الموسم الرياضى  –التايكندو  –الملاكمه 

 عينة البحث:  1/8/2/1

تم إجراء الدراسة   حكم (150ية وقوامها )قام الباحث باختيار عينة البحث بالطريقة العمد 
قوامها)  الاساسية عينة  كما  حكم(  120علي  عينة    ،  علي  الاستطلاعية  الدراسة  إجراء  تم 
موزعه بالتساوى على حكام    من نفس مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية  ،  حكم (  30)قوامها

 .رياضات المنازلات 
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 ( 1جدو  )

 توصيف العينة 
حكام رياضه   نوع العينه 

 الملاكمه
حكام رياضه  

 التايكندو 
حكام رياضه  

 الكاراتيه 
 المجموع 

 30 10 10 10 الاستطلاعيه 

 120 40 40 40 الاساسيه 

 150 50 50 50 المجموع 

 
 أسباب اختيار العينة:  

 راعي الباحث في اختيار العينة ما يلي : 

 –فدددى الرياضدددات ) ملاكمددده  رياضدددات المندددازلات حكدددام أن تكدددون ممثلدددة لمجتمدددع البحدددث مدددن  −
 .كاراتيه ( –تايكندو 

 –تايكنددو  –فدى الرياضدات ) ملاكمده  رياضدات المندازلات حكدام  لجميدعأن تكون العيندة ممثلدة  −
 .كاراتيه (

 أدوات جمع البيانات :  1/8/3

 -: استخدم الباحث في جمع البيانات

 الباحث" اعداد"  رياضات المنازلات حكام دى القدرة علي القيادة لمقياس  −

 "اعداد الباحث":  المنازلاترياضات حكام  دد القدرة علي القيادة لمقياس خطوات بناء 

ومراجعددددة قددددوائم  بالقدددددرة علددددي القيددددادةمراجعددددة الأطددددر النظريددددة والدراسددددات السددددابقة المرتبطددددة  -1
 . حكام رياضات المنازلات دى ل القدرة علي القيادة ومقاييس

مددن  حكددام رياضددات المنددازلات دى لدد القدددرة علددي القيددادةتددم تحديددد المحدداور المقترحددة لمقيدداس  -2
 محاور وهى: ستهخلال المسح المرجعي ، وقد بلغ عددها 

 .الاتزا  الانفعالي ▪
 .القدرة علي اتخاذ القرار ▪
 .الثقة بالنفس ▪
 .القيادية ▪
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 تحمل المسئولية . ▪
 دافعية الانجاز . ▪
 :لمحاور المقياس المقترح الإجرائي تحديد المفهوم النظري  −

لمقياس   المقترحة  للمحاور  إجرائية  تعريفات  بوضع  الباحث  القيادةقام  علي  دى ل  القدرة 
المنازلات  رياضات  )   حكام  عددهم  بلغ  والذين  الخبراء  السادة  على  لعرضها  تمهيدا  من  10،   )
 ( 1)مرفق  . والاداره الرياضيه  علم النفسالأساتذة المتخصصين في  

 : السادة الخبراءعرض المحاور المقترحة على  −

تضم   استطلاع رأى  استمارة  بإعداد  الباحث  وذلك    ستةقام  الإجرائي  ومفهومهم  محاور 
 (2مرفق )لعرضها على الخبراء. 

 ( 2) جدو 
حكام  دد القدرة علي القيادة لالمقترحة لمقياس  رأد السادة الخبراء فى مدد مناسبة المحاور

 رياضات المنازلات
  = (10 ) 

النسبة المئوية   التكرار  المحاور  م
 للموافق 

 % 100 10 الاتزا  الانفعالي 1
 % 90 9 القدرة علي اتخاذ القرار 2
 % 70 7 الثقة بالنفس 3
 % 100 10 القيادية 4
 % 90 9 تحمل المسئولية 5
 % 100 10 دافعية الانجاز 6

الخبراء على محاور مقياس  2)  يتضح من جدول نسبة موافقة  أن  القيادة  (  القدرة علي 
   ( للمحاور وقد ارتضى الباحث بجميع المحاور.100%،  70%)

اقتراح عبارات لكل محور من محاور المقياس فى ضوء الفهم والتحليل النظري الخاص لكل  −
 : محور

ال والتحليل  الفهم  ضوء  في  المقياس  عبارات  بصياغة  الباحث  لكل قام  الخا   نظر  

للبحوث السابقة حيث تم الحصول    القدرة علي القيادةمحور، وقد استعان الباحث ببعض مقاييس 
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، وتم    رياضات المنازلات حكام  مع    على بعض العبارات منها وتم تعديل صياغتها بما يتناسب 

السابقة، المقياس في ضوء الخطوات  تم إعداد   إعداد  العبارات تح     حيث  كل محور  وصياغة 

 ( 3مرفق )( عبارة. 54كلًا حسب طبيعته، وتكون  الصورة الأولية للمقياس من )

 وقد راعى الباحث في صياغة العبارات ما يلى :

 .أن تكون العبارات واضحة ومفهومة ▪

 ألا توحي العبارة بنوع الاستجابددة. ▪

 . القدرة علي القيادةالعبارة تؤيد موضوع  تكون أن  ▪

 .لى أكثر من معنىألا تشتمل العبارة ع ▪

المنطقي   − الصدق  من  للتحقق  الخبراء  السادة  على  محور  لكل  الخاصة  العبارات  عرض 

 : لملائمة العبارات المقترحة لكل محور

سبق   التي  الخبراء  عينة  نفس  على  الأولية  صورته  في  المقياس  بعرض  الباحث  قام 

 ذكرها، وذلك بهدف التعرف على: 

 العبارات المقترحددة.مدى سلامة صياغة  ▪

 مدى مناسبة العبارات بكل محور "انتماء العبارة للمحور". ▪

 حذف أو تعديل أو إضافة عبارات أخددرى. ▪

توزيع   − العبارات،ثم  على  الاستجابة  فئات  وتحديد  المقياس،  تطبيق  وتعليمات  إعداد شروط 

 : المحاورالعبارات عشوائياً داخل المقياس، مع استبعاد العناوين الدالة على  

حيث قام   ( عبارة54قام الباحث بوضع المقياس في صورته النهائية والتي تكون  من )

 ( 5مرفق ).  الباحث استبعاد العناوين الدالة على المحاور
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العلمية    1/8/4 المعاملات  رياضات    القدره على  لمقياسحساب  حكام  لدى  القياده 

 وهى :  المنازلات 

 صدق المقياس : 1/ 1/8/4

 ( 4مرفق ) : صـدق المحكميــن 2/ 1/8/4

 :  صدق الاتساق الداخلي 3/ 1/8/4

من    رياضات المنازلات حكام    من(  30قام الباحث بتطبيق الاستبيان على عينة قوامها )
الباحث   قام  ثم  مواصفات  نفس  لها  الاساسية  البحث  عينة  خارج  ومن  البحث  مجتمع  من  افراد 

 -لبيرسون بين: بحساب معاملات الارتباط 

 كل عبارة من عبارات الاستبيان ودرجة المحور التى تنتمى اليه.  -1
 والدرجة الكلية للمقياس . محورال -2

 ( 3) جدو 
 الاتزا  الانفعاليمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور الاو  والدرجة الكلية للمحور 

= 30  
 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 *0.639 اسعي دائماً بالاحتفاظ بهدوئي وعدم اظهار غضبي اثناء تحكيم المنافسات الرياضيه . 1
 *0.745 أفسر سبب قرارد للاعب عند اعتراضه عليه لتهدئته بالمنافسه . 2
 *0.543 يصفنى زملائى دائما بالهدوء فى تحكيم المنافسات الرياضيه .  3
 *0.639 اتقبل نقد الجماهير لى بهدوء اعصاب فى المنافسات الرياضيه . 4
 *0.847 اعمل على البعد عن اد شئ يجعلنى انفعل واغضب اثناء تحكيم المنافسات الرياضيه .  5
 *0.686 اتميز بدرجة كبيرة من ضبط النفس في المواقف الصعبة بالمنافسه . 6
 *0.689 اشعر بأ  عصبيتي تؤثر علي أدائي التحكيمي فى المنافسات . 7
 *0.629 مستوايا التحكيمي اثناء المنافسات  .اشعر بالقلق والتوتر عندما يقل  8
 *0.768 اتوتر دائما عند اقتراب موعد تحكيم المنافسات الهامه .  9

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستود معنوية  
الجدول   الاول   (3)يوضح  المحور  عبارات  من  عبارة  كل  بين  الارتباط  معاملات  أن 

الانفعالي) الجدولية الاتزا   ر  بقيمة  المحسوبة  ر  بقيمة  وبمقارنة   ، اليه  تنتمى  التى  والمحور   )
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يتضح وجود ارتباط دال احصائياً مما يؤكد على صدق الاتساق الداخلى لعبارات المحور الاول 
 ( .الاتزا  الانفعالي)

 ( 4) جدو 
 القدرة علي اتخاذ القرار  معامل الارتباط بين درجة عبارات المحور الثانى والدرجة الكلية لمحور

= 30 
 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 *0.736 اقوم دائماً بعدم التردد في اتخاذ قراراتي مهما كا  رد فعل اللاعبين .  1
 *0.532 اسعي دائماً بأ  تكو  قرارتي سريعة حتي يلتزم كل من في الملعب بها . 2
 *0.817 اسعي دائماً بأ  اكو  قريب من اللاعبين حتي تكو  قرارتي صحيحة . 3
 *0.648 هتافات الجمهور ضدد .اصدر قراراتى مهما كانت  4
 *0.754 اتخذ قراراتى فى الوقت المناسب . 5
 *0.783 أقوم بدراسه القرار جيدا قبل اصداره بالمنافسات . 6
 *0.638 اشترك مع زملائى فى اتخاذ القرارات الخاصه بتحكيم اللعبه . 7
 *0.833 يصنى زملائى المحكمين ا  قراراتى فى المنافسات دائما عادله وصحيحه .  8
اقددوم بتقيدديم نفسددى بعددد كددل منافسدده لمعرفدده القددرارات الخامئدده لتصددحيحها بالمنافسددات  9

 *0.670 التاليه .

 *0.539 خوفي من الفشل يؤدي الي ترددي في اتخاذ قراراتي فى المنافسات . 10

 0,361=  0,05الجدولية عند مستود معنوية  قيمة ر 
الجدول   الثاني     (4)يوضح  المحور  عبارات  من  عبارة  كل  بين  الارتباط  معاملات  أن 

القرار) اتخاذ  علي  ر    (القدرة  بقيمة  المحسوبة  ر  بقيمة  وبمقارنة   ، اليه  تنتمى  التى  والمحور 
صدق   على  يؤكد  مما  احصائياً  دال  ارتباط  وجود  يتضح  لعبارات  الجدولية  الداخلى  الاتساق 

 .  (القدرة علي اتخاذ القرارالمحور الثاني )
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  ( 5) جدو  
 30 = الثقة بالنفسمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور الثالث والدرجة الكلية للمحور 

 

 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 *0.593 قدراتى فى مجا  التحكيم .اعمل دائما علي تنميه  1

أسددتطيع التعبيددر عددن رأيددي بصددراحة فددى مناقشددة الموضددوعات الخاصدده بددالتحكيم مددع  2
 *0.677 زملائى .

 *0.638 اسعي دائماً للتصرف بطريقة جيدة في المواقف المفاجئة في المنافسات  . 3
 *0.849 احتفظ بهدوئى مهما كانت الظروف المحيطة بي اثناء تحكيمي للمنافسات .  4
 *0.634 استطيع مواجهة الصعوبات والعقابات التي تواجهني فى مجا  التحكيم . 5
 *0.784 أفقد ثقتي بنفسي عند اتخاذي قرارات غير خطأ في بداية المنافسات . 6
 *0.672 يقترب موعد تحكيم منافسه قويه وهامه .تزداد ثقتي فى قدراتي عندما  7

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستود معنوية  
الجدول   الثالث    (5)يوضح  المحور  عبارات  من  عبارة  كل  بين  الارتباط  معاملات  أن 

والمحور التى تنتمى اليه ، وبمقارنة بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية يتضح    (الثقة بالنفس)
الثقة وجود ارتباط دال احصائياً مما يؤكد على صدق الاتساق الداخلى لعبارات المحور الثالث )

 .(بالنفس
  ( 6) جدو 

 القياديةوالدرجة الكلية للمحور  الرابعمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور 
= 30 

 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 *0.759 اعمل علي اجبار الاجهزة الفنية واللاعبين تحت سيطرة قرارتي اثناء تحكيمي للمنافسات .  1
 *0.607 أثق في قدراتي علي السيطرة علي تصرفات اللاعبين اثناء قيامي بالتحكيم .  2
 *0.835 اثق في قدراتي علي تخطي الفشل بسهولة . 3
 *0.629 قيادة كل من في الملعب اثناء قيامي بالتحكيم .اري انني اتميز بالقدرة علي  4

اقوم احياناً بأخبار زملائي بأنني غير راضدي عدن تصدرفاتهم وانهدم غيدر متعداونين معدي  5
 *0.798 اثناء قيامي بالتحكيم .

 *0.735 اسعي دائما بأ  اكو  حازماً في مواجهة غضب اللاعبين . 6
 *0.750 .  المدربين ضدد أثناء قيامى بالتحكيمأتغاضى عن ثورة  7
 *0.712 اري انني استثار بسهولة عندما اقع في بعض الاخطاء اثناء تحكيم بعض المنافسات . 8
 *0.809 فى المنافسه . أثناء قيامى بالتحكيم لا أجاد  اللاعبين فيما يخص قراراتى 9

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستود معنوية  
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الجدول   المحور    (6)يوضح  عبارات  من  عبارة  كل  بين  الارتباط  معاملات     الرابع أن 
والمحور التى تنتمى اليه ، وبمقارنة بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية يتضح وجود   (القيادية)

 . (القيادية) الرابعارتباط دال احصائياً مما يؤكد على صدق الاتساق الداخلى لعبارات المحور 
  ( 7) جدو 
 تحمل المسئولية والدرجة الكلية للمحور  الخامسمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور 

= 30 
 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 *0.645 اسعي دائماً ببذ  الكثير من الجهد اثناء تحكيمي للمنافسات . 1
 *0.697 كانت شدتها وقوتها .اتحمل مسئولية المنافسات مهما  2
 *0.747 اتصف بالحزم والجرأة في جميع قراراتي اثناء المنافسات . 3
 *0.869 أبتعد عن الاشتراك فى حل المشكلات التى تحدث بين زملائي المحكين . 4
 *0.554 دائما اعمل على النقد الذاتى لمستواد فى التحكيم فى رياضتى . 5
 *0.625 باننى احرص على اداء التحكيم بالمنافسات على اكمل وجه ممكن .يصفنى زملائى  6
 *0.759 اشعر بالضيق عندما أخطئ في تحكيم بعض المنافسات  . 7
 *0.743 اقوم أحياناً بالاعتذار عن تحكيم بعض المنافسات الهامة والقوية . 8
 *0.773 التحكيم .القي اللوم أحياناً علي زملائي عندما اتخذ قرار خامئ فى  9
 *0.653 اشعر بالقلق والتوتر اتجاه اللاعبين العصبين . 10

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستود معنوية  
  الخامس أن معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور    (7)يوضح الجدول  

المسئولية) الجدولية   (تحمل  ر  بقيمة  المحسوبة  ر  بقيمة  وبمقارنة   ، اليه  تنتمى  التى  والمحور 
المحور   لعبارات  الداخلى  الاتساق  صدق  على  يؤكد  مما  احصائياً  دال  ارتباط  وجود  يتضح 

 .(تحمل المسئولية) الخامس
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  ( 8) جدو 
 دافعية الانجاز والدرجة الكلية للمحور  السادسمعامل الارتباط بين درجة عبارات المحور 

= 30 
 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 *0.859 اري انني قادر علي ادارة المنافسات مهما كانت صعوباتها . 1
 *0.677 مجا  التحكيم فى رياضتى .اسعي دائماً الي التخطيط لمستقبلي بكل ثقة فى  2

اقوم دائماً بمراجعة تعديلات القانو  حتي أكو  جاهزاً لتحكيم اية مباريات هامة فدى اد  3
 *0.764 وقت ومكا  .

 *0.564 اسعي دائماً بأ  اكو  متفوقاً عن زملائي الحكام فى رياضتى . 4
 *0.818 مستوايا التحكيمي بعد نهايتها .اري في بعض المنافسات بأنني كنت في افضل  5
 *0.763 اسعي دائماً بألا أخطئ في بعض المباريات المهمة للاعبين . 6
 *0.658 اري ا  ادائي التحكيمي يرتفع من منافسه لأخري . 7
 *0.526 فى رياضتى .  أشعر بالاستسلام عند مواجهتى بعض الصعوبات أثناء قيامى بالتحكيم 8
 *0.897 بالاستعداد قبل بداية المنافسات المهمة التي اقوم بتحكيمها .أشعر  9

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستود معنوية  
  السادسأن معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور    (8)يوضح الجدول  

الانجاز) الجدولية   (دافعية  ر  بقيمة  المحسوبة  ر  بقيمة  وبمقارنة   ، اليه  تنتمى  التى  والمحور 
المحور   لعبارات  الداخلى  الاتساق  صدق  على  يؤكد  مما  احصائياً  دال  ارتباط  وجود  يتضح 

 . (دافعية الانجاز) السادس
 ( 9) جدو 

 معامل الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية للمقياس
= 30 

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستود معنوية  

 الارتباط  اور ـــــــــــــــالمح م
 *0.747 الاتزا  الانفعالي 1
 *0.897 القدرة علي اتخاذ القرار 2
 *0.657 الثقة بالنفس 3
 *0.847 القيادية 4
 *0.756 تحمل المسئولية 5
 *0.869 دافعية الانجاز 6
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الجدول   ،   (9)يوضح  للمقياس  الكلية  والدرجة  محور  كل  بين  الارتباط  معاملات  أن 
وبمقارنة بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية يتضح وجود ارتباط دال احصائياً مما يؤكد على  

 صدق الاتساق الداخلى لمحاور المقياس. 
 

  :   حكام رياضات المنازلاتدى القدره على القياده ل مقياسثبات  1/8/5
من   (30الباحث بتطبيق المقياس على عينة التقنين)العينة الاستطلاعية( وقوامها )قام  

المنازلات حكام   حساب   رياضات  وتم   ، الأساسية  البحث  عينة  خارج  الفاكورنباخ    من  معامل 
 -:بطريقة التجزئة لحساب الثبات 

 ( 10) جدو 
 المقياس   لمحاور معامل الفاكرنباخ

= 30 

( وهى  0.859،  0.619الفاكرنباخ قد تراوح ما بين )  أن معامل  (10)يوضح الجدول  
 محاور المقياس. ثبات دال احصائياً مما يؤكد على  معاملات 

 ( 11) جدو 
  قيم الفا كرونباخ لحساب ثبات المقياس

 القيمة  البيان 

 *0.784 معامل الارتباط بين الجزئين
 *0.684 معامل جتما 

 *0.897 معامل الفا للجزء الاو  
 *0.869 معامل الفا للجزء الثانى

( جدول  من  )(  11يتضح  الجزئين  بين  الارتباط  للجزئين  0.784معامل  الفا  ومعامل   )
 ( وهى قيم مرضية لقبول ثبات المقياس. 0.869( ومعامل الفا للجزء الثانى )0.897الأول )

معامل  اور ـــــــــــــــالمح م
 الفاكرنباخ 

 *0.619 الاتزا  الانفعالي  1
 *0.659 القدرة علي اتخاذ القرار  2
 *0.859 الثقة بالنفس 3
 *0.670 القيادية  4
 *0.698 تحمل المسئولية 5
 *0.682 دافعية الانجاز  6
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 الدراسات الاستطلاعيه : 1/9
 :  الاولى الدراسة الاستطلاعية 1/ 1/9

(  الي  م9/2020/ 1الباحث بتطبيق الدراسة الاستطلاعية الأولى من خلال الفترة )قام  

  من   حكم(  30وقوامها )  رياضات المنازلات حكام  على عينة عشوائية من    (م2020/ 3/9الفترة ) 

 -خارج عينة البحث الأساسية بهدف:

 التأكد من وضوح وفهم العينة لعبارات المقياس. ▪

 عبارات المقياس.يقة الإجابة على توضيح طر  ▪

 الدراسة الاستطلاعية الثانية:  2/ 1/9

فدى  ناشد  كدره قددم‘( 30أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية وعددهم )  للمقياسان علىتم إجراء التطبيق الثاني  

 م وذلك للتحقق من المعاملات العلمية للمقياس.2020/ 9 /15م إلى 12/9/2020الفترة من 

 :   الأساسيـةالدراسـة  3/ 1/9

 فىالبحث    ة لمقياسقام الباحث بتطبيق الدراسة الأساسية بعد حساب المعاملات العلمي

( من  120(على عينة اساسية وقوامها )م2020/ 7/10( الي الفترة )م 2020/ 10/ 3خلال الفترة )

 . والملاكمه ( –والكاراتيه  –التايكوندو  ) فى رياضات  رياضات المنازلات حكام 

  : أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات 1/10

 تم تحليل البيانات المستخلصة من هذا البحث وفقاً للأساليب الإحصائية التالية :

 النسبة المئوية.  - معامل الارتباط. - الانحراف المعيار   -  المتوسط الحسابي. −

 الفاكرونباخ .  - . اختبار ت  −
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 عرض نتائج البحث : 1/11
 نتائج التساؤل الاول : عرض  1/ 1/11

 ( 12جدو  )
 القدرة علي القيادة  ومجموع مقياس   محاورتحليل التباين بين فئات الحكام في 

 ( 120ن=  )  
ابعاد مقياس  
القدره على  

 القياده للحكام  
 مصدر 

 التباين  
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة
 الدلالة  ف

 الانفعالدىالاتددزا  
 

 29.29 144.40 2.00 288.80 بين المجموعات 
 
 

 4.93 117.00 576.90 داخل المجموعات  دا 
  119.00 865.70 المجموع الكلي

القدرة على اتخاذ  
 القرار

 36.77 353.06 2.00 706.12 بين المجموعات 
 
 

 9.60 117.00 1,123.35 داخل المجموعات  دا 
  119.00 1,829.47 الكليالمجموع 

 
 الثقدددة بالنفددس 

 9.73 17.31 2.00 34.62 بين المجموعات 
 
 

 1.78 117.00 208.18 داخل المجموعات  دا 
  119.00 242.79 المجموع الكلي

 القياديددددددددة
 

 31.11 264.70 2.00 529.40 بين المجموعات 
 
 

 8.51 117.00 995.53 داخل المجموعات  دا 
  119.00 1,524.93 المجموع الكلي

 تحمدل المسئوليددة
 25.82 310.01 2.00 620.02 بين المجموعات 

 
 

 12.01 117.00 1,404.78 داخل المجموعات  دا 
  119.00 2,024.79 المجموع الكلي

 
 دافعيددة الإنجدداز 

 19.20 133.68 2.00 267.35 بين المجموعات 
 
 

 6.96 117.00 814.58 داخل المجموعات  دا 
  119.00 1,081.93 المجموع الكلي

                 
المجموع الكلى 

 للقيادة 

 115.00 6,382.81 2.00 12,765.62 بين المجموعات 
 
 

 55.50 117.00 6,493.85 داخل المجموعات  دا 
  119.00 19,259.47 المجموع الكلي

 2٫51=    65، 4ودرجة حرية    0٫05"ف" الجدولية  عند مستود معنوية  قيمة 
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( الجدول  من  بين    ( 12يتضح  احصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  رياضات   حكامان 
 .  القيادة القدره على ومجموع مقياس محاورجميع في  المختلفة   المنازلات 

 :  ثانىعرض نتائج التساؤل ال 2/ 1/11

 ( 13جدو  )
 الاتددزا  الانفعالدى محورفئات الحكام في’ الفروق بين 

 =  (120) 
 الكاراتية  التايكوندو الملاكمة درجة الحكام  البعد 

الاتددزا  
 الانفعالدى 

 *3.70 *1.10  الملاكمة 
 *2.60   التايكوندو 
    الكاراتية

( الجدول  من  ل13يتضح  بالنسبة  الانفعالدى  محور(  :  الاتددزان  فروق  -مايلي  دالة هناك 
ا هذا  فى  الملاكمة  لحكام   أعلى  كان  التايكندو  وحكام  الملاكمة  حكام  بين        لمحورإحصائيا 

ى لحكام  الملاكمة فى هذا هناك فروق دالة إحصائيا بين حكام الملاكمة وحكام الكاراتية كان أعل
وحكام  حكام  بين   إحصائيا   دالة   فروق   هناك   المحور كان    الكاراتية   لحكام   التايكندو  أعلى 
 . لمحورا هذا فى التايكندو 

 ( 14جدو  )
 القدرة على اتخاذ القرار محورالفروق بين فئات الحكام في’ 

( =  120) 
 الكاراتية  التايكوندو الملاكمة درجة الحكام  البعد 

القدرة على  
 اتخاذ القرار 

 *5.45 0.67  الملاكمة 
 *4.77   التايكوندو 
    الكاراتية

فروق   لم تظهر  -مايلي :  القدرة على اتخاذ القراربالنسبة لبعد    (14يتضح من الجدول )
فروق دالة إحصائيا    هناك      فى هذا المحور  التايكندووحكام    الملاكمةدالة إحصائيا بين حكام  

  فروق     هناك   فى هذا المحوركان أعلى لحكام  الملاكمة    الكاراتيةوحكام    الملاكمةبين حكام  
 .المحور هذا  فى  كان أعلى لحكام  التايكندو التايكندو وحكام الكاراتية  حكام بين  إحصائيا دالة
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 ( 15جدو  )
 ( 120  = )الثقدددة بالنفددس محورالفروق بين فئات الحكام في’ 

 الكاراتية  التايكوندو الملاكمة درجة الحكام  البعد 

الثقدددة 
 بالنفددس 

 1.10 0.07  الملاكمة 
 *1.17   التايكوندو 
    الكاراتية

بالنفددس  لمحوربالنسبة    (15يتضح من الجدول ) فروق دالة    لم تظهر  -مايلي :  الثقدددة 
فروق دالة إحصائيا    لم تظهر      لمحورفى هذا ا  التايكندووحكام    الملاكمةإحصائيا بين حكام  

حكام   المحور  الكاراتيةوحكام    الملاكمةبين  هذا  هناك   فى    حكام  بين  إحصائيا  دالة  فروق     
 .المحور هذا فى  كان أعلى لحكام  التايكندو التايكندو وحكام الكاراتية 

 ( 16جدو  )
 ( 120  =  )القياديددددددددة محورالفروق بين فئات الحكام في’ 

 الكاراتية  التايكوندو الملاكمة الحكام درجة  البعد 

 القياديددددددددة
 *5.00 *1.45  الملاكمة 
 *3.55   التايكوندو 
    الكاراتية

فروق دالة إحصائيا    هناك  -مايلي :القياديددددددددة  محوربالنسبة ل  (16يتضح من الجدول )
فروق دالة   هناك   محورفى هذا ال الملاكمةالتايكندو وكان أعلى لحكام وحكام  الملاكمةبين حكام 

    هناك    لمحورفى هذا ا  وكان أعلى لحكام الملاكمة  الكاراتيةوحكام    الملاكمة إحصائيا بين حكام  
التايكندو  التايكندو  وحكام  الكاراتية    حكام  بين  إحصائيا  دالة  فروق   هذا  فى    كان أعلى لحكام  
 .محورال
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 ( 17جدو  )
 تحمدل المسئوليددة  محورفئات الحكام في’ الفروق بين 

( =  120) 
 الكاراتية  التايكوندو الملاكمة درجة الحكام  البعد 

تحمدل 
 المسئوليددة

 *5.40 1.52  الملاكمة 
 *3.87   التايكوندو 
    الكاراتية

فروق دالة   لم تظهر  -مايلي :تحمدل المسئوليددة    لمحوربالنسبة    (17يتضح من الجدول )
فروق دالة إحصائيا بين    هناك      المحورفى هذا  التايكندو  وحكام    الملاكمة إحصائيا بين حكام  

الملاكمة  الكاراتيةوحكام    الملاكمةحكام   لحكام  أعلى  البعد     وكان  هذا  هناكفى    دالة   فروق     
 المحور  هذا فى  التايكندوكان أعلى لحكام   التايكندو وحكام الكاراتية   حكام  بين إحصائيا

 ( 18جدو  )
 دافعيددة الإنجدداز  محورالفروق بين فئات الحكام في’ 

( =  120) 
 الكاراتية  التايكوندو الملاكمة درجة الحكام  البعد 

دافعيددة 
 الإنجدداز 

 *3.62 *1.40  الملاكمة 
 *2.22   التايكوندو 
    الكاراتية

( الجدول  من  الإنجدداز  لمحوربالنسبة    (18يتضح  :  دافعيددة  دالة   هناك  -مايلي  فروق 
حكام   بين  الملاكمة  وحكام    الملاكمةإحصائيا  لحكام  أعلى  وكان  هذا  التايكندو        المحورفى 

فى هذا   وكان أعلى لحكام الملاكمة  الكاراتيةوحكام    الملاكمةفروق دالة إحصائيا بين حكام    هناك
هناك   المحور لحكام     التايكندو  وحكام  الكاراتية    حكام  بين  إحصائيا  دالة  فروق      أعلى  كان 
 . المحور هذا فى  التايكندو
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 ( 19جدو  )
 في المجموع الكلي الفروق بين فئات الحكام 

( =  120) 
 الكاراتية  التايكوندو الملاكمة درجة الحكام  البعد 

 
 *24.27 *6.07  الملاكمة 
 18.20   التايكوندو 
    الكاراتية

( الجدول  الكليبالنسبة    (19يتضح من  :  للمجموع  دالة إحصائيا    هناك  -مايلي  فروق 
فروق دالة إحصائيا    هناك       التايكندو وكان أعلى لحكام الملاكمة  وحكام    الملاكمةبين حكام  
 إحصائيا   دالة  فروق     لم تظهر  وكان أعلى لحكام الملاكمة  الكاراتيةوحكام    الملاكمةبين حكام  

 .  التايكندو وحكام الكاراتية  حكام بين

 مناقشة النتائج: 1/12

إسترشاداً بما تم عرضه من الجداول السابقة تمكن الباحث من مناقشة هذه النتائج وذلك  

من أجل الوصول إلي إجابة علي تساؤلات البحث وتحقيقها والتي تم صياغتها فى ضوء أهداف 

المشكلة الأساسية للبحث وهي: التعرف على القدرة على القيادة  البحث من أجل التوصل إلي حل 

 .المنازلات  ام رياضات لحك

 مناقشة نتائج التساؤل الاول :  1/12/1

( الجدول  من  بين    ( 12يتضح  احصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  رياضات   حكامان 

مقياس  محاور جميع  في    المختلفة      المنازلات  على  ومجموع  رياضات    القيادة  القدره  لحكام 

 .  المنازلات 

القدرة على القيادة لدى الحكام كأحد الجوانب النفسية  دراسة  يرى الباحث أنه من المهم  

 0فى التحكيم والمنافسات  تسهم فى نجاحه فى عمله القيادى  هاللحكم حيث أن
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الدددى ان الاعدددداد النفسدددى يهددددف الدددى مRECHARD( "2017 )ريتشدددارد " كمدددا يشدددير

تعليم واكساب الرياضى مختلف القدرات والسمات والخصائص والمهدارات النفسديه وتنميتده واتقانهدا 

وكدددذلك توجيهددده وارشددداده ورعايتددده بصدددوره تسدددهم فدددى اظهدددار كدددل طاقاتددده وقدراتددده واسدددتعداداته فدددى 

 (64:  12)المنافسات الرياضيه. 

الرياضددى فاعليددة ذاتدده ومدددى  حكددميجددب أن يدددرك ال اندده م 2018محمددد محمددود ويددرى 

، وكدددذلك مددددى ثقتددده فدددى ذاتددده لأنهدددا مدددن والتحكيمدددى قدراتددده وكفاءتددده فدددى عملددده القيدددادى الرياضدددى

علدى النجداح فدى عملده وزيدادة فاعليتده وتسدهم   والحكدم  العوامل الهامة التدى تسداعد القائدد الرياضدى

 (91: 7) فى زيادة دافعيته نحو الإنجاز والتفوق 

في   المختلفة      رياضات المنازلات   حكامدلالة احصائية بين    هناكان    ويرى الباحث

يرجع ذلك الى طبيعه وخصائص كل رياضه   القيادة  القدره على  ومجموع مقياس  محاورجميع  

مجموعه من السمات والخصائص والتى تميزها عن غيرها من الرياضات   حيث يوجد لكل رياضه

الاخرى سواء رياضات المنازلات او رياضات الالعاب الجماعيه وبالتالى يتاثر بهذه الخصائص 

والسمات حكام كل رياضه عن الاخرى وخاصه رياضات المنازلات التى لها طابع خا  والتى  

بسمات   ممارسيها  الا يتميز  والقياديه  الاتزان  بالنفس  والثقه  القرار  اتخاذ  على  القدره  و  نفعالى 

ونرى ان الكثير من حكام رياضات المنازلات هم فى الاساس  وتحمل المسئوليه ودافعيه الانجاز  

والصفات  السمات  هذه  اكتسبوا  وبالتالى  فيها  التحكيم  مهنه  اتخاذهم  قبل  الرياضه  لهذه  لاعبين 

كالا لها  ممارستهم  اثناء  المدربين  سواء  وصفات  سمات  ببعض  وتاثرهم  التحكيم  اثناء  او  عبين 

ومن ثم اكتسبوا هذه السمات واصبح  جزء لايتجزاء من شخصيتهم سواء العامه    واللاعبين لها

 . او المهنيه فى مجال تحكيم رياضات المنازلات 

  -وبذلك تحقق الاجابة على التساؤ  الأو  القائل :
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 –) الملاكمده  مبقدا لندوع الرياضدة المندازلات رياضداتحكدام دد  ل  القدرة على القيادة  ما

 ؟الكاراتيه (  –التايكوندو 

 مناقشة نتائج التساؤل الثانى:  1/12/2

فروق دالة إحصائيا    هناك  -مايلي :  للمجموع الكليبالنسبة    (  19يتضح من الجدول )

فروق دالة إحصائيا بين    وهناك   التايكندو وكان أعلى لحكام الملاكمة  وحكام    الملاكمةبين حكام  

  بين   إحصائيا  دالة  فروق     لم تظهر  وكان أعلى لحكام الملاكمة  الكاراتيةوحكام    الملاكمةحكام  

 التايكندو . وحكام الكاراتية  حكام

رار والثقده الاتزان الانفعالى و القددره علدى اتخداذ القدالى وجود فروق فى  ويرجع الباحث

والتايكوندددو والكاراتيدده  بددين رياضدده الملاكمدده بددالنفس والقياديدده وتحمددل المسددئوليه ودافعيدده الانجدداز

لصدددالح الملاكمددده يرجدددع ذلدددك الدددى طبيعددده وخصدددائص رياضددده الملاكمددده التدددى يجدددب ان تتميدددز ب 

القدددره علدددى اتخددداذ القدددرار فدددى الوقددد  المناسدددب وتحمددل مسدددئوليه للحكدددم عدددن نتيجددده المبددداراه والثقددده 

عظدم حكدام الملاكمده بالنفس للقدره على مواجهه عندف اللاعبدين بهدا ودافعيده الانجداز والقياديده وم

كانوا لاعبين لها قبل قيامهم بالتحكيم فيها وبالتالى اكتسبوا هذه السمات والصفات بشكل اكبر من 

وقد يرجدع هدذا الاخدتلاف  حكام الرياضات الاخرى وخاصه اثناء كانوا لاعبين لرياضه الملاكمه .

دوراً قياديدداً بصددورة أكبددر حكددام الملاكمددة  يمارسددون أن لصددالح حكددام رياضدده الملاكمدده ايضددا الددى 

 .من الدور القيادى الذى يقوم به حكام التايكندو والكاراتية

الددى عدددم وجددود فددروق فددى مقيدداس القدددره علددى القيدداده لحكددام رياضدده  ويرجــع الباحــث

الكاراتيه والتايكندو وذلك يرجع ايضا الى طبيعه وخصائص كل رياضه منهم وان رياضه الكاراتيه 

بهين الى حد كبير فى بعض القوانين و والمهدارات وبعدض لاعبدى الكاراتيده كدانوا والتايكوندو متشا
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لاعبين للتايكوندو قبل قيامهم بممارسده رياضده الكاراتيده والعكدس صدحيح وبالتدالى نعلدم ان معظدم 

حكام التايكوندو والكاراتيه كانوا لاعبين لهذه الرياضات قبل ممارسه التحكيم ومدن ثدم اكتسدبوا هدذه 

فددى فتددره ماكددانوا لاعبددين او حكددام بهددا مددن خددلال المدددربين واللاعبددين ت والخصددائص سددواء السددما

لهدذه الرياضددات وكثددره احتكدداكهم بهددذه الرياضددات ولدذلك اصددحب  صددفاتهم وسددماتهم متشددابهه الددى 

هذا ماجعل لوجدود عددم فدروق فدى مقيداس  القددره علدى حد كبير فى معظم السمات والخصائص و 

اراتيدده والتايكوندددو بسددبب التشددابه الكبيددر بددين اللعبتددين فددى معظددم النددواحى سددواء القيدداده لحدداكم الك

 الاداريه او الفنيه او التحكيميه .

 -وبذلك تحقق الاجابة على التساؤ  الثانى القائل :

مبقدا لنددوع الرياضددة  المنددازلات رياضدداتحكدام دد لددفدى القدددرة علددى القيدادة فددروق ال مدا

 ؟ التايكندو , الكاراتية()الملاكمة , 
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 : والتوصيات نتاجاتالاست 1/14

 :  نتاجاتالإست 1/ 1/14

فدددى ضدددوء أهدددداف البحدددث وفدددى ضدددوء عيندددة البحدددث ومدددن خدددلا  أسدددلوب المعالجدددة 

 التالية: نتاجاتالإحصائية للبيانات أمكن للباحث التوصل إلى الاست

المنددازلات حيددث يتكددون مددن سددتة أبعدداد  ات رياضدد حكددامدى لددالقيددادة  القدددره علددى بندداء مقيدداس -1

هى)الاتزان الانفعالى، القدرة علدى اتخداذ القدرار، الثقدة بدالنفس، القياديدة، تحمدل المسدئولية، دافعيدة 

 0عبارة 54الإنجاز( تمثلها 

وجدددود فدددروق دالددده احصدددائيا فدددى القددددره علدددى القيددداده بدددين حكدددام رياضددده الملاكمددده والكاراتيددده  -2

 رياضه الملاكمه . والتايكوندو لصالح حكام

علددددى القيدددداده بددددين حكددددام رياضدددده الكاراتيدددده  عددددو وجدددود فدددروق دالددده احصدددائيا فدددى القددددره -3

 .والتايكوندو

 

 :  التوصيات 2/ 1/14

فدى ضدوء أهدداف البحدث واعتمداداً علدى البياندات والنتدائم التدى تدم التوصدل إليهدا وفدى 

 ضوء عينة البحث يوصى الباحث بالتوصيات التالية:

على  مقياسوضع   -1 المنازلات   امحكدى  لالقيادة    القدره  ومعايير    رياضات  محددات  ضمن 

 بها .انتقاء الحكام الجدد مع الاعتماد على النتائج الخاصة  
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ل -2 القياده  على  القدره  وتطوير  لتنميه  النفسيه  البرامج  المنازلات دى  اعداد  رياضات  حكام 

 رياضات المنازلات . للوصول بالحكام لافضل مستوى ممكن لهم فى 

القياده   مجال  فى  والبحوث   الدراسات   من  المزيد   إجراء -3 على  والقدره  الرياضى  النفس    علم 

 بنتائجها من خلال الاتحادات المعنيه . والأخذ 
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 لمراجع :ا 1/15
 أولا : المراجع العربية : 

ز التنمية التنظيمى )مدخل بناء المهارات("، مرك: "السلوك  م(2016على )  أحمدددد ماهدددددر -1
 . الإدارية، الإسكندرية

: الادارة والجميع ) دراسة فى علم اجتماع الادارة (      م( 2014حسن عبد الحميد احمد ) -2
 جامعة أسيوط   الناشر مؤسسة الشباب الجامعة   الاسكندرية   مصر.

لابية ببعض الجامعات وعلاقتها  : "أنماط القيادات الطم(2002)   صلاح محمد حسب الله -3
كلية  منشورة،  غير  ماجستير  رسالة  الشخصية"،  سمات  وبعض  الجسمية  الذات  بمفهوم 

 التربية الرياضية للبنين، القاهرة، جامعة حلوان، 
العزيز   -4 :2020)  عبدالمجيد عبد  الرياضى  م(  النفس  ط   علم  ا  2   للنشر  دار  لزهراء 

   مصر .والتوزيع   الزقازيق
) عبير شح -5 الرحيم  عبد  الإنجاز    (:م2017اته  بمستوى  وعلاقتها  الفعالة  الإدارية  القيادة 

 للفرق القومية لرياضة التايكوندو، كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة الإسكندرية. 
علاوي  -6 حسن  الرياضية  :م(2006)  محمد  القيادة  مركز    سيكولوجية  الأولى،  الطبعة   ،

 الكتاب للنشر، القاهرة،  
7- ( حسن  محمود  الشخصية  دراس  (:م2018محمد  وسمات  القيادية  للأنماط  تحليلية  ة 

 وعلاقتها بالروح المعنوية، مجلة كلية التربية ببنها، إبريل، جامعة الزقازيق، فرع بنها. 
8- ( منصور  أحمد  محمد  القيادى    م(2003نشأت  بالسلوك  وعلاقتها  الشخصية  السمات   :

جامعة  الرباضية    التربية  كلية  ماجيستير    رسالة  المختارة   الانشطة  بعض  لمدربى 
 الاسكندرية . 

: درراسة مقارنة بين المدربين والاعبين للسلوك القيادى   م(2019)محمد  هانى أحمد   -9
المفضل لدى المدرب الرياضى فى بعض الانشطة الرياضية المختارة رسالة ماجيستير   كلية  

 التربية الرباضية   جامعة طنطا . 
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 ثانيا : المراجع الأجنبية :

10- HENRY DANIAL(2019): Bacon Asimon Schuster Company, 
Psychology . 
11- Lizzette, L (2020): Personality and Motivational Characteristics of 
the Successful Mentor. Dissertation abstract international. 
12- Racherd N (2017): Sport Management , soirees of stress burnout 
and intention among basketball journal- of sport behavior. 
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 البحث باللغة العربية مستخلص
 "القدره على القياده لدد حكام رياضات المنازلات "

يتطلب من المعنيين بشئونه الاهتمام بعملية الانتقاء والإعداد والتدريب  اً هام اً عنصر  يعتبر التحكيم
والأخدددذ بالأسددداليب العلميدددة فدددى خططهدددم هدددذه للارتقددداء  فدددى رياضدددات المندددازلات  والتأهيدددل للحكدددام
ولعددل الجانددب النفسددى للحكددم ينددال اهتمامدداً فددى مجددال البحددث العلمددى خاصددة مددا  ،بمسددتوى الحكددام

قائددداً يتحمددل مسددئولية اتخدداذ القددرار فددى جددزء مددن الثانيددة أثندداء المنافسددات يددرتبط بكددون هددذا الحكددم 
وخاصددده قددددره الحكدددام علدددى القيددداده فدددى مختلدددف الرياضدددات عامددده ورياضدددات المندددازلات  الرياضدددية
لدى حكام رياضدات القدره على القياده  مستوى إلى التعرف على  يهدف هذا البحثولذا  0خاصه
طبقدا لندوع الرياضدة )الملاكمدة    المندازلات  رياضدات حكام لفى القدرة على القيادة فروق ال. و المنازلا

لملاءمتدده لاهددداف وفددروض  اسددتخدم الباحددث المددنهم الوصددفيوقددد  ( .التايكندددو   الكاراتيددة
حكم مسجلين فى اتحادات رياضات المندازلات ) الكاراتيده " 150قوامها "على عينة  البحث وذلك  

وجدود فدروق دالده احصدائيا فدى القددره علدى  الى النتائم اهم أشارتو .لاكمه (الم  –التايكوندو    –
وعدددو  القيدداده بددين حكددام رياضدده الملاكمدده والكاراتيدده والتايكوندددو لصددالح حكددام رياضدده الملاكمدده .

 .علدددى القيددداده بدددين حكدددام رياضددده الكاراتيددده والتايكونددددو وجدددود فدددروق دالددده احصدددائيا فدددى القددددره
باعددداد البددرامج النفسدديه لتنميدده وتطددوير القدددره علددى القيدداده لحكددام رياضددات   الباحدددثويوصدددي 

 مدن المزيدد  إجدراءالمنازلات للوصول بالحكام لافضدل مسدتوى ممكدن لهدم فدى رياضدات المندازلات . 
بنتائجهدا مدن خدلال  والأخدذ  علدم الدنفس الرياضدى والقددره علدى القيداده مجال فى والبحوث   الدراسات 
 ت المعنيه .الاتحادا
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Research abstract 

"The ability to drive among the referees 

 of fencing sports" 

 

Arbitration is an important element that requires those concerned 

with its affairs to pay attention to the process of selection, 

preparation, training and qualification of referees in the sports of 

fights and to adopt scientific methods in their plans to raise the level 

of referees. A fraction of a second during sports competitions, 

especially the referees' ability to lead in various sports in general and 

sparring sports in particular. This research aims to identify the level 

of leadership ability of the referees of manzala sports. And the 

differences in the ability to drive for the referees of wrestling sports 

according to the type of sport (boxing, taekwondo, karate). The 

researcher used the descriptive approach for its relevance to the 

objectives and hypotheses of the research on a sample of "150" 

referees registered in the wrestling sports federations (Karate - 

Taekwondo - Boxing). The most important results indicated that 

there were statistically significant differences in the ability to drive 

between the referees of boxing, karate and taekwondo in favor of the 

referees of boxing. And there are no statistically significant 

differences in the ability to drive between the referees of karate and 

taekwondo. The researcher recommends preparing psychological 

programs to develop and develop the leadership ability for the 

referees of wrestling sports to reach the referees to the best possible 

level for them in wrestling sports. Conducting more studies and 

research in the field of sports psychology and the ability to lead and 

adopt its results through the relevant federations .                                 

                                                          

 

 

 
 


