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  مȜʵلة الʖʲॺ وأهʯʻʸه:
ॽʢع أن ǽعʽـʙ تʨازنـه ʷǼـȞل سـȄʛع حـال إنʱهـاء  ɦـʶȄار ، وʛʺʱإسǼ لفةʱʵʺال ȋʨان للʹغʶض الإنʛعʱی
الʺʨقــف الʹـــاغȌ ، فالإنʶـــان لـــه Ǽعـــʠ خʸـــائʟ تʺʽـــʜه عـــǼ ʧـــاقي الأفـــʛاد الآخـــɾ ، ʧȄʛـــॼعʠ الʺــــʨاقف 

ـ̋اȋ أخـȐʛ تʴʺلهـا ، ومـʧ الʹ ـॽyات فـي حـʧʽ تʶـॽʢʱع أن ʵʷال ʧـة مـʻʽمع ȋـ̋ا اغʢة تȞʷل أॼɺاء علـي أن
  ثʦ تȄʛʸفها ǼالȞʷل الȑʚ لا یʛʱك أثʛ لȑʙ الإنʶان .

تعʛʰʱ الʹغʣ ȋʨاهʛة مʨʣ ʧاهʛ الॽʴاة الإنʶانॽة الʱي تʨاجه الإنʶان في مʨاقـف وأوقـات مʱʵلفـة   
 ʛــاهʤه الʚـــة ، وهــʯʽʰــاً مــع ال ـyـʛاع والإحॼـــاȋ تʢʱلــʖ تʨافق ة شـــأنها شــأن معʤــʦ الʤــʨاهʛ الʻفʶـــॽة ؗــالقلȘ وال

ـʛ́ورة أن  والعʙوان والإغʛʱاب والإنهاك والإحʛʱاق وغʛʽها ، وهي مـॽʰʡ ʧعـة الʨجـʨد الإنʶـاني ، ولـǼ ʝॽال
تؔــʨن الʹــغʣ ȋʨــاهʛة ســلॽʰة ، وȃالʱــالي فإنʻــا لا نʶــॽʢʱع الإحʳــام عʻهــا ، لأن ذلــǽ ʥعʻــي نقــʟ فاعلॽــات 

ـʁان وقʸــʨر ـʛؔر لهــا ومــا وتـʕدȐ ؗفاءتـه ومــʧ ثـʦ الإخفــاق فـي الॽʴــاة .  الإن ʱʺض الʛعــʱوال ȋʨة الʹـغʙشــ
  ) .٦،٧:  ٩علʽها مʧ تأثʛʽات سلॽʰة الي الإخʱلال الॽʣʨفي للإنʶان (

 ʧ الʹــغȋʨ الʻفʶــॽة مʨʺʳعــة مــʧ الʤــʨاهʛ مʻهــا مــا هــʨ ســلʰي ومʻهــا مــا هــʨ إʳǽــابي ومــع وتʱʹـ̋ـ
ʛؗʱالǼ ʗʺʱراسات إهʙال ʧم ʛʽʲؗ فإن ʥد علـي ذلʨة تعـॽʺـʶار جʛأضـ ʧة لʺـا لهـا مـॽʰلʶال ʛاهʤʺعلي ال ʜʽ

  ) .٥٢:٢٣الإنʶان والʺʱʳʺع (
والʹغȋʨ الʺهॽʻة للʺعلـʦ هـي الʺʨاقـف الʺʙرسـॽة (الʯʽʰـة الʺʙرسـॽة) الʹـاغʢة ومʻهـا عـʖء العʺـل 
Șـــʽقʴـــه تʱاولʴم ʙـــʻع ʦـــاً علـــي الʺعلـــʻمʜاً مʢث قلقـــاً أو ضـــغʙـــʴـــي تʱضـــه ، والʨ̋ور وغʙاع الـــʛوصـــ ʙائـــʜال 

  ) .٧:٨مʢʱلॼات عʺله ، وقʷǽ ʙعǼ ʛالإحॼاȋ نʳॽʱة عʙم تʴقȘʽ أهʙافه الهامة (
ʨصف الʹغȋʨ الʺهॽʻة للʺعلʦ علي أنها تلʥ الʹغȋʨ الʱي تʛʽʷ الي الإسʳʱاǼات الفʶـʨʽلʨجॽة تو   

ـɦي تʛجـع الـي عـʙم قʙرتـه علـي مʨاجهـة مʢʱلॼـات  الʱي تʙʴث نʳॽʱة تقʦॽʽ الʺعلʦ الʶـلʰي للʯʽʰـة الʺʙرسـॽة وال
  ) .ʻ١٨٤:٥ة الʙʱرʝȄ (مه

تعʙ الʹغȋʨ الʺهॽʻة ʣاهʛة شأنها شأن معʤـʦ الʤـʨاهʛ الʺهॽʻـة وهـي مـʧ أكʲـʛ الʤـʨاهʛ اهʱʺامـا و 
وذلـــʥ لأهʺʱʽهـــا علـــي مʶـــȑʨʱ الʺعلـــʦ والʺʙرســـة والʺʱʳʺـــع فʺʨضـــʨع الʹـــغȋʨ الʺهॽʻـــة Ȟǽـــاد Ȟǽـــʨن قʹـــॽة 

ـʁان الʺعاصــʛ سـʨاء فـي الʺʱʳʺعـات الʺʱقʙمـة أو ا ـ̫ه الإن ॽɻǽ ȑʚالـ ʛـʸالع ʧا مــʨلـʵǽ ـادȞǽ ـى لاʱــة حॽامʻل
  )٢: ١٣أثارها ونʱائʳها فʛد في مʳالات الॽʴاة الʺʱʵلفة (


 

  د. شʳॻه حʥʴ فهʗʻ العʸʱى*    
 كلॻة الॻȁʙʯة الأساسॻة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضه أسʯاذ مʵارك *
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عʙ الʛضا  ومʧ أهʦ عʨامل نʳاح ُ ǽ ʘʽة، حʻالʺه ʧفي عॽʣʨضا الʛالǼ رهʨشع ʨفي عʺله ه ʦالʺعل
ʺʳفي مॽʣʨضا الʛل الʲʺȄة،  وॽʺॽة وتعلȄʨȃʛة تʶسʕʺؗ رسةʙʺاح الʳات نʛشʕم ʦأه ʧم ʦفي للʺعلॽʣʨع الʨ

إن العاملʧʽ في أȑ مʕسʶة ، حʘʽ   الʺʷاعʛ والاتʳاهات الاʳǽابॽة الʱي یʙʰیها الʺعلʺʨن نʨʴ العʺل
ʨȞǽنʨن أكʛʲ ارتॼاॽʡة وؗفاءة ودافॽɻة للإنʳاز عʙʻما ʷǽعʛون Ǽالʛضا عʧ عʺلهʦ، وʜȄداد هʚا الʷعʨر 

 )٤: ١٩عʙʻما ʨȞǽن مʙʸره العʺل ولʝॽ العائʙ الʺادȑ مʧ وراء الॽʣʨفة. (
ʺȄفي وॽʣʨضا الʛال ʙعǽ في العʺل، ؗʺا ʧʽʺاح الʺعلʳامل نʨع ʦة أهʻالʺه ʧفي عॽʣʨضا الʛل الʲ

 ʛاعʷʺع الʨʺʳفي مॽʣʨضا الʛل الʲʺǽ ʘʽة، حȄʨȃʛة تʶسʕʺؗ رسةʙʺاح الʳات نʛشʕم ʦأه ʧم ʧʽʺللʺعل
ʧʽر العاملʨداد شعʜی ʘʽرسة. حʙʺالǼ العʺل ʨʴن نʨʺیها الʺعلʙʰي یʱة الॽابʳǽاهات الاʳوالات  ȑفي أ

مʕسʶة Ǽالؔفاءة وتʜداد دافعʱʽهʦ للإنʳاز عʙʻما ʷǽعʛون Ǽالʛضا عʧ عʺلهʦ. وʜȄداد هʚا الʷعʨر عʙʻما 
  )١٩: ٧(ʨȞǽن مʙʸره العʺل ولʝॽ العائʙ الʺادȑ مʧ وراء الॽʣʨفة

       ʛأث ʧلʺا له م ،ȑʨȃʛʱال الʳʺفي ال ʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؔام الʺʱفي اهॽʣʨضا الʛع الʨضʨنال م ʙوق
بي في رفع الʛوح الʺعȄʨʻة وتʴقȘʽ الʨʱافȘ الʻفʶي للʺعلʺʧʽ، وارتفاع مȐʨʱʶ إنʱاجهʦ، وانʵفاض إʳǽا

مȐʨʱʶ الʹغȋʨ الʻفॽʶة الʺʱعلقة بʯʽʰة الʺʙرسة، وȄعʛف الʛضا الॽʣʨفي Ǽأنه اتʳاه إʳǽابي نʨʴ الॽʣʨفة 
ॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰامل الʨلف العʱʵم ʧضا مʛالǼ ʛعʷǽ ʘʽح ،ʦم بها الʺعلʨقǽ يʱة الȄة والإدارǽادʸʱة، والاق

  )١٨: ١٦الʺʱعلقة بॽʣʨفʱه. (
وʲʺȄل الʛضا الॽʣʨفي حʽʸلة لʺʨʺʳعة العʨامل ذات الʸلة Ǽالعʺل والʱي تقاس أساسا Ǽقʨʰل        

 ʧد مʛالف ʧȞʺǽ ȑʚاني الʙجʨر الʨعʷة للʳॽʱاج نʱة في الإنॽوفاعل ʝاح ورضا نفॽارتǼ العʺل ʥد ذلʛالف
ومʧ العʨامل الʱي تʶاعʙ الإنʶان على الʛضا الॽʣʨفي وتʴقȘʽ ذات  .و ضȘʽالॽʁام Ǽعʺله دون ملل أ

 ʧȞʶلعاته، ومʢت ʖاسʻȄه وॼاسʻاعي یʺʱاج ʜ ʛؗه، ومॽضʛل على عʺل یʨʸʴاحه في الʳفاعله، ن
  ǽلائʺه، وزوجة ʧʯʺʢǽ إلʽها، وهʚا ʷǽعʛ الإنʶان بʴʱقȘʽ ذاته في الʨصʨل إلى هʙفه الأساس في الॽʴاة

)٧٧: ٦(  
لʛضا الॽʣʨفي مʧ أبʛز الʨسائل الʱي تʴقȘ للʺʤʻʺات الʺʱقʙمة أهʙافها في تॽʺʻة العلاقة وȄعʙ ا

ʙهʳى الʸل أقʚʰل ʦیهʙافع لʙاد الʳǽȂها وʽȃʨʶʻم Ȑʙاعي لʙك الإبʨلʶة الॽʺʻها وتʽف ʧʽة والعاملʺʤʻʺال ʧʽب 
وʨʺʢȃحات  فʺʧ خلال تʴقȘʽ الʛضا الॽʣʨفي ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʤʻʺة أن تʱʴفǼ Ȏقʨة عʺل مʱʶقʛة ،

وحʘʽ أن العʺل هʨ أهʦ الʛʢق الʱي بʨاسʱʢه یʦʱ انʙماج الفʛد  .عالॽة راॼɼة في أداء العʺل، مقʰلة علॽه
في الʳʺاعة والʺʱʳʺع، بل أن الʛضا الॽʣʨفي ǽعʛʰʱ احʙ مʨȞنات الʶعادة والʛضا عʧ الॽʴاة ȞʷǼل عام، 

لعاملʧʽ وهʚه الॽʁʴقة تʙفع إلى الاعʱقاد Ǽأن أȑ أن الأفʛاد الʚیʧ لʙیهʦ عʺل أكʛʲ سعادة مʧ الأفʛاد غʛʽ ا
للʛضا الॽʣʨفي علاقة مॼاشʛة Ǽالإنʱاجॽة، وتʱفȘ معʦʤ الʙراسات والʨʴॼث الʱي تʻاولʗ جʨانʖ العʺل 
والعاملʧʽ على وجʨد علاقة إʳǽابॽة وثॽقة الʸلة بʧʽ رضا الفʛد عʧ العʺل الǽ ȑʚقʨم Ǽه وʧʽȃ نॽɺʨة 

) .Ȑʛجهة أخ ʧاجه مʱة إنॽʺؗ٣١ : ١و( 
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كʺــا ǽعʙــ الʛضــا الــॽʣʨفي للʺعلʺــʧʽ أمــʛاً Ǽــالغ الأهʺॽــة لʳʻــاح الʺʕسʶــات الȄʨȃʛʱــة، إذ لا تʶــॽʢʱع    
 ʧʽالعلاقــة بــ Ȍســʨʱــي یʻضــا الʺهʛــه ، فالʱʻمه ʧضــا عــʛالǼ ʦالʺعلــ ʛهــا إلا إذا شــعʱفॽʣو ȑدʕرســة أن تــʙʺال

ة الॽʺॽʤʻʱــة، ورفاॽʂــة الʺعلــʣ ،ʦــʛوف العʺــل، والʱʻــائج الॽʺॽʤʻʱــة وȄعــʜز الالʱــʜام الॽʤʻʱʺــي وســلʨك الʺʨاʻʡــ
كʺــا أنــه ʷǽــʳع الأفʛــاد علــى العʺــل، وȄʜȄــʙ مــʧ دافعʽــʱهʦ، وȂنʱــاجʱʽهʦ، وȄعʢــʽهʦ شــعʨرا إʳǽابॽــا نʴــʨ العʺــل 
ـɦه  ونʨʴ الॽʴاة ȞʷǼل عام؛ مʺا یʻعʝȞ إʳǽابॽا على تʽʸʴل الʢلاب وتعلʺهʦ، فالʺعلʦ الʛاضـي عـʧ وॽʣف

ـॽʁة، والإدارة الʸـॽɿة، بʻʽʺـا یـʕدȑ عـʙم الʛضـا إلـى لǽʙه درجة عالॽة مʧ الؔفاءة الʺهॽʻـة، والʺهـ Ȅرʙʱارات ال
ــة  ــلاب والـــʜملاء، والʱغʽــــʖ عــــʧ العʺــــل الʺʙرســـي، والʵــــʛوج الʺȞॼــــʛ مــــʧ مهʻــ ـʁــلʨك العــــʙواني تʳــــاه الʢــ ال

 )ʝȄرʙʱ٤٠٤: ١٤ال. (  
 ʦهʶ ُ ǽ ȑʚاد الʛة الأفॽɻرضا وداف ʦخلال فه ʧقه إلاّ مॽʁʴت ʧȞʺǽ اني لاʶك الإنʨلʶال ʦا أن فهʺȃو
ȞʷǼل مॼاشʛ في الǼ ʕʰʻʱالʶلʨك الʺʱʶقʰلي لهʦ، وفي ʣل نʙره الʙراسات العॽȃʛة والأجॽʰʻة الʱي تʘʴॼ في 
أثʛ الʹغȋʨ الʻفॽʶة على الʛضا الॽʣʨفي والعلاقة بʧʽ ما ʧȞʺǽ أن یʷʻأ لȐʙ الʺعلʺʧʽ مʧ ضغȋʨ عʺل 

 ʘʽخح ʛاهʨʤال ʛʲأك ʧة مॽاضȄʛة الॽȃʛʱال ʦة لʺعلॽʻالʺه ȋʨة الʹغʛاهʣ ʙأثار تع ʧرة لʺا لها مʨʢ
سلॽʰة، والʺʲʺʱلة في الإنهاك والاحʛʱام الʻفʶي، وهʻاك العʙیʙ مʧ العʨامل الʱي تʕدȑ إلي زȄادة هʚه 
الʹغȋʨ وهي تؔلʅॽ معلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة Ǽالʺʕʶولॽات والʨاجॼات الʵارجة عʧ نʢاق عʺله الأساسي 

ʸʸه الأساسي، وعʙم الʛضا عʧ وأǽʹا تʙرǼ ʝȄعʠ الʟʸʴ الإضاॽɾة الʱي لا تʨجʙʳǼ ʙول ح
الʛاتʖ الʷهȑʛ وضعف الإمȞانॽات الʺادǽة، وʛʲؗة أعʙاد الʱلامʚʽ في الفʸل، والʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ الȄʛاضي، 
والعلاقة مع إدارة الʺʙرسة والʺعلʺʧʽ الآخʧȄʛ، وضعف فʛص الʛʱقي، مʺا یʕدȑ إلي قلة الʙافॽɻة والقʙرة 

ǽعʛʰʱ مʕشʛ علي عʙم الʅॽؔʱ لȑʙ الʺعلʺʧʽ مʺا یʕدȑ لقلة علي الابʱؔار والإبʙاع في العʺل، وهʚا 
 ʖʸʻن مʨȞǽ ة فان ؗل هʺهॽʻالʺه ȋʨالʹغ ʧة خال مॽاضȄʛة الॽȃʛʱال ʦن معلʨȞǽ ماʙʻع ʧؔول ،ʦكفاءته

ولؔي نʹʺʧ الإدارة نʳاح مʱʺʤʻها، علʽها أن تʨفʛ مʱʵلف الʨسائل لإرضاء علي العʺل الȑʚ یʕدǽه 
تʹʺʧ ولاءهʦ وؗفاءتهʦ، لʴʱقȘʽ درجة عالॽة مʧ الʛضا الॽʣʨفي وجʨدة الॽʴاة  الأفʛاد العاملʧʽ بها، حʱى

ا، لʴʱقȘʽ أهʙافها ȞǼفاءة وفاعلॽة ً ʜʽʺʱأداء م ʥلʚب ʧʺʹة، وتॽɿॽʣʨال ،  ʟقʻة بʲاحॼال ʧاساً مʶحȂو
مȞʷلة  الʙراسات الʱي تʻاولʗ هʚه العلاقة ȄʛʢǼقة مॼاشʛة ارتأت الॼاحʲة إجʛاء هʚه الʙراسة ، لʚا فقʙ بʛزت

 ȐʨʱʶʺǼ هاʱة وعلاقʻالʺه ȋʨراسة ضغʙل ȑʙʸʱة الॽالʴراسة الʙاول الʴت ʘʽة؛ حॽالʴراسة الʙالأداء ال
 .الʺʨʱسʢةوالʷعʨر Ǽالʛضا لȐʙ معلʺى ومعلʺات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة Ǽالʺʛحلة 

: ʖʲॺاف الʗأه  
  یهʗف الʖʲॺ الʲالي إلى الʯعʙف علي :  

ـ́ـغȋʨ الʺهॽʻـــة والʛضــا -١ الـــॽʣʨفى لــȑʙ معلʺـــʧʽ ومعلʺــات الॽȃʛʱـــة الȄʛاضــॽة Ǽالʺʛحلـــة  العلاقــة بــــʧʽ ال
  . الʺʨʱسʢة

  في الʹغȋʨ الʺهॽʻة .الʺʨʱسʢة الفʛوق بʧʽ معلʺʧʽ ومعلʺات الॽȃʛʱة الȄʛـاضॽة Ǽالʺʛحلة  -٢
  في الʛضا الॽʣʨفى.الʺʨʱسʢة الفʛوق بʧʽ معلʺʧʽ ومعـلʺات الॽȃʛʱة الȄʛـاضॽة Ǽالʺʛحلة  -٣
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: ʖʲॺوض الʙف  
  أهʗاف الʖʲॺ تفʙʯض الॺاحʰة ما یلي :في ضʦء 

تʨجʙ عـلاقة إرتॼاॽʡه دالة إحʸائॽاً بـʧʽ الʹغȋʨ الʺهॽʻة والʛضا الॽʣʨفى لȑʙ معلʺʧʽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  -١
 .الʺʨʱسʢةǼالʺʛحلة 

ــة  -٢ ــॽʣʨفى لـــȑʙ معلʺــــات الॽȃʛʱــ ــة والʛضــــا الــ ʧ الʹــــغȋʨ الʺهॽʻـ ــــ̔ ــʙ عـــــلاقة إرتॼاॽʡـــه دالــــة إحʸــــائॽاً ب تʨجـ
ॽاضȄʛحلة الʛʺالǼ ةةʢسʨʱʺال. 

ـــلة  -٣ ــة الȄʛاضــــॽة Ǽالʺʛحــ ــʧʽ ومعلʺــــات الॽȃʛʱــ ــائॽة بــــʧʽ معلʺــ ـــʙ فــــʛوق ذات دلالــــة إحʸــ ــʢة تʨجـ فــــي الʺʨʱســ
  الʹغȋʨ الʺهॽʻة .

فـي الʛضـا الʺʨʱسـʢة تʨجـʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ معـلʺʧʽ ومعلʺـات الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة Ǽالʺʛحلـة  -٤
  الॽʣʨفى .

: ʖʲॺات الʲلʠʶم  
   ʷغȉʦ :ال -

هي حالة مʧ عʙم الʨʱازن ، والʱي تʻـʱج مـʧ عـʙم الʱؔـافʕ بـʧʽ مʢʱلॼـات الʺهʻـة والقـʙرة علـي الॽʁـام   
  ) .٤٢٧:٤بها وتʕدȑ إلي الʷعʨر Ǽعʙم إمȞانॽة إشॼاع الʴاجة (

   الʷغȉʦ الʹفॻʴة : -
ȃʛــه وتــǼ Ȍॽــʴǽ ــل مــا ॼــة بــʧʽ الفــʛد وؗ ʛؗʺة والȞǼــاʷʱʺالعلاقــات الǼ ــةʢॼتʛʺوف الʛــʤال ʥهــي تلــ ʦهʢ

معه العʙیʙ مʧ العلاقات فـي مʴـȌॽ العʺـل ، ومـا یـʛتȌॼ بॽɺʨʻـة هـʚه العلاقـات مـʧ عـʙم الʱقـʙیʛ الؔـافي أو 
) ʖاسʻʺال ʜʽفʴʱع والॽʳʷʱ٣٩:١٢ال. (  

  
  الʗراسات الʴاǺقة
  الʗراسات العॻȁʙة

١.  Ȑʛأج) ʙالأشق ʥʴح ʙاسǻ ، فىʠʶم ʦي أبʸʢف إلى ١٧(م) ٢٠١١نʛعʱإلى ال ʗفʙدراسة ه  (
ة بʧʽ ؗل مʧ الʹغȋʨ الʺهॽʻة، والʛضا الॽʣʨفي، لȐʙ الʺعلʦ الفلʻʽʢʶي)، مع الʱعʛف إلى الفʛوق (العلاق

الʺعȄʨʻة في مॽʁاس ؗل مʧ الʹغȋʨ الʺهॽʻة، والʛضا الॽʣʨفي؛ تॼعا لʺʱغʛʽات: الʨʻع الاجʱʺاعي، نʨع 
) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔت ʙمة. قʙʵات الʨʻهل العلʺي، وسʕʺرسة، الʙʺمعلʺي ) معلʺا ٣٣٠ال ʧومعلʺة م

 ʧʽʽʻʽʢʶالفل ʧʽʯث للاجʨالة الغ مʱʳʺع الʙراسة ومعلʺاتها في مʙارس ؗل مʧ الʱعلʦॽ العام الʨȞʴمॽة، ووؗ
في مʴافʤة خان یʨنʝ وقʙ اسʙʵʱم مॽʁاس الʹغȋʨ الʺهॽʻة للʺعلʦ الفلʻʽʢʶي، ومॽʁاس الʛضا الॽʣʨفي 

قة سالॼة دالة بʧʽ ؗل مʧ الʙرجة الؔلॽة لʺॽʁاس للʺعلʦ الفلʻʽʢʶي. وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة أنه یʨجʙ علا
الʹغȋʨ الʺهॽʻة، والʛضا الॽʣʨفي، لȐʙ الʺعلʦ الفلʻʽʢʶي. ؗʺا أʣهʛت نʱائج الʙراسة أنه لا تʨجʙ فʛوق 
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 ʥلʚؗ .رسةʙʺع الʨاعي، ونʺʱع الاجʨʻال :ȑʛʽغʱʺعا لॼة؛ تॽʻالʺه ȋʨاس الʹغॽʁʺة لॽرجة الؔلʙة في الȄʨʻمع

 :أنه تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة في الʙرجة الؔلॽة لʺॽʁاس الʹغȋʨ الʺهॽʻة؛ تॼعا لʺʱغȑʛʽ  أʣهʛت نʱائج الʙراسة
سʨʻات.  ٥٠الʺʕهل العلʺي، وسʨʻات الʙʵمة، لʸالح حʺلة درجة الʙبلʨم، وسʨʻات الʙʵمة مʧ سʻة 

 وʗʻʽȃ نʱائج الʙراسة أنه تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة في الʙرجة الؔلॽة لʺॽʁاس الʛضا الॽʣʨفي؛ تॼعا لʺʱغʛʽات:
الʨʻع الاجʱʺاعي، نʨع الʺʙرسة، والʺʕهل العلʺي، لʸالح الʨؗʚر، معلʺي مʙارس الʱعلʦॽ العام الʨȞʴمॽة 
ومعلʺاتها، وحʺلة درجة الʙبلʨم، في حʧʽ أنه لا تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة في الʙرجة الؔلॽة لʺॽʁاس الʛضا 

 .الॽʣʨفي؛ تॼعا لʺʱغʛʽ سʨʻات الʙʵمة

 
٢.  Ȑʛاودأجʗال ʗسع ʥب ʥʴʲʸالʗʮ١٠م)(٢٠١٤( ع(  ضاʛال) فيॽʣʨضا الʛال ʧف عʷؔف الʙدراسة به

الʛضا عʧ  - الʛضا عʧ الʛؤساء والʺʛؤوسʧʽ  -الʛضا عʧ الʛواتʖ والʨʴافʛ  - عʛʣ ʧوف العʺل 
الॼɼʛة في الاسʛʺʱار في العʺل الʺʙرسي) وعلاقʱه Ǽʹغȋʨ العʺل (صʛاع الʙور  - الʱقʙیʛ واحʛʱام الʚات 

الʺهʻي) في ضʨء Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة (الʨʻع، والʺʕهل العلʺي، فʛص الʛʱقي  - عʖء العʺل  - 

ʝȄرʙʱال الʳة في مʛʰʵات الʨʻد سʙوع)  ʧنة مʨȞعة مʨʺʳمعلʺي  ١٦٧معلʺا و  ١٤٣على م ʧمعلʺة م

 ȋʨفي وضغॽʣʨضا الʛاس الॽʁل ʧʽاسॽʁم ʦॽʺʸت ʦت ʙاض وقȄʛة الʻیʙة في مȄʨانʲحلة الʛʺومعلʺات ال
ئʸهʺا الʨȞॽʶ مȄʛʱة. وأشارت الʱʻائج إلى وجʨد ارتॼاʡات سالॼة، دالة إحʸائॽة بʧʽ العʺل، وحʶاب خʸا

 ʧوف العʺل، وعʛʣ ʧرضا ع ʛʲة أكȄʨانʲحلة الʛʺالعʺل. وأن معلʺات ال ȋʨفي وضغॽʣʨضا الʛعاد الǼأ
الؔلॽة  الʛؤساء والʺʛؤوسʧʽ، والʱقʙیʛ واحʛʱام الʚات، والॼɼʛة في الاسʛʺʱار في العʺل الʺʙرسي، والʙرجة

 ʛافʨʴوال ʖواتʛال ʧضا عʛالǼ Șعلʱا یʺॽɾ ةॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨت ʦا لʺʻʽفي، بॽʣʨضا الʛفي ال
بʧʽ معلʺي ومعلʺات الʺʛحلة الʲانȄʨة. ؗʺا أوضʗʴ الʱʻائج أن معلʺي ومعلʺات العلʨم الʙیॽʻة أكʛʲ رضا 

ʴوال ʖواتʛالǼ اصʵال ʙعॼا الʙفي ما عॽʣʨضا الʛعاد الǼع أॽʺفي ج ʧʽʺأن ؗل الʺعل ʧʽʰت ʘʽح ،ʛافʨ
 ʧائج عʱʻت الʛا، أسفʛʽوأخ .ʛافʨʴوال ʖواتʛال ʧع ʧʽراض ʛʽلفة غʱʵʺات الʸʸʵʱال ȑذو ʧوالʺعلʺات م

 ʧم ʝȄرʙʱال الʳة في مʛʰʵال ȑوالʺعلʺات ذو ʧʽʺعاد  ١٥إلى  ١٠أن الʺعلǼع الأॽʺرضا في ج ʛʲة أكʻس
لة إحʸائॽا في الʛضا عʧ الʛواتʖ والʨʴافʜ لʺʨʺʳعات الʵاصة Ǽالʛضا الॽʣʨفي، بʻʽʺا لʦ تʨجʙ فʛوق دا

.ʝȄرʙʱال الʳة في مʛʰʵات الʨʻد سʙع ʛʽغʱʺلفة وفقآ لʱʵʺراسة الʙال 
  
دراسة بهʙف إلى الʱعʛف على  )٣()م٢٠١٩الʗʻʴة الʗʻʴ عʗʮالʤȂʙؒ، وآمال محمد فهʸي (أجʛت  .٣

الʙʱرʝȄ وتʙʴیʙ الفʛوق في الʹغȋʨ  العلاقة بʧʽ الʹغȋʨ الʺهॽʻة والؔفاءة الʚاتॽة لȐʙ أعʹاء هʯʽة
الʺهॽʻة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ وفقا للʙرجة العلʺॽة (أسʱاذ، أسʱاذ مʶاعʙ، مʙرس) وॽʰʡعة الؔلॽة 

نȄʛʤة، عʺلॽة)، والʨʻع (ذʨؗر، إناث)، وʚؗلʥ تʙʴیʙ الفʛوق في الؔفاءة الʚاتॽة لȐʙ أعʹاء هʯʽة (
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مʶاعʙ، مʙرس)، وॽʰʡعة الؔلॽة (نȄʛʤة، عʺلॽة)، والʨʻع  الʙʱرʝȄ وفقا للʙرجة العلʺॽة (أسʱاذ، أسʱاذ
(ذʨؗر، إناث) وتʙʴیʙ ما إذا ؗان مʧ الʺʺʧȞ لʺʱغʛʽ الʹغȋʨ الʺهॽʻة الǼ ʕʰʻʱالؔفاءة الʚاتॽة لȐʙ أعʹاء 

 –هʯʽة الʙʱرʝȄ، وقʙ اخʛʽʱت العʻʽة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة حلʨان مʧ ؗلॽات (الॽȃʛʱة 
 ʠȄʛʺʱمة الا - الʙʵة الॽɺاʺʱج-  ʦدهʙبلغ ع ʘʽم)، حʨللعام  ٢٢٢العل ʥوذل ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹع
م)، Șʰʡ علʽهʦ مॽʁاسي الʹغȋʨ الʺهॽʻة والؔفاءة الʚاتॽة إعʙاد الॼاحʧʽʱʲ ٢٠١٩ - ٢٠١٨الʳامعي (

وأسفʛت نʱائج الʙراسة عʧ وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة سالॼة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʹغȋʨ الʺهॽʻة والؔفاءة 
لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، ووجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة وفقا للʙرجة العلʺॽة (أسʱاذ، أسʱاذ الʚاتॽة 

مʶاعʙ، مʙرس) في الʹغȋʨ الʺهॽʻة وأǼعادها لʸالح الʺʙرس، ؗʺا وجʙت فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة 
ق وفقا وفقا للʨʻع (ذʨؗر، إناث) في الʹغȋʨ الʺهॽʻة وأǼعادها لʸالح الإناث، في حʧʽ لʦ تʨجʙ فʛو 

لॽʰʢعة الؔلॽة (نȄʛʤة، عʺلॽة) في الʹغȋʨ الʺهॽʻة وأǼعادها، ؗʺا وجʙت فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة وفقا 
للʙرجة العلʺॽة (أسʱاذ، أسʱاذ مʶاعʙ، مʙرس) في الؔفاءة الʚاتॽة وأǼعادها لʸالح الأسʱاذ، ووجʨد فʛوق 

ة وأǼعادها لʸالح الʨؗʚر، في حʧʽ لʦ ذʨؗر، إناث) في الؔفاءة الʚاتॽ)ذات دلالة إحʸائॽة وفقا للʨʻع 

 تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة وفقا لॽʰʢعة الؔلॽة (نȄʛʤة، عʺلॽة) في مʱغʛʽ الؔفاءة الʚاتॽة وأǼعادها. 
  
٤.  Ȑʛون (أجʙوأخ ʙیʗب ʗʻعʴال ʗʻعʴ٢(م) ٢٠١٩ال(   Ȑʙفي لॽʣʨضا الʛف على الʛعʱف الʙدراسة به

ॽعلʱال ʧلقة الأولى مʴارس الʙمعلʺي م ʘاحॼم الʙʵʱاس ʙوق ،ʗȄʨؔاء في دولة الʛهʳة الʤافʴʺǼ الأساسي ʦ
) ʧنة مʨȞة مʻʽعلى ع ʗقॼʡانات، وॽʰانة ؗأداة في جʺع الॼʱعلى الاس ʙʺʱصفي، ؗʺا اعʨهج الʻʺ٤٢٥ال (

معلʺاً ومعلʺة، وتʨصلʗ إلى أن ॼɺارة أحʝ بʨʻع مʧ الʛضا الॽʣʨفي الʺادȑ مʺا لا ʳǽعلʻي أفʛؔ في 
ʳال الʛواتʖ والʨʴافʜ، وॼɺارة "تʨفʛ الʺʙرسة جʺॽع الأجهʜة اللازمة لأداء العʺل الʙʽʳ" تʛك عʺلي" في م

ʧʽʺالʺعل ȑʙضا لʛال Șافʨارات تॼɻال ʛʲأك ʧم ʛʰʱي تعʺॽʤʻʱاخ الʻʺال الʳفي م.  

  

 الʗراسات الأجʹॻʮة:

 هʙفʗ هʚه الʙراسة: إلى معʛفة رضا  )٢٠()م١٩٦٢(   Rud. Wisemanدراسة رʗȂ وایʚمان  .١

ʥلʚل ȑدʕي تʱاب الॼوالأس ʝȄرʙʱة الʻمه ʧوالʺعلʺات ع ʧʽʺالʺعل.) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔ٥٩٥ت ʦمعل (

واسʙʵʱام الॼاحʘ اسॼʱانه لॽʁاس مȐʙ رضا الʺعلʺʧʽ عʧ مهʻة الʙʱرʝȄ وأشارت الʱʻائج إلى أن نॼʶة 
) ʗؗان ʧʽاضʛال ʧʽʺها قل٩١,٧الʺعلʻاب مॼأس ʧʽاضʛال ʛʽن غʨʺالʺعل Ȑʙأب ʙخل ضعف %) وقʙة ال

ʜ الʺهʻة الاجʱʺاعي -ازدحام الفʸل - العلاقات الإنʶانॽة ʛؗول -ضعف مʚʰʺال ʙهʳال- ʜافʨʴقلة ال. 
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هʙفʗ الʙراسة إلى معʛفة هل هʻاك علاقة بʧʽ الʛضا  )٢١م)(٢٠٠٣( Shpiro دراسة شʙʻʮو .٢

ʝȄرʙʱة والؔفاءة في الʻالʺه ʧع ) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔام ال٥٠وتʙʵʱواس ʖالʡ ( اتʛیʙتق ʘاحॼ
 ʝȄرʙʱة الʻمه ʦارهॽʱاخ ʧلاب عʢرضا ال ʧʽد علاقة دالة بʨائج وجʱʻال ʦت أهʛهʣوأ ʧʽرسʙʺوال ʧʽفʛʷʺال

ʧʽفʛʷʺات الʛیʙتق ʧʽȃو. 

 

ف على  ) ٢٢)(م٢٠٠٤( Theophilus A. Umeثʦʻفʻلʦس أومي  دراسة .٣ ّ ʛعʱإلى ال ʗفʙى هʱال

الॽȃʛʱة في جامعات الȄʛʽʳॽʻة والاسʛʱاتॽʳॽات مʸادر الʹغȌ الʻفʶي لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في 
) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔوت ،ʦیهʙي لʶفʻال Ȍة الʹغʙح ʧم ʅॽɿʵʱة الʺلائʺة للॽɿॽؔʱة ٣٤٦الʯʽه ʨʹع (

تʙرʝȄ في ؗلॽات الॽȃʛʱة Ǽالʳامعات الȄʛʽʳॽʻة، واسʙʵʱمʗ اسॼʱانة لॽʁاس مȄʨʱʶات الʹغȌ الʻفʶي 
یॼʱعها أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʅॽؔʱ مع الʹغȌ الʻفʶي.  وتʙʴیʙ الاسʛʱاتॽʳॽات الॽɿॽؔʱة الʱي

وأʣهʛت نʱائج الʙراسة أن مʧ أهʦ مʸادر الʹغȌ الʻفʶي الʱي یʱعʛض لها أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، هي 
عʖء العʺل وʨʡل فʛʱة الʙوام الʺʙرسي، والʛضا عʧ الʺهʻة، وغʺʨض الʙور. ؗʺا أشارت الʱʻائج إلى أن 

الʱي یلʳأ إلʽها أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في مʨاجهʱهʦ لأحʙاث الॽʴاة الʹاغʢة.  الاسʛʱاتॽʳॽات الॽɿॽؔʱة
هي: اسʛʱاتॽʳॽة الهʛب مʧ الأحʙاث الʹاغʢة والʱي تعʙ اسʛʱاتॽʳॽة غʛʽ فاعلة، ʚؗلʥ أكʙت الʱʻائج 

 .على سʨء تعامل أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ مع الʹغȌ الʻفʶي أو الʱغلʖ علॽه

  
ف على تʨʸرات  )٢٤م)(٢٠١٠(Trudie Steyn تʙودȏ سʯایʥ   دراسة .٤ ّ ʛعʱإلى ال ʗفʙى هʱال

أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في مȄʨʱʶات الʛȄʨʢʱ الʺهʻي والʅॽɿʵʱ مʧ الʹغȌ الʻفʶي لȐʙ أعʹاء هʯʽة 
) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔوت ،ʖʢات الॽفي ؗل ʝȄرʙʱائج ٢٣الʱت نʛهʣوأ .ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹع ʧم (

) بʧʽ مȄʨʱʶات الʹغȌ الʻفʶي لȐʙ ʸ٠.٠٥ائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (الʙراسة وجʨد فʛوق ذات دلالة إح
أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ مʧ الʛجال عʻه مʧ الʶʻاء، ؗʺا أشارت الʱʻائج إلى أن غʺʨض الʙور وصʛاع 

ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙل Ȍات الʹغॼʰʶز مʛور هʺا أبʙال. 

  



 

  
 ٢٧٦ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

: ʖʲॺاءات الʙإج  

 : ʖʲॺمʹهج ال  

  أنه الʺʻهج الʺʻاسʖ لॽʰʢعة هʚا الʘʴॼ . ج الʨصفى " أسلʨب الʺʶح " حʘʽ الʺʻه ةʲالॼاح ʗاسʙʵʱم     

 : ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم  

بʨازرة العاملʧʽ  مʧ ) وȂناث( ذʨؗر معلʺى ومعلʺات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ʱʷǽʺل مʱʳʺع الʘʴॼ على   

ʦॽــ ــالʗ ॼم ، وقــʙ قامــ٢٠٢٠ – ٢٠١٩ لعــامل ǼالȄʨؔــʗ الॽȃʛʱــة والʱعل ʲةاح ʙʺـ̒ـة ع ʽــار عॽʱاخǼامهــاʨــة قǽ ٦٠ 

  .مʙرس ومʙرسة 

  أدوات جʸع الॻʮانات : 

 :وسائل جʸع الॻʮانات

 :الʦسائل الآتॻة لʸʱع الॻʮانات اللازمة للʗراسة ةالॺاحʕ ʰاسʗʳʯم

تʴلʽل الʨثائȘ والʳʶلات الʛسʺॽة والʛʷʻات الʵاصة ǼالʺعلʺǼ ʧʽالॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʺʛحلة  .١

ث الʶاǼقة وعلي ما یʱعلǼ Șالʙراسة الʴالॽة لʙʴʱیʙ ، والاʡلاع علي الʙراسات والʨʴॼ الʺʨʱسʢة 

الʺʴاور الʱي ʧȞʺǽ أن یʻʺʹʱها الاسॽʰʱان وʚؗلʥ الʱعʛف علي الʺفʛدات الʱي ʧȞʺǽ الاسʱفادة 

 .مʻها عʙʻ تॽʁʺه

٢.  ʙیʙʴعانة بها في تʱانات للاسॽʰف جʺع الʙة بهॽʸʵلات شǼاء مقاʛإج ʦة: تॽʸʵʷالʺقابلة ال

 :Ǽالʱالي ةالॼاحʗ ʲصة ȞǼل مʨʴر حʘʽ قامالʺʴاور والॼɻارات الʵا

١.  ʦوعل ʝȄرʙʱق الʛʡاهج وʻʺال الʳة في مʛʰخ ʦله ʧʺة مॽȃʛʱال الʳاء في مʛʰʵال ʠعǼ مقابلة

 .الʻفʝ الȄʛاضي

 .مقابلة Ǽعʠ الʛʰʵاء في مʳال الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة مʦ لʙیهʦ خʛʰة في مʳال علʦ الʻفʝ الȄʛاضي .٢

 .الॽȃʛʱة الȄʛاضॽةمقابلة Ǽعʠ الʺʨجهʧʽ ومعلʺي  .٣

 Ȗفʙة ( مॻاضȂʙة الॻȁʙʯال ʤعلʸة لॻʹهʸال ȉʦغʷة الʸ١أولاً : قائ : (  
بʦॽʺʸʱ هʚه القائʺة وذلʥ للʱعʛف علي الأسॼاب أو العʨامل الʱـي قـʙ  )م١٩٩٨"محمد علاوȏ" (قام 

) ʧن القائʺــة مــʨؔــʱة ، وتॽاضــȄʛــة الॽȃʛʱال ʦعلــي معلــ ȋʨوث الʹــغʙإلــي حــ ȑدʕــ٣٦تــॼɺ ʧʽة وثلاثــʱارة ) ســ

  ) سʱة ॼɺارات وهʚه الأǼعاد هي :٦) سʱة أǼعاد ȑʨʱʴǽ ʘʽʴǼ ؗل Ǽعʙ علي (٦مʨزعة Ǽالʶʱاوȑ علي (

  العʺل مع الʱلامʚʽ في الʺʙرسة . - ١



 

  
 ٢٧٧ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  الإمȞانات الʺادǽة Ǽالʺʙرسة . - ٢

٣ - . ʦللʺعل ȑʛهʷال ʖاتʛال  

  الʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ الȄʛاضي . - ٤

  العلاقة بʧʽ الʺعلʦ وȂدارة الʺʙرسة . - ٥

  لعلاقات مع الʺعلʺʧʽ الآخʧȄʛ .ا - ٦

  وتʦʱ الإسʳʱاǼة لॼɻارات القائʺة في ضʨء مʜʽان تقʙیʛ خʺاسي وذلʥ علي الʨʴʻ الʱالي :

  

: ( Ȋد ضغʦإلى وج ʙʻʵي تʯال ȏأ ) ةʸف القائʗاه هʱارات في إتॺɹال  

  ) خʺʝ درجات .٥تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا وȄقʙر لها ( - 

  ) أرȃع درجات .٤( تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة وȄقʙر لها - 

  ) ثلاث درجات .٣تȘʰʢʻ بʙرجة مʨʱسʢة وȄقʙر لها ( - 

  ) درجʱان .٢تȘʰʢʻ بʙرجة قلʽلة وȄقʙر لها ( - 

  ) درجة واحʙة .١تȘʰʢʻ بʙرجة قلʽلة جʙا وȄقʙر لها ( - 

( Ȋد ضـغʦإلـى وجــ ʙʻـʵـي لا تʯال ȏأ ) ـةʸف القائʗاه هʱإت ʛȜارات عॺɹرجـة علـي  أمـا الʙال ʝؔعــʱف ،

 ʨʴʻالي :الʱال  

  ) خʺʝ درجات .١تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة جʙاً وȄقʙر لها ( - 

  ) أرȃع درجات .٢تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة وȄقʙر لها ( - 

  ) ثلاث درجات .٣تȘʰʢʻ بʙرجة مʨʱسʢة وȄقʙر لها ( - 

  ) درجʱان .٤تȘʰʢʻ بʙرجة قلʽلة وȄقʙر لها ( - 

  ) درجة واحʙة .٥تȘʰʢʻ بʙرجة قلʽلة جʙاً وȄقʙر لها ( - 

  ) درجة . ٣٦) درجة ، والʙʴ الأدنى (  ١٨٠الʙʴ الأقʸى لʙرجات القائʺة ( وʰȄلغ 

  



 

  
 ٢٧٨ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  الʸعاملات العلॻʸة للقائʸة :
  أولا : الʗʶق :

ـــام  ــي ،  )م١٩٩٨"محمد عـــلاوȏ" (ق ـyــʙق الʺʢʻقــ ʶʴǼــــاب صـــʙق القائʺــــة ، Ǽإســـʙʵʱام ؗـــل مــــʧ ال
ʨف تقــʨم الॼاحʲــة Ǽعــʛض الʸــʙق الʺــʛتǼ Ȍॼالʺʴــʥ . وقــʙ حققــʗ القائʺــة درجــة مʻاســॼة مــʧ الʸــʙق . وســو 

. ʥʴʺالǼ Ȍॼتʛʺق الʙʸائج الʱن  

 - : ʣʲʸالǺ Ȋॺتʙʸق الʗʶال  
ـ̋ة علـي (  )١٩٩٨"محمد علاوȏ" (قام    ـ̋اً للॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة  ٥٩بʽʰʢʱـȘ القائ ) تʶـعة وخʺʶـʨن معل

ـʽʰʁلʛجʛ" ، وȂخॼʱـار الʜʻعـة للʱفـاؤل . وقـʙ أسـفʛت نʱـا ʶـʺة " ل ئج Ǽالʱلازم مع ؗل مʧ قائʺـة القلـʴؗ Șالـة وؗ
الȘʽʰʢʱ عʧ وجʨد إرتॼاʡـات إʳǽابॽـة مقʨʰلـة علـي مॽʁـاس القلـʴؗ Șالـة وʶؗـʺة ، وȂرتॼاʡـات سـلॽʰة مقʨʰلـة 

  علي إخॼʱار الʜʻعة للʱفاؤل. 

  ثانॻا : الॺʰات :
ـ̋ـة قــام  ـ̋ـة  عʻــʙ تॽʰʢقهــا  )م١٩٩٨"محمد عــلاوȏ" (لʶʴــاب ثॼــات القائ Ǽإʳǽــاد " معامــل ألفــا " للقائ

 العاصــʺةوالʲانȄʨــة ʴʺǼــافʱʤي  الʺʨʱســʢة للॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة Ǽالʺــʙارس  ) تʶــعة وخʺʶــʨن معلʺــاً ٥٩علـي ( 
ـ̋ـا یـــʙل علــي ثॼـــات  ٠.٧٩إلـــى  ٠.٥٨وتʛاوحــʗ معـــاملات الॼʲــات لأǼعـــاد القائʺــة مـــا بــʧʽ (  والʳهــʛاء ) م

  .القائʺة

  الʸعاملات العلॻʸة للقائʸة في الʖʲॺ الʲالي :
  لʺॽة للقائʺة وذلʥ علي الʨʴʻ الʱالي:وفي الʘʴॼ الʴالي قامʗ الॼاحʲة ʶʴǼاب الʺعاملات الع  

  الʗʶق : -أ
: ʧʽʱʽالʱال ʧʽʱقȄʛʢام الʙʵʱإسǼ ةʲاحॼال ʗق القائʺة قامʙص ʧم Șقʴʱلل  

  صʙق الإتʶاق الʙاخلي . - ١
  الʙʸق الʚاتي . - ٢

  صʗق الإتʴاق الʗاخلي : - ١

 ʨة قॽائʨـʷـة عʻʽقهـا علـي عॽʰʢʱة بʲاحॼال ʗاخلي للقائʺة قامʙاق الʶق الإتʙاب صʶʴ٢٠امهـا ( ل (
Ǽ ʧالȄʨؔــʗ الʺʨʱســʢة  ةمعلʺــاً ومعلʺــة للॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة Ǽالʺʛحلــ عʷــʛون  ، وتــʦ حʶــاب معامــل الإرتॼــاȋ بـ̔ـ

ـ̋ة ، وؗـʚلʥ معامـل الإرتॼـاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل ॼɺـارة  درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات القائʺة والʙرجـة الؔلॽـة للقائ
ـ̋ي إلॽـه ، ʱʻت ȑʚالـ ʙعـॼـة للॽرجـة الؔلʙـ̋ة وال ومعامـل الارتॼـاȋ بـʧʽ الʙرجـة الؔلॽـة لؔـل Ǽعــʙ  مـॼɺ ʧـارات القائ

  ) تʨضح الʱʻائج علي الʨʱالي.٣،  ٢،  ١مʧ أǼعاد القائʺة والʙرجة الؔلॽة للقائʺة والʙʳاول (



 

  
 ٢٧٩ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  ) ١جʗول ( 
  الʷغȉʦ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة مॺɸ ʥارات قائʸة 

  ٢٠الʸهʹॻة والʗرجة الؒلॻة للقائʸة  ن = 

  معامل الإرتॺاȉ  رقʤ الॺɹارة  الإرتॺاȉ معامل  رقʤ الॺɹارة
٠.٦٨  ١٩  ٠.٥٤  ١  
٠.٧٠  ٢٠  ٠.٦١  ٢  
٠.٦٩  ٢١  ٠.٥٧  ٣  
٠.٦٦  ٢٢  ٠.٦٣  ٤  
٠.٧١  ٢٣  ٠.٦٢  ٥  
٠.٦٨  ٢٤  ٠.٦٠  ٦  
٠.٥٥  ٢٥  ٠.٥٩  ٧  
٠.٥٣  ٢٦  ٠.٦١  ٨  
٠.٦٢  ٢٧  ٠.٦٥  ٩  
٠.٦٠  ٢٨  ٠.٦٦  ١٠  
٠.٦٢  ٢٩  ٠.٥٣  ١١  
٠.٥٩  ٣٠  ٠.٥٠  ١٢  
٠.٧١  ٣١  ٠.٦٤  ١٣  
٠.٦٩  ٣٢  ٠.٥٩  ١٤  
٠.٧٠  ٣٣  ٠.٥١  ١٥  
٠.٥٤  ٣٤  ٠.٥٢  ١٦  
٠.٦١  ٣٥  ٠.٦٠  ١٧  
٠.٦٩  ٣٦  ٠.٦٣  ١٨  

  ٠.٢١٣=  ٠.٠٥، ومȑʨʱʶ  ॽʀ١٩ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ درجة حȄʛة 

   ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱما یلي : ١ی ( -  
الʙرجــة الؔلॽــة تʛاوحــʗ معــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺــارة مــॼɺ ʧــارات قائʺــة الʹــغȋʨ الʺهॽʻــة و  - 

 ) ʧʽـاق  ٠.٧١إلى  ٠.٥٠للقائʺة ما بʶق الإتʙل علـي صـʙاً مʺـا یـॽـائʸدالـة إح ȋـاॼوهـي معـاملات إرت (
  الʙاخلي للقائʺة .

  



 

  
 ٢٨٠ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  )٢جʗول (
  معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة مॺɸ ʥارات

  قائʸة الʷغȉʦ الʸهʹॻة والʗرجة الؒلॻة 
  ٢٠للॺعʗ الȏʘ تʹʸʯي إلॻه ن = 

مʘʻ العʸل مع الʯلا
  في الʗʸرسة

الإمȜانات الʸادǻة 
  Ǻالʗʸرسة

 ȏʙهʵال ʔاتʙال
ʤعلʸلل  

 ȏʦȁʙʯه الॻجʦʯال
  الȂʙاضي

 ʤعلʸال ʥʻالعلاقة ب
  وȀدارة الʗʸرسة

العلاقات مع 
ʥȂʙالآخ ʥʻʸعلʸال  

 ʤرق
  الॺɹارة

معامل 
ȉاॺالإرت  

 ʤرق
  الॺɹارة

معامل 
ȉاॺالإرت  

 ʤرق
  الॺɹارة

معامل 
ȉاॺالإرت  

 ʤرق
  الॺɹارة

معامل 
  ॺاȉالإرت

 ʤرق
  الॺɹارة

معامل 
ȉاॺالإرت  

 ʤرق
  الॺɹارة

معامل 
ȉاॺالإرت  

٠.٦٩  ٦  ٠.٦٣  ٥  ٠.٦٨  ٤  ٠.٨٥  ٣  ٠.٨٤  ٢  ٠.٦٧  ١  
٠.٦٠  ١٢  ٠.٦٤  ١١  ٠.٥٣  ١٠  ٠.٦١  ٩  ٠.٨٩  ٨  ٠.٨٨  ٧  
٠.٨٧  ١٨  ٠.٦٣  ١٧  ٠.٦٨  ١٦  ٠.٧٧  ١٥  ٠.٦٠  ١٤  ٠.٧٧  ١٣  
٠.٦٠  ٢٤  ٠.٦٤  ٢٣  ٠.٦٦  ٢٢  ٠.٦٥  ٢١  ٠.٨٨  ٢٠  ٠.٧٤  ١٩  
٠.٦٥  ٣٠  ٠.٦٣  ٢٩  ٠.٦٩  ٢٨  ٠.٨٠  ٢٧  ٠.٦٣  ٢٦  ٠.٦٦  ٢٥  
٠.٨٧  ٣٦  ٠.٦١  ٣٥  ٠.٥٤  ٣٤  ٠.٨٢  ٣٣  ٠.٦٦  ٣٢  ٠.٦٠  ٣١  

  ٠.٢١٣=  ٠.٠٥، ومȑʨʱʶ  ॽʀ١٩ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱما یلي : ٢ی ( -  
مʽــʚ فــي الʺʙرســة ، تʛاوحــʗ معــاملات الإرتॼــاȋ بــʧʽ درجــة ؗــل ॼɺــارة مــॼɺ ʧــارات Ǽعــʙ العʺــل مــع الʱلا - 

 ) ʧʽمـا بـ ʙعـॼـة للॽرجة الؔلʙل علـي  ٠.٨٨إلـى  ٠.٦٠والʙاً مʺـا یـॽائyـ ) ، وهـي معـاملات إرتॼـاȋ دالـة إح
. ʙعॼاخلي للʙاق الʶالإت  

تʛاوحʗ معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الإمȞانـات الʺادǽـة Ǽالʺʙرسـة ، والʙرجـة  - 
 ) ʧʽما بـ ʙعॼة للॽـاق  ٠.٨٩إلـى  ٠.٦٠الؔلʶل علـي الإتʙاً مʺـا یـॽـائʸدالـة إح ȋـاॼوهـي معـاملات إرت ، (

. ʙعॼاخلي للʙال  

تʛاوحʗ معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʛاتʖ الʷهȑʛ للʺعلʦ ، والʙرجـة الؔلॽـة  - 
 ) ʧʽما ب ʙعॼل علي ٠.٨٥إلى  ٠.٦١للʙاً مʺا یॽائʸدالة إح ȋاॼاخلي  ) ، وهي معاملات إرتʙـاق الـʶالإت

. ʙعॼلل  

تʛاوحʗـ معـاملات الإرتॼـاȋ بــʧʽ درجـة ؗـل ॼɺــارة مـॼɺ ʧـارات Ǽعـʙ الʨʱجॽــه الȃʛʱـȑʨ الȄʛاضـي ، والʙرجــة  - 
) ʧʽمــا بـ ʙعــॼـة للॽــاق  ٠.٦٩إلــى  ٠.٥٣الؔلʶل علــي الإتʙاً مʺـا یــॽــائʸدالــة إح ȋـاॼوهــي معــاملات إرت ، (

. ʙعॼاخلي للʙال  



 

  
 ٢٨١ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

رجــة ؗــل ॼɺــارة مــॼɺ ʧــارات Ǽعــʙ العلاقــة بــʧʽ الʺعلــʦ وادارة الʺʙرســة  تʛاوحــʗ معــاملات الإرتॼــاȋ بــʧʽ د - 
 ) ʧʽمـا بـ ʙعـॼـة للॽرجة الؔلʙل علـي  ٠.٦٤إلـى  ٠.٦١والʙاً مʺـا یـॽائyـ ) ، وهـي معـاملات إرتॼـاȋ دالـة إح

. ʙعॼاخلي للʙاق الʶالإت  

 - ʽالعلاقــات مــع الʺعلʺــ ʙعــǼ ــاراتॼɺ ʧــارة مــॼɺ درجــة ؗــل ʧʽبــ ȋــاॼمعــاملات الإرت ʗاوحــʛت ، ʧȄʛالآخــ ʧ
 ) ʧʽمـا بـ ʙعـॼـة للॽرجة الؔلʙل علـي  ٠.٨٧إلـى  ٠.٦٠والʙاً مʺـا یـॽائyـ ) ، وهـي معـاملات إرتॼـاȋ دالـة إح

. ʙعॼاخلي للʙاق الʶالإت  
  ) ٣جʗول ( 

  معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ الʗرجة الؒلॻة لؒل Ǻعʗ مʥ أǺعاد قائʸة
  ٢٠الʷغȉʦ الʸهʹॻة والʗرجة الؒلॻة للقائʸة  ن = 

  معامل الإرتॺاȉ  ئʸةأǺعاد القا  م
  ٠.٦٧  العʺل مع الʱلامʚʽ في الʺʙرسة  ١
  ٠.٦٩  الإمȞانات الʺادǽة Ǽالʺʙرسة  ٢
٣  ʦللʺعل ȑʛهʷال ʖاتʛ٠.٦٠  ال  
  ٠.٦٦  الʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ الȄʛاضي  ٤
  ٠.٦١  العلاقة بʧʽ الʺعلʦ وȂدارة الʺʙرسة  ٥
٦  ʧȄʛالآخ ʧʽʺ٠.٦٢  العلاقات مع الʺعل  

 ʙʻة عॽولʙʳة ( ر ) الʺॽʀ ةȄʛ١٩درجة ح  ȑʨʱʶ٠.٢١٣=  ٠.٠٥، وم  

   ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱما یلي : ٣ی ( -  
تʛاوحʗ معاملات الإرتॼاȋ بʧʽ الʙرجة الؔلॽة لؔل Ǽعـʙ مـʧ أǼعـاد قائʺـة الʹـغȋʨ الʺهॽʻـة والʙرجـة الؔلॽـة  - 

 ) ʧʽق ا ٠.٦٩إلى  ٠.٦٠للقائʺة ما بʙل علي صʙاً . مʺا یॽائʸدالة إح ȋاॼـاق ) وهي معاملات إرتʶلإت
  الʙاخلي للقائʺة .

  الـॺʰات : -ب
) حʽـTest – Retest ʘللʱأكʙ مʧ ثॼات القائʺة قامـʗ الॼاحʲـة  Ǽإسـʙʵʱام Ȅʛʡقـة إعـادة الإخॼʱـار(  

معلʺـا ومعلʺـة للॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة مـʧ مʱʳʺـع عʷـʛون )  ٢٠تʦ تȘʽʰʢ القائʺة علي عʻʽة عʨʷائॽة قʨامهـا ( 
ʦة ، ثــॽالأساسـ ʘــʴॼــة الʻʽع ʛــʽغ ʧومــ ʘɹـ ॼال  ȋوʛــʷال ʝفʻــȃــة وʻʽالع ʝعلــي نفــ Ȑʛة أخـʛمــ Șــʽʰʢʱال ʙــʽأع

) سʱة أǽام بʧʽ الॽʰʢʱقʧʽ الأول والʲاني ، ثʦ قامʗ  ٦الʱي أتॼعʗ في الȘʽʰʢʱ الأول وȃفاصل زمʻي قʙره ( 
  ) یʨضح الʳॽʱʻة . ٤الॼاحʲة ʶʴǼاب معامل الإرتॼاȋ بʧʽ الॽʰʢʱقʧʽ ، والʙʳول الʱالي ( 

  



 

  
 ٢٨٢ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  )  ٤جʗول ( 
  ॺاȉ بʥʻ الॻʮʠʯقʥʻ الأول والʰانيمعاملات الإرت

  ٢٠لقائʸة الʷغȉʦ الʸهʹॻة   ن = 
  معامل الإرتॺاȉ  أǺعاد القائʸة  م
  ٠.٩٢  العʺل مع الʱلامʚʽ في الʺʙرسة  ١
  ٠.٩٠  الإمȞانات الʺادǽة Ǽالʺʙرسة  ٢
٣  ʦللʺعل ȑʛهʷال ʖاتʛ٠.٩١  ال  
  ٠.٩٢  الʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ الȄʛاضي  ٤
  ٠.٨٨  الʺʙرسةالعلاقة بʧʽ الʺعلʦ وȂدارة   ٥
٦  ʧȄʛالآخ ʧʽʺ٠.٨٩  العلاقات مع الʺعل  
  ٠.٨٨  الʙرجة الؔلॽة للقائʺة  

  ٠.٢١٣=  ٠.٠٥، ومȑʨʱʶ  ॽʀ١٩ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱما یلي : ٤ی ( -  
إلــي  ٠.٨٨مــا بــʧʽ ( تʛاوحــʗ معامـــلات الإرتॼــاȋ بــʧʽ الॽʰʢʱقـــʧʽ الأول والـــʲاني لقـــائʺة الʹــغȋʨ الʺهॽʻــة - 

  ) وهي معاملات إرتॼاȋ دالة إحʸائॽاً . مʺا یʙل علي ثॼات القائʺة. ٠.٩٢

  
 Ȗʲفى ( ملॻʡʦضا الʙاس الॻɿا : مॻ٥ثان  (  

         " عادل الʹʵار "قامʗ الॼاحʲة Ǽالاسʱعانة ॽʁʺǼاس الʛضا الॽʣʨفى الȐʚ قام Ǽإعʙاده   
 )١٩٩٧ (  ) ʧن مʨؔʱی Ȑʚ٥٦وال  ʧʽʶʺة وخʱزعة على ( ) سʨارة ، مॼɺعاد وهى  ٦Ǽة أʱس (   

الʛضا عʧ  –الʛضا عʧ أسلʨب الʱقʦॽʽ  –الʛضا عʧ الʙخل  –( الʛضا عʧ الॽʣʨفة الʴالॽة 
الʛضا عʧ الʜملاء فى العʺل ) وʦʱȄ الإجاǼة  –الʛضا عʧ الʛئʝॽ فى العʺل  –أسلʨب الॽʀʛʱة 

  ʺا یلى : علʽها فى ضʨء الاسʳʱاǼات على الॼɻارات ʜʽʺǼان خʺاسى ؗ
  ) خʺʶة درجات .  ٥وȄقʙر لها (   دائʺاً  - 
  ) أرȃع درجات .  ٤وȄقʙر لها (   غالॼاً  - 
  ) ثلاثة ॼɺارات .  ٣وȄقʙر لها (   أحॽاناً  - 
  ) درجʱان .  ٢وȄقʙر لها (   نادراً  - 
  ) درجة واحʙة .  ١وȄقʙر لها (     أبʙاً  - 



 

  
 ٢٨٣ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

ما الॼɻارات ذات الاتʳاه الʶلʰى فʱعʝȞ وذلʥ فى حالة الॼɻارات ذات الاتʙʳاه الإʳǽابى ، أ
  الʙرجة ؗʺا یلى : 

  ) درجة واحʙة . ١وȄقʙر لها (   دائʺاً  - 
  ) درجʱان . ٢وȄقʙر لها (   غالॼاً  - 
  ) ثلاثة ॼɺارات .  ٣وȄقʙر لها (   أحॽاناً  - 
  ) أرȃعة درجات .  ٤وȄقʙر لها (   نادراً  - 
  ) خʺʶة درجات .  ٥وȄقʙر لها (     أبʙاً  - 

ʰȄاس ( وॽʁʺرجات الʙى لʸالأق ʙʴالأدنى (  ٢٦٥لغ ال ʙʴدرجة .  ٥٣) درجة ، وال (  

  الʸعاملات العلॻʸة لॻɿʸاس الʙضا الॻʡʦفى : 
  أولاً : الʗʶق 

ʶʴǼـاب صـʙق الʺॽʁـاس ، وذلـǼ ʥاسـʙʵʱام عـʙة ʡـʛق وهـى ( صـʙق  ) ١٩٩٧عادل الʹʵار ( قام 
 Ȑʨــʱʴʺــاس درجــة عال –الॽʁʺال Șحقـــ ʙاتى ) وقــʚق الــʙــʸـــة الʲاحॼم الʨف تقــʨق ، ســʙــʸال ʧــة مـــॽ

  Ǽعʛض هʚه الʛʢق . 

  ثانॻاً : الॺʰات 
ـــاب ثॼــــات الʺॽʁــــاس قــــام "    ــادة  ) ١٩٩٧عــــادل الʹʵــــار " ( لʶʴـ ــى ( إعــ Ǽاســــʙʵʱام Ȅʛʡقʱــ

  الاخॼʱار والʜʳʱئة الॽɿʸʻة ) وقʙ حقȘ الʺॽʁاس درجة عالॽة مʧ الॼʲات .  

  علॻʸة على الʹʦʲ الʯالى : وفى الʖʲॺ الʲالى قامʕ الॺاحʰة ʴʲǺاب الʸعاملات ال
  أولاُ : الʗʶق 

  : ʧʽʱʽالʱال ʧʽʱقȄʛʢام الʙʵʱاسǼ ةʲاحॼال ʗاس قامॽʁʺق الʙص ʧم Șقʴʱلل  
  صʗق الاتʴاق الʗاخلى  -أ 

ـ̡ة بʽʰʢʱـȘ الʺॽʁـاس علـى عʻʽـة قʨامهـا    لʶʴاب صʙق الاتʶاق الʙاخلى للʺॽʁاس قامـʗ الॼاح
ـ̒ة الأصـلॽة للʴॼـʘ بʨاقـع Ȅʛاضॽة عʛʷون معلʦ ومعلʺة مʧ معلʺى الॽȃʛʱة ال) ٢٠(  ʽخـارج الع ʧومـ
، وتــʦ حʶــاب معامــل الارتॼــاȋ بــʧʽ  معلʺــة تॽȃʛــة رȄاضــॽة ) ١٠، (  معلــʦ تॽȃʛــة رȄاضــॽة )  ١٠( 

ـʚلʥ معامـل الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة  درجة ؗل ॼɺارة مـॼɺ ʧـارات الʺॽʁـاس والʙرجـة الؔلॽـة للʺॽʁـاس ، وؗ
لॽة للॼعʙ الȐʚ تʺʲله ، ؗʺا تـʦ حʶـاب معامـل الارتॼـاȋ بـʧʽ الʙرجـة الؔلॽـة لؔـل  كل ॼɺارة والʙرجة الؔ

  Ǽعʙ مʧ أǼعاد مॽʁاس الʛضا الॽʣʨفى والʙرجة الؔلॽة للʺॽʁاس. 



 

  
 ٢٨٤ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

    ) ʤول رقʗ٥ج  (  
  معامل الارتॺاȉ  بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة مॺɸ ʥارات مॻɿاس الʙضا 

  )٢٠(ن=       الॻʡʦفي و الʗرجة الؒلॻة له                                              
ʸॻɾة معامل 

ȉاॺالارت  
  رقʤ الʸفʙدة

ʸॻɾة معامل 
ȉاॺالارت  

  رقʤ الʸفʙدة
ʸॻɾة معامل 

ȉاॺالارت  
  رقʤ الʸفʙدة

ʸॻɾة معامل 
ȉاॺالارت  

  رقʤ الʸفʙدة

١  ٠.٧٧  ١٦  ٠.٧٨  ٣١  ٠.٦٧  ٤٦  ٠.٧٤  
٢  ٠.٧٤  ١٧  ٠.٧٤  ٣٢  ٠.٨٥  ٤٧  ٠.٦٨  
٣  ٠.٨١  ١٨  ٠.٦٨  ٣٣  ٠.٧١  ٤٨  ٠.٨٨  
٤  ٠.٧٥  ١٩  ٠.٨٢  ٣٤  ٠.٨٥  ٤٩  ٠.٧٨  
٥  ٠.٧١  ٢٠  ٠.٧٥  ٣٥  ٠.٧٦  ٥٠  ٠.٨٢  
٦  ٠.٨٥  ٢١  ٠.٦٥  ٣٦  ٠.٧٩  ٥١  ٠.٧٤  
٧  ٠.٧٦  ٢٢  ٠.٧٤  ٣٧  ٠.٨٩  ٥٢  ٠.٦٦  
٨  ٠.٧٢  ٢٣  ٠.٨١  ٣٨  ٠.٧٥  ٥٣  ٠.٦٤  

  ٩  ٠.٨٥  ٢٤  ٠.٧٨  ٣٩  ٠.٧٤  ـ  ـ
  ١٠  ٠.٨٢  ٢٥  ٠.٦٣  ٤٠  ٠.٥٨  ـ  ـ
  ١١  ٠.٦٤  ٢٦  ٠.٨٤  ٤١  ٠.٦٠  ـ  ـ
  ١٢  ٠.٧٥  ٢٧  ٠.٨٨  ٤٢  ٠.٥٥  ـ  ـ
  ١٣  ٠.٦٥  ٢٨  ٠.٩٠  ٤٣  ٠.٦٣  ـ  ـ
  ١٤  ٠.٧٧  ٢٩  ٠.٦٩  ٤٤  ٠.٧٨  ـ  ـ
  ١٥  ٠.٦٨  ٣٠  ٠.٧١  ٤٥  ٠.٧٩  ـ  ـ

 ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳة "ر" الʺॽʀ٠.٣٢٥=  ٠.٠٥   
  )  ما یلي  :              ٥یʱʹح مʧ جʙول ( 

  تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات مॽʁاس الʛضا الॽʣʨفي  - 
مʺـا یـʙل علــي ٠.٩٠إلـى  ٠.٥٥جـة الؔلॽـة لʺॽʁـاس مـا بـʧʽ ( والʙر  ـyائॽا ً ) وهــي معـاملات ارتॼـاȋ دالـة إح

  الʻʱاسȘ الʙاخلي للʺॽʁاس.



 

  
 ٢٨٥ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

 ) ʤول رقʗ٦ج  (  
  معامل الارتॺاȉ  بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة مॺɸ ʥارات مॻɿاس الʙضا الॻʡʦفي 

  )٢٠(ن=         و الʗرجة الؒلॻة للॺعʗ الȏʘ تʰʸله                               

ل yملاء في العʚال ʥضا عʙال  yل ʤॻ̒  الʙضا عʥ أسلʦب الॻɾʙʯة  الʙضا عʥ الʙئʛॻ في الع   الʙضا عʥ الॻʡʦفة  الʙضا عʥ الʗخل  الʙضا عʥ أسلʦب الʯق

ةy معامل  ॻɾ
ȉاॺالارت  

فʙyدة ةy معامل   رقʤ ال ॻɾ
ȉاॺالارت  

فʙyدة ةy معامل   رقʤ ال ॻɾ
ȉاॺدة  الارتʙyف ةy معامل   رقʤ ال ॻɾ

فʙyدة  رتॺاȉالا  ةy معامل   رقʤ ال ॻɾ
ȉاॺدة  الارتʙyف ةy معامل   رقʤ ال ॻɾ

ȉاॺدة  الارتʙyف   رقʤ ال

١  ٠.٧٦  ١٣  ٠.٧٥  ٢٣  ٠.٧٤  ٢٩  ٠.٦٥  ٣٥  ٠.٦٩  ٤٨  ٠.٨١  
٢  ٠.٦٥  ١٤  ٠.٦٢  ٢٤  ٠.٧٥  ٣٠  ٠.٧٥  ٣٦  ٠.٦٤  ٤٩  ٠.٨٢  
٣  ٠.٦٠  ١٥  ٠.٦٩  ٢٥  ٠.٨١  ٣١  ٠.٧٠  ٣٧  ٠.٦٥  ٥٠  ٠.٦١  
٤  ٠.٧١  ١٦  ٠.٦٨  ٢٦  ٠.٧٣  ٣٢  ٠.٧٧  ٣٨  ٠.٦٤  ٥١  ٠.٦٨  
٥  ٠.٦٦  ١٧  ٠.٦٦  ٢٧  ٠.٧٢  ٣٣  ٠.٧٩  ٣٩  ٠.٧٣  ٥٢  ٠.٧١  
٦  ٠.٥٩  ١٨  ٠.٦٣  ٢٨  ٠.٦٩  ٣٤  ٠.٨١  ٤٠  ٠.٧٧  ٥٣  ٠.٦٩  

  ٧  ٠.٧٢  ١٩  ٠.٦٢  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤١  ٠.٧١  ـ  ـ
  ٨  ٠.٦٦  ٢٠  ٠.٦٣  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٢  ٠.٧٦  ـ  ـ
  ٩  ٠.٦٥  ٢١  ٠.٦٣  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٣  ٠.٧٤  ـ  ـ
  ١٠  ٠.٧٠  ٢٢  ٠.٦٦  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٤  ٠.٦١  ـ  ـ
  ١١  ٠.٦٣  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٥  ٠.٨١  ـ  ـ
  ١٢  ٠.٧١  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٦  ٠.٦٢  ـ  ـ
  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ـ  ٤٧  ٠.٦٣  ـ  ـ

  ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳة "ر" الʺॽʀ٠.٣٢٥= ٠.٠٥  
  ) ما یلي ٦یʱʹح مʧ جʙول ( 

ॼعـʙ تʛاوحʗ معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʛضـا عـʧ الॽʣʨفـة والʙرجـة الؔلॽـة لل - 
  ) ʧʽا. ٠.٧٦الي     ٠.٥٩ما بॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معامل ارت (  

تʛاوحʗ معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʛضا عʧ الʙخل والʙرجة الؔلॽة للॼعʙ ما  - 
 ) ʧʽا. ٠.٧٥الي   ٠.٦٢بॽائʸدالة إح ȋاॼوهي  معامل ارت (  

ـʦॽ̔ والʙرجـة الؔلॽـة تʛاوحʗ معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة  -  مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʛضا عʧ أسـلʨب الʱق
  ) ʧʽما ب ʙعॼا.  ٠.٨١الي   ٠.٦٩للॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معامل ارت (  

تʛاوحʗ معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات Ǽعʙ الʛضا عʧ أسلʨب الॽʀʛʱة والʙرجـة الؔلॽـة  - 
  ) ʧʽما ب ʙعॼا.) وهي معامل ا  ٠.٨١الي   ٠.٦٥للॽائʸدالة إح ȋاॼرت  

تʛاوحʗ معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺـارة مـॼɺ ʧـارات Ǽعـʙ الʛضـا عـʧ الـʛئʝॽ فـي العʺـل والʙرجـة   - 
) ʧʽما ب ʙعॼة للॽا .٠.٨١الي ٠.٦٢الؔلॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معامل ارت (  

الʙرجـة الؔلॽـة تʛاوحʗ معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات الʛضا عʧ الʜملاء فـي العʺـل و  - 
 ) ʧʽما ب ʙعॼا. ٠.٨٢الي    ٠.٦١للॽائʸدالة إح ȋاॼوهي معامل ارت (  

  



 

  
 ٢٨٦ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  ) ٧جʗول ( 
  معامل الارتॺاȉ بʥʻ الʗرجة الؒلॻة لؒل Ǻعʗ مʥ أǺعاد مॻɿاس الʙضا الॻʡʦفى

  )٢٠لعʻʹة الʖʲॺ الʲالى  والʗرجة الؒلॻة للॻɿʸاس              ( ن =                     
ʙمع  العʹاصȉاॺامل الارت  

  ٠.٧١  الʛضا عʧ الॽʣʨفة
  ٠.٦٨  الʛضا عʧ الʙخل

ʦॽʽقʱب الʨأسل ʧضا عʛ٠.٧٣  ال  
  ٠.٧٧  الʛضا عʧ أسلʨب الॽʀʛʱة

  ٠.٦٩  الʛضا عʧ الʛئʝॽ فى العʺل
  ٠.٦٥  الʛضا عʧ الʜملاء فى العʺل
 ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳة " ر " الʺॽʀ٠.٣٢٥) =  ٠.٠٥   

  ) ما یلى :  ٧یʱʹح مʧ جʙول ( 
تʛاوحʗ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ الʙرجة الؔلॽـة لؔـل Ǽعـʙ مـʧ أǼعـاد مॽʁـاس الʛضـا الـॽʣʨفى والʙرجـة   

 ) ʧʽاس ما بॽʁʺة للॽاً .  ٠.٧٧إلى  ٠.٦٥الؔلॽائʸدالة إح ȋاॼوهى معاملات ارت (  
  ثانॻاً : الॺʰات 

  ʦول رقـــʙـــاخ وجـــॼونʛقـــة معامـــل ألفاكȄʛʡ امʙʵʱاســـǼ ـــةʲاحॼال ʗـــاس قامـــॽʁʺـــات الॼـــاب ثʶʴ٨(  ل  (
  خ لأǼعاد مॽʁاس الʛضا الॽʣʨفى . یʨضح معامل ألفاكʛونॼا

  )  ٨جʗول ( 
  ) ٢٠(ن=    لأǺعاد مॻɿاس الʙضا الॻʡʦفي      معامل ألفا

  م  العʹاصʙ  معامل ألفا
  ١  الʛضا عʧ الॽʣʨفة الʴالॽة   ٠.٨٩
  ٢  الʛضا عʧ الʙخل   ٠.٨٨
٠.٨٣  ʦॽʽقʱب الʨأسل ʧضا عʛ٣  ال  
  ٤  الॽʀʛʱة الʛضا عʧ اسلʨب  ٠.٨٢
  ٥  الʛضا عʧ الʛئʝॽ في العʺل  ٠.٩١
  ٦  الʛضا عʧ الʜملاء في العʺل  ٠.٨١
  ٧  الʺʨʺʳع الؔلي  ٠.٧٩

 ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳة "ر" الʺॽʀ٠.٣٢٥= ٠.٠٥  
  ) ما یلى :  ٨یʱʹح مʧ جʙول ( 

   ) ʧʽــاس مــا بــॽʁʺــات للॼʲاوح معامــل الʛاً  ٠.٩١إلــى  ٠.٧٩تـॽــائʸــات دالــة إحॼوهــى معــاملات ث (
  ا یʙل على ثॼات الʺॽʁاس . مʺ



 

  
 ٢٨٧ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  أولا : عʙض الʹʯائج  :
  سʦف تʯʴعʙض الॺاحʰة نʯائج الʖʲॺ وفقاً للʙʯتʔʻ الʯالي :  

١ -  ʧمـ ʘɹـ ॼـة الʻʽع ȑʙفي لـॽʣʨضـا الـʛـة والॽʻالʺه ȋʨالʹـغ ʧʽبـ ȋـاॼـة معامـل الارتॽȃʛʱال ʧʽمعلʺـ
 ǼالʗȄʨؔ .الʺʨʱسʢة الȄʛـاضॽة Ǽالʺʛحلة 

٢ - ȋʨالʹغ ʧʽب ȋاॼة  معامل الارتॽȃʛʱمعلʺات ال ʧم ʘʴॼة الʻʽع ȑʙفي لॽʣʨضا الʛة والॽʻالʺه
 ǼالʗȄʨؔ .الʺʨʱسʢة الȄʛـاضॽة Ǽالʺʛحلة 

٣ -  ʧʽوق بʛحلة دلالة الفʛʺالǼ ةॽـاضȄʛة الॽȃʛʱومعلʺات ال ʧʽʺة معلʢسʨʱʺال ʗȄʨؔالǼ ȋʨفي الʹـغ
  الʺهॽʻة .

٤ -  ʧʽوق بــʛحلـدلالـة الفـʛʺالǼ ةॽــاضȄʛــة الॽȃʛʱومعلʺـات ال ʧʽ̋ـ فـي الʛضــا ǼالȄʨؔـʗ الʺʨʱســʢة ة معل
 الॽʣʨفي .

  ) ٩جʗول ( 
     ٦٠ن = معامل الارتॺاȉ بʥʻ الʷغȉʦ الʸهʹॻة و الʙضا الॻʡʦفي لȎʗ معلʸى الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة  

  معامل الارتॺاȉ  الʙضا الॻʡʦفي  الʷغȉʦ الʸهʹॻة  وحʗة الॻɿاس  الʯʸغʙʻات  م
  عم        ع  م

معلʺى الॽȃʛʱة   ١
  الȄʛاضॽة

.٢٠٨ ١.٢٥ ١٠٢.٥١  درجة 
٣٦ 

٦٩ ٢.١٤* .  

      ȑʨʱʶم ʧة عॽولʙʳه "ر" الʺॽʀ٠.٢٥٠=٠.٠٥  
 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱما یلي: ٩ی (-  

 - ॽʣʨضا الʛال ʧؗل م ʧʽا بॽائʸه داله إحॽʡاॼعلاقة ارت ʙجʨتʧʽʺالʺعل ȑʙة لॽʻالʺه ȋʨفي والʹغ.  
  ) ١٠جʗول ( 

  ॻʡʦفيمعامل الارتॺاȉ بʥʻ الʷغȉʦ الʸهʹॻة و الʙضا ال

   ٣٠ن = لȎʗ معلʸات الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة     

  وحʗة الॻɿاس  الʯʸغʙʻات  م
  الʙضا الॻʡʦفي  الʷغȉʦ الʸهʹॻة

ȉاॺمعامل الارت  
  ع  م        ع  م

معلʺات الॽȃʛʱة   ١

  الȄʛاضॽة

  . *٦٣ ١.٣٥ ٢٠٥.٣٢ ١.٦٥ ٩٥.٣٢  درجة 

      ȑʨʱʶم ʧة عॽولʙʳه "ر" الʺॽʀ٠.٢٥٠=٠.٠٥  
          ʧح مʹʱی ) Șابʶول الʙʳفي ١٠الॽʣʨضا الʛال ʧؗل م ʧʽا بॽائʸه داله إحॽʡاॼعلاقة ارت ʙجʨانه ت (

  والʹغȋʨ الʺهॽʻة لȑʙ الʺعلʺات  .



 

  
 ٢٨٨ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  ) ١١جʗول ( 

  دلالة الفʙوق بʥʻ ؕل مʥ معلʸى ومعلʸات الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة

  ) ٦٠ن = ( فى الʷغȉʦ الʸهʹॻة     

الʗلالة 

  الإحʶائॻة
ʸॻɾة 

  "ت"

  معلʸات 

  ٣٠ن=  

  لʥʻʸ مع

  ٣٠ن= 

  أǺعاد مॻɿاس

  الʷغȉʦ الʸهʹॻة 
    م  ع  م  ع  

  العʺل مع الʱلامʚʽ في الʺʙرسة  ١٨.٥٠  ٣.٠٢  ١٧.١٢  ٢.٩٠  ١.٨٠  غʙʻ دال

  الإمȞانات الʺادǽة Ǽالʺʙرسة  ١٦.٣١  ٢.٤٨  ١٥.٢٠  ٢.١٥  ١.٨٥  غʙʻ دال

  الʛاتʖ الʷهȑʛ للʺعلʦ  ١٥.٢٠  ١.٣٥  ١٣.١٠  ١.١٢  * ٦.٥٥  دال

  الʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ الȄʛاضي  ١٤.٧٥  ٢.٨٥  ١٤.٣٥  ٢.٠٤  .٦٢٥  غʙʻ دال

  العلاقة بʧʽ الʺعلʦ وȂدارة الʺʙرسة  ١٨.٢٢  ١.٤٧  ١٧.٣٥  ١.٢٤  * ٢.٤٨  دال

  العلاقات مع الʺعلʺʧʽ الآخʧȄʛ  ١٩.٥٣  ٣.٦٩  ١٨.٢٠  ٣.٥٢  ١.٤٣  غʙʻ دال

  الʦʸʱʸع الؒلي  ١٠٢.٥١  ١.٦٥  ٩٥.٣٢  ١.٨٤  * ١٥.٩٣  دال

 ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳة "ت" الʺॽʀ ٢.٠٤= ٠.٠٥  

  ) ما یلى :  ١١یʱʹح مʧ جʙول ( 

تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ مــʧ معلʺــى ومعلʺــات الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة فــى مʴافʤــة الȄʨؔــʗ فــي  - 

  الʙاتʔ الʵهȏʙ للʸعلʤ ،  العلاقة بʥʻ الʸعلʤ وȀدارة الʗʸرسة ، وفى الʗرجة الؒلॻة للॻɿʸاس 

لʺى ومعلʺات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة فى مʴافʤة الʗȄʨؔ في أǼعاد لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مع - 

ــȏʦ الȂʙاضــي و : الʹــغȋʨ الʺهॽʻــة  ȁʙʯــه ال ॻجʦʯــة ال ǻادʸــات ال ــʘ فــي الʗʸرســة ، الإمȜان ʻلامʯــل مــع الʸالع

.ʥȂʙالآخ ʥʻʸعلʸرسة ، العلاقات مع الʗʸالǺ  
  



 

  
 ٢٨٩ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  ) ١٢جʗول ( 
  دلالة الفʙوق بʥʻ ؕل مʥ معلʸى ومعلʸات

  ) ٦٠ن = (          فى الʙضا الॻʡʦفيالॻȁʙʯة الȂʙاضॻة  

الʗلالة 
  الإحʶائॻة

ʸॻɾة 
  "ت"

  معلʸات 
  ٣٠ن=  

 ʥʻʸمعل  
   ٣٠ن= 

  أǺعاد مॻɿاس
  الʙضا الॻʡʦفي 

  م  ع  م  ع

  الʙضا عʥ الॻʡʦفة الʲالॻة   ٤٧.١٥  ٢.٦٩  ٤٦.٠٧  ٢.٥٨  ١.٥٨  غʙʻ دال

  الʙضا عʥ الʗخل   ٣٨.٧٢  ٢.٣٥  ٣٨.٥٢  ٢.١٣  .٣٤٥  غʙʻ دال

  الʙضا عʥ أسلʦب الʯقʤॻʻ  ٢٤.٢٣  ١.٧٩  ٢٢.٧٤  ١.٤٣  * ٣.٥٦  دال

  الʙضا عʥ أسلʦب الॻɾʙʯة  ٢٢.٨٣  ١.٩٨  ٢١.٥٤  ١.٦٢  * ٢.٧٦  دال

  الʙضا عʥ الʙئʛॻ في العʸل  ٥٧.١١  ٢.٣٦  ٥٧.٦٢  ٢.٧١  .٧٧٧  غʙʻ دال

  الʙضا عʥ الʚملاء في العʸل  ١٨.٣٢  ١.٩٦  ١٨.٨٣  ٢.٠٥  .٩٨٤  غʙʻ دال

  الʦʸʱʸع الؒلي  ٢٠٨.٣٦  ١٥.١٩  ٢٠٥.٣٢  ١٣.٢٧  .٨٢٥  غʙʻ دال

 ȑʨʱʶم ʙʻة عॽولʙʳة "ت" الʺॽʀ٢.٠٤= ٠.٠٥  
  ) ما یلى :  ١٢یʱʹح مʧ جʙول ( 

أســلʦب تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ معلʺــى ومعلʺــات الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة فــي الʛضــا الــॽʣʨفى فــى 
  .  الʯقʤॻʻ ، والʙضا عʥ أسلʦب الॻɾʙʯة

ائॽة بــʧʽ معلʺــى ومعلʺــات الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة فــي أǼعــاد الʛضــا الــॽʣʨفي : لا تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــ
الʙضا عʥ الॻʡʦفة الʲالॻة ، والʙضا عʥ الʗخل ، والʙضا عʥ الʙئʛॻ في العʸل ، والʙضـا عـʥ الـʚملاء 

  وفي الʙرجة الؔلॽة للʺॽʁاس .في العʸل 
  

  ثانॻاً : مʹاقʵة الʹʯائج 
ـ́غȋʨ الʺهॽʻـة ) وجʨد  ١٠) (  ٩یʱʹح مʧ نʱائج جʙول (  ـyائॽاً بـʧʽ ال علاقـة ارتॼاॽʡـة سـالॼة ودالـة إح

  والʛضا الॽʣʨفى لȐʙ ؗل جʝʻ على حʙة . 
 Ȑʙـة لـॽʻالʺه ȋʨدرجـة الʹـغ ʗة أنـه ؗلʺـا ارتفعـʳॽʱʻه الʚى هʻة وتعॽاضـȄʛـة الॽȃʛʱؗلʺـا معلʺـى ومعلʺـات ال

  انʵفʹʗ درجة رضاهʦ الॽʣʨفى . 
معلʺــى ومعلʺــات الॽȃʛʱــة ȋʨ الʱــى قــʙ یʱعــʛض لهــا وتعــʜو الॼاحʲــة هــʚه الʳॽʱʻــة إلــى أن شــʙة الʹــغ

ـʘ̔ العلاقـة مـع الـʜملاء أو مـع الʛؤسـاء أو مـع الʢلॼـة ، أو الȄʛاضॽة  سʨاء ؗانʗ ضغȋʨ اجʱʺاॽɺة مʧ ح
ضــغȋʨ مادǽـةـ مــʧ حʽــʘ الʺȞافــآت والʴــʨافʜ وغʛʽهــا ، أو ضــغȋʨ بॽʯʽــة وتؔــʨن خاصــة بʙرجــة الʴــʛارة أو 

ـ̋ات الهʨاء ، ؗل هʚه الأشॽاء الʱى قʙ یʱعʛض لها الʹʨضاء وعʨامل الإضاءة وتلʨث الʨʳ و  معلʺـى ومعل
أثʻاء أداؤهʦ لعʺلهʦ ، ؗل ذلʳǽ ʥعل الفʛد فى حالة انفعالॽة سالॼة عʧ الʺهʻـة وذلـʥ لعـʙم  الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة
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ـʱ̒ج عـʙم الʛضـا ، مʺـا یـʕثʛ بـʙوره علـى الفـʛد أثʻـاء ॽʀامـه  قـʙرتها علـى إشـॼاع احॽʱاجـات الفـʛد ، وȃالʱـالى ی
لــه مــʧ ناحॽــة مــȐʙ فاعلʱʽــه وȂتقانــه لــه ، ؗʺــا أن وجــʨد قʸــʨر فــى Ǽعــʠ العʺلॽــات الإدارȄــة الʺʸʱــلة Ǽعʺ

ـʙɦرʝȄ ونقـʟ خʰـʛة العʺـل لـȐʙ العʙیـʙ مـʧ الʺعلʺــʧʽ ، ؗـل هـʚه الأسـॼاب تʱʻهـى Ǽالعʙیـʙ مـʧ الʺʷــȞلات  Ǽال
  ات ؗل مʧ    الʱى تʨؔن نʱʳॽʱها عʙم رضا الʺعلʺʧʽ عʧ وॽʣفʱه ، وتʱفȘ تلʥ الʳॽʱʻة مع نʱائج دراس

ــʙون  ــʦارȏ وأخــ ــي. (١٨م)(٢٠٠٥(نــــʦرȏ محمد الهــ ) ، عʗʮالʴʲʸــــʥ ١٥) (٢٠١٠) محمد العʚونــ
والʱــى أشــارت إلــى وجــʨد ارتॼــاȋ عʶȞــى بــʧʽ  ) ١١م) (٢٠١٥، علــي حــȏʗ ( ) ١٠م) (٢٠١٤الــʗاود (

  الʹغȋʨ الʺهॽʻة والʛضا الॽʣʨفى .
ــادات العـــام   ــʧ الॽʁـ ة الʺʶـــʨʯلʧʽ مـ ــارؗ ــا تʤهـــʛ أهʺॽـــة مʷـ ــʦॽ فـــى حـــل ومـــʧ هʻـ لʧʽ فـــى مʳـــال الʱعلـ

ـrة عـʧ هـʚه الʺʷـȞلات لهـا تـأثʛʽ بʙرجـة ʽʰؗـʛة علـى أداء الفـʛد لعʺلـه ،  Ȟʷ̋لات نʛʤاً لأن الʹغȋʨ الʻات ال
ـ̔ل العॼʁــات  ـɦه أثʻـاء الأداء ، فــلا تʨجـʙ مهʻـة Ǽـلا مʷــاكل ولؔـʧ علـʽهǼ ʦالʺʶـاهʺة دومــاً فـى تʜل ʽفاعل Ȑʙومـ

 ʨـــȞǽ ـــى لاʱالعʺـــل ، حǼ ةʛاشـــॼـــى لهـــا صـــلة مʱال ʦـــائفهʣو ʧعـــ ʧʽم رضـــاء العـــاملʙن لهـــا دور فعـــال فـــى عـــ
  وخاصة إذا ؗانʗ تلʥ الʺȞʷلات تʱعلȘ بʛتاǼة العʺل والʺلل الʻاشئ مʧ الʛؔʱار أو الʺȞʷلات الإدارȄة .  

ــʙول (    ـــائج جـ ʱن ʧـــح مـــʹʱی ʥلʚــ ــائॽة بـــʧʽ الʶʻʳـــʧʽ فـــى   ١١وؗـ ـــة إحʸـ ) وجـــʨد فـــʛوق ذات دلال
ʺعلــʦ ، العلاقــة بــʧʽ الʺعلــʦ وȂدارة الʺʙرســة ، وفــى الʙرجــة الؔلॽــة الʹــغȋʨ الʺهॽʻــة وهــى الʛاتــʖ الʷــهȑʛ لل

 . ʘʴॼة الʻʽع Ȑʙل ʧʽʺالح الʺعلʸاس لॽʁʺلل  
 كʺــا أشــارت نʱــائج نفــʝ الʳــʙول إلــى عــʙم وجــʨد دلالــة إحʸــائॽة فــى Ǽــاقى أǼعــاد الʺॽʁــاس وهــى  

Ǽالʺʙرسـة ، العلاقـات مــع  العʺـل مـع الʱلامʽـʚ فـي الʺʙرسـة ، الإمȞانـات الʺادǽـةو  الʨʱجॽـه الȃʛʱـȑʨ الȄʛاضـي
 (ʧȄʛالآخ ʧʽʺالʺعل  

وتعʜو الॼاحʲة وجʨد فʛوق فى أǼعاد مॽʁاس الʹغȋʨ الʺهॽʻة لʸالح الʺعلʺʧʽ إلى الالʜʱام الʺـالى   

 ʧʽالʺعلʺـ Șالعʺل الʺلقى على عـات ʦؗ أن Ȑʛهʷال ʖاتʛال ʧضا عʛم الʙع ʖʰʶǽ ة مʺاʛالاس ʨʴن ʧʽʺللʺعل

لʱـى تؔلـف Ǽـه الʺعلʺـات ، نʤـʛاً لاخـʱلاف حʳـʦ العʺـل ʷʻؗـاȋ للʱلامʽـȞǽ ʚـʨن فـى الغالـʖ أكʲـʛ مـʧ العʺـل ا

الʨؗʚر عʻه عʙʻ الʱلʺʚʽات الإناث ، وذلʥ یʕدȐ بـʙوره إلـى وجـʨد فـʛص أكʰـʛ فـى عʺـل الʺعلʺـʧʽ للʺʱاǼعـة 

 ʛʽاءات أو تـأخʜـه جـʻج عʱ̒ـ ـ̋ل ، وذلـʥ قـʙ ی ʦॽ̔ مʺا قـʙ یـʕدȐ إلـى اكʷʱـاف ʽʲؗـʛ مـʧ الأخʢـاء فـى الع والʱق

ـʧʽ̋ ، وؗــʚلʣ ʥـʛوف عʺــل الʺعلـʦ تؔـʨن ملʯʽــة ǼالʺʷـȞلات الʺʱʵلفــة الʱـى تــʕثʛ فـى الॽʀʛʱـ ات Ǽالʶʻــॼة للʺعل

على دوره الȐʨȃʛʱ وعلى أدائه لعʺله ، ومʧ أمʲله هʚه الʺȞʷلات على سـʽʰل الʺʲـال تؔلॽـʅ الʺعلـǼ ʦاعʺـال 

ـــʚ الʷʻــــاȋ والʳــــʙاول الʙراســــॽة ل ـɦـــʙرʝȄ ، وأǽʹــــاً العلاقــــة بــــʧʽ مʨاعʽــــʙ تʻفʽـ ــȐʛ غʽــــʛ ال ــة اخــ ــ لʢــــلاب ، وقل

ة فــى حʸـʟ الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة  ،  الامȞانـات فــى Ǽعـʠ الأمــاكʧ أو عـʜوف Ǽعــʠ الʢـلاب عــʧ الʺʷـارؗ

كل هʚه الʺȞʷلات وغʛʽها تعʨق أدائه لعʺله وتʕدȐ إلى انʵفاض مȐʨʱʶ الؔفاءة والʛضا فى العʺل ، ؗʺا 
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ـ̋ل  ـ̋ل الـǽ Ȑʚقـʨم Ǽـه الʺعلـʦ یʢʱلــʖ مʻـه قʹـاء فʱـʛات أʡـʨل فـى أمــاكʧ الع ـʛ̔ مــʧ الع ʲؔضـه للʛعǽ ʙمʺـا قـ

 ʠعॼضه لʛعǽ اʚقات  ، وؗل هǼاʶʺة فى ال الʶلॽʰات والʺȞʷلات الʵاصة مʲل الʱاخʛ فى العʺل والʺʷارؗ

 ȋʨاً لأن الʹـغʛـʤعـاد نǼـاقى الأǼ وق فـىʛد فـʨم وجʙة لعॼʶʻالǼ ه فى عʺله ، أماॽعل ʝȞعʻى تʱال ȋʨالʹغ

  اجʱʺاॽɺة أو شॽʸʵة أو مالॽة .  الʨاقعة على الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات تقॼȄʛاً واحʙة سʨاء

) وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʧʽʶʻʳ مॽʁاس الʛضا  ١٢كʺا یʱʹح مʧ نʱائج جʙول (   

. ʧʽʺالح الʺعلʸل ( ةॽʀʛʱب الʨأسل ʧضا عʛوال ، ʦॽʽقʱب الʨأسل ʧضا عʛال ) فى وهىॽʣʨال  

قʙمॽـة تـʕهلهʦ لʱـʨلى ॽʀـادة الʨʱجॽــه وتعـʜو الॼاحʲـة تلـʥ الʳॽʱʻـة إلـى أن الʺعلʺـʧʽ لـʙیهʦ مـʙة خʰـʛة وأ  

وسهʨلة الانʱقال بʧʽ الʺʙارس للʨʱجॽه ، وȃالʱـالى یـʻعʝȞ هـʚا علـى رضـاهʦ الـॽʣʨفى وأسـلʨب الʱقʽـʦॽ علـى 

عʝȞ الʺعلʺة نʙʳ الغالॽʰة العʤʺى مʻهʦ حـʙیʲى الʵʱـʛج ولـʝॽ لـʙیهʦ خʰـʛة فـى الʢʵʱـȌॽ أو الॽʁـادة ، ؗʺـا 

رس وʚؗلʥ الالʜامات الاسȄʛة تعʺل تقلʽل الʳهʙ الʺʚʰول فى الʨʱجॽه عʙم القʙرة على الʛʵوج ومʱاǼعة الʺʙا

ʶــʺॽة للــʨؗʚر تʴʱʺــل العʺــل الʰــʙنى . وأǽʹــاً نʳــʲؗ ʙــʛة عــʙد الʺعلʺــʧʽ وعــʧ الʺعلʺــات  rعــة الॽʰʢكʺــا أن ال

 . ʦیهʙل ʦॽʁʱقى والʛʱص الʛف ʧقلل مǽ مʺا  

ــا   ــʙول إلــــى عــــʙم وجــــʨد فــــʛوق ذات دلالــــة إحʸــ ئॽة بــــʧʽ الʺعلʺــــʧʽ كʺــــا أشــــارت نʱــــائج نفــــʝ الʳــ

والʺعلʺــات فــى Ǽــاقى أǼعــاد مॽʁــاس الʛضــا الــॽʣʨفى وهــى ( الʛضــا عــʧ الॽʣʨفــة ، والʛضــا عــʧ الــʙخل ، 

ـ̒ة  ʽع Ȑʙـاس لـॽʁʺـة للॽرجـة الؔلʙـ̋ل ، وفـى ال والʛضا عʧ الʛئʝॽ فى العʺل ، والʛضا عـʧ الـʜملاء فـى الع

 . ʘʴॼال  

   ʧʽ̋ـ والʺعلʺـات یʱعʛضـʨن لʤـʛوف مʨجـʨدة فـى وتفʛʶ الॼاحʲـة هـʚه الʳॽʱʻـة إلـى أن ؗـلاً مـʧ الʺعل

 ʝفʻن لــʨضــʛعʱوالʺعلʺـات ی ʧʽالʺعلʺــ ʧجــع إلـى أن ؗــلاً مـʛفـة یॽʣʨال ʧضـا عــʛلاً فــى الʲمـ ʙـrـ ʻف ، ʦعʺلهـ

ـɦى یـʦʱ الʱعامـل معهـا ) والʱـى  ـʴȄʛ̫ة ال ʛʣوف وॽʰʡعة العʺل مʧ حʘʽ ( نʨع العʺل أو أماكʧ العʺل أو ال

ॽʣʨال ʧضا عʛم الʙضا أو عʛار الʙعل مقʳمـع ت ʥذلـ ȘفـʱȄوق . وʛف ʙجʨى دلالة فلا تʢعǽ قارب ولاʱفة م

م) ٢٠٠٧) محمد ســلʤॻ الȁʚــʦن وأخــʙون (١٨م) (٢٠٠٥وأخــʙون (نــʦرȏ محمد الهــʦارȏ  ات ؗــل مــʧدراســ

)١٤) ʙــق ــʦ مʶـــʠفى ، ǻاســـʙ حʴـــʥ الأشـ ــي أبـ ـــʗیʙ وأخـــʙون  )١٧)(م٢٠١١) نʸʢـ الʴـــعʗʻ الʴـــعʗʻ ب

  ) ٢م) (٢٠١٩(
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 الاسʯʹʯاجات 

ॼاॽʡـه سـالॼة ودالـة إحʸـائॽاً بــʧʽ الʹـغȋʨ الʺهॽʻـة والʛضـا الـॽʡʨفى لـȑʙ معلʺـʧʽ الॽȃʛʱــة ــ تʨجـʙ علاقـة إرت

 ǼالʗȄʨؔ .الʺʨʱسʢة الȄʛاضॽة Ǽالʺʛحلة 

ــــ تʨجـــʙ علاقـــة إرتॼاॽʡـــه ســـالॼة ودالـــة إحʸـــائॽاً بـــʧʽ الʹـــغȋʨ الʺهॽʻـــة والʛضـــا الـــॽʡʨفى معلʺـــات الॽȃʛʱـــة 

  الʗȄʨؔ.الʺʨʱسʢة الȄʛاضॽة Ǽالʺʛحلة 

ـ̋ات الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة Ǽالʺʛحلـة ـ تʨجʙ فʛوق  ʧ معلʺـى معل ـ́عȋʨ بـ̔ الʺʨʱسـʢة ذات دلالة إحʸائॽة فى ال

ǼالȄʨؔــʗ فــى مʴــاور( الʛاتــʖ الʷــهȑʛ للʺعلــʦ ،  العلاقــة بــʧʽ الʺعلــʦ وȂدارة الʺʙرســة ، وفــى الʙرجــة الؔلॽــة 

.  ʧʽʺالح الʺعلʸاس )  لॽʁʺلل  

ــ ʧ معلʺــ ــعȋʨ بــــ̔ ــائॽة فــــى الʹــ ــة ـــــ لا تʨجــــʙ فــــʛوق ذات دلالــــة إحʸــ ــة الȄʛاضــــॽة Ǽالʺʛحلــ ى معلʺــــات الॽȃʛʱــ

العʺــل مــع الʱلامʽــʚ فــي الʺʙرســة ، الإمȞانــات الʨʱجॽــه الȃʛʱــȑʨ الȄʛاضــي و ǼالȄʨؔــʗ فــى مʴاور(الʺʨʱســʢة 

. ( ʧȄʛالآخ ʧʽʺرسة ، العلاقات مع الʺعلʙʺالǼ ةǽالʺاد  

ʧ معلʺــى معلʺــات الॽȃʛʱــة الȄʛا ــ تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائॽة فــى الʛضــا الــॽʣʨفى بـ̔ـ ــة ـ ضــॽة Ǽالʺʛحل

ــا عــــʧ أســــلʨب الʱالʺʨʱســـʢة  ــة ǼالȄʨؔــــʗ فــــى مʴــــاور( أســــلʨب الʱقʽــــʦॽ ، و الʛضــ ــى الʙرجــــة الؔلॽــ ॽʀʛــــة .وفــ

  )  لʸالح الʺعلʺʧʽ  .للʺॽʁاس

ʧ معلʺـى معلʺـات الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة Ǽالʺʛحلــة  ــ لا تʨجـʙ فـʛوق ذات دلالـة إحʸـائॽة فـى الʛضـا الـॽʣʨفى بـ̔

الॽʣʨفـة الʴالॽـة ، والʛضـا عــʧ الـʙخل ، والʛضـا عـʧ الــʛئǼ  ʝॽالȄʨؔـʗ فـى مʴـاور( الʛضــا عـʧالʺʨʱسـʢة 

  في العʺل ، والʛضا عʧ الʜملاء في العʺل ) .



 

  
 ٢٩٣ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  الʦʯصॻات

 ʣة، وذلॻلʸات العॻصʦʯال ʞعॺوج بʙʳال ʥȜʸ ُ ǻ ائج، فإنَّهʯن ʥة مॻالʲراسة الʗه الॻإل ʕهʯء ما انʦفي ض

 :مʥ خلال الʯأكʗʻ على الʹقاȉ الʯالॻة

١. ʱمع الاه ʅॽؔʱة على الʙاعʶʺوال ȋʨاجهة الʹغʨة في مॽʶفʻورات الʙة والǽامج الإرشادʛʰاد الʙإعǼ امʺ

تغʛʽات وضغȋʨ الॽʴاة، والʱي تʶاعʙ على تقȄʨة وتعʜȄʜ الفاعلॽة الʚاتॽة لȐʙ الʺعلʺʧʽ والʙʱرʖȄ على 

ȐʨʱʶʺǼ سعادة ورفاॽʂة اسʛʱاتॽʳॽة مقاومة الʱفʛʽؔ الʶلʰي، وتॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ الإʳǽابي، والارتقاء 

 .العʹʨ، وحʖ الॽʴاة العʺلॽة، والاسʱʺʱاع بها والʛضا عʻها، وتʴʺل تॼعاتها

. وتʙʴیʙ سॽاسات ومʢʱلॼات العʺل والʱأكʙ مʧ عʙم تعارضها وتʹارȃها مع  .٢ تʙʴیʙ الʺهام تʙʴیʙاً دॽʀقاً

 Ȑʛات والʺهام الأخॼلʢʱʺال. 

٣. ʱغلاله الاسʱعه، واسȄزʨالعʺل وت ʗوق ʦॽʤʻعاً عادلاً تȄزʨات تॽلاحʸات والॼاجʨع الȄزʨل وتʲغلال الأم

 .یʻʱاسʖ مع الإمȞانॽات والʺهارات

العʺل على زȄادة وʻȃاء العلاقات الإنʶانॽة بʧʽ الʛؤساء والʺʛؤوسʧʽ مʧ خلال عقʙ لقاءات ودǽة،  .٤

 .Ǽعʙʽاً عʧ جʨ العʺل ومȞʷلاته

 .وحل الʺȞʷلات الʺʱعلقة بها تʅॽɿʵ ضغȋʨ العʺل الʻاشʯة مʧ مʙʴودǽة فʛص الʛʱقي .٥

٦. Ȍالʹغ Ȑʨʱʶم ʠॽɿʵة الأداء وتॽفاعل ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕی ȑʚل الȞʷالǼ ائفʣʨال ʦॽʺʸإعادة ت. 

زȄادة الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة لأعʹاء هʯʽة الʱعلǼ ʦॽالʳامعات وʳǽȂاد أسʝ عادلة ومʨضॽɺʨة في  .٧

 .تʨزȄعها

ʧʽ ، والʺʶانʙة الاجʱʺاॽɺة في الʅॽɿʵʱ مʧ الʹغȋʨ الʱأكʙʽ على ضʛورة الʛضا الॽʣʨفي للʺعلʺ .٨

 .الʺهॽʻة لȐʙ الʶʻاء اللاتي ǽعانʧʽ مʧ تعʙد وصʛاع الʙور

٩.  ʜȄʜوتع .ʦاقعهʨب ʛʲأك ʦهʢȃʛوت ʦهʱʽفاعل ʧم ʙȄʜي تʱة الهادفة الʢʷاك الأعʹاء في الأنʛʱورة اشʛض

لها تأثʛʽ مفʙʽ على الʴʸة وتعʜز نʤام الʛʤʻة الإʳǽابॽة للأشॽاء ولاسॽʺا والʛʤʻة الإʳǽابॽة في الॽʴاة 

ʦʶʳاعة في الʻʺال. 

١٠.  ʧȞʺȄل لها، وʨاد حلʳǽاولة إʴʺة لǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱالاج ʦلاتهȞʷة الأعʹاء على إدراك مʙاعʶم

 Șادیʻل صʽخلال تفع ʧوم ʧʽلʨʯʶʺة مع الॽʴȄوʛʱاللقاءات ال ʅॽʲؔخلال ت ʧم ʛا الأمʚه Șʽقʴت

ء ومȞاتʖ الʨʱجॽه والإرشاد، والقʢاعات الʙʵماتॽة الʙاخلॽة الاقʛʱاحات والʺȞʷلات للأعʹا

 .والʺʶاǼقات الʲقاॽɾة وغʛʽها



 

  
 ٢٩٤ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

١١.  Șعلʱوت ʧʽʺفي للʺعلॽʣʨضا الʛال ȐʨʱʶʺǼ هاʱوعلاق ȋʨالʹغ Ȑʨʱʶوق في مʛالف ʙؗʕراسات تʙام بॽʁال

تʜال قلʽلة عʱʺǼ  ʧغʛʽات الأقʙمॽة والʙʴاثة والʻاحॽة الاقʸʱادǽة، والʸʸʵʱات، ولاسॽʺا والʙراسات لا

 .الأسʱاذ الʳامعي

ـʧʽ̋ والʺعلʺات ، حʘʽ إنها  .١٢ العʺل على الʅॽɿʵʱ مʧ مȐʨʱʶ الʹغȋʨ الʺهॽʻة ، لȐʙ ؗل مـʧ الʺعل

 .تʕثʛ على الʛضا الॽʣʨفي لʙیهʦ ، وذلʥ مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة مهʽʻـة مʨʱافقة

تʴقȘʽ الأمـʧ الاقʸʱادȑ ،  العʺل على زȄادة مȐʨʱʶ الʛضا الॽʣʨفي للʺعلʺʧʽ ، وذلʥ مʧ خلال .١٣

 حʘʽ إنه ملقى على عاتقهʦ مʨʯʶلॽات عائلॽة ʛʽʰؗة، 

١٤. ʝȄرʙʱة للʲیʙʴال ʖʽاصة في الأسالʵȃة وॽاضȄʛة الॽȃʛʱاء دورات صقل لʺعلʺي الʛإج. 

  



 

  
 ٢٩٥ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

  الʙʸاجع
  الʙʸاجع العॻȁʙة :

 
. فــي دولـــة الʛضــا الـــॽʣʨفي بــʧʽ مــʣʨفي القʢـــاع الȞʴــʨمي والʵـــاصم): ١٩٩٠آدم غــازȏ العʮʻʯـــي ( .١

  .٦١الʗȄʨؔ. الȄʛاض، مʳلة معهʙ الإدارة. العʙد 

الʛضـا م):   ٢٠١٩الʴعʗʻ الʴـعʗʻ بـʗیʙ، إسـʙاء علـى أحʸـʗ الȂʦʸـل ، أم الʴـعʗ أبـʦ العʹـʥʻ حʯاتـه ( .٢

الــॽʣʨفي لــȑʙ معلʺــي مــʙارس الʴلقــة الأولــى مــʧ الʱعلــʦॽ الأساســي ʴʺǼافʤــة الʳهــʛاء فــي دولــة 

ʗȄʨؔة: جام .الॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳخ مॽʷال ʛة، مج - عة ؗفॽȃʛʱة الॽ٤، ع١٩ؗل .  

ـyي ( .٣  الʹـغȋʨ الʺهॽʻـة وعلاقʱهـا Ǽالؔفـاءة الʚاتॽـةم):   ٢٠١٩الʗʻʴة الʴـʗʻ عʮـʗالʤȂʙؒ، وآمـال محمد فه

Ȑʙان لــʨامعــة حلــʳǼ ʝȄرʙــʱــة الʯʽخ  .أعʹــاء هॽــʷال ʛــة: جامعــة ؗفــॽȃʛʱــة الॽلــة ؗلʳــة  - مॽؗل

  .٣، ع١٩الॽȃʛʱة، مج

٤. ) ȏمـــاوʙالف ȏʗـــʸم١٩٩٠ح :( ʛʺتʕــ ـــʛات ، أʴǼـــاث الʺـ ʽغʱʺال ʠعॼــ ــه بـ ــغȌ الʺعلـــʦ وعلاقʱـ مʶـــȑʨʱ ضـ

.   ʝʺش ʧʽلة ، جامعة عʨفʢدراسات ال ʜ ʛؗة ، مǽة ورعاʯʷʻت ، ȑʛʸʺفل الʢلل ʘـ̡ال   ال

٥. ) ʛॻدبـ ʤॻʀاʙالله إبـ ʗʮع ʥب ʗاصـة م): ١٩٩٧سعʵـة الॽȃʛʱـ̋ي ومعلʺـات ال ـ́غȋʨ الʺهॽʻـة لـȑʙ معل ال

  ، جامعةالʺॽʻا.  ٢٥العلʺॽة لؔلॽة الآداب ، الʺʳلʙ  وعلاقʱها  بʨجهة الʹȌॼ ، الʺʳلة

إسʛʱاتʳॽي، دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع،  - إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة مʙخلم):   ٢٠٠٦سهʻلة احॺɸ ʗʸاس ( .٦

   .الॼʢعة الأولي، عʺان

دراسـة الʻʺـʨذج الإسـلامي للʛضـا الـॽʣʨفي "نʺـʨذج مقʱـʛح"، الʺʳلـة م):  ١٩٩٧سʦسʥ سـالʤ الʵـॻخ ( .٧

  .١٣لعॽȃʛة ȞǼلॽة الʳʱارة فʛع جامعة الأزهʛ للʻʰات، العʙد ا

ـ̋ـي ومعلʺــات م):   ١٩٩٩شــʸة خلॻفــة آل خلॻفــة( .٨ ـʁـॽة والʺهॽʻــة لــȑʙ معل بʻــاء مॽʁــاس للʹــغȋʨ الʻف

ة الʲالʲة مʧ الʱعلـʦॽ الأساسـي بʙولـة الʴॼـʧȄʛ، القـاهʛة، رسـالة دʱؗـʨراه  ʛؗʴة في الॽاضȄʛة الॽȃʛʱال

ॽȃʛʱة الॽر، ؗلʨʷʻم ʛʽان.غʨم، جامعة حلʛة الهॽاضȄʛة ال  

٩. ) ȏلاوॺʮلا الʦʻر ، فʦʶʹم ʕلعʟـ̋ات" ، م):   ١٩٨٩ ॽعلʱاسـة الʛؗ " ʧʽ̋ـ قائʺة الʹـغȋʨ الʻفʶـॽة للʺعل

  مॼʱȞة الانʳلʨ الʺȄʛʸة ، القاهʛة.  

الʛضـــا الـــॽʣʨفى وعلاقʱـــه Ǽʹـــغȋʨ العʺـــل لـــȐʙ معلʺـــى م): ٢٠١٤عʗʮالʴʲʸـــʥ بـــʥ ســـعʗ الـــʗاود ( .١٠

ʧ شـʺʝ  .الʲانȄʨة ʙʺǼیʻة الȄʛاض الʺʛحلة ومعلʺات مʳلة الʘʴॼ العلʺي في الॽȃʛʱة: جامعـة عـ̔

 .١, ج١٥ؗلॽة الʻʰات للآداب والعلʨم والॽȃʛʱة، ع - 



 

  
 ٢٩٦ 

  الجزء الثامن ٢٠٢١) یونیھ ٣٤المجلد( مجلة علوم الریاضة

١١. ) ȏʗـة م):٢٠١٥علي حॽȃʛʱة الʚأسـات Ȑʙفي لॽʣʨضا الʛالǼ هاʱة وعلاقॽʻالʺه ȋʨاجهة الʹغʨات مॽآل

ــʜ الʳــامعي  .الʙʰنॽــة والȄʛاضــॽة ʛؗʺــار: الॽɻʺلــة الʳم ،ʗل أحʺــʙ بــʴǽ ʧــي الʨنʶȄʛʷــي تʶʺʶॽـ̔ـ

  ١١ع

١٢. ) ȏعـــلاو ʥـــʴـــاب م):  ١٩٩٨محمد حʱؔال ʜـــ ʛؗاضـــي ، مȄʛرب الʙوالʺـــ ʖاق للاعـــʛـــʱة الاحॽجʨلʨȞॽســـ

  للʛʷʻ ، القاهʛة .   

١٣. )ȏعلاو ʥʴة،م):  ٢٠٠٦محمد حʛاضـي، القـاهȄʛال ʝفʻالـ ʦخل فـي علـʙدار   م ،ʛـʷʻاب للɦـ ـʜ الؔ ʛؗم

   .الʺعارف، ȋ الʵامʶة

ــʗة(محمد .١٤ الʛضــا  ) م٢٠٠٧ ســلʤॻ الȁʚــʦن وســلʤॻ عــʦدة الȁʚــʦن ऌمحمد صــایل الȂʚــʦد وتʴॻــʙʻ الʦʳال

 ʥـ̒ة وعلاقـة ذلـ الॽʣʨفي لȐʙ معلʺي الʺʛحلـة الʲانȄʨـة فـي الأردن وعلاقـة ذلـǼ ʥالاسـʛʺʱار Ǽالʺه

ـ̔ــʛات (الʻـــʨع، والʺʕهـــل العلʺـــي والʰʵـــʛة العلʺॽـــة، والعـــʖء الʙʱرʶȄـــي). مʳلـــة ؗلॽـــة  بـــॼعʠ الʺʱغ

ॽȃʛʱد الʙالع ،ʝʺش ʧʽ٣١ة، جامعة ع   . 

ـ̋ي الॽȃʛʱــة الȄʛاضـॽةم): ٢٠١٠محمد عʮـʗه عʮـʗه العʚونــي. ( .١٥ الʺʳلـة العلʺॽــة  .الʹـغȋʨ الʺهॽʻـة لʺعل

  .١٥ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، ع  - لعلʨم الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضة: جامعة الʺʨʸʻرة 

ـʜ الʙارسـات الʛضا الॽʣʨفي لʛجل الأمʧ في م): ١٩٩٨نادر أبʦ شʳॻة ( .١٦ ʛؗـة"، مॽȃʛالع ʧة الأمـʜأجه

     .والʨʴॼث، أكادॽʺǽة ناʅǽ العॽȃʛة

١٧. ) ʙالأشق ʥʴح ʙاسǻ ، فىʠʶم ʦي أبʸʢفي م٢٠١١نॽʣʨضا الʛالǼ هاʱة وعلاقॽʻالʺه ȋʨالʹغ :(

ॽȃʛة، الʳامعة الإسلامॽة، مʳلة الʳامعة  ɦة الॽى ؗلʸي، جامعة الأقʻʽʢʶالفل ʦالʺعل Ȑʙل

ʙلة الʶة (سلॽد الأول، صالإسلامʙالع ،ʛʷاسع عʱال ʙلʳʺة) الॽانʶ٢٠٩راسات الإن  ʛایʻی

٢٠١١ ʧʽʢʶة، فلʜغ. 

١٨.  ) ʙʻʵॺلي علي الʻʱال ، ʗʸار ضॺار جʯʴالʗʮع ، ȏارʦمحمد اله ȏرʦة  :م)٢٠٠٥نॽʻالʺه ȋʨالʹغ

 ʛʽغ ʛʽʱʶمان ، رسالة ماجʛة صʻیʙمعلʺي ومعلʺات م Ȑʙفي لॽʣʨضا الʛالǼ هاʱوعلاق

  .درمان الاسلامॽة، أم درمان جامعة أم مʨʷʻرة،

١٩. ) ȏʗʹ ضغȋʨ العʺل وعلاقʱها Ǽالॽʁادة الȄʨȃʛʱة ووجهة الʹȌॼ م): ٢٠١١هانʤ بʹʕ عʗʮ الʙحǻ ʥʸارؕ

لــȐʙ مʙــیʛات الʺــʙارس ʴʺǼافʤــة جــʙة، ؗلॽــة الॽȃʛʱــة للʻʰــات مȞــة الʺʛȞمــة. مʳلــة رســالة الʵلــॽج 

 .  ٨٩العȃʛي العʙد 
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  د. شʳॻه حʥʴ فهʗʻ العʸʱى*    
  كلॻة الॻȁʙʯة الأساسॻة أسʯاذ مʵارك Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة الʗʮنॻة والȂʙاضه *

ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ   ــــــ
  ʯف علي هاسʙعʯالي إلى الʲال ʖʲॺف الʗ ȑʙفى لـॽʣʨضا الـʛة والॽʻالʺه ȋʨالʹغ ʧʽالعلاقة بـ

  معلʺʧʽ ومعلʺات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة Ǽالʺʛحلة الʺʨʱسʢة. 
 : ʖʲॺمʹهج ال  

  ا الʘʴॼ . الʺʻهج الʨصفى " أسلʨب الʺʶح " حʘʽ أنه الʺʻهج الʺʻاسʖ لॽʰʢعة هʲʚة الॼاح ʗاسʙʵʱم     

 : ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم  

ʱʷǽʺل مʱʳʺع الʘʴॼ على معلʺى ومعلʺات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ( ذʨؗر وȂناث ) مʧ العاملʧʽ بʨازرة   

ــǼ ʦॽالȄʨؔــʗ للعــام  ـ̒ـة عʺǽʙــة قʨامهــا ٢٠٢٠ – ٢٠١٩الॽȃʛʱــة والʱعل ʽــار عॽʱاخǼ ــةʲاحॼال ʗقامــ ʙ٦٠م ، وقــ 

  .مʙرس ومʙرسة 

 :لʸʱع الॻʮانات اللازمة للʗراسة اسʗʳʯمʕ الॺاحʰة الʦسائل الآتॻة

 تʴلʽل الʨثائȘ والʳʶلات
 الʺقابلة الॽʸʵʷة

 قائʺة الʹغȋʨ الʺهॽʻة لʺعلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة 
 الاسʯʹʯاجات 

ــ تʨجـʙ علاقـة إرتॼاॽʡـه سـالॼة ودالـة إحʸـائॽاً بــʧʽ الʹـغȋʨ الʺهॽʻـة والʛضـا الـॽʡʨفى لـȑʙ معلʺـʧʽ الॽȃʛʱــة 

 Ǽ. ʗȄʨؔالالʺʨʱسʢة الȄʛاضॽة Ǽالʺʛحلة 

  الʦʯصॻات

. وتʙʴیʙ سॽاسات ومʢʱلॼات العʺل والʱأكʙ مʧ عʙم تعارضها وتʹارȃها  تʙʴیʙ الʺهام تʙʴیʙاً دॽʀقاً

 Ȑʛات والʺهام الأخॼلʢʱʺمع ال.  
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Research Summary 

Occupational pressures and their relationship to job satisfaction 
for middle school physical education teachers in the Capital 

Governorate in the State of Kuwait. 
*Dr. Sheikha Hassan Fahid Al-Ajmi 

* Associate Professor, Department of Physical Education and Sports, College of Basic Education 
ـــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

The current research aimed to identify the relationship between 
occupational stress and job satisfaction among physical education 
teachers at the intermediate stage. 

Research Methodology : 
     The researcher used the descriptive method "survey method" as it is 

the appropriate method for the nature of this research. 
Research community and sample: 
The research community includes physical education teachers (males 

and females) working in the Ministry of Education in Kuwait for 
the year 2019-2020 AD, and the researcher selected a deliberate 
sample of 60 teachers and schools. 

The researcher used the following methods to collect the necessary data 
for the study: 

Analysis of documents and records 
personal interview 
List of occupational stresses for physical education teacher 
Conclusions 
- There is a negative and statistically significant correlation between 

occupational stress and physical satisfaction among physical 
education teachers at the intermediate stage in Kuwait. 

Recommendations 
Defining the tasks precisely. Defining business policies and requirements 

and ensuring that they do not conflict with other requirements and 
tasks. 


