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 

 

:

 

 

 .

 

 

 -اْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ لٜٛ اٌز١ّض رزغٍٝ فٟ: ( 2006ٝزمش عبده صاٝذ )

 إٌّبفغخ                        رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد                ِؼذلاد اٌزغ١ش اٌغش٠ؼخ.        

 ؽفع اٌّىبْ ٚاٌّىبٔخ                      0رٕبِٝ اٌشؼٛس ثبٌغٛدح
 

 

 

 

 

 

 (11: 2006) صاٝذ ،اىذاعَت ىيخَٞض الأداسٙ ( الاعببة 1شنو ) 

شبسد اٌٝ اْ اٌز١ّض ٌٍّٕظّبد ثشىً ػبَ اْ وض١شا ِٓ اٌّشاعغ ا ( 2012ٝشٙ ٍذحج اب٘ اىْصش ) 

 ٠مَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ اٌّجبدئ اٌّٛػؾخ ثبٌشىً اٌزبٌٝ :

 

 

 

 

 

  ( ٍببدئ اداسة اىخَٞض 2شنو ) 

 للتميز الداعمة الاسباب

 المكان حفظ
 والمكانة

 المنافسة

 التغيرت معدلا
 ةالسريع

 الشعور تنامي
 الجودةب

 تكنولوجيا
 المعلومات
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 ٗفَٞب ٝيٚ ح٘ضٞح ٍيخص ىٖزٓ اىَببدئ :

 : 0اٌزٝ رؤدٜ اٌٝ رفٛق إٌّظّبد اٌز١ّض ٠ؤدٜ اٌٝ رؾم١ك إٌزبئظ ّخبئج الاعَبه 

  : ِز١ّض ٠ؤدٜ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِغزذ٠ّخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ٓ اٌاىخشمٞض عيٚ اىضببئ

 0ػّلائٙب

  : 0اٌز١ّض ٘ٛ ٚعٛد ل١بدح ل٠ٛخ ١ِّٚضح رغزط١غ اْ رؾمك ا٘ذافٙباىقٞبدة ٗحْبعق الإذاف 

  : اٌز١ّض ٘ٛ اداسح إٌّظّخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِزشاثطخ الاداسة ببىعَيٞبث ٗاىحقبئق

 0ِٚزشبثىخ ِٓ إٌظُ ٚاٌؼ١ٍّبد

 اٌز١ّض ٘ٛ رؼظ١ُ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي ر١ّٕزُٙ سمت اىق٘ٙ اىبششٝت : حط٘ٝش ٍٗشب

 0ٚص٠بدح ٔغجخ ِشبسوزُٙ

  : اٌز١ّض ٘ٛ رؾذٜ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاؽذاس اٌزغ١ش اىخعيٌ اىَغخَش ٗالابخنبس ٗاىخجذٝذ

 0ثأعزخذاَ اٌزؼٍُ ٌخٍك فشص الاثزىبس ٚاٌزؾغ١ٓ

  : ١ّٕخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌز١ّض ٘ٛ اٌزحَْٞت علاقت اىششامت ٗاىخحبىف

 0ٌٍششوبد

  : اٌز١ّض ٘ٛ اٌغؼٝ اٌٝ اٌفُٙ ٚالاعزغبثخ ٌزٛلؼبد اطؾبة اىَغئ٘ىٞت اىَجخَعٞت

 ( .55-55: 2002اٌّظٍؾخ) اثٛإٌظش ،

 

ٗ ٍِ اىَببدئ الاعبعٞٔ اىخٜ ٝشحنض عيٖٞب اىخَٞض الاداسٛ مَب رمشث فٜ الادبٞبث مَب فٜ عيٚ اىغيَٚ 

 (.2005َِ ح٘فٞق )عبذاىشح (2002)

   :٠مؼيٟ ٘يزا اٌّجيذل  ٌيٝ ارعيزّشاس٠خ فيٟ الارغيبٖ اٌيٝ اٌز١ّيض، ٚ٘يزا ِيٓ                   ٍبذأ الاعتخَشاسٝت                                                             

                                                                                  ِٕطك أّب رز١ّض ثٗ اٌّؤعغخ أٗ ع١ىْٛ طفخ ِلاصِخ ٌٙب، ٌزٌه فؼ١ٍّخ اٌز١ّض الاداسٞ لاثذ 

       ؼ١ٍّيخ،                                                                        اْ رىْٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح فلا ٠غٛص اٌٛطٛي اٌٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِيٓ اٌز١ّيض ٚ رٕزٙيٟ اٌ

                             ً                                            فإْ ٘زا الارغبٖ عٛف ٠ؤدٞ ؽزّبً اٌٝ اٌشعٛع ٌٍٛساء ٚاٌٛلٛف فٝ طفٛف اٌؼبد١٠ٓ.

  :اْ اٌز١ّض فٟ اٌخذِٗ لا ٠ؼٕٟ اداء عضئ١ٗ ِؼ١ٕيٗ ِٕٙيب ثظيٛسٖ افؼيً رظيً                ٍبذأ اىشَ٘ىٞت                                                                

                                                                    % ٌٚىٕٗ ٠زؾميك ثشي١ٌّٛخ اٌز١ّيض فيٟ اوضيش ِيٓ عضئ١يخ ثؾ١يش ٔؾيبٚي اْ ٔؾميك ِيب    000     ٌٝ 

                    ً فٟ اداء وً عضئ١خ.           %  ثشىً افؼ  0      ٔغجزٗ

  : اْ اٌز١ّض الاداسٞ اٌؾم١مٟ لا ٠ٕجيغ                                                     ٍبذأ اىخشمٞض عيٚ اىخ٘قعبث اىَغخقبيٞٔ مأعبط ىيخَٞض                                

                                                                                  ِٓ اٌز١ّض ف١ّب ٘ٛ وبئٓ أّب ف١ّب ع١ىْٛ، ٚ٘زا ٠ؼٕيٟ ػيشٚسح دساعيخ اٌزٛلؼيبد اٌّغيزمج١ٍخ 

              غ ػّبْ الاشجبع                                                                    ٌٍّغزف١ذ ِٚؾبٌٚخ اٌز١ّض ف١ّب ٠ؾممٙب ؽزٝ ٠زؾمك ػٕظش اٌغجك ٚالأفشاد ِ

                 ٌؾبعبد اٌّغزف١ذ.

 :اّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: ِٕبؿ ػًّ لٛٞ، ٚلي١ُ ػّيً ساعيخخ، ٚل١يبدح ل٠ٛيخ                        ٍبذا ٍقٍ٘بث اىخَٞض ِٓ                                                           

                                                                          ٚرؼ١١ٓ افؼً اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ، ٚرؾم١ك الاسثبػ ثبػزجبس٘ب اؽذٜ اٌم١ُ اٌشئ١غ١خ،    0      ِغزمشح

                    ف١ذ٠ٓ، ٚالاعيزضّبس فيٟ                                                            ٚا١ًٌّ ٌلاعيزضّبس فيٟ إٌّزغيبد اٌغذ٠يذح، ٚرٛؽ١يذ اٌؼلاليخ ِيغ اٌّغيز

                                                                                اٌزذس٠ت ٚ رط٠ٛش اٌىٛادس ٚاٌم١بداد، ٚ ٔظبَ فؼيبي ٌٍّؼٍِٛيبد الاداس٠يخ،  ٚاعيشاءاد ػّيً 

                                                                                عييٍٙخ ٚ ِزٛاصٔييخ، ٚاٌمٕبػييخ ثأ١ّ٘ييخ الاثزىييبس، ٚل١ّ٘ييخ اٌجشييش ٚلييذسارُٙ اٌىبِٕييخ، ٚثأ١ّ٘ييخ 

                   الاعزّزبع فٟ اٌؼًّ.
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  : ٘اٌز١ّييض الاداسٞ ٌىييٟ ٠ىييْٛ  ا                                                   ٍبتذا اىخشمٞتتض عيتتٚ الاشتتٞبء اىختتٜ ححقتتق اىصتتذاسة ٗاىخ تت ْ                         

     ً         ً                             ً                                   ِغذ٠بً ٚ ٍِؾٛظبً ٠زؾيزُ اْ ٠ىيْٛ اٌز١ّيض ِزّشويضاً ػٍيٝ الاشي١بء اٌزيٟ رؾميك ١ِيضح اٌظيذاسح 

                                       ٚللا رزجؼضش اٌغٙٛد فٟ لِٛس لا رؾمك ١ِضح.

  : شي١ٛع فٍغيفخ ػبِيخ رشيغغ ػٍيٝ اٌزفى١يش الاثزىيبسٜ                                    ٍبذأ حشجٞع الابخنبس ٗاىخ نٞتش اىختلا                                          

  ،                                             ٌفشييً لٚ اٌؼمييبة ِييغ  ػطييبء اٌظييلاؽ١بد اٌلاصِييخ ٌييزٌه                           ٚاٌّجييبدسح  ١ٌييٗ دْٚ خييٛف ِييٓ ا

  0                       ٚسطذ اٌّىبفأد ٌٍّجزىش٠ٓ

 :ٌالاؽغيبط اٌيذائُ ثؼيذَ اٌىّيبي ٚاٌغيؼٟ اٌيذىٚة اٌيٝ                                     ٍبذأ الاحغتبط اىتذائٌ ببىحب تٔ ىيتخعي                                            

              الافؼً ٚالاؽغٓ.

 : اٌز١ّض الاداسٞ ٠زطٍت اٌّضبثشح ٚاٌغٍذ ٚاٌؼّيً اٌيذىٚة ٚالالزٕيبع                        ٍبذأ اىَثببشة ٗاىجيذ ْ                                                                

                                                                       اٌزبَ ثأْ اٌفشً ِشح لا ٠ؼٕٟ ٔٙب٠خ اٌىْٛ ٚ اٌخغبسح ١ٌغذ ٟ٘ ٔٙب٠خ اٌّطبف.

  :اْ اٌشخظيي١خ اٌمييذٚح اٚ اٌمييبدح اٌييز٠ٓ ٠ٕظييش اٌيي١ُٙ الاخييشْٚ ثبػزجييبسُ٘ اٌّضييً              ٍبتتذأ اىقتتذٗة                                                                    

                                                      الاػٍٝ ِٓ الاِٛس اٌّّٙخ اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب اٌز١ّض الاداسٞ.

  :ئييُ ٌٍؼّييً ٚاٌّؾفييض ٌييٗ ٠غييبػذ ػٍييٝ اٌز١ّييض                  رييٛافش إٌّييبؿ اٌّلا                          ٍبتتذأ اىَْتتبم اىَلائتتٌ ىيعَتتو                                     

  (  22  :       2005          () ح٘فٞق،   13  :     2002        )اىغيَٚ،         الاداسٞ.

ِٚٓ خلاي اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ اػؼبء ِغبٌظ اداساد ثؼغ الأذ٠خ رج١ٓ اْ ِشىٍخ اٌجؾش 

 رزّضً فٝ لظٛس ٚػؼف الاداء الاداسٜ فٝ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزٜ ٠زّضً فٝ الارٝ : 

 الاداسح ٌٍؼب١ٍِٓ ِّب ٠ؤدٜ اٌٝ ػؼف ادائُٙ . ػذَ رشغ١غ  

 الا٘زّبَ ثبٌذافغ اٌزارٝ ١ٌٚظ ثذافغ ؽت اٌؼًّ ِٓ عبٔت اٌؼب١ٍِٓ. 

 رؼذد اٚعٗ اٌززِش ٚالاؽغبط ثبٌظٍُ ِٓ عبٔت اٌؼب١ٍِٓ .  

 ػذَ اٌغشػخ ٚػذَ اٌز١ّض فٝ الاداء.  

 ػذَ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌٕبدٜ ثظٛسح وبف١خ .  

 ًّ ٚػذَ اعزخذاَ ِجذل اٌضٛاة ٚاٌؼمبة . ػذَ اٌذلخ فٝ اٌؼ 

 

اْ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٘ٝ " لظٛس ٚػؼف الاداسٜ فٝ اداسح ثؼغ الأذ٠خ ٠ؤصش ػٍٝ  اىببحثتٌزا رشٜ 

ِغزٜٛ اداء خذِبرٙب ٚػؼف لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ"  ٚو١ف ٠ّىٓ ػلاط رٍه اٌّشىٍخ ثبلا٘زّبَ ثز١ّٕخ 

 اٌمذساد الاثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ .

 :  ٕذاف اىبحثأ

٠ٙذف اٌجؾش اٌٟ ِؼشفخ آ١ٌبد  داسح الاثزىبس ٌزؾم١ك ا٢داء اٌّز١ّض ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ 

 ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ِٓ خلاي : 

  " رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّؾفضح ػٍٝ الاثزىبس ثبٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ " الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

  ٟداسح الاثزىبس ٚدػّٗ ٚرط٠ٛشحاٌزؼشف ػٍٟ دٚس الاداسح اٌؼ١ٍب ثبٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ ف  

 "ِؼشفخ ِؾذداد ِٚىٛٔبد ا٢داء اٌّز١ّض ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّؤعغخ اٌش٠بػ١خ " الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

 حغبؤلاث اىبحث 

 ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾفضح ػٍٝ الاثزىبس ثبٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ " الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ "؟ 

 الاثزىبس ٚدػّٗ ٚرط٠ٛشح؟ ِب ٘ٛ  دٚس الاداسح اٌؼ١ٍب ثبٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ فٟ  داسح 



  

 

   اىخبٍظ اىجضء 2021 ٝغَبشد( 34اىَجيذ) ٍجيت عيً٘ اىشٝبضت

 

- 157 - 

 ِب ٟ٘ ِؾذداد ِٚىٛٔبد ا٢داء اٌّز١ّض ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّؤعغخ اٌش٠بػ١خ " الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ"؟ 

 

 -                  اىذساعبث اىغببقت: 

    ً(     2012 )                                                 حغِ احَذ اىشبفعٚ، ٍحَذ عيٚ صاٝذ ،ٍحَذ عيٚ اىبْب     :     دساعت - 1

                   خ ٌٍّؤعغخ اٌش٠بػٟ.                                            الاثزکبس اٌّفزٛػ ٚػلالزخ ثزؾغ١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠               عْ٘اُ اىذساعت:  

                                                                 اٌزؼيشف ػٍيٝ الاثزکيبس اٌّفزيٛػ ٚػلالزيخ ثزؾغي١ٓ اٌّيٛاسد اٌجشيش٠خ ٌٍّؤعغيخ               ٕتذف اىذساعتت: 

                                                                        اٌش٠بػيي١خ ٚرٌيي  ِييٓ خييلاي اٌزؼييشف ػٍييٝ ِفٙييَٛ ٚل١ّ٘ييخ الاثزکييبس اٌّفزييٛػ فييٝ اٌّؤعغييخ 

                                                                               اٌش٠بػ١خ ٚاٌزؼشف ػٍيٝ لثؼيبد اتثزکيبس اٌّفزيٛػ ثبٌّؤعغيخ اٌش٠بػي١خ ٚاٌزؼيشف ػٍيٝ ّٔيٛرط 

                                 ثزکبس اٌّفزٛػ ثبٌّؤعغخ اٌش٠بػ١خ.  ات

               إٌّٙظ اٌٛطفٝ.                  اىَْٖج اىَغخخذً: 

                                                          ِييٓ لػؼييبءِغبٌظ اداساد الأذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ ٚلػؼييبء الاعٙييضح اٌف١ٕييخ      200               عْٞتتٔ اىذساعتتت: 

                                                    ٚالاداس٠خ ٌلاٌؼبة اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ثبلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ.

                         ٌش٠بػ١خ ٘ٛ اٌجؾش اٌخيبسعٝ                                   اْ الاثزکبس اٌّفزٛػ داخً اٌّؤعغبد ا                        إٌٔ اىْخبئج اىَغخخيصت: 

                                                                                     اٌزٜ ٠ّٕؼ اٌّؤعغخ ل١ّخ لکجش ٚاٌفٛص ثبٌّٕبفغخ ٚ٘زا ٠زطٍت لفؼً لعيزخذاَ ٌلاثزکيبس اٌيذاخٍٝ 

                                                                                ٚاٌخبسعٝ ، اْ الاثزکبس اٌّفزٛػ اٌٛاسد ٘ٛ  لبِخ ػلالخ ِغ اؽشاف خبسع١خ ِيٓ ِؤعغيبد لٚ 

                     رغؼٝ  ٌٝ رٛع١غ لبػيذح                                                                 لفشاد ثٙذف الاعزفبدح ِٓ ِٙبسارُٙ ٚرزُ فٝ اٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ اٌزٝ

  -        اٌّيٛسد٠ٓ  -         اٌّغيزفذ٠ٓ  -                                                            ِؼبسفٙب ثإعزخذاَ لفکبس ِٚؼٍِٛبد اٌّظبدس اٌخبسع١خ ِضيً: اٌؼّيلاء

                        إٌّبفغييي١ٓ( ، اْ الاثزکيييبس   -                   اٌّغزشيييبس٠ٓ اٌخيييبسع١ٓ  –               اٌّؼب٘ذاٌجؾض١يييخ   -       اٌّشاکيييض  -        اٌغبِؼيييبد

             لؽيشاف خبسع١يخ                                                                   اٌّفزٛػ اٌظبدس ٘ٛ  ٔشبء الاؽشاف اٌذاخ١ٍخ ٌٍّؤعغخ اٌش٠بػ١خ ػلالبد ِغ 

                                                                               ثٙذف الاعزغلاي اٌزغبسٜ ٌلأفکبس ٚاٌّؼبسف لٜ رغؼٝ  ٌٝ اعزغلاي ث١غ لفکبس٘ب فٝ اٌغيٛق ، 

                                                                              ٠غت ػٍيٝ اٌّؤعغيبد اٌش٠بػي١خ لْ رؼيغ خطيخ اعيزشار١غ١خ ٌٍؼّيً ثبلاثزکيبس اٌّفزيٛػ اٌيٛاسد 

   رط                                                                                 ٚاٌظبدس ِؼب لاْ ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ رمذَ اٌّؤعغخ ٚرؾغ١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثيذاخٍٙب، اْ ّٔيٛ

                                                                            الاثزکيبس اٌّفزييٛػ ثبٌّؤعغييخ اٌش٠بػيي١خ ٠غييت اْ ٠زکبِييً ف١ييخ ِؼييشف کييلا ِييٓ ؽييذٚد اٌّؤعغييخ 

                                                                                 ٚاٌغٛق اٌؾبٌٝ اٌزٝ رؼًّ ف١خ اٌّؤعغخ ٚاٌغٛق اٌغذ٠يذ اٌيزٜ عيٛف ريذخً ف١يخ ٚک١ف١يخ رطي٠ٛش 

                                                   ٚرؾغ١ٓ الأشطخ ٚاٌخذِبد اٌش٠بػ١خ اٌّمذِخ ٌٍّغزفذ٠ٓ.

   (     2017 )                 : عبٍٞت فشٝذ ٍحَذ       دساعت - 2

                                                                 ر١ّٕييخ اٌمييذساد الاثزىبس٠ييخ وّييذخً ٌييذػُ الاداء الاداسٜ اٌّز١ّييض فييٝ اداسح     عتتت:            عْتت٘اُ اىذسا 

                  الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ .

                                                                    اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رؼيٛق الاداء اٌّز١ّيض فيٝ داسح الأذ٠يخ               ٕذف اىذساعت: 

                                                                              اٌش٠بػي١خ ، اٌزٛطييً اٌييٝ الاعييب١ٌت اٌؼ١ٍّيخ اٌزييٝ ٠ّىييٓ ػييٓ ؽش٠مٙيب ِٛاعٙييخ ٘ييزٖ اٌّشييىلاد، 

                                                                                     ساعخ و١ف١خ ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ وٛعي١ٍخ ؽذ٠ضيخ ٌشفيغ ِغيزٜٛ  د

                                                                       الاداء ٌٍٚٛطٛي ٌلاداء اٌّز١ّض ٌّٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ فٝ اٌّغبي اٌش٠بػٝ.

               إٌّٙظ اٌٛطفٝ.                  اىَْٖج اىَغخخذً: 

                                     ِٓ لػؼبءِغبٌظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ     050               عْٞٔ اىذساعت: 
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                                                                 شؼٛس اٌؼب١ٍِٓ اْ ِٙبسرُٙ ٚلذسارُٙ اوجش ِٓ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ اٌي١ُٙ ،                   ْخبئج اىَغخخيصت:      إٌٔ اى 

                                                                               رشدد اٌؼب١ٍِٓ فٝ ػشع افىبسُ٘ ػٕذِب رىْٛ غش٠جخ، اْ ؽج١ؼيخ اٌؼّيً لارزطٍيت ؽيشػ افىيبس 

                                                                               عذ٠ذح ٚراد ل١ّخ ٚرطي٠ٛش ِيب ٘يٛ ليبئُ، اْ ٚظيبئف اٌؼيب١ٍِٓ لارؼّيً ػٍيٝ خٍيك رؾيذ٠ب ٠زطٍيت 

                                                                          ٙبد فٝ الاداء، ػذَ ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشبسوخ ٚاثذاء اٌيشاٜ فيٝ اٌميشاساد اٌزيٝ              ِض٠ذا ِٓ الاعز

                                                                            رخييض ٚظييبئفُٙ لجييً طييذٚس٘ب ،ػييذَ عييؼٝ اٌؼييب١ٍِٓ اٌييٝ اٌّشييبسوخ فييٝ ثييشاِظ اٌزييذس٠ت اٌزييٝ 

                                                                                رؾزٜٛ ػٍٝ ِٛػٛػبد ػٓ الاثزىبس ٚالاثذاع ، ػذَ ل١بَ الاداسح ثبٌزشو١ض ػٍٝ رؾم١ك سغجبد 

                                                   وج١ش ٌىٝ رز١ؼ ٌُٙ اٌّغبي ٌلاثزىبس ٚالاثذاع فٝ اٌؼًّ.                       اٌؼب١ٍِٓ ثبلأذ٠خ ثشىً

    ً(     2016 )                   حَذٙ ٍحَذ ّ٘س صمٚ     :     دساعت - 3

                                                                      اؽبس ِمزشػ ٌزطج١ك ِٕٙغ١خ" الاثزىبس اٌّفزٛػ" وأداح ٌزؾم١ك اٌز١ّيض )دساعيخ                عْ٘اُ اىذساعت:  

                                ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ  .

                      غبِؼبد ػٓ اداء دٚس٘ب.                                  دساعخ اٌّشىلاد الاعبع١خ اٌزٝ رؼٛق اٌ              ٕذف اىذساعت: 

               إٌّٙظ اٌٛطفٝ.                  اىَْٖج اىَغخخذً: 

                                                  ( فشدا ِٓ اػؼبء  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ .   005 )               عْٞٔ اىذساعت: 

                                                            لا٠ٛعذ رؼبْٚ وبفٝ داخً اٌؼًّ اٌغبِؼٝ فٝ اٌغبِؼبد ِؾً اٌجؾش ،                       إٌٔ اىْخبئج اىَغخخيصت: 

                               اٌؼٕبطيش اٌّطٍٛثيخ ٌزطج١يك ِٕٙغ١يخ                                                    ػذَ ٚعٛد ا٘زّيبَ ثبلاثيذاع ٚالاثزىيبس ، ػيذَ ريٛافش ِؼظيُ

                                                                                  الاثزىبس اٌّفزٛػ فٝ اٌغبِؼبد ِؾً اٌجؾش، رٛعذ ػلالخ ث١ٓ رطج١يك ِٕٙغ١يخ الاثزىيبس اٌّفزيٛػ 

                                                   ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ٔمً اٌّؼشفخ داخً اٌغبِؼبد ِؾً اٌجؾش.

    ً(     2012 )                  ب٘سبعت عبذاىٕ٘بة         دساعت - 4

                   ؤعغخ الالزظبد٠خ   .                                       دٚس الاثزىبس فٝ دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّ               عْ٘اُ اىذساعت:  

                                                                 اثييشاص دٚس الاثزىييبس وخ١ييبس اعييزشار١غٝ فؼييبي ثبٌٕغييجخ ٌٍّؤعغييخ الالزظييبد٠خ               ٕتتذف اىذساعتتت: 

                                                                                  خبطخ فٝ ر١ّٕخ ِضا٠ب٘ب اٌزٕبفغ١خ ٚوزا فٝ ٔشش صمبفخ الاثزىبس ث١ٓ اٌّؤعغبد الالزظبد٠خ.

               إٌّٙظ اٌٛطفٝ.                  اىَْٖج اىَغخخذً: 

               بد ٚاٌّظبٌؼ  .                      ( فشد  ِٓ ع١ّغ اٌّذ٠ش٠   000 )               عْٞٔ اىذساعت: 

                                                              اْ الاثزىيبس فيٝ اٌغبٌيت لا ٠زطٍيت رىٌٕٛٛع١يب  عذ٠يذح ٌزؾم١ميخ ثميذس ِيب                       إٌٔ اىْخبئج اىَغخخيصت: 

                                                                                      ٠زطٍت ِٓ افىبس عذ٠ذح اٚ غ١ش ِبٌٛفخ ، اْ الاثزىبس ٠ؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّؤعغيخ ٚف١ّيب ٠زؼٍيك 

                لاثزىيبس اطيجؼ ا٘يُ                                                                    ثىٛٔٙب ِغزذاِخ  اٚ ِؤلزخ فبْ رٌه ٠جمٝ ثؾغت دسعيخ وضبفيخ الاثزىيبس، اْ ا

                                                        ٚع١ٍخ فٝ ٠ذ اٌّؤعغخ ِٓ اعً اٌجمبء فٝ ث١ئخ دائّخ اٌزغ١ش.
 

   Gumusluoglu &  Ilsev  ( 2002     ً )                 َغي٘ ي٘ ٗئىغٞف        دساعت - 5

                                                      رأص١ش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اتثذاع ٚاتثزىبس اٌزٕظ١ّٝ.               عْ٘اُ اىذساعت:  

                      تثيذاع ػٍيٝ ِغيزٜٛ اٌفيشد                                               اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌم١يبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛيخ ػٍيٝ ويً ِيٓ ا              ٕذف اىذساعت: 

          ٚإٌّظّخ.

               إٌّٙظ اٌٛطفٝ.                  اىَْٖج اىَغخخذً: 
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                   ( شييشوخ رطيي٠ٛش ثييشاِظ   31                    ( ِٛظييف ِٚييذسائُٙ فييٝ )   061                رىٛٔييذ اٌؼ١ٕييخ ِييٓ)               عْٞتتٔ اىذساعتتت: 

       رشو١خ.

لْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب رأص١ش  ٠غبثٝ ػٍٝ  ثذاع اٌفشد داخً إٌّظّخ  إٌٔ اىْخبئج اىَغخخيصت: 

 ١خ ٌٙب رأص١ش  ٠غبثٝ ػٍٝ  ثذاع إٌّظّخ.،لْ اٌم١بدح اٌزؾ٠ٍٛ

 

   -               ئ شاءاث اىبحث :

                                                            اعزخذِذ اٌجبؽضٗ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌّغؾٝ ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش.              ٍْٖج اىبحث :  -

                       ِٚييذ٠شٞ ارٔذ٠ييخ ، ِٚييذ٠شٜ                                             ٠شييزًّ ػٍييٝ لػؼييبء ِغييبٌظ  داسح ارٔذ٠ييخ اٌش٠بػيي١خ               ٍجخَتتع اىبحتتث :  -

                           اتداساد  ثبرٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

                                 ( فشدا ِٓ لٔذ٠يخ ) ارٍ٘يٝ ٚاٌضِبٌيه    051                                         لبِذ اٌجبؽضخ ثبخز١بس ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ لذس٘ب)       بحث :       عْٞت اى  -

                        ( ِييٓ اػؼييبء ِغييبٌظ اداساد   65                                                       ٚاترؾييبد ٚعييّٛؽخ ٚاتعييّبػ١ٍٝ ٚعييجٛسرٕظ ٚار١ٌّٚجييٝ( ، ثٛالييغ )

      ذ٠خ .                           ( ِٓ ِذ٠شٜ الاداساد ثٙزٖ الأ  10                                                       الأذ٠خ اٌّزوٛس ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز٠ٓ ٌٙزٖ الأذ٠خ ، ٚػذد )

                                            ٗقذ قبٍج اىببحثٔ ٝخقغٌٞ عْٞت اىبحث مبىخبىٚ 

 ( فييشدا  ثغييشع رمٕيي١ٓ  اعييزّبسح الاعييزج١بْ ِييٓ ِغزّييغ   20          : لٛاِٙييب )                        عْٞتتت اىذساعتتت الاعتتخطلاعٞت                                              

                                            اٌجؾش الاطٍٝ ِٚٓ خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعبع١خ .

  : بطخ ثبٌجؾش                                         ( فشدا ثغشع رطج١ك  اعزّبسح الاعزج١بْ  اٌخ   011        لٛاِٙب )                       عْٞت اىذساعت الأعبعٞت           

   (  0                    ٚ٘زا ِب ٠ٛػؾخ عذٚي )

 (  1 ذٗه ) 

 ح٘صٞف ٗح٘صٝع فئبث اىعْٞت عيٚ اىذساعت الاعخطلاعٞت ٗاىذساعت الاعبعٞت
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 أدٗاث  َع اىبٞبّبث :

 -رُ اعزخذاَ اعزّبسح اعزج١بْ ِٓ رظ١ُّ اٌجبؽضٗ ٚارجؼذ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌزظ١ّّٙب :

  عشاء ِغؼ ٌٍذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاعغ اٌّشرجطخ. -

 رؾذ٠ذ ِؾبٚس الاعزج١بْ ؽغت ار٘ذاف اٌّٛػٛػخ. -

 اد اٌزٝ رؼجش ػٓ ِؾبٚس الاعزج١بْ.رؾذ٠ذ ِفشداد اٌؼجبس -

ػشع الاعزج١بْ ثظٛسرٗ ار١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ فٝ ِغبي اتداسح  -

 ( خج١ش  ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ : 05اٌش٠بػ١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 .ِٕبعجخ اٌّؾبٚس ٌّٛػٛع اٌجؾش 

 .اسرجبؽ اٌؼجبساد اٌخبطخ ثىً ِؾٛس 

 ّٛي ٚاسرجبؽ ِٛػٛػ١خ اٌؼجبساد.وفب٠خ ٚش 

% 000%  ٌٝ 11.11ٚأؾظشد ٔغجخ ارفبق اٌخجشاء ػٍٝ الاعزج١بْ فٝ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ث١ٓ 

                                             ً              ٚرٌه ثؼذ ؽزف ٚرؼذ٠ً اٌؼجبساد ِٓ وً ِؾٛس ٚفمب  ٢ساء اٌخجشاء.

                                   اىَعبٍلاث اىعيَٞت لاعخَبسة الاعخبٞبُ 

       ش٠مز١ٓ                         : رُ ؽغبة طذق الاعزّبسح ثط     ً               أٗلاً : صذ  الاعخَبسة

                                                                 اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ طذق اٌّؾى١ّٓ ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِيذح ِٕبعيجخ اٌّؾيبٚس                صذ  اىَحخ٘ٙ :  - أ            

                                                                       ً              ٚاٌؼجبساد ِٚذٜ ٚػٛؽٙب ، ؽ١ش رُ ؽزف ثؼغ اٌؼجبساد ٚرؼذ٠ً اٌجؼغ ا٢خش ٚفمبً ٢ساء اٌخجشاء.

    ِلاد                                            رييُ ؽغييبة طييذق الارغييبق اٌييذاخٍٝ ػييٓ ؽش٠ييك ؽغييبة ِؼييب                      صتتذ  الاحغتتب  اىتتذا يٚ :  - ة        

                                                                                         الاسرجبؽ ث١ٓ اٌؼجيبساد ٚاٌّغّيٛع اٌىٍيٝ ٌٍّؾيٛس اٌيزٜ رٕزّيٝ  ١ٌيٗ )لٜ ثي١ٓ دسعيخ اٌؼجيبسح ٚاٌّغّيٛع 

  ( 2                    ٚ٘زا ِب ٠ٛػؾخ عذٚي )                                       اٌىٍٝ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌزٝ رٕزّٝ  ١ٌٗ(

 (2 ذٗه )

 20ُ= ٍعبٍو الاسحببط بٞـِ دس ت اىعببسة ٗدس ت اىَح٘س اىزٙ حْخَٚ ئىٞٔ اىعببسة

  "           اىشٝبضتتتٞت           ببىَإعغتتتبث         الابخنتتتبس     عيتتتٚ         اىَح تتتضة         اىع٘اٍتتتو              اىَحتتت٘س الاٗه:

  "          اىشٝبضٞت        الاّذٝت

        ٗحط٘ٝشة       ٗدعَٔ         الابخنبس       ئداسة    فٜ        اىعيٞب        الاداسة     دٗس   :             اىَح٘س اىثبّٚ

          ببىَإعغتتتتت          ىيعتتتتبٍيِٞ         اىَخَٞتتتتض   ء    اٟدا         ٍٗنّ٘تتتتبث        ٍحتتتتذداث                اىَحتتتت٘س اىثبىتتتتث:

  "        اىشٝبضٞت        الاّذٝت  "           اىشٝبضٞت

 0.311( = 0.05ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

( لْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌّؾغٛثخ لوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

ساد ِؾبٚس الاعزج١بْ ِغ اٌّؾٛس اٌزٜ رٕزّٟ  ١ٌٗ رٍه ( ِّب ٠ذي ػٍٝ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌؼجب0.05)

اٌؼجبساد ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزّبسح ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 (3 ذٗه )

 20ُ= ٍعبٍلاث الاسحببط بِٞ دس ت مو ٍح٘س ٗاىذس ت اىنيٞت ىلاعخببّت

  
  "          اىشٝبضٞت        الاّذٝت  "           اىشٝبضٞت           ببىَإعغبث         الابخنبس     عيٚ         اىَح ضة         اىع٘اٍو      لاٗه:        اىَح٘س ا

        ٗحط٘ٝشة       ٗدعَٔ         الابخنبس       ئداسة    فٜ        اىعيٞب        الاداسة     دٗس   :             اىَح٘س اىثبّٚ

  "        اىشٝبضٞت        الاّذٝت  "           اىشٝبضٞت          ببىَإعغت          ىيعبٍيِٞ         اىَخَٞض       اٟداء         ٍٗنّ٘بث        ٍحذداث                اىَح٘س اىثبىث:
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( لْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ اعزّبسح الاعزج١بْ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ ٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ طذق اعزّبسح 0.05                                       ً                 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزّبسح ل١ُ داٌخ  ؽظبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ٍٗالاعزج١بْ ٚلٔٙب رم١ظ ِب ٚػؼذ ِٓ لع
 

                ثبّٞب اىثببث : 

                                  حغبة اىثببث عِ طشٝق أى ب مشّٗببك  -   أ

 ( 4 ذٗه )

 ٍعبٍلاث ثببث ٍحبٗس الاعخبٞبُ

  "          اىشٝبضٞت        الاّذٝت  "           اىشٝبضٞت           ببىَإعغبث         الابخنبس     عيٚ         اىَح ضة         اىع٘اٍو              اىَح٘س الاٗه:

        ٗحط٘ٝشة       ٗدعَٔ         الابخنبس       ئداسة    فٜ        اىعيٞب        الاداسة    ٗس د   :             اىَح٘س اىثبّٚ

        الاّذٝتتتتتتت  "           اىشٝبضتتتتتتٞت          ببىَإعغتتتتتتت          ىيعتتتتتتبٍيِٞ         اىَخَٞتتتتتتض       اٟداء         ٍٗنّ٘تتتتتتبث        ٍحتتتتتتذداث                اىَحتتتتتت٘س اىثبىتتتتتتث:

  "        اىشٝبضٞت

                                                                  ( لْ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد اٌّؾيبٚس ٚالاعيزّبسح وىيً لي١ُ ِشرفؼيخ ِّيب ٠يذي ػٍيٝ  3                  ٠زؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

       زّبسح.        صجبد الاع

 ٍجبلاث اىخطبٞق  :

ٗرىل  رُ رطج١ك اعزّبسح الاعز١جبْ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ػٓ ؽش٠ك رغ١ٍّٙب شخظ١ب ِٓ لجً اٌجبؽضٗ

 مبلاحٚ : 

 اىَجبه اىبششٙ :

                                    ( فيشدا ِيٓ اػؼيبء ِغيبٌظ اداساد الأذ٠يخ    011                                                رُ اٌزطج١يك ػٍيٝ  افيشاد ػ١ٕيخ اٌجؾيش ٚاٌجيبٌغ ػيذدُ٘ )

                                                        داساد لالٔذ٠ييخ ) ارٍ٘ييٝ ٚاٌضِبٌييه ٚاترؾييبد ٚعييّٛؽخ ٚاتعييّبػ١ٍٝ                              ٚاٌّييذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ييز٠ٓ ِٚييذ٠شٜ الا

                      ٚعجٛسرٕظ ٚار١ٌّٚجٝ( .

 اىَجبه اىَنبّٚ : 

           ر١ٌّٚجٝ( .  -        عجٛسرٕظ   -          اتعّبػ١ٍٝ   -      عّٛؽخ   -       اترؾبد   -        اٌضِبٌه   -                              رُ رطج١ك اٌجؾش ثأٔذ٠خ ) ارٍ٘ٝ 

 اىَجبه اىضٍْٚ : 

 . 0/00/2020ٚؽزٝ  00/00/2020فٝ اٌفزشح  ِٓ رُ رطج١ك اعزّبسح الاعزج١بْ اٌخبطخ ثبٌجؾش 

 طشٝقت حصحٞح اعخَبسة الاعخبٞبُ :

اػزّذد اٌجبؽضٗ فٝ رؾذ٠ذ اعزغبثبد اعزّبسح الاعزج١بْ  ػٍٝ ١ِضاْ ) ١ٌىشد اٌضلاصٝ ( ٚاٌزٜ ٠زّضً فٝ 

 (  0،  2، 1غ١ش ِٛافك ( ٚلذ اػطذ الاعزغبثبد )   -اٌٝ ؽذ ِب –)ِٛافك 
 

 ٞت اىَغخخذٍت  فٚ اىبحث :اىَعبىجبث الإحصبئ  

 -ف١ّب ٠ٍٝ : SPSS version 2020رُ ا٠غبد اٌّؼبٌغبد الاؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ     

  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ %Percentage 

    ) ِْٛؼبًِ الاسرجبؽ )ٌج١شعPearson 

  ِؼبًِ صجبد اٌفب وشٚٔجبؿAlpha  Cronbach  

  ٝاٌّزٛعؾ اٌؾغبثMean 

 2ِشثغ وب     Chi-Square Tests 
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 " الرياضية الاندية"  الرياضية بالمؤسشات الابتكار على المحفزة العوامل عرض ومناقشة نتائج المحور الأول :اولا: 

 (5جدول )
"  الرياضية بالمؤسسات الابتكار على المحفزة العواملالدرجة المقدرة والنسبة المئوية للمحور الاول )

 831ن =     (" الرياضية الاندية

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المجموع 
 التقديرى

النسبة 
 المئوية 

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 الترتيب
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة

 
                  لاٗه ٍح تتتتتتضاث اىبٞئتتتتتتت        اىبعتتتتتتذ ا

                               اىذا يٞت ٗاىخبس ٞت ٗاىَغخ ٞذِٝ 

                   ٍِ اىخذٍت اىَقذٍت 

         

 

 

                                  ٍح ضاث اىبٞئت اىذا يٞت 1

                               دعتتتٌ الاداسة اىعيٞتتتب ىلابخنتتتبس دا تتتو  0/0

          اىَإعغت .
 2 نعم 3396 913429 514 2 2 21 6 497 243

                              حتتت٘افش اىثقبفتتتت اىذاعَتتتت ىلابخنتتتبس      0/2

    غت              ىلافشاد ببىَإع
 3 نعم 3394 943149 516 3 3 21 6 494 242

                              ح٘ا تتذ اىَتت٘اسد اىبشتتشٝت اىََٞتتضة      0/1

                       ٗراث اىن بءة اىعبىٞت .
 6 نعم 3344 933349 413 5 5 51 35 441 221

                              حتتت٘افش الاٍنبّتتتبث اىَبدٝتتتت اىلاصٍتتتت  0/3

                               ىلابخنتتبس ٗاىخجذٝتتذ ٗححقٞتتق اىَٞتتضة 

                         اىخْبفغٞت بِٞ اىَإعغبث .

 4 نعم 3349 943119 416 9 9 33 22 465 221

                                 حعبُٗ اىعبٍيِٞ بتبلاداساث اىَخخي تت  0/5

                            ىخحقٞتتتق اىخَٞتتتض ٗححقٞتتتق الإتتتذاف 

              بغٖ٘ىت ٗٝغش .

 5 نعم 3341 933469 415 3 3 63 37 441 221

                    الخارجية        البيئة        محفزات 2

                          الاعتتتتتتخشاحٞجٞت اىعبٍتتتتتتت ىتتتتتت٘صاسة  2/0

                 اىشببة ٗاىشٝبضت 
 2 نعم 3349 94311% 416 4 4 57 34 447 223

                                اىيتت٘ائح ٗاىقتت٘اِّٞ اىَْلَتتت ىيعَتتو  2/2

                      فٜ اىَإعغبث اىشٝبضٞت 
 4 نعم 3377 113769 474 21 21 33 22 434 219

                               ٍبتتبدساث ٗصاسة اىشتتببة ٗاىشٝبضتتت   2/1

                         ىيخَٞض ٗالابخنبس ٗالابذاع 
 3 نعم 3371 193449 441 27 27 35 23 441 221

ت عيتتٜ اّخقتتبء  2/3                               حتتث الاّذٝتتت اىشٝبضتتٞ

ِ ٗاىعتتتبٍيِٞٞ رٗ اىن تتتبءة  ا                               لاداسٝتتتٞ

        اىََٞضة

 5 نعم 3343 163349 464 33 33 31 25 414 212

                                        اىَغخ ٞذِٝ ٍِ اىخذٍت اىَقذٍت 3

                         سضتتتتب اىَغتتتتخ ذِٝ ٍتتتتِ اىختتتتذٍبث  1/0

                                اىَقذٍت ٍِ قبو الاّذٝت اىشٝبضٞت 
 3 نعم 3314 963769 497 3 3 31 25 477 233

        اىَقذٍتت                        الاعخَبع اىٜ اىَقخشحبث     1/2

            َتتو عيتتٜ الا تتز               ٍتتِ الاعءتتبء ٗاىع

                  بٖب بعِٞ الاعخببس 

 2 نعم 3319 973419 499 4 4 21 9 441 237

                               قيت اىشنبٗٛ اىَقذٍت ٗاىعَو عيٜ    1/1

                            عشعت ٗ ٘د حي٘ه ىيَشنلاث اىخٜ 

               ح٘ا ٔ اىَإعغت 

 4 نعم 3341 933629 414 4 4 61 36 441 221

              )ئىتتٚ حتتذ ٍتتب( ،       2.33-    1.67            )لااٗافتتق(  ،       1.66-    1.00  -         بتتبلأٗصاُ :                                      ٍقٞتتبط ىٞنتتبسث : اىَخ٘عتتا اىحغتتببٚ اىَتتش ح 

        )ٍ٘افق(      3.00-    2.34
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 (5حببع  ذٗه )

اىذس ت اىَقذسة ٗاىْغبت اىَئ٘ٝت ىيَح٘س الاٗه )اىع٘اٍو اىَح ضة عيٚ الابخنبس ببىَإعغبث اىشٝبضٞت " 

 131ُ =      الاّذٝت اىشٝبضٞت "(

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 ى العبارةمحتو

المجموع 
 التقديرى

النسبة 
 المئوية 

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 الترتيب
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة

 

                            اىبعتتتتذ اىثتتتتبّٜ : اىَْبفغتتتتت بتتتتِٞ 

                           اىَإعغبث اىشٝبضتٞت ٗالاداساث 

       ا يٖب   بذ

         

 

 

3 
                                  إٌّبفغخ ِيغ ارٔذ٠يخ اٌش٠بػي١خ ارخيشٞ 

                              ٌٍٛطييٛي لافؼييً اٌخييذِبد اٌزييٟ رميييذَ 

        ٌلاػؼبء.

 3 نعم 3396 913429 514 1 1 25 4 494 242

5 

                                اٌّؤعغييبد اٌّز١ّييضح لعييزخذِذ ِفٙييَٛ 

                                     اٌغ١ٌٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش لْ ؽج١ؼخ ػ١ٍّخ 

                                 الارظبي فٟ ٘زٖ اٌّؤعغبد رغزٕذ ػٍيٝ 

                          شييييجىخ ٚاعييييؼخ ِييييٓ الارظييييبلاد غ١ييييش 

                   اٌشع١ّخ ٚاٌّفزٛؽخ.

 1 نعم 3317 963249 495 6 6 31 21 479 234

6 
                             ً     ً اٌزٕظي١ُ اٌّييشْ  ثييبلاداساد ِييٛسداً ِّٙييبً 

                              ِٓ ِٛاسد اٌّؤعغخ اٌش٠بػ١خ
 21 نعم 3313 943979 419 6 6 41 26 465 221

5 
                              اٌؼلالييييييبد اٌزٕظ١ّ١ييييييخ ثيييييي١ٓ ا١ٌٙبوييييييً 

                            ً ٚارلغبَ ٚارشخبص لوضش رؼم١ذاً 
 9 نعم 3314 953559 492 4 4 21 9 477 233

1 

                               وٍّيييب صاد ؽغيييُ اٌّؤعغيييخ رؾزيييبط  ٌيييٝ 

                                   ً ػٕب٠خ لوضش ٚ ْ ٘زٖ اٌؼلاليخ رٍؼيت دٚساً 

    ً                               ٘بِبً فٟ رشغ١غ ارػّبي اٌش٠بد٠يخ داخيً 

          اٌّؤعغخ .

 4 نعم 3396 913429 514 2 2 21 6 497 243

1 
   فيٟ                                دٚس ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٚالاػيلاَ 

                                 اٌزشيييغ١غ ػٍيييٟ الاثزىيييبس ٚاٌزٕيييبفظ ثييي١ٓ 

           اٌّؤعغبد .
 5 نعم 3395 913149 517 3 3 1 5 497 243

00 
                                  اٌزمييذَ اٌّزغييبسع فييٝ ِغييبي رىٌٕٛٛع١ييب 

                                   اٌّؼٍِٛبد ٚارغبع اتعيزخذاَ ٚرّي٠ٍُٛٙ 

                      غبد ٚص٠يبدح عيشػخ رجيبدي            ٌّؼظُ اٌّؤع

                                    اٌّؼٍِٛبد ِٓ لُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رغيبػذ 

                                  فٝ رغ١١يش صمبفيخ ٘يزٖ اٌّؤعغيبد ثغبٔيت 

                             ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح اٌزب١ٌخ

 7 نعم 3392 973179 512 1 1 37 24 446 236

00 
                                   عشػخ  ٔزشبس اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجيً 

                    اٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ .
 4 منع 3392 973179 512 1 1 37 24 446 236

02 

                                    رمبعُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفيخ فيٝ اٌزجيبدي   

                                    اٌشلّٝ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفيخ ثي١ٓ لفيشاد 

                       اٌّؤعغييييييييييخ ٚلطييييييييييؾبة اٌّظييييييييييبٌؼ 

                       اٌّشرجط١ٓ ِغ اٌّؤعغخ .

 22 نعم 3312 943439 411 1 1 31 21 471 231

01 
                              ريييؤصش ػٍيييٝ  ثيييذاع ارشيييخبص ٚرميييجٍُٙ 

                                 ٌلأٔشييطخ اٌش٠بد٠ييخ ٠ٚييٕؼىظ ػٍييٝ  ثييذاع 

         اٌّؤعغبد
 23 نعم 3341 933469 415 1 1 31 25 451 227

03 
                                     اٌّىبفيي د ٚاٌؾييٛافض اٌّمذِييخ ٌٍؼييب١١١ٍِٓ 

         ريييييؤصش ػٍيييييٟ                    ثبٌّؤعغيييييبد اٌش٠بػييييي١خ 

         اٌزٕبفظ 
 2 نعم 3391 993319 522 1 1 7 4 516 246

05 
                                    اٌّؼٍِٛييبد ٚاٌذافؼ١ييخ ٌعثييذاع ٚالاثزىييبس 

                                ِيييٓ ل٘يييُ اٌؼٛاِيييً اٌّيييؤصشح فيييٟ رىييي٠ٛٓ 

                         اٌّشييييييييييشٚػبد اٌغذ٠ييييييييييذح ٚرٕييييييييييبفظ 

            ١ّب ث١ٕٙب .          اٌّؤعغبد ف

 24 نعم 3341 933469 415 22 22 27 1 464 229

06 
                           رجيييييبع ارعييييييٍٛة اٌؼٍّييييييٟ فييييييٟ ؽييييييً 

                             اٌّشىلاد ٚع١ٍخ عذ٠ذح ٌٍزٕبفظ.
 25 نعم 3344 933349 413 5 5 51 35 441 221

05 
                        رخظيييي١ض عييييضء ِيييييٓ ٚلييييذ اٌّيييييذ٠ش 

                           ٌٍّشييييييبسوخ فييييييٟ اعييييييزؼشاع ا١ٌّييييييضح 

                                  اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب .
 26 نعم 3344 923179 444 23 23 37 24 449 224

01 

                                  رشيييغ١غ اٌؼيييب١ٍِٓ ثبٌّىبفييي د ٚاٌؾيييٛافض 

                                   اٌّمذِخ ِٓ لجيً اٌّؤعغيخ ٚرمجيً اٌفشيً 

                             ٚرشيييييغ١غ اٌّؾيييييبٚلاد ٚاٌزىبِيييييً ثييييي١ٓ 

                              اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

 6 نعم 3393 943459 514 2 2 21 9 415 231

        اىع٘اٍتتتو                     جؾيييش فيييٝ اٌّؾيييٛس الاٚي )                                   (اْ إٌغيييجخ اٌّئ٠ٛيييخ لاعيييزغبثبد ػ١ٕيييخ اٌ 5              ٠زؼيييؼ ِيييٓ عيييذٚي )

                                   ( ؽ١يييييش رشاٚؽيييييذ اعيييييزغبثبد اٌؼ١ٕيييييخ ٌٍجؼيييييذ                                       اىَح تتتتتضة عيتتتتتٚ الابخنتتتتتبس ببىَإعغتتتتتبث اىشٝبضتتتتتٞت

         ( ِيييييب ثييييي١ٓ                                                                 ٍح تتتتتضاث اىبٞئتتتتتت اىذا يٞتتتتتت ٗاىخبس ٞتتتتتت ٗاىَغتتتتتخ ٞذِٝ ٍتتتتتِ اىخذٍتتتتتت اىَقذٍتتتتتت     الاٚي)
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             اىَْبفغتتتتتتتتت بتتتتتتتتِٞ                                           %(، ،ٚرشاٚؽييييييييذ اعييييييييزغبثبد اٌؼ١ٕييييييييخ ٌٍجؼييييييييذ اٌضييييييييبٔٝ)     11.10   % :     15.25 )

    %(.     11.21   % :     10.06          ( ِب ث١ٓ )                            بث اىشٝبضٞت ٗالاداساث بذا يٖب      اىَإعغ

              %( ٚاٌزيٝ رشي١ش      11.10   %:      12.25                                 ( ػٍٝ ٔغيجخ ِٛافميخ رشاٚؽيذ ِيب ثي١ٓ ) 0                      ٚلذ ؽبصد اٌؼجبسح سلُ )

                                                                                                اٌٝ  اْ ِؾفضاد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ رزّضيً فيٝ دػيُ الاداسح اٌؼ١ٍيب ٌلاثزىيبس داخيً اٌّؤعغيخ ،  ريٛافش اٌضمبفيخ 

                                                                             فشاد ثبٌّؤعغخ ، رٛافش الاِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌلاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ٚرؾم١يك ا١ٌّيضح                   اٌذاػّخ ٌلاثزىبس ٌلا

                                                                                             اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌّؤعغبد ، رؼبْٚ اٌؼب١ٍِٓ ثبلاداساد اٌّخزٍفخ ٌزؾم١يك اٌز١ّيض ٚرؾم١يك الا٘يذاف ثغيٌٙٛخ 

                                                            ٠ٚغش ،  رٛاعذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا١ٌّّضح ٚراد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ.

%( ٚاٌزٝ رش١ش اٌٝ  11%: 15.25( ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )2) ٚلذ ؽبصد اٌؼجبسح سلُ

اْ ِؾفضاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ رزّضً فٝ الاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ،  ِجبدساد ٚصاسح 

اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ  ٌٍز١ّض ٚالاثزىبس ٚالاثذاع ، اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ فٟ اٌّؤعغبد 

 ، ؽش الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٟ أزمبء الاداس١٠ٓ ٚاٌؼب١١ٍِٓ رٚ اٌىفبءح ا١ٌّّضح. اٌش٠بػ١خ

              %( ٚاٌزيٝ رشي١ش      16.11   %:      12.50                                 ( ػٍٝ ٔغيجخ ِٛافميخ رشاٚؽيذ ِيب ثي١ٓ ) 1                      ٚلذ ؽبصد اٌؼجبسح سلُ )

                                                                                       اٌييٝ  اْ اٌّغييزف١ذ٠ٓ ِييٓ اٌخذِييخ اٌّمذِييخ رزّضييً فييٝ  الاعييزّبع اٌييٟ اٌّمزشؽييبد اٌّمذِييخ ِييٓ الاػؼييبء 

                                                                                   ٟ الاخز ثٙب ثؼ١ٓ الاػزجبس، سػب اٌّغزفذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ،          ٚاٌؼًّ ػٍ

                                                                         لٍخ اٌشىبٚٞ اٌّمذِخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ عشػخ ٚعٛد ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؤعغخ

              %( ٚاٌزٝ رشي١ش      11.21   %:      10.06                                 ( ػٍٝ ٔغجخ ِٛافمخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )  01 :   3                   ٚلذ ؽبصد اٌؼجبساد )

                                                                                بفغخ ثي١ٓ اٌّؤعغيبد اٌش٠بػي١خ ٚالاداساد ثيذاخٍٙب رزّضيً فيٝ  اٌّىبفي د ٚاٌؾيٛافض اٌّمذِيخ             اٌٝ  اْ إٌّ

                                                                                          ٌٍؼب١١١ٍِٓ ثبٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ رؤصش ػٍٟ اٌزٕبفظ ، إٌّبفغخ ِغ ارٔذ٠يخ اٌش٠بػي١خ ارخيشٞ ٌٍٛطيٛي 

      ٌؼلاليخ                                                                                  لافؼً اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ٌلاػؼبء،وٍّب صاد ؽغيُ اٌّؤعغيخ رؾزيبط  ٌيٝ ػٕب٠يخ لوضيش ٚ ْ ٘يزٖ ا

          ً     ً                                        رٍؼت دٚساً ٘بِبً فٟ رشغ١غ ارػّبي اٌش٠بد٠خ داخً اٌّؤعغخ .

ٚاٌزٝ رش١ش اٌٝ اْ الاثزىبس فٝ اٌغبٌت لا ً( 2012ب٘سبعت عبذاىٕ٘بة  )ٚرؤوذ ػٍٝ رٌه ٔزبئظ دساعخ 

٠زطٍت رىٌٕٛٛع١ب  عذ٠ذح ٌزؾم١مخ ثمذس ِب ٠زطٍت ِٓ افىبس عذ٠ذح اٚ غ١ش ِبٌٛفخ ، اْ الاثزىبس ٠ؾمك 

ٕبفغ١خ ٌٍّؤعغخ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثىٛٔٙب ِغزذاِخ  اٚ ِؤلزخ فبْ رٌه ٠جمٝ ثؾغت دسعخ وضبفخ ١ِضح ر

 الاثزىبس، اْ الاثزىبس اطجؼ اُ٘ ٚع١ٍخ فٝ ٠ذ اٌّؤعغخ ِٓ اعً اٌجمبء فٝ ث١ئخ دائّخ اٌزغ١ش.

   اْ       ً(    2012                                                  حغِ احَذ اىشبفعٚ، ٍحَذ عيٚ صاٝتذ ،ٍحَتذ عيتٚ اىبْتب  )                           ٚرؤوذ ػٍٝ رٌه ٔزبئظ دساعخ

                                                                                   لاثزکييبس اٌّفزييٛػ داخييً اٌّؤعغييبد اٌش٠بػيي١خ ٘ييٛ اٌجؾييش اٌخييبسعٝ اٌييزٜ ٠ّييٕؼ اٌّؤعغييخ ل١ّييخ لکجييش  ا

                                                                                              ٚاٌفٛص ثبٌّٕبفغخ ٚ٘زا ٠زطٍت لفؼً لعزخذاَ ٌلاثزکبس اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ ، اْ الاثزکبس اٌّفزٛػ اٌٛاسد 

        ٚريزُ فيٝ                                                                             ٘ٛ  لبِيخ ػلاليخ ِيغ اؽيشاف خبسع١يخ ِيٓ ِؤعغيبد لٚ لفيشاد ثٙيذف الاعيزفبدح ِيٓ ِٙيبسارُٙ

                                                                                    اٌّؤعغييبد اٌش٠بػيي١خ اٌزييٝ رغييؼٝ  ٌييٝ رٛعيي١غ لبػييذح ِؼبسفٙييب ثإعييزخذاَ لفکييبس ِٚؼٍِٛييبد اٌّظييبدس 

           اٌّغزشييبس٠ٓ   –               اٌّؼب٘ذاٌجؾض١ييخ   -       اٌّشاکييض  -        اٌغبِؼييبد  -        اٌّييٛسد٠ٓ  -         اٌّغييزفذ٠ٓ  -                    اٌخبسع١ييخ ِضييً: اٌؼّييلاء

             إٌّبفغ١ٓ( .  -        اٌخبسع١ٓ
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   اىخبٍظ اىجضء 2021 دٝغَبش( 34اىَجيذ)

 

        وتطويرة       ودعنه         الابتكار       إدارة   في        العليا      دارة  الا     دور   :        الجانى                       عرض ومناقشة نتائج المحور        ثانيا: 

 (6جدول )
 (وتطويرة ودعمه الابتكار إدارة في العليا الادارة دور) الثانىالدرجة المقدرة والنسبة المئوية للمحور 

 
 831ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المجموع 
 التقديرى

نسبة ال
 المئوية 

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 الترتيب
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة

 
                               اىبعتتتتتذ الاٗه : دٗس الاداسة اىعيٞتتتتتب 

                       فتتتتتتتتٜ ئداسة الابخنتتتتتتتتبس ٗدعَتتتتتتتتٔ 

          ٗحط٘ٝشة  

         

 

 

01   
                               رشييبسن اتداسح اٌؼ١ٍييب  فييٟ ِشاؽييً

٠ش ارفىبس اٌّجزىشح . ٌٛ ٌ                     رط    
 2 نعم 3399 993639 523 1 1 5 3 511 247

                           ريييييييذػُ الاداسح اٌؼ١ٍيييييييب اٌزغشثيييييييخ    20

                             ٚاٌخطييأ لاخزجييبس ارفىييبس اٌغذ٠ييذح 

           اٌّجزىشح .
 6 نعم 3392 943219 513 3 3 27 1 415 231

                                الاداسح اٌؼ١ٍب ػٍيٟ اعيزؼذاد ٌزؾّيً    20

                             اٌّخبؽش ِٓ لعً دػُ الاثزىبس .
 7 نعم 3317 963249 495 5 5 35 23 477 233

                                 رٌٟٛ الاداسح اٌؼ١ٍيب ل١ّ٘يخ ٚل٠ٌٛٚيخ    22

         ِٚجزىشح                           ػب١ٌخ ٌٍزمذَ ثأفىبس عذ٠ذح 
 1 نعم 3374 113199 471 26 26 43 27 432 214

 3 نعم 3397 913669 511 2 2 1 5 499 244                               لٍخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌلاثزىبس    21

                       ػييييذَ وفب٠ييييخ اٌٛلييييذ اٌّخظييييض    23

        ٌلاثزىبس
45 333 33 55 53 53 411 453519 3334 

إلى حد 
 ما

23 

25   

                             لٍييييخ اٌؾييييٛافض اٌّمذِييييخ ٌٍؼييييب١ٍِٓ 

                          ثبٌّؤعغيييبد اٌش٠بػييي١خ ِيييٓ لعيييً 

          الاثزىبس .
 4 نعم 3397 913669 511 1 1 23 7 497 243

 22 نعم 3354 123279 447 26 26 97 51 336 46                         اٌخٛف ِٓ اٌفشً ٚاٌّخبؽش    26
25   

 3325 423379 396 54 54 61 36 291 77       جزىشح                           ِمبِٚخ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؾٍٛي اٌّ
إلى حد 

 ما
24 

                         لٍيييييخ اٌخجيييييشاد ٚاٌّٙيييييبساد فيييييٟ    21

                   اٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ 
 4 نعم 3343 913619 446 6 6 61 39 423 215

 5 نعم 3394 943149 516 4 4 7 4 497 243                       اٌشٚر١ٓ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ    21
 21 نعم 3359 133169 454 31 31 73 42 372 14                               لٍخ دػُ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌلاثزىبس    10

                            ِمبِٚييييخ اٌّغييييزف١ذ٠ٓ اٌخييييبسع١١ٓ    10

                 ٌٍؾٍٛي اٌّجزىشح 
 9 نعم 3361 143449 456 27 27 45 44 366 16

)ئىٚ حذ ٍب( ،  2.33-1.67)لااٗافق(  ،  1.66-1.00 -ٍقٞبط ىٞنبسث : اىَخ٘عا اىحغببٚ اىَش ح ببلأٗصاُ :

 )ٍ٘افق( 2.34-3.00
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   اىخبٍظ اىجضء 2021 دٝغَبش( 34اىَجيذ)

 

 (6جدول )تابع 
 (وتطويرة ودعمه الابتكار إدارة في العليا الادارة دور) الثانىرجة المقدرة والنسبة المئوية للمحور الد

 
 831ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المجموع 
 التقديرى

النسبة 
 المئوية 

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 الترتيب
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة

            اىبعذ اىثبّٜ  :آىٞت ئداسة الابخنبس  

32 
                                 ٕ٘ييييبن ٔظييييبَ ِؼزّييييذ ِييييٓ الاداسح اٌؼ١ٍييييب 

                                      لاخز١ييبس ٚرم١يي١ُ الافىييبس اٌّجزىييشح اٌّمذِييخ 

                         ٚفك ششٚؽ ِٚؼب١٠ش ٚاػؾخ .
 25 لا 2344 553559 215 214 214 51 35 44 22

                                    ع١ّيييغ اٌؼيييب١١ٍِٓ اٌيييز٠ٓ ٠زميييذِْٛ ثأفىيييبس  11

                                عذ٠ييييذح ٠ييييزُ اؽلاػٙييييُ ػٍييييٟ ٔزييييبئظ رميييي١ُ 

                                  لفىييبسُ٘ ؽزييٟ ٌٚييُ رييؤدٞ  ٌييٟ اثزىييبساد 

        فؼ١ٍخ .

 24 لا 2354 543149 291 91 91 51 31 71 31

                                      رٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ ٚثشش٠خ وبف١يخ ٌزطي٠ٛش  13

            الاثزىبساد .
 2 نعم 3394 99.149 521 1 1 1 5 513 245

                                   اعيييزخذاَ ٔزيييبئظ اٌزم١ييي١ُ ِيييٓ لعيييً رطييي٠ٛش  15

                           ِّبسعبد الاثزىبس فٟ إٌبدٞ 
 5 نعم 3395 913149 517 4 4 5 3 499 244

                                  ٌيييذٞ الاداسح اٌؼ١ٍيييب ٌغيييبْ لٚ فيييشق ػّيييً  16

                                رغزّييغ ثظييٛسح ِٕزظّييخ ِييٓ لعييً رطيي٠ٛش 

                      ِخزٍف لٔٛاع الاثزىبس .
14 359 24 37 53 53 424 473649 3341 

 إلى حد
 ما

23 

                                   رميييَٛ الاداسح اٌّغيييؤٌخ ثٕشيييش اٌّمزشؽيييبد  15

                              اٌّجزىييييييشح ثبعييييييزخذاَ ِخزٍييييييف ٚعييييييبئً 

                                   اٌزٛاطً ٚالاػلاَ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ . 
 26 لا 2331 533469 244 211 211 53 32 34 9

31 
                                      الاعزفبدح ِٓ اٌمذساد ٚاٌغيذاساد اٌؾب١ٌيخ 

                                  فييييٟ الأذ٠ييييخ اٌش٠بػيييي١خ ٌزمييييذ٠ُ الاثزىييييبس 

  .                        اٌزذس٠غٟ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِخ
 21 نعم 3353 113719 445 44 44 23 7 316 96

                                     لبث١ٍييخ اٌّؤعغييخ ػٍييٝ ارداء ثؼييذح لعييب١ٌت  11

                  ١ٌٚظ لعٍٛة ٚاؽذ .
 1 نعم 3354 123279 447 36 36 67 31 366 16

                                       رضا٠ذ اٌطٍت ػٍٝ ارفىبس اٌغذ٠ذح اٌّمذِيخ  30

                           ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؤعغخ .
 9 نعم 3349 493429 441 45 45 43 27 375 11

                                     لْ رىْٛ ٌٍّؤعغخ اٌش٠بػ١خ ١ِضح ر١ّض٘ب  30

                               ػٓ ا٢خش٠ٓ ٚعجت ٌزفٛلٙب ػٍـ١ُٙ.
 4 نعم 3397 913499 519 1 1 21 6 499 244

                                خٍيييييك لفىيييييبس اثزىبس٠يييييخ ٚرؾ٠ٍٛٙيييييب  ٌيييييٝ  32

                                 ِٕزغيييبد ٚخيييذِبد رميييذَ ٌٍّغيييزف١ذ٠ٓ ِيييٓ 

         اٌخذِخ .
 3 نعم 3394 993149 521 1 1 1 5 513 245

43 
              ا ٌيُ ٠ظيً  ١ٌيٗ                        رجزىش اٌّؤعغيخ شي١ئب عذ٠يذ

                                    ا٢خشْٚ ِٚٓ صُ اٌغجك فٟ رميذ٠ُ اٌخذِيخ 

.  
 4 نعم 3374 143719 474 22 22 61 39 395 91

                                 ػييذَ ليييذسح  اٌّؤعغغييبد إٌّبفغيييخ ػٍيييٝ  33

                       ص٠بدح اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش
 9 نعم 3354 123279 447 41 41 47 21 341 91

                                         ِىب١ٔخ رشل١خ  الاثزىبس  ٌٝ ثشاءح اخزيشاع  35

.  
 22 نعم 3352 113299 443 44 44 27 1 349 94

                                     رؾم١يييك ا١ٌّيييـضح اٌزٕبفغييي١خ اٌّغيييزذاِخ فيييٟ  36

                            اٌّؤعغبد اٌمبئذح فٟ اٌغٛق .
 6 نعم 3394 943149 516 1 1 21 9 414 239

                           ٚفييييييشح اٌّؼٍِٛيييييييبد ػييييييٓ اٌّؤعغيييييييبد  35

                                   اٌش٠بػيي١خ ػٍييٟ ِغييزٛٞ اٌؼييبٌُ ٚ ِزبثؼييخ 

                                ِٚلاؽميييييخ اٌزغ١ـيييييـشاد ٔز١غيييييـخ رم١ٕيييييبد 

                ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب .                     اٌّؼٍـِٛبد ٚالارظبلاد 

 7 نعم 3345 923419 441 6 6 63 37 432 214

)ئىٚ حذ ٍب( ،  2.33-1.67)لااٗافق(  ،  1.66-1.00 -ٍقٞبط ىٞنبسث : اىَخ٘عا اىحغببٚ اىَش ح ببلأٗصاُ :

 )ٍ٘افق( 2.34-3.00
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    دٗس                                                          (اْ إٌغييييجخ اٌّئ٠ٛييييخ لاعييييزغبثبد ػ١ٕييييخ اٌجؾييييش فييييٝ اٌّؾييييٛس اٌضييييبٔٝ ) 6              ٠زؼييييؼ ِييييٓ عييييذٚي )

                                   ( ؽ١يييييش رشاٚؽيييييذ اعيييييزغبثبد اٌؼ١ٕيييييخ ٌٍجؼيييييذ                                      اىعيٞتتتتتب فتتتتتٜ ئداسة الابخنتتتتتبس ٗدعَتتتتتٔ ٗحطتتتتت٘ٝشة        الاداسة

  %      50.26          ( ِييييييييب ثيييييييي١ٓ )                                                  دٗس الاداسة اىعيٞتتتتتتتتب فتتتتتتتتٜ ئداسة الابخنتتتتتتتتبس ٗدعَتتتتتتتتٔ ٗحطتتتتتتتت٘ٝشة       الاٚي)

  %      32.55         ( ِيييب ثييي١ٓ)                  آىٞتتتت ئداسة الابخنتتتبس                                          %(، ،ٚرشاٚؽيييذ اعيييزغبثبد اٌؼ١ٕيييخ ٌٍجؼيييذ اٌضيييبٔٝ)     11.52 :

: 11.01     .)%    

           ( ػٍييييييٝ ٔغييييييجخ   26 ،    10  ،     22 ،    21 ،    20 ،    20  ،     21 ،    25 ،    21  ،   21        سح سلييييييُ )              ٚلييييييذ ؽييييييبصد اٌؼجييييييب

                                         %( فييييٝ ارغييييبٖ ) ِٛافييييك( ٚاٌزييييٝ رشيييي١ش اٌييييٝ  دٚس      11.52   %:      10.06                      ِٛافمييييخ رشاٚؽييييذ ِييييب ثيييي١ٓ )

                                                                                      الاداسح اٌؼ١ٍيييب فيييٟ  داسح الاثزىيييبس ٚدػّيييٗ ٚرطييي٠ٛشح  رزّضيييً فيييٝ  رشيييبسن اتداسح اٌؼ١ٍيييب  فيييٟ ِشاؽيييً 

٠ش ارفىييييبس اٌّجزىييييشح ، لٍييييخ اٌ ٌٛ ٌ                            رطيييي                                                        ١ّضا١ٔييييخ اٌّخظظييييخ ٌلاثزىييييبس ، لٍييييخ اٌؾييييٛافض اٌّمذِييييخ ٌٍؼييييب١ٍِٓ   

                                    ثبٌّؤعغبد اٌش٠بػ١خ ِٓ لعً الاثزىبس .

   %:      50.26                                 ( ػٍيييييٝ ٔغيييييجخ ِٛافميييييخ رشاٚؽيييييذ ِيييييب ثييييي١ٓ )  25 ،    23                        ث١ّٕيييييب ؽيييييبصد اٌؼجيييييبسح سليييييُ )

                                                                             %( فييييٝ ارغييييبٖ )  اٌييييٝ ؽييييذ ِييييب( ٚاٌزييييٝ رشيييي١ش اٌييييٝ  دٚس الاداسح اٌؼ١ٍييييب فييييٟ  داسح الاثزىييييبس      53.30

                                                                      طيييي٠ٛشح  رزّضييييً فييييٝ ػييييذَ وفب٠ييييخ اٌٛلييييذ اٌّخظييييض ٌلاثزىبس،ِمبِٚييييخ اٌؼييييب١ٍِٓ ٌٍؾٍييييٛي         ٚدػّييييٗ ٚر

            اٌّجزىشح  .

  (   35 ،    11 ،    33 ،    30 ،       31،11 ،    35  ،     36 ،    15 ،    30  ،     32  ،     13                      ٚليييييييييذ ؽيييييييييبصد اٌؼجيييييييييبسح سليييييييييُ )

                                %( فيييٝ ارغيييبٖ ) ِٛافيييك( ٚاٌزيييٝ رشييي١ش      11.01   %:      10.01                               ػٍيييٝ ٔغيييجخ ِٛافميييخ رشاٚؽيييذ ِيييب ثييي١ٓ )

                                                               رزّضيييً فيييٝ ريييٛف١ش ِيييٛاسد ِب١ٌيييخ ٚثشيييش٠خ وبف١يييخ ٌزطييي٠ٛش الاثزىيييبساد ، خٍيييك                         اٌيييٝ  آ١ٌيييخ  داسح الاثزىيييبس 

                                                                                     لفىيييبس اثزىبس٠يييخ ٚرؾ٠ٍٛٙيييب  ٌيييٝ ِٕزغيييبد ٚخيييذِبد رميييذَ ٌٍّغيييزف١ذ٠ٓ ِيييٓ اٌخذِيييخ ،لْ رىيييْٛ ٌٍّؤعغيييخ 

                                                    اٌش٠بػ١خ ١ِضح ر١ّض٘ب ػٓ ا٢خش٠ٓ ٚعجت ٌزفٛلٙب ػٍـ١ُٙ.

   %(      53.30   %:      56.55     ثيييي١ٓ )                            ( ػٍييييٝ ٔغييييجخ ِٛافمييييخ رشاٚؽييييذ ِييييب   16                        ث١ّٕييييب ؽييييبصد اٌؼجييييبسح سلييييُ )

                                                   آ١ٌيييخ  داسح الاثزىيييبس رزّضيييً فيييٝ ٌيييذٞ الاداسح اٌؼ١ٍيييب ٌغيييبْ                                        فيييٝ ارغيييبٖ )  اٌيييٝ ؽيييذ ِيييب( ٚاٌزيييٝ رشييي١ش اٌيييٝ

                                                                 لٚ فشق ػًّ رغزّغ ثظٛسح ِٕزظّخ ِٓ لعً رط٠ٛش ِخزٍف لٔٛاع الاثزىبس .

   %:      32.55                                 ( ػٍييييٝ ٔغييييجخ ِٛافمييييخ رشاٚؽييييذ ِييييب ثيييي١ٓ )    15  ،     11  ،     12                      ٚلييييذ ؽييييبصد اٌؼجييييبسح سلييييُ )

                                                                          %( فييييٝ ارغييييبٖ ) غ١ييييش ِٛافييييك( ٚاٌزييييٝ رشيييي١ش اٌييييٝ  آ١ٌييييخ  داسح الاثزىييييبس رزّضييييً فييييٝ ع١ّييييغ    11.  35

                                                                                        اٌؼييب١١ٍِٓ اٌييز٠ٓ ٠زمييذِْٛ ثأفىييبس عذ٠ييذح ٠ييزُ اؽلاػٙييُ ػٍييٟ ٔزييبئظ رميي١ُ لفىييبسُ٘ ؽزييٟ ٌٚييُ رييؤدٞ  ٌييٟ 

                                                                                        اثزىيييبساد فؼ١ٍيييخ ،ٕ٘يييبن ٔظيييبَ ِؼزّيييذ ِيييٓ الاداسح اٌؼ١ٍيييب لاخز١يييبس ٚرم١ييي١ُ الافىيييبس اٌّجزىيييشح اٌّمذِيييخ

                                                                             ٚفييييك شييييشٚؽ ِٚؼييييب١٠ش ٚاػييييؾخ ،رمييييَٛ الاداسح اٌّغييييؤٌخ ثٕشييييش اٌّمزشؽييييبد اٌّجزىييييشح ثبعييييزخذاَ 

                                              ِخزٍف ٚعبئً اٌزٛاطً ٚالاػلاَ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ .
 

                                    لا٠ٛعذ رؼبْٚ وبفٝ داخً اٌؼًّ اٌغبِؼٝ       َ(    2006                    ؽّذٜ ِؾّذ ٔٛس صوٝ  )                           ٚرؤوذ ػٍٝ رٌه ٔزبئظ دساعخ

د ا٘زّي افش ِؼظيُ اٌؼٕبطيش اٌّطٍٛثيخ                                      فٝ اٌغبِؼبد ِؾً اٌجؾش ، ػيذَ ٚعيٛ                                                       بَ ثبلاثيذاع ٚالاثزىيبس ، ػيذَ ريٛ

                                                                                                ٌزطج١ك ِٕٙغ١خ الاثزىبس اٌّفزٛػ فٝ اٌغبِؼبد ِؾً اٌجؾش، رٛعذ ػلالخ ث١ٓ رطج١ك ِٕٙغ١خ الاثزىبس اٌّفزٛػ 

                                                   ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ٔمً اٌّؼشفخ داخً اٌغبِؼبد ِؾً اٌجؾش.

ػ       ً(    2012        اىبْتب  )           صاٝتذ ،ٍحَتذ               اىشتبفعٚ، ٍحَتذ     حغتِ                            ٚرؤوذ ػٍٝ رٌيه ٔزيبئظ دساعيخ                    اْ الاثزکيبس اٌّفزيٛ

                                                                                    اٌظبدس ٘ٛ  ٔشبء الاؽيشاف اٌذاخ١ٍيخ ٌٍّؤعغيخ اٌش٠بػي١خ ػلاليبد ِيغ لؽيشاف خبسع١يخ ثٙيذف الاعيزغلاي 

ق ، ٠غييت ػٍييٝ اٌّؤعغييبد                                                                                     اٌزغييبسٜ ٌلأفکييبس ٚاٌّؼييبسف لٜ رغييؼٝ  ٌييٝ اعييزغلاي ث١ييغ لفکبس٘ييب فييٝ اٌغييٛ

                                                                   ١خ ٌٍؼًّ ثبلاثزکبس اٌّفزٛػ اٌٛاسد ٚاٌظبدس ِؼب لاْ ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ رميذَ                             اٌش٠بػ١خ لْ رؼغ خطخ اعزشار١غ

ْ ٠زکبًِ  ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثذاخٍٙب، اْ ّٔٛرط الاثزکبس اٌّفزٛػ ثبٌّؤعغخ اٌش٠بػ١خ ٠غت ا                                                                                                  اٌّؤعغخ ٚرؾغ١

ً ف١خ اٌّؤعغخ ٚاٌغٛق اٌغذ٠ذ اٌزٜ عٛف ر ٝ رؼّ ٝ اٌز     ذخً                                                                                         ف١خ ِؼشف کلا ِٓ ؽذٚد اٌّؤعغخ ٚاٌغٛق اٌؾبٌ

                                                                    ف١خ ٚک١ف١خ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأشطخ ٚاٌخذِبد اٌش٠بػ١خ اٌّمذِخ ٌٍّغزفذ٠ٓ.

                            اْ ٚظيييبئف اٌؼيييب١ٍِٓ لارؼّيييً ػٍيييٝ   (     2017                عتتتبٍٞت فشٝتتتذ ٍحَتتتذ)                          ٚرؤويييذ ػٍيييٝ رٌيييه ٔزيييبئظ دساعيييخ 

                                                                                      خٍيييك رؾيييذ٠ب ٠زطٍيييت ِض٠يييذا ِيييٓ الاعزٙيييبد فيييٝ الاداء، ػيييذَ ا٘زّيييبَ اٌؼيييب١ٍِٓ ثبٌّشيييبسوخ ٚاثيييذاء اٌيييشاٜ 
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                                                              خييض ٚظييبئفُٙ لجييً طييذٚس٘ب ،ػييذَ عييؼٝ اٌؼييب١ٍِٓ اٌييٝ اٌّشييبسوخ فييٝ ثييشاِظ                   فييٝ اٌمييشاساد اٌزييٝ ر

                                                                                 اٌزيييذس٠ت اٌزيييٝ رؾزيييٜٛ ػٍيييٝ ِٛػيييٛػبد ػيييٓ الاثزىيييبس ٚالاثيييذاع ، ػيييذَ ل١يييبَ الاداسح ثيييبٌزشو١ض ػٍيييٝ 

                                                                                     رؾم١ك سغجبد اٌؼب١ٍِٓ ثبلأذ٠خ ثشىً وج١ش ٌىٝ رز١ؼ ٌُٙ اٌّغبي ٌلاثزىبس ٚالاثذاع فٝ اٌؼًّ.

 الاندية"  الرياضية بالمؤسشة للعاملين المتنيز الآداء ومكونات محددات : الجالحعرض ومناقشة نتائج المحور : ثالجا
 "الرياضية

 (7جدول )
 بالمؤسسة للعاملين المتميز الآداء ومكونات محددات) الثالثالدرجة المقدرة والنسبة المئوية للمحور 

 831ن =        ("الرياضية الاندية"  الرياضية

 م
 الدلالات الاحصائية
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            حتتتتتتتتتذداث الاداء                اىبعتتتتتتتتتذ الاٗه  : ٍ    

                                   اىَخَٞض ىيعبٍيِٞ ببلاّذٝت اىشٝبضٞت 
         

 
 

41 
                                  ٛافش خطييييخ اعييييزشار١غ١خ ِزىبٍِييييخ ٠ٚىييييْٛ  ريييي

               ػٍٟ دسا٠خ ثٙب                           اٌؼب١ٍِٓ ثبلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ 
 4 نعم 3311 963199 494 4 4 33 22 443 235

                                    ٚعيييٛد ١٘بويييً رٕظ١ّ١يييخ ِشٔيييخ ِٚزٕبعيييجخ ِيييغ  31

                               ِزطٍجبد الاداء ٚلبثٍخ ٌٍزط٠ٛش .
 21 نعم 3313 943979 419 9 9 25 4 477 233

                                     ٠ٛعيييذ ٔظيييبَ ِزطيييٛس ٌٍغيييٛدح اٌشيييبٍِخ ٠غيييبػذ  50

                                       اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ .
 26 نعم 3374 143719 474 34 34 21 6 441 221

                                       اٌزى١يييف ِيييغ اٌّزغ١يييشاد ٚاٌزؾيييذ٠بد اٌذاخ١ٍيييخ  50

                             ٚاٌخبسع١خ ٌٍّؤعغبد اٌش٠بػ١خ.
 23 نعم 3341 933469 415 22 22 27 1 464 229

                                           اٌزخٍض ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚإٌظُ اٌّؼمذح اٌزٟ  52

                    رؾٛي رؾم١ك الا٘ذاف .
 3 نعم 3391 993319 522 1 1 7 4 516 246

                                  اوزغييييييبة اٌؼييييييب١ٍِٓ اٌّٙييييييبساد ٚاٌّؼييييييبسف  51

                   اٌظش٠ؾخ ٚالاعشائ١خ 
 6 نعم 3391 973739 511 3 3 31 21 441 237

54 
            بٌّذ٠ش٠ييخ لٞ                              رييٛافش إٌؼييظ الاداسٞ ٌٍؼييب١ٍِٓ ث

                               ظ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشئ١ظ ٚاٌّشىع١ٓ   ٔؼ
 27 نعم 3353 113719 445 31 31 51 35 361 17

    بسة                                    اٌؼّييً ػٍييٟ الاعييزفبدح ِييٓ إٌّييبرط ٚاٌزغيي 55

                            إٌبعؾخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ رؾغ١ٕٙب 
 5 نعم 3394 943619 515 3 3 23 7 491 241

                                         الاثزىييبس ٚاٌزغذ٠ييذ ٚالاثييذاع الاداسٞ ٌٍؼييب١ٍِٓ  56

                 ػّبي اٌّطٍٛثخ .         لأغبص الا
 22 نعم 3349 943119 416 5 5 53 32 449 224

                                          رٛافش اٌم١بدح اٌفؼبٌخ اٌزيٟ رزيٌٟٛ ٚػيغ الاعيظ  55

                                              ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠طجمٙب  اٌؼب١١ٍِٓ ٌزؾم١ك الاداء 

          اٌّز١ّض .
 24 نعم 3344 923179 444 4 4 57 34 435 211

                                        ٔشييش صمبفييخ اٌزؾييٛي اٌشلّييٟ ػٕييذ اداء الاػّييبي  51

                             ػمذ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ .        ِٓ خلاي
 1 نعم 3317 963529 496 7 7 25 4 446 236

52 
                                 ٔظيييييبَ ِزطيييييٛس رىٌٕٛيييييٛعٟ لاػيييييذاد ٚر١ّٕيييييخ 

                                  اٌؼب١ٍِٓ ثبٌلأذ٠خ ٚرم٠ُٛ ادائٙب .
 25 نعم 3379 193729 442 24 24 21 9 447 223

                                   اعييييييزّشاس اٌؼييييييب١ٍِٓ ثبلاٌزؾييييييبق ثبٌييييييذٚساد  60

      لأظّيييييخ                                 اٌزذس٠ج١ييييخ اٌخبطيييييخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ييييب ٚا

                                          اٌخج١شح اٌشل١ّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ صمً ادائُٙ 
 2 نعم 3399 993479 524 1 1 3 2 522 244

                                        ٔظييبَ ِزىبِييً ٌٍّؼٍِٛييبد ٌييذػُ ارخييبر اٌمييشاس  60

          ثبلأذ٠خ .
 9 نعم 3317 963529 496 7 7 25 4 446 236

                                         الا٘زّبَ ثؼميذ اٌيذٚساد اٌزذس٠ج١يخ ٌلأخظيبئ١١ٓ  62

    فخ                            اٌش٠بػ١١ٓ فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍ
 4 نعم 3394 993149 521 1 1 1 5 513 245

 7 نعم 3319 973419 499 5 5 25 4 412 234                                         رم٠ُٛ الاداء اٌّؤعغٟ ٚإٌزبئظ ٚالأغبصاد . 61

)ئىٚ حذ ٍب( ،  2.33-1.67)لااٗافق(  ،  1.66-1.00 -ٍقٞبط ىٞنبسث : اىَخ٘عا اىحغببٚ اىَش ح ببلأٗصاُ :

 )ٍ٘افق( 2.34-3.00
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 (7جدول )
 بالمؤسسة للعاملين المتميز الآداء ومكونات محددات) الثالثرجة المقدرة والنسبة المئوية للمحور الد

 ("الرياضية الاندية"  الرياضية
 

 831ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائية

 
 محتوى العبارة

المجموع 
 التقديرى

النسبة 
 المئوية 

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 الترتيب
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة
 اىخنشاس

اىذس ت 

 اىَقذسة

 

       الاداء        ٍنّ٘تتتتتبث  :         اىثتتتتتبّٜ       اىبعتتتتتذ

         ببلاّذٝتتتتتتتتت          ىيعتتتتتتتتبٍيِٞ         اىَخَٞتتتتتتتتض

         اىشٝبضٞت

         

 

 

64 
                                     اٌم١يييبدح اٌفؼبٌيييخ ٚدػّٙيييب ٌيييلاداء اٌّز١ّيييض 

               داخً اٌّؤعغخ .
 2 نعم 3393 943459 514 4 4 21 6 491 241

                                    اٌمييٛٞ اٌجشييش٠خ اٌّزطييٛسح ٚاٌمييبدسح ػٍييٟ  65

                               الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش ثظفخ ِغزّشح .
 3 نعم 3393 943459 514 3 3 25 4 414 239

                                      الاداسح الاعيزشار١غ١خ ٚرج١ٕٙييب الافييشاد راد  66

                    اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ .
 5 نعم 3312 943439 411 5 5 47 21 451 227

                           اٌّزطييٛسح ٚلييذسح اٌّؤعغييخ ػٍييٟ          اٌزم١ٕييخ 65

                           ِٛاوجييييييييييخ اٌزؾييييييييييذ٠ضبد ٚاٌزطيييييييييييٛساد 

               اٌزىٌٕٛٛع١خ . 
 4 نعم 3391 973739 511 3 3 31 21 441 237

                                    اٌج١ئيييخ اٌذاخ١ٍيييخ ٚاٌؼلاليييبد ثييي١ٓ الالغيييبَ  61

                             ٚالاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌّؤعغخ .
 6 نعم 3346 923669 449 1 1 41 29 444 222

          زٕيبفظ ثي١ٓ                               اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌمذسح ػٍٟ اٌ 61

                            اٌّؤعغيييييييبد ٚرميييييييذ٠ُ لفيييييييً اٌخيييييييذِبد 

             ٌٍّغزف١ذ٠ٓ .
 7 نعم 3369 173549 461 27 27 51 35 395 91

)ئىٚ حذ ٍب( ،  2.33-1.67)لااٗافق(  ،  1.66-1.00 -ٍقٞبط ىٞنبسث : اىَخ٘عا اىحغببٚ اىَش ح ببلأٗصاُ :

 )ٍ٘افق( 2.34-3.00

                       اٌجؾييييش فييييٝ اٌّؾييييٛس اٌضبٌييييش                                   (اْ إٌغييييجخ اٌّئ٠ٛييييخ لاعييييزغبثبد ػ١ٕييييخ 5              ٠زؼييييؼ ِييييٓ عييييذٚي )

             ( ؽ١ييييييش رشاٚؽييييييذ                                                        ٍحتتتتتتذداث ٍٗنّ٘تتتتتتبث اٟداء اىَخَٞتتتتتتض ىيعتتتتتتبٍيِٞ ببىَإعغتتتتتتت اىشٝبضتتتتتتٞت )

         ( ِيييب ثييي١ٓ                                               ٍحتتتذداث الاداء اىَخَٞتتتض ىيعتتتبٍيِٞ ببلاّذٝتتتت اىشٝبضتتتٞت                           اعيييزغبثبد اٌؼ١ٕيييخ ٌٍجؼيييذ الاٚي)

             ٍنّ٘تتتتتتتبث الاداء                                           %(، ،ٚرشاٚؽيييييييذ اعيييييييزغبثبد اٌؼ١ٕيييييييخ ٌٍجؼيييييييذ اٌضيييييييبٔٝ)     11.56   % :     10.61 )

    %(.     15.13   % :     16.35         ( ِب ث١ٓ)                         ىيعبٍيِٞ ببلاّذٝت اىشٝبضٞت         اىَخَٞض

   %:      10.61                                 ( ػٍيييييٝ ٔغيييييجخ ِٛافميييييخ رشاٚؽيييييذ ِيييييب ثييييي١ٓ )  61  :   31                      ٚليييييذ ؽيييييبصد اٌؼجيييييبسح سليييييُ )

                                                                      %( فيييييٝ ارغيييييبٖ ) ِٛافيييييك( ٚاٌزيييييٝ رشييييي١ش ِؾيييييذداد الاداء اٌّز١ّيييييض ٌٍؼيييييب١ٍِٓ ثبلأذ٠يييييخ      11.56

                            زذس٠ج١يييخ اٌخبطيييخ ثبٌزىٌٕٛٛع١يييب                                                         اٌش٠بػييي١خ رزّضيييً فيييٝ  اعيييزّشاس اٌؼيييب١ٍِٓ ثبلاٌزؾيييبق ثبٌيييذٚساد اٌ

                                                                               ٚالأظّيييخ اٌخج١يييشح اٌشل١ّيييخ اٌزيييٟ رؼّيييً ػٍيييٟ صميييً ادائُٙ،اٌيييزخٍض ِيييٓ اٌج١شٚلشاؽ١يييخ ٚاٌيييٕظُ 

                                                                         اٌّؼميييييذح اٌزيييييٟ رؾيييييٛي رؾم١يييييك الا٘يييييذاف ،الا٘زّيييييبَ ثؼميييييذ اٌيييييذٚساد اٌزذس٠ج١يييييخ ٌلأخظيييييبئ١١ٓ 

                                                                         اٌش٠بػيييييي١١ٓ فييييييٟ اٌّغييييييبلاد اٌّخزٍفخ،اٌزم١ٕييييييخ اٌّزطييييييٛسح ٚلييييييذسح اٌّؤعغييييييخ ػٍييييييٟ ِٛاوجييييييخ

                                  اٌزؾذ٠ضبد ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ .
 

   %:      16.35                                 ( ػٍيييييٝ ٔغيييييجخ ِٛافميييييخ رشاٚؽيييييذ ِيييييب ثييييي١ٓ )  61  :   63                      ٚليييييذ ؽيييييبصد اٌؼجيييييبسح سليييييُ )

                                                                      %( فيييييٝ ارغيييييبٖ ) ِٛافيييييك( ٚاٌزيييييٝ رشييييي١ش ِىٛٔيييييبد الاداء اٌّز١ّيييييض ٌٍؼيييييب١ٍِٓ ثبلأذ٠يييييخ      15.13

          ٞ اٌجشيييش٠خ                                                                          اٌش٠بػييي١خ رزّضيييً فيييٝ اٌم١يييبدح اٌفؼبٌيييخ ٚدػّٙيييب ٌيييلاداء اٌّز١ّيييض داخيييً اٌّؤعغيييخ ،اٌميييٛ

      .                                                  اٌّزطٛسح ٚاٌمبدسح ػٍٟ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش ثظفخ ِغزّشح
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                         شييييؼٛس اٌؼييييب١ٍِٓ اْ ِٙييييبسرُٙ   (     2017                عتتتتبٍٞت فشٝتتتتذ ٍحَتتتتذ)                          ٚرؤوييييذ ػٍييييٝ رٌييييه ٔزييييبئظ دساعييييخ 

                                                                                ٚليييذسارُٙ اوجيييش ِيييٓ اٌّٙيييبَ اٌّٛوٍيييخ اٌييي١ُٙ ، ريييشدد اٌؼيييب١ٍِٓ فيييٝ ػيييشع افىيييبسُ٘ ػٕيييذِب رىيييْٛ 

                                      س عذ٠ذح ٚراد ل١ّخ ٚرط٠ٛش ِب ٘ٛ لبئُ،                                      غش٠جخ، اْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ لارزطٍت ؽشػ افىب

           لْ اٌم١ييبدح    Gumusluoglu &  Ilsev  ( 2002     ً)                 َغتتي٘ ي٘ ٗئىغتتٞف                   ٚرشيي١ش ٔزييبئظ دساعييخ 

                                                                                                   اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب رأص١ش  ٠غبثٝ ػٍٝ  ثذاع اٌفشد داخً إٌّظّخ ،لْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب رأص١ش  ٠غبثٝ ػٍٝ 

                ثذاع إٌّظّخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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آليات إدارة الابتكار لتحقيق الآداء المتميز للطاملين بالمؤسسات 
 الرياضيظ بجمهوريظ مصر الطربيظ
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Innovation management mechanisms to achieve the outstanding 

performance of employees in sports institutions in the Arab 

Republic of Egypt 

A.M.D. Iman Muhammad Abd al-Rahim al-Ashqar 

Department of Sports Administration, Faculty of Physical Education 

for Girls, Alexandria University 

College of Science, Department of Sports Science and Physical 

Activity, University of Hafr Al-Batin, Saudi Arabia 

The research aims to know the mechanisms of innovation 

management to achieve the outstanding performance of employees in sports 

institutions in the Arab Republic of Egypt. The researcher used the 

descriptive survey method for its relevance to the nature of the research. It 

includes members of the boards of directors of sports clubs, club managers, 

and directors of departments in sports clubs. The researcher chose a 

deliberate sample of ( ) individuals from Clubs (Al-Ahly, Zamalek, Al-

Ittihad, Smouha, Ismaily, Sporting and Olympic By ( ) members of the 

boards of the aforementioned clubs and the executive managers of these 

clubs, and ( ) directors of these clubs. The most important results 

indicated that the factors motivating innovation in sports institutions 

"sports clubs" are the availability of a culture that supports innovation for 

individuals in the institution, the availability of the material capabilities 

necessary for innovation and innovation and achieving competitive 

advantage among institutions. Cooperation of employees in different 

departments to achieve excellence and achieve goals with ease. The presence 

of distinguished and highly qualified human resources. 

 

 


