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 مقدمة ومشكلة البحث:ال
 الإبييدا المؤسسيي ا الجحة ييا  عمييخ ق ييم ا ييل المجييحذ المؤسسييم اليي     يية  ق ييم  إن الإدارة

ما  فييا ل  ق ييل ال م  ييف قال فييق  قفييم تييخ ال  ييد حت الهبيير  ال ييم  قاةيي  المؤسسييا ال ييق   أ ييلح فييم 
العييحم  ن  حلمؤسسييا ميين اةييخ القصييق  الييم  الأفييراد لييد   إبداق ييام  ييا لقةييقد ةقحفييا  ال حةييا صيي   

 .( 14:  21) بدائخ م عددة قم جققا ل مقاقف الم ةددة
الم هحم ييا لج ييحم أقمييح  المؤسسييحت فييم اييق   فحق  ييح ميي  قال م ييف المؤسسييم لييق المجتقمييا 

قجحصر ب ئ  ح الداا  ا قالاحرة ا قالأدا  المؤسسم ب  ا المف ق     مخ ق ى أ عحد ةلاةا قلم )أدا  
الأفيييراد فيييم إديييحر ق يييدا    ال جت م يييا الم اصصيييا ن أدا  الق يييدات ال جت م يييا فيييم إديييحر الس حسيييحت 

فم إدحر الب ئا الاق صحد ا قالاة محق ا قالةقحف ا( ن قبرغ  ا ي مح    العحما ل مؤسسا ن أدا  المؤسسا
مف ق  الأدا  المؤسسم ق ى ل ه الأ عحد الةلاةا ن إلا أج   ا  ف قن لخ  عد مج ح لق أاي  مجفيردا، ن 
فيييحلأدا  المؤسسيييم  ا  يييف قييين الأدا  الفيييرد  ن قلا  يييف قييين أدا  الق يييدات ال جت م يييا ن لأجييي  فيييم 

 11له   مح ن  حلإاحفا إلى  أة رات الب ئا الاة محق ا قالاق صحد ا قالةقحف ا ق   ح )ال ق قا م ص ا  
 :19. ) 

ؤسسيا ل  سي ن فحق  يا الم  ا يمقم  ا  ه  ف ق ق ي      ر إلى أج     المؤسسممف ق  ال م ف  ق 
لخ لحفا العحم  ن فى  إ راكقمرقج  العمخ ف  ح قلق قم  ا جقق     امن  ال جحفسم  ق  س ن مققف ح 

ق  سيي ن العم  ييا ج ييق اجةييحف  أالادييلإفالييا  الأج ييداالمجتمييا ل عمييخ سييق ح ميين اييلا  ف يي  لييخ  أقسييح 
 . (12:  14 م ف العمخ )
إدارة ال م يف المؤسسيم  ل  ق ي فيمق  يلخ لب ير     سيألم يا لبير    ي   المؤسسيم      م فلق 

فم ب ئا  ال فق  الأقمح  ن ق فم ةم        قال رل ف ق حلعملا   الال مح الألداف   هل ل من أ    ىقلع
  ييىقالعمييخ ق  ييدفالق ييحدة قال ة ييحت ن ق  الييدقلم   المجحفسييا فييم السييق   ييىالم  دييا قالعمييخ ق الإقمييح 

دراسة تحليلية لواقع تطبيق آليات التميز المؤسسي بالهيئات الرياضية  
 2030الإداري في ضوء رؤية مصر الإبداع كمدخل إداري معاصر لتحقيق 

 طارق أحمد بهاءالدين حسيند / 

 كلية التربية الرياضية جامعة المنيا –مدرس بقسم الإدارة الرياضية 
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فييييم العمييييخ  لإبييييدا قال دييييقر قا  يييي  إلييييى ال ع السييييعمن ق    ييييلخ دقر   لاسيييي را  ة حت  ةد ييييد الاديييي  قا
   فيم المؤسسيا قم يحرل    ن جم يا العيحم  يىق العمخن ق   العحلمم    المؤسسا فم السق   ا ل  س ن ق 
ق جم يييا  لا ققمييي   نمييين إدارة ققيييحم فعييياالمج لأصييي ح  قالعقائيييد  جالجيييح    ق يييلن ق  لقيييرارفيييم ا ايييح  ا

 لا مين اي  يحقالم يفة ال جحفسي ا ل ادميابةيقدة ال الال ميح ا ن ق فم  ديقلر المجتمي  قاس ةمحرلح  لاقحت الع
ال م يف   رمعيح  ل دب ي  يىق العمخن ق  الققة لدى المجتما مصحدر فع خق  غلا قاس    حت  حلعم  الإدارة

ةيرا ال م يف    ق يل ايلا جقق ا فم أدا  المؤسسان مين   اجق قا  دا  فم المؤسسحت   المجحفسيا  رقح قا 
 .( 23ن  22:  13) فم المجتما
قاليي    عجييى بةييقدة فييى الألف ييا الةد ييدة ال م ييف المؤسسييم ميين الا ةحلييحت ال ييم بييرفت   عييد 
؛   ي   ال هيحل ف قالإجةيحف فييم الققيت الم يدد ق  سي ن السييمعا قالصيقرة ال لج يا ل مؤسسيياالأدا  ق ق

دارة  لييي لك ميييح  لفيييخ قيييدرة المؤسسيييا ق يييى المجحفسيييا قفليييحدة الإج حة يييا ق  الرليييحدة قال م يييف فيييم الأدا  قا 
 فسيييعىققيييدر  ح ق يييى ال ديييقلر قالإبيييدا  ن  المؤسسييياالعم  يييحت   يييلخ  ايييمن الاسييي مرار فيييم  م يييف 

الفعيح  قالال يفا   يحدراك  الاسي را  ةماس غلا  الفر  ال حسما ال ى  س ق ح ال اد     إلى  حت المؤسس
 . (24:  3)الأدا  المصحدر قال ر  ق ى  قلفح اال دف  قاقحرؤ ا م  رلا  سقدلح 

 الإسيي را  ة االمؤسسييحت الم م ييفة بقةييقد قييحدة مبييدق ن قييحدرلن ق ييى قايي  الاديي   ق  تييى
قالم ييحرلا ق ةسيي د القيي   ال ييم   بجحلييح  ن سيي قبخ ميين اييلا  ا ييل ةقحفييا ال عييحق قالبييرامج قاس  ييراف الم

ن ق بجيم ةقحفيا  المجتما مةخ الصد  قالإالا  قالجفاليا قالعيد  قال يفحف ا قالمسيؤقل ا  ةيحه المة مي 
 ييدق  إج ييحم الأفلييحر الةد ييدة ق  مييخ المسييؤقل ا  ةييحه العييحم  ن فييم المؤسسييا قليي لك  ةييحه المة ميي  

 . (43 : 18) قادم  
ق ع بر مقاق  الإبدا  الادارى من المقاققحت ال م جحلت ال محمح، لب را، من قبيخ الم  مي ن 
قالإدارلييي ن فيييم المةيييحلات الإدارليييا الما  فيييا ن إ  اجييي   عيييد القسييي  ا الق  يييدة ل  ق يييل أليييداف العميييخ 
  حلمجتمييحت ن فاييلا، قيين أن الإبييدا   عبيير قيين مسيي ق  ال قييد  ال اييحر  قالاق صييحد  لةم يي  الييدق 
الم قدما قالجحم ا ق ى  د سقا  ن قمن لجح جةيد أن غحلب يا المسيئقل ن الإدارلي ن  ما  يف مسي ق ح    
الإدارلييا  عدييقن مقاييق  الإبييدا  الادارى قالعقامييخ المييؤةرة ف يي  الألم ييا القصييقى ن جتييرا، لان إبييدا  

 ( .36:  8)إدار    مح لق إلا اجعلحس للإبدا  الفرد  داا  ح 
ب ئا   قافر   د    قال   ال غ  رات الم لا قا م  ل  ةحق   أسحس ،ح قحملا،  دار  الإ الإبدا  ق عد 

أن  ق يى ال يق  قالميد رقن  الإدارة ل يح   أةمي  م أصي ا م ةيددة ن فقيد  تيحلرة مجي  ق ةعيخ   ةع  إدارلا
قالس حسي ا  قالاة محق يا الاق صيحد ا ال غ يرات   فراي ح م  يا  حةيا للإبيدا  الإدار   المجتميحت   حةيا

  ع  ي ح المجتميحت  ال يم قالمعقيدة الم غ يرة التيرقف إليى  حلإايحفا المة مي  فيم قالةقحف يا قغ رليح

 ( .87:  1المعحصرة )
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 إج يحم   ق يل  قيقد إليى قالمقايقق ا ال ا  يا العقاميخ مين م هحم يا ق يدة قين ق يحرة قالإبدا 
 قالم يللات  للأفليحر ال  يق  الةد يدة إ ةيحد  فيم  سي   قالةمحقيا الفيرد  مين ق ميا  ق ةد يد قأصي خ

 .( 18:  16) قالمجحلج
لميقادن  قاليققم ل م يللات    سيس  أجي    قم  يا الإبدا  "   Torrance " تورانسق عرف 

 قصي حغا ن قال جبيؤ   يق  قين قال  ي   المع قميحت  فيم قاليجق   الاجسيةح  ققيد  قالةغيرات  الايعف

 ةد دة ار  حدحت  أق   ق  إلى ال قصخ أةخ من ص حغ  ح قا قحدة  الفرا حت  قاا  حر ن فرا حت ةد دة
 .( 46:  27  ) للَآارلن  الج حئج  قص خ أق قجقخ الم قافرة  حس ادا  المعد حت 

 مجي ج ادميا أق أق ممحرسيا أق فليرة ت يقر ق   يح   ر ي   ال يم العم  يا الإدار  ليق قالإبيدا 
 قفيم  عي   المجتميان فيم العحم  ن قبخ من  بج   ة  قمن القرار أص ح   قبخ من  بج    ملن ةد د 

 قملقجح  ح أق العمخ  ب ئا فم ال غ  ر من جق  إ دا   العم  ا ل ه ق ى   ر    .ق     فرا   الأ  حن
 .( 77:  12) "المجتما  مارةحت  فم ق حل حلم المجتما قم  حت  فم

أميح   . الإدار   ن قالإبيدا   الفجيم  الإبيدا   : لميح  الإبيدا   مين  جيقق ن  بي ن  ال ح ة ن   ع   م ف  ققد 
  ع يل   ميح  قليخ  المجتميا  ال يم  سي ادم ح  ال قج يحت  فيم   غ  يرات    يمخ  فإجي   الفجيم   حلإبيدا     ع يل  ف ميح 

الإبيدا    أميح  ة يدة  قايدمحت  مج ةيحت   ديقلر   يؤد  إليى  ال يم  العم  يحت  فيم  الةد يدة  قالعجحصير  بج يحد ح 
  العميخ   صيم    قا قيحدة  قالققاقيد  ن  ال جت ميم  جيح  قالب  ن  ن قالأدقار  الإةيرا ات    ايمن  فإجي   الإدار  
قال فحقيخ   الأفيراد  بي ن  العلاقيحت    سي ن  إليى    يدف  ال يم  الإبداق يا  الج يحدحت   حلإاحفا إليى  (  )القت فا 
 ( . 17:   1)  المجتما  ب ح  المعج ا  الألداف    ق ل  إلى  القصق    غ ا  ف مح ب ج   

م دييييا أسحسيييي ا فييييم مسيييي رة ال جم ييييا ال ييييحم ا فييييم مصيييير  ييييرب   2030 مةييييخ رؤ ييييا مصيييير 
ال حار  حلمس قبخ ق س     إجةحفات ال احرة المصرلا العرلقا ن ل بجم مس رة  جمق ا قاا ا لقدن 
م قد  قمفدلر  سقده العدالا الأق صحد ا قالإة محق ا قُ ع د إ  ح  الدقر ال حرلام لمصر فم الرلحدة 

 م ا ن لمح  مةخ اردا الدرلل ال م  سي  دف  عتي   الأسي فحدة مين المققميحت قالمفا يح ال جحفسي ا الإق 
ن ق عمخ ق م  جف   أ لا  ق دلاقحت ال ع  المصر  فم  قف ر   حة لائقيا   يحة لرلميا ن فيم تيخ 

 ( .2:  6قالعحلم ا )     الترقف الرالجا ال م  ع   ح مصر  أ عحدلح الم   ا قالإق  م ا 
ق ييم سيي هقن مصيير الةد ييدة  ات اق صييحد  جحفسييم قم ييقافن  2030ققييد جصييت رؤ ييا مصيير 

قم جييق   ع مييد ق ييم الاب هييحر قالمعرفيي  ن قحئميي  ق ييم العدالييا قالاجييدمحم الاة مييحقم قالم ييحرلا ن ات 
جتح  ا لقليقةم م يفن قم جق ن س سيمر ق قحرليا المليحن قالاجسيحن ل  ق يل نال جم يا المسي داما قلجرقيم 

 ( .6:  23  حة المصرلن )بةقدة 
دقلا فم العحل  فم مؤ ر ال جحفس ا العحلم يا ن قمين  30لمح  سعم مصر ل هقن من أفاخ  

الفسيييحد                            دقلييا فييم ملحف ييا 30اق صييحد فييم العييحل  قميين افاييخ  30اهبيير 
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(sdsegypt2030.comق رب  ألداف إس را  ة ا ال جم ا المس داما فم مصر . )          ألداف 
:  17) 2015ال ييم اق ج  ييح الةمع ييا العحمييا للأميي  الم ةييدة فييم سيي مبرر  2030ال جم ييا المسيي داما 

54. ) 
ققد  بجيت لي ه الاسي را  ة ا مف يق  ال جم ي  المسي داما لإديحر قيح    يدف اليم   سي ن ةيقدة 

( ن 2018لييقفرا  ال  ييحه فييم الققييت ال حايير ن ق مييح   فييل  قييق  الاة ييح  القحدمييا )رئحسييا مة ييس ا
 ق  مخ الإس را  ة ا الأ عحد الةلا  ل  جم ا المس داما       مخ ق م مح   م :

ال عد الاق صحد  : ق ا  م قر ال جم ا الاق صحد ا ن قم قر الدحق  قم قر المعرفا قالاب هيحر  -1
 قال    الع مم ن قم قر الةفحف ا قلفح ة المقسسحت ال لقم ا . 

 ال عد الاة محقم :ق ا  العدالا الاة محق ا ن قالص ا قال ع    قال درل  ن قالةقحفا . -2

 ( .15:  15( )65:  20ن قم قر ال جم ا العمراج ا ) ال عد الب ئ : ق ا  م قر الب ئا -3

 مةييخ احرديا درليل لمسيي قبخ  2030رؤ يا مصير  –أصي  ت إسي را  ة ا ال جم يا المسيي داما 
مصر ن ق عت  الاسي فحدة مين إملحج يحت مصير قم فا  يح ال جحفسي ا ن ق عميخ ق يم إقيحدة إ  يح  دقرليح 

 ( .35:  22 مصرلن )ال حرلام فم رلحدة الإق    ق قف ر   حة لرلما ل
قلقد اق مدت الدق  الأقاح   حلأم  الم  دة ن قمين ب ج يح مصير ن اديا ال جم يا المسي داما 

( فييم قمييا  حرلا ييا أمم ييا  قافقييت الييدق  اييلا  الامسييا ق يير قحمييح، المقب ييا ميين 2030 - 2016)
قمحئييا اييلا  إدييحر  ييحمخ ةييحم   ييق   جف يي  ليي ه الألييداف الةد ييدة قال ييم  ايي  سيي عا ق يير لييدفح، 

ق سييعا قسيي قن غح ييا ق جدبييل ق ييم الةم يي  ن ق سييعى ل  ييد الة ييقد ل قاييح  ق ييم الفقيير قالةييق  فييم 
لييخ ملييحن قملحف ييا أ ييلح  قييد  المسييحقاة بيي ن الةجسيي  ن ن ق مليي ن الجسييح  قالف  ييحت بييدق  العييحل  ن 

قاردلييح قليي لك المسييحقاة ف مييح بيي ن الييدق  ق مح ييا  قييق  الإجسييحن قلفحلييا ال مح ييا الدائمييا لييلأر  قم
الدب ع ييا ق   ئيييا التيييرقف المجحسيي ا ل جميييق الاق صيييحد  المسييي دا  قالمدييردي ق عفليييف الاب هيييحر ق يييقف ر 
لا  العمخ اللائل ق مح ا ال دلقر الب ئم م  مراقحة مس ق حت ال جم يا قالقيدرات القدج يا   يت  يعحر  

 Leave no one behind  (4  :19. )ا  ا د   ا ف قن رل  ال جم 
 ن حلأمج حت   ل   ق  لاق    تاال م ف المؤسسم ل س قل د الح سبل   ة م لجح أن  قمن الا  م
  يي   ن   بةم يي  مسيي ق ح المؤسسييحت الرلحايي ا فييم    ن ة ةييا ميين لحفييا العيحم  ييقد بيخ    ييحم إلييى ة

  ييىق لإجةييحفقا الأدا رفيي  مسيي ق حت   ييدفب الأفييراد  قت ييف لحفييا   ييى عمييخ ق لاجتحمييح، م هييحم  ع بيير
 صيرإةير ق المؤسسيحت الرلحاي ا   يح قاة  ال يم  ايغقدحت ن   ي  أن ال  يد حت قال  المس ق حت   أق ى

قال  ل  ييييا  قالاق صييييحد االعحلم ييييا ميييين الجح  ييييا الس حسيييي ا    الم سييييحرقا فييييم السييييق  قال  ييييقلات العقلميييا 
  يييىق فيييح فيييم ال  لاق محدليييحالأسيييحل    ايييخال  ييي   حسييي مرار قييين أف ايييرقرة قليييدت  اقال هجقلقة ييي
قالقصق  إلى أفاخ مس ق  إبيداقم  عميخ لم فة  جحفس ا  فق  ال   لقال م ف قال م   ق  دةالةق مس قى  

ق ييم ال  ييح  برليي  ال قييد  قالقصييق   مصييرجح ال ب ب ييا إلييى مصييحف الييدق  الم قدمييا فييم تييخ قةييقد 
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رؤ ييا إسيي را  ة ا  جمق ييا مسيي قب  ا ل قصييق  إلييى الرقييم قال قييد  فييم  يي م مةييحلات ال  ييحة ق ييحلأا  
 المةح  الرلحام .

حل م ف المؤسسييم ميين أةييخ ال ه ييف ميي  الب ئييحت  يي لال مييح ققييد اق اييم ليي ا الأميير اييرقرة ا
مقاه ا ال دقر قال قد    لخ     اقم    خمن أةخ  س لإدارلاالمققمحت ا لاكالسعم إلى ام ق   الاحرة ا

 المؤسسيا الرلحاي ا  يحالجيحدرة قال يم   م ي  ب ل جت م ياا  صحئ   حلا  قل لك الال مح ن    مم ف قمس مر
ن  مين أةيخ  عفليف ال قيد  قال ديقلر فيم المؤسسيا ليحإدارة مقارد   يىق قيحدرة   حقال م  ةع افم المجحفس

ألييي  اصيييحئ  ال م يييف المؤسسيييم ال رل يييف ق يييى العم  يييحت ال يييم  قصيييخ ل  م يييف مةيييخ قم  يييحت  قمييين
لعييحم  ن ل قصييق  إلييى ال  سيي ن المسيي مر قفرلييل الةييقدة ق  يية   الإبييدا  قالاب هييحر ال ييم  ييدق  أدا  ا

 . ة اأفاخ الج حئج من أةخ   ق ل المجحفسا الداا  ا قالاحر 
 ايلا   مين  ق ليك  قم  يح ن  مةيح   قالسيبل فيم  قال فيق   ال م ف  ل  ق ل  المؤسسحت  قس  ا  الإدار   الإبدا    جم ا  ق عد 

قالاسي را  ة حت    ديقلر الادي   قين  فايلا،  ققم  يح، ن  ق م يح،  ابرا  يح  قصيقخ  قفليحدة قيدرا  ح  ال  يرلا  الهيقادر   جم ا  ق ى  العمخ 
 الإبيدا     ية    ال يم  الب ئيا ال جت م يا   يقف ر  مي   العميخ ن  قأسيحل   قدير   المؤسسيحت الرلحاي ا ن  أليداف  ل  ق يل  اللافميا 

 .قال م ف   فر  الإبدا   من   ق خ جسب ح،  ل ه العجحصر  من  قجصر  إغفح   لأن  ؛  قال ةد د 

 تيرقف  قين  مين الأ يقا    يح    يأ    ملين فصي  ح  لا  الإبيدا   اصيحئ   السيحبل  سي ج ج أن  الاسي عرا   قمين 

 أمرا،  المؤسسا الرلحا ا  عد  الب ئ ا قل لك  الاصحئ   قب ن  ب ن الإبدا   ال قافل  أن       المؤسسحت الرلحا ا قب ئ  ح  ققاق  

الإدارليا    يحلجت   الم  ديا  الب ئيا  ال يم   يدد  ل مؤسسيحت الرلحاي ا ليم  الإدارليا  الب ئيا  قأن  ن  رفي  الإبيدا   أق  لقبيق   ايرقرلح، 
ق يى الإبيدا  ق حل يحلم القصيق  إليى   سي ب ا  أق   يأة رات إ ةحب يا  ل يح   ليقن  الب ئيا  حل يحلم  قلي ه ن   المؤسسيحت ققاقع يح  لي ه  فيم 

 . أفاخ أدا  ق م ف مؤسسم ل   ئحت الرلحا ا  

ن قميد     أفليحر قاق را يحت العيحم  ن   الق حدة الإبداق ا ق ى العد د من الممحرسحت ال م  بجيى ق يى الال ميح    ق ر هف 
ةسقر ال قاصخ مع   قب  الةقا ف    قاس ةمحر الترقف ال م  سحقد ق يى ال ديقلر قالإبيدا  قا يل مجيحذ إبيداقم ق   ئيا  
الترقف ل   س ن المس مر ق دب ل الةقدة قالال مح   حلعحم  ن قالجتر إل    ق ى أج   من ألي  الميقارد ال  يرلا ق ديقلرل   

 .   ال درل  قالال مح   أفلحرل  ق  ة ع ح   من الا  
قجتييرا ل قةيي  ال ييد   ل دقلييا قسييعم الق ييحدات لب ييقس مصيير أفاييخ المسيي ق حت ق لييك ميين اييلا   قةيي  القييحدة  
الس حس  ن ج ق ب قس مرا خ ال قيد  قالرقيم قال م يف قالإبيدا  ن بيدأت مصير فيم ال  يق  مين الادي  الامسي ا إليم الادي   

إصيييدار الجسييياا القدج يييا لإسييي را  ة ا    ( ن مييين ايييلا  2030  -  2016الإسييي را  ة ا ال يييم  م يييد لامسيييا ق ييير قحميييح، ) 
ال جم يييا المسييي داما ن قليييم أق  اديييا إسييي را  ة ا  ع يييدة الميييد  قال يييم   مح يييم مييي  الأليييداف الإجمحئ يييا العحلم يييا ل  جم يييا  
المسيي داما ال ييم أد ق  ييح الأميي  الم  ييدة ن قلعييخ أليي  مييح  م ييف الاديي  الإسيي را  ة ا قيين الاديي  الامسيي ا لييق  اييم ج ح  

الأدا  الهم ا قال م  س خ قم  حت م ح عا مدى ال قيد  الم يرف فيم   ق يل المسي  دفحت قمين ةي  قم  يحت  لمؤ رات ق حس  
 الم حس ا قالمسح لا . 
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قمين ايلا  سيعم مصيير إليى مقاه يا لي ا الرليي  مين ال قيد  ن جيحد  فاحمييا رئي س الةم قرليا  ايرقرة قايي   
ل دب ل ن ققيد  ايمجت الإسي را  ة ا القدج يا ق يرة م يحقر  ققاقد ل  ك الإس را  ة ا قارقرة السعم ل  ق ق ح الا  ف رة ا 

رئ سيي ا  غدييم أ عييحد ال جم ييا المسيي داما الةلاةييا الاق صييحد ا قالاة محق ييا قالب ئ ييا ن   يي    يي مخ ال عييد الاق صييحد  ق ييم  
ال لقم يا ن أميح    م حقر ال جم ا الاق صحد ا ن قالدحقيا ن قالمعرفيا قالاب هيحر قال  ي  الع ميم ن قال يفحف ا قلفيح ة المؤسسيحت 

ال عد الاة محقم ف  ي مخ ق يم م يحقر العداليا الاة محق يا ن قالصي ا ن قال ع ي   قال يدرل  ن قالةقحفيا ن قأا يرا، ال عيد الب ئيم  
ق   مخ ق م م قر  الب ئا قال جم ا العمراج ا . قُ ةر  م حقلات ال  د    حل ح، ق م قد  قسح  فم م حقليا ل   يل أهبير  

ن قل س  خ بجح  ققاقد الب حجيحت ق سيح  المؤ يرات    SDGsالمس داما    ا لداف الإجمحئ ا العحلم ا ل  جم  من الا سح  م  الأ 
 لأغرا  إقداد  قحرلر الم ح عا ق ق    الأدا  سقا   حلجس ا للإس را  ة ا القدج ا . 

  ة حت  من الا  اديلا  ال ح ي  ق يم الدراسيحت السيح قا قةيد جيدرة الدراسيحت ال يى  جحقليت   يك الاسي را ق 
آل ييحت  فييم المةييح  الرلحاييم ن ق حل ييحلم اسيي ةحر دافع ييا ال ح يي  ل ق ييح  ب  ييك الدراسييا لم حقلييا ل     ييخ قاقيي   دب ييل  

الإدار  قاحصا فم  الإبدا   ال م ف المؤسسم  حل  ئحت الرلحا ا قال    عد من المدااخ الإدارلا المعحصرة ل  ق ل  
 .     2030قالقصق  إلى مصحف الدق  الهبر     ق  قح   تخ قا  ادا إس را  ة ا  جمق ا لمصر  

 هدف البحث :
  ييدف ال  يي  ال ييحلم إلييى الق ييح  بدراسييا       ييا ل  عييرف ق ييم قاقيي   دب ييل آل ييحت ال م يييف 

الإدار  فيم ايق  رؤ يا مصير الإبيدا  المؤسسم  حل  ئحت الرلحاي ا لميداخ إدار  معحصير ل  ق يل 
 ن ق لك من الا  ال عرف ق م : 2030

 الإبدا  قالاب هحر .ةقاج   م ف الأدا  ال  غ  ى لعجصر فعح  ل عفلف آل حت  -1

آل ييييحت  م ييييف الأدا  الاسيييي را  ةم المبجييييم ق ييييم   سيييي ن البج ييييا ال    ييييا للار قييييح  بةييييقدة ال  ييييحة  -2
 الرلحا ا قال  حب ا .

 دق  ققاقد  م ف الأدا  الادمم ل  ق ل أ عحد ال جم ا المس داما ل   ئحت ال  حب ا قالرلحا ا . -3

   البرامج قالأج دا الرلحا ا .ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا -4

اسي را  ة حت  م ييف الأدا  المع قمييح م قال هجقلييقةم لارةييح  م ييحدي ال قلمييا فييم ال  ئييحت ال يي حب ا  -5
 قالرلحا ا .

 برامج  م ف أدا  العجصر ال  رى ق مل ج  من الم حرلا الاة محق ا لهحفا فئحت المة م  . -6

 
 تساؤلات البحث : 

   ى لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر ؟مح ةقاج   م ف الأدا  ال  غ -1

مييح آل ييحت  م ييف الأدا  الاسيي را  ةم المبجييم ق ييم   سيي ن البج ييا ال    ييا للار قييح  بةييقدة ال  ييحة  -2
 الرلحا ا قال  حب ا ؟
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مييح قسيييحئخ دقيي  ققاقيييد  م ييف الأدا  الايييدمم ل  ق يييل أ عييحد ال جم يييا المسيي داما ل   ئيييحت ال ييي حب ا  -3
 قالرلحا ا ؟

 ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا ؟ مح -4

مييييح اسيييي را  ة حت  م ييييف الأدا  المع قمييييح م قال هجقلييييقةم لارةييييح  م ييييحدي ال قلمييييا فييييم ال  ئييييحت  -5
 ال  حب ا قالرلحا ا ؟

 م  ؟مح برامج  م ف أدا  العجصر ال  رى ق مل ج  من الم حرلا الاة محق ا لهحفا فئحت المة  -6

 المصطلحات المستخدمة في البحث : 
  : المؤسسي التميز

ميين اييلا   قت ييف القييدرات قالمييقارد    أدائ ييح ال ييى  ةعييخ المؤسسييا م م ييفة فييى    الأج ييدا   ييك    لييق 
 ( . 6:    21) المجحفس ن     حقم قن    قمجفردة  ةع  ح م فققا      لخ  قت فح فعحلا قم م فا   الم ح ا 
 :    الإبداع 

لاسي ادا  ال فل ير قالقيدرات العق  يا    الأفيراد مةمقق  من    أق ل فرد    ال ا م ق ى المس قى    إجسحج ا لق م حقلا  
ةد يدة لي   سيبل قان اسي ادمت مين قبيخ    أفليحرا قال لج ا قمح      ب ح من مؤةرات قم غ رات ب ئ ا فى الق ح  ب قيد    

 .   ( 204:    9ق  س  ب  ق ل المجفعا ل فرد قالمجتما قالمة م  ) 
 :    2030رؤية مصر  

لم اسي را  ة ا ل  جم يا المسي داما  يحرك ف  يح مةمققيا مين الابيرا  الأهيحدم  ن قممة يم القديح  الايح   
قالمة مييي  الميييدجم قممة يييم اليييقفرات الما  فيييا قالمجتميييحت ال جمق يييا قال مقل  يييا الدقل يييا ن ققيييد  بجيييت مف يييق  ال جم يييا  

 م ةلاةا أ عحد رئ س ا   مخ ال عد الإق صيحد   المس داما لإدحر قح  ل  س ن ةقدة ال  حة ن من الا  الار هحف ق 
قال عد الاة محقم قال عد الب ئم ن لمح  ر هف الإس را  ة ا ق م مفحل   الجمق الإ  قائم قالمس دا  قال جم يا اللإق  م يا  

قسييد    الم قافجيا  ميح  ؤليد م ييحرلا الةم ي  فيم قم  ييا البجيح  قال جم يا . ق راقييم لي ة الإسي را  ة ا مبييدأ  هيحفؤ الفير  
-2:    10الفةقات ال جمق ا قالإس ادا  الأمةخ ل مقارد قدق  قدالا أس ادام ح  مح  امن  قق  الأة ح  القحدميا ) 

4 . ) 

 الدراسات السابقة : 
بي ن الإبيدا  الإدار  قال م يف المؤسسيم    العلاقيا (  عجقان    21( ) 2020ص  م ق سم   )   مصدفم   دراسا    . 1

  الإدار  قاس  دفت الدراسا ال عرف ق ى العلاقا ب ن کخٍ من الإبدا   ن        حلمدارس الرلحا ا  م حفتا المجقف ا 
ن   مةيخ مة مي  ال  ي  فيى  القصيفم  الميج ج     حسي ادا   حلميدارس الرلحاي ا ن ققيح  ال ح ي     المؤسسم قال م ف  

الرلحا ا بجحت قمدرسا مجقف الرلحا ا بج ن ن    الهق    ا المجقف ا قل  مدرسا  ب ن المدارس الرلحا ا  م حفت 
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( فييردا،  20( فييردا،  يي   قسيي م   إلييى قييدد ) 111ال ح يي  ق جييا ال  يي   حلدرلقييا الع ييقائ ا قب يي  قييددل  )   قأا ييحر 
ت ال  يي   ال ح يي  فييى ةميي  ب حجييح   قأسيي اد  ن  لع جييا أسحسيي ا  ( فييرداَ  71ن ققييدد ) الع م ييا  معييحملات  ال لإ ةييحد  

قلحجت من أل  الج حئج  من  صم   ال ح   ن    المؤسسم ل  م ف    الإدار  قاس محرة اس ب حن للإبدا     اس محرة اس ب حن 
قم يحقر ال م يف المؤسسيم مميح    الإدار  قلاقا معجق ا درد يا  ات دلاليا إ صيحئ ا بي ن م يحقر الإبيدا   لجحك  

قت يرت ق يى القةي  الأمةيخ ک ميح   قيل ال م يف المؤسسيم    الإدار   د  ق ى أج  ک مح  قفرت قجحصر الإبدا   
 .    الرلحا ا فم م حفتا المجقف ا   لمدارس  ح 
مؤ يييرات الاق صييحد المعرفييم فيييم الةحمعييحت المصيييرلا  (  عجييقان    2( ) 2019  )   أ مييد فيييح ف أ مييد    دراسييا    . 2

مؤ رات الاق صحد  قصف  ي قاس  دفت الدراسا       2030 ا دراسا قصف ا ل  ق ل ألداف رؤ ا مصر  ال لقم 
ق      يييح د قيييح، لأ يييد  الإ صيييحئ حت الدقل يييا ن قميييد   دب يييل  المعرفيييم فيييم الةحمعيييحت المصيييرلا ال لقم يييا  

لمامقن(  )    خ ا   ققد اس اد  ال ح   المج ج القصفم ن    2030مصر  الألداف الاس را  ة ا فم تخ رؤ ا  
ن ق يي  الاسيي عحجا  حل قييحرلر الإ صيييحئ ا الدقل ييا الم مة ييا فيييم  قرليير ق ييحس مة مييي  المع قمييحت للا  ييحد اليييدقلم  
للا صحلات ن ق قرلر برجحمج الأم  الم  دة الإجمحئم قمؤسسا م مد بن را د آ  مل ق   يق  مؤ ير المعرفيا  

ن ق قرلر الة ح  المرلف  المصر      Worl Bankالعحلمم ن قمؤ ر الاب هحر العحلمم ن قمؤ ر البجك الدقلم  
ن ق قييحرلر قفارة ال ع يي   العييحلم    2030ل  عبئييا قالا صييح  ن ق قييحرلر رئحسييا الييقفرا  المصييرلا ن قرؤ ييا مصيير  

  ( 100.93 مقييدار )   2018قين قيح     2017المصيرلا ن  قلحجيت مين أليي  الج يحئج فليحدة الجيح ج الم  ييم قيح   
  ن ق ي د  2017جسيما قين قيح     3.774.979 مقيدار    2018مصر قح   م  حر دقلار ن فلحدة قدد سلحن  

  ن قلي ا فليحدة مؤ ير المعرفيا ن  2017( قين قيح   0.005  فلحدة دل خ ال جم يا ال  يرلا  مقيدار ) 2018قح   
ن لميح    2017قيح     131مين    95  ق  2018قيح     134مين    99    لحن  ر  ي  مؤ ير المعرفيا  مصير  

ن قلحجيت ق ميا ال ع ي      2018ق    2017ع قميحت قالا صيحلات ايلا  قيحمم   لا ل ة حت ق ما  هجقلقة يح الم 
( ن لميح  ي د  0.4  ن   ي  ليحن  مقيدار ) 2018أق ى مين قيح     2017العحلم  مؤ ر المعرفا العحلمم قح   

 . (  0.7  فلحدة فم ق ما ال    قال دقلر قالاب هحر  مقدار ) 2018قح   
فى  ع   ال جت مم  الادارى ققلاق   بجم  المجحذ    ن   الإبدا  (  عجقا 7( ) 2018  )    سجت قبد السلا  دراسا     . 3

قالمجييحذ    الإدار    الإبيدا  اسيي  دفت الدراسيا ال عيرف ق ييى العلاقيا بيي ن  ق ن       المؤسسيحت الرلحاي ا دراسييا مقحرجيا 
  ن  م حفتيييا ال يييرق ا    مراهيييف ال ييي ح (   –الرلحاييي ا    الأجد يييا  عييي     –ال جت ميييم فيييم )رقح يييا  ييي ح  الةحمعيييا  

   عيي    –  الةحمعييا ق ييى ق جييا ق ييقائ ا ميين العييحم  ن فييى )رقح ييا  يي ح     القصييفم ال ح ةييا المييج ج    اسيي ادمت 
ل دراسا ن    لأداة الاس ب حن    اس محر م مراهف ال  ح (  م حفتا ال رق ا ن قاس ادمت ال ح ةا    –الرلحا ا    الأجد ا 
فييى  عيي  المؤسسييحت  ال جت مييم  الادارى قالمجييحذ    ا  الإبييد ج ييحئج قةييقد قلاقييا درد ييا بيي ن  ال   أليي    ميين   قلحجييت 

 .   الرلحا ا  م حفتا ال رق ا 
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 عجيييقان   الاسييي قرار اليييقت فم ققلاق ييي   حلإبيييدا  الادارى ليييدى  (  24) (  2018)   قفيييح  م ميييقد سيييحل          دراسيييا  . 4
قرار القت فم  إلى ال عرف ق ى العلاقا ب ن الاس    الدراسا    دفت قاس  ن  العحم  ن  مراهف ال  ح   م حفتا المج ح    

 حسي ادا     القصفم   اس ادمت ال ح ةا المج ج ق   قالإبدا  الادارى لدى العحم  ن  مراهف ال  ح   م حفتا المج ح ن 
ةرا ا     مة م  ال    فى العحم  ن  مراهف ال  ح   م حفتا المج ح    قل مةخ ن  أس ق  المس  الم داجم بادقا   قا 

ن    م ق  قال ح   لإدارات ال  ح  ال حل ا )العدقة ن مغحغا ن بجى مفار ن مدحى ن سمحلقط ن المج ح ن أبق قرقح  ن  
ال يحل   ( فردا، ن ققد قحمت ال ح ةا  حا  حر الع جا  حلدرلقا الد ق ا الع قائ ا ق 2653ققد ب   قددل  )   د رمقاس( 
الاس ب حن لأداة    اس محرة ال ح ةا    اس ادمت ن ق   من مة م  ال      % 25( فردا، بجس ا مئق ا ب غت  654ققام ح ) 
   دجم مس ق  الإبدا  الإدار  لدى العحم  ن فم مراهف ال  ح   م حفتا المج ح ج حئج  ال أل   من  قلحجت    ل دراسا ن 

مييخ لأن  قفليي  الملحفييات  اايي  لم ح ييحة أ يياح  ق ييى  جتييح  الملحفييات قال ييقافف لا  مةييخ دافعييح، قق ييح، ل ع ن  
 سح  أ اح  آارلن ن المر   لا  فى  م د  حت ال  حة الأسحسي ا مميح  ةعيخ المقتيف  مرليف ال ي ح  لا  

 .        ب  ه القت فا 

ن     المؤسسييم قدقره فييى   ق ييل ال م ييف    الق ييحد    الإبييدا     عجييقان   (  5) (  2017)   صييلاح سييحل        أمييخ   دراسييا  . 5
)دراسا م داج ا  حل دب ل ق ى    المؤسسم   ل م ف فى   ق ل ا الق حد     الإبدا  ت الدراسا ال عرف ق ى دقر  اس  دف ق 

( مفرده من  325ق ى ق جا ققام ح )   القصفم ال     م اس ادمت ال ح ةا المج ج  ن ق (  المصرفم   الأقمح  قدح   
( من العملا  قلحجت الع جا ق قائ ا د ق ا  384)   العحم  ن ققدد   فئا ( مفرده من  382الع  ح ققدد )   الإدارة   فئا 

  الإبدا  ن  أ ج حئج  ال   من أل  ل دراسا ن قلحجت    لأدقات ن قاس ادمت ال ح ةا اس محرة الاس ب حن قالمقحب ا ال اص ا  
  الع  ييح قالعييحم  ن  حلمصييحرف   الإدارة   أقاييح  ميين قة ييا جتيير    المؤسسييم ق ييى ال م ييف     ييأة ر معجييق  ليي     الق ييحد  

ن  ل عميلا  فيى المصيحرف    لمقدميا ق ى   س ن ةيقدة الادميا ا    أة ر معجق  ل     الق حد    الإبدا  قان  ن  المصرلا  
 .   المؤسسم ال م ف    أ عحد   لأ د  ؤةر   لخ لب ر ق ى المعرفا    الق حد    الإبدا  قان  

  ال م ف المؤسسم )الاب هحر  عجقان   رقائ  الممحرسحت فم قحل   (  19) (  2015)       ل سن قبدالله  ح  ق       دراسا  . 6
اسييي  دفت الدراسيييا اله يييف قييين رقائييي  الممحرسيييحت فيييم قيييحل  ال م يييف  ن ق       ن الاه  يييحف(   ن الإبيييدا    ن الاا ييرا  

ن قاسيي اد  ال ح يي  المييج ج القصييفم ن قاق مييد ق ييم    ن الاه  ييحف( الإبييدا   ن    ن الاا ييرا    المؤسسييم )الاب هييحر 
أن ال ةييحر  الم   ييا  لحجييت ميين أليي  الج ييحئج  ق ةميي  الب حجييحت ن      ييخ القةييحئل قالسييةلات قالاسيي ب حن لييأدقات ل 

ل دب ل جمح م ال م ف فيم الأدا  المؤسسيم ليم مين أجةي  القسيحئخ فيم   ق يل قفيفة جقق يا    ا قالإق  م ا قالعحلم  
 مسي قى أدا  مؤسسيحت القديح  العيح  قالا ير  قالايح  مين   ي   قيد   ايدمح  ح ل م عيحم  ن قمسيحلم  ح فيم  

قأت ير ال  ي  أن ق يحس  ن     ا المس داما من الا  جمح م م م فة قفقح لأفاخ الممحرسحت العحلم ا   ق ل ال جم 
الأدا  الاس را  ةم  عد من أل  الأسس ال م  قفر اق  حرات قمجد قحت لحما من أةخ إ دا  ال دقلر ق  ق ل  

قأهييد ال  يي  ق ييى أن    ن   الار قييح   حلإجةييحفات ق صيي    المسييحر الاسيي را  ةم ل مؤسسييحت ق ييى لحفييا أجمحد ييح 
المؤسسييا الم م ييفة لييم المؤسسييا ال ييم   قييل ق  ييحفل ق ييى مسيي ق حت أدا  م فققييا   بييى ق  ةييحقف ا   حةييحت  

ن ق ر هف ةقحفا ال م ف ق ى  بجى مةمققا ق   قالال فا  ب ح مين قبيخ    ق ققعحت ةم   أص ح  العلاقا المعج  ن 
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ق ليك  ي ن  ليقن    ليق  حليا احصيا مين الاب هيحر   بيدا  الإ أهيد ال  ي  ق يى أن  ن ق   لحفا العيحم  ن فيم المؤسسيا 
إ  العبيرة بقةييقد    قلة ير ميين ال يح ة ن  ةعيخ الإبيدا  قالاب هيحر م يرادف ن   ال يم  الةد يد ةد يدا ق يى الفيرد قغ يره 

  إج حم قالاب هحر الج حط ال    ققد إلى    بدا  ن ق ققد ةجحئ ا الإ   السمحت العق  ا ال م  ؤلخ صح ب ح للإ  حن  حلةد د 
 .   صف  حلةد ا قالأصحلا ل مة م  من الا  الآل حت ال م   صف  حلةد ا قال داةا    
 حس ادا  جمح م ال م يف    ال ا م ال قق    (  عجقان    2010 ( )26  ) Ritichie & Dale   قدالى   رل  ى       دراسا  . 7

 حلاق مييحد ق ييى معييح  ر الجمييق م    اليي ا م ال قييق      فحئييدة ق ييى مييدى    ل عييرف ا   إلييى ق  ييدف الدراسييا  ن       المؤسسييم 
قاسي اد  ال ح ي   ن  ( مؤسسيحت برلدحج يا  10ق يى قيدد )   القصيفم الاقرقبى ل  م ف ن اس اد  ال ح   المج ج  
ق يى  يدرل     الي ا م ج حئج اجي   ع ميد جةيحح اسي ادا  ال قيق    ال   من أل  اس محرة الاس ب حن لأداة ل دراسا ن قلحجت  

الةقدة ال حم ا ل مح فاد    إدارة الق حدة الع  ح ل  قق   ن قل مح فادت درةا  قس     العحم  ن قق ى درةا ال مح  ق قة  
 . المؤسسم  قس  ال م ف  

  الةقحفا ال جت م ا قدراسا الا ةحلحت ج يق الإبيدا        عجقان Jaskyte. Kristina (  2005  ) (25  )       دراسا  . 8
ن     ا قدراسا الا ةحلحت ج يق الإبيدا  الادارى ن قلدفت الدراسا إلى ال عرف ق ى دقر الةقحفا ال جت م   الادارى   

ن قلحجيت ميين أليي   قلحجييت ألي  أدقات ةميي  الب حجيحت اسيي محرة الاس قصييح   ن  قاسي اد  ال ح يي  الميج ج القصييفم  
ب هحرلييا لابييد ميين إقدييح  المييقتف ن الم  ييا الهحف ييا ل  عب يير قيين إبييداقح    قأن  ا أن المجتمييا ال ييم  هييقن  الج ييحئج  
ن لميح أقاي ت أن الةقحفيا ال جت م يا مين ألي  أة يفة ال جبيؤ    ل ماحدر قال ةربا قالاسي فحدة مين الفير   س عدقا  

 حلإبدا  أق الاب هحر ال جت مم ل ا  ة  ق ى القحدة أن  سعقا إلى إدارة قاس ادا  الم غ رات الةقحف ا   يى  هيقن  
 ب هحرلا . ا المجتمحت مجتمحت  

 إجراءات البحث : 
 منهج البحث :  

ق لك  اس  ةرا ا    قا  بادقا    المس  ا(  الدراسحت  )أس ق   القصفى  المج ج  ال ح    اد  
 . لمجحسب   ل  ق ل ألداف ال    
 مجتمع وعينة البحث :  

   مةخ مة م  ال    فى الفئحت ال حل ا : 
 فردا،.( 16ي  ع  ق حدات قفارة ال  ح  قالرلحاا ن ق   اا  حرل   حلدرلقا العمد ا قب   قددل  )

ق     ن  المصرلا  الرلحا ا  قالا  حدات  المصرلا  الاقلمب ا  ال ةجا  إدارات  مةحلس  أقاح   ي  ع  
 ( فردا، .26اا  حرل   حلدرلقا العمد ا قب   قددل  ) 

ي  ع  الق حدات العحم ا  مد رلحت ال  ح  قالرلحاا  حلم حفتحت المصرلا قالم مة ا فم )مد ر قح   
المد رلا  قل  م  ن  ال  حب ا    المد رلا  قال  ئحت  الفج ا  العحم  ن  حلادارات  ن  قالرلحاا  ل   ح  

 ( فردا، . 57قالرلحا ا( ن ق   اا  حرل   حلدرلقا الع قائ ا قب   قددل  )
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ي  ع  العحم  ن  حلأجد ا الرلحا ا قمراهف ال  ح  )مة س الإدارة ن مد ر الجحد ( ن ق   اا  حرل   
 ( فردا، . 111 حلدرلقا الع قائ ا قب   قددل  )

 ( فردا، .210ق حل حلم ب    ة  ق جا ال    ) 

 أداة جمع البيانات :
استتتبياو وا تتع ت بيتتت اليتتا  التميتتز المؤسستتي بالهي تتا  الرياضتتية رمتتد    دار  م اصتتر 

 :  2030الإدار  في ضوء رؤية مصر الإبداع لتحقيت 
 قلم اس محرة من إقداد ال ح   قا    فى إقدادلح الأ م :

 ت تحديد هدف الاستبياو : 1
     د يد ليدف الاسي ب حن ققيد  مةيخ فيى ال عيرف ق يم قاقي   دب يل آل يحت ال م يف المؤسسيم 

  2030الإدار  فم اق  رؤ ا مصر الإبدا   حل  ئحت الرلحا ا لمداخ إدار  معحصر ل  ق ل 

 ت تحديد أب اد الاستبياو : 2
ميييين مييين ايييلا  إدييييلا  ال ح ييي  ق ييييى الدراسيييحت السيييح قا ن قييييح  ال ح ييي  ب  د ييييد مةمققيييا 

 الم حقر ققد  مة ت فم الأ م :
 .ي الم قر الأق  : ةقاج   م ف الأدا  ال  غ  ى لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر 

ي الم قر الةحجم : آل حت  م ف الأدا  الاس را  ةم المبجم ق م   سي ن البج يا ال    يا للار قيح  بةيقدة 
 .ال  حة الرلحا ا قال  حب ا 

ل  : دق  ققاقد  م يف الأدا  الايدمم ل  ق يل أ عيحد ال جم يا المسي داما ل   ئيحت ال ي حب ا ي الم قر الةح
 .قالرلحا ا 

 .ي الم قر الرا   : ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا 
م ييحدي ال قلمييا فييم ي الم ييقر الاييحمس : اسيي را  ة حت  م ييف الأدا  المع قمييح م قال هجقلييقةم لارةييح  

 .ال  ئحت ال  حب ا قالرلحا ا 
ي الم قر السحدس : برامج  م ف أدا  العجصر ال  رى ق مل ج  من الم يحرلا الاة محق يا لهحفيا فئيحت 

 .المة م  

( 6ققييح  ال ح يي   عرايي ح ق ييى مةمققييا ميين الابييرا  فييى مةييح  الإدارة الرلحايي ا ققام ييح )
 %70حسب  ح ن ققد    اا  حر الم حقر ال ى  ص ت ق ى جس ا ابرا  ق لك لإبدا  الرأ  فى مد  مج

  قا   لك .( 1)فأهةر من مةمققا أرا  الابرا  ن قالةدق  ال حلم 
 ( 1ةدق  ) 

 (6أرا  السحدة الابرا   ق  مد  مجحس ا م حقر الاس ب حن             )ن =                   
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 النسبة الم وية التكرار المحور
 % 100 6 لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر . ةقاج   م ف الأدا  ال  غ  ى

البج يييا ال    يييا للار قيييح  بةيييقدة آل يييحت  م يييف الأدا  الاسييي را  ةم المبجيييم ق يييم   سييي ن 
 % 83 5 ال  حة الرلحا ا قال  حب ا .

ل  ق يييل أ عيييحد ال جم يييا المسييي داما ل   ئيييحت ال ييي حب ا  دقييي  ققاقيييد  م يييف الأدا  الايييدمم
 % 83 5 قالرلحا ا .

 % 100 6 ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا .
اسي را  ة حت  م يف الأدا  المع قمييح م قال هجقليقةم لارةييح  م يحدي ال قلمييا فيم ال  ئييحت 

 % 100 6 ال  حب ا قالرلحا ا .
بييييرامج  م ييييف أدا  العجصيييير ال  ييييرى ق مل جيييي  ميييين الم ييييحرلا الاة محق ييييا لهحفييييا فئييييحت 

 % 83 5 المة م  .

 ( : 1  ا  من ةدق  ) 
( %100:  %83الابرا   ق  مد  مجحس ا م حقر الاس ب حن مح ب ن )ي  راق ت الجس ا المئق ا لأرا   

ن قبجييح ا، ق ييى أرا  السييحدة الابييرا   يي  المقافقييا ق ييى ةم يي  م ييحقر الاسيي ب حن ق لييك ل صييقل ح ق ييى 
 من آرا  السحدة الابرا . %70جس ا أق م من 

 ت صياغة عبارا  الاستبياو : 4
الع يحرات لهيخ م يقر مين م يحقر الاسي ب حن ن ققيد ب ي  قيدد قح  ال ح   بقا  مةمققا من 

( ق حرة ن ققد قيح  ال ح ي   عير    يك الع يحرات ق يى مةمققيا مين الابيرا  فيى مةيح  65الع حرات )
( ابييرا  ق لييك لإبييدا  الييرأ  فييى مييد  مجحسيي ا الع ييحرات لم ييحقر ال  يي  ن 6الإدارة الرلحايي ا ققام ييح )

 (  لك . 2قلقا  ةدق  ) 
 
 
 
 
 

 ( 2ةدق  ) 
 قدد الع حرات ال ى      ف ح من الصقرة المبدئ ا للاس ب حن 

 المحاور 

عدد ال بارا   
فى الصورة  
 المبد ية 

عدد  
ال بارا   
 المحذوفة 

أر ام  
ال بارا   
 المحذوفة 

عدد  
ال بارا   
 النها ية 
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 9 10 1 10 لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر .  ةقاج   م ف الأدا  ال  غ  ى
آل حت  م ف الأدا  الاس را  ةم المبجم ق م   س ن البج ا ال    ييا للار قييح  بةييقدة 

 10 14 1 11 ال  حة الرلحا ا قال  حب ا .

ل  ق ييل أ عييحد ال جم ييا المسيي داما ل   ئييحت ال يي حب ا  دق  ققاقد  م ف الأدا  الاييدمم
 8 29 1 9 قالرلحا ا .

 10 33 1 11 ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا .
اسييي را  ة حت  م يييف الأدا  المع قميييح م قال هجقليييقةم لارةيييح  م يييحدي ال قلميييا فيييم 

 10 51/   49 2 12 قالرلحا ا .ال  ئحت ال  حب ا  

برامج  م ييف أدا  العجصيير ال  ييرى ق مل جيي  ميين الم ييحرلا الاة محق ييا لهحفييا فئييحت 
 11 58 1 12 المة م  .

 58 7 65 المجموع

 ( : 3   ا  من ةدق  )
مييين ا فيييح  الابيييرا  ققيييد ب غيييت قيييدد  %70ي  ييي   ييي ف الع يييحرات ال يييى  صييي ت ق يييى جسييي ا أقيييخ مييين 

 ( ق حرة .58ل ص   الصقرة الج حئ ا ملقجا من ) ت ( ق حرا7الم  قفا )الع حرات 

 ت تصحيح الاستبياو : 5
 ل ص    الاس ب حن قح  ال ح   بقا  م فان  قد ر  ةلاةم ن ققد    ال ص    لحل حلم :

      ( ةلاةا درةحت .3ي مقافل )
 ( درة حن .     2) ي إلى  د مح

 ( درةا قا دة .1ي غ ر مقافل )

 الم املا  ال لمية للاستبياو :
 أ ت الصدق : 

 ل سح  صد  الاس ب حن اس اد  ال ح   الدر  ال حل ا :
 
 
 

 صدق المحتوى :(  1) 
قح  ال ح    عر  الاس ب حن ق ى مةمققيا مين الابيرا  فيى مةيح  الإدارة الرلحاي ا ققام يح 

( 3ميين أة يي  ن قالةييدق  ال ييحلم )( ابييرا  ق لييك لإبييدا  الييرأ  فييى ملا مييا الاسيي ب حن ف مييح قايي  6)
  قا  الجس ا المئق ا لأرا  الابرا  ق ى ق حرات الاس ب حن .

 (  3جدول ) 
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 (6)و =     النسبة الم وية لأراء ال براء على عبارا  الاستبياو                          
 ال بتتتتتتارا  المحاور 

ةقاج   م ف الأدا  
ال  غ  ى لعجصر فعح  
ل عفلف آل حت الإبدا  

 قالاب هحر  

 7 6 5 4 3 2 1 رق  الع حرة 

 5 5 6 6 5 6 6  هرارلح 

 % 83 % 83 % 100 % 100 % 83 % 100 % 100 الجس ا المئق ا 

     10 9 8 رق  الع حرة 

     3 6 5  هرارلح 

     % 50 % 100 % 83 الجس ا المئق ا 

آل حت  م ف الأدا  
الاس را  ةم المبجم ق م  
  س ن البج ا ال    ا 
للار قح  بةقدة ال  حة  
 الرلحا ا قال  حب ا 

 17 16 15 14 13 12 11 رق  الع حرة 

 5 5 5 4 6 5 6  هرارلح 

 % 83 % 83 % 83 % 67 % 100 % 83 % 100 الجس ا المئق ا 

    21 20 19 18 رق  الع حرة 

    6 6 5 6  هرارلح 

    % 100 % 100 % 83 % 100 الجس ا المئق ا 

دق  ققاقد  م ف الأدا   
الادمم ل  ق ل أ عحد 

ال جم ا المس داما ل   ئحت  
 ال  حب ا قالرلحا ا 

 28 27 26 25 24 23 22 رق  الع حرة 

 6 6 5 5 5 6 6  هرارلح 

 % 100 % 100 % 83 % 83 % 83 % 100 % 100 الجس ا المئق ا 

      30 29 رق  الع حرة 
      5 4  هرارلح 

      % 83 % 67 الجس ا المئق ا 

ةقاج   م ف الأدا  
الاق صحد  من جح ج  
اس  دا  البرامج  
 قالأج دا الرلحا ا 

 37 36 35 34 33 32 31 رق  الع حرة 

 5 5 5 5 3 6 6  هرارلح 

 % 83 % 83 % 83 % 83 % 50 % 100 % 100 الجس ا المئق ا 

    41 40 39 38 رق  الع حرة 
    6 6 5 6  هرارلح 

    % 100 % 100 % 83 % 100 الجس ا المئق ا 

اس را  ة حت  م ف الأدا  
المع قمح م قال هجقلقةم 
لارةح  م حدي ال قلما فم 

ال  ئحت ال  حب ا  
 قالرلحا ا

 48 47 46 45 44 43 42 رق  الع حرة 

 5 6 6 5 6 5 6  هرارلح 

 % 83 % 100 % 100 % 83 % 100 % 83 % 100 الجس ا المئق ا 

   53 52 51 50 49 رق  الع حرة 

   5 6 3 5 3  هرارلح 

   % 83 % 100 % 50 % 83 % 50 الجس ا المئق ا 

برامج  م ف أدا  العجصر  
ال  رى ق مل ج  من  
الم حرلا الاة محق ا 
 لهحفا فئحت المة م 

 60 59 58 57 56 55 54 رق  الع حرة 

 5 5 3 5 6 5 6  هرارلح 

 % 83 % 83 % 50 % 83 % 100 % 83 % 100 الجس ا المئق ا 

   65 64 63 62 61 رق  الع حرة 
   6 6 5 5 6  هرارلح 

   % 100 % 100 % 83 % 83 % 100 الجس ا المئق ا 
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 ( : 3  ا  من ةدق  ) 
( ن قب لك    %100% : 50ي  راق ت الجس ا المئق ا لأرا  الابرا   ق  ق حرات الاس ب حن مح ب ن )

 ( ق حرة .58ل ص   الصقرة الج حئ ا ملقجا من )ت ( ق حرا7  ف قدد )

 الدا لي : ق( صدق الاتسا 2) 
( فردا، 20ل سح  صد  الا سح  الداا م للاس ب حن قح  ال ح   ب دب ق  ق ى ق جا ققام ح )

من مة م  ال    قمن غ ر الع جا الأص  ا ل     ن         سح  معحملات الار  حط ب ن درةيا 
لخ ق حرة قالدرةا اله  ا ل م قر ال ى  ج مى إل   ن لمح     سح  معحملات الار  حط ب ن درةيا ليخ 

م ييقر قالدرةييا معييحملات الار  ييحط بيي ن درةييا لييخ لمييح  يي   سييح  ق ييحرة قالدرةييا اله  ييا للاسيي ب حن ن 
 قا  الج  ةا. (  6( ن )5ن )( 4ق  )اقالةد للاس ب حن ن اله  ا 

 ( 4ةدق  ) 
 ( 20)ن =    ل م قر ال ى  ج مى إل   ب ن درةا لخ ق حرة قالدرةا اله  ا طمعحمخ الار  ح   

 العبييييييحرات  الأ عحد 

ةقاج   م ف الأدا  ال  غ  ى  
لعجصر فعح  ل عفلف آل حت 

 قالاب هحرالإبدا  

 8 7 6 5 4 3 2 1 رق  الع حرة 

 0.69 0.67 0.77 0.63 0.79 0.81 0.70 0.83 معحمخ الار  حط 

        9 رق  الع حرة 

        0.75 معحمخ الار  حط 

آل حت  م ف الأدا  
الاس را  ةم المبجم ق م  
  س ن البج ا ال    ا 
للار قح  بةقدة ال  حة  

 قال  حب ا الرلحا ا 

 17 16 15 14 13 12 11 10 رق  الع حرة 

 0.51 0.75 0.57 0.73 0.74 0.47 0.77 0.60 معحمخ الار  حط 

       19 18 رق  الع حرة 

       0.82 0.72 معحمخ الار  حط 

دق  ققاقد  م ف الأدا  الادمم  
ل  ق ل أ عحد ال جم ا المس داما  

 قالرلحا ا ل   ئحت ال  حب ا 

 27 26 25 24 23 22 21 20 رق  الع حرة 

 0.75 0.75 0.69 0.74 0.75 0.69 0.71 0.58 معحمخ الار  حط 

ةقاج   م ف الأدا  
الاق صحد  من جح ج  

اس  دا  البرامج قالأج دا  
 الرلحا ا
 
 

 35 34 33 32 31 30 29 28 رق  الع حرة 

 0.61 0.63 0.67 0.66 0.54 0.68 0.55 0.59 معحمخ الار  حط 

       37 36 رق  الع حرة 

       0.60 0.54 معحمخ الار  حط 

اس را  ة حت  م ف الأدا  
المع قمح م قال هجقلقةم 
لارةح  م حدي ال قلما فم 
 ال  ئحت ال  حب ا قالرلحا ا

 45 44 43 42 41 40 39 38 رق  الع حرة 

 0.83 0.72 0.63 0.72 0.84 0.66 0.81 0.54 معحمخ الار  حط 

       47 46 رق  الع حرة 
       0.58 0.56 معحمخ الار  حط 

برامج  م ف أدا  العجصر  
ال  رى ق مل ج  من  

الم حرلا الاة محق ا لهحفا  

 55 54 53 52 51 50 49 48 رق  الع حرة 
 0.71 0.64 0.63 0.82 0.73 0.70 0.73 0.72 معحمخ الار  حط 

      58 57 56 رق  الع حرة 
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 العبييييييحرات  الأ عحد 

      0.56 0.78 0.70 معحمخ الار  حط  فئحت المة م 
 0.444( = 0.05ق ما )ر( الةدقل ا قجد مس ق  دلالا )

 ( مح   م :  4  ا  من ةدق  ) 
:    0.47مييح بيي ن )   اليي ى  ج مييى إل يي    ل م ييقر معحمييخ الار  ييحط بيي ن درةييا لييخ ق ييحرة قالدرةييا اله  ييا  ي  راق ييت  
 ( قلى معحملات ار  حط دالا إ صحئ ح، ممح    ر إلى صد  الا سح  الداا م للاس ب حن . 0.84

 (  5جدول ) 
 ( 20بيو درجة ر  عبارة والدرجة الكلية للاستبياو  )و =  طم ام  الارتبا                

 ر م ال بارة 
م ام   
 الارتباط 

 ر م ال بارة 
م ام   
 الارتباط 

 ال بارة ر م 
م ام   
 الارتباط 

 ر م ال بارة 
م ام   
 الارتباط 

 ر م ال بارة 
م ام   
 الارتباط 

1 0.64 13 0.52 25 0.59 37 0.53 49 0.67 

2 0.62 14 0.56 26 0.63 38 0.53 50 0.65 

3 0.63 15 0.63 27 0.70 39 0.54 51 0.67 

4 0.65 16 0.60 28 0.60 40 0.59 52 0.65 

5 0.54 17 0.64 29 0.66 41 0.55 53 0.58 

6 0.60 18 0.66 30 0.62 42 0.68 54 0.64 

7 0.60 19 0.64 31 0.54 43 0.65 55 0.58 

8 0.56 20 0.50 32 0.54 44 0.57 56 0.58 

9 0.66 21 0.61 33 0.51 45 0.64 57 0.57 

10 0.53 22 0.57 34 0.51 46 0.51 58 0.54 

11 0.52 23 0.59 35 0.55 47 0.50   

12 0.50 24 0.64 36 0.54 48 0.58   

 0.444( = 0.05ق ما )ر( الةدقل ا قجد مس ق  دلالا )
 ( مح   م :  5  ا  من ةدق  ) 

( 0.70:  0.50ي  راق ت معحملات الار  حط ب ن درةا لخ ق حرة قالدرةا اله  ا للاس ب حن مح ب ن )
 إلى صد  الا سح  الداا م للاس ب حن .قلى معحملات ار  حط دالا إ صحئ ح، ممح    ر 

 (  6جدول ) 
 ( 20)و =  للاستبياو    والدرجة الكلية  محوربيو درجة ر   طم ام  الارتبا           
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 الارتباط م ام   المحاور
 0.82 لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر . ةقاج   م ف الأدا  ال  غ  ى

آل حت  م ف الأدا  الاس را  ةم المبجم ق م   س ن البج ا ال    يا للار قيح  بةيقدة ال  يحة الرلحاي ا 
 0.89 قال  حب ا .

 0.85 ل  ق ل أ عحد ال جم ا المس داما ل   ئحت ال  حب ا قالرلحا ا . دق  ققاقد  م ف الأدا  الادمم
 0.92 ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا .

اسييي را  ة حت  م يييف الأدا  المع قميييح م قال هجقليييقةم لارةيييح  م يييحدي ال قلميييا فيييم ال  ئيييحت ال ييي حب ا 
 0.83 قالرلحا ا .

 0.87  م ف أدا  العجصر ال  رى ق مل ج  من الم حرلا الاة محق ا لهحفا فئحت المة م  . برامج

 0.444( = 0.05ق ما ) ر ( الةدقل ا قجد مس ق  دلالا )
 ( مح   م :  6  ا  من ةدق  ) 

ميييح بييي ن ل م ييقر الييي    جميييم إل يي  قالدرةيييا اله  يييا   عييد ي  راق ييت معيييحملات الار  يييحط بيي ن درةيييا ليييخ 
( قلييى معييحملات ار  ييحط دالييا إ صييحئ ح، ممييح   يي ر إلييى صييد  الا سييح  الييداا م 0.92:  0.82)

 للاس ب حن .

 :ب ت الثبا  
قييح  ال ح يي   حسيي ادا  معحمييخ ألفييح لهرقج ييحذ ق لييك ب دب ق ييح ق ييى  الاسيي ب حنل سييح  ة ييحت 

(  قاي  7ال يحلم )  حرم الع جا الأص  ا ن قالةيدق ( فردا، من مة م  ال    قمن ا20ق جا ققام ح )
  لك.

 ( 7ةدق  ) 
 (20معحملات الة حت  حس ادا  معحمخ ألفح لهرقج حذ للاس ب حن      )ن =            

 م ام  الفا المحاور
 0.89 ر نصر ف ال لت زيز اليا  الإبداع والابتكار . جوانب تميز الأداء التشغيلى

اليتتا  تميتتز الأداء الاستتتراتيجي المبنتتي علتتي تحستتيو البنيتتة التحتيتتة للارتقتتاء بجتتودة الحيتتاة 
 0.84 الرياضية والشبابية .

 0.85 لتحقيت أب اد التنمية المستدامة للهي ا  الشبابية والرياضية . دعم  واعد تميز الأداء ال دمي
 0.80 جوانب تميز الأداء الا تصاد  مو ناتج استحداث البرامج والأنش ة الرياضية .

استراتيجيا  تميز الأداء الم لوماتي والتكنولتوجي لارثتاء مبتادل الحورمتة فتي الهي تا  الشتبابية 
 0.87 والرياضية .

 0.89 تميز أداء ال نصر البشرى وتمرينه مو المشاررة الاجتماعية لكافة ف ا  المجتمع . برامج
 0.93 الدرجة الكلية

 
 ( مح   م : 7  ا  من ةدق  ) 

( قلى معحملات دالا إ صحئ ح ممح   ي ر 0.93:  0.80ي  راق ت معحملات ألفح للاس ب حن مح ب ن )
 إلى ة حت الاس ب حن . 

 البحث :      وا
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 أ ت الدراسة الاست لاعية : 
ةم  الب حجحت     قح  ب دب ق يح ق يى ق جيا مين   ةقح  ال ح    أةرا  دراسا اس دلاق ا لأدا 

  2021/  1/  26  إليى 2021/  1/  9مة م  ال    قمن احرم الع جا الأسحس ا فى الف رة من 
 ق لك  غر  ال عرف ق ى مدى مجحسب  ح ققلاق  ح  حل دب ل ق ى   ك الع جا .

 ب ت ت بيت البحث :
الب حجيحت قال أهيد مين صيدق ح قة ح  يح قيح  ال ح ي  ب دب ق يح  ةمي   اة   عد   د يد الع جيا قاا  يحر أد 

    2021/    3/    22  إلى  2021/    2/    5ق ى ةم   أفراد الع جا ق د ال    قلحجت ف رة ال دب ل من  
 . 

 ج ت تصحيح استمارا  الاستبياو :
المقةيييقدة  عيييد الاج  يييح  مييين ال دب يييل قيييح  ال ح ييي  ب صييي    الاسييي محرات د قيييح، ل  ع  ميييحت  

قالمقاييي ا سيييح قح، ق عيييد الاج  يييح  مييين قم  يييا ال صييي    قيييح  ال ح ييي  برصيييد اليييدرةحت ق ليييك  م  يييدا، 
 لمعحلة  ح إ صحئ ح، .

 المعالجات الإحصائية : 
    ي الجس ا المئق ا .
 ي معحمخ الار  حط .

   ي معحمخ الفح لهرقج حذ .
 ي الدرةا المقدرة .

  ي جس ا م قس  الاس ةح ا .
   دقد الةقا .ي 

 Spss( ن لميييح اسييي اد  برجيييحمج 0.05ققيييد ار ايييم ال ح ييي  مسييي قى دلاليييا قجيييد مسييي قى )
 ل سح   ع  المعحملات الإ صحئ ا .

 
 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

 الإجابة علي التساؤل الأول الذ  ينص علي :
 الإبداع والابتكار ؟ما جوانب تميز الأداء التشغيلى ر نصر ف ال لت زيز اليا  

 ( 8ةدق  ) 
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الدرةا المقدرة قجس ا م قس  الاس ةح ا لآرا  الع جا  حلجس ا لع حرات الم قر الأق  )ةقاج   م ف  
 ( 210الأدا  ال  غ  ى لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر(    )ن =  

 ال بارا   م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 

نسبة  
متوسط  
 لى حد  موافت الاستجابة 

 ما
غير 
 موافت

الحاجة   .1 تقتضيه  لما  وفقاً  الموضوعة  السياسا   مو  الت وير  يتم 
 0.71 449 49 83 78 أثناء السير في عملية التنفيذ .

يراعي الاسترشاد بب ض تجارب الدول الكبر  في المجالا  الم تلفة   .2
 0.58 368 111 40 59 لت وير صناعة الرياضة .

تدعم مجالا  الابتكار والإبداع دا   المجال الشبابي والرياضي ويتتم   .3
 دعمه مو جانب الدولة .

75 91 44 451 0.72 

دا   منظومة    .4 للقياس  الإستراتيجية  لى وسا    ابلة  ال  ط  تترجم 
 0.66 413 60 97 53 ال م  مشتملة علي اليا  الابتكار  لال السير في تنفيذها .

تفجير  ا اتهم يتم    .5 علي  وال م   ال امليو  أ صى  ا ا   استغلال 
 0.65 408 65 92 53 الإبداعية والابتكارية أثناء التنفيذ .

الوصول  لى   .6 في  والوزارا   الأجهزة  عم   رافة  بيو  تنسيت  هناك 
 0.67 419 73 65 72 أفض  مستو   بداع ممرو فيما ي ص الشأو الرياضي. 

ت تمد الهي ا  علي نتا ج البحوث في المجتالا  الشتبابية والرياضتية   .7
 0.46 290 151 38 21 والاستفادة منها في ت وير منظومة ال م  . 

السلبيا    .8 ل لاج  الحديثة  الر ابية  النظم  أعلي  علي  الاعتماد  يتم 
الوحدا   رافة  تشغي   في  الشروع  عند  تحدث  التي  والم ا ر 

 الرياضية .
38 44 128 330 0.52 

التميز   .9 لتحقيت  والإبداع  الابتكار  على  ال امليو  ال ليا  الإدارة  تشجع 
 0.70 440 60 70 80 المؤسسي وت  ي لهم الحرية في الت بير عو الرأ  أثناء التنفيذ .

 0.63 3568 الدرجة الكلية للمحور

 0.73الحد الاعلي للثقة =             0.61الحد الادني للثقة = 

 
 

 ( :   8  ا  من ةدق  )  
ي  راق يييت جسييي ا م قسييي  الاسييي ةح ا لأرا  ق جيييا ال  ييي  فيييى ق يييحرات الم يييقر الأق  : ةقاجييي   م يييف الأدا   

 . (  0.72:    0.46ال  غ  ى لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر مح ب ن ) 
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دجم قالاق م ل ةقا ممح    ر  (   راقح مح ب ن ال د الا 9ن    6ن    5ن    4ن    3ن    1لمح ةح ت جس ا الع حرات ) ي  
قاق    فى  م قس   الإبدا   إلى   قق ح   لخ  آل حت  ل عفلف  فعح   لعجصر  ال  غ  ى  الأدا   ةقاج   م ف 

 . قالاب هحر 
قلرةيي  ال ح يي    ييك الج  ةييا إلييى أجيي  قييد  القصييق  إلييى القييدر الهييحفم ميين ال دييقلر ميين الس حسييحت  

فييم قم  ييا ال جف يي  قليين  ييأ م  لييك إلا ميين  ييدق   مةييحلات  المقاييققا قفقييح، لمييح  ق ايي   ال حةييا أةجييح  السيي ر  
الاب هحر قالإبدا  دااخ المةح  ال  حبم قالرلحايم قلي   دقمي  مين ةحجي  الدقليا مين ايلا   رةميت الادي   
الإسي را  ة ا إلييى قسيحئخ قحب ييا ل ق ييحس داايخ مجتقمييا العميخ م يي م ا ق ييم آل يحت الاب هييحر ايلا  السيي ر فييم  

اس غلا  أقصى دحقحت العحم  ن قالعمخ ق م  فة ر دحقح    الإبداق ا قالاب هحرلا أةجح      جف  لح  قالقدرة ق م 
ال جف ي  ن لمييح أن لجيحك  جسيي ل بي ن غ يير لحفيا  حلدرةييا المد ق يا ق ييم قميخ الأة ييفة قاليقفارات فييم القصييق   

 ن ق يييى  إليييى أفايييخ مسييي ق  إبيييدا  مملييين ف ميييح  اييي  ال يييأن الرلحايييم ققيييد    ييية  الإدارة الع  يييح ل عيييحم  
الاب هييحر قالإبييدا   حل ييلخ الهييحفم ل  ق ييل ال م ييف المؤسسييم ق عدييم ل يي  ال رلييا فييم ال عب يير قيين الييرأ  أةجييح   

 ال جف   . 
ةقاج   ( أقخ من ال د الادجم ممح    ر إلى قد    قق ح فى قاق  8ن  7ن  2لمح ةح ت جس ا الع حرات ) ي 

 .   بدا  قالاب هحر  م ف الأدا  ال  غ  ى لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإ 
قلرة  ال ح     يك الج  ةيا إليى أجي  لا  ي   الاس ر يحد بي ع   ةيحر  اليدق  الهبير  فيم المةيحلات  
الما  فيييا ل ديييقلر صيييجحقا الرلحايييا ن قلييي لك قيييد  الاق ميييحد ق يييم ج يييحئج ال  يييق  فيييم المةيييحلات ال ييي حب ا  

 مييحد ق ييم أق ييم الييجت  الرقحب ييا  قالرلحايي ا قالاسيي فحدة مج ييح فييم  دييقلر مجتقمييا العمييخ ن قليي لك قييد  الاق 
 ال د ةا لعلام الس ب حت قالماحدر ال م   د  قجد ال رق  فم   غ خ لحفا الق دات الرلحا ا   

( قلق   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م ل ةقا ممح    ر إلى   قق   0.63ي لمح ب غت جس ا الم قر للخ ) 
   ةقاج   م ف الأدا  ال  غ  ى لعجصر فعح  ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر   لخ م قس  فى قاق   

 يغ  ى لعجصير فعيح   قلرة  ال ح ي    يك الج  ةيا إليى أن ايرقرة الال ميح  الهيحفم ب م يف الأدا  ال  
ل عفلف آل حت الإبدا  قالاب هحر ن فحلقصق  إليى ب ئيا مبدقيا قمب هيرة مين الأميقر ال حميا قال يم  ةي    ق ق يح  

ن   يي  أن ال م ييف المؤسسييم ليين  ييأ م إلا ميين    2030 حلمؤسسييحت الرلحايي ا ل  ق ييل رؤ ييا مصيير ال جمق ييا  
فا مققمحت ال جم ا قالاب هحر قالقصق   حلعحم  ن إلى  الا  قةقد   ك الب ئا الإبداق ا قال ى   ق  بداا  ح لح 

 أفاخ درةا إبداق   ق فرل  دحقح    الاب هحرلا قالإبداق ا فم مةح  العمخ المؤسسم الرلحام . 
قةييقد قلاقييا  (   يي  أ ييحرت ج حئة ييح إلييى أن  2018  )    سييجت قبييد السييلا  قليي ا مييح أهد يي  دراسييا    

     دراسيا ن ق   فيى  عي  المؤسسيحت الرلحاي ا  م حفتيا ال يرق ا ال جت ميم  الادارى قالمجحذ    الإبدا  درد ا ب ن  
ق ييى ال م ييف     ييأة ر معجييق  ليي     الق ييحد      يي  أ ييحرت ج حئة ييح إلييى أن الإبييدا  (  2017)   صييلاح سييحل      أمييخ 

د سيحل   قفح  م مق       دراسا ن ق الع  ح قالعحم  ن  حلمصحرف المصرلا    الإدارة   أقاح  من قة ا جتر    المؤسسم 
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 ييدجم مسيي ق  الإبييدا  الإدار  لييدى العييحم  ن فييم مراهييف ال يي ح       يي  أ ييحرت ج حئة ييح إلييى أن (  2018)     
 .    م حفتا المج ح 

 الإجابة علي التساؤل الثاني الذ  ينص علي :
متتا اليتتا  تميتتز الأداء الاستتتراتيجي المبنتتي علتتي تحستتيو البنيتتة التحتيتتة للارتقتتاء 

 الرياضية والشبابية ؟بجودة الحياة 

 ( 9جدول ) 
الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة لآراء ال ينة بالنسبة ل بارا  المحور الثاني )اليا  تميز  

 الأداء الاستراتيجي المبني علي تحسيو البنية التحتية للارتقاء بجودة 
 (210الحياة الرياضية والشبابية( )و =  

 ال بارا   م
  الدرجة الاستجابة 

 المقدرة 
نسبة متوسط  
 لى حد  موافت الاستجابة 

 ما
غير 
 موافت

الإنشا ية   .10 البنية  للاتقاء بمستو   يتم صياغة رؤية واضحة وم لنة ر  وة أساسية 
 0.60 381 99 51 60 يتم السير عليها  لال فترة الرؤية. 

للوصول  لى    .11 محددة  زمنية  ل  ة  وفقاً  المستقبلية  الاحتياجا   جودة  تدرج  أفض  
 0.58 368 86 90 34 للبي ة الرياضية الإنشا ية . 

 0.59 372 117 24 69 يتم  عداد ونشر ال  ط الإستراتيجية بشر  منتظم لتحسيو جودة الأنش ة وال دما     .12

 0.80 507 38 47 125 يراعي ت وير منظومة الاستادا  والمنش ا  الرياضية مو  لال  رحها للمستثمريو .  .13

والفرص والتهديدا  المتو  ة عند السير في تحسيو البنية    حديد عناصر القوة والض ف ت يراعي    .14
 0.67 424 91 24 95 التحتية . 

تتجتتته الإدارة ال ليتتتا نحتتتو استتتتحداث مشتتتروعا   نشتتتا ية لت تتتوير مجتتتالا  المنظومتتتة   .15
 0.77 484 58 30 122 الشبابية والرياضية .

الإ امتة عاليتة الجتودة متو  تلال  ترش المنشت ا  للق تاع ال تاص يتم ت توير  تدما     .16
 0.70 443 78 31 101 وضماو تحسيو جودة ال دما .

والشبابية   .17 الرياضية  المنش ا   رافة  دا    الم ا ر  لإدارة  فاعلة  سياسا   ارثاء  يتم 
 0.71 445 64 57 89 يراعي فيها الجودة المتو  ة.

المرافت غير المستغلة و رحها للاستثمار مو أجت  الاستتفادة منهتا يتم استغلال رافة    .18
 0.82 515 46 23 141 علي المستو  ال دمي والرياضي .

يراعي وضع الأهداف الإستراتيجية والإعلاو عنها ووض ها مح  القياس  لال فترة    .19
 0.59 374 94 68 48 الت وير والتجديد المدرجة في ال  ة الإستراتيجية . 

 0.68 4313 الدرجة الكلية للمحور
 0.73الحد الاعلي للثقة =             0.61الحد الادني للثقة = 

 
 ( : 9  ا  من ةدق  ) 
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ي  راق ت جس ا م قس  الاس ةح ا لأرا  ق جا ال    فى ق حرات الم قر الةحجم : آل حت  م يف الأدا  
الاسيي را  ةم المبجييم ق ييم   سيي ن البج ييا ال    ييا للار قييح  بةييقدة ال  ييحة الرلحايي ا قال يي حب ا مييح بيي ن 

(0.58  :0.82 ). 
 م ممح    ر إلى   قق ح   لخ  ( أق م من ال د الاق18ن    15ن    13لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

قاق    فى  بةقدة لب ر  للار قح   ال    ا  البج ا  ق م   س ن  المبجم  الاس را  ةم  الأدا   آل حت  م ف 
 .  ال  حة الرلحا ا قال  حب ا

قلرة  ال ح     ك الج  ةا إليى أن المؤسسيحت الرلحاي ا  راقيم  ديقلر مجتقميا الاسي حدات 
ح ل مسيي ةمرلن ققييد  ييد   لييك لة يرا فييم المةييح  الرلحاييم ميين قالمج يئحت الرلحايي ا ميين اييلا  در  ي

الا  ال عحقيد مي  المؤسسيحت الاسي ةمحرلا قا قدحئ يح  يل الاج فيح  ل ي ه المج يئحت مةيخ مي   يد  مي  
 رلا اس حدات فم رقح يا العد يد مين الاسي حدات الرلحاي ا ن قلي لك سيعم المؤسسيحت الرلحاي ا إليى 

قلر مةييييحلات المجتقمييييا ال يييي حب ا قالرلحايييي ا ميييين اييييلا  اسيييي  دا  م ييييرققحت إج ييييحئ ا لة ييييرة ل ديييي
اسيي غلا  لحفييا المرافييل غ يير المسيي غ ا قدر  ييح للاسيي ةمحر ميين أةييخ الاسيي فحدة مج ييح ق ييم المسيي ق  

 الادمم قالرلحام .
(   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م ل ةقا ممح    ر  17ن    16ن    14لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

ةقاج  آل حت  م ف الأدا  الاس را  ةم المبجم ق م   س ن البج ا   قس  فى قاق   إلى   قق ح   لخ م
 .  ال    ا للار قح  بةقدة ال  حة الرلحا ا قال  حب ا

 د يد قجحصير القيقة  قلرة  ال ح     يك الج  ةيا إليى أن قيد  مراقيحة المؤسسيحت الرلحاي ا ل
السيي ر فييم   سيي ن البج ييا ال    ييا ميين قالفيير  قال  د ييدات الم ققعييا  حل ييلخ الهييحفم قجييد  قالاييعف

اييلا   ديييقلر ايييدمحت الإقحمييا قحل يييا الةيييقدة ميين ايييلا  ديييرح المج ييئحت ل قديييح  الايييح  قايييمحن 
  سيي ن ةييقدة الاييدمحت ن قليي لك قييد  ارةييح  س حسييحت فحق ييا لإدارة الماييحدر  حل ييلخ الهييحفم دااييخ 

 .لحفا المج ئحت الرلحا ا قال  حب ا  راقم ف  ح الةقدة الم ققعا  
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)ي   الع حرات  إلى قد   19ن    12ن    11ن    10لمح ةح ت جس ا  الادجم ممح    ر  ال د  أقخ من   )
البج ا ال    ا للار قح  بةقدة   قق ح فى قاق    آل حت  م ف الأدا  الاس را  ةم المبجم ق م   س ن 

 . ال  حة الرلحا ا قال  حب ا 
قااييي ا قمع جيييا لاديييقة أسحسييي ا قلرةييي  ال ح ييي    يييك الج  ةيييا إليييى ايييعف صييي حغا رؤ يييا 

للا قح   مس ق  البج ا الإج حئ ا     الس ر ق   ح الا  ف رة الرؤ ا ققد   درم الا   حةحت المس قب  ا 
قفقييح، لادييا فمج ييا م ييددة ل قصييق  إلييى أفاييخ ةييقدة ل ب ئييا الرلحايي ا الإج ييحئ ا ققييد  إقييداد قج يير 

دا قالايييدمحت قلييي لك قيييد  مراقيييحة قاييي  الادييي  الإسييي را  ة ا   يييلخ مجييي ت  ل  سييي ن ةيييقدة الأج ييي
الأليداف الإسي را  ة ا قالإقييلان قج يح ققايع ح م ييخ الق يحس ايلا  ف ييرة ال ديقلر قال ةد يد المدرةييا 

 فم الادا الإس را  ة ا  .
( قلق   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م ل ةقا ممح    ر إلى  0.68ي لمح ب غت جس ا الم قر للخ )

فى م قس   ال    ا  قاق       قق    لخ  البج ا  ق م   س ن  المبجم  الاس را  ةم  الأدا   آل حت  م ف 
 .  للار قح  بةقدة ال  حة الرلحا ا قال  حب ا

قلرةيي  ال ح يي    ييك الج  ةييا إلييى أن قييد  القصييق   ال ييحت  م ييف الأدا  الاسيي را  ةم المبجييم 
دة ال  حة الرلحا ا قال  حب ا ن ق م   س ن البج ا ال    ا إلى الدرةا المد ق ا من أةخ الار قح  بةق 

  يي  أن القصييق  إلييى أفاييخ أدا  قةييقدة قحل ييا   د يي    ق ييل آل ييحت ال م ييف لييلأدا  الاسيي را  ةم 
ل مؤسسا  لقن مبجم ق م القصق   حلبج ا ال    ا إلى أفاخ مس ق  ل ح من الا  قةقد المج ئحت 

 ح قجحصر الأمحن الهحفم قالأبج ا إلى درةا قحل ا من المعح  ر العحلم ا ق  قافر ب 
ق يحس    ي  أ يحرت ج حئة يح إليى أن( 2015)   ل سن قبدالله  ح  ق   دراساقل ا مح أهد   

الأدا  الاسييي را  ةم  عيييد مييين ألييي  الأسيييس ال يييم  يييقفر اق  يييحرات قمجد قيييحت لحميييا مييين أةيييخ إ يييدا  
ن  ال دقلر ق  ق ل الار قح   حلإجةحفات ق ص    المسحر الاس را  ةم ل مؤسسحت ق ى لحفا أجمحد ح

ن  لمؤسسيياق ر هييف ةقحفييا ال م ييف ق ييى  بجييى مةمققييا قيي   قالال ييفا  ب ييح ميين قبييخ لحفييا العييحم  ن فييم ا
الةقحفيا ال جت م يا مين ألي       أ يحرت ج حئة يح إليى أنJaskyte. Kristina(  2005 )    دراساق 

أة يييفة ال جبيييؤ  حلإبيييدا  أق الاب هيييحر ال جت ميييم لييي ا  ةييي  ق يييى القيييحدة أن  سيييعقا إليييى إدارة قاسييي ادا  
 ب هحرلا .االم غ رات الةقحف ا   ى  هقن المجتمحت مجتمحت 
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 ساؤل الثالث الذ  ينص علي :الإجابة علي الت
ما وسا   دعم  واعد تميز الأداء ال دمي لتحقيت أب اد التنمية المستدامة للهي تتا  

 الشبابية والرياضية ؟

 ( 10ةدق  ) 
الدرةا المقدرة قجس ا م قس  الاس ةح ا لآرا  الع جا  حلجس ا لع حرات الم قر الةحل  )دق  ققاقد  

 ( 210ل  ق ل أ عحد ال جم ا المس داما ل   ئحت ال  حب ا قالرلحا ا(    )ن =   م ف الأدا  الادمم 

 ال بارا   م
الدرجة   الاستجابة 

 المقدرة 
نسبة  
متوسط  
 لى حد  موافت الاستجابة 

 ما
غير 
 موافت

ال دما  للجمهور    .20 المستمر على عند تقديم  يراعي عمليا  الضبط والتحسيو 
 0.66 417 81 51 78 لآ ر .وبحيث يراعي ت ويرها مو او 

يتم مراعاة وضع الاستراتيجيا  المستقبلية لدمج مفهوم التنميتة المستتدامة فتي   .21
 رافة برامجه وأنش ة المؤسسا  .

58 32 120 358 0.57 

تتتتيح الإدارة ال ليتتا نظتتام لتبنتتي مقترحتتتا  المجتمتتع ال تتارجي  وال تتامليو نحتتتو   .22
 0.59 374 106 44 60 ت وير ال دما  المقدمة .

والمجتمع    .23 المستفيديو  حاجا   على  للت رف  مستمرة  بصفة  للرأ   است لاعا   تجر  
 0.57 360 125 20 65 ال ارجي مو ال دما  والأنش ة . 

والأنش ة   .24 بال دما   لت ريفه  ال ارجي  المجتمع  مع  التواص   وسا    تتنوع 
 0.60 380 115 20 75 ويراعي مقترحاته في ال دما  المستقبلية .

تتناستتب الأدوا  والأجهتتزة والإمرانتتا  متتو حيتتث الكتتم متتع أعتتداد المشتتارريو فتتي   .25
 0.68 428 61 80 69 البرامج والأنش ة .

يتم الاعتماد علي فكرة الاستدامة في ت وير الأداء الإبداعي أثناء تنفيذ البترامج   .26
 0.57 361 105 59 46 والأنش ة .

ال دمة عند  لبها مو الجمهور ال ارجي ويراعي يراعي سرعة  جراءا  تقديم    .27
 0.71 450 49 82 79 فيها جودة التنفيذ . 

 0.62 3128 الدرجة الكلية للمحور
 0.73الحد الاعلي للثقة =             0.61الحد الادني للثقة = 

 ( : 10  ا  من ةدق  ) 
ي  راق ت جس ا م قس  الاس ةح ا لأرا  ق جيا ال  ي  فيى ق يحرات الم يقر الةحلي  : دقي  ققاقيد  م يف 

( 0.71:  0.57الأدا  الادمم ل  ق ل أ عحد ال جم ا المس داما ل   ئحت ال  حب ا قالرلحا ا مح ب ن )
. 
ل ةقا ممح    ر    (   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م27ن    25ن    20لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

دق  ققاقد  م ف الأدا  الادمم ل  ق ل أ عحد ال جم ا المس داما إلى   قق ح   لخ م قس  فى قاق   
 .  ل   ئحت ال  حب ا قالرلحا ا

قلرةييي  ال ح ييي    يييك الج  ةيييا إليييى أن لا  ييي   مراقيييحة قم  يييحت الاييي   قال  سييي ن المسييي مر 
      راقم  دقلرلح من آن لآار قال حةا إلى  حل لخ الهحفم ق ى قجد  قد   الادمحت ل ةم قر ق 
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 جحسييي  الأدقات قالأة يييفة قالإملحجيييحت مييين   ييي  الهييي  مييي  أقيييداد الم يييحرل ن فيييم البيييرامج قالأج يييدا 
قليي لك مراقييحة سييرقا إةييرا ات  قييد   الادمييا قجييد د ب ييح ميين الةم ييقر الاييحرةم  حل ييلخ المجحسيي  

 قمراقحة   ق ل الةقدة قجد ال جف   .
( أقخ من ال د الادجم ممح    ر إلى  26ن    24ن    23ن    22ن    21جس ا الع حرات )لمح ةح ت  ي  

قاق    فى  ل   ئحت  قد    قق ح  المس داما  ال جم ا  أ عحد  ل  ق ل  الادمم  الأدا   ققاقد  م ف  دق  
 . ال  حب ا قالرلحا ا

دمج قلرةيي  ال ح يي    ييك الج  ةييا إلييى أجيي  لا  يي   مراقييحة قايي  الاسيي را  ة حت المسيي قب  ا ليي
مف ق  ال جم ا المس داما فيم لحفيا برامةي  قأج يدا المؤسسيحت قلي لك قيد  إ ح يا الإدارة الع  يح جتيح  
ل بجييم مق ر ييحت المة ميي  الاييحرةم  قالعييحم  ن ج ييق  دييقلر الاييدمحت المقدمييا ن ققييد  الق ييح  بييإةرا  

من الايدمحت اس دلاقحت ل رأ   صفا مس مرة ل  عرف ق ى  حةحت المس ف د ن قالمة م  الاحرةم 
قالأج ييدا ققييد   جييق  قسييحئخ ال قاصييخ ميي  المة ميي  الاييحرةم ل عرلفيي   حلاييدمحت قالأج ييدا قلراقييم 
مق ر ح ييي  فيييم الايييدمحت المسييي قب  ا قلييي لك قيييد  الاق ميييحد ق يييم فليييرة الاسييي داما فيييم  ديييقلر الأدا  

 الإبداقم أةجح   جف   البرامج قالأج دا .
لق   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م ل ةقا ممح    ر إلى  ( ق 0.62ي لمح ب غت جس ا الم قر للخ )
قاق    فى  م قس   المس داما    قق    لخ  ال جم ا  أ عحد  ل  ق ل  الادمم  الأدا   ققاقد  م ف  دق  

 .  ل   ئحت ال  حب ا قالرلحا ا
قلرة  ال ح     ك الج  ةيا إليى أن قيد  القصيق  بيدق  ققاقيد  م يف الأدا  الايدمم  حل يلخ 

ل  ق يييل أ عيييحد ال جم يييا المسييي داما ل   ئيييحت ال ييي حب ا قالرلحاييي ا ن   ييي  أجييي   ةييي  الال ميييح   اللائيييل
 حلةحجيي  الاييدمم قاليي    قييد  ل ةم ييقر ل قصييق  إلييى   ق ييل أ عييحد ال جم ييا المسيي داما قال ييم  ع بيير 

 الةم قر من أل  ققام   قال    ة  الال مح     ل قصق  إلى أفاخ أدا  مؤسسم مملن .
(     أ حرت ج حئة ح 2010  )Ritichie & Dale  قدالى رل  ى   دراساهد   قل ا مح أ

   أمخ دراساالمؤسسم ن ق الةقدة ال حم ا ل مح فاد  قس  ال م ف  إدارةل مح فادت درةا  قس  إلى أج   
ق يى ال م يف   يأة ر معجيق  لي   الق يحد      أ يحرت ج حئة يح إليى أن الإبيدا (  2017)  صلاح سحل   

 الق يحد  الإبدا قان ن الع  ح قالعحم  ن  حلمصحرف المصرلا   الإدارة  أقاح من قة ا جتر    المؤسسم
ل سن قبيدالله    دراسان ق  ل عملا  فى المصحرف لمقدماق ى   س ن ةقدة الادما ا   أة ر معجق  ل   

ل دب يل جميح م  اقالعحلم ي ال ةحر  الم   يا قالإق  م يا     أ حرت ج حئة ح إلى أن(  2015)      ح  ق
ال م ييف فييم الأدا  المؤسسييم لييم ميين أجةيي  القسييحئخ فييم   ق ييل قفييفة جقق ييا  مسيي قى أدا  مؤسسييحت 
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القدييح  العييح  قالا يير  قالاييح  ميين   يي   قييد   اييدمح  ح ل م عييحم  ن قمسييحلم  ح فييم   ق ييل ال جم ييا 
 . المس داما من الا  جمح م م م فة قفقح لأفاخ الممحرسحت العحلم ا

 الإجابة علي التساؤل الرابع الذ  ينص علي :
 ما جوانب تميز الأداء الا تصاد  مو ناتج استحداث البرامج والأنش ة الرياضية ؟ 

 ( 11ةدق  ) 
الدرةا المقدرة قجس ا م قس  الاس ةح ا لآرا  الع جا  حلجس ا لع حرات الم قر الرا   )ةقاج   م ف  

 ( 210اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا(    )ن =  الأدا  الاق صحد  من جح ج 

 ال بارا   م
الدرجة   الاس ةح ا 

 المقدرة 

نسبة  
متوسط  
إلى  د   مقافل الاستجابة 

 مح
غ ر 
 مقافل

    الاق محد ق م المفحل   الاق صحد ا ال د ةييا فييم إدارة الاييدمحت الاق صييحد ا   .28
 0.90 564 16 34 160 قالاس ةمحر .مةخ ال راها م  القدح  الاح  قالاصاصا 

 ع ميييد لحفيييا ال  ئيييحت الرلحاييي ا ق يييم دراسيييحت الةيييدق  قالمةيييحلات ال يييم مييين   .29
 0.72 452 48 82 80 الال ح     قم  ا الاس ةمحر قال سقلل.

 قيييق  ال  ئيييحت  عم  يييحت الإقيييلان قييين الأج يييدا قالبيييرامج مييين ايييلا  القجيييقات   .30
 القجقات ققسحئخ ال قاصخ الاة محقم .ال  ففلقج ا قالإقلاجحت ق ى 

40 35 135 325 0.52 

 راقم الق ح   حلدراسا السقق ا ل م رققحت قالبييرامج ال ييم  مييت ميين قبييخ ة ييحت   .31
أاييير  فيييم المةيييحلات المدرق يييا مييين أةيييخ ال عيييرف ق يييم اصيييحئ  السيييق  

 المس  دف .
62 26 122 360 0.57 

 0.75 472 64 30 116 ل غد ا  جف   البرامج قالأج دا المجف ة .     قف ر المقارد المحل ا الهحف ا   .32

 قفر الإدارة الع  ح ال مقلخ اللاف  لأ  أفلحر ةد دة  سحقد ق ى الار قييح  ةييقدة   .33
 0.68 428 65 72 73 الادمحت قالبرامج المقدما .

بةييقدة     ال عحقد ميي   ييرلحت راق ييا ل قييد   اييدمح  ح ل ةم ييقر قلراقييم ال فام ييح   .34
 0.69 433 79 39 92   ك الأج دا .

 دييييقر بييييرامج قأج ييييدا ال  ئييييحت ميييين اييييلا  الييييدق  المييييحلم المقييييد  ميييين اييييلا    .35
 0.78 489 52 37 121 الم رققحت الاس ةمحرلا المس  دةا .

 ج ج قن فلحدة  ة  اس  دا  الأج دا فلحدة فم  ص  ا الادمحت م  ار فح    .36
 0.79 495 60 15 135 مس ق  ةقد  ح .

 ةيير  ال  ئييحت الم ح عييا الدقرلييا لادييقات سيي ر الم ييرققحت قالأج ييدا قمييد    .37
 0.70 444 67 52 91  دح ق ح م  دراسا الةدق  المعدة ل لك قالقققف ق م العق حت ال ى  قاة  ح .  

 0.71 4462 الدرةا اله  ا ل م قر

 0.73ال د الاق م ل ةقا =           0.61ال د الادجم ل ةقا = 
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 ( : 11  ا  من ةدق  ) 
ي  راق ت جس ا م قس  الاس ةح ا لأرا  ق جا ال    فى ق حرات الم قر الرا   : ةقاج   م ف الأدا  

 .( 0.90:  0.52الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا مح ب ن )
   ر إلى   قق ح    ( أق م من ال د الاق م ممح36ن    35ن    32ن    28لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

 .ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا  لخ لب ر فى قاق  
قلرة  ال ح     ك الج  ةا إلى أج      الاق محد من قبخ ال  ئحت ق م المفيحل   الاق صيحد ا 

الاييح  قالاصاصييا قالاسيي ةمحر ال د ةييا فييم إدارة الاييدمحت الاق صييحد ا مةييخ ال ييراها ميي  القدييح  
ق ييقف ر المييقارد المحل ييا الهحف ييا ل غد ييا  جف يي  البييرامج قالأج ييدا المجفيي ة قليي لك  دييقلر بييرامج قأج ييدا 
ال  ئييحت ميين اييلا  الييدق  المييحلم المقييد  ميين اييلا  الم ييرققحت الاسيي ةمحرلا المسيي  دةا قاليي    جيي ج 

 محت م  ار فح  مس ق  ةقد  ح .قج  فلحدة  ة  اس  دا  الأج دا فلحدة فم  ص  ا الاد 
(   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م ل ةقا ممح  37ن    34ن    33ن    29لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج     ر إلى   قق ح   لخ م قس  فى قاق   
 .  قالأج دا الرلحا ا

   يي   الاق مييحد ميين قبييخ لحفييا ال  ئييحت الرلحايي ا ق ييم قلرةيي  ال ح يي    ييك الج  ةييا إلييى أجيي
دراسييحت الةييدق  قالمةيييحلات ال ييم ميين الال يييح  يي   قم  يييا الاسيي ةمحر قال سييقلل قلهييين ليي س  حل يييلخ 
الهييحفم ققييد   ييقفر ال مقلييخ الييلاف  لأ  أفلييحر ةد ييدة  سييحقد ق ييى الار قييح  ةييقدة الاييدمحت قالبييرامج 

  ميي   ييرلحت راق ييا ل قييد   اييدمح  ح ل ةم ييقر قلراقييم ال فام ييح المقدمييا ققييد  ال عحقييد  حل ييلخ المسيي د 
بةيييقدة   يييك الأج يييدا ققيييد  إةيييرا  الم ح عيييا الدقرليييا  حل يييلخ المسييي مر لاديييقات سييي ر الم يييرققحت 

 قالأج دا قمد   دح ق ح م  دراسا الةدق  المعدة ل لك قالقققف ق م العق حت ال ى  قاة  ح .
( أقخ من ال د الادجم ممح    ر إلى قد    قق ح فى قاق  31ن    30لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

 . ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا
قلرةيييي  ال ح يييي    ييييك الج  ةييييا إلييييى أن ال  ئييييحت الرلحايييي ا لا  قييييق   عم  ييييحت الإقييييلان قيييين 

ق يييييى القجيييييقات ققسيييييحئخ ال قاصيييييخ  الأج يييييدا قالبيييييرامج مييييين ايييييلا  القجيييييقات ال  ففلقج يييييا قالإقلاجيييييحت 
الاة محقم لان قم  ا الدقح ا قالإقلان من الأمقر ال حما لفلحدة المردقد ال سق قم ل  ك المؤسسحت 
براف دقرلح فم المة م  قفلحدة رغ ا المس ةمرلن ل  عحمخ مع ح ن قل لك قد  مراقحة الق يح   حلدراسيا  قا 

خ ة ييحت أايير  فييم المةييحلات المدرق ييا ميين أةييخ السييقق ا ل م ييرققحت قالبييرامج ال ييم  مييت ميين قبيي
 ال عرف ق م اصحئ  السق  المس  دف .
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( قلق   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م ل ةقا ممح    ر إلى  0.71ي لمح ب غت جس ا الم قر للخ )
ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قالأج دا    قق    لخ م قس  فى قاق   

 .  ا االرلح
قلرةيي  ال ح يي    ييك الج  ةييا إلييى أن  م يييف الأدا  الاق صييحد  ال ييحد  ميين جييح ج اسييي  دا  
البييرامج قالأج ييدا الرلحايي ا ن إلا أجيي   ةيي  الال مييح  بدرةييا أهةيير ميين  لييك ميين اييلا  إ ةييحد آل ييحت 

ال  ئحت غ ر  ق  د ا ل دب ل الأفلحر الاس ةمحرلا قال ى  عمخ ق م إةرا  ال  حة الرلحا ا قدق  دااخ 
الرلحايي ا  ييحلمقارد المحل ييا الهحف ييا ل  ق ييل ألييداف ح سييقا  اة محق ييا أق رلحايي ا قالقصييق  إلييى أقصييم 

 أدا  مملن ل  ق ل الألداف ال م  سعم إل  ح .
  يي  أ ييحرت ج حئة ييح إلييى أن فلييحدة ( 2019  ) أ مييد فييح ف أ مييد  دراسييا  قليي ا مييح أهد يي  
ل سييين    دراسيييام  يييحر دقلار ن ق  (100.93 مقيييدار ) 2018قييين قيييح   2017الجيييح ج الم  يييم قيييح  

المؤسسيا الم م يفة ليم المؤسسيا ال يم   قيل      أ يحرت ج حئة يح إليى أن( 2015)   قبدالله  ح  ق
ق  يييحفل ق يييى مسييي ق حت أدا  م فققيييا   بيييى ق  ةيييحقف ا   حةيييحت ق ققعيييحت ةم ييي  أصييي ح  العلاقيييا 

ةمققييا قيي   قالال ييفا  ب ييح ميين قبييخ لحفييا العييحم  ن فييم ن ق ر هييف ةقحفييا ال م ييف ق ييى  بجييى م المعج يي ن
ق لييك  يي ن  لييقن ال ييم   لييق  حلييا احصييا ميين الاب هييحر الإبييدا أهييد ال  يي  ق ييى أن ن ق  المؤسسييا

إ  العبيرة بقةيقد  قلة ر من ال ح ة ن  ةعخ الإبيدا  قالاب هيحر م يرادف ن  الةد د ةد دا ق ى الفرد قغ ره
قالاب هيحر الج يحط  بدا ن ق ققد ةجحئ ا الإ خ صح ب ح للإ  حن  حلةد د السمحت العق  ا قالجفس ا ال م  ؤل

  صييف  حلةد ييا قالأصييحلا ل مة ميي  ميين اييلا  الآل ييحت ال ييم   صييف  حلةد ييا  إج ييحماليي    قييقد إلييى 
 . قال داةا قغ ر مسبققا أق م  قا من أفلحر مقةقدة فع  ح
 الإجابة علي التساؤل ال امس الذ  ينص علي :

استتتراتيجيا  تميتتز الأداء الم لومتتاتي والتكنولتتوجي لارثتتاء مبتتادل الحورمتتة فتتي متتا 
 الهي ا  الشبابية والرياضية ؟

 ( 12ةدق  ) 
الدرةا المقدرة قجس ا م قس  الاس ةح ا لآرا  الع جا  حلجس ا لع حرات الم قر الاحمس )اس را  ة حت  

م حدي ال قلما فم ال  ئحت ال  حب ا قالرلحا ا(    )ن   م ف الأدا  المع قمح م قال هجقلقةم لارةح  
 =210) 

 ال بارا   م
الدرجة   الاس ةح ا 

 المقدرة 

نسبة  
متوسط  
 مقافل الاستجابة 

إلى  د  
 مح

غ ر 
 مقافل
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 درم لقائ   حم ا ق حهما  جت   ئقن العمخ المؤسسم  لحفا   .38
 0.69 437 73 47 90 .   ملقجح   المحد ا قال  رلا

 عمخ ال  ئحت قفل رؤ ا قاا ا ل دقلر قاس ةمحر جقحط الققة   .39
 0.70 443 61 65 84 قال ق  خ من جقحط الاعف لادما العم  ا الإدارلا .

 قةد   لا ا صح   ايي  ةم يي  الاييدمحت ال يي حب ا قالرلحايي ا   .40
 0.58 363 118 31 61 المقدما  رب  ب ن لحفا ال  ئحت الم عحم ا . 

 يي    ع يي ن ابييرا  فييى مةييح  الاييدمحت المع قمح  ييا للاسيي فحدة   .41
 0.59 369 114 33 63 مج   فم  دقلر المجتقما ال هجقلقة ا . 

المع قمحت   .42 ل دب ل  هجقلقة ح  اللافما  ال    ا  البج ا   قفر 
 0.53 333 135 27 48 قالعمخ ق م   د ة ح من ققت لآار .

 ييي    قيييد   المع قميييحت اللافميييا لم اييي   القيييرار   يييلخ م سييي    .43
 0.70 444 72 42 96 قفم الققت المجحس  ق  رف ا قحل ا . 

     الإدارة الع  ح  لخ مح لق ةد ييد فييى الاييدمحت ق ييى  يي لا   .44
 0.54 338 128 36 46 الاج رجت قل    دب ق ح فم  عحملا  ح .

الرلحا ا  أل     .45 ال  ئحت  الع م ا  فقد  المس  دةحت  قأ د  
 0.47 297 150 33 27 المؤةرة ق م دب عا العمخ قال م  عمخ ق م الار قح     .

 ييي   الاق ميييحد ق يييى بيييرامج مسييي  دةا لإدايييح  ققاقيييد الب حجيييحت   .46
 0.52 329 137 27 46 المقدما  غر  الدقا فى اه  حف الأادح  .

ق ييم ةقاجيي  القييقة  يي   اسيي ادا  ال قج ييحت ال د ةييا فييم ال عييرف   .47
 0.52 327 142 19 49 قالاعف فم الم رققحت قالبرامج المقدما .

 0.58 3680 الدرةا اله  ا ل م قر

 0.73ال د الاق م ل ةقا =           0.61ال د الادجم ل ةقا = 

 ( : 12  ا  من ةدق  ) 
ي  راق ييت جسيي ا م قسيي  الاسيي ةح ا لأرا  ق جييا ال  يي  فييى ق ييحرات الم ييقر الاييحمس : اسيي را  ة حت 
 م ف الأدا  المع قمح م قال هجقلقةم لارةح  م يحدي ال قلميا فيم ال  ئيحت ال ي حب ا قالرلحاي ا ميح بي ن 

(0.47  :0.70 ). 
دجم قالاق م ل ةقا ممح    ر  (   راقح مح ب ن ال د الا43ن    39ن    38لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

اس را  ة حت  م ف الأدا  المع قمح م قال هجقلقةم لارةح  م حدي إلى   قق ح   لخ م قس  فى قاق   
 .  ال قلما فم ال  ئحت ال  حب ا قالرلحا ا

قلرةييي  ال ح ييي    يييك الج  ةيييا إليييى أن ال يييقائ   ةييي  أن   صيييف  حل يييمقل ا  حل يييلخ الهيييحفم 
ت   يييئقن العميييخ المؤسسيييم  لحفيييا ملقجح ييي  المحد يييا قال  يييرلا  حل يييلخ قلييي لك أن  هيييقن  حهميييا ل يييج

المد ييق  ن لمييح أج ييح  ةيي  أن  عمييخ قفييل رؤ ييا قاايي ا ل دييقلر قاسيي ةمحر جقييحط القييقة قال ق  ييخ ميين 
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جقحط الاعف لادما العم  ا الإدارلا قأن  قيد  المع قميحت اللافميا لم اي   القيرار  حل يلخ المد يق  
 المجحس  ق  رف ا قحل ا .ق  لخ م س  قفم الققت 

( أقخ من ال د الادجم ممح  47ن    46ن    45ن    44ن    42ن    41ن    40لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  
قاق    فى  قد    قق ح  إلى  م حدي    ر  لارةح   قال هجقلقةم  المع قمح م  الأدا   اس را  ة حت  م ف 

 .  ال قلما فم ال  ئحت ال  حب ا قالرلحا ا
 ةا إلى أن قد  قةقد  ي لا ا صيح   اي  ةم ي  الايدمحت ال ي حب ا قلرة  ال ح     ك الج 

قالرلحاييي ا المقدميييا  يييرب  بييي ن لحفيييا ال  ئيييحت الم عحم يييا ققيييد   يييقفر البج يييا ال    يييا اللافميييا ل دب يييل 
 هجقلقة يييح المع قميييحت قالعميييخ ق يييم   يييد ة ح مييين ققيييت لآاييير قلييي لك قيييد   ع ييي ن ابيييرا  فيييى مةيييح  

ة ميج   فيم  ديقلر المجتقميا ال هجقلقة يا ن قلا   ي   الإدارة الع  يح  ليخ الادمحت المع قمح  ا للاسي فحد 
مييح لييق ةد ييد فييى الاييدمحت ق ييى  يي لا الاج رجييت قليي    دب ق ييح فييم  عحملا  ييح ققييد   فقلييد ال  ئييحت 
الرلحا ا  أل  قأ د  المس  دةحت الع م ا المؤةرة ق م دب عا العميخ قال يم  عميخ ق يم الار قيح   ي  

 محد ق ى برامج مس  دةا لإداح  ققاقد الب حجحت المقدما  غر  الدقا فى اه  يحف قل لك قد  الاق
الأاديييح  قليييي لك قييييد  اسيييي ادا  ال قج ييييحت ال د ةييييا فيييم ال عييييرف ق ييييم ةقاجيييي  القييييقة قالاييييعف فييييم 

 الم رققحت قالبرامج المقدما .
  قق  فى  ( قلق أقخ من ال د الادجم ممح    ر إلى قد   0.58ي لمح ب غت جس ا الم قر للخ )

اس را  ة حت  م ف الأدا  المع قمح م قال هجقلقةم لارةح  م حدي ال قلما فم ال  ئحت ال  حب ا  قاق   
 .  قالرلحا ا

قلرة  ال ح     ك الج  ةا إلى أن  دجم قاق  اس ادا  اس را  ة حت  م ف الأدا  المع قميح م 
ال  حب ا قالرلحا ا ن     أن الب ئا ال هجقلقة ح فيم قال هجقلقةم لارةح  م حدي ال قلما فم ال  ئحت 

 حمصر    حم إلى المفلد من الال مح  قالقصق  ب يح إليى أفايخ المسي ق حت ال جت م يا ن فحل هجقلقة ي
ميين المقاييققحت ال حمييا ال ييم  سييحقد ق ييم القصييق  إلييى أفاييخ أدا  مؤسسييم م م ييف ق  ق ييل رؤ ييا 

 . 2030مصر ال جمق ا 
  ي  أ يحرت ج حئة يح إليى أجي   لا يل ( 2019  ) أ ميد فيح ف أ ميد  سيا  دراقل ا مح أهد ي  

ن لمييييح  يييي د قييييح   2018ق  2017ة ييييحت ق مييييا  هجقلقة ييييح المع قمييييحت قالا صييييحلات اييييلا  قييييحمم 
 ( 0.8( ن قل ا الاق صحد  مقدار )0.7  فلحدة فم ق ما ال    قال دقلر قالاب هحر  مقدار )2018
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 السادس الذ  ينص علي :الإجابة علي التساؤل  
ما برامج تميز أداء ال نصر البشرى وتمرينه مو المشتتاررة الاجتماعيتتة لكافتتة ف تتا  

 المجتمع ؟

 ( 13ةدق  ) 
الدرةا المقدرة قجس ا م قس  الاس ةح ا لآرا  الع جا  حلجس ا لع حرات الم قر السحدس )برامج  م ف  

 ( 210الم حرلا الاة محق ا لهحفا فئحت المة م ( )ن =  أدا  العجصر ال  رى ق مل ج  من 

 ال بارا   م
الدرجة   الاس ةح ا 

 المقدرة 

نسبة  
متوسط  
إلى  د   مقافل الاستجابة 

 مح
غ ر 
 مقافل

 ييي   م يييحرلا لحفيييا أديييراف المة مييي  قجيييد  جف ييي  البيييرامج قالأج يييدا المجفييي ة قدقن   .48
 0.72 451 56 67 87  م  ف .

الع م ا   ة     .49 الم حرات  الق حد ا  ات  ال اص حت  بجح   ج ق  الرلحا ا  ال  ئحت 
 0.71 445 56 73 81 قالعم  ا ل م حرلا فم الأج دا المة مع ا.

 يييي   اسيييي قدح  الهييييقادر الق حد ييييا المؤل ييييا قالمبدقييييا للار قييييح   مسيييي ق  الاييييدمحت   .50
 0.70 442 66 56 88 المقدما .

بدا  الرأ  فم الاد  المقاققا .    إ راك لحفا العحم  ن فى   .51  0.67 423 86 35 89 ا اح  القرار قا 

 يييقفر ال  ئيييحت بيييرامج لصيييقخ العيييحم  ن قييين ةيييقدة الايييدمحت قالأسيييحل   الفعحليييا   .52
 0.67 422 80 48 82 ل م حرلا المة مع ا . 

  يية  الإدارة الع  ييح العييحم  ن ق ييم إ ةييحد آل يييحت غ يير  ق  د ييا ميين  ييأج ح  عميييخ   .53
 0.67 424 60 86 64  دقلر مجتقما العمخ المة معم .ق م 

 راقم  دقلر الم حرات القت ف ا قالاب هحرلا ل عحم  ن لفلحدة قدر    ق م ال م ف    .54
 0.70 442 37 114 59 دااخ الأقمح  المجقدا ب   .

 يي   اسيي  دا  الم ييرققحت ال ييم  رغيي  المة ميي  الاييحرةم ف  ييح ممييح  ييؤد  إلييى   .55
 0.68 428 53 96 61  د عح    .  ق ل 

فيي   العد ييد ميين قجييقات الا صييح  بيي ن لحفييا الأدييراف داا  ييح، أق احرة ييح، ل قصييق    .56
 0.58 363 109 49 52 إلى أفاخ أدا  م قق  . 

العمخ ق م الار قح   حلمةحلات المعرف ا قالفج ا قال جت م ا لهحفا العحم  ن دااخ    .57
 0.68 431 68 63 79 المؤسسا . 

  اييييي  الإدارة الع  يييييح إةيييييرا ات  صييييي    ا قفعحليييييا لمعحلةيييييا القصيييييقر فيييييى أدا    .58
 0.56 353 117 43 50 العحم  ن المؤةرة ق ى راح  المة م  الاحرةم .

 0.67 4624 الدرةا اله  ا ل م قر

 0.65 23775 الدرةا اله  ا للاس ب حن 

 0.73ال د الاق م ل ةقا =           0.61ال د الادجم ل ةقا = 
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 ( : 13  ا  من ةدق  ) 
ي  راق ت جس ا م قس  الاس ةح ا لأرا  ق جا ال    فى ق حرات الم قر السحدس : برامج  م يف أدا  

 .(0.72:  0.56العجصر ال  رى ق مل ج  من الم حرلا الاة محق ا لهحفا فئحت المة م  مح ب ن )
(   راقح مح  57ن    55ن    54ن    53ن    52ن    51ن    50ن    49ن    48لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

قاق    فى  م قس   إلى   قق ح   لخ  ممح    ر  ل ةقا  قالاق م  الادجم  ال د  أدا  ب ن  برامج  م ف 
 .  العجصر ال  رى ق مل ج  من الم حرلا الاة محق ا لهحفا فئحت المة م 

الج  ةييا إلييى أجيي   ةيي  الال مييح   حل ييلخ الهييحفم  م ييحرلا لحفييا أدييراف قلرةيي  ال ح يي    ييك 
المة م  قجد  جف   البرامج قالأج دا المجف ة قدقن  م  ف قارقرة ا ةحه ال  ئحت الرلحا ا ج ق بجيح  
ال اصيي حت الق حد ييا  ات الم ييحرات الع م ييا قالعم  ييا ل م ييحرلا فييم الأج ييدا المة مع ييا ميين اييلا  

 حسييي قدح  الهيييقادر الق حد يييا المؤل يييا قالمبدقيييا للار قيييح   مسييي ق  الايييدمحت المقدميييا فليييحدة الال ميييح  
ق يييقف ر البييييرامج الاحصييييا  صيييق    قيييين مقاييييققحت ةييييقدة الايييدمحت قالأسييييحل   الفعحلييييا ل م ييييحرلا 
المة مع ييا قمراقييحة  دييقلر الم ييحرات القت ف ييا قالاب هحرلييا ل عييحم  ن لفلييحدة قييدر    ق ييم ال م ييف دااييخ 

المجقدا ب   ن قل لك السعم ج ق   ةع   ق م إ ةحد آل حت غ ر  ق  د ا من  يأج ح  عميخ الأقمح   
ق يييم  ديييقلر مجتقميييا العميييخ المة معيييم ن قلييي لك اسييي  دا  المفليييد مييين الم يييرققحت ال يييم  رغييي  
المة ميي  الاييحرةم ف  ييح ممييح  ييؤد  إلييى   ق ييل  د عييح    قالعمييخ ق ييم الار قييح   حلمةييحلات المعرف ييا 

  جت م ا لهحفا العحم  ن دااخ المؤسسحت الرلحا ا .قالفج ا قال
( أقخ من ال د الادجم ممح    ر إلى قد    قق ح فى قاق  58ن    56لمح ةح ت جس ا الع حرات )ي  

 .برامج  م ف أدا  العجصر ال  رى ق مل ج  من الم حرلا الاة محق ا لهحفا فئحت المة م  
قجقات الا صح  ب ن لحفا الأديراف داا  يح، أق  قلرة  ال ح     ك الج  ةا إلى أن قد  قةقد 

احرة ح، ل قصق  إلى أفاخ أدا  م قق       ف قر   ك المؤسسحت إلى قةقد ال جس ل قال فحقخ بي ن 
لحفيييا الأديييراف ققيييد  قةيييقد قجيييقات  د ةيييا ل  فحقيييخ ف ميييح ب يييج   ن قلييي لك قيييد  ا ايييح  الإدارة الع  يييح 

فييييى أدا  العييييحم  ن المييييؤةرة ق ييييى راييييح  المة ميييي   لإةييييرا ات  صيييي    ا قفعحلييييا لمعحلةييييا القصييييقر
الاييحرةم ق لييك ميين اييلا   ق يي م   قال عييرف ق ييم أقةيي  القصييقر ال ييى  قييف أمييح   دييقلرل  قميين ةيي  

 إ  ح  رغ حت المة م  الاحرةم من الأج دا قالبرامج المقدما .

( قلق   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م ل ةقا ممح    ر إلى  0.67ي لمح ب غت جس ا الم قر للخ )
برامج  م ف أدا  العجصر ال  رى ق مل ج  من الم حرلا الاة محق ا    قق    لخ م قس  فى قاق   

 .  لهحفا فئحت المة م 
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 يرى ق مل جي  مين الم يحرلا قلرة  ال ح     ك الج  ةا إلى أن برامج  م ف أدا  العجصر ال 
الاة محق يا لهحفيا فئيحت المة مي     يحم إليى المفليد مين ال فع يخ قم حقليا الار قيح   حلعجصير ال  ير  
لأج   ع بر لق الم رك الرئ سم لجةحح رق يا مصير ال جمق يا قالقصيق  إليى   ق يل أليداف ح قجةح  يح 

 قالار قح   مس ق  المجتقما الرلحا ا .
(     أ حرت ج حئة ح 2010  )Ritichie & Dale  قدالى رل  ى   ادراسقل ا مح أهد   

ق يى  يدرل  العيحم  ن قق يى درةيا ال ميح  ق قةي  الق يحدة  الي ا م ع مد جةحح اس ادا  ال قق    إلى أج   
جتيح  الملحفيات      أ حرت ج حئة يح إليى أن( 2018) قفح  م مقد سحل        دراسان ق   الع  ح ل  قق  

قال يييقافف لا  مةيييخ دافعيييح، قق يييح، ل عميييخ لأن  قفلييي  الملحفيييات  ااييي  لم ح يييحة أ ييياح  ق يييى  سيييح  
أ اح  آارلن ن المر   لا  فى  م د  حت ال  حة الأسحس ا مميح  ةعيخ المقتيف  مرليف ال ي ح  لا 

 إلييى أن   يي  أ ييحرت ج حئة ييحJaskyte. Kristina(  2005 )    دراسييان ق    يي   ب يي ه القت فييا
ب هحرلييا لابييد ميين إقدييح  المييقتف ن الم  ييا الهحف ييا ل  عب يير قيين إبييداقح    قأن االمجتمييا ال ييم  هييقن 

 .  س عدقا ل ماحدر قال ةربا قالاس فحدة من الفر  

( قلق   راقح مح ب ن ال د الادجم قالاق م ل ةقا ممح    ر  0.65ي لمح ب غت جس ا الاس ب حن للخ )
م قس    الم حرلا إلى   قق    لخ  من  ق مل ج   ال  رى  العجصر  أدا   برامج  م ف  قاق   فى 

إدار   الرلحا ا لمداخ  المؤسسم  حل  ئحت  ال م ف  آل حت  المة م   دب ل  فئحت  لهحفا  الاة محق ا 
 .  2030الإدار  فم اق  رؤ ا مصر الإبدا  معحصر ل  ق ل 

حايي ا ليي  دقر لب يير فييم قلرةيي  ال ح يي    ييك الج  ةييا إلييى أن ال م ييف المؤسسييم ل   ئييحت الرل
  ييييدف إلييييى ةعييييخ لحفييييا  2030  ق ييييل آل ييييحت الإبييييدا  الإدار  ن   يييي  أن ألييييداف رؤ ييييا مصيييير 

المؤسسييحت دااييخ مصيير فييم مرا ييخ الإبييدا  قال دييقلر قالقصييق  إلييى أق ييم أدا  مؤسسييم  سيي   فييم 
تييرة ال م يف قالإبيدا  قالقصيق  إليى مصييحف اليدق  الم قدميا ن   ي  أج يح  سييعم إليم الي ا   مين الج

ال ق  د ا ل مجتقما الرلحا ا قالقصيق  ب يح إليى الا  راف يا قالاب هيحر مين ايلا  إ ةيحد ب ئيحت إبداق يا 
 فم لحفا مةحلات ال  حة الرلحا ا ق  ق ل المس  دف من   ك الرؤ ا .

  ي  أ ييحرت ج حئة ييح إلييى أن ( 2020صيي  م ق سييم   ) مصييدفم دراسيا  قلي ا مييح أهد يي  
قم ييييحقر ال م ييييف  الإدار  قلاقييييا معجق ييييا درد ييييا  ات دلالييييا إ صييييحئ ا بيييي ن م ييييحقر الإبييييدا  لجييييحك 

قت يرت ق يى القةي  الأمةيخ ک ميح  الإدار  المؤسسم ممح  د  ق يى أجي  ک ميح  يقفرت قجحصير الإبيدا  
 قفييح  م مييقد سييحل      ادراسيين ق  الرلحايي ا فييم م حفتييا المجقف ييا لمييدارس  قييل ال م ييف المؤسسييم  ح

 يييدجم مسييي ق  الإبيييدا  الإدار  ليييدى العيييحم  ن فيييم مراهيييف    ييي  أ يييحرت ج حئة يييح إليييى أن( 2018)
 . ال  ح   م حفتا المج ح
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 الاست لاصا  : 
   ييحم آل ييحت ال م ييف المؤسسييم  حل  ئييحت الرلحايي ا إلييى  دييقلر أدقا  ييح لقصييقل ح لمييداخ إدار   .1

 . 2030الإدار  فم اق  رؤ ا مصر الإبدا  معحصر ل  ق ل 
 قسييي  ةقاجييي   م يييف الأدا  ال  يييغ  ى لعجصييير فعيييح  ل عفليييف آل يييحت الإبيييدا  قالاب هيييحر  حل  ئيييحت  .2

 الرلحا ا .

قد  قصق  آل حت  م ف الأدا  الاس را  ةم المبجم ق م   س ن البج ا ال    يا إليى درةيا قحل يا  .3
 من الار قح  بةقدة ال  حة الرلحا ا قال  حب ا .

ال حةا إلى المفلد من دق  ققاقيد  م يف الأدا  الايدمم ل  ق يل أ عيحد ال جم يا المسي داما ل   ئيحت  .4
 ال  حب ا قالرلحا ا .

   ييحم ةقاجيي   م ييف الأدا  الاق صييحد  إلييى المفلييد ميين الال مييح  ل فع ييخ دقرلييح فييم فلييحدة جح ة ييح  .5
 من اس  دا  البرامج قالأج دا الرلحا ا .

الأدا  المع قمييح م قال هجقلييقةم لارةييح  م ييحدي ال قلمييا فييم ال  ئييحت  اييعف اسيي را  ة حت  م ييف .6
 ال  حب ا قالرلحا ا .

قد  الال مح  الهحفم ببرامج  م ف أدا  العجصر ال  رى ق مل ج  من الم حرلا الاة محق يا لهحفيا  .7
 فئحت المة م  .

 التوصيا  : 
 : الباحث بما يليوصي البحث يفى ضوء نتا ج 

الال مييح  ميين قبييخ الق ييحدات الع  ييح ب دب ييل آل ييحت ال م ييف المؤسسييم  حل  ئييحت الرلحايي ا ق دييقلر  .1
 . 2030الإدار  فم اق  رؤ ا مصر الإبدا  أدقا  ح ل  ق ل 

 2030مراقييحة لحفييا المؤسسييحت قال  ئييحت الرلحايي ا بقايي  ألييداف ح  مييح   قافييل ميي  رؤ ييا مصيير  .2
 الاة محق ا قال جمق ا .قالسعم ج ق   ق ل ألداف ح الاق صحد ا ق 

الفج يا  قأالإدارليا  قأالقحجقج يا   ئيحت الرلحاي ا سيقا  لحجيت معققحت ال م  قاةي  القا    ق  ل  .3
 ل قصق  إلى ال م ف المؤسسم .

فلير ال م يف المؤسسيم ق ميح   قيل  قاهي   قال يم   د ةيا  الم رققحت الرلحا ا ال  ال قس  فم إقحما .4
 لحام .فم المةح  الر  2030ألداف رؤ ا مصر 

ارقرة الاس ر حد ب ع   ةحر  الدق  الهبر  فم المةحلات الما  فا ل دقلر صجحقا الرلحاا  .5
 ل قصق  إلى ال م ف المؤسسم .

الاق ميييحد ق يييم ج يييحئج ال  يييق  فيييم المةيييحلات ال ييي حب ا قالرلحاييي ا قالاسييي فحدة مج يييح فيييم  ديييقلر  .6
 مجتقما العمخ قل قصخ إلى ال م ف المؤسسم .

دا  قالاب هحر داايخ مجتقميا العميخ الإدار  ل  ق يل ال م يف المؤسسيم قب يقس   ة   قجحصر الإب .7
 . 2030ألداف رؤ ا مصر 
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 المراجع
 أولًا : المراجع العربية :

    . 2007 القحلرة ن  ل ج ر ن  اله ح   ن مرلف   2ل م للات ن ط  الاب هحرلا  ال  ق   ق حدة :  أ مد   . 1

المعرفييم فييم الةحمعييحت المصييرلا ال لقم ييا دراسييا قصييف ا ل  ق ييل  أ مييد فييح ف أ مييد : مؤ ييرات الاق صييحد    . 2
ن   ييي  مج ييييقر ن المرليييف العربييييم ل   يييق  قالدراسييييحت فيييم ق ييييق     2030أليييداف رؤ يييا مصيييير  
   . 2019  القحلرة ن   المل  حت قالمع قمحت ن 

فييى  دراسييا  دب ق ييا    المؤسسييم ةيير اصييحئ  المجتمييا الم ع مييا فييى   ق ييل ال م ييف  : أ سييحل  الجسييقر    سييمح  أ   . 3
  الأقسي  ن الأردن ال ير     ا ةحمعين  رسيحلا محةسي  ر    الأردج يا ن   الع ميم قال       العحلم قفارة ال ع     

   . 2010ن  قمحن  ن  

ال قرليير الإ صييحئم الييقدجم لم ح عييا مؤ ييرات ألييداف ال جم ييا    الة ييحف المرلييف  ل  عبئييا العحمييا قالإ صييح  :   . 4
   . 2018القحلرة ن    فم ةم قرلا مصر العرب ا ن   2030المس داما  

دل يقراه غ ير مج يقرة ن ل  يا    رسيحلا ن  المؤسسم  قدقره فى   ق ل ال م ف    الق حد    : الإبدا  صلاح سحل     أمخ   . 5
 .    2017  ن   ال ةحرة ن ةحمعا قجحة السق س 

  الإسيي را  ة ا إ ميحن ق ييم معبييد الفليير  : دقر المة ييس القييقمم ل ميرأة فييم ال جم ييا المسيي داما  ييحل دب ل ق ييم    . 6
ن مؤسسيييييا الدراسيييييحت      ن مة ييييا الدراسيييييحت المسيييي داما 2030القدج ييييا ل ملييييي ن المييييرأة المصيييييرلا  

   . 2020ن  ن القحلرة المس داما  

فييى  عييي   ال جت مييم  الادارى ققلاق يي  بييجم  المجييحذ    : الإبييدا   مييد قصييمت م مييد قبييد السييلا   أ  سييجت    . 7
ةحمعييا  ن    ل  ييا ال رب ييا الرلحايي ا ل بجييحت ن    ن رسييحلا  محةسيي  ر   المؤسسييحت الرلحايي ا دراسييا مقحرجييا 

 .   2018ن    الفقحفلل 

   . 2009ةمح  ا ر الله : الإبدا  الإدار  ن دار أسحما ن الأردن ن    . 8
 .    2002  ن قمحن ن   ل  ن دار صفح  ل ج ر قال قف  ال جت مم : الس قك   لحت   مقد   اا ر   . 9
 . ن ةم قرلا مصر العرب ا ن القحلرة   2030رئحسا مة س القفرا  : رؤ ا مصر    . 10

 م حح ق م المقق  الإله رقجم :  
http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/Egypt%32%  

80%99sVision2030.aspx. 
راييح الم  ةييم : إدارة ال م ييف المؤسسييم بيي ن الجترلييا قال دب ييل ن قييحل  اله يي  ل د حقييا قالج يير ن القييحلرة ن    . 11
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دراسة تحليلية لواقع تطبيق آليات التميز المؤسسي بالهيئات الرياضية كمدخل 
 2030إداري معاصر لتحقيق الإبداع الإداري في ضوء رؤية مصر 

  ارق احمد بهاء الديو حسيو 

 
الق ييح  بدراسييا       ييا ل  عييرف ق ييم قاقيي   دب ييل آل ييحت ال م يييف   ييدف ال  يي  ال ييحلم إلييى 

المؤسسم  حل  ئحت الرلحاي ا لميداخ إدار  معحصير ل  ق يل الإبيدا  الإدار  فيم ايق  رؤ يا مصير 
ةقاجيي   م ييف الأدا  ال  ييغ  ى لعجصيير فعييح  ل عفلييف آل ييحت ن ق ليك ميين اييلا  ال عييرف ق ييم  2030

ب هحر ن آل حت  م ف الأدا  الاس را  ةم المبجم ق م   س ن البج ا ال    ا للار قح  بةقدة الإبدا  قالا
ال  حة الرلحا ا قال  حب ا ن دق  ققاقد  م ف الأدا  الادمم ل  ق ل أ عيحد ال جم يا المسي داما ل   ئيحت 

لأج دا الرلحاي ا ال  حب ا قالرلحا ا ن ةقاج   م ف الأدا  الاق صحد  من جح ج اس  دا  البرامج قا
ن اسييي را  ة حت  م يييف الأدا  المع قميييح م قال هجقليييقةم لارةيييح  م يييحدي ال قلميييا فيييم ال  ئيييحت ال ييي حب ا 
قالرلحايييي ا ن بييييرامج  م ييييف أدا  العجصيييير ال  ييييرى ق مل جيييي  ميييين الم ييييحرلا الاة محق ييييا لهحفييييا فئييييحت 

مةيخ مة مي  ال  ي  فيى اس اد  ال ح   المج ج القصفى )أسي ق  الدراسيحت المسي  ا( ن   ق المة م   
 عيي  ق ييحدات قفارة ال يي ح  قالرلحاييا ن ق عيي  أقاييح  مةييحلس إدارات ال ةجييا الاقلمب ييا المصييرلا 
قالا  حدات الرلحا ا المصيرلا ن ق عي  الق يحدات العحم يا  ميد رلحت ال ي ح  قالرلحايا  حلم حفتيحت 

 ( فييييردا، 210قييييقام   ) المصييييرلا ن ق عيييي  العييييحم  ن  حلأجد ييييا الرلحايييي ا قمراهييييف ال يييي ح  ن قال ييييحل 
 قاس اد  ال ح   لةم  الب حجحت اس ب حن قاق   دب ل آل حت ال م ف المؤسسم  حل  ئحت الرلحا ا.
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administrative entrance to achieve administrative creativity in the 

light of Egypt's vision 2030 
 

Dr.Tariq Ahmed Bahaa El Din Hussein  

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
The current research aims to carry out an analytical study to 

identify the reality of applying the mechanisms of institutional 

excellence in sports bodies as a contemporary administrative entrance 

to achieve administrative creativity in the light of Egypt’s vision 2030, 

by identifying aspects of operational performance excellence as an 

effective element to enhance the mechanisms of creativity and 

innovation, mechanisms for distinguished strategic performance based 

on Improving the infrastructure to improve the quality of sports and 

youth life, supporting the rules of service performance excellence to 

achieve the dimensions of sustainable development for youth and 

sports bodies, aspects of economic performance excellence resulting 

from the development of sports programs and activities, strategies for 

distinguishing information and technological performance to satisfy 

the principles of governance in youth and sports organizations, 

programs for excellence in performance of the element humankind and 

enable it to socially participate for all segments of society. The 

researcher used the descriptive approach (the method of survey 

studies). The research community is represented by some leaders of the 

Ministry of Youth and Sports, some members of the boards of 

directors of the Egyptian Olympic Committee and the Egyptian sports 

federations, and some leaders working in the directorates of youth and 

sports in the Egyptian governorates, and some workers in sports clubs 

and youth centers. 210) people. The researcher used to collect data a 

questionnaire about the reality of applying the mechanisms of 

institutional excellence in sports bodies 
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