
آليات تفعيل الإقتصاد الرقمى فى تحسين الأداء المؤسسى وزيادة العائد 
 2030فى ضوء رؤية مصر بوزارة الشباب والرياضة  الإقتصادى

  محمود محمد سيد .د   •          

 : ثحالبومشكلة مقدمة ال
ة  تقدم   ا سااتملإوضاا و    ،  فى بن ء أى م تمع   الزاويةقتصاا ح ر    يمثل الإ

يحدث أى    ة لنبأن  الحق ئقتؤكد جميع   كلذل،  حي    لصااالأ اسسااا ساااى لعتب  العريث ي
إه ح   هلى  , ولهذا تشاااهد مصااا  تحيم  يقيم    تقدم حون إقتصااا ح قيى مدهذ  ذا التقدم

عدمد  ظه ت الو القيى,    عجمي ةتتف هل في ر قتصاااا حص ليصاااا   نظ م  النظ م الإ  لةهيك
الإقتصااا ح ال قمى دهبد  ظه    ه بين منقتصااا ح  تزيد من قد   الإ  ح ت التىلن المصااا م

 ( .35:  2016اللة ،  
تياجا  الم تمعا ت م ميهاة من    ،نف ا   المع ف   نتي اة لهاذا الت ي ات والإ 

لتتمكن من اللح ق بعصا  المعليم ت وامساتف ح  من  ،التحدي ت يحتذ هليه  مياجهته   
 ( .1:   2016دس لذ وعيسى ،  الثي   التقنية  

سااااااتلدام التينيليجي  والت بيق ت الح سااااااي ية  إف  ضاااااايء التقدم المتزامد ف   
لم  تحقق  من نت ئج إي  بية ،    ،المؤسااساا ت  م غنى هنه  ف     ضاا و      أصاا   حو  

 خ ل  ولن متاأتى للاك الإ بت ا ول المشاااااااااك ت والمعيقا ت التى تعت ن ت بيقها  ، من
واضحة تن لق من ح اسة الياقع ومشك ت  قبل امنتق ل إلى    امهتم ح هلى إست اتي ية

و ي م  متفق مع م  ج ءت بة  ،  ( 95:   2008دالسا لمى والسالي ى ،    البيئة ال قمية
 .( 2008( وح اسة در شى ،  2014دبد  ،    ت ئج ح اسةن
التحيل التااد ي   داليبي ( نحي الإهتماا ح هلى    الفت   اسخي   إلى   ادأت مصااااااااا  ف و 

،  م 1974إقتصااااا ح  أا الم ل( منذ بداية ه م  ، إقتصااااا ح السااااايق دالإقتصااااا ح الح   
ي ت، و ذا  م  ل ال ي ضا  وهلى المنظم ت منذ منتصاا الثم نينالوظه  تأثي  للك ف   

اس لية و ي م  سا ى ب لرا و   هلى    ب عض الح ية النسابية للمنظم ت ال ي ضاية م  سام   
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 ا  2ا  

( ،وللك  2:    2015(دهبد ال ريذ ،  3:    2018دبليت ،  المنظم ت ال ي ضاااااية المصااااا ية  
السا يع ف  وسا ئت تينيليجي  المعليم ت وتساتلدام اليسا ئت الإليت ونية وم    الإنتشا     بسابلأ 

أردث  من تغي  ف  أساااا ليلأ ري   الإنساااا ن أحى بشااااكل م   اااا  إلى تغيي  ف    ق تنفيذ  
  أحى للك إلى ظهي  نيع جدمد ف  الإقتصاااا ح و ي م ي لق هلي      اسنشاااا ة امقتصاااا حية ، 

هصاااااا  الإنت نت الذص يعب  هن   ية    و أ عليم ت ،  إقتصاااااا ح الم   ب مقتصاااااا ح ال قم    ، أو 
 ( . 11:   2015دهلي ن ،    مستقبلية لع لذ تيين في  المعليم ت ال كيز  اسس سية للإقتص ح 
، ولعل من أب ل م  كتلأ ريل    تعدحت الآ اء ريل إي  ح تع يف ميرد ل قتصاااا ح ال قم  

التنساااايق المسااااتم  بين تينيليجي   يقصااااد ب مقتصاااا ح ال قم  للك التف هل والتي مل و أنة  مفهيم   
دالن       ، و ين امقتصا ح القيم  والق  ه  والدول  من جهة أخ ى   من جهة   المعليم ت وامتصا ل 

يشاااااااامال الإقتصاااااااا ح ال قم  تينيليجيا  المعليما ت وامتصاااااااا ل والت ا     ( ، رياث  25:    2007،  
و   تلتلا بإخت ف ر ذ    الإليت ونية وخدم ت التيصااااااايل الإليت ونية والب م ي ت والمعليم ت ، 

 . (  22:    2010دج سذ ،  والميا ح والق  ه ت الإقتص حية  المع م ت الإقتص حية  والتلصص  
ال قم  من م ميهة من المؤسااااااساااااا ت الإليت ونية الت  تمثل    متيين الإقتصاااااا ح 

ت بيقاا ت تينيليجياا  المعليماا ت ، وتحقق فيائااد ف  جميع مناا ر  الحياا   الااداهمااة للتنميااة  
المساتدامة ف  م  مت هدمد  ، ويعتب  مياقع الإنت نت الق هد  الع يراة لتحقيق التشا بك ت  

، ويشااامل الإقتصااا ح ال قم  أيرااا     ليت ونية الإقتصااا حية بين المؤساااسااا ت لتنفيذ الت     الإ 
ي ماا  يع ف  قنيات التيليع الإليت ونيااة و  بتيليعاا   تسااااااااييق العاادمااد من المنت اا ت وتقيم  

الساااااا يع فى هصاااااا ن     الت ي  ساااااا  ذ ، ريث   ( 6:    2016دمحميح ،  ب لبنيك الإليت ونية  
تت لبها   الحا لى فى  ااااااااتى منا رى الحيا   ، فى إب ال مفا هيذ وأسااااااااا ليالأ إحا ياة رادمثاة ،  

المنظماا ت لمياة ااة  ااذ  التغي ات ، ولتحقيق أ ااداف المنظمااة ي االأ التللى هن المفاا هيذ  
اسحاء المؤساااااااسااااااا  هلى    ، يعتمد   ( 19:   2008دمه ان ،    واسسااااااا ليلأ الإحا ية التقليدية 

 . ، والت  تيين محي ا  للتقييذ    المؤسس ت هن غي    من   المؤسسة العن ص  التى تميز  
غي  الم لية وقي ا اس اي ء الملميساة وغي  الملميساة  و المؤ ا ات الم لية    وتشامل 

، وتشاااامل ال يانلأ الع يرااااة لؤحاء المؤسااااساااا  هلى الإساااات اتي ية والعملي ت التشااااغيلية  
 ( . 33:    2009ال ب ،    والميا ح ال ش ية دج ح 



 ا  3ا  

لمتعلقة ب سحاء من أ ذ التغي ات الت   أن التقييذ المسااااااااتم  للمعليم ت ا  ةم 
، ب لنسااا ة لؤف اح وف ق    تينيليجي  ف  المؤساااسااا ت ال ي ضااايةالساااتلدام  إنت ت هن  

مدم ون ورد ذ م   العمل هل  جميع مسااتيي ت المؤسااسااة ، ولذ يعد ك في   أن يع ف ال
 .( 137:  2015دةيفيل ،    ةمتذ حاخل المؤسس

إقتصااا حية   قيمة  له   ةال ي ضااا  أنالإقتصااا ح ريث  أرد ف وع    ال ي ضاااة  وتعتب 
الصحية ،  البدنية و ب لنس ة للف ح والمنظمة ، ف لنس ة للف ح فإنه  تقيم بتحسين قد ات   

     إقتصاااا ح نمي ميا ح   ولي ح   فتساااا هد هلى تحسااااين أحائه  و أم  ب لنساااا ة للمنظمة  
  ، ومن المع وف ( 4:   2015هبد المنعذ ،  دمسا م   المن فساة الح لية  رتى تسات يع  

نظ م  اسخي   هند الح جة إلى وجيح    الفت  أن إ ت  ط الإقتصاااااااا ح ب ل ي ضااااااااة ظه  ف   
الإقتصاا حية الم ت  ة    العدمد من التحدي تإقتصاا حص لصاان هة ال ي ضااة ، والذص أظه  

 ( .54:   2013ح ويش ،  د  .  ب لم  ل ال ي ضى
و اااااااهد الم  ل ال ي ضاااااااى خ ل الفت   السااااااا بقة ت ي ا  ملحيظ   ف  أنظمتة  
الإحا ية والإسااتثم  ية ، وأصاا حت ال ي ضااة صاان هة تعتمد هلى نظ م  أساام ل  يعتمد  
هلى تيفي  المن فسااة ، ويسااعى الم  ل ال ي ضااى ف  اليقت الح ضاا  أن يكين الهدف  

لم حص لمح ولة تغ ية نفق ت  ،  اسساااا سااااى من إق مة اسنشاااا ة ال ي ضااااية  ي الع ئد ا
 ( .40:   2011و م  يعيح هلى ت يي  اليضع الإقتص حص للمؤسس ت دالعلق مى ،  

تغي ت  بيعة ال ي ضاااة ف  مصااا  إل  صااان هة كبي   تزامد تأثي    الإقتصااا حص هل   
النظ م الإجتم ه  المصاااا ص , فه  تعمل كأحا  للتنمية الإقتصاااا حية ، و  لت ل  إسااااتم ا  حو   

   الشاااااا  ب وال ي ضااااااة كأحا  للتنمية الإقتصاااااا حية متيقف بشااااااكل كبي  هل  قد ته  هل   ولا 
الإسااتم ا  ف  النمي ومياجهته  لملتلا الت ي ات الإحا ية والتينيليجية ، و ذا م  أوصاات بة  

( هلى ت يي  اسنشاااااا ة التشااااااغيلية والإسااااااتثم  ية للهيئ ت  2017ح اسااااااة دهبد الح ف  ،  
 .ي ولي ح  الع ئد الإقتص حص له   ال ي ضية الملتلفة لنم 

مر  ال ا راث من خ ل بعض الزيا  ات الميادانياة قبال ت بيق ال حاث إغفا ل  
بعض القيا حات الإحا ياة وكاذلاك بعض العا ملين هن مفهيم الإقتصاااااااااا ح ال قمى ، وما  
يحملا  من أ مياة وتاأةيادا  لما  متمتع با  من إي ا بيا ت هناد الإ تما م بت بيقاة بشاااااااااكال  



 ا  4ا  

قيف هليه  هلى سابيل المث ل ولي   و إساتع ان الد اسا ت السا بقة التى تذ الي   ،فع ل
( ، ح اساااة  Alina,2016( وح اساااة دelshafaie,&lotfy,2016الحصااا  ح اساااة د

(  ، ح اسااة  2017( ، ح اسااة د   ااذ ،  2017( ، ح اسااة درنفى ،  2015دتيفيق ،  
( ، ح اساااة دإسااام هيل ،  2019والمح وقى ،    ( ، ح اساااة دهين ه2019دأميب ،  
( ، ح اساااااة دهبد ال ريذ و ليت ،  2019د الميجيح ،  ( ، ح اساااااة دل م ة وهب2019
 ( .2012( ، ح اسة د لبى ، 2014( ، ح اسة دبليت ،  2019

 : البحثهدف 
آلي ت تفعيل الإقتص ح ال قمى فى تحسين اسحاء المؤسسى ولي ح  الع ئد    التع ف هلى   يستهدف ال حث    

 .   م 2030الإقتص حى بيلا   الش  ب وال ي ضة فى ضيء   ية مص   
 : البحثتساؤلات 
 :   الت ليةمن خ ل التس  مت  تس  مت الإج بة هلى  رث  ال ح ول ي

 ؟ ضة  ال قمى بيلا   الش  ب وال ي الإقتص حى  م  مستيى تحقيق  ا     1
 ؟   مستيى اسحاء المؤسسى بيلا   الش  ب وال ي ضة  م    ا    2
 ؟   يلا   الش  ب وال ي ضةبحممت الع ئد الإقتص حى    م  ا    3
ك   من اسحاء المؤسسى والع ئد  و الإقتص ح ال قمى   ل تيجد ه قة إ ت   ية بين  اااااا    4

 ؟   بيلا   الش  ب وال ي ضةالإقتص حى  
اسحاء المؤسسى والع ئد  من    ك     نيتحسفى  ال قمى  الإقتص ح  م  مدى مس  مة ااااااااا   5

 ؟   بيلا   الش  ب وال ي ضةالإقتص حى  
م  الآلي ت المقت رة لتفعيل الإقتصاااا ح ال قمى فى تحسااااين اسحاء المؤسااااسااااى ولي ح  الع ئد  اااااااااااا    6

 ؟   2030الإقتص حى بيلا   الش  ب وال ي ضة فى ضيء   ية مص   
 المصطلحات الرئيسية :

المعليما ت الاذص يعب  هن   ياة مساااااااااتقبلياة لعا لذ تيين فيا     :الإقتصااااااااا ح ال قمى  
المعليم ت ال كيز  اسس سية للإقتص ح ككل مت سد  ف  بنية تحتية  قمية ه لية كفيلة  

 ( .Baller,2016:22بتحقيق للك ف   تى م  مت الحي   د



 ا  5ا  

ومساائيلي ت وظيةية معينة لتحقيق    قي م الع ملين بأحاء إختصاا صاا ت   اسحاء المؤسااسااى : 
 دف أو أ داف محدح  وفق   سساا ليلأ وتج اءات همل مع وفة وفى إ    أخ قي ت إسااتق ت  
هليه  ساي ساة وأ داف المؤساساة ، ويحدح مساتيى اسحاء مساتيى اليف ء  الع مة للمؤساساة  

الميضااايهة    وقد ته  هلى القي م ب سنشااا ة واسهم ل المل  ة له  سااا بق   وتحقيق اس داف 
 ( . Alshetehy ,2013 : 6د 

ق ئمة تع ن المتحصااااا ت النقدية دالإم احات( والمدفيه ت النقدية    الع ئد الإقتصااااا حى : 
دالمصا وف ت( وصا فى التغي  ف  النقدية دالع ئد( من اسنشا ة التشاغيلية للمؤساساة خ ل  

 .  ( 29:   2008مه ان ،  فت   لمنية محدح  د 
 وإجراءات البحث : خطة

 إستلدم ال  رث المنهج اليصف    أسليب المس   . : البحثمنهج 
بيلا      متمثال م تمع ال حاث فى العا ملين با لإحا ات الم كزياة  : البحةثمجتمع وعينةة 

، الإحا   الم كزية    الشااا  ب وال ي ضاااة والمتمثلة دالإحا   الم كزية للإساااتثم   ال ي ضاااى
لب امج التنمية ال ي ضاااية ، الإحا   الم كزية لل ق بة ، الإحا   الم كزية للهيئ ت ، الإحا    
الم كزية لل لأ ال ي ضاااااااى ، الإحا   الم كزية لللدم ت المسااااااا هد  ( ، وال  ل  هدح ذ  

لاك  ( ف حا  ، وقا م ال ا راث باإختيا   العيناة با ل  يقاة ال  قياة العشااااااااايائياة من ت977د
 ( من م تمع ال حث.%25,59( ف حا  ، بنس ة مئيية قد    د250الإحا ات قيامه  د

 أدوات جمع البيانات :
 .أولًا : تحليل المحتوى والسجلات والوثائق 

 . اتإستبيان( 3: حيث قام الباحث بتصميم عدد ) ستبيانالإ:  ثانياً

        ( ال  رث   إهداح د  ال قمى بيلا   الش  ب وال ي ضة    الإقتص ح   مستيى تحقق   إستبي ن  (1د
بتصميذ    ق م هلى    إستبي ن ال  رث  تللتع ف  ال قمى    حقق مستيى  الإقتص ح 

، ثذ ق م   ( 2 دملحق   مح و  س عة( 7د، ريث تذ تحدمد ولا   الش  ب وال ي ضة   لحاخ
م  ل الإحا   ال ي ضية قيامه     ف  (  1ال  رث بع ضه  هلى م ميهة من اللب اء دملحق

(  6هلى د  امتف ق ، وقد تذ    مدى من سبته    ف   ال أص، وللك لإبداء    خب اء  س عة(  7د
( من   %100:  %57مح و  ريث ت اورت النسلأ المئيية س اء اللب اء م  بين د ستة



 ا  6ا  

ثذ ق م ال  رث بيضع م ميهة من الع   ات ليل محي  من مح و     ، أ اء اللب اء    إتف ق 
( ، ثذ  3( ع     ميلهة هلى مح و  الإستبي ن دملحق  51الإستبي ن ، و ل  هدح الع   ات د 

(  % 70ه ضه  هلى الس ح  اللب اء وتذ رذف الع   ات الت  رصلت هلى نس ة مئيية أقل مند 
( ع   ات لتص   الصي   النه ئية  4هدح الع   ات المحذوفة د   من إتف ق اللب اء ، و لغت 

 ( . 4( ع     دملحق 47مكينة من د 
 :  (11دملحق ستبي نللإالمع م ت العلمية 

 أ ا الصدق :  
المحتيى  1د  الإستبي ن  :( صدق  بع ن  ال  رث  من    ق م  هلى م ميهة 

( خب اء وللك لإبداء ال أص ف  مدى م ئمة  7اللب اء ف  م  ل الإحا   ال ي ضية قيامه  د
الإستبي ن فيم  وضع من أجل ،ت اورت النسلأ المئيية س اء الس ح  اللب اء ريل ع   ات  

،  15( ع   ات أ ق م د4( ، و ذلك تذ رذف هدح د%100:    %42الإستبي ن م  بين د
 ( من إتف ق أ اء اللب اء . %70( لحصيلهذ هلى نس ة أقل من د40، 34، 31

لحس ب صدق الإتس ق الداخل  للإستبي ن ق م    :الداخل     تس قالإ ( صدق  2د
( ف ح من م تمع الد اسة ومن غي  العينة اسصلية   20ال  رث بت بيق  هلى هينة قيامه  د 

ت اورت مع م ت الإ ت  ط بين ح جة كل ع     والد جة اليلية للمحي  الذص  للد اسة ،  
( ، بينم  ت اورت مع م ت الإ ت  ط بين ح جة كل  0,78:    0,55تنتم  إلي  م  بين د

بينم  ت اورت مع م ت  ( ،  0,75:    0,57ع     والد جة اليلية للإستبي ن م  بين د
د بين  م   للإستبي ن  اليلية  والد جة  محي   ليل  اليلية  الد جة  بين  :    0,64الإ ت  ط 

( ، و ى مع م ت إ ت  ط جميعه  حالة إرص ئي   مم  يشي  إلى صدق الإتس ق  0,79
 الداخل  للإستبي ن . 

 : الث  ت  ا  ألف     ب  مع مل  بإستلدام  ال  رث  ق م  الإستبي ن  ث  ت  لحس ب 
( ف ح من م تمع الد اسة ومن خ  ج  20ي ون  خ وللك بت بيق  هلى هينة قيامه  دل

(، بينم   0,75:    0,59ت اورت مع م ت ألف  لمح و  الإستبي ن م  بين د العينة اسصلية ،  
اليلية للإستبي ن د  للد جة  ألف   ( ، و ى مع م ت إ ت  ط جميعه  حالة  0,76بل  مع مل 
 إرص ئي   مم  يشي  إلى ث  ت الإستبي ن .  

 (إهداح / ال  رث د  حاء المؤسسى بيلا   الش  ب وال ي ضةاس إستبي ن( 2د



 ا  7ا  

بتصميذ   ال  رث  بيلا    للتع ف هلى    إستبي ن ق م  المؤسسى  اسحاء  مستيى 
ق م ال  رث بع ضه   و ( ،  5و  دملحق    ( مح  9  ، ريث تذ تحدمد دالش  ب وال ي ضة  

( خب اء ،  7( ف  م  ل الإحا   ال ي ضية قيامه  د1هلى م ميهة من اللب اء دملحق
ريث  ،  ( مح و   8د  هدح  تف ق هلى لإ ، وقد تذ ا  وللك لإبداء ال أص ف  مدى من سبته  

،  أ اء اللب اء  تف قإ( من %100:    %42ت اورت النسلأ المئيية س اء اللب اء م  بين د
، و ل  هدح    ستبي ن الإ ثذ ق م ال  رث بيضع م ميهة من الع   ات ليل محي  من مح و   

هلى الس ح   ( ، ثذ ه ضه   6دملحق    ستبي ن الإ ( ع     ميلهة هلى مح و   49الع   ات د 
  ( من إتف ق اللب اء   % 70د   اللب اء وتذ رذف الع   ات الت  رصلت هلى نس ة مئيية أقل من 

( ع      46( ع   ات لتص   الصي   النه ئية مكينة من د 3، و لغت هدح الع   ات المحذوفة د 
 . (  7  دملحق 

 :  (12دملحق  ستبي نالمع م ت العلمية للإ
 أ ا الصدق :  

ق م ال  رث بع ن الإستبي ن هلى م ميهة من اللب اء ف  م  ل    المحتيى :صدق  (  1)
( خب اء وللك لإبداء ال أص ف  مدى م ئمة الإستبي ن فيم  وضع من  7الإحا   ال ي ضية قيامه  د 

:    % 28أجل  ، ت اورت النسلأ المئيية س اء الس ح  اللب اء ريل ع   ات الإستبي ن م  بين د 
( لحصيلهذ هلى نس ة أقل من  47،  13،  6( ع   ات أ ق م د 3ذف هدح د ( ، و ذلك تذ ر % 100

 ( من إتف ق أ اء اللب اء . % 70د 
لحس ب صدق الإتس ق الداخل  للإستبي ن ق م ال  رث بت بيق     ( صدق امتس ق الداخل  : 2د 

( هش ون ف ح من م تمع الد اسة ومن غي  العينة اسصلية  للد اسة ،  20هلى هينة قيامه  د 
ورت مع م ت الإ ت  ط بين ح جة كل ع     والد جة اليلية للمحي  الذص تنتم  إلي  م  بين  ت ا 
( ، بينم  ت اورت مع م ت الإ ت  ط بين ح جة كل ع     والد جة اليلية للإستبي ن  0,77:    0,53د 

د جة  ( ، بينم  ت اورت مع م ت الإ ت  ط بين الد جة اليلية ليل محي  وال 0,79:    0,60م  بين د 
( ، و ى مع م ت إ ت  ط جميعه  حالة إرص ئي   مم   0,82:    0,69اليلية للإستبي ن م  بين د 

 يشي  إلى صدق الإتس ق الداخل  للإستبي ن . 
لحس ب ث  ت الإستبي ن ق م ال  رث بإستلدام مع مل ألف  لي ون  خ وللك بت بيق    ب ا الث  ت : 

سة ومن خ  ج العينة اسصلية ، ت اورت قيذ مع م ت  ( ف ح من م تمع الد ا 20هلى هينة قيامه  د 



 ا  8ا  

( ، كم  بل  مع مل ألف  لي ون  خ للد جة  0,81:  0,69ألف  لي ون  خ لمح و  الإستبي ن م  بين د 
 . جميعه  مع م ت إ ت  ط حالة إرص ئي  مم  يشي  إلى ث  ت الإستبي ن   ( ، 0,80اليلية للإستبي ن د 

      ( إهداح / ال  رث   د   الع ئد الإقتص حى بيلا   الش  ب وال ي ضة حممت    إستبي ن (  3د 
ال  رث بتصميذ   بيلا    للتع ف هلى    إستبي نق م  امقتص حى  الع ئد  مستيى 

( ، ثذ ق م ال  رث  8مح و  دملحق    خمسة(  5، ريث تذ تحدمد دالش  ب وال ي ضة  
(  7( ف  م  ل الإحا   ال ي ضية قيامه  د1بع ضه  هلى م ميهة من اللب اء دملحق

جميع المح و   خب اء ، وللك لإبداء ال أص ف  مدى من سبته  ، وقد تذ امتف ق هلى  
( من    %100:    %85ريث ت اورت النسلأ المئيية س اء اللب اء م  بين د،  المقت رة  

ثذ ق م ال  رث بيضع م ميهة من الع   ات ليل محي  من مح و   ،  إتف ق أ اء اللب اء  
( ، ثذ  9دملحق    ستبي ن الإ ( ع     ميلهة هلى مح و   44، و ل  هدح الع   ات د   ستبي ن الإ 

(  % 70ه ضه  هلى الس ح  اللب اء وتذ رذف الع   ات الت  رصلت هلى نس ة مئيية أقل د 
( ع   ات لتص   الصي   النه ئية  3ق اللب اء ، و لغت هدح الع   ات المحذوفة د من إتف  

 . (  10( ع     دملحق  41مكينة من د 
 :  (13دملحق ستبي نالمع م ت العلمية للإ

 أ ا الصدق :  
المحتيى :1د ال  رث بع ن الإستبي ن   ( صدق  هلى م ميهة من اللب اء ف     ق م 

د قيامه   ال ي ضية  الإحا    الإستبي ن،  7م  ل  م ئمة  مدى  ف   ال أص  لإبداء  خب اء   )
د بين  م   الإستبي ن  ع   ات  ريل  اللب اء  س اء  المئيية  النسلأ  :  %57ت اورت 

( لحصيلهذ هلى نس ة  42،  29،  3(ع   ات أ ق م د3(،بذلك تذ رذف هدح د100%
 تف ق أ اء اللب اء .  ( من إ %70أقل من د

: 2د الداخل   امتس ق  ال  رث    ( صدق  ق م  الداخل  للإستبي ن  لحس ب صدق الإتس ق 
( ف ح من م تمع الد اسة ومن غي  العينة اسصلية  للد اسة  20بت بيق  هلى هينة قيامه  د 

ت اورت مع م ت الإ ت  ط بين ح جة كل ع     والد جة اليلية للمحي  المنتمية إلي   ،  
( ، بينم  ت اورت مع م ت الإ ت  ط بين ح جة كل ع     والد جة  0,82:    0,61م  بين د

( ، بينم  ت اورت مع م ت الإ ت  ط بين الد جة  0,86:    0,64اليلية للإستبي ن م  بين د



 ا  9ا  

( ، و ى مع م ت إ ت  ط  0,87:    0,75لد جة اليلية للإستبي ن م  بيند ليل محي  وا اليلية  
 جميعه  حالة إرص ئي   مم  يشي  إلى صدق الإتس ق الداخل  للإستبي ن . 

لحس ب ث  ت الإستبي ن ق م ال  رث بإستلدام مع مل ألف  لي ون  خ وللك   ب ا الث  ت :
سة ومن خ  ج العينة اسصلية ،  ( ف ح من م تمع الد ا20بت بيق  هلى هينة قيامه  د

(، بينم  بل  مع مل ألف   0,87:    0,79ت اورت مع م ت ألف  لمح و  الإستبي ن م  بين د 
(، و ى مع م ت إ ت  ط جميعه  حالة إرص ئي   مم  يشي   0,92للد جة اليلية للإستبي ن د 

 إلى ث  ت الإستبي ن . 
بت بيق أحوات جمع البي ن ت هلى جميع أف اح    ث ق م ال  ر   :البرنامج الزمنى للدراسة 

م إلى  2015/  9/ 27هينة الد اساااة من الع ملين بيلا   الشااا  ب وال ي ضاااة ف  الفت   من 
 م . 2015/ 10/ 29

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
   : والذص منص هلى لإج بة هلى التس  ل اسول ا
 ؟   م  مستيى تحقيق امقتص ح ال قمى بيلا   الش  ب وال ي ضةا 

حملة الف وق بين إست  ب ت هينة الد اسة واليلن النسب  ومتيست الإست  بة    ( 14جدول د 
 ( 250لإستبي ن الإقتص ح ال قمى بيلا   الش  ب وال ي ضةدن= 

اليلن   الاستجابة رقم العبارة
 النسب   

متيست  
 م  إلى رد م   نعذ 2ة   الإست  بة 

 البنية التحتية الداعمةالمحور الأول  :  
1 31 128 91 440 0.59 57.51 

2 29 122 99 430 0.57 56.31 

3 22 118 110 412 0.55 68.10 

4 19 107 124 395 0.53 76.24 

5 26 111 123 423 0.56 67.52 

6 42 146 62 480 0.64 73.09 
7 27 98 125 402 0.54 61.50 
8 66 131 53 513 0.68 41.91 

9 27 108 115 412 0.55 57.42 

  0.58 3907 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  

 



 ا  10ا  

( حملة الف وق بين إست  ب ت هينة الد اسة واليلن النسب  ومتيست  14جدول د ت بع  
( 250الإست  بة لإستبي ن الإقتص ح ال قمى بيلا   الش  ب وال ي ضةدن= 

الوزن  الإستجابة العبارةرقم 
 النسبي

متوسط 
 لا الي حد ما نعم 2كا الاستجابة

 المحور الثاني  :  مرتكزات الإقتصاد الرقمى
10 41 112 97 444 0.59 33.61 

11 39 107 104 435 0.58 35.43 

12 31 117 102 429 0.57 50.65 
13 58 102 90 468 0.62 12.42 
14 44 97 109 435 0.58 28.71 

15 28 109 113 415 0.55 55.21 

16 27 114 109 418 0.56 57.27 

  0.58 3044 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
 المحور الثالث  : المهارات البشرية

17 67 108 75 492 0.66 11.34 

18 32 155 65 471 0.63 97.29 

19 30 120 100 430 0.57 53.60 

20 33 117 100 433 0.58 47.34 

21 49 139 62 487 0.65 56.79 

22 38 105 107 431 0.57 37.02 

  0.61 2744 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
 المحور الرابع  : القوانين واللوائح الداعمة

23 34 105 111 423 0.56 44.03 
24 43 97 110 433 0.58 30.30 
25 33 91 126 407 0.54 52.95 
26 35 116 99 436 0.58 43.79 
27 20 105 125 395 0.53 74.60 
28 32 92 126 406 0.54 54.37 
29 19 93 138 381 0.51 86.65 

  0.55 2881 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
 المحور الخامس  : العوامل المحركة للإقتصاد الرقمى

30 59 102 88 469 0.63 11.55 
31 50 114 86 464 0.62 24.70 
32 62 123 65 497 0.66 28.38 
33 44 142 64 480 0.64 64.35 
34 44 119 87 457 0.61 33.99 



 ا  11ا  

هينة الد اسة واليلن النسب  ومتيست    ( حملة الف وق بين إست  ب ت 14جدول د ت بع  
 ( 250الإست  بة لإستبي ن الإقتص ح ال قمى بيلا   الش  ب وال ي ضةدن= 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5,99( =  0,05د   ( ومستيى حملة 2حالة هند ح جة ر ية د 2قيمة ك  
يلا     ل : ت اورت متيس  ت الإست  بة س اء الع ملين ب مل  ( م   14متر  من جدول د 

كم  ت اورت متيس  ت الإست  بة    ( ، 0,75:  0,51هينة الد اسة ف  ع   ات إمستبي ن م  بين د 
 ( . 0,60( ، بينم  بل  متيست الإست  بة للإستبي ن ككل د 0,69:    0,55للمح و  م  بين د 

،    الإقتص ح ال قمى   إستبي ن ( ل ميع ع   ات  0,05حالة هند مستيى حملة د   2قيذ ك  
الإست  بة    و ذلك تيجد ف وق لات حملة إرص ئية بين إست  ب ت أف اح هينة الد اسة لص ل  

ج ءت جميع متيس  ت الإست  بة للد جة اليلية والمح و  والع   ات    ك لت لى :   اسةث  تي ا ا  و ى 
الل صة بإستبي ن الإقتص ح ال قمى أقل من الحد اسحنى للثقة ، مم  مدل هلى هدم تحققه  ف   

،  17، 13،  8، 6الياقع الفعلى للعمل حاخل ولا   الش  ب وال ي ضة ، م هدا ع   ات أ ق م د 
(  والمحي  الث لث    47،  46،  45،  44،  41،  36،  34،  33،  32،  31،  30،  21،  18

الوزن  الإستجابة العبارةرقم 
 النسبي

متوسط 
 لا الي حد ما نعم 2كا الاستجابة

35 32 99 119 413 0.55 49.83 

36 55 112 83 472 0.63 19.50 

37 36 91 123 413 0.55 46.47 
38 48 94 108 440 0.59 23.65 
39 28 88 134 394 0.53 67.81 

  0.60 4499 متيست اليلن النسب  ومتيست امست  بة للمحي  

 المعوقات التى تحد من تطبيق الإقتصاد الرقمىالمحور السادس  : 
40 116 76 58 558 0.74 21.15 

41 59 115 76 483 0.64 19.78 

42 121 69 60 561 0.75 26.03 

43 119 55 76 543 0.72 25.55 

44 61 128 61 500 0.67 35.91 

45 71 118 61 510 0.68 22.23 

46 52 151 47 505 0.67 82.57 

47 56 122 72 484 0.65 28.45 

  0.69 4144 متيست اليلن النسب  ومتيست امست  بة للمحي  
  0.60 21219 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للإستبي ن ككل 

 0,73 للثقة =  اسهلى الحد                    0,61 للثقة =  اسحنىالحد 



 ا  12ا  

المه  ات ال ش ية   ، المحي  الس حا   المعيق ت التى تحد من ت بق الإقتص ح ال قمى ج ءوا  
م  بين الحد اسحنى والحد اسهلى للثقة مم  مدل هلى تحققهذ إلى رد م  ف  الياقع الفعل   

( ج ءت أةب  من الحد  43،  42،  40مل حاخل ولا   الش  ب وال ي ضة ، وأير   ع   ات د للع 
 اسهلى للثقة مم  مدل هلى تحققه  ف  الياقع للعمل حاخل ولا   الش  ب وال ي ضة . 

يعزو ال  رث تلك النتي ة إلى ضاااااعا مساااااتيى تحقيق الإقتصااااا ح ال قمى وتمك نية  
ت بيقة بيلا   الشاااااااا  ب وال ي ضااااااااة وللك نتي ة تي ب البنية التحتية الحدمثة لهذا النيع من  

( وح اسااة درنفى ،  2015ويتفق  ذا مع م  أ اا  ت إلية نت ئج ح اسااة دتيفيق ،  ،  الإقتصاا ح  
( هلى أن البني  التحتية للينيليجي  والمعليم ت ف  الهيئ ت  2017( وح اسة د   ذ ،  2017

لذ تتمكن بعد مسااتيع ب أف ق الت     واسهم ل امليت ونية بشااكل ه م ، و ذا م  أسااف ت هنة  
(  2019( وح اسة دهبد ال ريذ و ليت ،  2019نت ئج ح اسة ك   من دل م ة وهبد الميجيح ،  

( وح اسااااااة د اااااالبى ،  2014ح اسااااااة دبليت ،  ( و Elshafaie,&lofty,2016وح اسااااااة د 
( هلى وجيح العدمد من المعيق ت التى تقا ه ئق أم م ت بيق الإقتص ح ال قمى أ مه   2012

الليائ  والقيانين لزي ح  الع ئد الإقتصاااا حى ، كم  ج ءت تلك النتي ة مؤكد  لرااااعا مسااااتيى  
 . ت بيق الإقتص ح ال قمى بيلا   الش  ب وال ي ضة  

رياث   لمحي  الثا لاث   المها  ات ال شاااااااا ياة    الم ت  اة با ا راث النتي اة  ةما  يعزو ال 
مترا  من خ ل للك أن الع ملين يحت جين إلى التعلذ المساتم  لتحقيق الف هلية فى مياجهة  

السااااااااا حا     باا لمحي    كماا  يعزو ال اا رااث النتي ااة الم ت  ااة   ، التحاادياا ت التى تعيق العماال 
تي ب البنية التحتية الداهمة لقي م  ذا  وأ مه     المعيق ت التى تحد من ت بق الإقتص ح ال قمى 

إنعدام الثقة فى    ، إ تف ع التيلفة الم حية للتحيل إلى الإقتصااااا ح ال قمى  ،  النيع من الإقتصااااا ح  
 إج اءات المع م ت الإليت ونية  

 ى :ا الإج بة هلى التس  ل الث ن  الذص منص هل
 ؟ م  مستيى اسحاء المؤسسى بيلا   الش  ب وال ي ضة  ا  

حملة الف وق بين إست  ب ت هينة الد اسة واليلن النسب  ومتيست   (15جدول د
 الإست  بة لإستبي ن اسحاء المؤسسى 



 ا  13ا  

 رقم العبارة  
الوزن  الإستجابة

 النسبي
متوسط 

 لا الي حد ما نعم 2كا الاستجابة
 القيادة والحوكمة  المحور الأول  :

1 74 128 48 526 0.70 39.97 

2 68 122 60 508 0.68 27.30 

3 41 118 91 450 0.60 36.63 
4 59 107 74 465 0.62 14.87 
5 46 91 113 433 0.58 27.99 

  0.64 2382 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
 السياسات المتبعة  المحور الثاني  :

6 49 144 57 492 0.66 66.63 

7 97 102 51 546 0.73 18.97 

8 38 133 79 459 0.61 54.49 

9 44 139 67 477 0.64 58.95 

10 48 128 74 474 0.63 39.97 

11 41 137 72 469 0.63 57.61 

  0.65 2917 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
 المحور الثالث  : النظم والهياكل التنظيمية

12 61 110 79 482 0.64 14.74 

13 32 119 99 433 0.58 49.83 

14 62 102 86 476 0.63 9.73 
15 81 125 44 537 0.72 39.47 
16 38 137 75 463 0.62 60.06 
17 43 134 73 470 0.63 51.61 

  0.64 2861 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
 المحور الرابع  : القوانين واللوائح الداعمة

18 65 65 65 65 65 65 
19 110 110 110 110 110 110 
20 75 75 75 75 75 75 
21 490 490 490 490 490 490 
22 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 
23 13.40 13.40 13.40 13.40 13.40 13.40 

  0.61 2751 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
 المحور الخامس  : التركيز على المستفيدين

24 55 122 73 482 0.64 28.86 
25 32 107 111 421 0.56 47.53 
26 58 136 56 502 0.67 49.95 
27 34 117 99 435 0.58 45.75 
28 43 126 81 462 0.62 41.43 

  0.61 2302 متيست اليلن النسب  ومتيست امست  بة للمحي  



 ا  14ا  

حملة الف وق بين إست  ب ت هينة الد اسة واليلن   ( 15جدول دت بع  
 اسحاء المؤسسى النسب  ومتيست الإست  بة لإستبي ن 

 (250دن =   بيلا   الش  ب وال ي ضة
                                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5,99=    ( 0,05( ومستيى حملة د 2حالة هند ح جة ر ية د 2قيمة ك  
الع ملين بيلا   الش  ب    ت اورت متيس  ت الإست  بة س اء (  15متر  من جدول د 

( ،  0,73:    0,50وال ي ضة هينة الد اسة ف  ع   ات إستبي ن اسحاء المؤسسى م  بين د 

الوزن  الإستجابة العبارةرقم 
 النسبي

متوسط 
 لا الي حد ما نعم 2كا الاستجابة

 المحور السادس  :  التركيز على إحتياجات العاملين
29 55 113 82 473 0.63 20.22 
30 52 112 86 466 0.62 21.73 
31 73 123 54 519 0.69 30.49 
32 65 137 48 517 0.69 53.58 
33 68 119 63 505 0.67 23.05 
34 77 122 51 526 0.70 30.97 

  0.67 3006 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
 المحور السابع  :  التركيز على الإحتياجات التكنولوجية

35 66 114 70 496 0.66 17.02 

36 63 121 66 497 0.66 25.59 

37 51 101 98 453 0.60 18.87 
38 53 123 74 479 0.64 30.97 
39 42 111 97 445 0.59 31.93 

40 76 128 46 530 0.71 41.31 

  0,56 1779 متيست اليلن النسب  ومتيست امست  بة للمحي  

 المحور الثامن  : التركيز على العمليات 
41 62 112 76 486 0.65 15.97 

42 58 117 75 483 0.64 22.14 

43 22 124 94 408 0.54 66.35 

44 71 129 50 521 0.69 40.19 

45 57 129 64 493 0.66 37.83 

46 32 129 42 396 0.53 77.15 

  0.62 2787 متيست اليلن النسب  ومتيست امست  بة للمحي  
  0.63 21906 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للإستبي ن ككل 

 0,73 للثقة =  اسهلى الحد                    0,61 للثقة =  اسحنىالحد 



 ا  15ا  

( ، بينم  بل  متيست  0,61:    0,56ةم  ت اورت متيس  ت الإست  بة للمح و  م  بين د 
 ( . 0,63الإست  بة للإستبي ن ككل د 

  اسحاء المؤسسى  ات إستبي ن  ( ل ميع ع   0,05حالة هند مستيى حملة د   2قيذ ك  
، و ذلك تيجد ف وق لات حملة إرص ئية بين إست  ب ت أف اح هينة الد اسة لص ل  الإست  بة  

( ك نت لص ل   25،  20،  5إلى رد م    ، م  هدا الع   ات د    التي ا      و ي اسةث  تي ا ا   
 التي ا    م   . 

م   للد جة اليلية والمح و  والع   ات بإستبي ن    ج ءت جميع متيس  ت الإست  بة 
بين الحد اسحنى والحد اسهلى للثقة مم  مدل هلى تحققهذ إلى رد م  ف  الياقع الفعل  للعمل  

( والمحي   46،  43،  39،  27،  25،  20،  13،    5بينم  ج ءت الع   ات د ،    يلا   ال حاخل  
قل من الحد اسحنى للثقة ، مم  مدل هلى  الس بع   الت كيز هلى الإرتي ج ت التينيليجية   أ 

 . يلا    ال هدم تحققه  ف  الياقع الفعلى للعمل حاخل  
  المؤساااساااى   يعزو ال  رث تلك النتي ة إلى هدم وجيح مساااتيى من سااالأ من اسحاء 

مم  يشي  إلى ضآلة مستيى اسحاء المؤسسى ككل بمف حات     ال ي ضة ، و   الش  ب حاخل ولا    
اليلا   بيضاااع خ ت وتصاااي ات م لية مساااتقبلية  لعدم قي م  الملتلفة حاخل اليلا   وللك نظ ا   

 لتنظيذ العمل لإير ح الياج  ت والمسئيلي ت الملتلفة   الل صة    ئحة وهدم وضيح ال حقيقة  
اسحاء  خصاااااااا ئص وساااااااام ت ومكين ت   جع ال  رث تلك النتي ة إلى إقت اب  م ةم  

الميجيح ر لي   لل مير ت التى يساااعى إليه  الع ملين بم  يحقق أحاء مؤساااساااى    المؤساااساااى 
جياد ، اسم  الاذى قاد يحتا ج تعادمال بساااااااايت با  رتى متنا سااااااااالأ و بيعاة العمال وترتيا جا ت  

ة  ن ولا   الشااا  ب وال ي ضاااة  ى المسااائيل س ك  ، ولل   و ت  ت الع ملين واس  اف المساااتفيد  
 لمحي  السا بع   الت كيز هلى  ب كم  م جع ال  رث النتي ة الم ت  ة    ، هن الهيئ ت ال ي ضاية  

متذ ح اساااااااااة ما  لادياة من أجهز  وأحوات تينيليجيااة  إلى أناة م    الإرتيا جا ت التينيليجياة   
، أنة  ح اساااة مدى تن سااالأ التينيليجي  المت رة مع أ داف الت يي    ، هدم لمح ولة تحدمثه   

 .   تتيافق المعتقدات الح لية مع الت ي  التينيليج  وتغي ات البيئ ت الل  جية م  
   :  والذص منص هلى الث لث لإج بة هلى التس  ل ا

   ؟   م  حممت الع ئد الإقتص حى ولا   الش  ب وال ي ضة 



 ا  16ا  

( حملة الف وق بين إست  ب ت هينة الد اسة واليلن النسب  ومتيست  16جدول د
 ( 250دن =  الإست  بة لإستبي ن الع ئد الإقتص حى

 
 

الوزن  الإستجابة العبارةرقم 
 النسبي

متوسط 
 لا الي حد ما نعم 2كا الاستجابة

 المحور الأول  :  الأنشطة والخدمات
1 44 90 116 428 0.57 31.91 

2 27 114 109 418 0.56 57.27 

3 39 112 99 440 0.59 36.39 
4 41 95 114 427 0.57 34.43 
5 30 111 109 421 0.56 51.23 

6 41 133 76 465 0.62 51.75 

7 67 99 84 483 0.64 6.15 

8 39 128 83 456 0.61 47.53 

  0.59 3538 متيست اليلن النسب  ومتيست امست  بة للمحي  

 المحور الثاني  :  الإمكانيات

9 43 121 86 457 0.61 36.63 

10 72 115 63 509 0.68 18.54 

11 56 121 53 463 0.62 37.03 

12 69 125 56 513 0.68 32.27 

13 38 124 88 450 0.60 44.77 
14 25 89 136 389 0.52 74.51 
15 74 122 54 520 0.69 29.31 

  0.63 3301 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
  معدل التنمية للعائد الإقتصادي:   الثالثالمحور 

16 42 141 67 475 0.63 63.61 
17 63 141 46 517 0.69 61.59 
18 71 114 65 506 0.67 17.14 
19 67 119 64 503 0.67 22.95 
20 56 101 93 463 0.62 13.83 
21 66 109 75 491 0.65 12.34 
22 75 117 58 517 0.69 22.14 
23 29 108 113 416 0.55 53.29 
24 26 117 107 419 0.56 59.77 

  0.64 4307 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للمحي  
  الفرص الإستثمارية:   الرابعالمحور 

25 54 117 79 475 0.63 
26 63 116 71 492 0.66 



 ا  17ا  

 
 ( حملة الف وق بين إست  ب ت هينة الد اسة واليلن النسب  ومتيست الإست  بة 16ت بع جدول د

 ( 250لإستبي ن الع ئد الإقتص حى دن =   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 99,5=    ( 0,05( ومستيى حملة د 2حالة هند ح جة ر ية د 2قيمة ك  
س اء الع ملين بيلا   الش  ب    ا ت اورت متيس  ت الإست  بة   ( م  مل  : 16متر  من جدول د 

( ، كم  ت اورت  0,73:    0,51وال ي ضة هينة الد اسة ف  ع   ات الإستبي ن م  بين د 
( ، بينم  بل  متيست الإست  بة  0,64:    0,59متيس  ت الإست  بة للمح و  م  بين د 

 ( . 0,62للإستبي ن ككل د 

  الع ئد الإقتصاا حى ( ل ميع ع   ات إسااتبي ن  0,05حالة هند مسااتيى حملة د   2قيذ ك  
، و ذلك تيجد ف وق لات حملة إرص ئية بين إست  ب ت أف اح هينة الد اسة لص ل  الإست  بة  

(  33، 31، 23، 14،  4، 1  إلى راد ما    ، ما  هادا الع ا  ات د    ي التي ا  و اسةث  تي ا ا   
يعزو الباحث تلك النتيجة إلى ضععععععععا اباتخام تال   ا   و   ،     ة نت لصااااا ل  التي ا    م 

الوزن  الإستجابة رقم العبارة
 النسبي

متوسط 
 لا الي حد ما نعم 2كا الاستجابة

27 53 115 82 471 0.63 23.10 
28 89 116 45 544 0.73 30.83 
29 59 109 82 477 0.64 15.03 

30 47 142 61 486 0.65 63.13 

31 19 98 133 386 0.51 81.85 

32 85 107 58 527 0.70 14.46 

33 38 80 132 406 0.54 53.22 

 المحور الخامس  : المعوقات التى تحد من زيادة العائد الإقتصادى
34 66 108 76 490 0.65 11.55 
35 57 117 76 481 0.64 22.57 
36 53 113 84 469 0.63 21.61 
37 41 129 80 461 0.61 46.67 
38 68 124 58 510 0.68 30.37 
39 45 130 75 470 0.63 44.60 
40 54 113 83 471 0.63 20.89 
41 45 126 79 466 0.62 39.71 

  0.64 3818 متيست اليلن النسب  ومتيست امست  بة للمحي  
  0.62 19228 متيست اليلن النسب  ومتيست الإست  بة للإستبي ن ككل 



 ا  18ا  

، ف لم مل الع م م    ولا   الشاا  ب وال ي ضااة لتحسااين اليضااع الم لى واسنشاا ة المقدمة حاخل  
و ي م     ، ال ي ضا  للهيئ ت الملتلفة    اليسات م قى إلى مساتيى اسحاء الم ليب للتن ف  حاخل  

( وح اسااااة  2019( وح اساااااة دهين اللة والمح وقى ،  2019نت ئج ح اساااااة دأميب ،    أةدتة 
( وح اسااة دهبد ال ريذ و ليت  2019( وح اسااة دل م ة وهبد الميجيح ،  2019دإساام هيل ،  

( هلى وجيح العدمد من  2012( وح اسااااااة د اااااالبى ،  2014( وح اسااااااة دبليت ،  2019،  
   أ مهاا  الليائ  والقيانين غي  ال اا لبااة  المعيقاا ت التى تقا أماا م القااد   هلى الإسااااااااتثماا

 للمستثم ين وقلة المتلصصين لزي ح  الع ئد الإقتص حى . 

إلى أناة    ( 33،  31،  23،  14،  4،  1د  الم ت  اة با لع ا  ات    ويعزو ال ا راث النتي اة 
ف  تحساين اليضاع    المقدمة من ولا   الشا  ب وال ي ضاة   يسا  ذ ت يي  اسنشا ة واللدم ت م  

تيجد  وم  متذ ح اسااة أبح ث الساايق لتلبية إرتي ج ت المسااتفيد الداخل  والل  ج   ، وم  الم لى  
 كذلك. إمك ن ت م حية يمكن إستثم     لزي ح  الع ئد الإقتص حص  

لذ يحظى بإ تم م    اليلا   ويعزو ال  رث تلك النتي ة إلى أن الإ تم م ب مساااتثم   فى  
ة     امساااااااتثم   م تيضااااااا  بصاااااااي   كبي   أ داف ب ل  اس مية لتنمية الميا ح الم لية ، وأن إحا 

( وح اسة  2019م  أةدت نت ئج ح اسة دأميب ،  ،  ذا  وتش ح ال  ق التى تؤحى إلى تحقيقه   
( وح اسااااااة دل م ة وهبد  2019( وح اسااااااة دإساااااام هيل ،  2019دهين اللة والمح وقى ،  

(  2014( وح اسااااااااة دبليات ،  2019( وح اسااااااااة دهباد ال ريذ و ليات ،  2019الميجيح ،  
نه   ي فة أ ااك ل التمييل والتى تمك الهيئ ت ل ( هلى ضااعا إسااتغ ل  2012وح اسااة د االبى ،  

،    1د   ويعزو ال  رث النتي ة الم ت  ة ب لع   ات   ،   من تيفي  الع ئد الإقتصاااا حى المن ساااالأ له  
اليلا   هلى تيفي  نظاا م تقييذ    إلى هاادم قااد     ( 33،  31،  24،  23،  14،  5،  4،  3،  2

متذ التعاا قااد مع اليكاا مت الإه نيااة للت ويج هن  وأنااة م  ومتاا بعااة هلى اللاادماا ت المقاادمااة  
 . متذ تأجي  المنشأت اللدمية  وم  دم ت  اسنش ة والل 

  : والذص منص هلى ال ابعلإج بة هلى التس  ل ا
 ل تيجد ه قة إ ت   ية بين الإقتصاا ح ال قمى وك   من اسحاء المؤسااسااى  اااااااااااا 

 والع ئد الإقتص حى بيلا   الش  ب وال ي ضة ؟



 ا  19ا  

اسحاء المؤسسى والع ئد  وك   من الإقتص ح ال قمى  الع قة بين   (17جدول د
 (  250دن =  بيلا   الش  ب وال ي ضة  الإقتص حى
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البنية التحتية  
 الداهمة 

0.42 0.57 0.51 0.65 0.46 0.61 0.55 0.57 0.66 0.33 0.56 0.62 0.54 0.65 0.64 

م تيزات  
 الإقتص ح ال قمى 

0.62 0.54 0.56 0.61 0.64 0.59 0.63 0.48 0.67 0.62 0.54 0.56 0.36 0.46 0.62 

المه  ات  
 ال ش ية 

0.55 0.58 0.67 0.62 0.39 0.56 0.61 0.62 0.63 0.59 0.63 0.62 0.47 0.65 0.66 

القيانين والليائ   
 0.66 0.63 0.55 0.63 0.58 0.65 0.65 0.74 0.61 0.55 0.38 0.49 0.54 0.52 0.63 الداهمة 

العيامل المح كة  
 0.58 0.53 0.65 0.45 0.39 0.61 0.69 0.62 0.43 0.65 0.62 0.65 0.61 0.56 0.44 للإقتص ح ال قمى 

المعيق ت التى  
تحد من ت بيق 
 الإقتص ح ال قمى 

0.60 0.55 0.65 0.67 0.54 0.62 0.55 0.43 0.67 0.47 0.65 0.62 0.37 0.55 0.61 

 0.55 0.43 0.67 0.58 0.56 0.62 0.68 0.65 0.63 0.64 0.65 0.59 0.61 0.63 0.68 الد جة اليلية 

 0,113=  0,05( ومستيى حملة  248قيمة د ( ال دولية هند ح جة ر ية د

بين  ااا تيجد ه قة إ ت   ي    حية حالة إرص ئي      ( م  مل  :17متر  من جدول د
اسحاء المؤساساى والع ئد  وك   من  جميع مح و  الإقتصا ح ال قمى وكذلك ح جت  اليلية  

م ت ت إ ت         ت بيق الإقتصااا ح ال قمىعزو ال  رث تلك النتي ة إلى أن  ي  ،الإقتصااا حى
 لإقتصاا ح ال قمى وم  يشاامل  من مكين ت  ف،    بمسااتيى اسحاء المؤسااسااىة م   ووثيق    

تحساااين  عد من المحك ت ال ئيساااية الذى منعك  تياف    هلى لي ح  معدمت ي ئيساااية  
تحقيق اس داف الإساااات اتي ية للمنظمة  ه لية ل، و  لت لى منتج هن  مسااااتيي ت    اسحاء
  تتمكن من اللح ق بعصاااااا  المعليم ت وامسااااااتف ح  القصاااااايى من الثي   التقنية رتى  



 ا  20ا  

ب ميع م  مته  ، وللك بإسااااتلدام أردث اسساااا ليلأ الإحا ية مياة ة للت ي ات التقنية  
والتف هل مع هصااا  التقنية ال قمية , نتي ة لتزامد اساااتلدام الح سااالأ الآل  و ااا ك ت   

 .  والثي   المعليم تية بشكل ه م

وي ى ال  رث أن  ف  ظل اس مية اليبي   للإقتصاااااااا ح ال قمى ، وف  ظل ر ذ 
ساااااتثم  ات الميجهة أو الت  ي لأ أن متذ تيجيهه  إلى مكين ت  ، ومع ند   الميا ح  الإ

والإمك ن ت الت  أصااااا حت أرد المحدحات ال ئيساااااية ، أصااااا   من الرااااا و ص تيجي   
إ تما م الهيئا ت الملتلفاة إلى إح اك أ مياة الإقتصااااااااا ح ال قمى وضااااااااا و   العمال هلى  

وتنمية ميا ح   لللق    أحائه ة لتحساااااااين  ت بيقة بإهت   ا المفت ح ال ئيسااااااا  سية  يئ
 .قيمة إقتص حية للمنظمة  

  : منص هلى والذص  الل م لإج بة هلى التس  ل ا
اسحاء المؤسااسااى ك   من  تحسااينفى م  مدى مساا  مة امقتصاا ح ال قمى   اااااااااااا

 والع ئد الإقتص حى بيلا   الش  ب وال ي ضة ؟
 ( 18جدول د

 اسحاء المؤسسى والع ئد الإقتص حى امقتص ح ال قمى بك  من  نس ة مس  مة  
 ( 250ن = د           بيلا   الش  ب وال ي ضة                             

   اسحاء المؤسسى والع ئد الإقتص حى                    
 الإقتص ح ال قمى     

 الع ئد الإقتص حى اسحاء المؤسسى 

 الإقتص ح ال قمى 
 0,55 0,68  ت  ط مع مل الإ

 0,30 0,46 نس ة المس  مة 

 0,113=  0,05( ومستيى حملة  248قيمة د ( ال دولية هند ح جة ر ية د
امقتصااا ح ال قمى  ت اورت نسااالأ مسااا  مة    ( م  مل  :18مترااا  من جدول د

م   اسحاء المؤسااسااى والع ئد الإقتصاا حى بيلا   الشاا  ب وال ي ضااة  ك   من    تحسااينفى  
 .  (0,46: 0,30بين د

أ مياة من خ ل    الإقتصاااااااااا ح ال قمىيعزو ال ا راث للاك إلى أناة تن ع أ مياة  
ت بيقة فى تحسااين مسااتيى اسحاء المؤسااسااى ولي ح  وت يي  الع ئد الإقتصاا حى وم   



 ا  21ا  

يف   م  كينة،    اس دافلمنظم ت من حهذ يسااااااااا هد فى اليصااااااااايل إلى تحقيق  لقدمة  ي
اليساااااا ئل واسحوات والتق ن ت المساااااا هد  فى  ذا الم  ل ، إل ب ت من الصااااااعلأ إحا    

نتا ئج ح اساااااااااة ك     ة أةادتا ، و اذا ما    القاديماةال يا ضاااااااااياة با سسااااااااا ليالأ الإحا ياة    الهيئا ت
هلى كين أن النظ م امقتصاا حص  (  Alina,2016( وح اسااة د elshafaie,&lotfy,2016د 

  الإحا ية   ال دمد ب ل حو  الهيمنة امقتصا حية بيضايح من خ ل المشا  كة ف  حهذ اسنشا ة 
   ، وأنة مصد  تمييل إض ف  للهيئ ت 

   :  منص هلى  والذص  الس حالإج بة هلى التس  ل  ا
م  الآلي ت المقت رة لتفعيل الإقتصا ح ال قمى فى تحساين اسحاء المؤساساى ولي ح   اااااااااا  

 ؟  2030الع ئد الإقتص حى بيلا   الش  ب وال ي ضة فى ضيء   ية مص   
ل فع كف ء  اسحاء المؤساااساااى  إنشااا ء ورد  إحا ية تلتص بدهذ أنشااا ة الإقتصااا ح ال قمى   -1

 ال ي ضة . ولي ح  الع ئد الإقتص حى حاخل ولا   الش  ب و 

رتى تتيافق أنش ة و  ى ولا   الش  ب وال ي ضة مع  (  2030الإ تي ل هلى   ية مص  د  -2
 مت ل  ت السي سة الع مة للدولة . 

 .   لتفعيل الإقتص ح ال قمى   ة ت يي  الليائ  والقيانين والنظذ الداهم  -3
 . الإقتص ح ال قمى   للعمل بمنظيمة تيفي  التأ يل المن سلأ للع ملين بيلا   الش  ب وال ي ضة   -4

 يلا    ال حاخل  الم  ل التينيليجى    من خ ل إستثم  ية إفت اضية     ي ضية   إق مة مش وه ت  -5
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 ملخص ال
فى تحسين الأداء المؤسسى  آليات تفعيل الإقتصاد الرقمى

وزيادة العائد الإقتصادى بوزارة الشباب والرياضة فى ضوء رؤية 
 2030مصر 

 د . محمود محمد سيد   •                                                                                      
الإقتص ح   تفعيل  آلي ت  هلى  التع ف  ال حث  اسحاء  يستهدف  تحسين  فى  ال قمى 

م ،  2030المؤسسى ولي ح  الع ئد الإقتص حى بيلا   الش  ب وال ي ضة فى ضيء   ية مص   
 لمنهج اليصف    أسليب المس    . إستلدام ال  رث ا 

متمثل م تمع ال حث فى الع ملين ب لإحا ات الم كزية بيلا   الش  ب وال ي ضة ، وال  ل   
ال  رث بإختي   العينة ب ل  يقة ال  قية العشيائية من الإحا ات قيامه   ( ف حا  ، وق م  977هدح ذ د 

  ستبي ن الإ استلدم ال  رث  ،  ( من م تمع ال حث  % 25,59( ف حا  ، بنس ة مئيية قد    د 250د 
 .   ت   إستبي ن   ( 3د ةأحا  ل مع البي ن ت وق م بتصميذ  

تحقق أنشاااا ة الإقتصاااا ح ال قمى حاخل ولا   الشاااا  ب  وأ اااا  ت أ ذ النت ئج إلى هدم  
سحاء المؤساااساااى لذ يصااال إلى  ا مساااتيى  أن  ،    2030وال ي ضاااة بم  متع  ن مع   ية مصااا   

تدنى مسااااتيى حممت الع ئد  ،  المسااااتيى الم غيب بكين  أهلى جهة لإحا   ال ي ضااااة المصاااا ية  
  حية حالة إرصا ئي   بين الإقتصا ح ال قمى وك      تيجد ه قة إ ت   ي  ،  يلا    ال الإقتصا حى حاخل  

امقتصا ح ال قمى فى    يساهذ ،    اسحاء المؤساساى والع ئد الإقتصا حى بيلا   الشا  ب وال ي ضاة من  
التيصاال إلى  ،    اسحاء المؤسااسااى والع ئد الإقتصاا حى بيلا   الشاا  ب وال ي ضااة تحسااين ك   من  

حاء المؤساااساااى ولي ح  الع ئد الإقتصااا حى بيلا    آلي ت لتفعيل الإقتصااا ح ال قمى فى تحساااين اس 
 . 2030الش  ب وال ي ضة فى ضيء   ية مص   
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Abstract 

Mechanisms of activating the digital economy in improving 

institutional performance and increasing the economic return 

of the Ministry 

of Youth and Sports in light of Egypt's 2030 vision 

 •   Dr. Mahmoud Mohamed Sayed 

The research aims to identify the mechanisms of activating the 

digital economy in improving the institutional performance and 

increasing the economic return of the Ministry of Youth and Sports in 

light of the vision of Egypt 2030 AD. The researcher uses the descriptive 

approach "survey method", the research community is represented by 

the employees in the central departments of the Ministry of Youth and 

Sports, whose number is (977) individuals The researcher selected the 

random stratified sample from those departments, consisting of (250) 

individuals, with a percentage of (25.59%) of the research community. 

The researcher used the questionnaire as a tool to collect data and 

designed (3) questionnaires, namely (digital economy, institutional 

performance, Economic return) at the Ministry . 
The most important results indicated that digital economy 

activities within the Ministry had not been achieved in contradiction, 

that the level of institutional performance in the Ministry did not reach 

the desired level as it being the highest authority for the Egyptian Sports 

Administration, the level of indications of the economic return within 

the Ministry of Youth and Sports has decreased. A statistically 

significant positive correlation relationship between the digital economy 

and both the institutional performance and the economic return in the 

Ministry of  of Youth and Sports . 
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