A paal) Slaalall Galalall ool cpSail) adlsl dablas day
Wjﬂ\&\ﬂ\ ekl gﬁ 95949
A Gagra gpalall 18 [a*

s daal) Alia g dasiall
alind) daska B iy M ulll) aial) ga Gdull paial)
¢ dabaial) B ZLEY) jualic puead ulad) daall g¢b ¢ Aalitall Laluy)
Ao i glhall (Sgialls Lgdlanf Gaiat o daliial) 58 of aai s
R ¥ Aadaiall b Lolall CillSey) pbgd Jaall agilal B 3,8 5 eli<
Qllay g . Jaally oY) o 5,08 Allad Alale sl a9 0o il
Dlsall B3 fiady ¢ dakiiall B dypdal) lgall danlud) 3))aY) 855 39
e Jaadh Ayl (ol ad AN daliiall b dualidal) dgad) b dypdal)
il (gda b aged Alad dydn 58 Whay il Lelaliy by

(VYY) dakial)

dolad) Jlaa & dpaal) clegdagall o Ghligh GuSalll godaga g
b (e Bal) gl B alaiaY) (e S asgdall 13 Jaa sBg it
cliaas el i Apdd) ylsal) s Guaigal) ofialilly GasantsY)
C(f 1) Leasal) Ly ARl (e Teia asall

skl Claladl 5yuS Al g3 Claladl (€ Jade zraal (3laiall 138 (ag
aay Cplalal) (pSath ¢ Aadiiall Jaly Sl quilad) Loaiy Ailaially 5l
DS ol cdyy clialadl) Algl L8 dalwdl o @iy A clegagall ¢
ey Apalailly 483 allll e cliaad) Mo (e AT challl N4
alabiill) o paall S5 090 V) Wl Baaa ddwl Jasall 2
(%) da¥) alial) L A clalall e Laily dudlial

pRjaaT Gk oo Jaall agadag Culalal) clSae (3l dules ga (Sl
pgillge Cligi G Galalad) OSaT Aypl Cailligl) asasal uila ) 13



iy clagbeal) lganly Aadl) Llgall sdgiy AR sagud Flia gl
A(FPA V) Amdlal) cldal) e SuSal

qila (e Aadipall ey clabudly GaSaill ogghas aliiall alaid¥) g
(A LU L Caelaally B0 Jlaa B Gfiall

Al o 38 ol 2855 Ay clgally 5aLAY Jlaa b cluhal) of -9
Aphyly adaitl) Ldelal) B ol O 9<a A (pall

Oa Al JISEY) o ) sde claliiadl b Ay dalad Judas of —Y
Aol A Cuwgipall AL DA (o sall Lialiiil) Aulladlly Adalud)
A8

OSas CpSall) of 7k claliiall Jata Gudl el Jlaa & cludd) of -7
(MY ¥ ) Lgale Balaadly deland) gkl b Liges )99 qaaly o

Oa Jand) 3y Clalall Jladl) 3l pomsi ) Audigh) CoSaill (ga%y LS
il Je 3 st ¢ agibaly el Al (e agall agilae) A
o cnlaladl alie) JuE ) sk ¢ Jaad) COSEa Ja b a0 Ldadl)
¢ edlaad) dard Jlaa & A81S) clalud) agaiars ablsal duslaa & 58
C(YE A )OI Sl ) o) Al clBlUal) Ve ) ciags LS
) &l dayl e S (gakad ciglad g CuSal ¢ a5 LS
e Ak ) G 03 ly ¢ (lily O gty 5,08l
Y A ¥ clSaa) ol (e o) Gl o aSh WS ¢ Jand) gl Lulag) Aala)
C(VEY e ) olina o Cijan Jy Lalad (pSaill aggia 92 (i

(i Ja Bedl) Caligal) slhe) ay ¥ ¢pSaill ¢f " Blanchard LIS " sa g
) A gk Clagleay i e sdie Le Qb anadi A1 Lajdl) dali)
C(YE DY) Jard) A plaly s

SR Apdadl ylsall By Aaadl Ll cullad) aal s cusailly
Aidiy b Lima palie pbgy L aapdaty cplalall o LIS ABUal)



Lald clala pladf ) @455 @l odag ¢ yslilly 5)a8ly Aaalls 33
Gaiady glally SN o ojdan laa clll) cildly (Gdad Ja 231 (sl
sk e adiny Gugaill I celul) g ¢ B el Augall Cilwal
Justi (o dsngall (galall gkl sgaafially ¢ Liginag Lale cilcgal)
AR Ao iVl ¢ Al cligieal) JdE Gob oo el (Sl
AU ylgal) sdgiy ¢ Adlgiually ddaladly Juai¥) haghd Jaaiy ¢ Jeal)
QAL gkl Gaph oo AU A3 5980 dualiy ¢ duglaall il Gadadl
Igalses chhdll dadly clogbeall ASlde Jia amlie Jadal Luedai)
oS Waall Juii Lady ¢ Lyl maill jsa B suilually ¢ all
A lghly ¢ Aundall B Calalad) Lahl alia¥ly pafil) Laady ¢ asasl
(Y e Yo o) Culalall cllgay it b

S A ALY LS (e adpll Laale Js ¥ ragall o18) aggdag
o abliy CDUAL salad Julaty agh B (el Ay andall ohad ¢ 4
1) Lagad ¢ @Al Lga oo 4ailhyy oLlia o agedd) siag ¢ Aga
Ylaa A Whgpd Gt qilgall Bamia el oY) Bal of e
(Yo 1Y) s

g9 (B Cluudall Juel plal dalsial) Aoghial g wudal) oYl
astiall gy ruunidall ol Auaglally AN ity jalie pa Wlelis
Laalalil) agilang JUa) A A o) ag G sl e Jaid
¢ Angall Lalad) cilubwd) JUa) A adatill Claagll el ¢ Aawdial)
pbmy ¢ (RdlEly Lelda¥ly Lolady) At jUa) A Aewdal) ol
oe cilidy 451 Y) ¢ DAY M) ol o wndall oI aggha L)
¢ VAl o) ge CAliAy aadall oI Tydie JAT o lghe aa S
¢ lagulSl dlana didall b A« Aualalil) claagll ol oo Calidgg
(V8 s ) gale LR Aalaiiyly A Laial) ALl il ) dslayl



clalal) ) o Talaa Aaal) BN ale B RS paal S
¢ Al g8y dusaal) lad B dswd)l) daleal) aajliely dugally
Lay ) cisgs Al Ayl ylgall 80 cullud danal galai JIA (e ellly
Clasdl) Baga cpeand ) oygh gak U agdlal (Ssia adyy alalall
casdi ga Al i) cullad) o3l Jlag el o)) Cealy
CHSEA Jag COLA JAH) e 193KaT a cplalall 3adlly dsdilly Aalud)
1y b oly ¢ Adelby 5elis Aobiy dals JBly cdg gyul Ay 5iga 3ob
i) ) ghail) RIS agtiSigag Culalad) iy Jaad) bl jaghad JMA (e Y)
Ally Uanicial) jga¥l B LA AT die Alal Jia Aglay) A3 agds
@ Sl Ga sl Span ) o455 g dlle BoUS gL ol o
- Dhally adinall alaf daalal ;90 il Gralall gaiaal

S gl e b DAge 2T A dssall g culalall (uSa s
Lo ) als¥ly aSail) dsbe zisai (o Lalad alaia¥) Jgad of aas (gl
Alad of ) bl e DS jady ¢ Aeal) Aadall V) ans
agdldl a8 Ogady e slaly (uld g Aadld)) cfginall B 0y el
Jably Jaadl (s GuAY) aSa ga Ml Jaad o WBLS agilal (e ]
- Agle Lally 5 el (e (Sginna

o Adedl) AS)Laally bl MATly Cipall) B8 Cplalall mia s (pSailld
M oy Lgd Gglary AN cilaliiall By (B cplalall Y5 qila
- &)l Addgtunall Jaaly Sl usiilly

b Glaalal) Jaliiy Aaaal) Al & 5l cpal) . JIS Yy - IS sl
(i) slaTlg (B (G S B Gagall okl 1] ot gdlAl)
pSISiaY A Jaghadll b Calalall Lasiliny) Leaal) e lial sib ¢ L
29 (B Byl cipall) (o agiSal (o) Laa datnl) Cpitally pdlal)
- Amalall Agall aga Lagd of lalie gusas A



CnSai adly Al Aglaa LgigS B ) Aiiag Loan] jglai Ln ey
el o) gl A JaaeS Glaalall Gl Lle) alSar Galalal)
claalall 4350 Jaly @I oSl ald) Canhail Jled Jasa oylicl
. & paall

HILIC | XYY

Calalall ubigll (et adlgl dabilad Aty alil) ) Alad) diad) Ciagy
Cipill A e dllly ¢ ruballel) jaght B o) 919 dupaal) cilaalall
claalall oMUl Lle) clSar cpalalal) cp€ail daiall dupay) cloglaall-
o paal

A paal) claalall Dl dls) calSas cplalal) il Luludl) ey
Loy il undal) o1 Ao Lgilulsaily (Sl dules Cilagia —¥

- A paal) claalall Gl

Lle) ilSar el olY) gl daial) dylay) cilalai¥ly cly)-¢

- A paal) claalall Gl

b Ol Doy Cil€ar pidall ol) gl e a3 Y clBgaali-o

- Omlalad) (Sat JAsa ggun

s G el

Dl diley ilSay alaled) cp€ail Aagial) Aoy cloglaall L -

¢ 4 paal) Claalall

crlaaladl CdUal dle) Cilar ulalad) (el Avalad) alad) Lo — ¥

¢ 4 paall

Lley CilCay punidall eI Ao galalSaily cpSall Alee clagha e —Y
¢ Ay paal) cilaalall Gl

e prunnall oY) pglail dadiall A 0ay) clalad¥ly cldy) e — ¢

¢ Ay paal) claalall Cdal) dle)



b DUl Lle) cil€ar auniball o)) gkt (g 283 Al cligaall La -0
¢ cplalal) (uSad Jida ggun

P el b Lasdiaal) clalhadl)

D Agpdall lgall 80y

¢ Wjdady e Bilaaldly Aajall 4 pdal) cl oSl dwaball &g 55 dalas
clblial) d81S adaliy ¢ Jlad¥ly o)) Gl gicae Aof Gaadl Wkl
poall) g daalia Jae Ay gy Ayl Wlgall Ao guantly dilaial)

L pal) Cilan] adadl agilaly agihlga daall o Janlly Laic Le Juai
(VY ) Adladg B el

: g.n:b‘gl\ CoSatl)

Jaadaiill (i Jouadl] o ASLAl (sl (glaY) Sl b (5da Jsal
g el AS)din JS Loy Al 265 Bale) A (e €Ly il
¢ Ommigiall Gadladl ol cuilay ¢ Rl Aslina b sl ll ALl
Belash  Laall) A sl Al Gaagisal) i s Sl adalyg
Jand) b g1l A clSiaal) sda Jasi dua (Ll ¢ jLaay) e a8
SO0 Y ) Aakaial) el B il

PGl Clela)

p o) media

43l slaly Adlghiy (Lol clubal) qglud) hagh meial) ald) aaidiul
. Gl Calaal gaiatl Auulial el

Pl ey aaliaa

o maall laalally U dgley cuil€as Clalal) b Guad) adiaa JHaly
Al diad) Aie JLodl Ealdl ol a8y ¢ Tay8 (1AA) aasse ALl
- Iy miag (V)dgsadly Jud (VYY) Lealgd ALlly Losand)



(Y) Jdo
Gl Lisg paiae Cipass

Aial) il Aaalall (,.
VY Y. Ayl A
Vo Yo 3y saatiall Y
AR )¢ 38 5l) ¥
Vo Yy e (e ¢
\eo Yy Olela o
\ Y Y. u gl 3L8 1
Vo \V G0N %
VY VA z e A
1 Yy Ll q
A 1Y AR Ve
VY YAA LHL»;;Y\

palibd) aaa gl -

: Dy 3G Julat: Yl -

Ol dole; quille daldd) cllaudly Gl Jodaly dualdl ol -
(Ao A<y Jaall Laiial) ilgll) Ao Cijpaill @ty Lpaall claslally
OnSaly dala el 6l dlia s 1) Lag daial) )y calludy)
0939 Ay agell AUgall Jlasl aLadll A3aisl) 51 b cplalall
- bladl B Gila (e a0l

o 0549 Lpaall cilaslalls culalall Gidagh) cpsail) 2l oluiad @ Ll

P pmgall o)) gl

D obiad) A aaad. )

Al (a<ail ably Ao Cipatl) b JAa 4By GLuiu) Ciaa sl ol

- pundal) )Y gl B ) 549 Aypaall Cilaalalls gpalalall

DOl jglae Maad. Y

apaaty Gald) ald ¢ ALl Eganlly aluhal) o Galdl e3h) PUA (e

D) b O] sl i BBy ¢ slaal) (e Asgana



- (Raaladly cplalal) Gaait daial) Ay claplaall) J5Y1 jsaalle
- (Araladls cpplalad) (el Aanled) Sa) LN jgaalle
dall oY) o galulSaily cp<ail) dlae lagia) Gl jgaalle

R CEMENI
mmigall el pug il Aadial) A )ay) cilalai¥ly cll¥l) add) jeaalle
- (Aaalall

o (il o) gt malp () (ualdl) jgaalle
s (b runiiall )Y) puglai (e aat A ClBgaall) Gualad) jgaalle
- (Olalad) (ST Jaaa
Lgalsh dacalipl) 590 Jlaa 2 elpdd) (0 Ao gana Ao Lgudams Gialdl aldg
) Jslaal) JLa) a3 sy ¢ Lgtaalia (s3a B (sl slasy iy i (V4)
- ehedl) ol A gana e ST %V L Lo clias
G La Qi) Jslae duulia (g3 o slpdl) oY 4 glal) dpudl) gl
e Ao ABlgall a3 i) Sabad) el o Teliig ¢ (%) v 2 %Y
Baled) o)l cra %V ¢ (e Aol A Ao Ldguant iy Gluiu) jglaa
e Aguant (wall o) jaglat malys (Guabil) g i La glpdl)
c %Y e BB A
Pl 4ailgdl) §) guaall
i g Anilgil) A pua B laiad) €48 ALUS Eald) olb

e s JS Aualdl) il aand g 4d) Luatial) ) gaall s clal)
- g e Glial) glaa
POkt asal L 1
gl o aBy ¢ (NI (Al (e g Sald) ald (L) maaall
1 A @yl
Ay (V)Ghse e gliage (Y) Lo aa ) ¢ clays 335 () (3dlsa -
.3aaly
P Obniadd Lialal) clalsal)



P sadl) e luiudl dnalal) cdlaleall Gluas Gald) a8

D Gaall . j

DA (k) Gald) asdia) Gl Gha clual

D gsiaall Gaa (V)
2 bl e dsgana o dinall Al pa B O] Gam dalll KB
Lasdle (- (sl elany dllig el (V) Lgualsh Lmalill 5081 Jlowa
IS Lalal) clally jolaall G (e sl 4dal (e giag Lad oluiad)
C AL M) gaall ) Ol daulia (g2ag 9o
P %Y ) O Le O] clhle Joa ehedd) o) 4 phal) Al caagli
O S8 A o Lglgmant e (£) dae Gida a3 @lligg ¢ (%0«
CBke (01) Oa Aisa Alglll 5y peall gaall slpdd) G e %V -
DA Gl Gaa (Y)
Lalgd e Ao Audaty Gald) 2B ot Ja)Al) Gludy) 3aa clual
alB Cua ¢ Eall ALaY) Lial) b ¢y Goall aaina (e 100 (Y1)
25aall ANl dayally Bilae JS daya (s BLAN) cBlalas ilbuay duall)
Al dajally Blee IS days G BLEY) cDlalas dlligy ¢ 4] il gl
Al Aaally jeaa IS dayd O BLEY) CBlalea Glus a3 LS ¢ Glaiadld
- Obaiadd
daiiall ) gaall A0Sl dajally Slee IS days G BLEY) cDlalea gl
) i Laa Lilaa) 410 Jalii)) cDlalaa g (+,A ¢, 80 )om La Ay
- Ol Al GladY) (Gua

O b Oluiadl 4 dajally Bl IS das Gm BLEY) cDlalaa gl
G ) s Laa Lilan) 4300 Bl chlalas a9 ((+,AY : v, 00)
- Okl SN glusy)

Alsl) daally ) saa IS clayd gemana (um BLGY) cDlalaa coagli -
Las Lilan) 4000 Byl cdlabaa g (+,8Y 10,8 8) Ga La olaiadld
- Obuied AR Gl )



S

sl . o

iy ¢ Lig I LAl Jalaa aladily Gald) ald o) ald il
i) LA ey Goad) paiana (e 18 (Y1) Lgalsd e o Lgdadaty
A3 ag (A) AU Jgaally ¢ dlaY)

Al LaS e (4,VY 2 V) O L gl slaad Lalf cdlabaa cuaglyi -
Gl ) i Laa Libas) 40a cBlalaa Ay (45 AY) Ghuiadld Y Jalaa
- Olaiad)

: Gl @lglad

s oMl Al .

e Lgdudaly al8 Gua cilibul) aan 518 Aot dul shab dald) A6
VYT e AR B Al Al A (rag Gianl) paiaa (e i
hulia (gaa o Cipadl) gayin dliga¥ o V4 VY [V L ariid
C Al Al Jo gadailly Lgie g

daagd) gulai. @

alB Lgiliiy LgBaua ¢ra 2slilly bl gan 314 Ludly Adal) aaa% ey
[V N0 il 8,58 CuilSy Gand) ab Aial) Ad] praa o LRl Gald)
AY YA AN YA L aYend [y

P Okl @laiv) meaial.

aladeill Lads cflainn) monaly diald) ol Godail) (e slgii¥) aay
May Eall) ol maatl dles (e olgiiy] g b daiagally 545254l
. Lilaa) Lgiatlaal Tagas dlldg cila )

: Ailaay) clallaal)

Wl Jalaa . bl Jalea . . 3.113.‘\-&3\ M\-
. lS&JA. .SJM\%JAS\. Cl.uJJSS

alin padidd LaS ¢ (v, 0 0) (Ggiana die AV (G ialll) i) a8y
. Ailaay) claleall (ary clual Spss



H V- JEVOH l.g_"u.ﬁl.'\.a‘g G'u‘ll'\l\ s

P e (e g J§Y) Jilal e dilay)
Glaaladly coal) Lils) ity Galalal) (el Aniial) L))y cilasbaal) e
¢ Z\:UAAAS\

(%) dox>
Ghlaad dailly diad) eLY S 2apag uiiilly A giall duailly 3308410 Aol
(V¥Y= ) (Amaladly Galalad) (€t daiial) 4510y cilalaal)) J5¥) s saal)

ey
. Gl | s
Saas | : R bl a
Q&5 L

iy Lladl 5)03Y) 8 e SIS alaal @iy

YYV.ed | £€4,V0 yoq Vol Yo \ St deﬂwg,-ﬂ.e A
-l psall
3aki ) Cangs Aealall daals A aa g

AYE | oy | Ay | e | vy | 0 ) g Aalaly Azl > LY
-l IS sl Sl
e S Loyl cplalall jai

VRAAT | £eay | vty | vee | ve |y e d ol Geleball i |y
Gaalal) Jals dabaal cpSal)
: 08 cplalall Liladl 5ylaY) 5

vy [Ty | vee | ve | e | g |G ok BN e g
VWS (I AL

syadlly Sl Apa Aoplagll aleall mawsi | o
Yeg,00 | EVNA | WY v | ¥ ¢ Jaal) bl Tad Zupmy byl ll das) e
ard 5aS )Y 558 L Liledl 5yl (pegs

Yor,oo [ ¥ | over [ vy |y et eI 58 O e A
e Oghabaall (Wi ¢ ga gt

I A gl Os @bhall sl p<a | Y
YYV VY [ FLFU ] vee | ave | o | ol Aygy il LAl a3 ali Uikl
csall w558 alad ol
§ cplalall 3l W) U dal) 5)03Y) daes

YYAYY | YAV | vty [ vee | va | A o e SO e A
o dand) A Lam ) eUad) s
3S, Ll el Lhall sael 2

TOAT [ rgte | Yot | vy | At | e e g Ielen .4
- nalall Ja)s Aabaa) Alay) i)

b Aaliy Jaall Cullad 835950 Gllia |y,
qo,vy | £¢,04 | Vve 0 | ¥y T | Ladaall am uss e 508 Jalal) el
»eadl Glaaizal (i g de gua gall

Y, ) | AV BYSONP- WS -FO|




0,44 = (1,4 0) A2 (Goima dic Adgaal) (1S) dad

D(9) dsta Oe i

Jo¥) Lsaall chloe 8 Eoadl Ate ol A glal) Al ciagli —
P %Y Y) O L (Aaaladl Galaladl cpSail daiiall dolay) cilulaall)

. (%'12,'10
sladl g (V) Bl b dad) Ae o)) o Diluan) 0 G908 s -
- leaa ) dzdigall

£r YY) ahle b ead Ae o)l o Lilaa) A 398 s
. Azdlgal) ase olad) Ay (Ve ¢ AV T o

e el G Lileaa) 1013 39,3 0 of ) Aol &l &l o
Iy dae) aly G (4) Bl (2 L aa ) ABblgal) olad) By Guad)
B4 U cplalal) @le) A LA (aalal) alall Aoy B CU) Al Jalad
Bl A Al (e Lag aibia gala ddjrad G dle; cily) (e
ey Dhall dole) quil€ay cpalalal) i dgag! Lidy daalil) Adiial)
iy bkl oda o e AT 8 pally Laalaisy Ll 5 e
) calal) o) ABLaYL olga Lilal) 3001 JAAT i n3aail 4lgal) ddadl)
Llal) 5090 claladly s dga! Wy elllg Jabadl) &lls A Josedl

Glaalally GOl dley il€e Jaly Al Gluglaadl cindal g
el Gty Ll S0Y) JB e A L) amd Bl L)
IS OaSall) Gubd ) iagd dsalall dadly dbd agag aseg o Ralisl)
oe Al Bbadl) e Gl Ale) Jabad pag B iy dua 4l
Ly cligiaall 0S8 Al Gulud Ao habill das) o) Ga Al
J8 e labadld) Al Cadal) ) Jaaad ) A ol 430 Y Asalad) Jals dakidl)
b (ra agd Aaludl (gl Uindag Gagioal) A sl 99 Liall 5
LAY AL Ao 5)aally il Aua e dan g2 pa¥) Jaall B agilugy
- Jand) cilulbaial (b g Ao s



(OFY = ) (Rmelalls galalal) €l Zanli¥) sladY ) SB) sadl

P e el gl AN Jilal Ao Aiday)
04 paal) claalall DY Loy ilser cplalal) cpSait Luwlad) 2 L
(V) dses
2hlad Zeilly Al 2h)Y S ajay uiisilly Ao gial) danaillg 3y08al) 2l

Llanuy)
Al | asa
"Saas | ™ S ) )
Ladl | sl | e »
" o | @dlse
B2le L
VA4 | Veat | YA v | oay | ovq | R Os R e e plee B0 1YY
s and) Ll
)2l Alas) yaall Lilad) 3,8Y) 3
Ve | vy | xna | oy e [ an | DS e b sl el Y
- 5Uall Adlpall
Ay 5 dai 4 e o e
Veteo | vrea | Yoy | g | ay | oy | @SiEsende 0ol T
oo Ll il 5yl ) DIA
sag)) aiad b 4n asdl (53 eadl ac by
aY,09 | A4,¥4 | vor | g0 | qy | s Seedlldel wle 1 8
Aaalall Ll
Bl dalatl) 3 Siiidas bl el [0
OY,A) [ IYNY | YET [ YE | AY | )T | eals ) dkds g IS g iy
s Sale Lolaa) (llaws il
3 cplelal) e liia B jma clusgyll aigs | )1
YYV,EY [ EY,TA ] VT4 | Yee | Y | Y o3 el e )f“-”i)le*e
- ladany, Al a)al
gt e cal)yd Alasly XY
VLEY [ eae | vovy | va | vey | ay | Gt omsm bl s o
NPST- I PPENURSIX |
oL VY [ IV,IA | YA Yy At Y1 3ns Jal e alsll e clalgay)
el el e a3l
Sla¥l ladl duyay L) 5ylay) 3 ()19
A | Evan | e | A | v | oy | PO R B U e
s addl Sl sane SIS Ly ael 30
;hi@;@é&bﬂ\%&\&d};ﬁ Y.
ag,40 | ¢va | yvy | oay | vd Vo YL e il 5y s oyl
. W)
A8l Loy sl pagll 3yl adaid
VLYY L EYAY | Aty | vy | oyy | d el sl ol AR
P IS -3 FRCHJE O
IR Ll 30y e
TUAA L Evey | VAN | A | ea | e | T ﬂuf’“’k’j VY g vy
-l agialily cplelal) (5555
Te,08 | YAOY saall 30K Al




0,44 = (1,4 0) A2 (Goima dic Adgaal) (1S) Lad

P(Y) de o il

M) S el e B o Ae )Y Ag ghal) doni) cangli -
(%A, ¥ s %Y,V O b (Aealadl Galalad) Gaadt Al

olad) Ay (V£) Bl b Gl Ao )] o Lilias) A 958 aagi -
. Aab) gal)

WYY o) alle B dad) e o)l o Lilas) Ay Gg sai
- laas ) ABblgal) olal) Ay (VA < VYV (Vo o

Yo ova o) alle b dad Le el u Lilas) s 398 s
. Aibjgal) aue olad) Ay (YY ¢ Y ¢

L o)l ow Lilaa) A @9 s of ) i) Al Eald) aay
Qo) lSa Clalal) L) (gaa dibjgall olad) g (V£) Ble & Gl
ailal (glag 4B (Gadad o 5ty el Jardl Luaa) o D)
Ohlsa gLA) (B daaladl Cilaa) Gidad da) (e 4 Ggash S Jandl Al
. Jasaall aadiaally A addy mlla

dliag BUall Lelil dadd B duags 4ad A1 DU diley CiilSa Jand)
4 agli AN Janl) uilSag dad ) daalalls 63l e (e dulag) ok
o OBl claliay) dnliy cld)l) g ldly ahadl) Ll e DUl 4l
G Ll BINL Clbdl e madd LS o c¥laally AaddY) Calide
Al CBlpall B daldy DUl diley iilSa B cplalall Aalud) i i
G Culalal) gl il LA JAS B AL o) Jaali I gliasy) A
baaall paiaall adi Ao agiiBsay Jead) (oo Lay LA JAT) 8 g
- oead) (e dlagl o) (e AdgRl Lal Balaealls a2

Jaadl Aeganag 51 L) Ajan Cplalall e Y Ldad) 5 () Gua
alesd Uy (uly Culalal) aujgi B Aalud) aladin ggey chuadl] Al
aliaY) (g0 dah Lll 50Y) o3y duaddd) slsadd Wby (Sly agililaly
a5 Oplalal) jeldna Jlaa) oy ity DUl djley calSan cplalal) 4y
G - G



_\g_

o) cillay aundall 11 Ao LilulSaily cp<ail) dles cilagia La
¢ Ay paall cilralall Gl

(YY) dox
ssaal) bt dacilly ddad) el¥ S ausag cuiilly 4 glal) dasdlly 808410 daal)
(*Y = O)(Analall wndal) o)) o galulSaily cpail) dadas clagia) Cllil)

Alaauy!
. Tl | Al
(PR Bl Qllad) e
Lol | oskdl | e _
" A | e
SAlse L
Cuan daaladl JAl | (358 aclgd aladna)
og40 | £4,Y¢ | Vde | Vi | 4 | v e aclall U J“*‘.‘-’Jﬂ. Al S LYY
c gt I dee gl A Y
DL uilas (8 gy cpilply eilslll ke | Y ¢
VYoo | E1,AY | AT | AA | YE | e | alagys daadl (B ey Gy o calaall
Aaal dee 38 (S (g0 WiSay Laa Cpapilaall
. o ol
At,vo | £2.90 | VWA | AV | s y | R eree Gl o eimll USell el | Y0
Taadanll COKEA (may b g sl 50 el
330 o Glaglaal w05
00 | VY | Ay [ Ay | e | ve |0 $ O Slasteals sty S5 1Y
- ey ) elaa¥ly Jeall 3
@bl alasbeall e Jyanll 5o | Yy
YAY,TA | T4.40 | YvY LV [T | s s Al @AY @IS (e dusladl)
. Bakaa daidig) Cilelyal
155 A aalall Zodat el Jalsal) 2 la
YAV EY | wvar | ovea | A | v | &7 v )af'aj*h'*’\
Aileall Clasgall 3 8alls 5 (e
ada ol o) A ulaas aleal) akii anys
YoAeo | oAt | vey | oavy | oo, sl el gl plaes Hloadl o B | Y4
el (& aaanlly glaiYls ) s Al
“Lbie e AU Loy ISl At Joaad o
YYEXY | Yo N | AYd | VYo | v I S Pl s |y
cAealall 83 S Jae
1 e el Cplalall alall as
VaA00 | FUEt | ves | av. | vy el 0ol Gladl 3Ll Gl o | ¥
- LadlaT) syl e all Alae cilS Jly e
13 5 ol oDyl Cila sie 38 Ll
vALa | Tt | oxay | vy | oay | ova |50 2 Ol Sl s LS L | vy
celugll e plaanaly
sl @pdal) A das el A aalall ag & | WY
YYe, AT | YoN. | ara | vy | ¥ Y| b datae e abelly cupnll 8yl
£0,AY | Y44A J};.AH:JSJ\AA)J\
0,‘\%=(~,~°) MYA@J"MA&@JA@J\(\S)@



P(VY ) det e

Clagia) A jsaadl chle b ) L oY 4 ghal) duadl) gl
%¥o, N ) o La (Araladl snidall o1 o gslulSaily opsall) dulee
. (%14,80 :

29 (MY YY) alle b Lie o)l o Lilas) Ay (38 a3
-l ) Agbigal) olas

Yo Yt YF) e b Lie el Gu Lilas) s 398 g
. Azbgall ase olad) Ay (Y ¢ WY (Yo YA YA YT

dalall GO o) GilSer Jeal) Gpad ) dagill ol Gald) ey
gl Cleba¥)l oo L ally Jaladll B ewlly ddgpall lny
o Ay duagSall cliglly claliiall alina & Bailud) dualdg pally
Slela¥) 09 ey Agan Ayl A clibilly cilagleall o J ganl)
. Baalell 31 JAla adeall duig

Al g ol 4ile) ol Jata Jaad) of ) Al dlls Gald) aa
Jandl (G aolshs alaidY) Og 099 Lal) BN Ay elugyl clalug
Islga da) iy S N gliad ool Aley dady) ol AdLavl
by Jome ga Aalad S Alilgl) daglsial) 540l pandl cillhia
Ay ARl ) om clagleall Jglad o) LaS oDUall Leliy) cilalialg
B 4dly ¢ Baalsll BN B Jaad) ali CiDIA, Ay cileha) ity Ao gra
QUL (gay duaddl) clsadl Wy lgray ol cllSa ) jilea 29 Al
lly Adigl) ol Uy i sulaa asag G0 Ll BN e Galalad)
Bab pdey Chuad la o LS ¢ Janll B aaailly gladly LY e A5
G aga) Adllda Alla B Laldy absl) oo pall G8 Gmfall
iy shilly panl) ASipa biad) 30N Ao g clad) ) B (ra Bjalial
Ble) Giles Jarll duaal) Cullad) aladialy aliil) Gaaly Jaal) B ALl
Dl



y S Al sl Ao Aday)
Loy Cuil€ay runidal) o181 pagdail Aaiall Ayiay) clalasyly by La
¢ duyaall claalall DU
(VYY) do
St sl Al el S aupag auiisilly 4o giall duailly §5a8al) dayall
skl dagiall 4 )lay) clalad¥y cld¥) aull ) saall
(VFY = ) (Raaladls runigall 51831

Alanuy!
. Al | asal
K a8 2l @bl e
Ladl | opawdl | e ;
" | G
Sl "
04,60 | £AEA | QY AY £ Ve cakabigyul) e b skl Jeal) sty (Y4

e aiiall adill alas (a3l uY) 23 (Vo
Ao,vd | go,80 | VAN ay | vy A | dadassy Calaal) agas 8 GOkl A,
o deadl bl

il ayally Lladll i pplai cllia | yy
YEEXY | svA | vte | ved | A VE | Al ol aa ol COUL Al
Al Cag ks

BlSay Cplelel) ALY mdll Amalal) s [y

Ve VY | gg,90 | AYA | vy | v 1
cselaall Jaall e Loy GO Ale,

. :\.:D‘J\;J\ Gl JS gs Gllaal)

\RAMRYA 1A yay AR )

deend) lll sk sasale olal @l |yq
AY, ) £0,Y. yva AA £ Al elelall claljil i A e sl
- Aalia) Aazly alll olas

Sl ) A melall e )5 | g,
Jaall i skl

09,0 EAEA Yay AN £y q

ol 8 Caaally 5l Lalas Analall i | ¢
- Aaliaally Aallad) L] i)

YA, 04 EAYVE | yVar q¥ ya | Ty

PR (e sl Aaalall Joal) 2y an |y

Yor, ey | go,v. yv4 99 14 Ve i
+ Fa Agle glea dabil il

0,09 Yiyoe Mm\ :KA)AX\

g’ﬁﬂ = (.,h@) ZJ\JA éj’w&&:\j\’&‘ (‘S) Z‘A‘-'é



_\A_

FVY) d o i

L) bl saall chle b G die LY Ag shall Aol congli -
Gt La (Amalally el ol a) jag ol A aiiall A)ay) clalai¥l
(%tANVE D %N, 0)

slad) Ay chlal) pran B Ead) Aie o] o Lilan) Ay Gg 2ai
. ABblgal) ae

claalally Gl dile; Giilke Jala Jandl of ) damil) ells Gald) o
pieg ¢ Adaligudly aui Lial) 0881 (e ialall A )) Bl b Lalag
4B alii Chaadag ¢ Aaliical) Cpail) g Ao guagall alsally Jabadd) dSiga
e (1B a5 dag ¥ i ¢ lgiaal) A8 o claaladl Jaly adall
Gl gl B jguad dla 5 Ay Clsiaall S b cblal) A
plad Cplalal) Claldl Jlaaly ¢ ol Ao alSa JANY amiall Jandl
Jandl ughis JIND glal) e Qi lee daliadl A&Vl gl
ladly s Aaalall Jed) Ay N BLAYL dealad) Al andal
pand) clallaia AS)ga Jal ¢pa Cutaty pght M)z liad Adlagheall Aaliiyf
o) allall B Alilgd) dilaglaally A slsisal) 5)gilly uanl

Gaa (VY ) (Y21 F) "slad ihas A s " A ) cli) L Vg
G pudal)l B Lo gagal Ailhall julaa of ) il el
Jaubadil (padali dpeny Jglae Aayf ciledal iy AalaY) Lualyll cligh
(YV4) o omlaall @l cladiy ¢ LAl JAS)y aduay 4sagilly auliiilly
iing dadalyl) 5)yly Aalall BN shid (e Aie o Lghub o5 laa
%A, YN = %A, Y gl ehpdl) (e Gl cud



P e et () (paldl) Jiludl Ao Aday)
o DUl ley uilSar el o) jaghai ¢pa aa% Al Ciligral) La
¢ Olalad) (€l JAda sgua

(YY) Jdo
mhliad Aty &) oY 1S aopag cuiyilly 4o glall duailly 5paiall daal
Jade g (B el 1) jaghi cpa a3 Al Clgrall)ualdl) ) gaall
(VFY = ) (Olaladl (Sal

ey
Jaaall | oaasall
s | | | il A
ugsdl | 5yl )4\@ o | iy
s L
danzly e bl oSall amliay cadlud
YA€) | qevy | vva | v [ | A s e Bl Sl paalins il gy

L daalad) Jaly cplalell 3osag

sl e Call g gie Ly sliie) @l | ¢ ¢
YYE, X | 4,90 . A Y. Yot )__@d}u‘,g\tm\dwiﬁw@
clad) Jlae¥) g Ui b gadaill L6

bl Sl s b Wal) 5yl3Y1 Sae | ¢ o
e dllly Janl) 3 agillSe Sl 3 agas
Gbadlall (a a3 d aaaliic) PLA

LAl At el

YAV, €Y | 4o,vY | Yva v Y| VA

e b ARl A5 of 8 sl | g
YYV, V€ | 4a, 6 YoA AN 1 Voo | Gl e iy A gl 55 8 daan
o lagall Jals gl ol

e i draalalls (glaY) danll AUk | gy
Ve, ¢ | AT | T Yy Tl Ve |l o el ) gl Gl Ll

- bl el Gl

Alaw (A (gsinally (oalall peall LUS p2e | ¢ A
b ol ) (Sl ks gy h iy
s Glaiaiag )3\};.“5 E)\J}{\ Jlas

<yt s Galaladl

YEA, 0 | AY,AY | v YWy o

sl Ay o)Ll ) i)Y 4n |6 q
Y1Y,04 | AY, NV | Yo Y VoY | LSl sl Aa i Led i Y il sl

o skl

saalad) Lyl bl ol dadlal) G |6,

YVY,AT | Arta | vy A a | e )
Sl A ujlaag ) SEI YL s gas Y




- Y. -

. gl

3gdilly el ) )ad e sl )l Gisds [0y

VETA | AATE | oy vo | Yo | v.¥
- bl oSall bl danl

G oY) dosh aslil) bl Gl | oy
e )1 Sy cbiatll pe Jualaly
YY4,¢ | A EA | AL S a ]y | oMY ISR sl e b

pldas o s ann uu;\} g, DA
LJels Jlail

aY,¥o | YoV | saall 1KY A5 )

0,44 = (+,+0) A2 (Syima die dulgaal) (1) dasd

P(VY) det (e

ol Al jgaall cfloe b Ead) Ae oY A ghall ddl) coagli -
OaSa JAda gy (b anidall o) jaghat (pa 1at ) Cilgeall)
(%ANEA 2 %A Y) G e (Oulalad)

slad) By chlall gaan b Gl e 6T G Tilias) s G908 2.
. | gall

Ga ad Al cligal e SN dla ol ) Al @l Gald) aag
Coas atd DB cplalal) (pSal Jate sl (A uadall sIN) gl
Llad) 581 Jd e cAaldd) ey calalall ool Gaagll (pSaill aggha
pgdlly calal) Qg0 b aldl) plhdl) aa el Aligh cpgall ol
At o2 gl Aagii Llall B)aY) Bshy AilSe (e Jl AL (pSaill phlAY
A A o) Ll B ey ¢ cbAl MASL Aadsall chadball
CaSalll Gkl iy b laa dall B8 had ) A Al
aliay Azalalls () Jandl ol o) Gung ¢ dmalal) dsdall Jaka uligl)
Al Gullad Gadad 588 (e aaly aglli Wyga AN duadll Bl e
¢ Amalal) duall pghi Ao Jaad A Galigl (Sl lgiag dlpas
Gkl A 2y o1 dsalally Culalall (goinally (salal) asall ARl
- dmalal) dsialy DY dlo; Giila JUA (psadl)



: aladAaiuwy)

Ddal) Ale) quilay Calalad) (gl Angial) 4o )Y Ciljlaal) Cirua
- Ayl Claalall

OUal) Ll ity cplalad) (u€ail Apuled) o) (Gaadai A gail) .Y
Ao paal) claalall

CilSa ball o) Ao WgilalSaily Gasalll Abes Cilaghe Gl LY
- A paal) claalall Gk dilsy

QlSar el oY) jugdatl Aadiall A)ay) clalasyly cildy) alaad) ¢
- Apaal) claslaly il 4ls,

ilSar eundal) oI et (e aad ) cligral) (e aumal) a9y .0
- Cplalal) (pSal JAda s B U Al

D Sl gil)

P L Cald) pag ) gl s b

L paal) claalall b (G (nSalll asgia Al jlus¥) b a9
Gsimas LN o AR5 5jab (e 4 Lal Adi)s Akl o Sl
- Asalall plEY) ML 3A

A1 Al Alead) o A adldl) A oY) clelast) jlad) b A3 LY
HAS) Ao 5)ail) A (e geilil) Julad] gafad el ¢jlaidal daalad)
. &bl ) al)

- Aapaal) claalad)l Jala Aoyl 3sal) 5y Alkia 33 sld) .Y

o aslil aiy s adagh) Gkl cudlod Aol avii Aulany alaiayl . ¢
- daalad) Jala L)y ddeal) 7 lad

o Calalall Ao ai ) 99 iy ilaaladly Lalal) 50 alaia) g .0
. A A (auadiy Glawddl) aa

Jladl o agial daalatly Galalall §paiuiag 4oy cilelaial ade .1

SN Ao o lon Laa Jueal) 8 4S5 lligy agy Adgiall JlasY)



&bl
t Al aalall Yl

ISl Baley alal) Julad) ¢ claliial) pgdai: ala aaaf o)
¢ AaCay) ¢ domalad) hall ¢ uadl) Blaly (oY) Jaailly
.eYuﬂ

saigall ¢ Aylailly JAlaally agghal) Abmall 50 Alslall Qs <Y
caYe et Gl ¢ A )

Oalalad) cpgai Ao Luaamnl) A8LEY i ¢ aid) age Guaad Aa -
G Aaala ¢ Bladll A ¢ Bypudia pf piuale Al ¢
ca¥ea ¥ o uad

plle ¢ Gl 4Bl Gy amidal) Saail) 518 ¢ aulall Ly -E
caY VY Rl ¢ il delidall cagl)

Ll cilag cnlalal) (S slad ¢ A8l : daaa o s -©
sfieale Al ¢ J gl g Ul dilase A ¢ (Julipd)
AV Y el G Aala ¢ Bladll AuS ¢ B gdia

saglaill AaiilS Calalall (et ulial) Bgie Ot
) A all yde AL —aliy) g Laia¥) ¢ @)Y
VY ¢ olas Al ¢ Jafaee ¢ Apdidl 3)lsal) dsaliy
AR STy

o agiilliy b oalalall uSa ST 0 gaal) prial) 1o Jale 1Y
¢ Apalal) Gigaally Sladl) Al Adaa ¢ JLaddd agioabla
caYe oY anl) Ay daals

St Bgia e Jad) e ¢ aLBl saae gl ae A
el Al ¢ mal) claf 350 paadl Jasa cplalal)
Ao o ahaad Adhie clahs o gall Slad il



sisailly Gamaaill Jaae Galalad) (a€ad 2 pan Alae -8
¢ BALEN ¢ Ayl A aiil Ay al) A aliial) ¢ palial)
‘é‘*""
gilily claaaa Mg daaf dasa g e ¢ Gl dgana o
¢ e (38 Sl 4l ailisll Culalal) (K
aala ¢ 35laal) 400 ¢ 5)lailly Auaiidll dalel) {laal)
caYeo ¥ o) sl o Quadi o
Sl Aalad 1 ¢ Apdnd) ylgal) B0 ¢ iy Dgosn Juad <)
caY e A gles ¢ sl
S 1 Al e (galg) 2 Aagaa ¢ daal) ues (st A Y
ca¥ et sl AdS ¢ Jagaad daala ¢ Apdall fsall

: Aatial) aalal) Lals

VY. Ken Blanchard.et al: Empowerment takes marathon a

minute  ""San  Francisco:  Berrett-Koehler
publishers, Y441,

V¢, Spreitzer.G.M : Psychological Empowerment in the
Workplace : Dimensions . Measurement and
Validation. Academy of Management Journal

Vol. ¥A.N™.e 1440,



4 paal) claalally cplalall Audigl) uSail) adlsl dululad dusfy
w}d\c—\ﬂ\ sk (0549
A (agra dpalal) ae [a %

- -

ubipl) (aSaill il dnbidal Ay Al ) Alad) ) Giagy
O g ¢ aundall ) jaghat B o) 949 Aupuaal) cilaalalls clalall
GilCas alalall ¢pail Aadial) Ay clalaall Ao Cipatl) LA
A paal) clralall kY dilsy

iy ¢ (Lnmal) bl bl duagl) geial) rald) asdiou)
& pmaal) Claalall GOLLY dole) GuilSer Culalal) 8 duanl) adiaa
Ll ) L JLAAL Gald) a8 S8y 148 (1AA) arase AUl
Jalad Gald) aniia) cilibud) aaals )8 (V¥Y) Lgalsd Alally dusanl
alaalally Cplalall L2 o) Gagalll ably Ol cDlally (FHLY
gl o) gl B o) 939 A paal)
Oalalad) aail Laial) 4 ))aY) cilajlaal) Cinuda ilill) abf e ciilsy
o) Gl B ) gally dyaal) cilaalally Bk dle) cuilSay
(A yaral) claalally Cdl dole) quilSas alabal) (el Al
G el aggda dnarl s b adagl luagill abf o cuilsy
AR 5,08 (e A Lal Adily ddudal o oSGl 4 puaal) cilaalal)
Jhas) 8 A8y Asalalls s LEY) Millig 440 (Soimas sLELY) Ao
Ldold laal dnalad) Jata oy Lland) Ao Aatldl) 4 p)ay) ol pligl)
Ailall bl JAS) e 5,080 YA (e gilil) Juadl gadas




_Yg_

Analytical study of the status of job empowerment
of Egyptian university workers And its role in
developing institutional performance

*Dr/ Abdul Magsoud Moawad Salama

The current research aims to conduct an analytical
study of the reality of job empowerment for workers in
Egyptian universities and its role in developing
institutional  performance, by identifying the
administrative practices used to empower employees at
student welfare offices in Egyptian universities.

The researcher used the descriptive method (the
method of survey studies). The research community is
represented by the employees of the student welfare
offices in Egyptian universities, whose number is (YAA)
individuals The researcher selected the research
sample by deliberate method, consisting of (VYY)
individuals. To collect data, the researcher used the
analysis of documents and records to question the
reality of job empowerment for workers in Egyptian
universities and its role in developing institutional
performance.

Among the most important results were the weakness of
the administrative practices used to empower the
employees of the student welfare offices in Egyptian
universities and the deficiencies in the application of the
basic dimensions to empower the workers in the student
welfare offices in Egyptian universities. Superior on
improving the level of the individual and thus
upgrading the university and accuracy in choosing
administrative competencies based on the
administrative process within the university to ensure
the effectiveness of achieving the best results through
the ability to make the right decisions.



