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 أشش تشًاهط إسشاد ًفغٔ علٔ خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ"

 "ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى
  11 )*(

 أ.م.د/ أؼوذ الثْ٘هٔ علٔ الثْ٘هٔ. 
22 )**(

 م.د/ أؼوذ إتشاُ٘ن الششتٌ٘ٔ محمد الوطشٓ. 

 الوقذهح ّهشكلح الثؽس:  

واسعــح الثذً٘ــح علــ ٔ الوغــرْٗ٘ي ٗضاٗــ ذ اتُروــ ام ت لــ ن الــ ٌفظ الشٗا ــ ٔ ّالو

ال  الؤ ّال شت ٔ لفاعل٘رَ ّدّسج الكث٘ ش فـ ٔ ذؽق٘ـ ا الرقـذم ّاتًعـ اص الشٗا ـ ٔأ ّٗـ  ذٔ 

فــ ٔ أّلْٗــ اخ الْعــ اعي الو ٌ٘ــ ح لٌعــ اغ ال ول٘ــ ح الرذسٗث٘ــ ح ّالكــ ادس الرــ ذسٗثٔ ل٘كــ ْى 

 ذسٗث٘ح لٌعاغ الوذسب.هكو لاا للعْاً ة الأخشٓ الرٔ ذرطلثِا الوٌِاض ّالْؼذاخ الر

م(أ تـــ ى علـــن الـــٌفظ الشٗا ــــٔ 2112ّٗ ضـــذ رلـــن محمد ؼغـــي عــــلآّ) 

ا تـ٘ي الأفـشاد ّالعواعـاخ علـٔ  ّالوواسعـح الثذً٘ـح هـي ال لـْم الرـٔ ذؽتـٔ إُرواهـاا ّا ـؽا

ــا لفِــن ّؼــي ال ذٗــذ هــي هشــكلاخ اللاعثــ٘ي  ــاا ظُْشٗا إخــرلاأ أًْاعِــاأ كوــا أاــثػ أعاعا

الوشـكلاخ الرـٔ ٗر ش ـْى لِـاأ كوـا ٗل ـذ علـن الـٌفظ الشٗا ـٔ  الشٗا ٘٘يأ ّغ٘ش رلـن هـي

ّالوواسعح الثذً٘ح هي ت٘ي ال لْم الِاهح الرٔ إؼرلد هكاًرِا ت٘ي عاعش فـشّ  علـن الـٌفظ 

 (13أ 11: 41الأخشٓ.)

م(أ اى هْ ـْ  علـن ًفـظ اتسشـاد ّالرْظ٘ــَ 2112ّٗشـ٘ش أؼوـذ عـضخ ساظـػ) 

سج لاُرواهــاخ كــيل هــي الو لــنأ ّالوــذسبأ هــي أكصــش هْ ــْعاخ علــن الــٌفظ أُو٘ــح ّإشــا

ّالوشتٔأ ّاللاعة علٔ ؼذ عْاءأ فوصلاا ِٗن اللاعة الـزٓ ٗشٗـذ اى ٗ ـشأ لوـارا ٗو٘ـي إلـٔ 

ا هورــصلاا فـٔ الرــذسٗة داخـي الفشٗــا  اتًطـْاء ّال ــضّأ عـي أهشاًــَأ أّ ك٘ـف ٗكــْى هط٘ ـا

للر ـشأ علـٔ دّافـ   الـزٓ ٌٗروـٔ إل٘ـَكأ كوـا ِٗـن الو لـنأ ّالوـذسبأ ّالوشتـٔ الـزٓ ٗغـ ٔ

أ  ّاذعاُـاخ ذات ٘ـح ّك٘ف٘ـح إعـرصواسُا فـٔ عول٘ـح الـر لن ّالرـذسٗةك ففـٔ الوعـا  الشٗا ـٔ

ا إلا إرا كاى ٗش ٔ دّاف  هورصلَ٘.)  (  11: 1هصلاا: الأداء لا ٗكْى هصوشا

ّٗشٓ الثاؼصاى أى تل ذٓ الر ْذش الٌفغٔ ّالرك٘ف الٌفغـٔ هـي أُـن الوتـاُش  

اللاعثـ٘ي فـٔ الْهــد الؽا ـش الولـع تالر ق٘ـذاخ ّالوطالـ ة الكص٘ــ شجأ الٌفغـ٘ح الرـٔ ذْاظـَ 

ّٗـ لاادأ اللاعثــ ٘ي فــ ٔ هْاهــ ف الوٌافــ غح الشٗا ــ ٘ح عــ ششاخ الوْاهــ ف الرــ ٔ ٗؽرــ اض 

اا هـ ي الِضٗوـ ح  فِ٘ا إلٔ هْاظِ ح ّؼلـ ْ  عاظلـ ح ّفْسٗـ ح عـ  ٘اا للرفـ ْف ّالفـ ْص ّخْفـ 

ي علــ ٔ هْاظِــ ح ذلـ ن الوْاهــ ف ّالوطالــة ذع لِــن لا ّالفـ شيأ ّأى عــ ذم هــ ذسج اللاعثـ ٘

ٗشــ شّى فقــ ل تالــ ض٘ا ّعــ ذم اتسذ٘ــ اغ تــ ي ذــ اي إلــ ٔ دسظــ ح شــ ذٗذج هــ ي اتًف ــ ا  

ذــ شوي الشٗا ــ ٔ ككــ ي ّذـــشش فــٔ عــ لْكَ ّخثشذــ َ ّّلاعفــ َ الفــ غْ٘لْظ٘ح الذاخل٘ــ ح 

ذـ لغ٘طش علـ ٔ اللاعثـ ٘ي ّذـ ـشش  ّذرو٘ ض عٌذع ز تؽال ح ش ذٗذج ه ي الرـ ْذش ّالرِـ ٘ط الرـ ٔ

عل ٔ ه غرْٓ إًع اصُن ًر٘عـ ح لرثذٗـ ذ هـ ذاسذِن الثذً٘ـ ح ّالوِاسٗـ حأ ّأى دسظـ ح هقثْلـ ح 

ه ي الر ْذش الٌفغٔ ّالرك٘ف الٌفغٔ ل ذٓ اللاعث ٘ي ٗلوكي أى ذل ذ ؼـافض هِـن ٗلؽفـضُن علـٔ 

اص الشٗا ـ ٔ الـ زٓ ٗطوـ ػ الأداء تعذٗح ّؼواط خلا  الرٌ افظ لرؽق٘ـ ا الأُـ ذاأ ّاتًعـ 

 إلَ٘ اللاعث٘ي.
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ا   ّٗ ضذ الثاؼصـاى أى الرـ ْذش الٌفـ غٔ ّهغـرْٓ الرك٘ـف الٌفغـٔ ٗل ـ ذ ظـ ضءا

هــ ي ؼ٘ــ اج اتًــ غاىأ فلــ ٘ظ تالــ ضشّسج أى ذكــ ْى لــ اُشج عــ لث٘ح ّهــ ي شــ ن ٗرؽــرن علــٔ 

 ٘ـ ح ّالٌـ شا  الفشد الرخلص هٌِوا فـ ٌؽي تؽاظـ ح إلـِ٘ن تقـ ذس ه قـ ْ  ل٘ؽـ شا فٌ٘ـ ا الذاف

للق٘ــ ام ت عوالٌــ ا ّذؽق٘ــ ا هــ ا ًــ اثْا إل٘ـــ َ هــ ي أُــ ذاأأ إر كلوــا صاد هغــرْٓ الرـــْذش 

أ ّاًخفــض هغــرْٓ الرك٘ــف الٌفغـٔـ عــي ُــزا الوغــرْٓ ٗثــذأ الرــ ش٘ش الغــلثٔ أّ  الٌفغـٔـ

 .الضاس 

م(أ تـ ى الرـْذش ٗؽـذز عٌـذها ٗكـْى 2113ّٗرفا رلن ه  هٌٔ عثـذ الؽلـ٘ن) 

ذم ّظــْد ذــْاصى تــ٘ي الأداء الوطلــْب ّتــ٘ي هذسذــَ علـٔـ اتعــرعاتح اللاعــة فـٔـ ؼالــح عــ

" تغــثة  تٌعـاغ لِــزا الأداءأ فثـزلن ٗكــْى فـٔ هْهــف هِـذد أٓ ذؽــد ذـ ش٘ش " ــ ل ًفغـٔ

عذم هذسذَ علٔ ذؽق٘ا الأداء الوو٘ضأ هوا ٗــدٓ إلـٔ لِـْس أعـشات الرـْذش الشـذٗذ الـزٓ 

أ ّٗــــشش تالغـــل ة علـــٔ هغـــرْٓ الأداء ٗرغـــثة فـــٔ اًخفـــات هغـــرْٓ الرك٘ـــف الٌفغـــٔ

 (42-36:  43للاعث٘ي.)

ا ه ٌ٘اا هـي الرـْذش ٗلـضم لـ داء عـْاء أكـاى الرـْذش عضـل٘اا أّ  ّٗش٘ش الثاؼصاى أى ٌُاا هذسا

ًفغـ٘ااأ أهــا الرــْذش الضاعــذ ف٘ـــدٓ إلـٔـ  ـ٘ا الأفــا تو ٌـٔـ أى اللاعــة ٗشكــض اًرثاُــَ علـٔـ 

تؽ٘ـس ٗ فـي عـي ّظـْد  ـشف  الطشٗا الوغذّد أّ علٔ الِذأ الزٓ لا عث٘ي للْاْ  إلَ٘

تذٗلح ّأُذاأ تذٗلحأ ّٗلااؼة الرْذش الضاعـذ ذِـ٘ط إًف ـالٔ ٗرـذخي فـٔ عول٘ـاخ الوشاظ ـح 

 ّاتخر٘اسأ ّعٌذُا ذخرلل الأهْس علٔ اللاعة ّٗفقذ اذضاًَ ّع٘طشذَ. 

ّلـزلن فـ ى هْاظِـح الرـْذش الٌفغـٔ ّالرك٘ـف الٌفغـٔ هـي أُـن الا ـطشاتاخ الٌفغـ٘ح الرـٔ 

ثــ٘ي فـٔـ ال اــش الؽا ــش الولــع تالر ق٘ــذاخ ّالوشــكلاخ ّهرطلثــاخ ّ ــ ْ  ذْاظــَ اللاع

الؽ٘ـاج الْ٘ه٘ـحأ ّالرـٔ ذؽرــاض إلـٔ هْاظِـح ّؼلـْ  فْسٗــحأ ّٗتِـش الرـْذش الٌفغـٔ ت ــذج 

أشـــكا  ّهتــــاُشأ فقـــذ ٗتِــــش كر ث٘ـــش عــــي الخـــْأ أّ الخعــــي أّ القلـــا أّ الوخــــاّأ 

%( هـــي 21اــاءاخ إلــٔ أى)اتظرواع٘ــح ّغ٘شُــا هــي الوشــكلاخ الٌفغـــ٘حأ ّذشــ٘ش اتؼ

( هي أفـشاد الوعروـ  الـزٗي ٗشاظ ـْى 51الأهشات الؽذٗصح ذٌرط عي الرْذش الٌفغٔأ ّأى)

أ ّأى) %( هــي أفـشاد الوعروــ  25الأ ثـاء ٗ ـاًْى هــي الرـْذش الٌفغـٔ فـٔـ الذسظـح الأّلـٔ

: 55ٗ ـاًْى هــي أؼــذ أشـكا  الرــْذشأ كوــا ٗغـثة الرــْذش الكص٘ــش هـي الأهــشات العغــو٘ح.)

51) 

م(أ أًـَ عٌـذها ٗوـش اللاعـة تخثـشج الرـْذش عـشعاى 2114ْ ػ رلن أعاهح كاهي ساذة)ّٗ

ها ٗؽاّ  إكرشاأ الغثةأ ّعادج ها ْٗظ َ الل ْم إلـ ٔ الث٘ــ حأ هـصلاا أؼـذ الشٗا ـ٘٘ي ٗل ـة 

أهام ظوِْس كث٘ش ف٘ ـذٍ فشاـ ح عـ اًؽح ل ـ شت هِاساذـَ ف٘قـ ْم ترقـ ذٗن أؼـ غي أداء لـ َأ 

اا هـ ي الأخطـ اء أّ الرقـ ا٘ش تـ الأداء أهـ ام  تٌ٘و ا ً شٓ سٗا  ٘اا اا ّهشذثكـ  أخ ش ٗكـ ْى خاعفـ 

ُــ زا العوِــ ْس فــ ٌلاؼث أى هص٘ــ ش الث٘ـــ ح ّاؼــ ذ ُّــ ْ ؼضــْس ظوِــْس كث٘ــ شأ ّلكــ ي هــ ذ 

ٗـ ذسا سٗا ـ ٔ هــ ا رلـ ن تـ شكي إٗعــ اتٔ ّٗذسكـ َ الأخـ ش تــ شكي عـ لثٔأ ّال ٌـ اش الصالــ س 

الشٗا ـــ ٔ للث٘ـــ ح فـــ ٔ شـــ كي إعــ رصاسجأ ُّـــ زا ال ٌـــ اش  للرــ ْذش ُـــ ْ اعــ رعاتح اللاعـــة

ه شذثل تـ شذج الـ غلْا أٓ الر ٘ـ شاخ الفـ غْ٘لْظ٘ح ّالٌفـ غ٘ح ّالغـلْك٘ح الرـٔ ذؽـذز لـَ 

اأ ّتٌــ اءا علــ ٔ رلــ ن فــ  ى الرــ ْذش ٗرــ ضوي شلاشــ ح عٌااــ ش أعاعــ ٘ح  عٌــذها ٗكــْى هرــ ْذشا

 (211-263:  5ُٔ)الث٘ـ ح_ اتدساكاخ_ اتعرعاتاخ(.)
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(أ ّمحمد ال شتــــــــــٔ 31م()2111ّٗرفــــــــــا كــــــــــيل هــــــــــي فــــــــــاسط الغــــــــــ٘ذ عصوــــــــــاى)

(أ ّمحمد ؼغـــــي 24م()2112(أ ّعثـــــذ ال ضٗـــــض عثـــــذ الوع٘ـــــذ)36م()1333شـــــو ْى)

صلـٔـ لِــا أُو٘ــح كث٘ــشج ّفْاعــذ هر ــذدج 33م()2113عــلآّ) (أ إلــٔ أى  اهــح الرــْذش الول

إكرغاب القذسج علـٔ الـرؽكن  ذشوي الوعالاخ الفغْ٘لْظ٘ح ّالثذً٘ح ّالٌفغ٘حأ كوا ٗلف٘ذ فٔ

فٔ ت ض اتعرعاتاخ الثْ٘لْظ٘ح هصي)الرٌفظ ّذطـْٗش الصقـح تـالٌفظ ّالشـ ْس تالأهـاى(أ 

ا Janet Oriz 2006()51كوا ذشٓ)ظاً٘د أّسذ٘ض ـشش ذـ ش٘شا صلـٔ ذلـ (أ أى  اهح الرـْذش الول

 .إٗعات٘اا علٔ هْاظِح الض ْ  الٌفغ٘ح ّالرْذش ّذؽغي هغرْٓ الأداء

م(أ أى الرك٘ــف الٌفغـٔـ ٗ ٌـٔـ الغــلْا الــزٓ 2114اى عثــذ الْاؼــذ ْٗعــف)ّٗشــ٘ش عــل٘و

ــا ّاــؽ٘ااأ ّفـٔـ ؼالــح ذكــاششأ كوــا أًــَ ٌٗوـٔـ ّٗ ٘ــش الطــشف الوْسّشــح فـٔـ  ٗع ـي الفــشد ؼ٘ا

الغلْا أٓ أى لفث الرك٘ف عٌذها ٗغرخذم للذلالح علٔ هفِْم عام ٗرضـوي ظو٘ـ  هـا ٗثزلـَ 

 11فــٔ هؽ٘طــح الف٘ضٗقــٔ ّاتظروــاعٔ.) الفــشد الؽــٔ هــي ًشــا  لوواسعــح عول٘ــح الؽ٘ــاج

:42) 

أ (Rose2009)(أ "سّص(Pierce1999ّٗرفـــا رلـــن هـــ  هـــا ٗشـــ٘ش إل٘ـــَ ت٘شع شعـــٔ

ا فـٔ 2111ّأعاهح كاهي ساذة) ا ه ٌ٘اـ م(أ إلٔ أى الرْذش ٗتِش عٌذها ْٗاظَ اللاعـة هْهفـا

ش هــي الرـذسٗة أّ الوثــاساج ٗقلــي هـي شقرــَ تٌفغــَ أّ عٌـذها ٗ رقــذ أى هذساذــَ أ ـ ف تكص٘ــ

ا تات ـافح إلـٔ  ـ ف الرشك٘ـضأ  ا ّذـْذشا صهلاعَأ ّٗتِش رلن فٔ اعرعاترَ فراثػ أكصـش هلقاـ

 ّعــذم الاًرثــاٍ ّٗكــْى ًــاذط عــلْكَ الف لــٔ عــذم الأداء الع٘ــذ فــٔ الرــذسٗة أّ الوثــاساجأ

ا علـٔـ الثقــاء ّ الرك٘ــف ٗ ٌـٔـ أٓ ذ ٘ــش فـٔـ تٌــاء أّ ّل٘فــح الكــاعي الؽـٔـ الرـٔـ ذع لــَ هــادسا

ُّزا ٗ ٌٔ أى الرك٘ف ٗخـرص تـالٌْاؼٔ الثْ٘لْظ٘ـح أّ الفغـْ٘لْظ٘ح للكـاعي ّاتعروشاسأ 

 (15: 4()231: 51( )43: 54الؽٔ أٓ الرك٘ف لث٘ـرح.)

لــزااك كــاى ذفك٘ــش الثاؼصــاى ظـــذٗاا فــٔ ذاــو٘ن تشًــاهط إسشـــادٓ ًفغــٔ هثٌــٔ علــٔ فٌ٘ـــاخ 

أ ّالرـــذسٗة علــٔ التـــثل ا ّذكٌ٘كــاخ لـــزاذٔأ ك٘ف٘ـــح الر اهــي هـــ  هْاهـــف الرــْذش الٌفغـــٔ

ّالرذسٗة علٔ عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔأ ّالرذسٗة علـٔ اتعـرشخاء ال ضـلٔأ ّالر ـشأ علـٔ 

الأفكــاس اللاعقلاً٘ـــح ّال قلاً٘ـــحأ دؼــض الأفكـــاس اللاعقلاً٘ـــحأ ذثــذٗي الأفكـــاس اللاعقلاً٘ـــح 

ت فكاس عقلاً٘حأ الرـذسٗة علـٔ هِـاساخ الاذاـا أ الرـذسٗة علـٔ هْاظِـح ّؼـي الوشـكلاخأ 

أ ّذؽغـ٘ي عول٘ـح  ّالرذسٗة علٔ ذ ك٘ذ الزاخ للوغاُوح فٔ خفض هغـرْٓ الرـْذش الٌفغـٔ

عـٌح تٌـادٓ الشـشه٘ح الشٗا ـٔ توؽافتـح  21الرك٘ف الٌفغٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى ذؽـد 

الششه٘حأ توا هذ ٗكفي الوغـاُوح فـٔ هؽاّلـح ذطـْٗش الثـشاهط الرذسٗث٘ـح الولغـرِذفح للاعـة 

 الشٗا ٔ. 

 أُذاأ الثؽس:

""أشــش تشًـاهط إسشـاد ًفغـٔ علـٔ خفـض هغــرْٓ الٔ إلـٔ الر ـشأ علِٔٗـذأ الثؽـس الؽـ

 الرْذش الٌفغٔ

ّرلـن هـي خـلا  ذؽق٘ـا الأُـذاأ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى"أ 

 الفشع٘ح الرال٘ح:_

اتسشاد الٌفغٔ)الوقرشغ( علٔ خفض هغرْٓ الرْذش  الر شأ علٔ ذ ش٘ش تشًاهط -

 عٌح. 21ك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الر
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رث )الرقل٘ـــذٓ( علـــٔ خفـــض هغـــرْٓ الرـــْذش  - ـــٔ ذـــ ش٘ش الثشًـــاهط الول الر ــشأ عل

 عٌح. 21الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد 

)الوقرشغ(أ ّالثشًـاهط  - الر شأ علٔ الفشّف ت٘ي ذ ش٘ش الثشًاهط اتسشـادٓ الٌفغـٔ

رث )ا علٔ خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ ّذؽغـ٘ي عول٘ـح الرك٘ـف الٌفغـٔ  لرقل٘ذٓ(الول

 عٌح. 21للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد 

 فشّت الثؽس:

"ذْظذ فشّف دالح إؼاـاع٘اا تـ٘ي الق٘اعـ٘ي القثلـٔ ّالث ـذٓ للوعوْعـح الرعشٗث٘ـح  -

أ ّ هق٘ـاط الرك٘ـف الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ــذاى  فـٔ هؽاّس)هق٘ـاط الرـْذش الٌفغـٔ

 عٌح( ه٘ذ الثؽس لاالػ الق٘اط الث ذٓ". 21ذؽد 

"ذْظـذ فـشّف دالـح إؼاـاع٘اا تـ٘ي الق٘اعـ٘ي القثلـٔ ّالث ـذٓ للوعوْعـح الضــاتطح  -

 فـٔ هؽاّس)هق٘ــاط الرـْذش الٌفغـٔـ ّ هق٘ــاط الرك٘ـف الٌفغـٔـ للاعثـٔ ُــْكٔ الو٘ــذاى

 عٌح( ه٘ذ الثؽس لاالػ الق٘اط الث ذٓ". 21ذؽد 

ق٘ـاط الث ـذٓ للوعوْعـح الرعشٗث٘ـحأ ّالق٘ـاط "ذْظذ فشّف دالح إؼااع٘اا تـ٘ي ال -

أ ّهق٘ــاط الرك٘ــف  الث ــذٓ للوعوْعــح الضــاتطح فــٔ هؽاّس)هق٘ــاط الرــْذش الٌفغــٔ

لاــالػ الق٘ــاط الث ــذٓ  عــٌح( ه٘ــذ الثؽــس 21الٌفغـٔـ للاعثـٔـ ُــْكٔ الو٘ــذاى ذؽــد 

 للوعوْعح الرعشٗث٘ح".

 

 

 هاطلؽاخ الثؽس:

الثشًاهط اتسشادٓ
)*(
: 

ا لأعـظ علو٘ـح عـل٘وح تِـذأ ذقـذٗن خـذهاخ ّٗوكي ذ شٗفَ إظشاع٘ا  ا ت ًَأ تشًاهط هل ـذ ّفقاـ

إسشـادٗح هثاشـشج ّغ٘ــش هثاشـشج للاعثـ٘يأ ّرلــن هروـصلاا فـٔ العلغــاخ اتسشـادٗح الرـٔ هــام 

ت عذادُا الثاؼصاى ّذٌف٘زُا علٔ ال ٌ٘ح ه٘ذ الثؽس تِذأ هغـاعذذِن علـٔ خفـض هغـرْٓ 

ا علـٔ ذٌو٘ـح ّذطـْٗش الرْذش الٌفغٔأ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغ ا ٔأ هوا هذ ٗــشش إٗعات٘اـ

 هغرْٓ أداعِن.  

الرْذش الٌفغٔ
)*(
: 

أ ت ًـَ ٗؽـذز عٌـذها ٗكـْى اللاعـة فـٔ 2113ّذ شأ هٌٔ عثذ الؽل٘ن)  م(أ الرْذش الٌفغـٔ

ؼالــح عــذم ّظــْد ذــْاصى تــ٘ي الأداء الوطلــْب ّتــ٘ي هذسذــح علـٔـ اتعــرعاتح تٌعــاغ لِــزا 

" تغـثة عـذم هذسذـح علـٔ الأداءأ فثزلن ٗكْى فٔ هْهف هِ ذد أٓ ذؽد ذ ش٘ش"  ل ًفغـٔ

ذؽق٘ا الأداء الوو٘ضأ هوا ٗـدٓ رلـن إلـٔ لِـْس أعـشات الرـْذش الشـذٗذ الـزٓ ٗرغـثة فـٔ 

 (.42: 43الاظِاد ّاتًِاا الاًف الٔأ الزٓ ٗـشش تالغلة علٔ الأداء)

ّٗوكي ذ شٗفَ إظشاع٘اا ت ًَ)
*

عٌـذ الاعـرعاتح  (أ الذسظح الكل٘ح الرٔ ٗؽاي علِ٘ا اللاعثـ٘ي

 ه٘ذ الثؽس.  علٔ هق٘اط الرْذش الٌفغٔ

 الرك٘ف الٌفغٔ:

م(أ الرك٘ـف الٌفغـٔ ت ًـَ: ٗ ٌـٔ أٓ ذ ٘ـش فـٔ 2114ّٗ شأ عـل٘واى عثـذ الْاؼـذ ْٗعـف)

ا علـٔ الثقـاء ّاتعـروشاسأ ُّـزا ٗ ٌـٔ أى الرك٘ـف  تٌاء أّ ّل٘فح اللاعة الرـٔ ذع لـَ هـادسا
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 11ْظ٘ح للاعـة أٓ الرك٘ــف لث٘ـرـَ الشٗا ــ٘ح.)ٗخـرص تـالٌْاؼٔ الثْ٘لْظ٘ــح أّ الفغـْ٘ل

:43) 

ّٗوكي ذ شٗفَ إظشاع٘اا ت ًَ)
*

(أ الذسظح الكل٘ح الرٔ ٗؽاي علِ٘ا اللاعثـ٘ي عٌـذ الاعـرعاتح 

علٔ هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ ه٘ذ الثؽس.
1 )*(

 ذ شٗف إظشاعٔ. 

 

 

 

 إظشاءاخ الثؽس:

 هٌِط الثؽس:

لراو٘ن الرعشٗثٔ الزٓ ٗ روذ علـٔ الق٘اعـ٘ي ألعرخذم الثاؼصاى الوٌِط الرعشٗثٔ هي خلا  ا

 القثلٔ ّالث ذٓ لوعوْعر٘ي إؼذاُوا ذعشٗث٘ح ّالصاً٘ح  اتطح. 

 هعرو  ّعٌ٘ح الثؽس:

عٌح( ت ًذٗح هٌطقح الشـشه٘ح للِـْكٔأ  21لاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد) ٗلوصي هعرو  الثؽس

عـة ٗوصلـْى ( لا31م(أ ّعـذدُن)2113م/2112ّالوشاسكح تثطْلح العوِْسٗح هْال٘ـذ)

هشكــض شــثاب  -ًــادٓ الاــ٘ادٗي الشٗا ـٔـ   –( أًذٗــح ُٔ)ًــادٓ الشــشه٘ح الشٗا ـٔـ3عــذد)

 الغاداخ(.

 عٌ٘ح الثؽس الأعاع٘ح: 

الخر٘ــشخ عٌ٘ـــح الذساعــح الأعاعـــ٘ح تالطشٗقـــح ال وذٗــح هـــي لاعثـــٔ فشٗــا ًـــادٓ الشـــشه٘ح 

عـــٌح(أ ّالوغـــعل٘ي تغـــعلاخ اتذؽـــاد الواـــشٓ للِـــْكٔ للوْعـــن  21الشٗا ـــٔ ذؽـــد)

( لاعـــة(أ ّذـــن ذقغـــ٘وِن إلـــٔ هعوـــْعر٘ي  31م(أ ّعـــذدُن)2113م/ 2112الشٗا ـــٔ

( لاعـةأ ّرلـن علـٔ 15هركافـر٘ي إؼذاُوا ذعشٗث٘ح ّالأخشٓ  اتطح هْام كي هٌِوا عذد)

 الٌؽْ الرالٔ:

)الوقرشغ(أ ّأشـشٍ علـٔ  - هعوْعـح ذعشٗث٘ـح ذخضـ  لثشًـاهط اتسشـاد الٌفغـٔ

أ ّذؽغـــ٘ي عول٘ـــح الرك٘ـــف الٌفغـــٔ للاعثـــٔ ُـــْكٔ  خفــض هغـــرْٓ الرـــْذش الٌفغـــٔ

 الو٘ذاى".

طثـا علـِ٘ن هــي  - هعوْعـح  ـاتطح ذخضـ  للثشًـاهط الرذسٗثٔ)الرقل٘ـذٓ( الول

أ ّذؽغــ٘ي عول٘ــح  العِـاص الفٌـٔـ للفشٗــاأ ّأشـشٍ علـٔـ خفــض هغــرْٓ الرـْذش الٌفغـٔـ

ا الق٘اعـ٘ي)القثلٔ  الث ــذٓ(  -الرك٘ـف الٌفغـٔ للاعثـٔـ ُـْكٔ الو٘ـذاى" ّرلــن هلغـرخذها

 للوعوْعر٘ي.



 
 

 
 

 

6 

 عٌ٘ح الثؽس اتعرطلاع٘ح:

( لاعـةأ ّذـن اخر٘ـاسُن تطشٗقـح عوذٗـح 61الشـرولد عٌ٘ـح الثؽـس اتعـرطلاع٘ح علـٔ عـذد)

(أ ْٗ ـػ ذْاـ٘ف عٌ٘ـح 1هي هعروـ  الثؽـس ّخـاسض عٌ٘ـح الثؽـس الأعاعـ٘حأ ّالعـذّ )

 الثؽس ّفقاا للذساعح اتعرطلاع٘ح ّالأعاع٘ح. 

تعرطلاع٘ح ّالأعاع٘ح      (: ذْا٘ف عٌ٘ح الثؽس ّفقاا للذساعح ا1ظذّ )

 لاعة(31)ى=

 الٌغثح الوـْٗح الرْا٘ف ال ذد الٌادٓ ال ٌ٘ح م

1 
عٌ٘ح الثؽس 

 اتعرطلاع٘ح

هشكض  -ًادٓ الا٘ادٗي الشٗا ٔ 

 شثاب الغاداخ
 %66,6 إعرطلاع٘ح 61

 عٌ٘ح الثؽس الأعاع٘ح 2

 ًادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ

15 
الوعوْعح 

 الرعشٗث٘ح
16,1 

33,4 

15 
وْعح الوع

 الضاتطح
16,1 

 - اللاعثْى الوغرث ذّى 3
تاهٔ هعرو  

 الثؽس
- 

 31 الوعرو  الكلٔ
إظوالٔ هعرو  

 الثؽس
111% 

(: ٗرثــ٘يأ ذْاــ٘ف عٌ٘ــح الثؽـــسك ؼ٘ــس ٗشــروي علــٔ عٌ٘ــح الذساعـــح 1تذساعــح ظــذّ )

ـــا تٌغـــثح 31الأعاعـــ٘حأ ّالرـــٔ تلـــ  عـــذدُا) %ك ؼ٘ـــس اًرتوـــد ال ٌ٘ـــح فـــٔ 33,4(لاعثا

الث ذٗــح(أ ّٗل ــذ شـش اا أعاعــ٘اا هــي شــشّ  ذطث٘ــا  –ذٌف٘ــز الثشًــاهط  –لقثل٘ح الق٘اعـاخ)ا

تـشاهط الرْظ٘ـَ ّاتسشـاد الٌفغـٔ لأًـَ ٗغــاعذ علـٔ فاعل٘ـح الرـذسٗةأ ُـزا ّتات ـافح إلـٔـ 

ـا تٌغــثح 61عٌ٘ــح الذساعــح اتعــرطلاع٘حأ ّالثــال  عــذدُا) %أ هــي إظوــالٔ 66,6( لاعثاـ

 ّالٌغثح الوـْٗح(.  –الرْا٘ف  –ال ذد  –لٌادٓ هعرو  الثؽسأ ّذن الرْا٘ف هي ؼ٘س)ا

 أعثاب اخر٘اس ال ٌ٘ح:

 هام الثاؼصاى ت خر٘اس عٌ٘ح الثؽس الأعاع٘ح ل عثاب اٙذ٘ح:

ا فٔ ًِاع٘اخ تطْلح الذّسٓ الواشٓ. -  فشٗا الششه٘ح ٌٗافظ داعوا

 ه تن لاعثٔ فشٗا الششه٘ح ٗلشكلاى هْام الوٌرخة الواشٓ. -

ي تٌــادٓ الشــشه٘ح الشٗا ـٔـ توؽافتــح الشــشه٘حأ أى ٗكــْى اللاعثــ٘ي هغــعل٘ -

 م(.2113م / 2112ّتاتذؽاد الواشٓ للِْكٔ للوْعن الشٗا ٔ)
 عٌْاخ. 5أى ذكْى الفرشج الرذسٗث٘ح لا ذقي عي  -

هْافقــح ال ٌ٘ــح الرعشٗث٘ــح ّإهرٌــاعِن ت ُو٘ــح الثشًــاهط ّذ ِــذُن تؽضــْس  -

 ظو٘  ظلغاخ الثشًاهط الوقرشغ.

 تالاذؽاد الواشٓ للِْكٔ.أؼذ الثاؼصاى هذسب ُْكٔ  -

 الرؽقا هي اعرذال٘ح ذْصٗ  ال ٌ٘ح الكل٘ح للثؽس:

( لاعة)الوعوْعــح الرعشٗث٘ــح ّالوعوْعــح 31للر كــذ هــي ذعــاًظ ال ٌ٘ــح الكل٘ــح للثؽــس)

الضــاتطح ّالوعوْعــح الاعــرطلاع٘ح(ك هــام الثاؼصـــاى ت وــي ت ــض الق٘اعــاخأ للر كــذ هـــي 

ٌـح فـٔ الور ٘ـشاخ ه٘ـذ الثؽـسأ كوـا ُـْ هْ ـػ فـٔ إعرذال٘ح ذْصٗ  الث٘اًاخ تـ٘ي أفـشاد ال ٘

 (.2ظذّ )
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(: الورْعطاخ الؽغات٘ح ّالْع٘ل ّالاًؽشافاخ الو ٘اسٗح ّه اهلاخ الالرْاء 2ظذّ )

 لل ٌ٘ح الكل٘ح للثؽس فٔ الور ٘شاخ الأعاع٘ح.

 (31ى=)   

 الور ٘شاخ
ّؼذج 

 الق٘اط

 الالرْاء الاًؽشاأ الْع٘ل الورْعل

Mean Median Std. Dev Skewness 

 1.25- 1.46 13.11 12.21 عٌح ال وش الضهٌٔ)الغي(

 2.61- 1.64 11.11 3.44 عٌح ال  و  ش الرذسٗثٔ)عٌْاخ الوواسعح(

 1.14 4.31 164.11 164.16 عن الطْ 

 1.43 1.51 61.11 61.24 كعن الْصى

ٗــذ   (أ هوـا3( ّ)+3-( أى هـ٘ن ه ـاهلاخ الالرـْاء اًؽاـشخ هـا تـ٘ي)2ٗرضـػ هـي ظـذّ )

علـٔ أى ه٘اعـاخ ال ٌ٘ــح الكل٘ـح للثؽـس فـٔـ الور ٘ـشاخ ه٘ــذ الثؽـس هـذ ّه ــد ذؽـد الوٌؽٌـٔـ 

 اتعرذالٔأ ُّزا ٗذ  علٔ ذعاًظ أفشاد عٌ٘ح الثؽس الكل٘ح فٔ ُزٍ الور ٘شاخ.

 

 ذكافـ هعوْعرٔ الثؽس:

هــام الثاؼصــاى تـــ ظشاء الركــافـ تـــ٘ي هعوــْعرٔ الثؽس)الرعشٗث٘ـــح ّالضــاتطح(أ ّْٗ ـــػ 

ذكافـ الوعوْعر٘ي فٔ هؽاّس)هق٘اط الرْذش الٌفغٔأ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغـٔ  (3ظذّ )
 للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى( ه٘ذ الثؽس. 

(: ذكافـ هعوْعرٔ الثؽس)الرعشٗث٘ح ّالضاتطح( فٔ)هق٘اط الرْذش الٌفغٔأ 3ظذّ )

 2=ى1ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى( ه٘ذ الثؽس.                     )ى

=15) 

 الوؽاّس الوق٘اط

 الوعوْعح الضاتطح الوعوْعح الرعشٗث٘ح

 الورْعل ه٘وح )خ(
 )طَ(

 الاًؽشاأ
 ±()  

 الورْعل
 )طَ(

 الاًؽشاأ
 ±()  

هق٘اط الرْذش 
الٌفغٔ للاعثٔ 

 ُْكٔ الو٘ذاى

حالوؽْس الأّ :  لْْظ٘  1.11 4.16 41.11 3.41 33.11 الوت اُش الف غ٘

 الوؽْس الصأً:
كْ٘حالوتاُشالغ  )الاًف ال٘ح( ل

31.41 3.14 33.13 4.13 1.12 

 1.21 3.33 31.11 3.53 35.33 الوتاُش ال قل٘ح الوؽْس الصالس:

 1.13 6.15 116.21 5.42 112.41 الوق٘اط)الذسظح الكل٘ح(

هق٘اط الرك٘ف 

الٌفغٔ للاعثٔ 
 ُْكٔ الو٘ذاى

 1.11 3.21 33.21 3.56 33.33 الرك٘ف الشخأالوؽْس الأّ : 

 1.31 3.31 36.11 3.22 34.41 الرك٘ف اتظرواعٔ الوؽْس الصأً:
 1.12 2.21 36.33 2.11 32.11 الرك٘ف العغؤ  الوؽْس الصالس:

 1.42 3.22 36.61 3.43 34.13 الرك٘ف اتًف الٔ الوؽْس الشات : 

 1.61 2.31 22.61 4.16 26.41 الرك٘ف الأعشٓ الوؽْس الخاهظ: 

 1.11 4.53 41.21 5.12 32.33 الرك٘ف الشٗا ٔ: الوؽْس الغادط

 1.11 11.62 211.61 6.21 215.21 الوق٘اط)الذسظح الكل٘ح(

  2.15( = 1.15أ 22)ض خ

( عــذم ّظــْد فــشّف راخ دلالــح إؼاــاع٘ح تــ٘ي الق٘اعــاخ ه٘ــذ الثؽــس 3ٗرضـػ هــي ظــذّ )

العذّل٘ـح عٌـذ للوعوْعر٘ي الرعشٗث٘ر٘ي ؼ٘ـس كاًـد ه٘وـح)خ( الوؽغـْتح أهـي هـي ه٘ورِـا 

(أ هوا ٗذ  علٔ عذم ّظْد فشّف دالح إؼااع٘ح تـ٘ي الق٘اعـاخ فـٔ 1.15هغرْٓ ه ٌْٗح)

 ظو٘  الاخرثاساخأ هوا ٗش٘ش الٔ ذكافـ الوعوْعر٘ي فٔ الور ٘شاخ ه٘ذ الثؽس. 
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 أدّاخ ّّعاعي ظو  ت٘اًاخ الثؽس:

 الأدّاخأ ُّٔ: العروذ الثاؼصاى فٔ ظو  الث٘اًاخ الور لقح تِزا الثؽس علٔ هعوْعح هي

الوشاظـــ  ال شت٘ـــح ّالأظٌث٘ـــح الورخااـــحأ ّالشـــثكح ال الو٘ـــح للو لْهـــاخ  -

Internet. 

الوقاتلاخ الشخا٘ح هـ  هعوْعـح هـي الوؽكوـ٘ي تلـ   -الذساعاخ الوشظ ٘ح  -

أ ّفـٔ هعـا  سٗا ـح الِـْكٔ 14عذدُن)  -( هلؽكن فٔ هعا  علن الٌفظ الشٗا ـٔ

 شٓ للِْكٔ.ععلاخ اتذؽاد الوا -الولاؼتح ال لو٘ح 

 (.3هشفا) –هق٘اط الرْذش الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى  -

 –هق٘ــــاط الرك٘ــــف الٌفغــــٔ للاعثــــٔ ُــــْكٔ الو٘ــــذاى إعــــذاد/ الثاؼصــــاى  -

 (.11هشفا)

 –تشًــــاهط إسشــــادٓ ًفغــــٔ للاعثــــٔ ُــــْكٔ الو٘ــــذاى إعــــذاد/ الثاؼصـــــاى  -

 (.13هشفا)

 ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى:الأدّاخ الخااح تق٘اط الرْذش الٌفغٔ ّالرك٘

العـرخذم الثاؼصـاى الوق٘ـاط الٌفغـٔ لق٘ـاط الرــْذش الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى إعــذاد/ 

(عثــاسجأ لق٘ــاط هتــاُش الرــْذش الٌفغٔ)الوتــ اُش 32الثاؼصـاىك ؼ٘ــس ٗؽرــْٓ علـٔـ عــذد)

ّهفرــاغ (أ 3هشفـا) -الوتــاُش ال قل٘ـح(  -الوتـاُش الغـلْك٘ح)الاًف ال٘ح(  -الفـ غْ٘لْظ٘ح 

(أ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى إعـذاد/ الثاؼصـاىك 11هشفا)–ذاؽ٘ػ 

)الرك٘ف الشخاـٔـ 11ؼ٘ـس ٗؽرـْٓ علـٔـ عـذد)  -(عثــاسجأ لق٘ـاط هتـاُش الرك٘ــف الٌفغـٔ

الرك٘ــف  -الرك٘ــف الأعــشٓ  -الرك٘ــف اتًف ــالٔ  -الرك٘ــف العغــؤ  -الرك٘ــف اتظروــاعٔ 

 (.12هشفا)–ذاؽ٘ػ  (أ ّهفراغ11هشفا) -الشٗا ٔ( 

 شاً٘ا: هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى:

 خطْاخ تٌاء هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى: 

فٔ  ْء أُذاأ الثؽس هام الثاؼصاى تثٌاء هق٘ـاط الرك٘ـف الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى 

 عٌح هرث اا الخطْاخ الرال٘ح:  21ذؽد 

 لِذأ هي تٌاء الوق٘اط: ذؽذٗذ ا

ِٗذأ الوق٘اط الؽالٔ إلٔ: الر شأ علـٔ هغـرْٓ الرك٘ـف الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى 

 عٌح. 21ذؽد 

هشاظ ـح الأ ـش الٌتشٗــح ّالذساعـاخ الوشذثطــح تـالرك٘ف الٌفغـٔ ّذؽذٗــذ الأت ـاد الوقرشؼــح 

 عٌح: 21لوق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد 

صـاى تاـ٘اغح ذ شٗـف ده٘ـا لكـي الأت ـاد الرـٔ ذـن الرْاـي إلِ٘ـاأ ّذـن عش ـِا ّهذ هام الثاؼ

ؽكــن فـٔ هعــا  علــن الــٌفظ 14( علـٔـ عــذد)12هشفـا) –فـٔ إعــرواسج إعــرطلا  سأٓأ  ( هل

أ ّهعـا  ذـذسٗة سٗا ـح)ُْكٔ الو٘ـذى(أ  (أ 1هشفـا) –ال امأ ّهعا  علن الٌفظ الشٗا ـٔ

 21غـٔـ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى ذؽــد ّرلـن تِـذأ ذؽذٗـذ دسظــح أُو٘ـح أت ـاد الرك٘ـف الٌف

عـــٌحأ ّإ ـــافح أٓ أت ـــاد ٗـــشّى أُو٘رِـــاأ ّت ـــذ ه٘ـــام الثاؼصـــاى تـــ ظشاء الوقـــاتلاخ هـــ  

الولؽكوــ٘ي ذْاــي إلـٔـ إذفــاهِن علـٔـ ت ــض الأت ــاد لوــا ذشــكلَ هــي أُو٘ــح تال ــح فـٔـ ؼ٘ــاج 

 عـٌحأ شـن هـام الثاؼصـاى تؽغـاب الٌغـثح الوـْٗـح لوْافقــح 21للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى ذؽـد 
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عـٌحأ كوـا  21للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى ذؽـد  الوؽكو٘ي ؼْ  أت اد الرك٘ف الٌفغـٔ الوو٘ـضج

 (.15تعذّ ) –ُْ هْ ػ 

 ذؽذٗذ الوفِْم الٌتشٓ اتظشاعٔ ل ت اد الوقرشؼح:

هي خلا  ات لا  علٔ القشاءاخ الٌتشٗح ّالذساعاخ الوشذثطح ذـن ّ ـ  ذ شٗفـاخ إظشاع٘ـح 

عـٌحأ كوـا ُـٔ  21الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى ذؽـد  ل ت اد الوقرشؼح لوق٘اط الرك٘ف

 (.12هشفا) –هْ ؽح فٔ 

 شالصاا: الثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ الوقرشغ)إعذاد/ الثاؼصاى(: 

 خطْاخ تٌاء الثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ الوقرشغ)إعذاد الثاؼصاى(:  -

ك٘ف٘ح الر اهي ه   هام الثاؼصاى تراو٘ن الثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ)الوقرشغ( الوثٌٔ علٔ

هْاهف الرْذش الٌفغٔأ ّالرذسٗة علٔ التثل الزاذٔأ ّالرذسٗة علٔ الرك٘ف الٌفغٔأ 

ّالرذسٗة علٔ اتعرشخاء ال ضلٔأ ّالر شأ علٔ الأفكاس اللاعقلاً٘ح ّال قلاً٘حأ دؼض 

الأفكاس اللاعقلاً٘حأ ذثذٗي الأفكاس اللاعقلاً٘ح ت فكاس عقلاً٘حأ الرذسٗة علٔ هِاساخ 

لاذاا أ الرذسٗة علٔ هْاظِح ّؼي الوشكلاخأ ّالرذسٗة علٔ ذ ك٘ذ الزاخأ ّرلن هي ا

خلا  الوغػ الوشظ ٔأ ّهشاظ ح الذساعاخ الوشظ ٘حأ ّات لا  علٔ تشاهط اتسشاد 

الٌفغٔ العو ٔ ّالو شفٔ ّالغلْكٔ الورْفشج فٔ الذساعاخ الوشظ ٘ح كوا هذ ساعٔ 

ًاهط)الوقرشغ( ل عظ ال لو٘ح هرث اا فٔ رلن ها الثاؼصاى أى ذخض  خطْاخ ذاو٘ن الثش

 ٗلٔ:

 ذؽذٗذ أت اد الثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ)الوقرشغ( )إعذاد الثاؼصاى(: -

ذن ذؽذٗذ أت اد الثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ الوقرشغ الوثٌٔ علٔ ك٘ف٘ح الر اهي ه  هْاهف 

ك٘ف الٌفغٔأ ّالرذسٗة الرْذش الٌفغٔأ ّالرذسٗة علٔ التثل الزاذٔأ ّالرذسٗة علٔ الر

علٔ اتعرشخاء ال ضلٔأ ّالر شأ علٔ الأفكاس اللاعقلاً٘ح ّال قلاً٘حأ دؼض الأفكاس 

اللاعقلاً٘حأ ذثذٗي الأفكاس اللاعقلاً٘ح ت فكاس عقلاً٘حأ الرذسٗة علٔ هِاساخ الاذاا أ 

ّهي  الرذسٗة علٔ هْاظِح ّؼي الوشكلاخأ ّالرذسٗة علٔ ذ ك٘ذ الزاخ)إعذاد الثاؼصاى(ك

شن هام الثاؼصاى ت ظشاء الو اهلاخ ال لو٘ح عل٘ح)الاذف _ الصثاخ(أ ّالرٔ أشاسخ إلٔ 

 إعرقشاس الغادج الولؽكو٘ي علٔ ذلن الأت اد الغالفح الزكش.

 ذؽذٗذ ات اس الضهٌٔ للثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ)الوقرشغ(: -

أساء الغادج الوؽكو٘ي فٔ  لرؽذٗذ الا اس الضهٌٔ للثشًاهط الوقرشغ هام الثاؼصاى ت عرطلا 

هعا  علن الٌفظ ال امأ ّهعا  علن الٌفظ الشٗا ٔأ ّهعا  ذذسٗة سٗا ح)ُْكٔ 

(ك ؼ٘س هام الثاؼصاى ت عذاد اعرواسج لرؽذٗذ ات اس الضهٌٔ الأًغة 1هشفا) –الو٘ذى(أ 

 (1هشفا) – لرطث٘ا الثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ)الوقرشغ(

 فغٔ الوقرشغ:هكًْاخ الثشًاهط اتسشادٓ الٌ -

)الوقرشغ(           لخـص لعغـاخ الثشًـاهط اتسشـادٓ الٌفغـٔ ْٗ ػ الثاؼصاى هـي خـلا  الول

هــي خــلا  ّاــف عٌــاّٗي ظلغـــاخ الثشًــاهط اتسشــادٓ ّهؽرْاُــا ّأُــذافِا اتسشـــادٗح 

 ّت٘اًاخ كي ظلغح ّالرٔ ذن ذٌف٘زُا ه  اللاعث٘ي أفشاد عٌ٘ح الثؽس:
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 تسشادٓ الٌفغٔ الوقرشغ:(:هكًْاخ الثشًاهط ا3ظذّ )

 ت٘اًاخ العلغح هؽرْٓ العلغح عٌْاى العلغح م

 ذوِ٘ذ ّذ اسأ 1

ــاى ّالوشــاسك٘يأ ّتــ٘ي  ــ٘ي الثاؼص ــاء الألفــح ت ــٔ تٌ ــذفد إل ُ

أًفغِن هي خلا  هعوْعح هـي ذوـاسٗي الر ـاسأأ ّالر ـشأ 

ــاهط اتسشـادٓ الٌفغــٔأ  علـٔ ذْه ـاخ الوشــاسك٘ي هـي الثشً

ـــاهط ا ـــشأ تالثشً ـــزلن الر  ـــس أُذافـــَ ّك ـــي ؼ٘ تسشـــادٓ ه

ّهؽرْٗاذَ ّالاذفاف علٔ ه ـاٗ٘ش ال وـي هصـي ذْصٗـ  الادّاس 

للوشاسكح تالؽْاسأ ّك٘ف٘ح ذقـذٗن الر زٗـح الشاظ ـحأ ّاًعـاص 

رفا علِ٘ا ت٘ي الثاؼصاى ّالوشاسك٘ي.  الْاظثاخ الوٌضل٘ح الول

 العلغح:)الأّلٔ(

 الأّ ((الأعثْ :

 ذاسٗخ العلغح:)الاشٌ٘ي(

 م(2112/ 4/ 3)

2 
أُذاأ الثشًاهط 

 ّها ٗوكي ذؽق٘قَ

 : ُذفد إلٔ الر شأ علٔ أُذاأ الثشًـاهط ّهـا ٗوكـي ذؽق٘قـَ

ــــي  ــــذأ ه ــــ٘ي الوشــــاسك٘ي أى الِ ــــاى للاعث ْٗ ـــػ الثاؼص

ـــح  الثشًــاهط ُــْ ذ ــشٗفِن توْ ــْ  الرــْذش الٌفغــٔ كؽال

 اًف ال٘ح  ث٘ ٘ح ّاؽ٘ح فٔ كص٘ش هي الؽالاخ.

 العلغح:)الصاً٘ح(

 الأّ ((الأعثْ :

ٗخ ذاس

 العلغح:)الأست اء(

 م(2112/ 4/ 11)

3 
هاَُ٘ الرْذش 

 الٌفغٔ

أ  ـَـ ــْذش الٌفغــٔ ّهاُ٘ر ــٔ هفِـْم الر ــشأ عل ــٔ الر  ُـذفد إل

ّذؽذٗذ أشكالَأ ّالوص٘شاخ الرٔ ذــدٓ إلـٔ ؼـذّز إعـرعاتح 

للرْذش الٌفغٔ عٌذ الوشاسك٘يأ ّذؽذٗذ الوـاكي ّالأشـخا  

لغثة الرـْذش الٌف غـٔأ ّذ ـشأ الزٗي ٗل ذّى توصاتح هص٘شاخ ذ

الوشاسك٘ي تالر ٘شاخ الرٔ ذطشأ علٔ أظغاهِن أشٌاء لِـْس 

ــٌفظ  ــذ  الر ــةأ ّه  ــادج  ـشتاخ القل الرـْذش الٌفغــٔ هصي)صٗ

ـــي  ـــٔ ًِاٗــح العلغـــح ٗلطلــة ه ....الخ(أ ّف ّإؼوــشاس الْظــَ

 الوشاسك٘ي ّاظة هٌضلٔ.

 العلغح:)الصالصح(

 الصأً((الأعثْ :

 ذاسٗخ العلغح:)الاشٌ٘ي(

 م(2112/ 4/ 16)

4 

ك٘ف٘ح الر اهي ه  

هْاهف الرْذش 

 الٌفغٔ

ــٔ إعــرشاذ٘ع٘ح  ــ٘ي الوشــاسك٘ي عل ــذسٗة اللاعث ــٔ ذ ــذفد إل ُ

الرؽاي  ذ الرْذش الٌفغٔأ ؼ٘س أى الوشاسك٘ي هـذ ذ لوـْا 

ـــح الرـــْذش  ـــٔ هْاظِ ـــٔ ذغـــاعذُن عل ـــاساخ الر ـــض الوِ ت 

ــْذش الٌفغــٔأ ّٗ وــي ُــزا  الٌفغــٔأ ّالوْاهــف الوص٘ــشج للر

ــح سدج ــٔ ذعضع ــف الضــاغطح  الأعــلْب عل ــٔ الوْاه ــي عل الف 

إلٔ هشاؼي ٗقْم الوشاسك٘ي فٔ كي هٌِوا ترطث٘ا الوِـاساخ 

ــا  ــٔ لرطث٘ ــن إعطــاء ّاظـة هٌضل ــزٍ الوشؼلـحأ ّذ اللاصهـح لِ

 اتعرشاذ٘ع٘ح.

 العلغح:)الشات ح(

 الصأً((الأعثْ :

ذاسٗخ 

 العلغح:)الأست اء(

 م(2112/ 4/ 12)

5 
الرذسٗة علٔ 

 الرك٘ف الٌفغٔ

ذسٗة اللاعثـ٘ي الوشـاسك٘ي علـٔ ك٘ف٘ـح هْاظِـح ُذفد إلٔ ذ

هْاهف الرْذش الٌفغٔأ ّذف ٘ـي هِـاسج الر هـي كاعـرشاذ٘ع٘ح 

ــذسٗة فــٔ ُــزٍ العلغــح علــٔ  ــف هــ  الرــْذشأ ّٗــرن الر ذك٘

ذذسٗثاخ الرخ٘يأ ؼ٘س ٗقْم كي لاعة ترخ٘ي هْهـف  ـاغلأ 

 ّٗ وي كي لاعة أشٌاء الرخ٘ي علٔ ذطث٘ا هِاساخ الرك٘ف.

 غح(العلغح:)الخاه

 الصالس((الأعثْ :

 ذاسٗخ العلغح:)الاشٌ٘ي(

 م(2112/ 4/ 23)

6 
الرذسٗة علٔ 

 الضثل الزاذٔ

ُذفد إلٔ ذ ل٘ن اللاعث٘ي الوشـاسك٘ي هِـاسج الضـثل الـزاذٔأ 

ــزاخ  ــح ال ــح هشاهث ــشٗفِن تك٘ف٘ ــي خــلا  ذ  ــا ه ّك٘ف٘ـح ذطث٘قِ

ــش  لص٘ ــف ذ ــشت لوْاه ــذ الر  ــزاخ عٌ ــض ال ــزاخ ّذ ضٗ ّ ــثل ال

ذُنأ ّذــن ذطث٘ــا أهصلــح عول٘ــح داخــي الرــْذش الٌفغــٔ عٌــ

ــاسج  ــا هِ ــٔ ذطث٘ ــي ف ــٔ ذوص ــاعِن ّاظــة هٌضل العلغـح ّإعط

 الزاخ عٌذ ذ ش ِن لوْاهف ذص٘ش غضثِن.

 العلغح:)الغادعح(

 الصالس((الأعثْ :

ذاسٗخ 

 العلغح:)الأست اء(

 م(2112/ 4/ 25)



 
 

 
 

 

11 

 الاعرشخاء 1

ــذفد إلــٔ ذــذسٗة الوشــاسك٘ي علــٔ الاعــرشخاء ال ضــلٔأ  ُ

ــح ذ ــْعٔ عٌــذ ّك٘ف٘ ــحأ ّصٗــادج ال ــٔ الؽ٘ــاج ال ول٘ طث٘ق٘ــح ف

الوشاسك٘ي تؽالح ذْذش ال ضلاخ ّاعرشخاعِاك شن ذن إعطـاء 

ّاظــــة هٌضلــــٔ لــــروكي الوشــــاسك٘ي هــــي ذطث٘ــــا ُــــزٍ 

 اتعرشاذ٘ع٘ح.

 العلغح:)الغات ح(

 الشات ((الأعثْ :

 ذاسٗخ العلغح:)الاشٌ٘ي(

 م(2112/ 5/ 31)

2 

ذطث٘ا 

اعرشاذ٘ع٘ح 

 الاعرشخاء

ــٔ اعــرشاذ٘ع٘ح  ُـذفد ــ٘ي الوشـاسك٘ي عل ــٔ ذ شٗـف اللاعث إل

الاعــرشخاءأ ك عــلْب ٗغــاعذ فــٔ خفــض هغــرْٓ الرــْذش 

الٌفغٔأ ّك٘ف٘ح الر اهي ه  الوْهف الوص٘ـش للرـْذش الٌفغـٔأ 

ــذ هــي شــذج الرــْذش  ــا  الضاعــذ ٗضٗ ّذْ ــ٘ػ ك٘ــف أى الاًف 

الٌفغــٔ لــذِٗنأ ّك٘ــف أى اعــرخذام الاعــرشخاء ٗقلــي هــي 

ــْذش ــذسٗة الأعضــاء الوشــاسك٘ي  شــذج)ؼذج( الر الٌفغــٔأ ّذ

ــز  علـٔ اعـرشاذ٘ع٘ح الاعـرشخاء ال ضـلٔأ ّٗلطلـة هـٌِن ذٌف٘

 ّاظة هٌضلٔ.

 العلغح:)الصاهٌح(

 الشات ((الأعثْ :

ذاسٗخ 

 العلغح:)الأست اء(

 م(2112/ 5/ 2)

 

 

 

 

 

 

 
 (: هكًْاخ الثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ الوقرشغ:3ذات : ظذّ )

اْى العلغح م  ت٘اًاخ العلغح علغحهؽرْٓ ال عٌ

3 
الر شأ علٔ الأفكاس 

 اللاعقلاً٘ح

ـ٘ض  اّلرو٘ اّلأفكاس اللاعقلاً٘ح  ُذفد إلٔ الر شأ علٔ الأفكاس ال قلاً٘ح 
ٔ ها ٌٗش  عٌِا هي علْك٘اخ ّهشاعش هي خلا  ذْ ٘ػ  تٌِ٘واأ ّعل

اّظة هٌضلٔ علٔ هْ ْ  العلغح.  أعلْب ألثشخ أل٘ظأ ّذن إعطاء 

 العلغح:)الراع ح(
 الخاهظ((عثْ :الأ

 ذاسٗخ العلغح:)الاشٌ٘ي(
 م(2112/ 5/ 1)

11 
دؼض الأفكاس 

 اللاعقلاً٘ح

ٔ خفض)دؼض( الأفكاس اللاعقلاً٘ح هي  ٔ ذذسٗة الوشاسك٘ي عل ُذفد إل

ـٗذ هـي  اْس الغقشا ٔ الـزٓ ٗطـشغ أعــلح ذلض خلا  اعرخذام أعلْب الؽ
 ّعٔ الوشاسك٘ي ت ذم هٌطق٘ح الأفكاس اللاعقلاً٘ح.

 ل اششج(العلغح:)ا
 الخاهظ((الأعثْ :

 ذاسٗخ العلغح:)الأست اء(
 م(2112/ 5/ 3)

11 

ذثذٗي الأفكاس 

اللاعقلاً٘ح ت فكاس 
 عقلاً٘ح

ٔ إؼلا  أفكاس عقلاً٘ح تذٗلح هكاى الأفكاس اللاعقلاً٘ح ّذ و٘ا  ُذفد إل
 اتهرٌا  تِا.

 العلغح:)الؽادٗح عشش(

 الغادط((الأعثْ :
 ذاسٗخ العلغح:)الاشٌ٘ي(

 م(2112/ 5/ 14)

 هِاساخ الاذاا  12
اّظة  اْاي ّك٘ف٘ح ذطث٘قِاأ ّذن إعطاء  ٔ الر شأ توِاساخ الر ُذفد إل

 هٌضلٔ علٔ ذطث٘ا الوِاسج.

 العلغح:)الصاً٘ح عشش(

 الغادط((الأعثْ :
 ذاسٗخ العلغح:)الأست اء(

 م(2112/ 5/ 16)

 ؼي الوشكلاخ 13

ـُزٍ ُذفد إلٔ ذذسٗة الوشاسك٘ي علٔ هِاسج ؼـي الوشـكلاخ  ّعلاهـح 

ٔ للوشاسك٘ي ه  اٙخشٗيأ ّخفض  ٓ الرك٘ف الٌفغ الوِاسج تشف  هغرْ
ٓ الرْذش لذِٗنأ ّرلن هي خلا  القذسج علٔ إٗعاد الثذاعي ّل٘ظ  هغرْ
اْهــف الرــٔ  ــا هــي خــلا  عــشت الو أّٗضا اّؼــذأ  الاهراـاس علــٔ خ٘ــاس 
اْهـفأ ّهٌاهشـح  ـِاسج علـٔ الو ـُزٍ الو ـ٘ا  ـ٘ح ذطث ـِا ّك٘ف ٗر ش ـْى ل

اّظة  إٗعات٘اخ ٔ الؽ٘اج الْ٘ه٘حأ ّذن إعطاء  اعرخذام ّذطث٘ا الوِاسج ف
اْهـف افرشا ـ٘ح هــذ  ـِاسج ؼـي الوشــكلاخ لو هٌضلـٔ ٗرضـوي اعــرخذام ه

 ٗر شت لِا الوشاسا.

 العلغح:)الصالصح عشش(
 الغات ((الأعثْ :

 ذاسٗخ العلغح:)الاشٌ٘ي(

 م(2112/ 5/ 21)

 ذ ك٘ذ الزاخ 14
ـ٘ش ـُذفد إلـٔ الر ـشأ علـٔ الغـلْك٘اخ  اّلغـلْك٘اخ غ الوـكـذج للـزاخ 

الوـكذج للزاخأ ّعلاهح رلن تالرك٘ف الٌفغٔ ه  اٙخشٗي ّه  هغرْٓ 
 العلغح:)الشات ح عشش(

 الغات ((الأعثْ :
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ٔ ذؽذز ه َأ ّذن إعطاء  اْهف الر ٔ الو َ الوشاسا ف ٓ ٗش ش ت الرْذش الز
ا٘خ هـكذج  ٔ علْك اِ إل ا٘خ ّذاٌ٘ف ٔ ذوصي فٔ)هشاهثح الغلْك اّظة هٌضل

ح أشش ُزٍ الغلْك٘اخ علٔ للزاخ ّعلْك٘اخ غ٘ش هـكذج للزاخأ ّهلاؼت
ٔ هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ الزٓ ٗش ش تَ(. ي ّف  علاهح الوشاسا تاٙخشٗ

 ذاسٗخ العلغح:)الأست اء(
 م(2112/ 5/ 23)

ح 15  ظلغح خراه٘ح ذقْٗو٘

اّلطلة هي الوشاسك٘ي ذق٘٘ن تشًاهط  اْظة الوٌضلٔ  ذن فِ٘ا هٌاهشح ال
إّتذاء هلاؼتاذِن علَ٘ك شن ذن ذطث٘ا اتسشا ٔ العو ٔ)الوقرشغ(  د الٌفغ

الاخرثـاس الث ـذٓ لكــيل هـي هغــرْٓ الرـْذش الٌفغــٔأ ّهغـرْٓ الرك٘ــف 
ا٘ط الرك٘ف  ٔ الرْذش الٌفغٔأ ّهق الٌفغٔأ ّرلن هي خلا  ذطث٘ا هق٘اع

 الٌفغٔ علٔ الوشاسك٘ي ه٘ذ الثؽس.

 العلغح:)الخاهغح عشش(
 الصاهي((الأعثْ :

 خ العلغح:)الاشٌ٘ي(ذاسٗ

 م(2112/ 5/ 22)

 

 ات اس ال ام لرطث٘ا الثشًاهط اتسشادٓ)الوقرشغ(: -

هــام الثاؼصــاى تراــو٘ن العلغــاخ اتسشـــادٗح للثشًــاهط الوقرــشغأ ّهغــود ظلغـــاخ          

ا ٙساء الغـادٍ 15الثشًاهط إلٔ عذد) ( ظلغح إسشادٗح تْاهـ  عذد)ظلغـر٘ي( أعـثْع٘اا  ثقلـ

/ 11ًد هْاع٘ذ الرطث٘ا ْٗهٔ)اتشٌ٘ي ّالأست اء(أعثْع٘اا فـٔ الفرـشج هـي)الوؽكو٘يأ ّكا

ـا ٙساء  ( ده٘قــح للعلغــح الْاؼــذج45م(أ تْاهــ )2112/ 5/ 11م( إلـٔـ )2112/ 4  ثقلـ

الغـادٍ الوؽكوـ٘يأ ّرلـن ت ــذ إًرِـاء ال٘ـْم الذساعـٔ لــث ض اللاعثـ٘ي ل٘رٌاعـة هـ  ظو٘ــ  

 اللاعث٘ي أفشاد عٌ٘ح الثؽس. 
 ٘ا الثؽس:إظشاءاخ ذطث

( لاعــة هــي لاعثــٔ 61هــام الثاؼصــاى تــ ظشاء الذساعــح اتعــرطلاع٘ح علــٔ عٌ٘ــح هْاهِــا)

هشكـض شـثاب الغـاداخ(أ ّرلـن هـي داخـي  -ُْكٔ الو٘ذاى ت ًذٗح)ًادٓ الا٘ادٗي الشٗا ـٔ 

هعرو  الثؽـس ّهـي خـاسض ال ٌ٘ـح الأعاعـ٘حأ ّذٌطثـا علـِ٘ن ًفـظ شـشّ  عٌ٘ـح الذساعـح 

 م(أ ّرلن تِذأ:1/4/2112ؼذ( الوْافا)الأعاع٘حأ ّرلن ْٗم)الأ

إظشاء الو اهلاخ ال لو٘ح)الاذف _ الصثاخ( لوق٘اط)الرْذش الٌفغٔ _ الرك٘ف  -

 الٌفغٔ( للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى.

 ذعشٗة ظلغح هي ظلغاخ الثشًاهط اتسشادٓ الوقرشغ. -

الر شأ علٔ الا ْتاخ الرٔ هذ ذ رشت الثاؼصاى ّاللاعث٘ي أشٌاء ذٌف٘ز  -

 العلغاخ.

هي شن هام الثاؼصاى تؽغاب الو اهلاخ ال لو٘ح)الاذف _ الصثاخ( ّ -

 لوق٘اط)الرْذش الٌفغٔ _ الرك٘ف الٌفغٔ(.

 الذساعح الأعاع٘ح: -

( لاعة ُْكٔ ه٘ذاى 31هام الثاؼصاى ت ظشاء الذساعح الأعاع٘ح علٔ عٌ٘ح هْاهِا)

شاؼيأ هي)ًادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ( ؼ٘س ذن إظشاء الذساعح الأعاع٘ح علٔ شلاز ه

 كوا ٗلٔ: 

 

 

 الق٘اعاخ القثل٘ح: -

 –هــام الثاؼصـــاى تـــ ظشاء الق٘ـــاط القثلـــٔ علـــٔ هعوـــْعرٔ الثؽس)الوعوْعـــح الرعشٗث٘ـــح 

ـــــــن ْٗم)الأست ـــــــاء(  ـــــــن هثـــــــي ذطث٘ـــــــا الثشًـــــــاهطأ ّرل الوعوْعـــــــح الضـــــــاتطح(أ ّرل

 م(أ ّرلن علٔ الٌؽْ الرالٔ:4/4/2112الوْافا)
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عــــذد عــــٌْاخ  –ْ  الطـــ –الغــــي  –ظوـــ  الث٘اًــــاخ الشخا٘ح)الاعـــن  -

 الوواسعح(.

أ ّهغـرْٓ الرك٘ـف الٌفغـٔ  - هام الثاؼصاى تق٘اط هغـرْٓ الرـْذش الٌفغـٔ

( 11هشفـا) –( 3هشفـا) –الضاتطح( إعذاد/ الثاؼصـاى  –للوعوْعر٘ي)الرعشٗث٘ح 

 (.12هشفا) -(11هشفا) –

 ذطث٘ا ذعشتح الثؽس: -

ر اهـي هــ  هْاهـف الرــْذش هـام الثاؼصــاى ترطث٘ـا الثشًــاهط اتسشـادٓ الوثٌـٔـ علـٔ ك٘ف٘ــح ال

أ ّالرــذسٗة علـٔـ  أ ّالرــذسٗة علـٔ التــثل الــزاذٔأ ّالرـذسٗة علـٔـ الرك٘ــف الٌفغـٔ الٌفغـٔ

اتعـــرشخاء ال ضـــلٔأ ّالر ــــشأ علـــٔ الأفكـــاس اللاعقلاً٘ــــح ّال قلاً٘ـــحأ دؼـــض الأفكــــاس 

اللاعقلاً٘ـحأ ذثــذٗي الأفكــاس اللاعقلاً٘ـح ت فكــاس عقلاً٘ــحأ الرـذسٗة علـٔـ هِــاساخ الاذاــا أ 

( أعـات٘ أ 2لرذسٗة علٔ هْاظِح ّؼي الوشكلاخأ ّالرذسٗة علٔ ذ ك٘ذ الـزاخ لوـذج عـذد)ا

تْاه  عذد)ظلغر٘ي( أعـثْع٘ااأ ّرلـن ٗـْهٔ)اتشٌ٘ي _ الأست ـاء( هـي كـي أعـثْ  ت ظوـالٔ 

( ده٘قـحأ ّرلـن خـلا  45( ظلغح إسشـادٗحأ ّهـذ إعـر شهد العلغـح الْاؼـذج عـذد)15عذد)

ــــــــــٔ ْٗم)الأست ــــــــــاء( 3/4/2112افــــــــــا)الفرــــــــــشج هــــــــــي ٗــــــــــْم)اتشٌ٘ي( الوْ م(أ إل

م(أ )لوـــذج شـــِشٗي هررـــال٘ي( تول ـــة ًـــادٓ الشـــشه٘ح الشٗا ـــٔ 22/5/2112الوْافـــا)

 توؽافتح الششه٘ح.

 الق٘اعاخ الث ذٗح: -

 –هــام الثاؼصــاى تــ ظشاء الق٘اعــاخ الث ذٗــح علـٔـ هعوــْعرٔ الثؽس)الوعوْعــح الرعشٗث٘ــح 

ذطث٘ــا الثشًــاهطأ ّرلــن ْٗم)الأست ــاء( الوعوْعــح الضــاتطح(أ ّرلــن عقــة اتًرِــاء هــي 

م(أ هــ  هشاعــاج ًفــظ التــشّأ ّالشــشّ  الرــٔ ذــن إذثاعِــا فــٔ 31/5/2112الوْافــا)

أ ّهغـرْٓ  الق٘اط القثلٔ فٔ ظو٘  الور ٘شاخ ه٘ذ الذساعـح)ه٘اط هغـرْٓ الرـْذش الٌفغـٔ

( للوعوْعر٘ي)الرعشٗث٘ــح   –( 3هشفــا) –الضــاتطح( إعــذاد/ الثاؼصــاى  –الرك٘ــف الٌفغــٔ

 (.  12هشفا) -(11هشفا) –( 11هشفا)

 عشت ّهٌاهشح ًراعط الثؽس:

 عشت ّهٌاهشح ًراعط الفشت الأّ :

 الرؽقا هي اؽح الفشت الأّ :

الرعشٗث٘ح فٔ هؽاّس ( دلالح الفشّف ت٘ي الق٘اط القثلٔ ّالق٘اط الث ذٓ للوعوْعح 4ظذّ )

.       ٘ذاى( ه٘ذ الثؽس)هق٘اط الرْذش  الٌفغٔ ّ هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو

 (15)ى=

ٗ٘ظ  الوؽاّس الوقا

اط القثلٔ  اط الث ذٓ الق٘  الق٘

وح )خ(  ه٘

ش  ؼعن الر ش٘

 الورْعل

 )طَ(

 الاًؽشاأ

 ±()  

 الورْعل

 )طَ(

 الاًؽشاأ

 ±()  
(η2) (ES) 

اط  هق٘

ذْش  الر

فغٔ  الٌ
للاعثٔ 

ُْكٔ 

 الو٘ذاى

 6.3 1.322 33.11 2.23 61.61 3.41 33.11 الوؽْس الأّ : الوت اُش الف غْ٘لْظ٘ح

ح( ٔ: الوتاُش الغلْك٘ح)الاًف ال٘  1.2 1.314 23.14 2.23 61.13 3.14 31.41 الوؽْس الصاً

ح  1.4 1.361 21.23 1.43 55.33 3.53 35.33 الوؽْس الصالس: الوتاُش ال قل٘

ح( اط )الذسظح الكل٘  14.1 1.333 43.12 3.21 116.61 5.42 112.41 الوق٘

اط  هق٘

لرك٘ف ا

 5.3 1.315 23.41 1.41 51.21 3.56 33.33 الوؽْس الأّ : الرك٘ف الشخأ

ٔ: الرك٘ف اتظرواعٔ  2.1 1.313 25.31 1.62 55.13 3.22 34.41 الوؽْس الصاً
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فغٔ  الٌ
للاعثٔ 

ُْكٔ 

 الو٘ذاى

 11.1 1.331 31.64 1.41 56.21 2.11 32.11 الوؽْس الصالس: الرك٘ف العغؤ 

 2.4 1.311 21.42 1.34 55.21 3.43 34.13  : الرك٘ف اتًف الٔ الوؽْس الشات

 4.3 1.343 15.23 1.12 41.61 4.16 26.41 الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف الأعشٓ 

 6.4 1.363 21.13 1.53 64.41 5.12 32.33 الوؽْس الغادط: الرك٘ف الشٗا ٔ

ح( اط)الذسظح الكل٘  13.3 1.332 25.36 3.46 325.61 6.21 215.21 الوق٘

  2.14( = 1.15أ 14)ض خ

(أ 25.36(أ ّ)15.23( أى ه٘ن)خ( الوؽغْتح ذشاّؼـد تـ٘ي)4ٗرضػ هي دساعح ظذّ )

ّتــزلن ٗرثــ٘ي ّظــْد فــشّف راخ دلالــح إؼاـــاع٘ح تــ٘ي الق٘ــاط القثلــٔ ّالق٘ــاط الث ـــذٓ 

ر ٘ــشاخ الٌفغــ٘ح ه٘ــذ الثؽس)لوق٘ــاط الرــْذش   للوعوْعــح الرعشٗث٘ــح فـٔـ ظو٘ــ  هؽــاّس الول

ُّـزٍ  غٔأ ّهق٘اط الرك٘ـف الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى( لاـالػ الق٘ـاط الث ـذٓأالٌف

(أ ّلرؽذٗـذ الذلالـح 2.14( = 1.15أ 14الق٘ن أكثش هي ه٘وح)خ( العذّل٘ـح عٌـذ هغـرْٓ)

الرطث٘ق٘ـح للور ٘ــش الوغـرقي علـٔـ الور ٘ـش الرــات  ذــن ؼغـاب ؼعــن الرـ ش٘ش ت عــرخذام هشتــ  

٘ش الور ٘ــش الوغــرقي فــٔ الور ٘ــش الرــات أ ّذشاّؼــد ( الــزٓ ٗ ثــش عــي ؼعــن ذــ شη2اٗرــا)

(أ Huge(أ ُّــــزا ٗــــذ  علــــٔ ؼعــــن ذ ش٘ش) ــــخن 1.332(أ ّ)1.343( تــــ٘ي)²ηهــــ٘ن)
 (.  Huge( ُّزا ٗذ  علٔ ؼعن ذ ش٘ش) خن 13.3(أ ّ)4.3( ت٘ي)ESّذشاّؼد ه٘ن)

(أ MG( ًغة الرؽغي ًّغثح فاعل٘ح الثشًاهط ل  "هاا ظْظ٘اى" ّه٘وح)5ظذّ )

هق٘اط الرْذش الٌفغٔ ( فٔ هؽاّس)MGBlakغة الو ذ  ل  "تلاا" ّه٘وح)ًّغثح الك

( ه٘ذ الثؽس للوعوْعح الرعشٗث٘ح                   ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ   للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى

 (15)ى=

ٗ٘ظ  الوؽاّس الوقا
الذسظح 

 ال تؤ

هرْعل 
اط  الق٘

 القثلٔ

هرْعل 
اط  الق٘

 الث ذٓ

ي  الفشف ت٘

 الورْعط٘ي

 الرؽغي ًغثح
(Change 

Ratio) 

Gain Ratio (MG) 
Gain 
Ratio 

(MG Blak) 

ذْش  اط الر هق٘

فغٔ  الٌ

للاعثٔ ُْكٔ 
 الو٘ذاى

 1.2 1.2 55.12 21.53 61.61 33.11 65 الوؽْس الأّ : الوت اُش الف غْ٘لْظ٘ح

ٔ: الوتاُش الغلْك٘ح ح( الوؽْس الصاً  1.2 1.2 61.51 22.61 61.13 31.41 65 )الاًف ال٘

حا  1.2 1.2 55.66 21.11 55.33 35.33 61 لوؽْس الصالس: الوتاُش ال قل٘

ح( اط)الذسظح الكل٘  1.2 1.2 51.12 64.21 116.61 112.41 131 الوق٘

اط  هق٘

الرك٘ف 
فغٔ  الٌ

للاعثٔ ُْكٔ 

 الو٘ذاى

 1.2 1.3 55.61 12.53 51.21 33.33 55 الوؽْس الأّ : الرك٘ف الشخأ

ٔ: الرك٘ف   1.2 1.2 62.12 21.33 55.13 34.41 61 اتظرواعٔالوؽْس الصاً

 1.2 1.3 43.41 12.21 56.21 32.11 61 الوؽْس الصالس: الرك٘ف العغؤ 

 1.2 1.2 52.33 21.41 55.21 34.13 61 الوؽْس الشات : الرك٘ف اتًف الٔ 

 1.2 1.2 51.12 15.13 41.61 26.41 45 الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف الأعشٓ 

 1.2 1.2 62.11 26.11 64.41 32.33 11 س الغادط: الرك٘ف الشٗا ٔالوؽْ

ح( اط)الذسظح الكل٘  1.2 1.2 52.62 121.33 325.61 215.21 351 الوق٘

 هٌاهشح ًراعط الفشت الأّ :

(: ٗرثيأ أى ظو٘  هؽاّس هق٘اط الرْذش الٌفغٔ 2(أ ّشكي)21تذساعح ًراعط ظذّ )

ر ٘ش ا لٌفغٔ ه٘ذ الثؽس هذ ذؽغٌد لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى فٔ الول

الوعوْعح الرعشٗث٘حك ؼ٘س كاى الوؽْس الأّ : الوت اُش الف غْ٘لْظ٘ح فٔ الق٘اط 

 21.53دسظح( تفاسف) 61.61دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 33.11القثلٔ)

 %(.55.12دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)

(: أى الوؽْس الصأً: الوتاُش 2(أ ّشكي)21كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ 31.41الغلْك٘ح)الاًف ال٘ح( فٔ الق٘اط القثلٔ كاى)

 %(أ 61.51دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)22.61دسظح( تفاسف)61.13إلٔ)
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(: أى الوؽْس الصالس: الوتاُش 2(أ ّشكي)21كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

 55.33دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 35.33ل٘ح فٔ الق٘اط القثلٔ)ال ق

 %(.55.66دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د) 21.11دسظح( تفاسف)

 (: أى الوعوْ  الكلٔ لوق٘اط2(أ ّشكي)21كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

ذطْس فٔ  دسظح( شن 112.41الرْذش الٌفغٔ)الذسظح الكل٘ح( فٔ الق٘اط القثلٔ كاى)

دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي  64.21دسظح( تفاسف) 116.61الق٘اط الث ذٓ إلٔ)

 %(.  51.12تل د)

ّهي ٌُا هذ ذْاي الثاؼصاى إلٔ أُو٘ح ذٌو٘ح هتاُش الرْذش الٌفغٔ لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ 

الوعوْعح الرعشٗث٘حك ؼ٘س ظاء هؽْس: الوتاُش الغلْك٘ح)الاًف ال٘ح( فٔ الوشذثح الأّلٔ 

%(أ ّظاء هؽْس: الوتاُش ال قل٘ح 61.51لاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)تالٌغثح ل

%(أ ّظاء 55.66فٔ الوشذثح الصاً٘ح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

هؽْس: الوت اُش الف غْ٘لْظ٘ح فٔ الوشذثح الصالصح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح 

 %(.  11,621ذؽغي)

(: ٗرثيأ أى ظو٘  هؽاّس هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ 2(أ ّشكي)21ّتذساعح ًراعط ظذّ )

ر ٘ش الٌفغٔ ه٘ذ الثؽس هذ ذؽغٌد لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ  للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى فٔ الول

الوعوْعح الرعشٗث٘حك ؼ٘س كاى الوؽْس الأّ : الرك٘ف الشخأ فٔ الق٘اط 

 12.53فاسف)دسظح( ت 51.21دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 33.33القثلٔ)

 %(.55.61دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)

(: أى الوؽْس الصأً: الرك٘ف 2(أ ّشكي)21كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ 34.41اتظرواعٔ فٔ الق٘اط القثلٔ كاى)

 %(. 62.12دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)21.33دسظح( تفاسف)55.13إلٔ)

(: أى الوؽْس الصالس: الرك٘ف 2(أ ّشكي)21خلا  دساعح ًراعط ظذّ )كوا ذث٘ي هي 

 56.21دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 32.11العغؤ فٔ الق٘اط القثلٔ)

 %(.43.41دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د) 12.21دسظح( تفاسف)

(: أى الوؽــْس الشاتــ : الرك٘ــف 2(أ ّشــكي)21كوـا ذثــ٘ي هــي خــلا  دساعــح ًرـاعط ظــذّ )

ــــٔ كــــاى) دسظــــح( شــــن ذطــــْس فــــٔ الق٘ــــاط الث ــــذٓ 34.13اتًف ــــالٔ فــــٔ الق٘ــــاط القثل

 %(.  52.33دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)21.41دسظح( تفاسف)55.21إلٔ)

(: أى الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف 2(أ ّشكي)21كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

 41.61ث ذٓ إلٔ)دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط ال 26.41الأعشٓ فٔ الق٘اط القثلٔ)

 %(.51.12دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د) 15.13دسظح( تفاسف)

(: أى الوؽْس الغادط: الرك٘ف 2(أ ّشكي)21كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

 64.41دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 32.33الشٗا ٔ فٔ الق٘اط القثلٔ)

 %(.62.11دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د) 26.11دسظح( تفاسف)

 (: أى الوعوْ  الكلٔ لوق٘اط2(أ ّشكي)21كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح( شن ذطْس فٔ  215.21الرك٘ف الٌفغٔ)الذسظح الكل٘ح( فٔ الق٘اط القثلٔ كاى)
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دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي  121.32دسظح( تفاسف) 325.61الق٘اط الث ذٓ إلٔ)

 %(.  52.62تل د)

إلٔ أُو٘ح ذٌو٘ح هتاُش الرك٘ف الٌفغٔ لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ ّهي ٌُا هذ ذْاي الثاؼصاى 

الوعوْعح الرعشٗث٘حك ؼ٘س ظاء هؽْس: الرك٘ف الشٗا ٔ فٔ الوشذثح الأّلٔ تالٌغثح 

%(أ ّظاء هؽْس: الرك٘ف اتظرواعٔ فٔ 62.11للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

%(أ ّظاء هؽْس: 62.12الوشذثح الصاً٘ح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

الرك٘ف اتًف الٔ فٔ الوشذثح الصالصح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح 

%(. ّظاء هؽْس: الرك٘ف الأعشٓ فٔ الوشذثح الشات ح تالٌغثح للاعثٔ 52,33ذؽغي)

%(. ّظاء هؽْس: الرك٘ف الشخأ فٔ الوشذثح 51,12ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

%(. ّظاء هؽْس: 55,61كٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)الخاهغح تالٌغثح للاعثٔ ُْ

الرك٘ف العغؤ فٔ الوشذثح الغادعح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح 

 %(.     43,41ذؽغي)

(أ 1(أ ّشكي)21(أ )26ّٗ ضٓ الثاؼصاى الٌراعط الرٔ ذن الرْاي إلِ٘ا فٔ العذّل٘ي)

إؼااع٘اا ت٘ي (أ فٔ ذٌو٘ح ّذؽغي ّظْد الفشّف الو ٌْٗح الذالح 2ّشكي)

الث ذٓ( للوعوْعح الرعشٗث٘ح فٔ هؽاّس هق٘اط الرْذش الٌفغٔأ  –الق٘اع٘ي)القثلٔ 

ّالرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ إلٔ ذ شت عٌ٘ح 

الوعوْعح الرعشٗث٘ح إلٔ تشًاهط اتسشاد الٌفغٔ هوا ٗذ  علٔ هذٓ فاعل٘ح الثشًاهط 

رشغ الوثٌٔ علٔ ك٘ف٘ح الر اهي ه  هْاهف الرْذش الٌفغٔأ اتسشادٓ الٌفغٔ الوق

ّالرذسٗة علٔ التثل الزاذٔأ ّالرذسٗة علٔ الرك٘ف الٌفغٔأ ّالرذسٗة علٔ اتعرشخاء 

ال ضلٔأ ّالر شأ علٔ الأفكاس اللاعقلاً٘ح ّال قلاً٘حأ ّدؼض الأفكاس اللاعقلاً٘حأ 

ذسٗة علٔ هِاساخ الاذاا أ ّالرذسٗة ّذثذٗي الأفكاس اللاعقلاً٘ح ت فكاس عقلاً٘حأ ّالر

علٔ هْاظِح ّؼي الوشكلاخأ ّالرذسٗة علٔ ذ ك٘ذ الزاخ لرٌ٘وح هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ 

ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاىك ؼ٘س ذغرخذم الوعوْعح 

ا الثشًاهط ال ادٓ للوذٗش الفٌٔ الزٓ ٗرن هي خلا  اتُروام تالأدا ء الرعشٗث٘ح أٗضا

 الخطط٘ح(.   –الوِاسٗح  –الوِاسٓ ت عرخذام الرذسٗثاخ)الثذً٘ح 

ّفٔ ُزا الاذد ٗلتِش الثاؼصاى  شّسج إُروام الوذست٘ي ت ل ن ال ٌفظ الشٗا  ٔ 

ّالوواسعح الثذً٘ح عل ٔ الوغرْٗ٘ي ال  الؤ ّال شت ٔ لفاعل٘رَ ّدّسج الكث٘ ش ف ٔ 

ٔ أّلْٗ اخ الْع اعي الو ٌ٘ ح لٌع اغ ذؽق٘ ا الرقذم ّاتًع اص الشٗا  ٔأ ّٗ  ذٔ ف 

ال ول٘ ح الرذسٗث٘ ح ّالك ادس الر ذسٗثٔ ل٘ك ْى هكو لاا للعْاً ة الأخشٓ الرٔ ذرطلثِا 

الوٌِاض ّالْؼذاخ الرذسٗث٘ح لٌعاغ الوذسبأ ّالرٔ ذ وي علٔ سف  هغرْٓ خااعص 

  الوٌافغح الاًرثاٍ لذٓ اللاعث٘ي علٔ هذٓ فرشاخ الوْاعن الرذسٗث٘ح الوخرلفح خلا

 الشٗا ٘ح. 

(أ ت ًَ ذْظذ فشّف راخ 22م()2113ّٗرفا رلن ه  ًراعط دساعح عاعشح محمد ع٘غٔ)

دلالح إؼااع٘ح لذٓ  الثاخ الوعوْعح الرعشٗث٘حأ ّأى ٌُاا فشها رّ دلالح ت٘ي 

هرْعطاخ الذسظاخ علٔ هق٘اط الرْذش الٌفغٔ لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘حأ هوا ٗذ  
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 ش٘ش الثشًاهط اتسشادٓ العواعٔ للرذسٗة علٔ ؼي الوشكلاخ أشش فٔ علٔ اعروشاسٗح ذ

 خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ لذٓ الطالثاخ.

ّتزلن ٗكْى هذ ذؽقا اؽح الفشت الأّ  للثؽسأ ّالزٓ ٌٗص علٔ أًَ: "ذْظذ فشّف 

دالح إؼااع٘اا ت٘ي الق٘اع٘ي القثلٔ ّالق٘اط الث ذٓ للوعوْعح الرعشٗث٘ح فٔ 

لرْذش الٌفغٔأ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى( ه٘ذ هؽاّس)هق٘اط ا

 الثؽس لاالػ الق٘اط الث ذٓ".

 عشت ّهٌاهشح ًراعط الفشت الصأً:

الضاتطح فٖ ( دلالح الفشّف ت٘ي الق٘اط القثلٔ ّالق٘اط الث ذٓ للوعوْعح 6ظذّ )

. و٘ذاى( ه٘ذ الثؽسهؽاّس)هق٘اط الرْذش الٌفغٔ ّ هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ ال

 (15)ى=

ٗ٘ظ  الوؽاّس الوقا

اط القثلٔ  اط الث ذٓ الق٘  الق٘
وح   ه٘

 )خ(

ش  ؼعن الر ش٘

 الورْعل

 )طَ(

 الاًؽشاأ

 ±()  

 الورْعل

 )طَ(

 الاًؽشاأ

 ±()  
(η2) (ES) 

هق٘اط 

الرْذش 

الٌفغٔ 

للاعثٔ 

ُْكٔ 

 الو٘ذاى

 1.1 1.222 11.54 4.11 41.11 4.16 41.11 الوؽْس الأّ : الوت اُش الف غْ٘لْظ٘ح

ح( ٖ: الوتاُش الغلْك٘ح)الاًف ال٘  1.2 1.244 2.11 3.12 42.61 4.13 33.13 الوؽْس الصاً

ح  1.6 1.212 11.13 2.33 44.11 3.33 31.11 الوؽْس الصالس: الوتاُش ال قل٘

ح( اط)الذسظح الكل٘  2.2 1.352 16.62 5.41 133.61 6.15 116.21 الوق٘

اط  هق٘
الرك٘ف 

فغٔ ا لٌ

للاعثٔ 

ُْكٔ 
 الو٘ذاى

 1.6 1.115 6.34 2.42 32.11 3.21 33.21 الوؽْس الأّ : الرك٘ف الشخأ

ٖ: الرك٘ف اتظرواعٔ  1.6 1.313 11.26 3.23 43.21 3.31 36.11 الوؽْس الصاً

 2.1 1.354 11.12 2.63 41.13 2.21 36.33 الوؽْس الصالس: الرك٘ف العغؤ 

 1.2 1.235 2.41 1.31 42.21 3.22 36.61 اتًف الٔ  الوؽْس الشات : الرك٘ف

 1.1 1.212 1.63 2.32 31.61 2.31 22.61 الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف الأعشٓ 

 1.3 1.263 3.64 3.12 51.13 4.53 41.21 الوؽْس الغادط: الرك٘ف الشٗا ٔ

ح( اط)الذسظح الكل٘  2.5 1.362 12.24 2.21 241.53 11.62 211.61 الوق٘

  2.14( = 1.15أ 14) ضخ

ّتزلن  (أ12.24( ّ)6.34( أى ه٘ن)خ( الوؽغْتح ذشاّؼد ت٘ي)6ٗرضػ هي ظذّ )

ٗرث٘ي ّظْد فشّف راخ دلالح إؼااع٘ح تٌغثح ذؽغي تغ٘طح ت٘ي الق٘اط القثلٔ ّالق٘اط 

ر ٘شاخ الٌفغ٘ح)لوق٘اط الرْذش   الث ذٓ للوعوْعح الضاتطح فٔ ظو٘  هؽاّس الول

٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى( لاالػ الق٘اط الث ذٓأ ُّزٍ الٌفغٔأ ّهق٘اط الرك

(أ ّلرؽذٗذ الذلالح 2.14( = 1.15أ 14الق٘ن أكثش هي ه٘وح)خ( العذّل٘ح عٌذ هغرْٓ)

الرطث٘ق٘ح للور ٘ش الوغرقي علٔ الور ٘ش الرات  ذن ؼغاب ؼعن الر ش٘ش تاعرخذام هشت  

رقي فٔ الور ٘ش الرات أ ّذشاّؼد ( الزٓ ٗ ثش عي ؼعن ذ ش٘ش الور ٘ش الوغη2اٗرا)

(أ Huge(أ ُّزا ٗذ  علٔ ؼعن ذ ش٘ش) خن 1.362( ّ)1.115( ت٘ي)²ηه٘ن)

( Large( ُّزا ٗذ  علٔ ؼعن ذ ش٘ش)كث٘ش 2.2( ّ)1.1( ت٘ي)ESّذشاّؼد ه٘ن)

 (.Hugeّ) خن 

هق٘اط الرْذش الٌفغٔ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ ( ًغة الرؽغي فٔ هؽاّس)1ظذّ )

                               الضاتطح(  ه٘ذ الثؽس للوعوْعح الو٘ذاىللاعثٔ ُْكٔ  

 (15)ى=

 الوؽاّس الوقاٗ٘ظ
هرْعل 

 الق٘اط القثلٔ

ا٘ط  هرْعل الق

 الث ذٓ

الفشف ت٘ي 
ت٘ي 

 الورْعط٘ي

 ًغثح الرؽغي
(Change 

Ratio) 

 11.31 6.33 41.11 41.11 ٘حالوؽْس الأّ : الوت اُش الف غْ٘لْظهق٘اط الرْذش 
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الٌفغٔ للاعثٔ 
 ُْكٔ الو٘ذاى

 24.13 3.41 42.61 33.13 الوؽْس الصأً: الوتاُش الغلْك٘ح)الاًف ال٘ح(

 12.11 6.33 44.11 31.11 الوؽْس الصالس: الوتاُش ال قل٘ح
 21.11 23.33 133.61 116.21 الوق٘اط)الذسظح الكل٘ح(

هق٘اط الرك٘ف 

الٌفغٔ للاعثٔ 
 ُْكٔ الو٘ذاى

 14.46 4.21 32.11 33.21 الرك٘ف الشخأ الوؽْس الأّ :

 21.11 1.21 43.21 36.11 الوؽْس الصأً: الرك٘ف اتظرواعٔ

 13.11 4.21 41.13 36.33 الوؽْس الصالس: الرك٘ف العغؤ 

 16.34 6.21 42.21 36.61 الوؽْس الشات : الرك٘ف اتًف الٔ 
 11.41 3.11 31.61 22.61 الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف الأعشٓ 

 24.51 3.21 51.13 41.21 الوؽْس الغادط: الرك٘ف الشٗا ٔ

 16.34 35.21 241.53 211.61 الوق٘اط)الذسظح الكل٘ح(

 هٌاهشح ًراعط الفشت الصأً:

ٗرثيأ أى ظو٘  هؽاّس هق٘اط الرْذش الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ ( 2تذساعح ًراعط ظذّ )

ر ٘ش الٌفغٔ ه٘ذ الثؽس هذ ذؽ غٌد لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ الوعوْعح الو٘ذاى فٔ الول

تٌغثح ذؽغي تغ٘طحك ؼ٘س كاى الوؽْس الأّ : الوت اُش الف غْ٘لْظ٘ح فٔ  الضاتطح

دسظح(  41.11دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 41.11الق٘اط القثلٔ)

 %(.11.31دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د) 6.33تفاسف)

(: أى الوؽْس الصأً: الوتاُش 4(أ ّشكي)23كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ 33.13الغلْك٘ح)الاًف ال٘ح( فٔ الق٘اط القثلٔ كاى)

 %(أ 24.13دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)3.41دسظح( تفاسف)42.61إلٔ)

(: أى الوؽْس الصالس: الوتاُش 4(أ ّشكي)23كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

 44.11دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 31.11ال قل٘ح فٔ الق٘اط القثلٔ)

 %(.12.11دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د) 6.33دسظح( تفاسف)

 (: أى الوعوْ  الكلٔ لوق٘اط4(أ ّشكي)23كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح( شن ذطْس فٔ  116.21لق٘اط القثلٔ كاى)الرْذش الٌفغٔ)الذسظح الكل٘ح( فٔ ا

دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي  23.33دسظح( تفاسف) 133.61الق٘اط الث ذٓ إلٔ)

 %(. 21.11تل د)

ّهي ٌُا هذ ذْاي الثاؼصاى إلٔ أُو٘ح ذٌو٘ح هتاُش الرْذش الٌفغٔ لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ 

٘ح( فٔ الوشذثح الأّلٔ الوعوْعح الرعشٗث٘حك ؼ٘س ظاء هؽْس: الوتاُش الغلْك٘ح)الاًف ال

%(أ ّظاء هؽْس: الوتاُش ال قل٘ح 24.13تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

%(أ ّظاء 12.11فٔ الوشذثح الصاً٘ح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

هؽْس: الوت اُش الف غْ٘لْظ٘ح فٔ الوشذثح الصالصح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح 

 %(.  11,31ذؽغي)

(: ٗرثيأ أى ظو٘  هؽاّس هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ 4(أ ّشكي)23ّتذساعح ًراعط ظذّ )

ر ٘ش الٌفغٔ ه٘ذ الثؽس هذ ذؽغٌد لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ  للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى فٔ الول

الوعوْعح الضاتطحك ؼ٘س كاى الوؽْس الأّ : الرك٘ف الشخأ فٔ الق٘اط 

 4.21دسظح( تفاسف) 32.11٘اط الث ذٓ إلٔ)دسظح( شن ذطْس فٔ الق 33.21القثلٔ)

 %(.14.46دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)
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(: أى الوؽْس الصأً: الرك٘ف 4(أ ّشكي)23كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ 36.11اتظرواعٔ فٔ الق٘اط القثلٔ كاى)

 %(. 21.11ل د)دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي ت1.21دسظح( تفاسف)43.21إلٔ)

(: أى الوؽْس الصالس: الرك٘ف 4(أ ّشكي)23كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

 41.13دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 36.33العغؤ فٔ الق٘اط القثلٔ)

 %(.13.11دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د) 4.21دسظح( تفاسف)

أى الوؽــْس الشاتــ : الرك٘ــف (: 4(أ ّشــكي)23كوـا ذثــ٘ي هــي خــلا  دساعــح ًرـاعط ظــذّ )

دسظــــح( شــــن ذطـــْس فــــٔ الق٘ــــاط الث ــــذٓ  36.61اتًف ـــالٔ فــــٔ الق٘ــــاط القثلـــٔ كــــاى)

 %(.  16.34دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)6.21دسظح( تفاسف)42.21إلٔ)

(: أى الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف 4(أ ّشكي)23كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

 31.61سظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ)د 22.61الأعشٓ فٔ الق٘اط القثلٔ)

 %(.11.41دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د) 3.11دسظح( تفاسف)

(: أى الوؽْس الغادط: الرك٘ف 4(أ ّشكي)23كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

 51.13دسظح( شن ذطْس فٔ الق٘اط الث ذٓ إلٔ) 41.21الشٗا ٔ فٔ الق٘اط القثلٔ)

 %(.24.51(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)دسظح 3.21دسظح( تفاسف)

 (: أى الوعوْ  الكلٔ لوق٘اط4(أ ّشكي)23كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح( شن ذطْس فٔ  211.61الرك٘ف الٌفغٔ)الذسظح الكل٘ح( فٔ الق٘اط القثلٔ كاى)

دسظح(أ ّتٌغثح ذؽغي  35.21دسظح( تفاسف) 241.53الق٘اط الث ذٓ إلٔ)

 %(.  16.34تل د)

ٌُا هذ ذْاي الثاؼصاى إلٔ أُو٘ح ذٌو٘ح هتاُش هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ لذٓ عٌ٘ح  ّهي

الثؽس فٔ الوعوْعح الرعشٗث٘حك ؼ٘س ظاء هؽْس: الرك٘ف الشٗا ٔ فٔ الوشذثح الأّلٔ 

%(أ ّظاء هؽْس: الرك٘ف 24.51تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

%(أ 21.11ثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)اتظرواعٔ فٔ الوشذثح الصاً٘ح تالٌغثح للاع

ّظاء هؽْس: الرك٘ف اتًف الٔ فٔ الوشذثح الصالصح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح 

%(. ّظاء هؽْس: الرك٘ف الشخأ فٔ الوشذثح الشات  تالٌغثح للاعثٔ 16,33ذؽغي)

ح %(. ّظاء هؽْس: الرك٘ف العغؤ فٔ الوشذث14,46ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

%(. ّظاء هؽْس: الرك٘ف 13,11الخاهظ تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

الأعشٓ فٔ الوشذثح الغادعح الأعشٓ تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح 

 %(.11,41ذؽغي)

(أ 3(أ ّشكي)23(أ )22ّٗ ضٓ الثاؼصاى الٌراعط الرٔ ذن الرْاي إلِ٘ا فٔ العذّل٘ي)

ٔ ّظْد الفشّف الو ٌْٗح فٔ خفض هغرْٓ الرْذش (أ ُّٔ ذؽغي تغ٘ل ف4ّشكي)

الث ذٓ( للاعثٔ ُْكٔ  –الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ ت٘ي الق٘اع٘ي)القثلٔ 

عٌح للوعوْعح الضاتطح تٌادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ ه٘ذ الثؽس إلٔ عذم  21الو٘ذاى ذؽد 

وقرشغ الوثٌٔ ذ شت لاعثٔ عٌ٘ح الوعوْعح الضاتطح إلٔ تشًاهط اتسشاد الٌفغٔ ال

علٔ ك٘ف٘ح الر اهي ه  هْاهف الرْذش الٌفغٔأ ّالرذسٗة علٔ التثل الزاذٔأ ّالرذسٗة 

علٔ عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔأ ّالرذسٗة علٔ اتعرشخاء ال ضلٔأ ّالر شأ علٔ الأفكاس 
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اللاعقلاً٘ح ّال قلاً٘حأ ّدؼض الأفكاس اللاعقلاً٘حأ ّذثذٗي الأفكاس اللاعقلاً٘ح ت فكاس 

٘حأ ّالرذسٗة علٔ هِاساخ الاذاا أ ّالرذسٗة علٔ هْاظِح ّؼي الوشكلاخأ عقلاً

ّالرذسٗة علٔ ذ ك٘ذ الزاخ لرٌ٘وح هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ 

للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاىك ؼ٘س ذغرخذم الوعوْعح الضاتطح الثشًاهط ال ادٓ)الرقل٘ذٓ( 

اتُروام تالأداء الوِاسٓ ت عرخذام الرذسٗثاخ  للوذٗش الفٌٔ فقلأ ّالزٓ ٗرن هي خلا 

الوِاسٗحك هوا ٗـدٓ إلٔ عذم خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف 

 الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تالشكي الوطلْب كوا ذن ه  أفشاد الوعوْعح الرعشٗث٘ح.  

َ هـي أكصـش م(أ أى هْ ـْ  علـن ًفـظ اتسشـاد ّالرْظ٘ـ2112ّٗش٘ش أؼوـذ عـضخ ساظـػ)

أ  هْ ــْعاخ علــن الــٌفظ أُو٘ــح ّإشــاسج تُرواهــاخ كــيل هــي الو لــنأ ّالوــذسبأ ّالوشتــٔ

ّاللاعة علٔ ؼذ عْاءأ فوصلاا ِٗن اللاعة الـزٓ ٗشٗـذ اى ٗ ـشأ لوـارا ٗو٘ـي إلـٔ اتًطـْاء 

ا هورـصلاا فـٔ الرـذسٗة داخـي الفشٗـا الـزٓ ٌٗروـٔ  ّال ضّأ عي أهشاًَأ أّ ك٘ف ٗكْى هط٘ ا

ِٗــن الو لــنأ ّالوـذسبأ ّالوشتـٔـ الــزٓ ٗغــ ٔ للر ـشأ علـٔـ دّافــ  ّاذعاُــاخ إل٘ـَكأ كوــا 

: الأداء  أ هـصلاا ذات ٘ح ّك٘ف٘ح إعرصواسُا فٔ عول٘ح الـر لن ّالرـذسٗةك ففـٔ الوعـا  الشٗا ـٔ

ا إلا إرا كاى ٗش ٔ دّاف  هورصلَ٘)  (.  11: 1لا ٗكْى هصوشا

ٔ هـي أُـن الوتـاُش الٌفغـ٘ح الرـٔ ّٗشٓ الثاؼصاى أى تل ذٓ الر ْذش الٌفغٔ ّالرك٘ـف الٌفغـ

ذْاظــَ اللاعثــ٘ي فــٔ الْهــد الؽا ــش الولــع تالر ق٘ــذاخ ّالوطالــ ة الكص٘ــ شجأ ّٗــ لاادأ 

اللاعثــ ٘ي فــ ٔ هْاهــ ف الوٌافــ غح الشٗا ــ ٘ح عــ ششاخ الوْاهــ ف الرــ ٔ ٗؽرــ اض فِ٘ــا إلــٔ 

اا هـ ي الِضٗ وـ ح ّالفـ شيأ هْاظِ ح ّؼل ْ  عاظل ح ّفْسٗ ح ع  ٘اا للرفـ ْف ّالفـ ْص ّخْفـ 

ّأى عــ ذم هــ ذسج اللاعثــ ٘ي علــ ٔ هْاظِــ ح ذلــ ن الوْاهــ ف ّالوطالــة ذع لِــن لا ٗشــ شّى 

فقــ ل تالـــ ض٘ا ّعـــ ذم اتسذ٘ـــ اغ تـــ ي ذـــ اي إلــ ٔ دسظـــ ح شـــ ذٗذج هـــ ي اتًف ـــ ا  ذـــ شوي 

الشٗا ــ ٔ ككــ ي ّذـــشش فـٔـ عــ لْكَ ّخثشذــ َ ّّلاعفــ َ الفــ غْ٘لْظ٘ح الذاخل٘ــ ح ّذرو٘ــ ض 

 ح شـ ذٗذج هــ ي الرـ ْذش ّالرِــ ٘ط الرـ ٔ ذــ لغ٘طش علـ ٔ اللاعثــ ٘ي ّذـ ـشش علــ ٔ عٌذعـ ز تؽالــ

هـ غرْٓ إًعـ اصُن ًر٘عـ ح لرثذٗـ ذ هـ ذاسذِن الثذً٘ـ ح ّالوِاسٗـ حأ ّأى دسظـ ح هقثْلـ ح هــ ي 

الرـ ْذش الٌفغـٔـ ّالرك٘ــف الٌفغـٔـ لـ ذٓ اللاعثــ ٘ي ٗلوكــي أى ذل ــذ ؼـافض هِــن ٗلؽفــضُن علـٔـ 

  الرٌ افظ لرؽق٘ـ ا الأُـ ذاأ ّاتًعـ اص الشٗا ـ ٔ الـ زٓ ٗطوـ ػ الأداء تعذٗح ّؼواط خلا

 إلَ٘ اللاعث٘ي.

ا هــ ي ؼ٘ــ اج اتًــ غاىأ  ّٗ ضـذ الثاؼصــاى أى الرــ ْذش الٌفــ غٔ ّالرك٘ــف الٌفغـٔـ ٗل ــ ذ ظــ ضءا

فلـ ٘ظ تالـ ضشّسج أى ذكــ ْى لـ اُشج عــ لث٘ح ّهـ ي شـ ن ٗرؽــرن علـٔ الفــشد الـرخلص هٌِوــا 

ذس ه قـــ ْ  ل٘ؽــ شا فٌ٘ـــ ا الذاف ٘ــ ح ّالٌـــ شا  للق٘ــ ام ت عوالٌـــ ا فــ ٌؽي تؽاظــ ح إلـــِ٘ن تقــ 

أ ّاًخفــض  ّذؽق٘ـ ا هــ ا ًــ اثْا إل٘ـ َ هــ ي أُــ ذاأأ إر كلوــا صاد هغـرْٓ الرــْذش الٌفغـٔـ

 هغرْٓ الرك٘ف الٌفغٔ عي ُزا الوغرْٓ ٗثذأ الر ش٘ش الغلثٔ أّ الضاس علٔ الفشد.

ذش ٗؽــذز عٌـذها ٗكــْى اللاعـة فـٔـ م(أ تــ ى الرـ2113ّْٗرفـا رلـن هــ  هٌـٔ عثــذ الؽلـ٘ن)

ؼالــح عــذم ّظــْد ذــْاصى تــ٘ي الأداء الوطلــْب ّتــ٘ي هذسذــَ علـٔـ اتعــرعاتح تٌعــاغ لِــزا 

" تغــثة عــذم هذسذــَ  الأداءأ فثـزلن ٗكــْى فـٔـ هْهــف هِــذد أٓ ذؽــد ذـ ش٘ش " ــ ل ًفغـٔـ

علٔ ذؽق٘ا الأداء الوو٘ضأ هوا ٗـدٓ إلٔ لِـْس أعـشات الرـْذش الشـذٗذ الـزٓ ٗرغـثة فـٔ 
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أ ّٗـــشش تالغــلة علـٔـ هغــرْٓ الأداء للاعثــ٘ي.)اًخفــ : 43ات هغــرْٓ الرك٘ــف الٌفغــٔ

36-42) 

( ت ًـَ 42(أ)Lilian & Daneal, 2009ّٗرفا رلن هـ  ًرـاعط دساعـح ل٘ل٘ـاى ّداً٘ـا )

ذْظـذ فــشّف راخ دلالــح إؼاــاع٘ح فـٔـ فاعل٘ــح إعــرشاذ٘ع٘اخ اتسشــاد ّال ــلاض الٌفغـٔـ فـٔـ 

 لوعوْعح الرعشٗث٘ح.علاض الض ل ّالرْذش الٌفغٔ لاالػ ا

( (أ ت ًـَ ذْظـذ فــشّف راخ 22م()2113ّٗرفـا رلـن هـ  ًرـاعط دساعــح عاعشـح محمد ع٘غـٔ

ا رّ دلالـح إؼاـاع٘ح تـ٘ي  دلالح إؼااع٘ح لذٓ  الثاخ الوعوْعح الرعشٗث٘ـحأ ّأى ٌُـاا فشهـا

هرْعـطاخ الـذسظاخ علـٔ هق٘ـاط الرـْذش الٌفغـٔـ لاـالػ الوعوْعـح الرعشٗث٘ـحأ هوـا ٗــذ  

سٗح ذـ ش٘ش الثشًــاهط اتسشــادٓ العوـاعٔ للرــذسٗة علـٔـ ؼـي الوشــكلاخأ ّأشــش علـٔ إعــروشا

 فٔ خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ لذٓ الطالثاخ.

ّتزلن ٗكْى هذ ذؽقا اؽح الفشت الصأً للثؽس ّالزٓ ٌٗص علٔ أًَ: "ذْظذ فشّف 

دالح إؼااع٘اا ت٘ي الق٘اع٘ي القثلٔ ّالث ذٓ للوعوْعح الضاتطح فٔ هؽاّس)هق٘اط 

ْذش الٌفغٔ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى( ه٘ذ الثؽس لاالػ الق٘اط الر

 الث ذٓ".

 عشت ّهٌاهشح ًراعط الفشت الصالس:

 الرؽقا هي اؽح الفشت الصالس:

( دلالح الفشّف ت٘ي الق٘اط الث ذٓ للوعوْعح الرعشٗث٘ح ّالق٘اط الث ذٓ 1ظذّ )

الٌفغٔ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ  للوعوْعح الضاتطح فٔ هؽاّس)هق٘اط الرْذش

 ُْكٔ الو٘ذاى( ه٘ذ الثؽس.

 (15=2=ى1)ى    

ٗ٘ظ  الوؽاّس الوقا

ح ث٘ٗ  الوعوْعح الضاتطح الوعوْعح الرعش

وح )خ(  ه٘

ش  ؼعن الر ش٘

 الورْعل

 )طَ(

 الاًؽشاأ

 ±()  

 الورْعل

 )طَ(

 الاًؽشاأ

 ±()  
(η2) (ES) 

اط  هق٘

ذْش  الر
فغٔ  الٌ

للاعثٔ 

ُْكٔ 

 ٘ذاىالو

 4.2 1.213 11.14 4.11 41.11 2.23 61.61 الوت اُش الف غْ٘لْظ٘حالوؽْس الأّ : 

:ٔ ح( الوؽْس الصاً  4.2 1.212 11.11 3.12 42.61 2.23 61.13 الوتاُش الغلْك٘ح)الاًف ال٘

ح الوؽْس الصالس:  5.1 1.262 13.61 2.33 44.11 1.43 55.33 الوتاُش ال قل٘

اط)الذسظح الكل٘  2.2 1.344 21.16 5.41 133.61 3.21 116.61 ح(الوق٘

اط  هق٘
الرك٘ف 

فغٔ  الٌ

للاعثٔ 

ُْكٔ 
 الو٘ذاى

 6.3 1.322 12.21 2.42 32.11 1.41 51.21 الرك٘ف الشخأالوؽْس الأّ : 

:ٔ  4.3 1.251 12.36 3.23 43.21 1.62 55.13 الرك٘ف اتظرواعٔ الوؽْس الصاً

 1.1 1.326 12.63 2.63 41.13 1.41 56.21 الرك٘ف العغؤ  الوؽْس الصالس:

 2.1 1.342 21.24 1.31 42.21 1.34 55.21 الرك٘ف اتًف الٔ الوؽْس الشات : 

 5.3 1.211 14.12 2.32 31.61 1.12 41.61 الرك٘ف الأعشٓ الوؽْس الخاهظ: 

 4.3 1.252 13.12 3.12 51.13 1.53 64.41 الرك٘ف الشٗا ٔالوؽْس الغادط: 

ح(الوق٘  12.4 1.315 32.21 2.21 241.53 3.46 325.61 اط)الذسظح الكل٘

  2.15( = 1.15أ 22)ض خ

(أ 32.21(أ ّ)11.11( ٗرضػ أى ه٘ن)خ( الوؽغْتح ذشاّؼد ت٘ي)1تذساعح ظذّ )

ّتزلن ٗرث٘ي ّظْد فشّف راخ دلالح إؼااع٘ح ت٘ي الق٘اع٘ي)الث ذٗ٘ي( 

ر ٘شاخ الٌفغ٘ح)لوق٘اط الرْذش الضاتطح( فٔ هؽاّس ال –للوعوْعر٘ي)الرعشٗث٘ح  ول

الٌفغٔأ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘حأ 

(أ 2.15( = 1.15أ 22ُّزٍ الق٘ن أكثش هي ه٘وح)خ( العذّل٘ح عٌذ هغرْٓ ه ٌْٓ)
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٘ش ّلرؽذٗذ الذلالح الرطث٘ق٘ح للور ٘ش الوغرقي علٔ الور ٘ش الرات  ذن ؼغاب ؼعن الر ش

( الزٓ ٗ ثش عي ؼعن ذ ش٘ش الور ٘ش الوغرقي فٔ الور ٘ش الرات أ η2تاعرخذام هشت  اٗرا)

(أ ُّزا ٗذ  علٔ ؼعن ذ ش٘ش) خن 1.315( ّ)1.212( ت٘ي)²ηّذشاّؼد ه٘ن)
Huge(أ ّذشاّؼد ه٘ن)ES(أ ُّزا ٗذ  علٔ ؼعن ذ ش٘ش) خن 12.4( ّ)4.2) ( ت٘ي

Huge.) 

ي الوعوْعح الرعشٗث٘ح ّالوعوْعح الضاتطح فٔ ( الفشّف فٔ ًغثح الرؽغي ت2٘ظذّ )

 )هق٘اط الرْذش الٌفغٔ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى(  هؽاّس

 (15=2=ى1)ى 

 هٌاهشح ًراعط الفشت الصالس:

(: ٗرثــ٘يأ ّظــْد فــشّف راخ دلالــح إؼاــاع٘ح تــ٘ي 6(أ ّشــكي)31تذساعــح ًرــاعط ظــذّ )
شٗث٘ــــح ّالضــــاتطح للاعثــــٔ عٌ٘ــــح الثؽــــس فــــٔ الق٘اعــــ٘ي)الث ذٗ٘ي( للوعوــــْعر٘ي الرع

هؽاّس)هق٘ــاط الرــْذش الٌفغــٔ للاعثـٔـ ُــْكٔ الو٘ــذاى( ه٘ــذ الثؽــسك ؼ٘ــس كــاى هرْعــل 

الق٘ــــــاط الث ــــــذٓ فــــــٔ الوؽــــــْس الأّ : الوتــــــ اُش الفــــــ غْ٘لْظ٘ح فــــــٔ الوعوْعــــــح 

دسظــح(أ ّكــاى هرْعــل الق٘ــاط الث ــذٓ فــٔ الوؽــْس الأّ : الوتــ اُش  41.11الضــاتطح)

(أ ّتٌغثح ذؽغـي 13.61دسظح( تفاسف) 61.61ح فٔ الوعوْعح الرعشٗث٘ح)الف غْ٘لْظ٘

 %( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘ح.31.21تل د)

(: أى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ الوؽْس 6(أ ّشكي)31كوا ذث٘ي تذساعح ًراعط ظذّ )

دسظح(أ ّكاى  42.61الصأً: الوتاُش الغلْك٘ح)الاًف ال٘ح( فٔ الوعوْعح الضاتطح)

الق٘اط الث ذٓ فٔ الوؽْس الصأً: الوتاُش الغلْك٘ح)الاًف ال٘ح( فٔ الوعوْعح هرْعل 

%( لاالػ 36.31(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)11.53دسظح( تفاسف) 61.13الرعشٗث٘ح)

 الوعوْعح الرعشٗث٘ح.

(: أى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ الوؽْس 6(أ ّشكي)31كوا ذث٘ي تذساعح ًراعط ظذّ )

دسظح(أ ّكاى هرْعل الق٘اط  44.11ح فٔ الوعوْعح الضاتطح)الصالس: الوتاُش ال قل٘

دسظح(  55.33الث ذٓ فٔ الوؽْس الصالس: الوتاُش ال قل٘ح فٔ الوعوْعح الرعشٗث٘ح)
 %( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘ح.36.35(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)11.33تفاسف)

للوعوْ   (: أى هرْعل الق٘اط الث ذ6ٓ(أ ّشكي)31كوا ذث٘ي تذساعح ًراعط ظذّ )

دسظح(أ ّكاى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ 133.61الكلٔ فٔ الوعوْعح الضاتطح)

 الوؽاّس الوقاٗ٘ظ

الوعوْعح الرعشٗث٘ح الوعوْعح الضاتطح   الفشّف ت٘ي الق٘اعاخ 

 هرْعل
الق٘اط الث ذٓ  ًغثح الرؽغي 

 هرْعل
الق٘اط الث ذٓ الرؽغي ًغثح  ي٘  ي٘ الث ذٗ  فٔ ًغثح الرؽغي فٔ هرْعل الق٘اع

 هق٘اط الرْذش الٌفغٔ

ذ٘اى  ْكٔ الو  للاعثُٔ 

ش الف غْ٘لْظ٘ح  31.21 13.61 11.31 41.11 55.12 61.61 الوؽْس الأّ : الوت اُ

كْ٘ح)الاًف الح٘( ش الغل  36.31 11.53 24.13 42.61 61.51 61.13 الوؽْس الصأً: الوتاُ

ش ال قل٘ح لصالس:الوؽْس ا  36.35 11.33 12.11 44.11 55.66 55.33 الوتاُ

 31.11 31.11 21.11 133.61 51.12 116.61 الوق٘اط)الذسظح الكل٘ح(

 هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ 

ذ٘اى  ُْكٔ الو

 41.14 13.21 14.46 32.11 55.61 51.21 الرك٘ف الشخأالوؽْس الأّ : 

 42.12 12.53 21.11 43.21 62.12 55.13 رواعٔالرك٘ف اتظ الوؽْس الصأً:

 36.42 15.11 13.11 41.13 43.41 56.21 الرك٘ف العغؤ  الوؽْس الصالس:

 41.33 12.41 16.34 42.21 52.33 55.21 الرك٘ف اتًف الٔ الوؽْس الشات : 

 46.11 3.33 11.41 31.61 51.12 41.61 الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف الأعشٓ 

 43.51 14.21 24.51 51.13 62.11 64.41 الغادط: الرك٘ف الشٗا ٔ الوؽْس

 41.62 12.11 16.34 241.53 52.62 325.61 الوق٘اط)الذسظح الكل٘ح(
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(أ ّتٌغثح ذؽغي 31.11دسظح( تفاسف) 116.61الوعوْعح الرعشٗث٘ح)

 %( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘ح.31.11تل د)

ّهي ٌُا هذ ذْاي الثاؼصاى إلٔ أُو٘ح ذٌو٘ح هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ لذٓ عٌ٘ح الثؽسك 

ء هؽْس: الوت اُش الف غْ٘لْظ٘ح فٔ الوشذثح الأّلٔ تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ ؼ٘س ظا

%(أ ّظاء هؽْس: الوتاُش ال قل٘ح فٔ الوشذثح الصاً٘ح 31,21الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

%(أ ّظاء هؽْس: الوتاُش 36.35تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح  الغلْك٘ح)الاًف ال٘ح( فٔ الوشذثح الصالصح تالٌغثح

 %(.36.31ذؽغي)

(: ٗرث٘يأ ّظْد فشّف راخ دلالح إؼااع٘ح ت٘ي 6(أ ّشكي)31تذساعح ًراعط ظذّ )

الق٘اع٘ي)الث ذٗ٘ي( للوعوْعر٘ي الرعشٗث٘ح ّالضاتطح لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ ظو٘  

هؽاّس)هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى( ه٘ذ الثؽسك ؼ٘س كاى هرْعل 

 32.11الق٘اط الث ذٓ فٔ الوؽْس الأّ : الرك٘ف الشخأ فٔ الوعوْعح الضاتطح)

دسظح(أ ّكاى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ الوؽْس الأّ : الرك٘ف الشخأ فٔ الوعوْعح 

%( لاالػ 41.14(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)13.21دسظح( تفاسف) 51.21الرعشٗث٘ح)

 الوعوْعح الرعشٗث٘ح.

(: أى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ 6(أ ّشكي)31ًراعط ظذّ )كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح 

دسظح(أ ّكاى  43.21الوؽْس الصأً: الرك٘ف اتظرواعٔ فٔ الوعوْعح الضاتطح)
هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ الوؽْس الصأً: الرك٘ف اتظرواعٔ فٔ الوعوْعح 

%( لاالػ 42.12(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)12.53دسظح( تفاسف) 55.13الرعشٗث٘ح)

 لوعوْعح الرعشٗث٘ح.ا

(: أى هرْعـل الق٘ـاط الث ـذٓ فـٔ 6(أ ّشـكي)31كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظـذّ )

دسظـح(أ ّكـاى هرْعـل  41.13الوؽْس الصالس: الرك٘ف العغؤ فٔ الوعوْعـح الضـاتطح)

 56.21الق٘ـاط الث ــذٓ فـٔ الوؽــْس الصالـس: الرك٘ــف العغـؤ فـٔـ الوعوْعـح الرعشٗث٘ــح)

 %( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘ح.36.42(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)15.11دسظح( تفاسف)

(: أى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ 6(أ ّشكي)31كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح(أ ّكاى هرْعل  42.21الوؽْس الشات : الرك٘ف اتًف الٔ فٔ الوعوْعح الضاتطح)

 55.21الوعوْعح الرعشٗث٘ح) الق٘اط الث ذٓ فٔ الوؽْس الشات : الرك٘ف اتًف الٔ فٔ

 %( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘ح.41.33(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)12.41دسظح( تفاسف)

(: أى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ 6(أ ّشكي)31كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح(أ ّكاى  51.13الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف الأعشٓ فٔ الوعوْعح الضاتطح)

ٓ فٔ الوؽْس الخاهظ: الرك٘ف الأعشٓ فٔ الوعوْعح هرْعل الق٘اط الث ذ

%( لاالػ 46.11(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)3.33دسظح( تفاسف) 64.41الرعشٗث٘ح)

 الوعوْعح الرعشٗث٘ح.

(: أى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ 6(أ ّشكي)31كوا ذث٘ي هي خلا  دساعح ًراعط ظذّ )

دسظح(أ ّكاى  51.13الوؽْس الغادط: الرك٘ف الشٗا ٔ فٔ الوعوْعح الضاتطح)

هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ الوؽْس الغادط: الرك٘ف الشٗا ٔ فٔ الوعوْعح 
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%( لاالػ 43.51(أ ّتٌغثح ذؽغي تل د)14.21دسظح( تفاسف) 64.41الرعشٗث٘ح)

 الوعوْعح الرعشٗث٘ح.

(: أى هرْعل الق٘اط الث ذٓ للوعوْ  6(أ ّشكي)31كوا ذث٘ي تذساعح ًراعط ظذّ )

دسظح(أ ّكاى هرْعل الق٘اط الث ذٓ فٔ 241.53ْعح الضاتطح)الكلٔ فٔ الوعو

(أ ّتٌغثح ذؽغي 12.11دسظح( تفاسف) 325.61الوعوْعح الرعشٗث٘ح)

 %( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘ح.41.62تل د)

ّهي ٌُا هذ ذْاي الثاؼصاى إلٔ أُو٘ح ذٌو٘ح هؽاّس هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ لذٓ عٌ٘ح 

عشٓ فٔ الوشذثح الأّلٔ تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الثؽسك ؼ٘س ظاء هؽْس: الرك٘ف الأ

%(أ ّظاء هؽْس: الرك٘ف الشٗا ٔ فٔ الوشذثح الصاً٘ح 46.11الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

%(أ ّظاء هؽْس: الرك٘ف 43.51تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

(. %42,12اتظرواعٔ فٔ الوشذثح الصالصح تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

ّظاء هؽْس: الرك٘ف اتًف الٔ فٔ الوشذثح الشات  تالٌغثح للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح 

%(. ّظاء هؽْس: الرك٘ف الشخأ فٔ الوشذثح الخاهظ تالٌغثح 41,33ذؽغي)

%(. ّظاء هؽْس: الرك٘ف العغؤ فٔ 41,14للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)

 %(.36,42كٔ الو٘ذاى تٌغثح ذؽغي)الوشذثح الغادعح الأعشٓ تالٌغثح للاعثٔ ُْ

(أ 5(أ ّشكي)31(أ )31ّٗ ضّ الثاؼصاى الٌراعط الرٔ ذن الرْاي إلِ٘ا فٔ العذّل٘ي)

(أ فٔ ذٌو٘ح ّذؽغي ّظْد الفشّف الو ٌْٗح الذالح إؼااع٘اا ت٘ي 6ّشكي)
الق٘اع٘ي)الث ذٗ٘ي( للوعوْعر٘ي الرعشٗث٘ح ّالضاتطح لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ ظو٘  

الرْذش الٌفغٔأ ّالرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌادٓ الششه٘ح هؽاّس)هق٘اط 

الشٗا ٔ( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘ح إلٔ ذ شت عٌ٘ح الوعوْعح الرعشٗث٘ح إلٔ 

تشًاهط اتسشاد الٌفغٔ هوا ٗذ  علٔ هذٓ فاعل٘ح الثشًاهط اتسشادٓ الٌفغٔ الوقرشغ 

ٌفغٔأ ّالرذسٗة علٔ التثل الزاذٔأ الوثٌٔ علٔ ك٘ف٘ح الر اهي ه  هْاهف الرْذش ال

ّالرذسٗة علٔ الرك٘ف الٌفغٔأ ّالرذسٗة علٔ اتعرشخاء ال ضلٔأ ّالر شأ علٔ 

الأفكاس اللاعقلاً٘ح ّال قلاً٘حأ دؼض الأفكاس اللاعقلاً٘حأ ذثذٗي الأفكاس اللاعقلاً٘ح 

وشكلاخأ ت فكاس عقلاً٘حأ الرذسٗة علٔ هِاساخ الاذاا أ الرذسٗة علٔ هْاظِح ّؼي ال

ّالرذسٗة علٔ ذ ك٘ذ الزاخ لرٌ٘وح هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ ّالرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ 

ا الثشًاهط ال ادٓ للوذٗش الفٌٔ الزٓ ٗرن  الو٘ذاىك ؼ٘س ذغرخذم الوعوْعح الرعشٗث٘ح أٗضا

 الخطط٘ح(.   –الوِاسٗح  –هي خلا  اتُروام تالأداء الوِاسٓ ت عرخذام الرذسٗثاخ)الثذً٘ح 

(أ عااـن عـاد  26م()2111ٗرفا رلن ه  ًراعط دساعح كيٌ هي عثذ الُْاب تي هْعٔ)ّ

(أ أًــَ ذْظـذ فـشّف راخ دلالــح 44()2111(أ هِـذٓ أؼوـذ محمد)21م()2115القْاعـوح)

إؼاــاع٘ح فــٔ الذاف ٘ــح للــر لن تــ٘ي ذلاه٘ــز الوعوْعــح الرعشٗث٘ــح ّالضــاتطح ت ــذ ذطث٘ــا 

لرعشٗث٘حأ كوا ذث٘ي فاعل٘ح الثشًـاهط الوقرـشغ فـٔ تشًاهط داف ٘ح الر لن لاالػ الوعوْعح ا

ذٌو٘ـح الذاف ٘ـح للــر لن للرلاه٘ـزأ ّأًـَ ذْظــذ فـشّف دالــح إؼاـاع٘ح فـٔ الذاف ٘ــح للـر لن تــ٘ي 

 لاب الوعوْعَ الرعشٗث٘ح ّالضاتطح ت ذ ذطث٘ا تشًاهط اتسشاد العو ـٔ الوروشكـض ؼـْ  

 ٌـح الثؽــسأ ّأًـَ ذْظــذ فـشّف دالــحالؽـي فـٔـ ذٌو٘ـح الذاف ٘ــح للـر لن لــذٓ الطـلاب أفــشاد ع٘

إؼاــاع٘ح لاــالػ الوعوــْعر٘ي الرعــشٗث٘ر٘ي فـٔـ الق٘ــاط الث ــذٓ الأّ  ّالق٘ــاط الث ــذٓ 
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الصأً)الورات ح(أ أى كيل هـي الثشًـاهط اتسشـادٓ الاعـرشخاء ال قلـٔ ّال ضـلٔأ ّالثشًـاهط 

   .الو شفٔ ال قلأً الاًف الٔ لِوا ف ال٘ح فٔ خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ

م(أ تـ ى علـن ًفـظ اتسشـاد ّالرْظ٘ـَ هــي 2112ٗ ضـذ ذلـن الٌرـاعط أؼوـذ عـضخ ساظـػ)ّ

أ  أكصش هْ ْعاخ علن الٌفظ أُو٘ح ّإشاسج لاُرواهاخ كـيل هـي الو لـنأ ّالوـذسبأ ّالوشتـٔ

ّاللاعة علٔ ؼذ عْاءأ فوصلاا ِٗن اللاعة الـزٓ ٗشٗـذ اى ٗ ـشأ لوـارا ٗو٘ـي إلـٔ اتًطـْاء 

ا هورـصلاا فـٔ الرـذسٗة داخـي الفشٗـا الـزٓ ٌٗروـٔ  ّال ضّأ عي أهشاًَأ أّ ك٘ف ٗكْى هط٘ ا

إل٘ـَكأ كوــا ِٗــن الو لــنأ ّالوـذسبأ ّالوشتـٔـ الــزٓ ٗغــ ٔ للر ـشأ علـٔـ دّافــ  ّاذعاُــاخ 

أ هـصلاا: الأداء  ذات ٘ح ّك٘ف٘ح إعرصواسُا فٔ عول٘ح الـر لن ّالرـذسٗةك ففـٔ الوعـا  الشٗا ـٔ

ا إلا إرا كاى ٗش ٔ دّاف  هور  (.  11: 1صلَ٘)لا ٗكْى هصوشا

(أ 5(أ ّشكي)31(أ )31ّٗ ضّ الثاؼصاى الٌراعط الرٔ ذْاي إلِ٘ا فٔ العذّل٘ي)

ت٘ي  (أ ُّٔ   ف فٔ ّظْد الفشّف الو ٌْٗح فٔ الٌراعط الرٔ ذن الرْاي إلِ٘ا6ّشكي)

الق٘اع٘ي)الث ذٗ٘ي( للوعوْعر٘ي الرعشٗث٘ح ّالضاتطح لذٓ عٌ٘ح الثؽس فٔ 

ّالرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى تٌادٓ الششه٘ح  هؽاّس)هق٘اط الرْذش الٌفغٔأ

الشٗا ٔ( إلٔ عذم ذ شت عٌ٘ح الوعوْعح الضاتطح إلٔ إعرخذام تشًاهط اتسشاد 

الٌفغٔ الوقرشغ الوثٌٔ علٔ ك٘ف٘ح الر اهي ه  هْاهف الرْذش الٌفغٔأ ّالرذسٗة علٔ 

 التثل الزاذٔأ ّالرذسٗة علٔ الرك٘ف الٌفغٔ 

(أ ّمحمد ال شتٔ 31م()2111ّف الغ٘ذ عصواى)ّٗرفا كيل هي فاس

(أ ّمحمد ؼغي 24م()2112(أ ّعثذ ال ضٗض عثذ الوع٘ذ)36م()1333شو ْى)

صلٔ لِا أُو٘ح كث٘شج ّفْاعذ هر ذدج 33م()2113علآّ) (أ إلٔ أى  اهح الرْذش الول

رؽكن ذشوي الوعالاخ الفغْ٘لْظ٘ح ّالثذً٘ح ّالٌفغ٘حأ كوا ٗلف٘ذ فٔ إكرغاب القذسج علٔ ال

فٔ ت ض اتعرعاتاخ الثْ٘لْظ٘ح هصي)الرٌفظ ّذطْٗش الصقح تالٌفظ ّالش ْس تالأهاى(أ 

ا Janet Oriz 2006()51كوا ذشٓ)ظاً٘د أّسذ٘ض شش ذ ش٘شا صلٔ ذلـ (أ أى  اهح الرْذش الول

 .إٗعات٘اا علٔ هْاظِح الض ْ  الٌفغ٘ح ّالرْذش ّذؽغي هغرْٓ الأداء

 ال٘ح تذساع ح ؼال ح الر ْذش الٌف غٔ الر ٔ ذتِ ش علٔ ّهي ٌُا ذكوي أُو٘ ح الذساعح الؽ

لاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاىأ ّالر ٔ ذ  ذ ه ي الوْا  ٘  الوِو حأ إر أى عول٘ ح الق٘ اط ه ي 

خ لا  ه ا ذف شصٍ ه ي ًر اعط ذ و ي عل ٔ هؽاّل ح إٗع اد الؽل ْ  أّ الْع اعي ل  لاض أّ 

ي)الر ْذشأ ّاتًف  ا أ ّالقل اأ ّال ض ل ذخف٘ ف الاًف  الاخ الٌف غ٘ح ال غلث٘ح هص 

الٌف غٔ( ل ذٓ اللاعث٘ي للْا ْ  تَ إل ٔ الطاه ح الوصلٔ للرؽو ي الٌف غٔ)الر ثـح 

الٌف غ٘ح(أ ّذؽق٘ ا الأداء الأفضيأ ّلأُو٘ ح ك ي رلن إسذ  ٓ الثاؼص اى الق٘ ام تِ زٍ 

 ح الر ْذش الٌف غٔ الذساع ح ه ي أظ ي تٌاء تشًاهط ذْظَ٘ ّإسشاد ًفغٔ لخفض دسظ

 للاعث ٘يأ ّه ذٓ ذ  ش٘ش رل ن عل ٔ ذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى.

م(أ عل٘ـاء محمد 2115محمد أؼوـذ هؽوـْد علـٔ تـذسأ ّهاـطفٔ  ـَ هؽوـْد)ُّـزا هـا ٗـكـذج 

( محمد أؼوـــــــــــذ عثـــــــــــذ   م(أ 2111محمد محمد الشـــــــــــؽاخ)م(أ 2112عـــــــــــ ٘ذ عضهـــــــــــٔ

ٗا ح ُـْكٔ الو٘ـذاى هرطلثـاخ خااـح هـي ًاؼ٘ـح العاًة)الثـذًٔ أى لش م(أ2116إتشاُ٘ن)

ا لذهــح  –الخططـٔـ  –الوِـاسٓ  – (أ ّلا ٗوكــي أى ذٌفاــي عــي ت ضــِاك ّرلــن ًتــشا الٌفغـٔـ
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ا الوضـشب الـزٓ ٗغـرخذهَ اللاعثـ٘ي كـ داج ستـل  ّذ ذد هِاساذِاأ ّا ش ؼعن الكشجأ ّأٗضا

 (3: 34()11: 42()14: 23()3: 35أّ ّع٘لح اذاا  ها تٌَ٘ ّها ت٘ي الكشج. )

"ذْظذ فشّف دالح ّتزلن ٗكْى هذ ذؽقا اؽح الفشت الصالس للثؽس ّالزٓ ٌٗص علٔ 

إؼااع٘اا ت٘ي الق٘اط الث ذٓ للوعوْعح الرعشٗث٘ح ّالق٘اط الث ذٓ للوعوْعح الضاتطح 

فٔ هؽاّس)هق٘اط الرْذش الٌفغٔأ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى( ه٘ذ 

 الوعوْعح الرعشٗث٘ح". لاالػ الثؽس

 اعرٌراظاخ الثؽس: 

فــٔ  ـــْء فـــٔ  ــْء أُـــذاأ الثؽـــس ّفشّ ــَ ّفـــٔ ؼـــذّد عٌ٘ــح الثؽـــس ّخااعاـــِا 

ا علـٔ  ّالق٘اعاخ الولغرخذهح ّالوٌِط الولغرخذمأ ّهـي خـلا  الرؽل٘ـي اتؼاـاعٔ ّإعـرٌادا

  الٌراعط الرٔ ذن الرْاي إلِ٘ا أهكي إعرٌراض ها ٗلٔ:

 ٌفغٔ ه٘ذ الثؽس:ذن تٌاء أداذٔ الق٘اط ال 
 –هق٘اط الرْذش الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى   -

 (.11هشفا) -(3هشفا)

 –هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى   -

 (.12هشفا) -(11هشفا)

 –تشًاهط اتسشاد الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى  -

 (.13هشفا)

 قرشغ(:ذن إعذاد ّذاو  ٘ن الثشًاهط الرعشٗثٔ)الوا

 21"تشًاهط الرْظَ٘ ّاتسشاد الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد  -

 عٌح تٌادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ".

  ْٓا إٗعات٘اا هؽذّد علٔ "خفض هغر رث )الرقل٘ذٓ( ذ ش٘شا ألِش الثشًاهط الول

عٌح  21الرْذش الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد 

الث ذٓ( لذٓ لاعثٔ الوعوْعح  –تٌادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ" ت٘ي الق٘اع٘ي)القثلٔ 

ر ٘شاخ الق٘اعاخ الٌفغ٘ح الرال٘ح:  الضاتطحأ ّرلن هي خلا  ًراعط هل

 –هق٘اط الرْذش الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى  -

 (.11هشفا) -(3هشفا)

 –إعذاد/ الثاؼصاى   هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى -

 (.12هشفا) -(11هشفا)

  ْٓا اٗعات٘اا هلؽْل علٔ "خفض هغر قرشغ( ذ ش٘شا ألِش الثشًاهط الرعشٗثٔ)الوا

عٌح  21الرْذش الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد 

الث ذٓ( لذٓ لاعثٔ الوعوْعح  –تٌادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ" ت٘ي الق٘اع٘ي)القثلٔ 

ر ٘شاخ الق٘اعاخ الٌفغ٘ح الرال٘ح:ا  لرعشٗث٘حأ ّرلن هي خلا  ًراعط هل

 –هق٘اط الرْذش الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى  -

 (.11هشفا) -(3هشفا)

 –هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى   -

 (.12هشفا) -(11هشفا)
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 قرشغ( ذ ش ا اٗعات٘اا هلؽْل علٔ "خفض هغرْٓ ألِش الثشًاهط الرعشٗثٔ)الول ٘شا

عٌح  21الرْذش الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد 

 –تٌادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ" ت٘ي الق٘اع٘ي)الث ذٗ٘ي( فٔ الوعوْعر٘ي)الضاتطح 

الرعشٗث٘ح( لاالػ الق٘اط الث ذٓ للوعوْعح الرعشٗث٘حأ ّرلن هي خلا  ًراعط 

ر ٘شاخ   الق٘اعاخ الٌفغ٘ح الرال٘ح:هل
 –هق٘اط الرْذش الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى  -

 (.11هشفا) -(3هشفا)

 –هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى   -

 (.12هشفا) -(11هشفا)

  ا  –ألِشخ فشّف ه ذلاخ الر ٘ش ت٘ي الوعوْعر٘ي)الضاتطح الرعشٗث٘ح( ذ ش٘شا

"خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ  علٔ٘اا هلؽْل اٗعات

عٌح تٌادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ" ت٘ي  21للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد 

ر ٘شاخ  الق٘اع٘ي)الث ذٗ٘ي( لاالػ الوعوْعح الرعشٗث٘حأ ّرلن هي خلا  ًراعط هل

 الق٘اعاخ الٌفغ٘ح الرال٘ح:

 –لو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى هق٘اط الرْذش الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ ا -

 (.11هشفا) -(3هشفا)

 –هق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى إعذاد/ الثاؼصاى  -

 (.12هشفا) -(11هشفا)

 ذْا٘اخ الثؽس:

فٔ  ْء ًراعط الثؽس ّإًطلاهاا هي اتعرٌراظاخ الرـٔ ذـن الرْاـي إلِ٘ـاأ ٗلْاـٔ الثاؼصـاى 

 :  توا ٗلٔ

ّاتسشاد الٌفغٔ علٔ خفض هغرْٓ اتعرفادج هي "تشًاهط الرْظَ٘  -

 21الرْذش الٌفغٔ ّسف  هغرْٓ الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى ذؽد 

 عٌح تٌادٓ الششه٘ح الشٗا ٔ" علٔ هغرْٓ هطا  الٌاشـ٘ي.
 شّسج اتُروام ترْاظذ أخااعٔ ًفغٔ سٗا ٔ ٗ وي علٔ ذٌو٘ح  -

٘ش إٗعاتٔ علٔ سف  الوِاساخ الٌفغ٘ح ّال قل٘ح داخي كي فشٗا لوا لِا هي ذ ش

 هغرْٓ الأداء للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى.

قرشغ(أ  - ذْظَ ًراعط ُزا الثؽسأ ّتشًاهط الرْظَ٘ ّاتسشاد الٌفغٔ)الول

ّخطْاخ ذٌف٘زٍ إلٔ الأًذٗح الشٗا ح علٔ هغرْٓ هطا  الٌاشـ٘ي تهكاً٘ح 

 اتعرفادج هي ُزٍ الٌراعط.

 -٘ف الٌفغٔ ذ و٘ن اعرخذام هق٘اط الرْذش الٌفغٔأ ّهق٘اط الرك -

 –(أ لق٘اط هتاُش)الرْذش الٌفغٔ 11هشفا) –( 3هشفا) –إعذاد/ الثاؼصاى 

 الرك٘ف الٌفغٔ( لكي لاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى.

 –إظشاء دساعاخ هواشلح للذساعح الؽال٘ح لشٗا اخ أخشٓ)فشدٗح  -

 ظواع٘ح(أ ّفـاخ عوشٗح هخرلفح.
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 هاعوح الوشاظ :

 أّلاا: الوشظ  ال شت٘ح.

أؼوــــــــــــــذ عــــــــــــــضخ   1

 م(:2112)ساظػ

 (أ داس الو اسأأ اتعكٌذسٗح.13-)   أاْ  علن الٌفظأ

2  

أؼوـــــذ فـــــْلار علـــــٔ 

 م(:2111الخالذٓ)

فاعل٘ح تشًاهط إسشاد ظو ٔ ه شفٔ عـلْكٔ فـٖ خفـض الرـْذش 

ّذؽغـ٘ي هغــرْٓ الرك٘ــف لطلثــح الوشؼلـح الصاًْٗــح فــٖ دّلــح 

أ سعــــالح هاظغــــر٘شأ ظاه ــــح عوــــاى ال شت٘ــــحأ كل٘ــــح الكْٗــــد

 ْٗح ال ل٘اأ الأسدى.الذساعاخ الرشت

أؼوـــــــــــــــــــــــــــــــــذ محمد   3

 م(: 1333الطث٘ة)

أ اتعـــكٌذسٗحأ الوكرـــة الرقــْٗن ّالق٘ـــاط الٌفغـــٔ ّالرشتــْٓ

   العاه ٔ الؽذٗس.

أعـــــــــــــاهح كاهـــــــــــــي   4

 م(:2111ساذة)

داس  ذذسٗة الوِاساخ الٌفغ٘ح ذطث٘قـاخ فـٖ الوعـا  الشٗا ـٖأ

 الفكش ال شتٔأ القاُشج.

أعـــــــــــــاهح كاهـــــــــــــي   5

 م(:2114)ساذة

أ ِــاساخ الٌفغــ٘ح أ ذطث٘قــاخ فــٔ الوعــا  الشٗا ــٔذــذسٗة الو

 أ داس الفكش ال شتٔأ القاُشج.2 

إعـــلام عثــــذ الْاؼــــذ   6

 م(:2116)غشٗة

سعــالح  تٌــاء هق٘ــاط الرْافــا الٌفغـٔـ لــذٓ لاعثــٔ الكاساذ٘ــَأ

هاظ٘غـــر٘ش غ٘ـــش هٌشـــْسجأ كل٘ـــح الرشت٘ـــح الشٗا ـــ٘ح للثٌـــ٘يأ 

 ظاه ح تٌِا.

أعــــــــــواء عـــــــــــلواى   1

ًاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٘ف 

 م(:2111الذؼذّغ)

الأعـــال٘ة الو شف٘ـــح ّعلاهرِـــا تـــالرْذش الٌفغـــٔ لـــذٓ  لثـــح 

حأ سعــالح هاظغــر٘شأ العاه ــح اتعــلاه٘حأ العاه ــاخ الفلغــطٌ٘

 كل٘ح الرشت٘حأ غضج.

أعــــــــــــــــــــــــــــــواء محمد   2

 م(:2113العضاس)

سعـالح  تٌاء هق٘اط للرْافـا الٌفغـٔ للٌاشــ٘ي فـٔ كـشج القـذمأ

ت٘ــح هاظ٘غــر٘ش غ٘ــش هٌشــْسجأ ظاه ــح اتعــكٌذسٗحأ كل٘ــح الرش

 الشٗا ٘ح تٌاخ.

الأ ـــــــشػ هؽوـــــــْد   3

إتــــــــــشاُ٘ن ُاشـــــــــــن 

 م(:2112)

هاــادس الرــْذش الٌفغـــٔ لــذٓ هــذستٔ كـــشج القــذم فــٔ الضـــفح 

هعلح ظاه ـح الٌعـاغ ل تؽـاز  ال شت٘ح ّالؽلْ  الوقرشؼح لِاأ

 أ ال ذد الاّ .22ال لْم اتًغاً٘حأ هعلذ 

أهـــــــــا  محمد ظوــــــــــا    11

 م(:2112ع٘غٔ)

تــالرك٘ف الٌفغـٔـ الاظروــاعٔ لــذٓ  إداسج الاًف ــالاخ ّعلاهرِــا

سعــالح هاظغــر٘شأ ظاه ـــح   لثــح الصاًْٗــح فــٔ هؽافتــح إستــذأ

 ال٘شهْاأ كل٘ح الرشت٘حأ الأسدى.

تطـــــــــــشط ؼــــــــــــافث   11

 م(:2116تطشط)

ف ال٘ـــح تشًـــاهط إسشـــادٓ فـــٔ ذؽغـــ٘ي الرْافـــا لـــذٓ أهِـــاخ  

الأ فــــا  رّٓ اتعاهــــح الغــــو ٘ح ّأشــــشٍ ذ ٘٘ــــش اذعاُــــاذِي 

أ الوــــذوش الغـــٌْ ًؽـــُْنأ ٓ الصالـــس عشـــش لاسشـــاد الٌفغـــٔ

 دٗغوثش. 25-24ظاه ح ع٘ي شوظأ 

شــاهش هؽوــْد رًــْىأ   12

 م(:2111ّآخشّى)

الرــْذش الٌفغـٔـ ّعلاهرــح توغــرْٓ الاًعــاص الشٗا ـٔـ للاعثــٔ 

هٌرخثـــاخ كل٘ـــاخ ظاه ـــح الوْاـــي لـــث ض الأل ـــاب الفشدٗـــح 

أ ظاه ـــح الوْاــيأ هغـــن الرشت٘ــح الشٗا ـــ٘حأ  كل٘ـــح ّالفشه٘ــح



 
 

 
 

 

29 

-الوعلــذ -شافأ هعلــح الشافــذٗي لل لــْم الشٗا ــ٘حالرشت٘ــحأ ال ــ

 (.56) -ال ذد –( 11)

ؼغـــــــي خضـــــــش محمدأ   13

ل٘ــــــــــــــــس ؼــــــــــــــــاصم 

 م(:2113ؼث٘ة)

دّس الوواسعــاخ الشٗا ـــ٘ح فــٔ خفـــض الرــْذش الٌفغـــٔ لـــذٓ 

ظاه ـــح الوْاـــيأ كل٘ـــح  الطلثـــح الورو٘ضٗي)دساعـــح هقاسًـــح(أ

 ال شاف.أ الأعاع٘ح الرشت٘ح

14  

دعــاء أؼوــذ عثـــذ   

 م(:2112تٌٔ خالذ)

أشش تشًاهط إسشاد ظو ـٔ فـٖ خفـض الرـْذش ّذؽغـ٘ي الكفـاءج 

أ الزاذ٘ــح الوذسكــح لــذٓ عٌ٘ـــح هــي  الثــاخ الوشؼلــح الصاًْٗـــح

سعـالح هاظغــر٘شأ العاه ــح الِاشــو٘حأ كل٘ــح الذساعــاخ ال ل٘ــاأ 

 الأسدى.

صٌٗــــــة محمد هؽوــــــْد   15

 م(:2113شق٘ش)

 هق٘ــاط الرْافـــا الٌفغـــٔ لورؽـــذٓ اتعاهـــح)ؼشك٘ أ عـــلْك٘ أ

القـــاُشجأ هكرثـــح الٌِضـــح   اًف ال٘ـــ أ ذشتْٗ أعو ٘ أتاـــشٗ (أ

 الواشٗح.

عــــعٔ محمد فِــــذ تــــي   16

 م(:2112ُأً)

الاـــلاتح الٌفغـــ٘ح ّعلاهرِـــا تـــالرك٘ف الٌفغـــٔ لـــذٓ هـــذساء 

سعـالح هاظغـر٘شأ ظاه ـح الوذساط فٖ هاثح إستـذ تٌـٔ ُـأًأ 

 آ  الث٘دأ كل٘ح ال لْم الرشتْٗحأ ال شاف.

 عــل٘واى عثــذ الْاؼــذ  11

 م(:2114إتشاُ٘ن)

الشخا٘ح الاًغاً٘ح ّا شاتا ِا الٌفغـ٘ح سيٗـح فـٔ ا ـاس علـن 

 أ عواىأ الْساف للٌشش ّالرْصٗ .الٌفظ الاٗعاتٔ

اــــــــــالػ إتــــــــــشاُ٘ن   12

هؽوــــــــــــــــــــــــــــــــــــــْد 

 (:م2111كثاظح)

الرْافــا الٌفغــٔ ّعلاهرــَ تالغــواخ الشخاــ٘ح لــذٓ الأ فــا  

سعـالح هاظ٘غـر٘ش غ٘ـش هٌشـْسجأ  الان توؽافتاخ هطا  غـضجأ

 اه ح اتعلاه٘حأ كل٘ح الرشت٘حأ فلغط٘ي.الع

اـلاغ الـذٗي هؽوــْد   13

 م(: 2111علام)

أ القـــاُشجأ داس الفكـــش الق٘ـــاط ّالرقـــْٗن الرشتـــْٕ ّالٌفغـــٖ

 ال شتٔ.

عااــــــــــــن عـــــــــــــاد    21

 م(:2115القْاعوح)

فاعل٘ــح تشًــاهط إسشــادٓ ظو ــٔ هثٌـٔـ علـٔـ ال ــلاض الوروشكــض 

اـف ال اشـش ؼْ  الؽي فٔ ذٌو٘ح الذاف ٘ـح للـر لن لـذٓ  لثـح ال

سعــــالح هاظغــــر٘شأ غ٘ــــش  فــــٔ هــــذاسط الخل٘ــــي الؽكْه٘ــــحأ

 هٌشْسجأ ظاه ح القذطأ كل٘ح ال لْم الرشتْٗحأ فلغط٘ي.

عــا ف ًوـــش خل٘فـــحأ   21

 م(:2112ّآخشّى)

أ ظاه ـح الضهـاصٗاأ هق٘اط للرْافـا الٌفغـٔ للاعثـٔ الوٌـاصلاخ

 أ عثروثشأ الضهاصٗا.42هعلح كل٘ح الرشت٘ح الشٗا ٘حأ ال ذد 

ح محمد عاعشـــــــــــــــــــــــــــــ  22

 م(:2113ع٘غٔ)

"أشــش تشًــاهط إسشـــادٕ ًفغــٖ ظوــاعٖ فـــٖ خفــض هغـــرْٓ 

الرْذش الٌفغٖ لذٓ  الثاخ الوشؼلح الأعاعـ٘ح ال ل٘ـا توـذاسط 

سعـــالح هاظغـــر٘ش غ٘ـــش هٌشـــْسجأ  ّكالـــح ال ـــْز الذّل٘ـــح"أ

 العاه ح اتعلاه٘حأ عضج.

عثـــــــــــــذ الـــــــــــــشصاف   23

 م(:2115ُّ٘ة)

الورقــذه٘ي فــٔ تٌــاء هق٘ــاط للرْافــا الٌفغــٔ لــذٓ اللاعثــ٘ي 

سعـــالح هاظ٘غـــر٘ش غ٘ـــش هٌشـــْسجأ  ت ـــض الأل ـــاب الفشدٗـــحأ

 ظاه ح الوْايأ كل٘ح الرشت٘ح الشٗا ٘ح.

أ هشكــض عــ٘كْلْظ٘ح هْاظِــح الضــ ْ  فـٔـ الوعــا  الشٗا ــٔعثـــــذ ال ضٗـــــض عثــــــذ   24
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 (أ القاُشج.2 –الكراب للٌششأ)   م(:2112الوع٘ذ)

عثــــــذ   محمد هؽـــــــٔ   25

 (م2113الذٗي)

الوذسكح ّعلاهرِا تالرْافا الٌفغـٔ لـذٓ كثـاس هاادس الغ ادج 

أ سعــالح هاظ٘غــر٘ش غ٘ــش الغــي الوواسعــ٘ي للٌشــا  الشٗا ــٔ

 هٌشْسجأ ظاه ح ؼلْاىأ كل٘ح الرشت٘ح الشٗا ٘ح للثٌ٘ي.

عثـــــذ الُْـــــاب تــــــي   26

 م(:2111هْعٔ)

فاعل٘ح تشًاهط إسشـادٓ فـٔ ذٌو٘ـح الذاف ٘ـح للـر لن لـذٓ ذلاه٘ـز 

كرــْساٍأ غ٘ــش هٌشــْسجأ كل٘ــح أ سعــالح دالغــٌح الأّلــٔ شــآًْ

ال لــــْم اتًغــــاً٘ح ّاتظرواع٘ــــحأ ظاه ــــح هااــــذٓ هشتــــاغأ 

 ّسهلحأ العضاعش.

عثـــــــذ الُْــــــــاب محمد   21

 م(:2111كاهي)

 هاعوح ذقذٗش الرْافا ل  فا  ال ـادٗ٘ي/رّٓ اتعاهـح الغـو ٘حأ

 كشاعح الر ل٘واخأ هكرثح الٌِضح الواشٗحأ القاُشج.

علـ ٔ خشـ واى ؼغـ ي   22

 م(:2115)

تؽـ س هٌشـ ْسأ  ٘ اط الرـ ْذش الٌفغـ ٖ لـ ذٓ  لثـ ح العاه ـ حأه

ـــــذ ) (أ ظاه ـــــح 5( عــــذد )12هعلــــح الرشت٘ـــــح ّال لــــْمأ هعل

 .ال شاف الوْايأ كل٘ح الرشت٘حأ

عل٘ــــــــاء محمد عــــــــ ٘ذ   23

 م(:2112عضهٔ)

أ داس الْفـاء لـذً٘ا الطثاعـح الؽذٗس فٔ ذذسٗة سٗا ـح الِـْكٔ

 ّالٌشش ّالرْصٗ أ اتعكٌذسٗح.

لغــــــــــــ٘ذ فـــــــــــاسّف ا  31

 م(:2111عصواى)

 أ داس الفكش ال شتٔأ القاُشج. القلا ّاداسج الض ْ  الٌفغ٘ح

 

فـشاط  الــة ؼوــادٓ   31

 م(:2112ّاخشّى)

دساعــح هقاسًــح فـٔـ الرْافــا الٌفغـٔـ ّهغــرْٓ الأداء للاعثــٔ 

هعلــــح الفــــرػأ كل٘ــــح الرشت٘ــــح  الوثــــاسصج أشٌــــاء الوٌافغــــاخأ

 ْى.الشٗا ٘حأ ظاه ح دٗالٔأ ال ذد الصأً ّالصلاش

32  
فـــــــــــــــاذي عـــــــــــــــاد  

 م(:2112الٌعاس)

الرــْذش الٌفغــٔ ّعلاهرــح تكــي هــي فاعل٘ــح الــزاخ ّالوغـــاًذج 

أ سعـــالح هاظغـــر٘شأ اتظرواع٘ـــح لـــذٓ  لثـــح الصاًْٗـــح ال اهـــح

 العاه ح اتعلاه٘حأ كل٘ح الرشت٘حأ فلغطر٘ي.

ل٘لــٔ أؼوــذ هاــطفٔ   33

 م(:2116ّافٔ)

غــٔ ات ــطشاتاخ الغــلْك٘ح ّعلاهرِــا توغــرْٓ الرْافــا الٌف

سعــالح هاظ٘غــر٘شأ العاه ــح  لـذٓ الأ فــا  الاــن ّالوكفـْف٘يأ

 اتعلاه٘حأ فلغط٘ي.

محمد أؼوــــــذ عثــــــذ     34

 م(:2116إتشاُ٘ن)

 أ داس الفكش ال شتٔأ القاُشج.اتعذاد الشاهي للاعثٔ الِْكٔ

محمد أؼوــــــذ هؽوـــــــْد   35

ـــٔ تـــذسأ هاـــطفٔ  عل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــَ 

 م(:2115هؽوْد)

العاه ــــح  أ هشكــــضُــــْكٔ الو٘ــــذاى أعــــظ علو٘ــــح ّذطث٘ق٘ــــح

 للطثاعح ّالٌششأ تٌِا.

محمد ال شتـــــــــــــــــــــــــــــٔ   36

 م(:1333شو ْى)

هشكــض الكرـاب للٌشــشأ  علـن الـٌفظ الشٗا ـٔـ ّالق٘ـاط الـٌفظأ

 القاُشج.

محمد الٌـــــــــــــــــــْتٔ محمد   31

 م(:2115علٔ)

 -الشخاـٔـ ّالذساعـٔـ ّاتظروــاعٔ -اخرثــاس الرْافــا الٌفغـٔـ

علغـــلح إخرثـــاساخ  فـــٔ هعـــا  اتعاهـــح الغـــو ٘ح ّال ـــادٗ٘يأ
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 ت٘ح الخااح ّال ادٗ٘يأ هكرثح الأًعلْ الواشٗحأ القاُشج.الرش

32  
محمد ظثشٗـــــــــــــــــــــــــــــي 

 م(:2115الطلافؽح)

الٌضـط الأخلاهـٔ ّعلاهرـح تــالرك٘ف الٌفغـٔ ّاتظروـاعٔ لــذٓ 

أ سعـــالح هاظغــر٘شأ ظاه ـــح هـذـــَأ كل٘ـــح  لثــح ظاه ـــح هـذـــَ

 عوادج الذساعاخ ال ل٘اأ الأسدى.

محمد ؼغــــــــــــــــــــــــــــــــي   33

 م(:2113علآّ)

(أ داس الفكـش 2 –)  ة ّالوٌافغـح الشٗا ـ٘حأعلن ًفـظ الرـذسٗ

 ال شتٔأ القاُشج. 

محمد ؼغــــــــــــــــــــــــــــــــي   41

 م(:2112علآّ)

أ هطث ـــح الوـــذًٔأ علـــن ًفـــظ الشٗا ـــح ّالوواسعـــح الثذً٘ـــح

 القاُشج.

محمد ؼغـــــي عـــــلآّأ   41

ّمحمد ًاـــــــش الـــــــذٗي 

 م(:1336س ْاى)

أ داس الاخرثـــاساخ الٌفغـــ٘ح ّالوِاسٗـــح فـــٔ الوعـــا  الشٗا ـــٔ

   لقاُشج.الفكش ال شتٔأ ا

محمد محمد الشـــــــــــــــؽاخ   42

 م(:2111هؽوْد)

(أ 4 –أ )  الوثــــادس الأعاعـــــ٘ح ل ل ــــاب العواع٘ـــــح)ُْكٔ(

 ظاه ح الوٌاْسجأ كل٘ح الرشت٘ح الشٗا ٘حأ هكرثح شعشج الذس.

هٌـــــــــــــــــٔ عثـــــــــــــــــذ   43

 م(:2113الؽل٘ن)

 –هــــذخي الاــــؽح الٌفغــــ٘ح فــــٔ الوعــــا  الشٗا ــــٖ)هفاُ٘ن 

 ح.أ داس الْفاء للٌششأ اتعكٌذسٗذطث٘قاخ(

هِـــــــــــــذٓ أؼوـــــــــــــذ   44

 م(.2111محمد)

"أشش تشًاهط إسشادٕ ظواعٖ فٖ خفـض الرـْذش الٌفغـٖ لـذٓ 

سعـالح هاظغـر٘ش غ٘ـش هٌشـْسجأ ظاه ـح  عٌ٘ح هـي الو لوـاخ"أ

 ذكشٗدأ ال شاف.

ُـــــــــــــ ذٓ ظـــــــــــــ لا    45

 م(:2115هؽو ذ)

تٌـــ اء ّذقٌــــ ٘ي هق٘ــــ اط للرـــ ْذش الٌفغــــ ٖ لــــ ذٓ اللاعثــــ ٘ي 

سعـــ الح هاظغـــ ر٘ش غ٘ـــ ش  الورقــ ذه٘ي فـــ ٖ الأل ـــ اب الفشهـــ ٘حأ

 ال شاف. هٌش ْسجأ ظاه ح تاتيأ كل٘ ح الرشت٘ ح الشٗا  ٘حأ

ْٗعــــــــــف شــــــــــ ثاى   46

 م(:2112سهضاى)

فاعل٘ــــح تشًــــاهط سٗا ــــٔ هقرـــــشغ علــــٔ الرْافــــا الٌفغـــــٔ 

 اتظروـــاعٔ لأّل٘ــــاء أهـــْس الرلاه٘ــــز رّٓ اتعاهـــح الزٌُ٘ــــحأ

سعالح هاظ٘غـر٘ش غ٘ـش هٌشـْسجأ ظاه ـح ؼلـْاىأ كل٘ـح الرشت٘ـح 

 لشٗا ٘ح للثٌ٘يأ الِشم.ا
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 هغرخلص الثؽس تالل ح ال شت٘ح

 أشش تشًاهط إسشاد ًفغٔ علٔ خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغٔ"

 "ّذؽغ٘ي عول٘ح الرك٘ف الٌفغٔ للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى
 

                                              
1 )*(

 أ.م.د/ أؼوذ الثْ٘هٔ علٔ الثْ٘هٔ. 
2 )**(

  الوطشٓ. م.د/ أؼوذ إتشاُ٘ن الششتٌ٘ٔ محمد

أ ّهغــرْٓ الرك٘ـف الٌفغـٔـ هــي الأعــظ الوِوــح فـٔـ         أاـثػ هغــرْٓ الرــْذش الٌفغـٔـ

أ ّتــزلن ذل ـــة  فِوٌــا لغــلْا اللاعثـــ٘ي ذؽــد ذــ ش٘ش هواسعـــح الٌشــا  الثــذًٔ ّالشٗا ـــٔ

ـا فـٔـ ذشــك٘ي شخاــ٘ح اللاعثــ٘ي ّذلغــِن تذسظــح كث٘ــشج فــٔ  ا سع٘غاـ الوتــاُش الٌفغــ٘ح دّسا

ن)الثذً٘ـــحأ ّالوِاسٗـــحأ ّال قل٘ـــحأ ّالٌفغـــ٘ح(أ ّإعـــر ذاداذِن اتسذقـــاء توغـــرْٓ هذساذِ

لرؽق٘ا أفضي إًعاص سٗا ٔ هوكـيك ِّٗـذأ الثؽـس إلـٔ الر ـشأ علٔ"أشـش تشًـاهط إسشـاد 

ًفغٔ علٔ خفض هغرْٓ الرْذش الٌفغـٔ ّذؽغـ٘ي عول٘ـح الرك٘ـف الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ 

ـــا للو ـــا 21الو٘ـــذاى ذؽـــد  "أ ّفقا ٗ٘ش الق٘اعـــ٘ح ال لو٘ـــح عـــٌح تٌـــادٓ الشـــشه٘ح الشٗا ـــٔ

ّالأكادٗو٘ــحأ ّهــذ ألعــرخذم الوــٌِط الرعشٗثــٔ لوٌاعــثرَ لطث٘ ــح الثؽــس ّذؽق٘ــا أُذافــَ 

ـــــــٔ  ت عــــــرخذام هعوْعراى)إؼــــــذاُوا ذعشٗث٘ــــــح ّالأخــــــشٓ  ــــــاتطح(أ ّاتعروــــــاد عل

( لاعـة هـي لاعثـٔ 31الق٘اع٘ي)القثلٔ ّالث ذٓ( للوعوْعر٘يأ ّرلـن علـٔ عٌ٘ـح هْاهِـا)

م(أ ّالوق٘ـذٗي تغـعلاخ الاذؽـاد الواـشٓ 2113م/2112هْال٘ـذ) سٗا ح ُْكٔ الو٘ـذاى

( أ ّهــذ ألخر٘ــشخ 2112/2113للِــْكٔ للوْعــن الشٗا ــٔ م(أ تٌــادٓ الشــشه٘ح الشٗا ــٔ

( لاعــة هقغــوح إلـٔـ هعوــْعر٘ي 31عٌ٘ــح الثؽــس الأعاعــ٘ح تالطشٗقــح ال وذٗــح ّعــذدُا)

عـــةأ فضـــلاا ( لا15هركـــافـر٘ي إؼـــذاُوا ذعشٗث٘ـــح ّالأخـــشٓ  ـــاتطح هـــْام كـــي هٌِوـــا)
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 -( لاعة ك ٌ٘ح إعرطلاع٘حأ ّهي أدّاخ ظو  ت٘اًاخ الثؽس الوقـاتلاخ الشخاـ٘ح 61عي)

هق٘ـاط  -عـعلاخ الاذؽـاد الواـشٓ للِـْكٔ  -الذساعاخ اتعرطلاع٘ح  –الولاؼتح ال لو٘ح 

أ ّهق٘ــاط الرك٘ــف الٌفغـٔـ  ّتشًــاهط اتسشــاد الٌفغـٔـ الوقرــشغ إعــذاد/  –الرــْذش الٌفغـٔـ

ِشخ أُن الٌراعط أًَ: "ذْظذ فـشّف دالـح إؼاـاع٘اا تـ٘ي الق٘اعـ٘ي القثلـٔ الثاؼصاىأ ّهذ أل

أ ّهق٘ـــاط الرك٘ـــف  ّالث ــذٓ للوعوْعـــح الرعشٗث٘ـــح فـــٔ هؽاّس)هق٘ـــاط الرـــْذش الٌفغـــٔ

عــٌح( ه٘ــذ الثؽــس لاــالػ الق٘ــاط الث ــذٓ"أ  21الٌفغـٔـ للاعثــٔ ُــْكٔ الو٘ــذاى ذؽــد 

ث ـــذٓ للوعوْعــح الضــاتطح فـــٔ "ذْظــذ فــشّف دالــح إؼاـــاع٘اا تــ٘ي الق٘اعــ٘ي القثلــٔ ّال

 21هؽاّس)هق٘اط الرْذش الٌفغٔ ّهق٘ـاط الرك٘ـف الٌفغـٔ للاعثـٔ ُـْكٔ الو٘ـذاى ذؽـد 

عــٌح( ه٘ــذ الثؽــس لاــالػ الق٘ــاط الث ــذٓ"أ "ذْظــذ فــشّف دالــح إؼاــاع٘اا تــ٘ي الق٘ــاط 

الث ـذٓ للوعوْعـح الرعشٗث٘ــحأ ّالق٘ـاط الث ــذٓ للوعوْعـح الضــاتطح فـٔ هؽاّس)هق٘ــاط 

أ ّهق٘ــاط الرك٘ــف الٌفغــٔ للاعثــٔ ُــْكٔ الو٘ــذاى ذؽــد الرــْذش الٌ عــٌح( ه٘ــذ  21فغــٔ

 الثؽس لاالػ الق٘اط الث ذٓ للوعوْعح الرعشٗث٘ح".

 توا ٗلٔ: ٗلْأ الثاؼصاىّفٔ  ْء اتعرخلاااخ الرٔ ذن الرْاي إلِ٘ا فٔ ُزا الثؽس 

قرشغ(أ ّخطْاخ ذٌف٘زٍ -  ذْظَ ًراعط ُزا الثؽسأ ّتشًاهط اتسشاد الٌفغٔ)الول

 إلٔ الأًذٗح الشٗا ح علٔ هغرْٓ هطا  الٌاشـ٘ي تهكاً٘ح اتعرفادج هي ُزٍ الٌراعط.

ذ و٘ن اعرخذام هق٘اط الرْذش الٌفغٔأ ّهق٘اط الرك٘ف الٌفغٔ إعذاد/  -

 الرك٘ف الٌفغٔ( لكي لاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى. –الثاؼصاىأ لق٘اط هتاُش)الرْذش الٌفغٔ 
ا لؽاظح  اتُروام ت ًشاء هشاكض للاسشاد الٌفغٔ - داخي الأًذٗح الشٗا ٘ح ًتشا

 اللاعث٘ي الواعح إلٔ الرْظَ٘ ّالاسشاد الٌفغٔ تافح هغروشج.

 شّسج اتُروام ترْاظذ أخااعٔ ًفغٔ سٗا ٔ ٗ وي علٔ ذٌو٘ح الوِاساخ  -

الٌفغ٘ح ّال قل٘ح داخي كي فشٗا لوا لِا هي ذ ش٘ش إٗعاتٔ علٔ سف  هغرْٓ الأداء 

 للاعثٔ ُْكٔ الو٘ذاى.

ظواع٘ح(أ  –ء دساعاخ هواشلح للذساعح الؽال٘ح لشٗا اخ أخشٓ)فشدٗح إظشا -

 ّفـاخ عوشٗح هخرلفح.
1)*(

 -قغن علن الٌفظ الشٗا ٔ تأعرار هغاعذ  –أ.م.د/أؼوذ إلثْ٘هٔ علٔ الثْ٘هٔ 

 ظاه ح الوٌاْسج. –كل٘ح الرشت٘ح الشٗا ٘ح 
2)**(

كل٘ـح  -لـٌفظ الشٗا ـٔ هـذسط تقغـن علـن ا -م.د/أؼوذ إتشاُ٘ن الششتٌ٘ٔ محمد الوطشٓ 

 ظاه ح ده٘ا . –الرشت٘ح الشٗا ٘ح 
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The level of psychological tension and the level of 

psychological adjustment have become an important basis in 

our understanding of the behavior of players under the 

influence of physical activity and sports. Thus, psychological 

manifestations play a major role in shaping the personality of 

players and contribute significantly to improving the level of 

their abilities (physical, skill, mental, and psychological), and 

their preparations for the best possible athletic achievements. 

The research aims to identify "The effect of a psychological 

counseling program on reducing the level of psychological stress 

And improving the psychological adjustment process of field 

hockey players under 20 years old in the "Eastern Sports Club" 

according to scientific and academic standards. The 

experimental approach was used to suit the nature of the 

research and to achieve its objectives by using two groups 

(experimental and controlling). Relying on the two 

measurements (pre and post) of the two groups, on a sample 

consists of (90) field hockey players born (2002/2003) who 

registered in the records of the Egyptian Hockey Federation for 

the sports season (2018/2019) in the Eastern Sports Club. The 

main research sample was chosen in the deliberate manner of 30 

players divided into two equal groups: experimental and 

controlling each with 15 players as well as 60 players as a survey 

sample. Among the tools for collecting research data are 

personal interviews, scientific observation, exploratory studies, 

records of the Egyptian Hockey Federation, the psychotic stress 

measurement, the psychological adjustment measure and the 

proposed psychological counseling program prepared by the 

two researchers. The most important findings have shown that: 

There are statistically significant differences between the pre 

and post measurements of the experimental group and 

controlling group in the axes (stress scale, psychosocial 

adjustment scale of hockey players field under 20 years old 

under investigation in favor of post-measurement. In addition, 

there are differences in a statistical function between the 
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dimensional measurement of the experimental group and the 

dimensional measurement of the controlling group in the axes 

(psychometric tension scale, psychological adjustment scale for 

hockey players field under 20 years of age) under investigation 

in favor post-measurement of the experimental group. 

In the light of these conclusions, the researchers recommend 

that: 

- The results of this research, the psychological counseling 

program (proposed), and the steps for its implementation are 

directed to sports clubs at the level of the junior sector, in order 

to benefit from these results. 

- Generalizing the use of the psychological tension scale, and the 

psychological adjustment scale prepared by the two researchers 

to measure the manifestations of (psychological tension and  

psychological adaptation) for all hockey players field. 

- Paying attention to establishing psychological counseling 

centers within sports clubs due to the players' urgent need for 

continuous psychological guidance and counseling. 

-The need to pay attention to the presence of a sports 

psychologist who works on developing psychological and mental 

skills within each team because of their positive impact on 

raising the level of performance of hockey players. 

- Conducting studies similar to the current study for other 

sports (individual-groups), and for different age groups.
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