
 - 1 - 

 أنشطة  " التسويقية ، الفنية " لاستثمار الاقتصادية الجدوىدراسة 

 الإتحاد المصري لكرة اليد بجمهورية مصر العربية

-------------- 
*
ىـــــــــاٌعى٠عثك  ٛوٞــــــمحمد فأ.ق/  


 

**
 اَــــــــــئِ ٟـــــــــــــعىِأؼّك أ.َ.ق/  

***
/ و١هًٌ ِا٘ه عثك ا١ٌٍّػ اٌثاؼس


 

 : البحث مقدمة

 الالرصرراق٠حتشررىً عراَ فررٝ ؼاظررح ِاٌرح ئٌررٝ ذ ر٠ٛه اٌررٕ ُ  اٌه٠اضر٠ٟعرثره اٌّعرراي         

اٌرٝ ٠رثعٙا ٌرؽ١ٍٓ أٚضاعٗ اٌّا١ٌرح ؼررٝ ٠رٍرٕٝ ٌرٗ ذؽم١رك أ٘كافرٗ إ ٌرما ئذعٙرد اٌعك٠رك 

ئٌرٝ ئذثراب تعرر   ٚاٌعراٌِّٟرٓ إٌّ ّراخ ٚاٌّإٌٍراخ اٌه٠اضر١ح عٍرٝ اٌٍّررٜٛ اٌّؽٍرٝ 

 لإٌرصّان٠ح اٌؽك٠صح ٌٍرؽ١ٍٓ ِٓ اٌٛضع اٌؽاٌٟ ٌٙا.الأٌا١ٌة ٚاٌ هق ا

ِصرر ٍػ الإلرصرراق تاٌه٠اضررح فررٝ اٌٍررٕٛاخ الأـ١ررهج عٕرركِا ترركأخ اٌؽاظررح  أنذررث 

اٌّاٌررح ئٌررٝ ٚظررٛق و١رراْ ئلرصرراقٜ ٌصررٕاعح اٌه٠اضررح إ ٚاٌررمٜ ترركٚنٖ أ ٙرره اٌّشررى خ 

ح ٚاٌّصراٌػ اٌّهذث ح تمٌه ِّرا قعرٝ ئٌرٝ قناٌرح اٌع لرح اٌرىا١ٍِرح تر١ٓ الأٔشر ح اٌه٠اضر١

الإلرصاق٠ح إ لأْ ٔ اَ اٌه٠اضرح ٠مرَٛ عٍرٝ قعراقُ ئلرصراق٠ح ذرّصرً فرٝ ١ِىا١ٔراخ الأٔشر ح 

ٚاٌثررهاِط ٚالإقاناخ ٚالأظٙررىج ٚالأظررٛن إ ٚأْ ذ٠ّٛررً ِفرٍررس الأٔشرر ح ذٍررركعٝ قاقّررا  

اٌٍعٛء ئٌٝ ئلاِح ٔ راَ ئلرصراقٜ ٚذرٛف١ه ِمِٛراخ ٔعاؼرٗ ٚئنذثراب لٌره تهعا٠رح اٌّصراٌػ 

  .(11: 1)١ٌٍٚٚح قعا٠ح ٔاظؽح ٌٍٍّرف١ك٠ٌٓرٙ و١ح تّصكن اٌهتػ اٌرعان٠ح ٚالإ

ٔعررك أْ اررٕاعح اٌه٠اضررح ذعررك ِررٓ اٌصررٕاعاخ اٌّهتؽررح  الأٚنتررٟفعٍررٝ اٌصررع١ك 

ِٚصكن قـً فٝ وص١ه ِرٓ قٚي اٌعراٌُ ؼ١رس ذشر١ه ئؼصراق١اخ ِىررة اٌرؽٍر١ خ الإلرصراق٠ح 

 (12..1.) أـررهٜ تٍرر  ٌم رراب اٌه٠اضررح ِمانٔررح تم اعرراخ اٌٍررٕٛٞالأِه٠ى١ررح أْ اٌرركـً 

ضعس ل اب اٌٍر١اناخ ٚأوثره ؼعّرا  ِرٓ ل راب اٌٍر١ّٕا ٚالإٔرراض  أٞإ  أِه٠ى١ٍِٟان قٚلان 

  .(63:  11)ا١ٌٍّٕاقٟ

                                                 
*
 .ى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح ظاِعح ا١ٌّٕات الإقانج اٌه٠اض١ح تمٍُ الإقانج اٌه٠اض١حأٌرال  

 **اٌرال ٍِاعك تمٍُ الإقانج اٌه٠اض١ح تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح ظاِعح ا١ٌّٕا
 ***

 .١اى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح ظاِعح إٌّت الإقانج اٌه٠اض١حتمٍُ  قاني ِاظٍر١ه



 - 2 - 

٠ّىرررٓ ئ٠عررراق ؼٍررررٛي ٌٍّشرررى خ الإلرصررراق٠ح ترؽٍرررر١ٓ اٌىفررراءج الإلرصرررراق٠ح أٜ 

ْ وافررح اٌّررٛانق اٌّراؼررح ٌرؽم١ررك ألصررٝ ئٔررراض ِرراقٜ أٚ ِعٕررٜٛ ِّىررٓ تشررهب أ اٌرررفكاَ

٠ىْٛ ِهغٛب إ ٚ٘ما ٠عٕٝ أْ الأٔ ّح الإلرصاق٠ح اٌع١كج ٘ٝ اٌررٝ ذٍررصّه وافرح ِٛانق٘را 

 .(51:  11)اٌّراؼح ٌرؽم١ك أٚ ئشثاب ؼاظاخ أعضاقٙا أٚ اٌٍّرف١ك٠ٓ ِٕٙا 

ِشررهٚب ئٌررررصّانٜ تكنظررح وث١ررهج عٍرررٝ اٌّٙررانج فررٝ ئٌرمررراب  أ٠ٚٞعرّررك ٔعرراغ 

٠كج أٚ لك٠ّح ٠ؽراظٙا اٌع١ًّ ٚذؽمرك نضراٖ اٌفىهج أٚ اٌفهاح اٌٛاؼكج ٌرمك٠ُ ـكِح ِا ظك

ٚذ ٍعاذٗ ِع ذؽم١ك اٌرهتػ اٌعراقي لأارؽاب اٌّشرهٚب الإٌررصّانٜ إ ٌرما فاٌّهؼٍرح الأٌٚرٝ 

ٌكناٌح اٌّشهٚب الإٌرصّانٜ ٚلثً ئذفال أٜ ـ رٛاخ فع١ٍرح ٌرٕف١رمٖ ٘رٝ عٍرٝ ظأرة وث١ره 

١ٍرٗ فرٝ ِهاؼٍرٗ ٌرٛ  ٠مرَٛ اٌّشرهٚب ع اٌرمِٞٓ الأ١ّ٘ح ؼ١س ذّصً اٌماعركج أٚ الأٌراي 

اٌرا١ٌح إ ٚعٍٝ لٌه فاْ أٜ ـ أ أٚ ٌٛء ذمرك٠ه فرٝ قناٌرح اٌّشرهٚب ـر ي ِهؼٍرح ِرا لثرً 

وث١ره ِٚثاشره عٍرٝ ٔعراغ اٌّشرهٚب إ ِٚرٓ ٕ٘را وراْ  ٌٍثٟالإٌرصّان ٌٛ  ٠ىْٛ ٌٗ ذأش١ه 

تكناٌاخ اٌعكٜٚ ٌٙا أ١ّ٘رح وث١رهج فرٝ ذؽك٠رك ِركٜ ٔعراغ اٌّشرهٚب الإٌررصّانٜ  الا٘رّاَ

 .(58: 2.)ِٓ فشٍٗ 

٠ّىرررٓ ئ٠عررراق ؼٍررررٛي ٌٍّشرررى خ الإلرصررراق٠ح ترؽٍرررر١ٓ اٌىفررراءج الإلرصرررراق٠ح أٜ 

ئٌرررفكاَ وافررح اٌّررٛانق اٌّراؼررح ٌرؽم١ررك ألصررٝ ئٔررراض ِرراقٜ أٚ ِعٕررٜٛ ِّىررٓ تشررهب أْ 

٠ىْٛ ِهغٛب إ ٚ٘ما ٠عٕٝ أْ الأٔ ّح الإلرصاق٠ح اٌع١كج ٘ٝ اٌررٝ ذٍررصّه وافرح ِٛانق٘را 

 . (81:  11)أعضاقٙا أٚ اٌٍّرف١ك٠ٓ ِٕٙااٌّراؼح ٌرؽم١ك أٚ ئشثاب ؼاظاخ 

ذعرررك قناٌررراخ اٌعرررركٜٚ ذهظّرررح ذ ث١م١رررح ١ٌٍاٌرررراخ الإٌررررصّان ٌرررٛاء ٌفكِررررح 

ذّىرٓ إٌّ ّرح ِرٓ ذرٛف١ه لركن ِرٓ اٌث١أرراخ  ٚاٌررٟاٌٍّررصّه أٚ ٌٍر١ّٕرح فرٝ اٌكٌٚرح وىرً إ 

اٌمررهان الإٌررررصّانٜ ِررٓ ئذفرررال لررهاناذُٙ تّرررا ٠ؽمرررك  ِرفرررمٞٚاٌّعٍِٛرراخ اٌررررٝ ذٍرراعك 

ذشررًّ اٌّفٙررَٛ اٌٛاٌررع ٚاٌررمٜ فررٝ ئبررانٖ ذرؽمررك اٌهتؽ١ررح أٚ ذؽمررك  فٙررٟفُٙ إ ٌررما أ٘ركا

ألصٝ عاقك ِّىٓ ٌٍّٛانق اٌّراؼح إ فاٌٙك  ِٓ قناٌرح اٌعركٜٚ تشرىً عراَ ٘رٛ اٌٛارٛي 

 .(48:  4)تكء تفىهج  اٌمٞئٌٝ لهان ِكنٚي تمثٛي أٚ نف  اٌّشهٚب الإٌرصّانٜ 
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ٓ اٌّعرران  الإقان٠رررح ٚالإلرصررراق٠ح ذر ٍررة قناٌرررح اٌعررركٜٚ الإٌّرراَ تاٌعك٠رررك ِررر  

ٚاٌر٠ٍٛم١ح ٚاٌّؽاٌث١ح ٚالإؼصاق١ح ٚغ١ه٘ا ِٓ اٌعٍَٛ إ فاعكاق قناٌراخ اٌعركٜٚ تشرىً 

ٌر١ٍُ ٠رهذرة ع١ٍرٗ ذرٛف١ه اٌّرٛانق ؼ١رس أْ الإلركاَ عٍرٝ ذٕف١رم ِشرهٚب قْٚ قناٌرح  عٍّٟ

ذ١ٍ٠ّٛرح  اعٛتاخ ف١ٕرح أٚ ذٍر٠ٛم١ح أٚ اورشا واف١ح ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌثثا  فٝ فشٍٗ ٔر١عح 

 . لك ٠رهذة ع١ٍٙا ذثك٠ك اٌّٛانق 

 

 

 

 

 

 (3.) ٠ٛضػ ـ ٛاخ قناٌح اٌعكٜٚ (1شىً )

  

ذعرثه قناٌاخ اٌعكٜٚ أؼرك فرهٚب اٌّعهفرح اٌؽك٠صرح فرٝ ِعراي اٌعٍرَٛ الإلرصراق٠ح 

ٚذّصً اٌف ٛج الأٌٚٝ ِٓ ِهاؼً اٌّشهٚب الإٌرصّانٜ إ ٚلرك ذىا٠ركخ أ١ّ٘رٙرا فرٝ اٌفررهج 

ئظهاء قناٌاخ ِرفصصح ذؽًٍ ظ١ّرع اٌعٛأرة اٌّرعٍمرح تّهاؼرً  الأـ١هج ٚاٌمٜ ئٌركعٝ

الإٔرراض ٚاٌرٍر٠ٛك ٚاٌهتؽ١رح اٌفاارح تاٌّشررهٚعاخ اٌّفرٍفرح إ فضر   عرٓ ٚظرٛق ِٕافٍررح 

شررك٠كج ترر١ٓ اٌّشرررهٚعاخ اٌّفرٍفررح إ ِّرررا أقٜ ئٌررٝ و٠ررراقج اٌؽاظررح ئٌرررٝ ئظررهاء قناٌررراخ 

 .(.1:  14)ٍمح تٙاذفص١ٍ١ح ٌرٛض١ػ ظ١ّع اٌعٛأة الإلرصاق٠ح ٚاٌف١ٕح اٌّرع

ئْ اٌرررل ي قناٌررح اٌعرركٚٞ تعٛأثررح  ُِررٓ ٚظٙررح ٔ رره٘ ٌْٛررمٌه ٠ررهٜ اٌثرراؼص

اٌع١ٍّرح ٠عرثره ظأثرا ِّٙرا ٌرؽٍر١ٓ اٌفىره الاٌررصّانٞ قاـرً الاذؽراق اٌّصرهٞ ٌىرهج ا١ٌرك إ 

اٌّ ٍٛترح  الأ٘ركا ٠ٍٚاُ٘ لٌه فٟ الانذماء تإٌّ ِٛح ٠ٍٚاعك الاذؽاق عٍٟ ذؽم١رك وافرح 

 اٌٛاٛي اٌٟ لهان ِكنٚي تفىه اٌرصّانٞ. ٚلٌه عٓ به٠ك 

 مشكلة البحث : 1/2
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ِٚررٓ ـرر ي ابرر ب اٌثرراؼصْٛ عٍررٝ اٌعك٠ررك ِررٓ اٌكناٌرراخ اٌرررٟ ذٕاٌٚررد قناٌرراخ 

إ ( 223.ع ١رح اٌشرثهاـ١رٟ )اٌعكٜٚ الالرصاق٠ح فٝ اٌّعراي اٌه٠اضرٟ ِصرً إ قناٌرح   

(  ٚاٌرٝ 222.)  Pritts& Aasolor( ته٠رً ٚ اٌر١ٌٛه 228.ٔصه اٌعًّ )ٚقناٌح 

ٌُ ذرٕاٚي ٚضع قناٌاخ ظركٜٚ ٌ ذؽراقاخ اٌه٠اضر١ح ٚلٌره عٍرٝ ؼرك عٍرُ اٌثراؼصْٛ إ ِّرا 

ٚظٗ ٔ ه اٌثاؼصْٛ ئٌٝ اٌم١اَ تٙما اٌثؽس إ ٌٚمك ذعّرك اٌثراؼصْٛ اـر١ران الاذؽراق اٌّصرهٞ 

ٌىرهج ا١ٌرك ؼ١ررس أٔرٗ ٠عرك ذهتررح ـصرثح ٌ ٌررصّان اٌه٠اضررٟ ٚلٌره ِرٓ ـرر ي الأٔشر ح اٌرررٟ 

ً عرراَ ٌررٛاء )اٌرركٚنٞ اٌّّررراو ٌىررهج ا١ٌررك ٌٍهظرراي إ قٚنٞ اٌشررثاب إ قٚناخ ٠مررَٛ تٙررا ورر

 .ذؽى١ّح ٌٍؽىاَ ِٓ اظً الانذماء تاٌٍّرٛٞ اٌرؽى١ّٟ ٌٍؽىُ .......اٌؿ 

(1.  :31().1  :15().4  :.61-.34) 

أ٠ضررا أْ الإذؽرراق اٌّصررهٞ ٌىررهج ا١ٌررك اؼررك أ٘ررُ الاذؽرراقاخ ْٛ اٌثرراؼص ٌٜررمٌه ٠رره

ِصره اٌعهت١رح ٌّررا ذرّررع ترٗ وررهج ا١ٌرك ِرٓ شررعث١ح ٚلثرٛي ٌرركٜ  اٌه٠اضر١ح قاـرً ظّٙٛن٠ررح

قاـرً ِصره تعرك ورهج  رٗفٟ اٌّهذثح اٌصا١ٔح شرعث١ ذأذٟاٌثع  ِٓ اٌعّا١٘ه اٌّصه٠ح ؼ١س 

لٌره ئلا  ٠رأذٟإ ٌما ف١عة ع١ٍٗ ذ ٠ٛه آ١ٌاذٗ ٌٚرٓ  شعث١ا   الأٌٟٚفٟ اٌّهذثح  ذأذٟاٌمكَ اٌرٟ 

 أٔشر حِر ٍثاذرٗ اٌّاق٠رح ٚاٌمركنج عٍرٝ اٌررصّان ٚ تاؼر١اظاذرِٗٓ ـ ي لكنذٗ عٍٝ اٌٛفراء 

الاذؽرراق تّررا ٠رٕاٌررة ِررع ِىأررح ذٍرره اٌٍعثررح ِررٓ شررعث١ح ٚظّا١٘ه٠ررح ِررٓ ـرر ي الأٔشرر ح 

 الإٌرصّان٠ح اٌرٝ تكأخ ذٍرؽٛل عٍٝ عمٛي ٚأل٘اْ اٌّشرل١ٍٓ تاٌّعاي اٌه٠اضٝ .

اٌررركٌٟٚ ذّصرررً و١رررراْ  ٜالاذؽرررراقاخ عٍرررٟ اٌٍّررررٛ ٚأٔشررر حفه٠اضرررح ورررهج ا١ٌرررك 

ّانٜ ٘اقً فٝ شرٝ اٌكٚي اٌّرمكِح أظٕث١ح وأد أٚ عهت١ح ٌّرا ٌٙرا ِرٓ ل١ّرح ٌرٛل١ح   ئٌرص

ٌٚٙرا اٌىص١رره ِررٓ اٌّشرا٘ك٠ٓ ؼررٛي اٌعرراٌُ تعررك ورهج اٌمرركَ فضرر   عرٓ اٌعاقرركاخ ِررٓ ذٍرر٠ٛك 

ٚغ١ه لٌره ِرٓ ت١ رح اٌررصّان٠ح ئلرصراق٠ح  الأٔش حإٌّرعاخ ٚاٌع ِاخ اٌرعان٠ح ٚذ٠ٍٛك 

لا ٠ررُ لٌره ئلا ِرٓ ـر ي عّرً قناٌرح ظركٜٚ إ ٚ اٌمرِٟٛاقٜ ـصثح ذصٍػ ٌٍرٌٛع الإلرص

شراٍِح ٌٚررٛ  ٠ىرفرٟ اٌثراؼصْٛ ٠رٕاٌٚٙررا ِرٓ ؼ١رس اٌعأررة اٌرٍر٠ٛمٟ ٚاٌفٕررٟ ئلرصراق٠ح 

ٙررك  اٌرررصّان أٔشرر ح الإذؽرراق اٌّصررهٞ ٌىررهج ا١ٌررك تّررا ٠ىررْٛ ٌررٗ ِررهقٚق ِرراٌٝ ٚتشررهٜ ت
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ه٠ح ٚقفعٙرا ٔؽررٛ ٠ررٕعىً عٍرٝ ٍِررٜٛ وررهج ا١ٌرك اٌّصرر اٌرمٞئٌررصّانٜ ٚذّٕرٛٞ تاٌشررىً 

 اٌعا١ٌّح .

 هدف البحث :

اٌٛاررٛي ٌّعّٛعررح ِررٓ اٌعٕاارره اٌهق١ٍرر١ح اٌرررٟ ذٍررُٙ فررٝ ٠ٍررعٟ اٌثؽررس ئٌررٟ 

ٚضررع قناٌررح ظرركٜٚ الرصررراق٠ح   ذٍرر٠ٛم١ح إ ٚف١ٕررح   لاٌررررصّان الأٔشرر ح فررٟ الاذؽررراق 

 اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك .

 تساؤلات البحث : 

 : ذ١حا٢اٌرٍاؤلاخ اٌثاؼصٛٔضع ٠ اٌثؽسفٝ ضٛء أ٘كا     

ظركٜٚ الرصراق٠ح ذٍر٠ٛم١ح لاٌررصّان قناٌح اٌعٕااه اٌهق١ٍ١ح اٌرٝ ذٍُٙ فٝ ٚضع ِا . 1

 ؟الأٔش ح فٟ الاذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك 

اٌعٕاارره اٌهق١ٍرر١ح اٌرررٝ ذٍررُٙ فررٝ ٚضرع قناٌررح ظرركٜٚ الرصرراق٠ح ف١ٕررح لاٌرررصّان ِرا . .

 ؟الأٔش ح فٟ الاذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك 

 بحث :المصطلحات الواردة في ال

 : Investmentالاٌرصّان  -

أٔٗ ئضافح بالراخ ئٔراظ١رح ظك٠ركج ئٌرٝ الأارٛي الإٔراظ١رح اٌّٛظرٛقج فرٟ اٌّعرّرع 

تأشرررراء ِشررررهٚعاخ ظك٠رررركج أٚ اٌرٌٛررررع فررررٟ ِشررررهٚعاخ لاقّررررحإ أٚ ئؼرررر ي أٚ ذعك٠ررررك 

ِشررهٚعاخ أرٙررٝ عّه٘ررا الافرهاضررٟإ ٚوررمٌه شررهاء الأٚناق اٌّا١ٌررح اٌّصرركنج لإٔشررراء 

 .  (1.) ِشهٚعاخ ظك٠كج

 : Feasibility Studyقناٌح اٌعكٜٚ الإلرصاق٠ح  -

ذرضررررّٓ وافررررح اٌكناٌررراخ )اٌما١ٔٛٔررررح ٚاٌرٍرررر٠ٛم١ح ٚاٌّا١ٌررررح  اٌعرررركٜٚقناٌرررح 

ٚالالرصراق٠ح( اٌرررٟ ذّىرٓ ِررٓ ذرٛف١ه لرركن ِررٓ اٌث١أراخ ٚاٌّعٍِٛرراخ اٌررٟ ذٍرراعك ِرفررمٞ 

 .  (16:  3) اٌمهان الاٌرصّانٞ فٟ اذفال لهانٖ تّا ٠ؽمك أ٘كافٗ

 : Sports Federationالاذؽاق اٌه٠اضٟ  -
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ْٛ ٌعثرح  شر ئقانج٘ٛ اٌعٙح اٌّشٙهج اٌرٝ ذرّرع تاٌشفص١ح الاعرثان٠ح ٚذررٌٛٝ     

ِررٓ اذؽرراق ٚاؼررك ٌررٕفً اٌٍعثررح  أوصرره ئشررٙانٔررٛعٝ ٚلا ٠عررٛو  ن٠اضررٟأٚ ٔشرراب  أوصررهأٚ 

  .(13) اٌه٠اض١ح فٝ اٌكٌٚح

 : إجراءات البحث

 اٌثؽس : ِٕٙط

( تف ٛاذرررٗ أٌرررٍٛب اٌكناٌررراخ اٌٍّرررؽ١ح) اٌٛارررفٟاٌّرررٕٙط  ْٛاٌررررفكَ اٌثررراؼص   

 ٚئظهاءاذٗ ٚلٌه ٌّٕاٌثرٗ ٌرؽم١ك أ٘كا  اٌثؽس .

 ِعرّع ٚع١ٕح اٌثؽس :

ٌىرهج ا١ٌرك إ ٚاٌثرراٌ   اٌّصره٠ٞشررًّ ِعرّرع اٌثؽرس عٍرٝ اٌٍّررف١ك٠ٓ ِررٓ الإذؽراق    

ٛاق١ح ِّصٍرح تاـر١ران ع١ٕرح عشراٌثراؼصْٛ ( ِاقراْ ٚاشٕٟ عشه فرهقا  إ ٚلراَ .1.لٛاُِٙ )

فٝ اٌف اخ ا٢ذ١ح  )أعضاء اٌعّع١ح اٌع١ِّٛح إ الأظٙىج اٌف١ٕرح ٚالإقان٠رح ٌٍفرهق اٌّشرانوح 

فٝ اٌٍّر٠ٛاخ اٌع١ٍا ٚإٌّرفة اٌمرِٟٛ إ اٌؽىراَ   اٌكنظرح الأٌٚرٝ إ الإل١ٍّرٟ إ اٌركٌٟٚ   

( ِاقررررح فررررهق تٍٕررررثح ِ ٠ٛررررح لرررركن٘ا 122إ اٌعررررا١ٍِٓ تالاذؽرررراقاخ( إ ٚاٌثرررراٌ  لٛاِٙررررا )

 .( ٠ٛضػ لٌه.أقاج اٌثؽس إ ٚظكٚي )%( ِٓ ِعرّع اٌثؽس وع١ٕح ٌر ث١ك 48.18)

 (1ظكٚي )

 ذٛو٠ع ع١ٕح اٌثؽس

 اٌع١ٕح الأٌا١ٌح اٌع١ٕح الاٌر  ع١ح اٌعكق اٌىٍٟ اٌع١ٕح َ

 1. 12 .1 أعضاء اٌعّع١ح اٌع١ِّٛح 1
 64 1 34 الأظٙىج اٌف١ٕح ٚالإقان٠ح .

 61 3 .8 اٌؽىاَ 6

 12 1 4. قاخاٌعا١ٍِٓ تالاذؽا 4

 122 62 .1. الإظّاٌٟ

 :أقٚاخ اٌثؽس 

 ٌعّع ت١أاخ اٌثؽس الأقٚاخ ا٢ذ١ح :اٌثاؼصْٛ اٌرفكَ    

 ـ ذؽ١ًٍ اٌٛشاقك ٚاٌٍع خ : 1
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ِٕاٌررة  ِهظعرٟ ٔ رهٞتؽصره اٌكناٌراخ ٚذؽ١ٍٍٙرا ٚاٌرٛارً لإبران  ْٛلراَ اٌثراؼص   

ٌىرهج  اٌّصرهٞخ الاذؽراق ٌ ث١عح اٌكناٌح ٚتّا ٠ؽمك أ٘كا  اٌكناٌح ٚأ٠ضرا  ذؽ١ٍرً ٌرع 

 ا١ٌك ٚلٌه ٌٍرعه  عٍٝ ؼعُ ِعرّع اٌكناٌح ٚذؽك٠ك عكق اٌع١ٕح .

لاٌررصّان أٔشر ح الإذؽراق   اٌرٍر٠ٛم١ح إ اٌف١ٕرح   ـ اٌرث١اْ قناٌح اٌعكٚٞ الالرصاق٠ح  .

   :اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك تعّٙٛن٠ح ِصه اٌعهت١ح 

  أٚلا  : اٌصٛن اٌّثكق١ح ٌ ٌرث١اْ :

  تاذثاب اٌف ٛاخ اٌرا١ٌح : ُْٛ الاٌرث١اْ ل١ك اٌثؽس لاَ اٌثاؼصٌرص١ّ         

 ذؽك٠ك ٘ك  الاٌرث١اْ : -1

ٌىرهج  اٌّصرهٞذؽراق ذّصً اٌٙك  ِٓ الاٌرث١اْ فٟ اٌرعه  عٍٝ ِركٜ ئِىا١ٔرح الإ    

 لاٌرصّان أٔش رٗ.  اٌر٠ٍٛم١ح إ اٌف١ٕح   ا١ٌك ٌعًّ قناٌح ظكٜٚ الرصاق٠ح 

 

 اٌثؽس ٚالإب ب : -.

تاٌثؽررس ٚالإبررر ب عٍررٟ اٌعك٠رررك ِررٓ اٌكناٌررراخ ٚاٌّهاظررع اٌع١ٍّرررح  َْٛ اٌثررراؼصلررا   

ِرررٓ   وكناٌررح ورررً اٌعهت١ررح ٚالأظٕث١رررح اٌرررٟ ذٕاٌٚرررد ِٛضرررٛب الاٌرررصّان فرررٝ اٌه٠اضرررح 

( إ إ   شرررهٚخ عثرررك 3( )212.( إ   عررر ْ ـ١ٍرررً   )5( )212.ٌررر١ٍّاْ اٌفررراني   )

( إ   وو١رررررٗ لرررررانٞ   12( ) 225.( إ   ٌرررررٛاوْ قنٚوج   )6( ) 225.اٌؽررررراف    )

 ( ٚلٌه ٌٍرٛاً ئٌٝ ِؽاٚن الاٌرث١اْ . 5( )228.)

 ـ ذؽك٠ك ِؽاٚن الاٌرث١اْ :6

تعرك الإبرر ب عٍرٝ اٌكناٌرراخ ٚاٌثؽرٛز اٌع١ٍّررح ٚذؽك٠رك اٌٙررك  ِرٓ الاٌرررث١اْ لرراَ    

تٛضرررع ِعّٛعرررح ِررٓ اٌّؽررراٚن ٌ ٌررررث١اْ ٚذرررُ عهضررٙا عٍرررٝ ِعّٛعرررح ِرررٓ  ْٛاٌثرراؼص

( ذٍرعح ـثرهاء تؽ١ررس لا ذمرً ِرركج 1اٌه٠اضر١ح ٚاٌثراٌ  عرركقُ٘ ) اٌفثرهاء فرٝ ِعرراي الإقانج

( ٚلٌرره لإترركاء اٌررهأٞ فررٝ ِرركٞ 1( عشررهج ٌررٕٛاخ )ٍِؽررك 12ـثررهذُٙ فررٝ اٌّعرراي عررٓ )

 ( ٠ٛضػ لٌه .6( إ ٚاٌعكٚي ).ِٕاٌثح ٘مٖ اٌّؽاٚن ٌّٛضٛب اٌثؽس )ٍِؽك 

 (.ظكٚي )



 - 8 - 

 ( 1اْ        ) ْ = أناء اٌٍاقج اٌفثهاء ؼٛي ِكٞ ِٕاٌثح ِؽاٚن الاٌرث١        

 اٌّؽاٚن
 نأٞ اٌفث١ه

 إٌٍثح اٌّ ٠ٛح
 غ١ه ِٛافك ِٛافك

أ٘كا  قناٌح اٌعكٜٚ الالرصاق٠ح ٌلإذؽراق اٌّصرهٞ 

 ٌىهج ا١ٌك
3 6 38% 

 %122 ـ 1 قناٌح اٌعكٜٚ اٌر٠ٍٛم١ح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك

 %51 1 5 قناٌح اٌعكٜٚ اٌف١ٕح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك

 ( : .ٓ ظكٚي ) ٠رضػ ِ

ذهاٚؼرد إٌٍررثح اٌّ ٠ٛررح لأناء اٌفثرهاء ؼررٛي ِرركٞ ِٕاٌرثح ِؽرراٚن الاٌرررث١اْ ِررا    

   ٜ% ( إ ٚتٕاءا  عٍٝ أناء اٌٍاقج اٌفثهاء ذرُ اٌّٛافمرح عٍرٝ ِؽرٛن122% : 38) ت١ٓ

قناٌرح اٌعرركٜٚ اٌرٍر٠ٛم١ح ٌلإذؽرراق اٌّصرهٞ ٌىررهج ا١ٌرك إ قناٌررح اٌعركٜٚ اٌف١ٕررح ٌلإذؽرراق 

  أ٘رركا  قناٌرح اٌعرركٜٚ الالرصراق٠ح ٌلإذؽرراق  ِؽرٛن١رك   ٚلررك ذرُ ؼررس اٌّصرهٞ ٌىررهج اٌ

 % ِٓ آناء اٌفثهاء .82عٍٝ ٍٔثح الً ِٓ     ٚلٌه ٌؽصٌٛٗاٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك 

 : عثاناخ الاٌرث١اْـ ا١اغح  4

ثٛضرع ِعّٛعررح ِرٓ اٌعثرراناخ ٌىرً ِؽررٛن ِرٓ ِؽرراٚن الاٌررث١اْ ٚلررك اٌثاؼصٛٔلراَ    

ٚأنتعْٛ عثانج ِٛوعرح عٍرٝ اٌّؽراٚن اٌفٍّرح ٌ ٌررث١اْ  ( ـٍّح41تٍ  عكق اٌعثاناخ )

 ٟٚ٘ واٌراٌٟ :

ٜ اٌر٠ٍٛم١ح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك ٚعكق عثاناذٙا ) -1 ( ش شح عشه 16قناٌح اٌعكٚ

 عثانج .

  ( أؼركٜ عشره 11قناٌح اٌعكٜٚ اٌف١ٕح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىرهج ا١ٌرك ٚعركق عثاناذٙرا ) -.

 عثانج .

ٜ اٌ -6 ٞ ٌىهج ا١ٌك ٚعكق عثاناذٙا )قناٌح اٌعكٚ ١ح ٌلإذؽاق اٌّصه ( عشهج عثاناخ 12ر٠ٍّٛ

. 

ٞ ٌىهج ا١ٌك ٚعكق عثاناذٙا ) -4 ٌّصه ٜ الاظرّاع١ح ٌلإذؽاق ا ( أؼكٜ عشه 11قناٌح اٌعكٚ

 عثانج .
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ٚلرك نٚعرٟ عٕررك ار١اغح اٌعثرراناخ أْ ٠ىرْٛ ٌٍعثررانج ِعٕرٝ ٚاؼررك ِؽركق إ ٚاْ ذىررْٛ        

ترعراق عرٓ اٌعثراناخ اٌصرعثح إ ٚذعٕرة اٌررعّاي اٌىٍّراخ اٌررٝ ٌلح وً عثانج اؽ١ؽح إ ٚالا

 ذؽًّ أوصه ِٓ ِعٕٝ .

 (6)ٍِؽك  : ٌ ٌرث١اْـ اٌصٛنج اٌّثكق١ح  1

تعررهت ذٍرره اٌعثرراناخ عٍررٝ ِعّٛعررح ِررٓ اٌفثررهاء فررٟ ِعرراي الإقانج  اٌثرراؼصْٛلرراَ        

ٌّعرراي عررٓ ( ذٍررعح ـثررهاء تؽ١ررس لا ذمررً ِرركج ـثررهذُٙ فررٝ ا1اٌه٠اضرر١ح ٚاٌثرراٌ  عرركقُ٘ )

( ٚلٌره لإتركاء اٌررهأٞ فرٝ ِركٞ ِٕاٌررثح اٌعثراناخ ٌّؽرراٚن 1( عشرهج ٌرٕٛاخ )ٍِؽررك 12)

( ـٍّرح ٚأنتعرْٛ عثرانج أٞ ٌرُ ٠ررُ ؼرم  41الاٌرث١اْ ٚلك اٌرمه الاٌرث١اْ عٍرٝ عركق )

 أٚ ئضافح أٞ عثانج عٍٝ اٌعثاناخ اٌّمرهؼح إ تً ذُ ذعك٠ً فٝ ا١اغح تع  اٌعثاناخ .

 ( 4) ٍِؽك  : ٌ ٌرث١اْ إٌٙاق١حـ اٌصٛنج  3

( ـٍّررح ٚأنتعررْٛ عثررانج ِٛوعررح 41اٌررمه الاٌرررث١اْ فررٝ اررٛنذٗ إٌٙاق١ررح عٕررك )       

 واٌراٌٟ :

ٜ اٌر٠ٍٛم١ح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك ٚعكق عثاناذٙا ) -1 ( ش شح عشه 16قناٌح اٌعكٚ

 عثانج .

( أؼركٜ عشره 11ا )ٌىرهج ا١ٌرك ٚعركق عثاناذٙر اٌّصهٞقناٌح اٌعكٜٚ اٌف١ٕح ٌلإذؽاق  -.

 عثانج .

ٞ ٌىهج ا١ٌك ٚعكق عثاناذٙا ) -6 ١ح ٌلإذؽاق اٌّصه ٜ اٌر٠ٍّٛ ( عشهج عثاناخ 12قناٌح اٌعكٚ

. 

ٞ ٌىهج ا١ٌك ٚعكق عثاناذٙا ) -4 ٌّصه ٜ الاظرّاع١ح ٌلإذؽاق ا ( أؼكٜ عشه 11قناٌح اٌعكٚ

 عثانج .

١رح ٚلٌره ترهذ١رة اٌعثراناخ تىراتح شىً الاٌرث١اْ فٝ اٛنذٗ إٌٙاقاٌثاؼصْٛ ٚلك لاَ        

ذثعا  ٌٍّؽٛن إٌّر١ّح ئ١ٌٗ تؽ١س ذعّع اٌعثاناخ اٌفااح تىً ِؽرٛن ِرٓ ِؽراٚن الاٌررث١اْ 

. 

 : الاٌرث١اْـ ذصؽ١ػ  8
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تٛضررع ١ِررىاْ ذمررك٠ه ش شررٝ إ ٚلررك ذررُ ذصرررؽ١ػ  اٌثرراؼصٌْٛرصررؽ١ػ الاٌرررث١اْ لرراَ        

 اٌعثاناخ واٌراٌٟ :

 ( ش شح قنظاخ . 6)    ـ ٔعُ

  ( قنظراْ . .)   ؼك ِا ـ ئٌٝ

 ( قنظح ٚاؼكج . 1)     ـ لا

 اٌّعاِ خ اٌع١ٍّح لاٌرث١اْ : -5

 تؽٍاب اٌّعاِ خ اٌع١ٍّح ٌ ٌرث١اْ عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ :اٌثاؼصْٛ لاَ          

 أ ـ اٌصكق : 

 اٌ هق اٌرا١ٌح :اٌثاؼصٌٛٔؽٍاب اكق الاٌرث١اْ اٌرفكَ          

 (  اكق اٌّؽرٜٛ : 1) 

تعرررهت الاٌررررث١اْ عٍرررٝ ِعّٛعرررح ِرررٓ اٌفثرررهاء فرررٝ ِعررراي الإقانج اٌثررراؼصْٛ لررراَ       

( ٚلٌرره لإترركاء اٌررهأٞ فررٝ ِ قّررح 1( ذٍررعح ـثررهاء )ٍِؽررك 1اٌه٠اضرر١ح ٚاٌثرراٌ  عرركقُ٘ )

الاٌررث١اْ ف١ّرا ٚضرع ِررٓ اظٍرٗ ٌرٛاء ِررٓ ؼ١رس اٌّؽراٚن ٚاٌعثرراناخ اٌفاارح تىرً ِؽررٛن 

( ٠ٛضرػ إٌٍرثح  1ٗ إ ٚاٌعركٚي اٌرراٌٟ ) ِٚكٜ ِٕاٌثح ذٍره اٌعثراناخ ٌٍّؽرٛن اٌرمٜ ذّصٍر

 اٌّ ٠ٛح لأناء اٌفثهاء عٍٝ عثاناخ الاٌرث١اْ .
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 (6ظكٚي ) 

 ( 1إٌٍثح اٌّ ٠ٛح لأناء اٌفثهاء عٍٝ عثاناخ الاٌرث١اْ            ) ْ =                      

 اٌعثــــــاناخ اٌّؽاٚن

قناٌرررررررررررررح 

اٌعررررررررركٜٚ 

 اٌر٠ٍٛم١ح

 12 1 5 8 3 1 4 6 . 1 نلُ اٌعثانج

 8 5 1 1 8 8 5 5 5 1 ذىهان٘ا

 %85 %51 %122 %122 %85 %85 %51 %51 %51 %122 إٌٍثح اٌّ ٠ٛح

        16 .1 11 نلُ اٌعثانج

        8 5 5 ذىهان٘ا

        %85 %51 %51 إٌٍثح اٌّ ٠ٛح

قناٌرررررررررررررح 
اٌعررررررررركٜٚ 

 اٌف١ٕح

 12 1 5 8 3 1 4 6 . 1 نلُ اٌعثانج

 8 1 5 8 1 5 1 8 1 8 ذىهان٘ا

 %85 %122 %51 %85 %122 %51 %122 %85 %122 %85 إٌٍثح اٌّ ٠ٛح

          11 نلُ اٌعثانج

          5 ذىهان٘ا

          %51 إٌٍثح اٌّ ٠ٛح

قناٌرررررررررررررح 
اٌعررررررررركٜٚ 

 اٌر١ٍ٠ّٛح

 12 1 5 8 3 1 4 6 . 1 نلُ اٌعثانج

 8 5 5 1 5 1 8 5 5 1 ذىهان٘ا

 %85 %51 %51 %122 %51 %122 %85 %51 %51 %122 ٠حإٌٍثح اٌّ ٛ

قناٌرررررررررررررح 

اٌعررررررررركٜٚ 

 12 1 5 8 3 1 4 6 . 1 نلُ اٌعثانج

 8 5 8 1 1 1 8 5 5 8 ذىهان٘ا
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 اٌعثــــــاناخ اٌّؽاٚن

 %85 %51 %85 %122 %122 %122 %85 %51 %51 %85 إٌٍثح اٌّ ٠ٛح الاظرّاع١ح

          11 نلُ اٌعثانج

          8 ذىهان٘ا

          %85 حإٌٍثح اٌّ ٠ٛ

 ( ِا ٠ٍٟ : ٠6رضػ ِٓ ظكٚي ) 

ٍٔررثح اٌثرراؼصْٛ %( إ ٚلررك انذضررٟ 122% : 85ذهاٚؼرد إٌٍررثح اٌّ ٠ٛررح لأناء اٌٍرراقج اٌفثررهاء ؼررٛي عثرراناخ الاٌررث١اْ ِررا ترر١ٓ )          

ٌرُ ٠ررُ ؼرم  ئٜ عثرانج ِرٓ عثراناخ  %( ِٓ آناء اٌفثهاء فٝ الاٌرعاتاخ اٌفااح تاٌّؽاٚن ٚاٌعثاناخ اٌرٟ ذٕرّٟ ئ١ٌٙرا ٚتٕراء عٍرٝ لٌره82)

 ( ـٍّح ٚأنتعْٛ عثانج. 41الاٌرث١اْ ٚتمٌه أاثػ ئظّاٌٟ عكق عثاناخ الاٌرث١اْ )

 ( اكق الاذٍاق اٌكاـٍٝ : .) 

 ( ش شررْٛ فرهقا  ِرٓ ِعرّرع اٌثؽرس ِٚرٓ غ١رره62تر ث١مرٗ عٍرٝ ع١ٕرح لٛاِٙرا )اٌثراؼصْٛ ٌؽٍراب اركق الاذٍراق اٌركاـٍٟ ٌ ٌررث١اْ لرراَ          

١رٗ اٌع١ٕح الأا١ٍح ٌٍثؽس إ ٚلك ذُ ؼٍاب ِعاِ خ الانذثاب ت١ٓ قنظح وً عثرانج ِرٓ عثراناخ الاٌررث١اْ ٚاٌكنظرح اٌى١ٍرح ٌٍّؽرٛن اٌرمٜ ذٕرّرٟ ئٌ

 ( ٠ٛضػ إٌر١عح.3إ  ٚاٌعكٚي )

 

 ( 4 ظكٚي )

 ( ١62ح ئ١ٌح                 ) ْ = ِعاًِ الانذثاب ت١ٓ قنظح وً عثانج ِٓ عثاناخ الاٌرث١اْ ٚقنظح اٌّؽٛن إٌّرّ              
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 اٌعثــــــاناخ اٌّؽاٚن

عكٜٚ  قناٌح اٌ

 اٌر٠ٍٛم١ح

 12 1 5 8 3 1 4 6 . 1 نلُ اٌعثانج

 .2.3 2.84 2.88 2.46 2.51 2.31 2.55 2.58 2.58 2.16 ِعاِ خ الانذثاب
        16 .1 11 نلُ اٌعثانج

        2.84 2.31 2.31 ِعاِ خ الانذثاب

عكٜٚ  قناٌح اٌ
 اٌف١ٕح

 12 1 5 8 3 1 4 6 . 1 نلُ اٌعثانج
 2.36 2.11 2.32 2.11 2.31 2.31 2.31 2.36 2.31 2.11 ِعاِ خ الانذثاب

          11 نلُ اٌعثانج

          2.38 ِعاِ خ الانذثاب

عكٜٚ  قناٌح اٌ
 اٌر١ٍ٠ّٛح

 12 1 5 8 3 1 4 6 . 1 نلُ اٌعثانج

 2.81 2.11 2.12 .2.5 2.82 2.16 .2.8 2.53 2.55 2.11 ِعاِ خ الانذثاب

عكٜٚ  قناٌح اٌ

 الاظرّاع١ح

 12 1 5 8 3 1 4 6 . 1 نلُ اٌعثانج
 2.16 2.13 2.31 .2.3 2.13 2.31 2.83 2.34 2.16 .2.5 ِعاِ خ الانذثاب

          11 نلُ اٌعثانج

          2.11 ِعاِ خ الانذثاب

 2.631( =  2.21( ٍِٚرٛٞ قلاٌح ) 5.عٕك قنظح ؼه٠ح )ل١ّح )ن( اٌعك١ٌٚح 
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 ( ِا ٠ٍٝ :  ٠4رضػ ِٓ ظكٚي ) 

ذهاٚؼررد ِعرراِ خ الانذثرراب ترر١ٓ قنظررح وررً عثررانج ِررٓ عثرراناخ ِؽررٛن قناٌررح اٌعرركٜٚ  -

( 2.16:  2.46اٌر٠ٍٛم١ح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّؽٛن ِرا تر١ٓ )

 اق١ا  ِّا ٠ش١ه ئٌٝ اكق الاذٍاق اٌكاـٍٝ ٌٍّؽٛن .ٚ٘ٝ ِعاِ خ انذثاب قاٌح ئؼص

ذهاٚؼررد ِعرراِ خ الانذثرراب ترر١ٓ قنظررح وررً عثررانج ِررٓ عثرراناخ ِؽررٛن قناٌررح اٌعرركٜٚ  -

( 2.31:  2.11ٌلإذؽرراق اٌّصررهٞ ٌىررهج ا١ٌررك ٚاٌكنظرح اٌى١ٍررح ٌٍّؽررٛن ِررا ترر١ٓ )اٌف١ٕرح 

 اـٍٝ ٌٍّؽٛن .ٚ٘ٝ ِعاِ خ انذثاب قاٌح ئؼصاق١ا  ِّا ٠ش١ه ئٌٝ اكق الاذٍاق اٌك

ذهاٚؼررد ِعرراِ خ الانذثرراب ترر١ٓ قنظررح وررً عثررانج ِررٓ عثرراناخ ِؽررٛن قناٌررح اٌعرركٜٚ  -

( 2.16:  2.11ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك ٚاٌكنظح اٌى١ٍرح ٌٍّؽرٛن ِرا تر١ٓ )اٌر١ٍ٠ّٛح 

 ٚ٘ٝ ِعاِ خ انذثاب قاٌح ئؼصاق١ا  ِّا ٠ش١ه ئٌٝ اكق الاذٍاق اٌكاـٍٝ ٌٍّؽٛن .

الانذثرراب ترر١ٓ قنظررح وررً عثررانج ِررٓ عثرراناخ ِؽررٛن قناٌررح اٌعرركٜٚ ذهاٚؼررد ِعرراِ خ  -

:  2.16ٌلإذؽررراق اٌّصررهٞ ٌىرررهج ا١ٌررك ٚاٌكنظرررح اٌى١ٍررح ٌٍّؽرررٛن ِررا تررر١ٓ )الاظرّاع١ررح 

( ٚ٘ررٝ ِعرراِ خ انذثرراب قاٌررح ئؼصرراق١ا  ِّررا ٠شرر١ه ئٌررٝ ارركق الاذٍرراق اٌرركاـٍٝ .2.5

 ٌٍّؽٛن .

 ب ـ اٌصثاخ :

به٠مررح اٌرعىقررح إٌصررف١ح عررٓ به٠ررك اٌثرراؼصْٛ كَ ٌؽٍرراب شثرراخ الاٌرررث١اْ اٌرررف         

( ش شرْٛ فررهقا  ِرٓ ِعرّررع 62ِعاِرً أٌفرا ٌىهٚٔثرراؾ ٚلٌره تر ث١مٙررا عٍرٝ ع١ٕرح لٛاِٙررا )

 ( ٠ٛضػ لٌه . 1اٌثؽس ِٚٓ غ١ه اٌع١ٕح الأا١ٍح ٌٍثؽس إ ٚاٌعكٚي اٌراٌٟ ) 

 

 

 

 

 

 ( 1ظكٚي ) 
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 ت ه٠مح اٌرعىقح إٌصف١ح تاٌرفكاَ اٌصثاخِعاِ خ 

 ( 62) ْ =  ٌ ٌرث١اْ           ِعاًِ أٌفا ٌىهٚٔثاؾ                             

 ِعاًِ أٌفا ِؽاٚن الاٌرث١اْ َ

 2.16 قناٌح اٌعكٜٚ اٌر٠ٍٛم١ح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك 1

 2.54 قناٌح اٌعكٜٚ اٌف١ٕح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك .

 2.14 ٞ ٌىهج ا١ٌكقناٌح اٌعكٜٚ اٌر١ٍ٠ّٛح ٌلإذؽاق اٌّصه 6

 2.51 قناٌح اٌعكٜٚ الاظرّاع١ح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك 4

 2.631( =  2.21( ٍِٚرٛٞ قلاٌح ) 5.ل١ّح )ن( اٌعك١ٌٚح عٕك قنظح ؼه٠ح )

 ( ِا ٠ٍٟ : ٠1رضػ ِٓ ظكٚي ) 

( إ ٚ٘رٝ ِعراِ خ 2.14:  2.54ذهاٚؼد ِعاِ خ أٌفرا ٌّؽراٚن الاٌررث١اْ ِرا تر١ٓ )       

 قاٌح ئؼصاق١ا ِّا ٠ش١ه ئٌٝ شثاخ الاٌرث١اْ . انذثاب 

 الاٌرث١اْ فٝ اٛنذٗ إٌٙاق١ح : -1

( ـٍّرررح ٚأنتعرررْٛ عثرررانج ٠41رىررْٛ ٘رررما الاٌررررث١اْ فرررٝ ارررٛنذٗ إٌٙاق١ررح ِرررٓ )        

 ( ـٍّح ِؽاٚن واٌراٌٝ :4ِٛوعح عٍٝ )

 شح عشه ( ش16قناٌح اٌعكٜٚ اٌر٠ٍٛم١ح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك ٚعكق عثاناذٙا ) -1

 عثانج .

( أؼركٜ عشره 11اٌّصرهٞ ٌىرهج ا١ٌرك ٚعركق عثاناذٙرا ) ٌلإذؽراققناٌح اٌعكٜٚ اٌف١ٕح  -.

 عثانج .

( عشررهج 12قناٌرح اٌعرركٜٚ اٌر١ٍ٠ّٛررح ٌلإذؽراق اٌّصررهٞ ٌىررهج ا١ٌرك ٚعرركق عثاناذٙررا ) -6

 . عثاناخ

    أؼركٜ ( 11قناٌرح اٌعركٜٚ الاظرّاع١رح ٌلإذؽراق اٌّصرهٞ ٌىرهج ا١ٌرك ٚعركق عثاناذٙرا ) -4

 عشه عثانج .
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تٛضرع ١ِرىاْ ذمرك٠ه ش شرٟ إ ٚلرك ذرُ  اٌثراؼصٌْٛٚرصؽ١ػ عثاناخ الاٌرث١اْ لراَ 

( قنظرح 1( قنظرراْ إ لا ).( ش شح قنظاخ إ ئٌٝ ؼك ِرا )6ذصؽ١ػ اٌعثاناخ واٌراٌٟ )ٔعُ )

 ٚاؼكج( ٚتمٌه ذهاٚؼد قنظاخ وً ِؽٛن واٌراٌٝ :

غ قنظاذٗ ِا ت١ٓ ) -1 ٞ ٌىهج ا١ٌك ذرهاٚ ٜ اٌر٠ٍٛم١ح ٌلإذؽاق اٌّصه ( 61:  16قناٌح اٌعكٚ

 قنظح .

( 66:  11ذرهاٚغ قنظاذرٗ ِرا تر١ٓ )قناٌح اٌعكٜٚ اٌف١ٕح ٌلإذؽاق اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك  -.

 .قنظح

ٞ ٌىهج ا١ٌك ذرهاٚغ قنظاذٗ ِا ت١ٓ ) -6 ١ح ٌلإذؽاق اٌّصه ٜ اٌر٠ٍّٛ ( 62:  12قناٌح اٌعكٚ

 قنظح.

4- ( ٓ ٗ ِا ت١ ٞ ٌىهج ا١ٌك ذرهاٚغ قنظاذ ٌّصه ٜ الاظرّاع١ح ٌلإذؽاق ا ( 66:  11قناٌح اٌعكٚ

 قنظح.

 ـ ٛاخ اٌثؽس : 

 أ ـ اٌكناٌح الاٌر  ع١ح : 

تأظهاء قناٌح اٌر  ع١ح لأقٚاخ ظّع اٌث١أراخ إ ؼ١رس لراَ تر ث١مٙرا  اٌثاؼصْٛلاَ          

ع١ٕرررح الأاررر١ٍح ٌٍثؽرررس فرررٝ اٌفررررهج ِرررٓ عٍرررٝ ع١ٕرررح ِرررٓ ِعرّرررع اٌثؽرررس ِٚرررٓ ـرررانض اٌ

َ ٚلٌرره تلررهت اٌرعرره  عٍررٝ ِرركٜ ِٕاٌررثرٙا ٌٍر ث١ررك 218./3/4َ ئٌرٝ 218./16/6

 عٍٝ ذٍه اٌع١ٕح .

 ـ ذ ث١ك اٌثؽس : ب

تعررك ذؽك٠ررك اٌع١ٕررح ٚاـرثرران أقٚاخ ظّررع اٌث١أرراخ ٚاٌرأوررك ِررٓ ارركلٙا ٚشثاذٙررا لرراَ        

ك اٌثؽرررس ٚوأرررد فررررهج اٌر ث١رررك ِرررٓ تر ث١مٙرررا عٍرررٝ ظ١ّرررع أفرررهاق اٌع١ٕرررح ل١ررر اٌثررراؼصْٛ

 َ .218./6/5َ ئٌٝ  218./12/1

 ض ـ ذصؽ١ػ اٌرّاناخ الاٌرث١اْ :
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ترصرررؽ١ػ الاٌررررّاناخ بثمرررا  ٌٍرع١ٍّررراخ  اٌثررراؼصْٛتعرررك الأرٙررراء ِرررٓ اٌر ث١رررك لررراَ       

تهاررك  اٌثرراؼصْٛاٌّٛظررٛقج ٚاٌّٛضررؽح ٌرراتما  ٚتعررك الأرٙرراء ِررٓ ع١ٍّررح اٌرصررؽ١ػ لرراَ 

 ٌّعاٌعرٙا ئؼصاق١ا . ١كا  اٌكنظاخ ٚلٌه ذّٙ

 الأٌٍٛب الإؼصاقٟ اٌٍّرفكَ :

تعك ظّع اٌث١أاخ ٚظكٌٚرٙا ذُ ِعاٌعرٙرا ئؼصراق١ا إ ٌٚؽٍراب ٔرراقط اٌثؽرس اٌررفكَ        

 الأٌا١ٌة الإؼصاق١ح ا٢ذ١ح : اٌثاؼصْٛ

 ـ اٌٌٛ  اٌؽٍاتٟ .

 ـ ِعاًِ الانذثاب ت١هٌْٛ .

 ـ اٌٛوْ إٌٍثٝ .

 . ىهٚٔثاؾٌ ِعاًِ اٌفاـ 

 ـ ِهتع وا .

 . ـ إٌٍثح اٌّ ٠ٛح

 ؼكٚق اٌصمح .ـ 

اٌثرراؼصْٛ ( وّررا اٌرررفكَ 2.21ٍِرررٜٛ قلاٌررح عٕرك ٍِرررٜٛ )اٌثرراؼصْٛ ٚلرك انذضررٟ       

 تهٔاِط    ٌؽٍاب تع  اٌّعاِ خ الإؼصاق١ح .

 

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها

ٕااره اٌهق١ٍرر١ح ِرا اٌععرهت ٚذفٍر١ه ِٕٚالشرح اٌرٍراؤي الأٚي ٚاٌررمٞ ٠رٕ  عٍرٝ :        

اٌررٝ ذٍررُٙ فررٝ ٚضررع قناٌررح ظرركٜٚ الرصرراق٠ح ذٍرر٠ٛم١ح لاٌرررصّان الأٔشرر ح فررٟ الاذؽرراق 

 اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك ؟



 (3ظكٚي )

لاذؽاق اٌٛوْ إٌٍثٟ ٚإٌٍثح اٌّ ٠ٛح ِٚهتع وا ٢ناء اٌع١ٕح تإٌٍثح ٌعثاناخ اٌرث١اْ قناٌح اٌعكٚٞ الالرصاق٠ح اٌر٠ٍٛم١ح لاٌرصّان أٔش ح ا

     اٌّصهٞ 

 (122(                    )ْ = )قناٌح اٌعكٚٞ اٌر٠ٍٛم١ح   ٌىهج ا١ٌك تعّٙٛن٠ح ِصه اٌعهت١ح             

 ٔعُ اٌعثاناخ َ
ئٌٝ ؼك 

 ِا
 لا

 اٌٛوْ 

 إٌٍثٟ

إٌٍثح 

%  اٌّ ٠ٛح 
 .وا

 13.64 66..8 18. 66 18 12 ٠رُ قناٌح ٚذؽك٠ك به٠مح اٌر٠ٍٛك اٌّ قّح لأٔش ح الاذؽاق اٌّصهٞ  .1

 .61.1 82.22 12. .4 3 .1 ٠ضُ ا١ٌٙىً اٌرٕ ١ّٟ ٌلإذؽاق ئقانج ٌٍر٠ٍٛك  ..

 14.15 83.22 5.. 6. 3. 11 ٠مكَ الإذؽاق ـ   ٌره٠ٚط اٌفكِاخ قاـً الإذؽاق  .6

 1.14. 14.66 136 12 68 16 ذرٛافه ١ِىا١ٔح ِفصصح ٌلإع ْ ؼٍة ٔٛب ١ٌٍٚح الإع ْ اٌّهاق اٌرفكاِٙا  .4

 18.54 11.66 133 .1 62 15 ب الإع ْ عٓ أٔش ح الإذؽاقذرٛافه به٠مح ٚأٌٍٛ  .1

 18.33 11.66 133 41 63 11 ٠رُ ذ ٠ٛه أقاء اٌعا١ٍِٓ تٍعٕح اٌر٠ٍٛك ٚالاٌرصّان تالإذؽاق  .3

 3..61 84.22 ... 1 32 61 ٠رُ ذؽك٠ك الأٔش ح ٚاٌفكِاخ ٚاٌثهاِط ٚاٌث ٛلاخ اٌعك٠كج ٚأٌعان وً ِٕٙا ِمانٔح تالأٌعان اٌٍاتمح  .8

 1.65 66..3 158 43 1. 66 ٠رُ ذؽك٠ك أعكاق اٌٍّرف١ك٠ٓ اٌؽا١١ٌٓ ٚاٌّهذمث١ٓ ٚذم١ٍُّٙ ل اعاخ ٚف اخ  .5

1.  
ذررٛافه أٌرا١ٌة ٌرؽ١ٍررً برهق اٌرٍرر٠ٛك اٌٍّررفكِح ٚاٌرررؽكاشٙا تّرا ٠رٛافررك ِرع اٌر ررٛن اٌؽراقز عٍررٝ 

 اٌٍٛق اٌه٠اضٟ اٌعاٌّٟ
64 .2 43 155 3..38 12.13 

 4..5 84.22 ... 2. 65 .4 ٌلإذؽاق ٌكٜ اٌٍّرف١ك٠ٓ ٚاٌعّٙٛن اٌفانظٟ ٚاٌكاـٍٟ ٠رُ ذؽ١ٍٓ اٌصٛنج اٌم١ٕ٘ح  .12

 ...16 86.66 2.. 18 43 68 ذرٛافه لاعكج ت١أاخ ذ٠ٍٛم١ح ذرضّٓ الأٔش ح ٚاٌفكِاخ ٚاٌثهاِط ٚاٌث ٛلاخ ٚاٌٍّرف١ك٠ٓ ٚاٌعّٙٛن  .11

 ...8 33.38 22. 8. 43 8. ٠رُ ذؽك٠ك ِعكي الاٌرٙ ن اٌؽاٌٝ ٚاٌّهذمة لأٔش ح ٚـكِاخ الإذؽاق  ..1

16.  
٠ررُ ذؽك٠ررك اذعا٘رراخ اٌ ٍرة اٌرركاـٍٝ ٚاٌفررانظٝ عٍرٝ الأٔشرر ح ٚاٌفرركِاخ ٚاٌثرهاِط ٚاٌث ررٛلاخ ِٚعرركي 

ّٖٛٔ 
.3 .3 45 185 11.66 1.35 

  .31.5 138. اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّؽٛن

ل١ّح وا
.
 6.541( = 2.21( ٍِٚرٜٛ قلاٌح ).اٌعك١ٌٚح عٕك قنظح ؼه٠ح ) 

18 
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 ( ِا ٠ٍٟ :3)٠رضػ ِٓ ظكٚي 

أْ ظ١ّررع لرر١ُ وررا
.
( ٌع١ّررع عثرراناخ اٌررررث١اْ 2.21قاٌررح عٕرررك ٍِرررٜٛ قلاٌررح ) 

قناٌررح اٌعررركٚٞ الالرصررراق٠ح اٌرٍررر٠ٛم١ح لاٌررررصّان أٔشرر ح الاذؽررراق اٌّصرررهٞ ٌىرررهج ا١ٌرررك 

اٌرٍررر٠ٛم١ح( إ ٚترررمٌه ذٛظرررك فرررهٚق قاٌرررح  اٌعررركٜٚتعّٙٛن٠رررح ِصررره اٌعهت١رررح )قناٌرررح 

ثؽررس ٌعثررراناخ ٘رررما اٌّؽررٛن ٌصررراٌػ اٌرىرررهاناخ ئؼصرراق١ا  تررر١ٓ اٌرررعاتاخ أفرررهاق ع١ٕرررح اٌ

الأوثره ٚاٌّرّصٍررح فررٝ اٌرررعاتاخ اٌّٛافمرح ؼ١ررس ؼصررٍد عثرراناخ ٘رما اٌّؽررٛن عٍررٝ ٍٔررة 

%( ؼ١رررس ذؽممرررد ظ١ّرررع 84.22% : 14.66ِرٌٛررر  الاٌررررعاتح ذهاٚؼرررد ِرررا تررر١ٓ )

( فمررك ظرراءخ ٔراقعٙررا تأٔٙرررا لا 4/1/3اٌعثرراناخ ئٌررٝ ؼررك ِررا ف١ّررا عررركا اٌعثرراناخ أنلرراَ )

%( .31.5ك إ ٚتٍلررد ٍٔررثح ِرٌٛرر  الاٌرررعاتح ٌّعّررٛب عثرراناخ اٌّؽررٛن وىررً )ذرؽمرر

 أٞ أْ اٌّؽٛن ٠رؽمك ئٌٝ ؼك ِا .

ذٍرره إٌر١عررح ئٌررٝ أْ ٕ٘رران فررهٚق ترر١ٓ أفررهاق ع١ٕررح اٌثؽررس فررٟ اٌثرراؼصْٛ ٠ٚعررىٚ 

اٌرٍررر٠ٛم١ح لاٌررررصّان أٔشررر ح الاذؽررراق ئقنان ِررركٜ أ١ّ٘رررح قناٌرررح اٌعررركٜٚ الإلرصررراق٠ح 

إ وّرا أٔرٗ ٠ررُ س ٠مكَ الإذؽراق ـ ر  ٌرره٠ٚط اٌفركِاخ قاـرً الإذؽراق ؼ١ اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك

ذؽك٠رررك الأٔشررر ح ٚاٌفررركِاخ ٚاٌثرررهاِط ٚاٌث رررٛلاخ اٌعك٠ررركج ٚأٌرررعان ورررً ِٕٙرررا ِمانٔرررح 

تالأٌررعان اٌٍرراتمح وّررا أٙررا ذررٛفه ٌرؽ١ٍررً بررهق اٌرٍرر٠ٛك اٌٍّرررفكِح ٚاٌرررؽكاشٙا تّررا 

ٟ وّرررا أرررٗ ذرررٛفه ت١أررراخ ٠رٛافرررك ِرررع اٌر رررٛن اٌؽررراقز عٍرررٝ اٌٍرررٛق اٌه٠اضرررٟ اٌعررراٌّ

ذٍرر٠ٛم١ح ذرضرررّٓ الأٔشرر ح ٚاٌفررركِاخ ٚاٌثرررهاِط ٚاٌث ررٛلاخ ٚاٌٍّررررف١ك٠ٓ ٚاٌعّٙرررٛن  

٘ررٛ و٠راقج نأي اٌّرراي ٌٍّإٌٍرراخ ٌٚرماٌه ٔعررك اْ اٌٙرك  الأٌاٌررٟ ٌرٌرررصّان اٌه٠اضرٟ  

ٓ ـ ي اٌّإٌٍاخ اٌه٠اض١ح عٓ به٠ك الأٔش ح  ٓ به٠ك ذٛ ١س نأي اٌّاي ِ اٌه٠اض١ح   ع

ٚالاٌرصّان ( فٝ أْ 223.ؼٍٓ اٌشافعٟ   )ٌّفرٍفح ٚ٘ما ٠رفك ِع ِا لوهٖ   اٌه٠اض١ح ا

ٟ ٠ٙك  ئٌٝ و٠اقج نأي اٌّاي ٌٍّإٌٍاخ اٌه٠اض١ح   عٓ به٠ك ذٛ ١س  ٟ اٌّعاي اٌه٠اض ف

ٓ ـ ي اٌّإٌٍاخ اٌه٠اض١ح عٓ به٠ك الأٔش ح اٌه٠اض١ح اٌّفرٍفح ِّا ٠ر١ػ  نأي اٌّاي ِ

ٓ لا ٌٍّرصّه٠ ٓ ا اّن ذثاقي إٌّفعح ت١ ٌّفرٍفح لاٌرص ٓ اٌّإٌٍاخ اٌه٠اض١ح ا ُ ٚت١ ٙ ٌرصّان أِٛاٌ

ُ اٌّاق٠ح ٚاٌثشه٠ح اٌ وِح ٌرٔش ح اٌه٠اض١ح ) اٌ عة  ٞ  –ئِىأاذٙ :  1اٌعّٙٛن( )  –الإقان

15 ) 
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ذٍرره إٌر١عرح ٚذؽمررك لٌره اٌّؽررٛن ئٌرٝ أْ الإذؽرراق اٌّصررهٞ اٌثراؼصْٛ وّرا ٠عررىٚ 

اـرً ظّٙٛن٠رح ِصره اٌعهت١رح ٌّرا ذرّررع ترٗ ورهج ٌىهج ا١ٌك اؼرك أ٘رُ الاذؽراقاخ اٌه٠اضر١ح ق

ا١ٌك ِٓ شعث١ح ٚلثٛي ٌكٜ اٌثع  ِٓ اٌعّرا١٘ه اٌّصره٠ح ؼ١رس ذرأذٟ فرٟ اٌّهذثرح اٌصا١ٔرح 

شعث١ح قاـً ِصره تعرك ورهج اٌمركَ اٌررٟ ذرأذٟ فرٟ اٌّهذثرح الأٌٚرٟ شرعث١ا إ ٌرما ف١عرة ع١ٍرٗ 

ر١اظاذرٗ ِٚر ٍثاذرٗ اٌّاق٠رح ذ ٠ٛه آ١ٌاذٗ ٌٚٓ ٠أذٟ لٌه ئلا ِٓ ـ ي لكنذٗ عٍٝ اٌٛفراء تاؼ

ٚاٌمرركنج عٍررٝ اٌرررصّان أٔشرر ح الاذؽررراق تّررا ٠رٕاٌررة ِررع ِىأرررح ذٍرره اٌٍعثررح ِررٓ شرررعث١ح 

ٚظّا١٘ه٠ررح ِررٓ ـرر ي الأٔشرر ح الإٌرررصّان٠ح اٌررررٝ ترركأخ ذٍرررؽٛل عٍررٝ عمررٛي ٚأل٘ررراْ 

 اٌّشرل١ٍٓ تاٌّعاي اٌه٠اضٝ .

١ِىا١ٔرررح خ ِصرررً ذررررٛفه اأ٠ضرررا عررركَ ذؽم١رررك ترررالٟ اٌعثررراناٌثررراؼصْٛ وّرررا ٠عرررىٚ 

ِفصصح ٌلإع ْ ؼٍة ٔرٛب ٌٚر١ٍح الإعر ْ اٌّرهاق اٌررفكاِٙا إٚاْ ذمرَٛ ذٍره اٌكناٌرح  

ترٛف١ه به٠مح ٚأٌٍٛب الإع ْ عٓ أٔش ح الإذؽراق إ  ٚأْ الإذؽراق ٠عّرً عٍرٝ ذ ر٠ٛه أقاء 

اٌعررا١ٍِٓ تٍعٕررح اٌرٍرر٠ٛك ٚالاٌرررصّان تالإذؽرراق ذٍرره اٌعثرراناخ اٌٍرراتمح ٌررُ ذرؽمررك  ٔ ررها 

شرررى خ اٌّرررإشهج فرررٟ اٌررررصّان أٔشررر ح الاذؽررراق اٌّصرررهٞ ٌىرررهج ا١ٌرررك ٌٛظرررٛق تعررر  اٌّ

تعّٙٛن٠ح ِصره اٌعهت١رح ِصرً عركَ ٚظرٛق ِٕراؾ آِرٓ ٠ررُ ف١رٗ ذ ث١رك الاٌررصّان اٌه٠اضرٟ 

ٚعرركَ ٚظررٛق آ١ٌرراخ ذعّررً عٍررٟ ذ رر٠ٛه اٌصررٕاعاخ اٌّهذث ررح تاٌّعرراي اٌه٠اضررٟ إ ٚعرركَ 

ال اٌمرهان إٌّاٌرة اٌرمٞ ٚظٛق ظٙح ِهظع١ح ٚاضؽح فٟ اٌّعاي اٌه٠اضٟ ٠ّىٕٙا ِرٓ اذفر

َ( تٙررراء فٍررر١ػ ٠.214رررإشه فرررٟ اٌمرررهان اٌفررراا تالاٌررررصّان اٌه٠اضرررٟ   محمد اٌ ررراقٟ )

َ( اٌررٝ أشررانخ أ٘ررُ ٔراقعٙررا ئٌررٝ 226.) Crystal Apiladَ( وه٠ٍرراي أترر ق 216.)

عكَ ٚظٛق ٌٛاقػ قاـ١ٍح ٌّهاوى اٌر١ّٕح اٌه٠اض١ح ذر ءَ ِع الإذؽراق ٚعركَ ذرٛافه عٕااره 

فصصررح ضررّٓ اٌعررا١ٍِٓ ترراٌّهاوى ِرفصصرر١ٓ تاٌرٍرر٠ٛك إٌّشرر خ اٌه٠اضرر١ح تشرره٠ح ِر

 . (16:  6.)(34:  .( )88:  18) ٌٍٍّرف١ك٠ٓ فٟ إٌّابك اٌّؽ١ ح تّهاوى اٌر١ّٕح

ِرا اٌعٕااره اٌهق١ٍر١ح عرهت ٚذفٍر١ه ِٕٚالشرح اٌرٍراؤي اٌصرأٟ ٚاٌرمٞ ٠رٕ  عٍرٝ :       

ٌررررصّان الأٔشررر ح فرررٟ الاذؽررراق اٌرررٝ ذٍرررُٙ فرررٝ ٚضرررع قناٌرررح ظررركٜٚ الرصررراق٠ح ف١ٕرررح لا

 اٌّصهٞ ٌىهج ا١ٌك ؟



 ( 8 ظكٚي )

لاذؽاق اٌٛوْ إٌٍثٟ ٚإٌٍثح اٌّ ٠ٛح ِٚهتع وا ٢ناء اٌع١ٕح تإٌٍثح ٌعثاناخ اٌرث١اْ قناٌح اٌعكٚٞ الالرصاق٠ح اٌر٠ٍٛم١ح لاٌرصّان أٔش ح ا

 اٌّصهٞ 

 (122(                    )ْ = كٚٞ اٌف١ٕح)قناٌح اٌع ٌىهج ا١ٌك تعّٙٛن٠ح ِصه اٌعهت١ح                 

 ٔعُ اٌعثاناخ َ
ئٌٝ ؼك 

 ِا
 لا

 اٌٛوْ 

 إٌٍثٟ

إٌٍثح 

اٌّ ٠ٛح 

% 

 .وا

 32.13 51.66 13. 14 13 82 ٠رُ ذؽك٠ك اٌث ٛلاخ اٌك١ٌٚح اٌّرٛلع الاشرهان ف١ٙا فٝ ظ١ّع اٌّهاؼً اٌعّه٠ح  .1

 4...6 22..5 43. .1 62 15 ٝ ظ١ّع اٌّهاؼً اٌعّه٠ح٠رُ ذؽك٠ك اٌث ٛلاخ اٌّؽ١ٍح اٌّرٛلع الاشرهان ف١ٙا ف  ..

 .8.1. 52.22 42. 15 4. 15 ٠رُ ذؽك٠ك اٌّعٍىهاخ اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح اٌّشانن ف١ٙا اٌفهق اٌم١ِٛح ٚالأ١ٌّٚث١ح  .6

 65.85 51.38 41. 4 48 41 ٠رُ ذؽك٠ك اٌعاقك ٚإٌّصه  ِٓ اٌّشهٚب اٌمِٟٛ ٌىهج ا١ٌك  .4

 14.23 35.38 23. 61 13 41 اه اٌثشه٠ح اٌّ ٍٛب ذصم١فٙا ٚئعكاق٘ا ٚامٍٙا ٚذص١ٕفٙا٠رُ ذؽك٠ك أعكاق اٌعٕا  .1

3.  

٠ررُ ذؽك٠رك الأٔشر ح ٚاٌفركِاخ ٚاٌثرهاِط اٌّهذث ررح تراٌرؽى١ُ ِرٓ قٚناخ ذصم١ف١رح ِٚعٍرىهاخ قاـ١ٍررح 

ح ٚـانظ١ح ٚئظهاء اِرؽأاخ ذهلٝ ٌٍكنظاخ اٌّفرٍفح ٌٚرفه اٌؽىراَ اٌرك١١ٌٚٓ لإقانج اٌّثان٠راخ اٌك١ٌٚر

 ٚالأفه٠م١ح

81 15 8 .35 51.66 81.14 

8.  
٠ررُ ذؽك٠ررك اٌّ عرة اٌّررهاق ذ ٠ٛه٘را ٚفمررا  ٌعٛاِررً الأِرٓ ٚاٌٍرر ِح ٚٚفمرا  ٌٍّٛااررفاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ررح 

 اٌؽك٠صح
.3 .4 12 183 15.38 1..13 

 2.14. 38..8 15. 11 .1 66 ٠رُ ذمك٠ه ؼعُ الأقٚاخ ٚالأظٙىج اٌ وِح ٌٍعٕااه اٌثشه٠ح ٌر ٠ٛه ٚئقانج اٌٍعثح  .5

 3..4. 83.22 5.. 11 12 61 ٠رُ ذمك٠ه اؼر١اظاخ اٌعٕااه اٌثشه٠ح تشىً قل١ك  .1

 .33.3 55.38 33. 6 5. 31 ٠رُ ذؽك٠ك ظكٌٚح و١ِٕح ٌّهاؼً ئٔراض الأٔش ح ٚاٌفكِاخ ٚاٌثهاِط ٚاٌث ٛلاخ  .12

 11.43 88.38 66. 1. 1. 14 ٠رُ ذٛل١ع اذفال١اخ ِع ِإٌٍاخ ١٘ٚ اخ ٌر ٠ٛه إٌ ُ الإقان٠ح   .11

  4..85 .15. اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّؽٛن

ل١ّح وا
.
 6.541( = 2.21( ٍِٚرٜٛ قلاٌح ).اٌعك١ٌٚح عٕك قنظح ؼه٠ح ) 

21 
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 ( ِا ٠ٍٟ :٠8رضػ ِٓ ظكٚي )

أْ ظ١ّررع لرر١ُ وررا
.
( ٌع١ّررع عثرراناخ اٌررررث١اْ 2.21قاٌررح عٕرررك ٍِرررٜٛ قلاٌررح ) 

اٌّصرررهٞ ٌىرررهج ا١ٌرررك قناٌررح اٌعررركٚٞ الالرصررراق٠ح اٌرٍررر٠ٛم١ح لاٌررررصّان أٔشرر ح الاذؽررراق 

تعّٙٛن٠رح ِصرره اٌعهت١ررح )قناٌررح اٌعرركٚٞ اٌف١ٕررح( إ ٚتررمٌه ذٛظررك فررهٚق قاٌررح ئؼصرراق١ا  

تررر١ٓ اٌررررعاتاخ أفرررهاق ع١ٕرررح اٌثؽرررس ٌعثررراناخ ٘رررما اٌّؽرررٛن ٌصررراٌػ اٌرىرررهاناخ الأوثررره 

ٚاٌّرّصٍرررح فرررٝ اٌررررعاتاخ اٌّٛافمرررح ؼ١رررس ؼصرررٍد عثررراناخ ٘رررما اٌّؽرررٛن عٍرررٝ ٍٔررررة 

%( ؼ١رررس ذؽممرررد ظ١ّرررع 51.66% : 35.38تررر١ٓ )ِرٌٛررر  الاٌررررعاتح ذهاٚؼرررد ِرررا 

( فمررك ظرراءخ ٔراقعٙررا تأٔٙررا ذرؽمررك ئٌررٝ 1/8/5/1اٌعثرراناخ ف١ّررا عرركا اٌعثرراناخ أنلرراَ )

%( 4..85ؼررك ِررا إ ٚتٍلررد ٍٔررثح ِرٌٛرر  الاٌرررعاتح ٌّعّررٛب عثرراناخ اٌّؽررٛن وىررً )

 . أٞ أْ اٌّؽٛن ٠رؽمك

ع١ٕررح اٌثؽررس فررٟ  ذٍرره إٌر١عررح ئٌررٝ أْ ٕ٘رران فررهٚق ترر١ٓ أفررهاقاٌثرراؼصْٛ ٠ٚعررىٚ 

اٌرررعاتاخ أفرررهاق ع١ٕررح اٌثؽرررس ؼررٛي قناٌرررح اٌعرركٜٚ الإلرصررراق٠ح اٌرٍرر٠ٛم١ح لاٌررررصّان 

أٔشررر ح الاذؽرررراق اٌّصررررهٞ ٌىررررهج ا١ٌررررك   قناٌرررح اٌعرررركٚٞ اٌف١ٕررررح  ِررررٓ ـرررر ي ذؽك٠ررررك 

اٌث رررٛلاخ اٌك١ٌٚررررح اٌّرٛلررررع الاشرررررهان ف١ٙررررا فررررٝ ظ١ّررررع اٌّهاؼررررً اٌعّه٠ررررحإ ٚ ذؽك٠ررررك 

شرررررهان ف١ٙررررا فررررٝ ظ١ّررررع اٌّهاؼررررً اٌعّه٠ررررحإ ذؽك٠ررررك اٌث ررررٛلاخ اٌّؽ١ٍررررح اٌّرٛلررررع الا

اٌّعٍررىهاخ اٌكاـ١ٍرررح ٚاٌفانظ١ررح اٌّشرررانن ف١ٙررا اٌفرررهق اٌم١ِٛررح ٚالأ١ٌّٚث١رررحإ ٚذؽك٠رررك 

اٌعاقرررك ٚإٌّصررره  ِررررٓ اٌّشرررهٚب اٌمررررِٟٛ ٌىرررهج ا١ٌررركإ ٚذؽك٠ررررك الأٔشررر ح ٚاٌفرررركِاخ 

ئظررهاء ٚاٌثرهاِط اٌّهذث ررح ترراٌرؽى١ُ ِررٓ قٚناخ ذصم١ف١رح ِٚعٍررىهاخ قاـ١ٍررح ٚـانظ١ررح ٚ

اِرؽأررراخ ذهلرررٝ ٌٍررركنظاخ اٌّفرٍفرررح ٌٚرررفه اٌؽىررراَ اٌرررك١١ٌٚٓ لإقانج اٌّثان٠ررراخ اٌك١ٌٚرررح 

ٚالأفه٠م١ررررحإ ٚذؽك٠ررررك ظكٌٚررررح و١ِٕررررح ٌّهاؼررررً ئٔررررراض الأٔشرررر ح ٚاٌفرررركِاخ ٚاٌثررررهاِط 

ٚاٌث ررٛلاخإ ذٛل١رررع اذفال١ررراخ ِرررع ِإٌٍررراخ ١٘ٚ رراخ ٌر ررر٠ٛه اٌرررٕ ُ الإقان٠رررح ورررً لٌررره 

ٌمرراقُ تٙررا فكناٌررح اٌعرركٜٚ اٌف١ٕررح لاتررك أْ ذمررَٛ ٠ررراشه تفثررهج ٚظٙررك ٚبث١عررح اٌلررهت ا

عٍررٝ أٌررٍٛب عٍّررٟ ٌرمررك٠ه اؼرّررالاخ ٔعرراغ فىررهج اٌرررصّان٠ح لثررً اٌرٕف١ررم اٌفعٍررٟ ٚ٘ررما 

( فرررٝ أْ قناٌررراخ اٌعررركٚٞ ٘رررٟ أٌرررٍٛب ٠.211رفرررك ِرررع ِرررا لورررهٖ   عصررراَ عّررره  )
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كنج عٍّرٟ ٌرمرك٠ه اؼرّرالاخ ٔعراغ فىررهج اٌررصّان٠ح لثرً اٌرٕف١رم اٌفعٍررٟ ٚلٌره فرٟ ضرٛء لرر

 (11: 11اٌّشهٚب اٚ اٌفىهج الاٌرصّان٠ح عٍٟ ذؽم١ك أ٘كا  ِع١ٕح ٌٍٍّرصّه ) 

أ٠ضرررا عررركَ ذؽم١رررك ترررالٟ اٌعثررراناخ ِصرررً ذؽك٠رررك أعررركاق اٌثررراؼصْٛ وّرررا ٠عرررىٚ 

اٌعٕاارره اٌثشررره٠ح اٌّ ٍرررٛب ذصم١فٙرررا ٚئعرركاق٘ا ٚارررمٍٙا ٚذصررر١ٕفٙا إ ذؽك٠رررك اٌّ عرررة 

فمررا  ٌٍّٛااررفاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ررح اٌؽك٠صررح اٌّرهاق ذ ٠ٛه٘ررا ٚفمررا  ٌعٛاِررً الأِررٓ ٚاٌٍر ِح ٚٚ

إ ذمرررك٠ه اؼر١اظررراخ اٌعٕااررره اٌثشررره٠ح تشرررىً قل١رررك ٔ رررها ٌعررركَ ٚظرررٛق ئقانج ٌٍرٍررر٠ٛك 

ٚاٌرررٟ ذمررَٛ تٛضررع اٌث١أرراخ الاٌررررصّان٠ح ٌٍّٕشرر خ اٌه٠اضرر١ح ٚعّررً قناٌرراخ اٌٍرررٛق 

اٌرررٟ ذٍررُٙ فرررٟ و٠رراقج الإلثرراي اٌعّرررا١٘هٞ فررٟ ؼضررٛن ٌٍّثان٠ررراخ ٚاٌّفررابه ٚ٘ررما ِرررا 

  قعرررررراء عاتررررررك٠ٓ    (..)َ(.21.قناٌررررررح وررررررً ِررررررٓ   ٘ررررررأٟ ظّرررررراي   ) أوكذررررررٗ

ٚاٌرررررٝ أشررررانخ أ٘ررررُ ٔراقعٙررررا  (15)َ(211.   محمد عثررررك اٌررررهؼّٓ   ) (8)َ(211.)

عٍررٝ عرركَ ٚظررٛق قٚناخ ذكن٠ث١ررح ٌصررمً اٌّٙرراناخ الإقان٠ررح ٌٍمرراقج الإقان٠رر١ٓ ـااررح تّررا 

َ لاٌررررفكاَ الأٌرررا١ٌة ٠رعٍررك تّعرررالاخ اٌرٍررر٠ٛك ٚالاٌررررصّان. لٍرررح اٌرركعُ اٌّمررركَ ٚاٌررر و

اٌع١ٍّرررح اٌؽك٠صرررح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ررررح اٌّرمكِرررح لإٔشررراء إٌشرررراب الاٌررررصّانٞإ  عررركَ ٚضررررع 

 لٛا١ٔٓ أٚ ٌٛاقػ ذعًّ عٍٝ ذكع١ُ ٚذشع١ع اٌٍّرصّه ٔؽٛ الإلثاي عٍٝ الاٌرصّان
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 قائمة المراجع

 اٌّهاظع اٌعهت١ح :  

إ  13.اٌُ اٌّعهفرح إ اٌعركق أ١ِٓ أٔٛن اٌفرٌٛٝ  : اٌه٠اضرح ٚاٌّعرّرع إ ٌٍٍرٍح عر .1

 . 1113َاٌما٘هج  

تٙرراء ؼ١رركن فٍرر١ػ إ ِعٛلرراخ الإٌرررصّان اٌه٠اضررٝ فررٝ ظّٙٛن٠ررح اٌعررهاق إ نٌرراٌح  .2

إ  ظاِعح ؼٍٛاْإ و١ٍح اٌرهت١رح اٌه٠اضر١ح ٌٍثٕر١ٓإ لٍرُ غ١ه ِٕشٛنج  ِاظٍر١ه

 َ.214.الإقانج اٌه٠اض١ح إ 

ئقانج اٌّعهفررررٗ شررررهٚخ عثررررك اٌؽ١ّررررك عثررررك اٌؽرررراف  :  أٌررررا١ٌة الاٌرررررفاقج ِررررٓ  .3
 إٌررٛاذط ( إ نٌراٌح ِاظٍررر١ه –اٌع١ٍّراخ  –تاٌّإٌٍراخ اٌرع١ّ١ٍررح)اٌّفَٙٛ 

 َ  225.إ و١ٍح اٌرهت١ح تاٌما٘هج إ ظاِعح الأو٘ه  غ١ه ِٕشٛنج

ظرر ي ظ٠ٛرركج اٌمصرراا: ذف رر١  اٌّشررهٚعاخ ٚقناٌرراخ اٌعرركٜٚ الإلرصرراق٠ح إ  .4

 212َ. إاٌكان اٌعاِع١ح إ الإٌىٕكن٠ح 

الاٌرصّان ٚاٌرٍر٠ٛك فرٟ اٌرهت١رح اٌثك١ٔرح ٚاٌه٠اضر١ح إ قان  ؼٍٓ أؼّك اٌشافعٟ : .5

 .223َ.اٌٛفاء ٌك١ٔا اٌ ثاعح ٚإٌشه إ الإٌىٕكن٠ح إ 

ـ١ٍررً محمد ـ١ٍررً  :قناٌررح اٌعرركٚٞ الالرصرراق٠ح إ ِهوررى ذ رر٠ٛه اٌكناٌرراخ اٌع١ٍررا  .6

  .225.إ  ٚاٌثؽٛز إ ظاِعح اٌما٘هج

اخ اٌرعان٠رررح فرررٝ ذٍررر٠ٛك قعررراء محمد عاترررك٠ٓ محمد عٍرررُ اٌرررك٠ٓ : اٌررررصّان اٌع ِررر .7

إظاِعرررح الاٌرررىٕكن٠حإ  غ١ررره ِٕشرررٛنج الأشررر ح اٌه٠اضررر١حإ  نٌررراٌح قوررررٛناج

 َ.211.لٍُ الاقانج اٌه٠اض١حإ إ و١ٍحاٌرهت١ح اٌه٠اض١ح ٌٍثٕاخ

وو١ح ِّكٚغ لانٞ عثك الله :  ئقانج اٌّعهفح أ١ّ٘رٙا ِٚركٜ ذ ث١رك ع١ٍّرٙرا ِرٓ  .8

اخ ترراقانج اٌرهت١رح ٚاٌرعٍرر١ُ ٚظٙرح ٔ ره ِررك٠هاخ الإقاناخ ٚاٌّشرهفاخ الإقان٠ر

إ و١ٍرح  غ١ره ِٕشرٛنج تّك٠ٕح ِىح اٌّىهِح ِٚؽاف ح ظركج  إ نٌراٌح ِاظٍرر١ه

 َ . 228.اٌرهت١ح إ ظاِعح أَ اٌمهٜ إ ِىح اٌّىهِح إ اٌٍعٛق٠ح إ

ٌرر١ٍّاْ اٌفرراني:  قٚن ئقانج اٌّعهفررح فررٝ نفررع وفرراءج أقاء إٌّ ّرراخ  إ ِعٍررح  .9

إ 3.اٌّعٍررك تؽررس ِٕشررٛن إ إ  ١ٔٛٔررحظاِعررح قِشررك ٌٍعٍررَٛ الالرصرراق٠ح ٚاٌما

 َ.212.اٌعكق اٌصأٝ إ و١ٍح الالرصاقإ قِشك إ ٌٛن٠ا إ

 عٍرٝ ٚأشه٘را ٚع١ٍّاذٙرا اٌّعهفرح ئقانج ِر ٍثراخ تر١ٓ   اٌع لح  : قنٚوج ٌٛاوْ .11

 إ الأنق١ٔرح   اٌعراٌٝ اٌرع١ٍُ ٚاونج فٝ ذ ث١م١ح قناٌح  اٌّإٌٍٟ الأقاء ذ١ّى

 إ ٚاٌّا١ٌرح الإقان٠رح اٌعٍرَٛ و١ٍرح إ ع١ٍراٌٍكناٌراخ اٌ الأٌٚر  اٌشرهق ظاِعرح

 َ 225. إ الأنقْ إ عّاْ

عصاَ عثك اٌٍ ١س عّه : قناٌاخ اٌعكٚٞ إ ١ٌٛ١ٕٔه اٌك١ٌٚرح ٌٍٕشره ٚاٌرركن٠ة إ  .11

 َ. 211.اٌما٘هج إ 



 - 25 - 

ع ١ررح ٌرررعك عٍررٝ اٌشرررثهاـ١رٟ : اٌرررصّان الأٔك٠رررح اٌّصرره٠ح ٌٕشررراب وررهج اٌمررركَ  .12

و١ٍرح اٌرهت١رح اٌه٠اضر١ح ٌٍثٕرر١ٓ إ الرصراق٠ا  إ نٌراٌح ِاظٍرر١ه غ١ره ِٕشررٛنج إ 

 َ .223.ظاِعح اٌىلاو٠ك إ 

عرر ْ محمد ـ١ٍررً :  اذعا٘رراخ ِررك٠هٞ اٌّرركاني اٌؽى١ِٛررح اٌصا٠ٛٔررح ٔؽررٛ ذ ث١ررك  .13

ئقانج اٌّعهفررح فررٟ اٌّؽاف رراخ اٌشررّا١ٌح فررٟ فٍٍرر ١ٓ إ نٌرراٌح ِاظٍرررر١ه إ 

 َ.212.فٍٍ ١ٓ إ

عرررح ٚإٌشررره إ غررراقج اررراٌػ ؼٍرررٓ : قناٌرررح اٌعررركٜٚ إ قان اٌٛفررراء ٌرررك١ٔا اٌ ثا .14

 .225َ.إالإٌىٕكن٠ح 

وّرراي اٌررك٠ٓ عثررك اٌررهؼّٓ قن٠ٚرر  إ محمد اررثؽٝ ؼٍررا١ٔٓ  : ٌِٛررٛعح ِرعٙرراخ  .15

 -ئقانج اٌه٠اضررح فرررٝ ِ ٍررع اٌمرررهْ اٌعك٠ررك )اٌرٍررر٠ٛك ٚالاذصررالاخ اٌؽك٠صرررح 

ق٠ٕا١ِى١ررح الأقاء اٌثشررهٜ فررٝ ئقانج اٌه٠اضررح( إ قان اٌفىرره اٌعهتررٝ إ اٌمررا٘هج 

.225  .َ 

َ اٌّعررركي 1181ٌٍرررٕح  88شرررثاب ٚاٌه٠اضرررح: لرررأْٛ نلرررُ اٌّعٍرررً الأعٍرررٝ ٌٍ .16

 1158ٌٍَٕح 11تاٌمأْٛ 

محمد عثرك اٌفضره اٌ راقٟإ قناٌرح ذؽ١ٍ١ٍرح ٌٍّعٛلراخ اٌر١ٍ٠ّٛرح تالأٔك٠رح اٌه٠اضرر١ح  .17

إ ظاِعررح غ١رره ِٕشررٛنج  ٍررر١ه٠ررح اٌعررهاق إ نٌرراٌح ِاظتّؽاف ررح تاتررً ظّٙٛن

 َ.214.نج اٌه٠اض١حإ الإٌىٕكن٠حإ و١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح ٌٍثٕاخإ لٍُ الإقا

محمد عثررك الله عثررك اٌرررهؼّٓإ اٌعرركٜٚ الالرصرراق٠ح ٌهعا٠رررح اٌشررهواخ الاٌررررصّان٠ح  .18

غ١ره ِٕشرٛنج  ٌرٔك٠ح اٌه٠اض١ح تاٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍرعٛق٠ح إنٌراٌح ِاظٍرر١ه

 إ ظاِعرررح ؼٍرررٛاْإ و١ٍرررح اٌرهت١رررح اٌه٠اضررر١ح ٌٍثٕررر١ٓ. لٍرررُ الإقانج اٌه٠اضررر١ح

 َ.211.إ

ٌٍّان الإلرصاقٜ اٌّصرهٜ ِرٓ اٌشر١ٌّٛح ئٌرٝ اٌفصفصرح إ محمد واًِ ئتها١ُ٘  : ا .19

 .222. إ  ِهوى اٌّعٍِٛاخ ٚاٌرٛش١ك إ ظه٠كج الأ٘هاَ إ اٌما٘هج

١ِٕه أؼّرك عهفرح: و١رس ذثركأ ِشرهٚعا  اٌررصّان٠ا ٔاظؽرا  )قناٌرح اٌعركٜٚ اٌف١ٕرح  .21

 . 225.ٚالالرصاق٠ح( إ اٌكان اٌعاِع١ح إ الإٌىٕكن٠ح 

قناٌررح ذؽ١ٍ١ٍررح ٌرٍرر٠ٛك إٌّشرر خ اٌه٠اضرر١ح ٔصرره عثررك اٌؽٍرر١ُ ٔصرره اٌعّررً :  .21

ح اٌه٠اضر١ح إ تاٌمٛاخ اٌٍٍّؽح إ نٌراٌح قوررٛناٖ غ١ره ِٕشرٛنج إ و١ٍرح اٌرهت١ر

 َ.228.ظاِعح بٕ ا إ 
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ٌٛس: ئقانج الاٌررصّان تالأٔك٠رح الأ١ٍ٘رح ٚالأٔك٠رح اٌفاارح وّإشره  .22 ٘أـٟ ظّاي ٠رـ

إ ِٕشررٛنٖ  غ١رره قورررٛناٌٖرؽم١رك اٌر٠ّٛررً اٌررماذٟ )قناٌررح ِمانٔرح (إ نٌرراٌح 

 َ..21.ظاِعح ا١ٌّٕا إ و١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح إ لٍُ الإقانج اٌه٠اض١حإ 

 اٌّهاظع الأظٕث١ح : 

23. Crystal Apilad: Sport club challenges .u.s.a. funding amazon. 

com, westernherled , 2003. 

24. Pritts, B.G.& Stolor, D.K., : Fundamentals of Sport 

Morgantown,refs 8,pp.235-264,2000. 

 اٌّهاظع ِٓ شثىح اٌّعٍِٛاخ اٌك١ٌٚح )الإٔرهٔد( :

 

25. https://ar.wikipedia.org/wiki. 

26. http://www.idf-kwt.org/html/2.3.htm. 

 

 

 

 قناٌح اٌعكٜٚ الالرصاق٠ح   اٌر٠ٍٛم١ح إ اٌف١ٕح   لاٌرصّان أٔش ح 
 صهٞ ٌىهج ا١ٌك تعّٙٛن٠ح ِصه اٌعهت١حالإذؽاق اٌّ

-------------- 
*
اٌعى٠ـــــــــىأ.ق/ محمد فــــــٛوٞ عثك  


 

**
 أ.َ.ق/ أؼّك عىِـــــــــــــٟ ئِــــــــــاَ 

***
اٌثاؼس/ و١هًٌ ِا٘ه عثك ا١ٌٍّػ 


 

 

انبحث انىصىل نًجًىعت ينٍ اننُصصنا اناسُةنُت انخنٍ حةنهى  نً  اسخهذف

طت  نٍ الاححنصد خصصدَت " حةىَقُت ، و ُُت " لاسنخمًصر انَ نوضع دراست جذوي اق

ٌ انًُهج انىصفٍ )أسهىب انذراسصث انًةحُت( ، انًصاٌ نكاة انُذ  اسخخذو انبصحمى

نًننع  ، بخطىاحه وإجااءاحه ورنك نًُصسبخه نخحقُق أهذاف انبحث  َ نننخًم يجخ

نُذ ، وانبنصن  قننى ( 212ايهى )انبحنث عهنً انًةنخفُذٍَ يننٍ ا ححنصد انًصناٌ نكنناة ان

نُت ع نىاسُت يًمهنت  نً انف نصث  نُصر عُ يصسخصٌ واثٍُ ع ا  اداً ، وقصو انبنصحمىٌ بصتخ

                                                 
*
 .ى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح ظاِعح ا١ٌّٕات الإقانج اٌه٠اض١ح تمٍُ الإقانج اٌه٠اض١حأٌرال  

 **اٌرال ٍِاعك تمٍُ الإقانج اٌه٠اض١ح تى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح ظاِعح ا١ٌّٕا
 ***

 .ى١ٍح اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح ظاِعح ا١ٌّٕات الإقانج اٌه٠اض١حتمٍُ  قاني ِاظٍر١ه

https://ar.wikipedia.org/wiki
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نَت نهفنام انً نصر ت  نً  نُت وا دار اِحُت  )أعضصء انجًنُت اننًىيُت ، انجهنةة انفُ

انًةخىَصث اننهُص وانًُخخب انقىيٍ ، انحكصو " انذرجت انونً ، ا قهًٍُ ، انذونٍ " 

 ، و صَج أهى انُخصسج :صلاححصداث( ، اننصيهٍُ ب

ذٛظررك فررهٚق قاٌررح ئؼصرراق١ا  ترر١ٓ اٌرررعاتاخ أفررهاق ع١ٕررح اٌثؽررس ٌعثرراناخ ٘ررما اٌّؽررٛن  -  

 ٌصاٌػ اٌرىهاناخ الأوثه ٚاٌّرّصٍح فٝ اٌرعاتاخ اٌّٛافمح
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         A survey of a group of key elements taught in the "English 

Language Study" The Egyptian Handball Federation, with a 

membership of (212) two hundred and twelve individuals, is 

looking for a representative in the following groups (members of the 

General Assembly, technical and administrative bodies of the 

participating teams) , Regional, international, "union workers). The 
most important results were: 

- There are statistically significant differences between the 

responses of the members of the research sample 
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