
ة نديبالا  تنافسيةال الميزةتحقيق  الابداع الاداري ودوره في
 الرياضية

 محمد فوزي عبد العزيز* أ.د/   
 حسين محمد عبد الحميم.د/ .م** أ          
 مصطفي تغيان*** الباحث/ أحمد           

 : ومشكمة البحث مقدمةال
 مفر بالنسبة لممنظمات ضرورة حتمية لاالاداري أصبح الابداع لقد 

منيا، خاصة مع اشتداد التنافس حالياً في الأسواق، وأصبح عامل المنافسة 
يقوم عمى أساس القدرة عمى تبني توجيات إبداعية من خلال استخدام 
المواىب الإبداعية بشكل كامل وفقاً لمقواعد السائدة في البيئة التي تنشط 

من أىم المعايير  فييا، حيث صارت ىذه المواىب والقدرات الإبداعية اليوم
المعتمدة لقياس وتقييم أداء المنظمة من جية والقابمية التنافسية من جية 

 (.  75:   7أخري)  
من السمات الرئيسية لمنظمات الأعمال الحديثة الاداري يعد الابداع  

إذ أن بيئة عمل المنظمات تشيد تغيرات سريعة مما يجعل الإبداع 
لكل منظمة تسعي إلي النجاح والبقاء في التكنولوجي ضرورة استراتيجية 

 السوق.
يأتي كنتيجة حتمية لتطبيق قواعد العمم والمعرفة  الاداريإن الابداع 

والخبرة المتراكمة في المنظمات عبر السنوات وحصيمة أنشطة إبداعية 
خلاقة، تعمل عمى استغلال التطورات الحديثة من أجل تطوير منتجات جديدة 

ة عمى إشباع حاجات ورغبات العملاء من جية وتحقيق )سمع وخدمات( قادر 
أىداف المنظمة الاستراتيجية من جية أخري. ليذا فالإبداع التكنولوجي 
يعتبر أساس الميزات التنافسية التي تسعي المنظمات والدول عمى حد سواء 

                                                 
 جامعة المنيا  -اذ الادارة الرياضية كمية التربية الرياضية * أست . 

 جامعة المنيا . -كمية التربية الرياضية المساعد الادارة الرياضية ** أستاذ

 .*** أخصائي رياضي بمديرية الشباب والرياضة بالمنيا 
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إلى تكوينيا لتواجو القوي التنافسية، العولمة، انفتاح الأسواق، انييار 
انع حرية التجارة وتدفقات رأس المال بين أنحاء السوق العالمي حواجز ومو 
 (. 94: 2الواحد)  

اقتصاد المعرفة وتزايد الاىتمام أكثر بالمعارف والعمم  في ظل
والتكنولوجيا عمى وجو الخصوص وتماشيا مع التغيرات التي يشيدىا العالم، 

لمنظمات تنامى ظيور ملامح التنافسية أكثر في جميع مجالات نشاط ا
والدول فتسابقت كل منيا نحو إيجاد أفضل الاستراتيجيات التي تساعدىا 
عمى تعزيز وتحسين قدرتيا التنافسية، فزاد الاىتمام بالمورد البشري الذي 
يممك القدرة عمى الإبداع والابتكار، الاكتشاف، البحث والتطوير، حيث أثبتت 

 % 86إلى  % 66نو من دراسات أجريت في البمدان الصناعية المتطورة أ
 26من التحسين في المستوى المعيشي يرجع إلى التقدم التكنولوجي وأن 

 .( 47:   6)  يعود إلى تراكم رأس المال %
عمى وجهو الخصهوص فهي   الاداري إذ لا يمكننا تجاىل أىمية الإبداع

الاداري تحقيههق الرقههي لمختمههف المجتمعههات والمنظمههات، حيههث يمعههب الإبههداع 
 (. 87:   2)  ما في تمييز أداء المنظمة وتعزيز قدرتيا التنافسية دورا ىا

لابههداع الاداري فههي دور اعمههى لمتعههرف وسههوف يقتصههر ىههذا البحههث 
 .تحقيق الميزة التنافسية بالاندية الرياضية

 دف البحث : ى
لابهههداع الاداري فهههي ادور عمهههى التعهههرف  حهههث الحهههالي الهههىييهههدف الب

 .ندية الرياضيةتحقيق الميزة التنافسية بالا 
 :  البحثتساؤلات 
 في ضوء ىدف البحث يضع الباحث التساؤل التالي :        

  لابداع الاداري في تحقيق الميزة التنافسية بالاندية الرياضيةدور اما ىو   
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  الإدارة الالكترونيهههة والتنظيميهههة لتهههدعيم الميهههزة التنافسهههية مههها ىهههي اسهههاليب
 ؟ بالأندية الرياضية

  مستخدمة في البحث : الالمصطمحات 
 : الاداري الابداع

العمميو التي بواسطيا تستعمل المؤسسات مياراتيا ومصادرىا 
لتوليد او تبني افكار جديدة وتطبيقيا بحيث تقود الى نتائج تصف بالجديو 

 والاصالو ويحمل قيمو اضافيو لممؤسسة مما يحقق ميزة تنافسيو ليا 
 : الميزة التنافسية

في تمييز منتجاتيا وخدماتيا ، وجعميا في وضع قدرة المنظمة 
أفضل مقارنة بالمنافسين ، مما يجعميا تسيطر عمى حصة ميمة في السوق 

 (48: 7)تكفل ليا حجماً من المبيعات والنمو في معدلاتيا

 الدراسات السابقة : 
دورالابداع والابتكار فهي ( بعنوان " 1 ( )2616" ) بروبي سميو دراسة " -1

زة النافسهههية لممؤسسهههات المتوسهههطة والصهههغيرة " دراسهههة حالهههة ابهههراز الميههه
عمهههى الابتكهههار  التعهههرفوىهههدفت الدراسهههة   "المشهههروبات الغازيهههة مهههامي

كاسموب من اساليب مواجية التحديات التي تفرضيا البيئة الدولية اليهوم 
والتعرف عمهى اىميهة الابتكهار لممؤسسهات الصهغيرة والمتوسهطو والوقهوف 

المهنيج  والباحثه تاستخدم وقد ,ر في تمك المؤسساتعمى عوائق الابتكا
عينهههة وقهههام الباحثهههو باختيهههار , المسهههحي الأسهههموبالوصهههفي باسهههتخدام 

يهؤدي كهل وكانت من أىم النتائج  ,عشوائية من العاممين داخل المؤسسو
مههن الابههداع والابتكههار دورا ىامهها فههي تطههوير المؤسسههات فالابههداع يشههكل 

ذا مههها يجعهههل المؤسسهههو سهههريعى الادراك المصهههدر الرئيسهههي للابتكهههار وىههه
 .والتفاعل مع المتغيرات التي تميز البيئو الجديدة والمغيرة
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الابههههداع كمههههدخل ( بعنههههوان " 4 ( )2613" ) روزيقههههو يحيههههاويدراسههههة " -2
لاكساب الميزة التنافسهية المسهتدامة فهي منظمهات الاعمهال "دراسهة حالهة 

التعههرف عمههى الههي  الدراسههة تفدىهه" و مؤسسههة ممبنههة الحضههنة بالمسههيمة 
، واقع الابداع ومدى مساىمتو في اكسهاب الميهزة التنافسهية المسهتدامو  

،  المسههحي الأسههموبالباحههث المههنيج الوصههفي باسههتخدام  اسههتخدم وقههد
بمغههت عينههة  وبالطريقههة العمديههة العشههوائية باختيههار العينههة  وقههام الباحههث
اسهتخدم و  ,فهرد مهن مجتمهع العهاممين داخهل المؤسسهو  55تطبيق البحهث

كههأدوات  المقابمههة الشخصههية والاسههتفتاء وأسههموب تحميههل البيانههات الباحههث
ن المصدر الاساسهي لمميهزة التنافسهية با الدراسة وأوصت , جمع البيانات

المستدامو يتمثل في مدى تهوافر القهدرات الابداعيهة لهدى العهاممين ومهدى 
 . توافر عناصر الابداع كالاصالة والطلاقة والمرونو

 ت البحث : اجراءا
 منيج البحث : 

المهههنيج الوصهههفى )أسهههموب الدراسهههات المسهههحية(  البهههاحثوناسهههتخدم  
جراءاتو وذلك لمناسبتو لتحقيق أىداف البحث   .بخطواتو وا 

 مجتمع وعينة البحث : 
)اعضهاء مجمهس الإدارة        بالانديهة الرياضهيةيتمثل مجتمع البحث فهى العهاممين 

قهام  وقهد،.مديري النشهاط الرياضهي (.  -لمالي المسئول ا   -مديري الأندية 
يهههههة العشهههههوائية والبهههههال  عينهههههة البحهههههث بالطريقهههههة الطبق باختيهههههار ونالبهههههاحث
 . ( نادي من مجتمع البحث13عددىا)
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 ( 1جذول رقم ) 

 عذد أفراد العَنت المختارة للبحث

 القطاع م

 العَنت المجتمع

 عذد الأنذٍت

 ت الأساسَتالعَن العَنت الاستطلاعَت

عذد 
 الأنذٍت

عذد 
 الأفراد

عذد 
 الأنذٍت

عذد 
 الأفراد

 45 2 5 1 42 القاهرة الكبرى 1

 42 3 11 1 14 شمال الصعَذ 4

 41 6 5 1 42 جنوب الصعَذ 3

 21 13 41 3 63 الإجمالٌ        

 : دوات البحثأ
 ديهههههةنللا تنافسههههية ال الميههههزةتحقيههههق عمههههى  الاداري تههههاثير الابههههداعاسههههتبيان 
 )إعداد الباحثون(: الرياضية

 ه تحديد ىدف الاستبيان : 1
 تهاثير الابهداعتم تحديد ىهدف الاسهتبيان وقهد تمثهل فهى التعهرف عمهى 

          . الرياضية نديةللا تنافسية ال الميزةتحقيق عمى  الاداري
 صياغة عبارات الاستبيان : -2 

( 2ا )والبهههال  عهههددى المحهههاوربوضهههع مجموعهههة مهههن  البهههاحثونقهههام 
 عبارة .عشرون ( أحدي و 21تندرج أسمفيا عبارات بمغت ) ورمح

وقهههد روعهههي عنهههد صهههياغة الأسهههئمة والعبهههارات ، أن يكهههون لمسهههؤال 
والعبهههارة معنهههى واحهههد محهههدد وان تكهههون لغهههة كهههل سهههؤال أو عبهههارة صهههحيحة ، 

 والابتعاد عن الأسئمة والعبارات الصعبة .
 ه الصورة المبدئية للاستبيان : 3

بعههرت تمههك العبههارات عمههى مجموعههة مههن الخبههراء فههى  احثونالبههقههام 
( وذلههك لإبههداء 1( عشههرة خبههراء )ممحههق 16مجههال الإدارة الرياضههية قواميهها )

تههم حههذف وقههد ( ، 2الههرأي فههى مههدي مناسههبة العبههارات لأسههئمة البحههث )ممحههق 
% من اتفهاق الخبهراء وقهد بمغهت 76العبارات التى حصمت عمى نسبة أقل من 

لتصبح الصهورة النيائيهة مكونهة مهن ة واحدة ( عبار 1المحذوفة ) عدد العبارات
 ( .3عبارة )ممحق عشرون ( 26)
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 ه تصحيح الاستبيان : 4
لتصحيح الاستبيان قام الباحثون بوضع ميزان تقديري ثلاثي وقهد تهم تصهحيح 

 العبارات كالتالي :

 ( درجات 3)  .............................. موافق –

 ( درجتان 2)  .....     ...ا .................إلي حد م –

 ( درجة واحدة 1)  .......................  غير موافق –
 المعاملات العممية للاستبيان :

 أ ه الصدق : 
 الطرق التالية : الباحثونلحساب صدق الاستبيان استخدم 

 (  صدق المحتوى : 1)  
ن الخبهراء فهى مجهال بعرت الاستبيان عمى مجموعة م الباحثونقام 

( وذلهك لإبهداء الهرأي فهى 1( عشر خبراء )ممحق 16الإدارة الرياضية قواميا )
( يوضهح النسهبة 2ملاءمة الاستبيان فيما وضع من أجمو ، والجهدول التهالي )

 المئوية لأراء الخبراء عمى الاستبيان.
 (2جدول )

 (16)ن =    النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان    
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة
 16 16 8 16 9 9 16 9 16 تكرارىا

 %166 %166 %86 %166 %96 %96 %166 %96 %166 النسبة المئوية
 18 17 16 15 14 13 12 11 16 رقم العبارة

 8 8 16 16 5 16 16 8 9 تكرارىا

 %86 %86 %166 %166 %56 %166 %166 %86 %96 النسبة المئوية

       21 26 19 رقم العبارة
       16 16 16 تكرارىا

       %166 %166 %166 النسبة المئوية

 (  2يتضح من جدول )
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% 56تراوحت النسبة المئوية لأراء الخبراء حول عبارات الاستبيان ما بهين )ـ 
ارة واحدة لحصوليا عمى نسهبة أقهل مهن ب%( ، وبذلك تم حذف عدد ع166: 
( عشهرون 26خبراء لتصبح الصورة النيائيهة مكونهة مهن )% من اتفاق ال76

 عبارة .

 الداخمي : ق( صدق الاتسا 2) 
بتطبيقههو  البههاحثونلحسههاب صههدق الاتسههاق الههداخمي للاسههتبيان قههام 

( عشهرون فهرداً مهن مجتمهع البحهث ومهن غيهر العينهة 26عمى عينهة قواميها )
ل عبهارة والدرجهة الأصمية لمبحث ، وتم حساب معاملات الارتباط بهين درجهة كه

 ( يوضح ذلك .3الكمية للاستبيان ، والجدول )
 (3جدول )  

 (26)ن =  بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للاستبيان طمعامل الارتبا  
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

معامل 
 الارتباط

6.
74 

6.
62 

6.
85 

6.
64 

6.
69 

6.
64 

6.
89 

6.
72 

6.
85 

 18 17 16 15 14 13 12 11 16 رقم العبارة

معامل 
 الارتباط

6.
86 

6.
76 

6.
76 

6.
68 

6.
81 

6.
81 

6.
65 

6.
71 

6.
74 

        26 19 رقم العبارة

معامل 
 الارتباط

6.
86 

6.
78 

       

 6.444( =  6.65قيمة ) ر( الجدولية عند مستوي دلالة ) 
 ( ما يمي : 3يتضح من جدول )
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والدرجههة الكميههة لممحههور  ههه تراوحههت معههاملات الارتبههاط بههين درجههة كههل عبههارة
( وىههههى معههههاملات ارتبههههاط دالههههة 6.89:  6.62المنتميهههة إليههههة مهههها بههههين )

 إحصائياً مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي للاستبيان 

 ب ه الثبات :
باستخدام معامل ألفا لكرونبهاخ  ونلحساب ثبات الاستبيان قام الباحث

مههن مجتمههع البحههث  ( عشههرون فههرداً 26وذلههك بتطبيقيهها عمههى عينههة قواميهها )
( وىهو معامهل ارتبهاط 6.96ومن خارج العينة الأصمية ، وقد بم  معامل ألفها )
 دال إحصائياً مما يشير إلى ثبات الاستبيان . 

 المعالجات الإحصائية : 
  ه النسبة المئوية .
 ه معامل الارتباط .

 ه معامل الفا لكرونباخ .
  . الدرجة المقدرةه 

 ه مربع كا .
( كمههها 6.65مسهههتوى دلالهههة عنهههد مسهههتوى ) البهههاحثوني وقهههد ارتضههه

 لحساب بعت المعاملات الإحصائية . Spssبرنامج  وااستخدم
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 وتفسيرىا : اعرت النتائج ومناقشتي
 (4جدول )

:  الاول)المحور  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات
 (76)ن = الأندية الرياضية( بتنافسية ال زةفي تدعيم الميالإبداع  دور

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

قيمة 
مواف 2كا

 ق

إلي حذ 

 ما

غَر 

 موافق

يساعد الإبداع عمي تقميهل أسهعار الخهدمات   .1
 86.18 181 3 43 22 مقارنة بالمنافسين .

36.1

3 

 يسههاعد الإبههداع فههي عمميههة اتخههاذ القههرارات  .2
 83.81 126 5 42 21 الإستراتيجية . 

42.8

1 

يسهههاىم الإبهههداع عمهههي بنهههاء الاسهههتراتيجيات   .3
التنافسههههههية لمنههههههادي مههههههن خههههههلال تطههههههوير 

 السياسات الإدارية المتبعة.
38 48 3 126 83.81 

48.1

2 

يسههاىم الإبههداع فههي ابتكههار طههرق وأسههاليب   .4
حديثههههة لمخهههههدمات المتههههوفرة تختمهههههف عهههههن 

 الأندية المنافسة .
24 43 5 122 82.48 

48.3

2 

يعطي الإبداع لمنادي جهودة عاليهة وجاذبيهة   .5
 88.52 186 3 18 28 لمخدمات التي يقدميا لمجميور.

22.1

2 

يسهههههمح الإبهههههداع لمنهههههادي بزيهههههادة حصهههههتو   .6
السهههوقية وتعزيهههز مركهههزه التنافسهههي مقارنهههة 

 بالأندية الأخرى.
51 18 4 188 88.54 

51.4

1 

رغبههات يسههاىم الإبههداع فههي التعههرف عمههى    .7
 81.23 184 1 16 53 الأعضاء واستقطاب أعضاء جدد.  

61.2

1 

يسهههاىم الإبهههداع عمهههي زيهههادة حجهههم الحصهههة   .8
السوقية من خلال اسهتقطاب الجميهور مهن 

 شرائح مختمفة.
51 18 4 188 88.54 

51.4

1 

الإبداع يعمل عمى توفير خدمات بالنادي يصهعب   .9
 81.23 184 1 16 53 تقميدىا من قبل الأندية المنافسة ليا. 

61.2

1 

يساعد الإبداع عمي تحسين جودة الخدمات   .16
 81.11 188 1 18 51 المختمفة المقدمة لمجميور داخل النادي.

54.6

6 

87.8 1845 الدرجة الكمية لممحور
6  



 ـ 01ـ  

 5.88( = 1.15قَمت ) كا ( الجذولَت عنذ مستوً دلالت )

 ( ما يمي : 5يتضح من جدول ) 
يههة لأراء عينههة البحههث فههى عبههارات المحههور ههه تراوحههت النسههبة المئو  

% 83.81الخامس : تأثير الإبداع عمى تنافسهية الأنديهة الرياضهية مها بهين )
 %( .87.86%( ، كما بمغت النسبة المئوية لممحور )91.43: 

ههه كمهها توجههد فههروق دالههة إحصههائياً بههين ثراء عينههة البحههث فههى جميههع العبههارات 
 وفى اتجاه الموافقة .

يعمههل عمههي  الاداري تمههك النتيجههة إلههى ان الإبههداع وناحثالبههويعههزو  
تقميل أسعار الخدمات مقارنة بالمنافسين نتيجية التوفير في الوقهت والمجيهود 
لههدى العههاممين مههن  خههلال اسههتخدام وسههائل التكنولوجيهها الحديثههة فههي عههرت 

 الخدمات المتاحة داخل النادي .
القههرارات الإسههتراتيجية  فههي عمميههة اتخهاذ الاداريكمها يسههاعد الإبهداع   

من خلال توفير المعمومات والبينات المتطمبو في لاتخاذ القرار لاختيار البهديل 
الانسب المتاح  , يسمح الإبداع لمنادي بزيادة حصتو السوقية وتعزيهز مركهزه 
التنافسههي مقارنههة بالأنديههة الأخههرى عههن طريههق واسههتقطاب أعضههاء جههدد مههن 

توفير الخهدمات الكترونيها لمجميهور والتعهرف فئات وشرائح مختمفة عن طريق 
 عمى  رغبات الأعضاء ومحاولة تحقيقيا.  

( حيهههث 2م ( ) 2613وىهههذا مههها أكدتهههو دراسهههة " بوسهههلامي عمهههر " ) 
يسهههاىم فهههي تحقيهههق البعهههد  الاداري اشهههارت نتهههائج الدراسهههة الهههى ان الابهههداع

 الاقتصههادي وىهههو مههها يفسهههر ىهههدف قيههام بعهههت المؤسسهههات بالابهههداع لتعظهههيم
اربهههاحيم وامهههتلاك حصهههص سهههوقية اضهههافية, بالاضهههافة الهههى اعتمهههاد سياسهههو 
واضههحة دائمههة لمبحههث والتطههوير والتههدريب مههن خههلال انشههاء وظيفههة مسههتقمو 

 داخل المؤسسو عمى غرار الوظائف الكلاسيكية الاخرى.
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 (5جدول )
 : لمحور الثالثالدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات )ا
 (76)ن = ( الإدارة الالكترونية والتنظيمية لتدعيم الميزة التنافسية بالأندية الرياضية

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

قيمة 
إلى حد  موافق 2كا

 ما
غير 
 موافق

 
11 

فههي رصههد  الآلههياسههتخدام الحاسههب  يههتم
 24.86 82.86 174 6 24 46 العاممين . أداءومتابعة 

 
12   

فهي صهياغة  الآلهيعمى الحاسهب  يعتمد
 56.94 88.57 186 5 14 51 العمل . يرتقارير و نماذج س

 الإدارةبنيههة تحتيههة لتطبيههق نظههم  توجههد 13
الالكترونيههههة بالنههههادي لممسههههاعدة عمههههى 

 العمل . أساليبتطوير 
46 21 9 171 81.43 26.94 

الوظهائف في توصيف  تتغيرا إجراء يتم 14
بضههههرورة  تتناسههههب مههههع تطبيههههق نظههههام 

 الالكترونية . الإدارة
33 28 9 164 78.16 13.74 

فهي وضهع  الآلهياسهتخدام الحاسهب  يهتم 15
 27.46 83.33 175 8 19 43 خطط العمل وتسجيل الاجتماعات.

فههههي تقههههديم  الآلههههيالحاسههههب  يسههههتخدم 16
 لأعمههههالتسههههتخدم  إحصههههائيةمعمومههههات 
 النادي .

49 26 1 188 89.52 56.69 

نظههام البصههمة الالكترونيههة عمههى  يطبههق 17
 لضبط الآليالعاممين من واقع الحاسب 

 العاممين. وانصرافحضور 
7 23 46 167 56.95 23.34 

بجميهع  الأخهرى الأنديهةالتواصل مع  يتم 18
الجميوريههة مههن خههلال الانترنههت  أنحههاء
 .الإدارةالحديثة في  الأساليب لمعرفة

29 36 11 158 75.24 9.86 

البحههث  أنشهطةعمهي دعهم  النهادي يعمهل 19
 6.37 71.96 151 14 31 25 التكنولوجيا . باستخداموالتطوير 

زيهههادة بهههوعي العهههاممين بضهههرورة   ىنهههاك 26
الالكترونيههههة  الإدارةالتحههههول لاسههههتخدام 

 .الإداري عمى الروتين  لمقضاءبالعمل 
33 26 11 162 77.14 16.83 

  77.61 1636 الدرجة الكمية لممحور

 5.99( = 6.65قيمة ) كا ( الجدولية عند مستوي دلالة )
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 ( ما يمي : 6يتضح من جدول ) 
ه تراوحت النسبة المئوية لأراء عينة البحث فى عبارات المحهور  

الثالث : الإدارة الالكترونية والتنظيمية لتدعيم الميزة التنافسهية بالأنديهة 
%( ، كمهههها بمغههههت النسههههبة 89.52% : 56.95الرياضههههية مهههها بههههين )

 %( .77.61المئوية لممحور )
ههه كمهها توجههد فههروق دالههة إحصههائياً بههين ثراء عينههة البحههث فههى  
( وفى اتجاه 26،  17،  16،  15،  14،  13،  12،  11عبارات )

 21،  19،  18الموافقة ، كما توجد فروق دالة إحصائياً فى عبارات )
ا توجهد فهروق دالهة إحصهائياً ( وفى اتجاه إلهى حهد مها ، كمه23،  22، 

 ( وفى اتجاه عدم الموافقة .17فى عبارة )
الادارة الالكترونية  تمك النتيجة إلى اىمية دور ونويرجع الباحث 

في المساىمة في تدعيم الميزة التنافسية بالاندية الرياضية فكمما كانت 
لتطوير البنية التحتية لتطبيهق نظهم الإدارة الالكترونيهة بالنهادي تتميهز بها

المستمر كمما ساىمت في المساعدة عمهى تطهوير أسهاليب العمهل وتقهيم 
 .اداء العاممين 

( وفى اتجاه عهدم 17كما توجد فروق دالة إحصائياً فى عبارة ) 
الى صعوبة تطبيق نظام البصهمة  تمك النتيجة ونالباحثالموافقة ويعزو 

ضهههور الالكترونيهههة عمهههى العهههاممين مهههن واقهههع الحاسهههب الآلهههي لضهههبط ح
وانصراف العاممين نتيجة عدم مراعاة المرونة الادارية واختلاف مواعيهد 
العمههههل  بالنسههههبو لمعههههاممين بالانديههههة ممهههها يصههههعب اسههههتخدام وسههههائل 

 التكنولوجيا الحديثة في ضبط حضور وانصراف العاممين.
( حيهث  6()  م2664) "  عماري عمار" وىذا ما أكدتو دراسة  

دام الوسههائل التكنولوجيههة الحديثههة داخههل اظيههرت نتائجيهها الههى ان اسههتخ
الأندية الرياضية يساعد عمهى سهرعة تهدفق المعمومهات الخاصهة بالعمهل 
ممهها يسههاعد عمههى إنجههاز الأعمههال فههي الوقههت المناسههب وزيههادة الميههزة 

 التنافسية ليا .
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 : الاستخلاصات
عمههي بنههاء الاسههتراتيجيات التنافسههية لمنههادي الاداري يسههاىم الإبههداع -1

 خلال تطوير السياسات الإدارية المتبعة.من 
لمنههادي بزيههادة حصههتو السههوقية وتعزيههز مركههزه الاداري يسههمح الإبههداع 

 مقارنة بالأندية الأخرى. التنافسي
اسههتدامة الميههزة النافسههية للانديههة الرياضههية فههي بيئههة شههديدة النافسههية 
ت تتوقف عمى قدرة الاندية عمى الابداع من خلال تحسين جودة الخهدما

 الجميور وسرعة اشباع احتياجاىم ورغباتيم .

 : التوصيات
 : يميبما  الباحثونوصي البحث يفى ضوء نتائج 

إدارة ودعم نشاط الابتكار والتطوير التكنولوجي، لمواجية حدة  -1
 المنافسة بالاندية.

الطاقات والإمكانيات المالية والتسييرية والخبرات الضرورية  توفير -2
 التنافسي بالاندية. ىامركز لتعزيز داخل الاندية 

ومختمف  الرياضي امتلاك معارف ومعمومات كافية عن السوق -3
 خصائص شرائحو ومتطمبات قطاعات المتنوعة.

التحكم أكثر في مجال الإبداع التكنولوجي من خلال التحسين  -4
، لتمكين الاندية من الحصول  المستمروالتطوير والدراسة والمتابعة

تنافسية تدعم حصتيا السوقية أو عمى الأقل المحافظة  عمى مزايا
من حيث ) الاشراكات , الانشطو ,  والمحمي الاقميميعمييا في الإطار 
 (.البطولات ,........

تعزيز القدرات المعرفية والعممية من خلال تراكم المعارف والخبرات  -5
 .الناتجة عن عمميات الإبداع والتطوير التكنولوجي والتقني



 ـ 04ـ  

 المراجع قائمة
 : : المراجع باللغة العربية أولا 
 الابههههداع والابتكهههار فهههي ابههههراز الميهههزة النافسههههية  دور :روبهههي سهههميو ب   .1

لممؤسسههات المتوسههطة والصههغيرة  دراسههة حالههة المشههروبات  
كميهههههة ,منشهههههورة غيهههههر ماجسهههههتير رسهههههالة,الغازيهههههة مهههههامي" 
الاقتصههههههههههاد وعمههههههههههوم التسههههههههههيير , جامعههههههههههة منتههههههههههوري ,  
 م2616الجزائر, 

     عمر : دور الابداع التكنولوجي في تحقيق المسئولية بوسلامي .4
لاجتماعية في المؤسسة الاقتصادية "دراسة حالة مجمع ا 
, رسالة ماجستير غير "الدار البيضاء وحدة -صيدال 
كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية, جامعة  , منشورة  
                                               .       . م 2613 الجزائر ,منتوري  

   خميثات نوال : الابداع الاداري كاساس لتحسين الميزة التنافسية "دراسة  .3
حالة مؤسسة موبميس" , رسالة ماجستير غير منشورة ,  
الاقتصادية, جامعة العشريناوت  التيسير والعمومكمية 
 . م2612تونس , بسكيكدة, 

  لابداع كمدخل لاكساب الميزة التنافسية المستدامة ا روزيقو يحياوي: .4
منظمات الاعمال "دراسة حالة مؤسسة ممبنة الحضنة ب 
كمية التيسير , رسالة ماجستير غير منشورة ",بالمسيمة 
 م . 2613, المسيموجامعة  ,والعموم الاقتصادية 

طو حسين عبد الرحمن : الاستثمار في رأس المال المعرفي ودوره في  .5
 -لتنافسية لممنظمة المركز الجامعي بالجمفة  ناء الميزةاب 
( ، 2لعدد )الجزائر , المجمة العممية ، كمية التجارة ، ا 
 م2616جامعة حموان ,  

واقع و ثفاق، مجمة  -عماري عمار: الإبداع التكنولوجي في الجزائر .6
 سطيف، التسيير،جامعة وعموم العموم الاقتصادية 
 .م63/2664لعددا 

غازي عبد العزيز : اثر التوجو الايداعي عمى تحقيق ميزة  فيصل .7
دراسة تطبيقية عمى البنوك التجارية , رسالة  تنافسية  
منشورة , كمية الاعمال , جامعة  اجستير غير م 
  .م2612فمسطين  ,الشرق الاوسط ,  
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 الرياضيةة نديبالا  تنافسيةتحقيق الميزة ال الابداع الاداري ودوره في

 محمد فزي عبد العزيز* أ.د/                             
 حسين عبد الحميم د/ م.** أ.          
 *** الباحث/ أحمد مصطفي تغيان          

الابداع الاداري في دور  عمى ييدف البحث الحالي إلى التعرف 
 .تحقيق الميزة التنافسية بالاندية الرياضية

، فى )أسموب الدراسات المسحية( استخدم الباحثون المنيج الوصو 
 قام الباحث باختياريتمثل مجتمع البحث فى العاممين بالاندية الرياضية ،وقد 

( نادي من 13عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية والبال  عددىا)
 . ( فرداً 76، وقد قام الباحث باختيار عينة قواميا )مجتمع البحث 

تاثير استخدم الباحثون استبيان  ولجمع البيانات الخاصة بالبحث
 . الابداع عمى تحقيق الصدارة التنافسية للاندية الرياضية

استدامة الميزة النافسية للاندية الرياضية وكانت من أىم النتائج 
في بيئة شديدة النافسية تتوقف عمى قدرة الاندية عمى الابداع من خلال 

، ياجاىم ورغباتيم تحسين جودة الخدمات الجميور وسرعة اشباع احت
الابتكار والتطوير التكنولوجي،  انشطةإدارة ودعم وكانت من أىم التوصيات 

كافية عن المعمومات المعارف و الامتلاك و  لمواجية حدة المنافسة بالاندية
 .المتنوعة والسوق ومختمف شرائحو ومتطمبات

 
 

  لمنيا جامعة ا -* أستاذ الادارة الرياضية كمية التربية الرياضية . 
 جامعة المنيا . -** أستاذ الادارة الرياضية المساعد كمية التربية الرياضية 

 .*** أخصائي رياضي بمديرية الشباب والرياضة بالمنيا 
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Administrative innovation and its role in achieving 
the competitive advantage of sports clubs 

*  Dr. Mohammed Fawzi Abdel Aziz                                         

    ** Dr. / Hussein Mohamed Abdel Halim                               
      *** Researcher / Ahmed Mustafa Taghyan  
          The current research aims to identify the 
effect of creativity on achieving the competitive 

edge of sports clubs. 
         The researcher used the descriptive method 
(survey method). The research society is the staff of 
the sports clubs. The researcher chose the 

randomized stratified sample of (13) clubs from the 

research community. The researcher selected a 

sample of (76) individuals. 
         To collect data on the research, researchers 

used the impact of creativity on the competitive 
edge of sports clubs . 

The most important results were the 
sustainability of the psychological advantage of 

sports clubs in a highly psychological environment, 
which depends on the ability of clubs to innovate by 
improving the quality of services the public and the 
speed of satisfying their needs and desires The 
market and its various sectors and requirement 

* Sports management professor College of Physical Education - 
MiniaUniversity  

 ** Assistant Professor of Sports Administration - Faculty of Physical 
Education - Minia University. 

 *** Sport Specialist in Youth and Sports Directorate in Menia . 


