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Research Summary
Change management and its relation to the
institutional performance of the middle
leadership Ministry of Youth and Sports

*Prof. Dr. Mohamed Fawzy Abdel Aziz
*Dr. / lobna Mahmoud senosey

The amm of the research is to identify the management nf
change and its relation to the mstitutional performance of T.hEE
middle leadershup m the Mmmstry of Youth and Sports .

The research commumnity represents the riddle leadership nf
‘he Ministry of Youth and Sports represented by the group of posts
‘the head of the central administration - the general manager - the
zenior researcher at the level of the general manager - the first
degree) (173) in the Mimstry of Youth and Sports. The randnni
:ample was chosen from amnn‘éﬂle ruddle leaders of the I'»]'J.mstm
of Youth and Sports, and they numbered (90) mdividuals bv
sercentage (%032.02) of the ongnal society.

In order to collect the research data, the researchers used Lha
Change Management Cuestionnaire (prepared by the researchers;
and the Institutional Performance Questionnarre [ﬁg@g&l@;@,@m
sbdel Bazir)

Une of the most mmportant results 15 that there 15 a u:lc:ls.a
relationship between the management of change and mstitutional
serformance, as the middle leadership is the basis of the processof
change by refining them with different training programs from

admimistrative and techmnical traiming courses to keep pace mth
what 1z new i the feld o f work m snorts mana sement .

*Professor at the Department of Sports Management - Faculty of
Physical Education - Minia University.

**Lecturer at the Department of Mathematical Management,
Faculty of Physical Education, Minia University.



	المقدمة ومشكلة البحث:

	هدف البحث : 

	تساؤلات البحث : 

	المصطلحات الواردة في البحث : 

	إدارة التغيير :

	الأداء المؤسسي :

	إجراءات البحث : 

	منهج البحث : 

	 عينة البحث:

	�
	الإجابة على التساؤل الأول والذى ينص على : 

	ترواحت نسبة الاستجابة للمحور الثانى  الإبداع والابتكار في ادارة التغيير ما بين ( 0.62 : 0.88) وحصلت العبارة رقم ( 17 ) على أعلى متوسط استجابة بينما حصلت العبارة رقم ( 15 ) على أقل متوسط استجابة .

	ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن القادة يبحثون على خطط وحلول جديدة وتنفيذ أعمالهم بعيدا عن الأفكار المعتادة والسهلة وأيضا تشجيع المبادرات الابتكارية فى العمل داخل الوزارة مما يسهم فى شعور التابعين بأهمية التغيير .

	وكذلك تبنى القادة للأفكار الجديدة التى تتماشى مع متطلبات العصر والمستجدات من أفكار والبرامج والدورات التدريبية في مجال الإبداع والابتكار مما يخلق جو من التنافس أثناء العمل يؤدى بدوره إلى عملية التغيير . وهذا ما أكدته دراسة مبارك ضمان العنزى (18)(2004) والتى جاءت أهم نتائجها على التغيير التنظيمي يؤدى إلى تحسن أداء العاملين وقدرتهم على الابتكار .

	تراوحت نسبة الاستجابة للمحور الثالث الموارد البشرية  في ادارة التغيير ما بين ( 0.56 : 0.85) وحصلت العبارة رقم ( 27 ) على أعلى متوسط استجابة بينما حصلت العبارة رقم ( 42 ) على أقل متوسط استجابة .

	ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن القيادات الوسطى أساس عملية التغيير من خلال صقلهم بالبرامج التدريبية المختلفة من دورات تدريبية إدارية وفنية لمواكبة ما هو جديد في مجال العمل بالإدارة الرياضية ، وأيضا بعد تدريب القيادات الوسطى تجعلهم قادريين على تحمل أعباء العمل والأمر الذى بدوره يؤدى إلى تفويض الصلاحيات بكل ثقة من القيادات العليا من أجل تحقيق التغيير المطلوب .

	تراوحت نسبة الاستجابة للمحور الرابع الثقافة المؤسسية المؤهلة لادارة التغيير ما بين ( 0.65 : 0.88) وحصلت العبارة رقم ( 33 ) على أعلى متوسط استجابة بينما حصلت العبارة رقم ( 30 ) على أقل متوسط استجابة .

	ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى التفاعل بين القيادات والعاملين مهما اختلف درجاتهم داخل وزارة الشباب والرياضة تعتبر طريقة للتفاعل التراكمى حيث أن كل فرد داخل المؤسسة يعتبر مركز لاتخاذ القرار حيث أن القرارات تفاعلية وتراكمية لخلق التغيير المطلوب ويعتبر مبدأ المركزية من المبادئ المرسخة داخل وزارة الشباب والرياضة لتحقيق التفاعل الملموس ، وأيضا لا يعتبر المفهوم السائد عن الثقافة المؤسسية المؤهلة لإدارة التغيير تعتمد على الرقابة الذاتية أى تجعل العلاقات تكاملية بين الأفراد وهناك رئيس ومرؤوس وقائد وتابعين يعملون بناء على اللوائح والقوانين والتشريعات التى تحكم سير عمل الوزارة .

	تراوحت نسبة الاستجابة للمحور الخامس مقاومة التغيير ما بين ( 0.50 : 0.88) وحصلت العبارة رقم ( 35 ) على أعلى متوسط استجابة بينما حصلت العبارة رقم ( 42 ) على أقل متوسط استجابة

	ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن اللوائح والقوانين هي التي تقوم على ضبط نظام العمل طبقا للقواعد والقوانين التى تعمل على تدفق المسئوليات إلى المسئولين والعمل على تدقيق العمل باللوائح والقوانين والنظم ، حيث أن بدون الالتزام بالقواعد والقوانين لا تستطيع الهيئة أو المنظمة تقبل واقع التغيير المنشود .

	

	

	�
	الإجابة على التساؤل الثاني والذى ينص على : 

		تراوحت نسبة الاستجابة للمحور الأول التخطيط الاستراتيجي  ما بين ( 0.50 : 0.88) وحصلت العبارة رقم ( 5 ) على أعلى متوسط استجابة بينما حصلت العبارة رقم (3) على أقل متوسط استجابة.

		ترواحت نسبة الاستجابة للمحور الأول التخطيط الاستراتيجي  ما بين ( 0.56 : 0.91) وحصلت العبارة رقم ( 7 ) على أعلى متوسط استجابة بينما حصلت العبارة رقم (9) على أقل متوسط استجابة.
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