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 الطقجمة ومشكلة البحث :
حظييييي موإييييوو إدارة ومظطريييية الطييييوارد البشييييخاة فارتطييييام ال لطييييا  والط  ييييخا  

ا  ييخمبت مقيجم اليجول فطييفييي ال صيخ الحيج ث ث حنيث قصيو  والبياحين  لطيا لين ميي  أرطرية 
عالرية ارم يدت فيي تهضيتها ومقيجمها علية إدارة ملي   اتلج ها م  موارد فشخاة ذات ك ا 

ث بهجف التحس  الطسيتطخ ففيخاد ممتط هيا مي  ميال مشياركتها ال  الية البشخاة الطوارد 
 والهادفة والحخة في التظطرة الطستجامة.

ميال طيوارد البشيخاة  علية حالين مظطرية الإدارة و حنث ظي  التخكنيد علية م هيوم   
اليطاتنظيييات ث ومدا يييج فتيييخة ميييال  السيييتنظات والسيييب نظات إص أتييين تيييار أ ييييخ مو ييي ا   فتيييخة

رييو  التظطريية البشييخاة  ث كطييا  ييخ  علييي  مصييحلأ أعييااصرتطييام فيين عظييجما وإيي  إييط  
اص تطاعريية فشييك  و اصقتصيياد ة و إييخورة التي نييج والظظييخ إليية موتلييا المواتيي  السرا يية 

 (.22:  2002ت ام  )أ امة ال اتي ث م
  موتل يةال الا اليالث في رحا السبن  وامواذ طخقا  وأ يالن   دولافمخ الح  دف  

وشخعت في ممارب ومحاوصت موتل ة علة أم  الوتيول لهريجاف اص يتخامرمرة الطبت ياة 
 (.7: 2002للإتسان بهجف م ننخ توعرة حرامن ) طال التاف ي ث

الطيييوارد البشيييخاة ورعا تهيييا فيييي وقتظيييا الحاإيييخ   يييج مييي  أريييا  واصرتطيييام بتلييي 
الظوارخ التي مش   فال الطسئولن  فاليجول الطتقجمية والظامرية علية حيج السيوا  ث واخ ي  
رحا اصرتطام إلة كون مل  الطوارد مطي  عظصخا  راما  مي  عظاتيخ اتتتياج ث وص  طكي  أن 

ا بيجون ميوافخ الوبيخات والطهيارات البشيخاة متا عطلرات اتتتياج والتسيواو والتطواي  وهنخري
 ( .21: 2022الازمة )أحطج عدمي ث

الحج ييية فصي ة  الطؤ سياتوم ج الطوارد البشخاة ري ال ظصخ الحيا ا فيي تمياح 
الطنيييدة التظافسيييرة ث وأتهيييا الحصيييول عليييي عامييية ث وريييي مصيييجر أ ا يييي مييي  مصيييادر 

الظواحي البشخاةث التيي محتياج  ت والسرا ات الطحلوبة لتظ نح شتيممطوعة م  الططار ا
 ( .9: 2002ث Gary desslerو ن ) أ ط إلة اتدارة لططار ة وظائ ها علة 

                                                 
. أ تاذ مساعج فقسا اتدارة الخااإرة ي كلرة التخبرة الخااإرة ي  ام ة الطظرا ي مصخ * 
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الطمييال الخااإييي أرييا الييجعائا  علييي للقييائطن ومطييي  الطهييارات اتدارايية وال ظريية 
التيي  توفيع علنهييا الظمياح فيي ال طلريية اتداراية والوظراريية ث وبطيا  يظ كذ أ ييخ كي  ذليي  

 ( .12:  2022ا  فالطستو  الطهظي )و ج  مصح ي وامخون ث علة اصرمق
فيييي محيييواخ أدا  ال ييياملن  فيييي  راميييا  حنيييث مشيييك  الطهيييارات اتداراييية عظصيييخ ا 

       مظظطيييات افعطيييال وكيييحل  محيييواخ ذامهيييا فطيييا  ظسيييما مييي  اص يييتخامرمرات الحج يييية فيييي 
)فيال السيكارتةث  طؤ سيةالمظطرة الطوارد البشخاة لتحسن  أدائهاث وبالتالي محسين  أدا  

 (.22م:  2009
الط خفييية فيييي فيييخو مييي  فيييخوو ال ليييوم ملييي  ل ييياملن  ل واقصيييج فالطهيييارات ال ظرييية

التوصصييرة ث وال  ييا ة فييي ا ييتوجام رييحأ الط خفيية أفضيي  ا ييتوجام وفييي أدا  افعطييال 
 ( .22: 2009فالشك  الح   ك   محقنو الهجف الطخاد بلوهن )تواف كظ انث

فا ييتوجام الطهييارات اتدارايية  سييها فييي رفيي  مسييتو  ال  ييا ة وتمييج أن التييجرا  
اتداراة فاعتباررا مجما  م  مجامي  التظطرة والقضا  علة الطشيكات الوظرارية ث وم طي  

ل ياملن  لطهيارات ال ظرية ال ةعلة دعا امواذ القيخار مي  ميال ات يخا ات اتداراية ث ومظطري
 (.29: 2001)عاطا عبجالخحط  ومحمد فوز  ث 

تماح الهنئات الخااإرة في محقنو أرجافها إلة حج كبنيخ علية مسيتو   واتوفع
وك ا ة وميرن  م   قوم علة إدارمها  يوا  مي  القيادة الطهظنين  أو الطتحيوعن  ث وليحل  

لخااإينن  فطوتليا توعريامها ومييرنلها فالقيجر اليح   تظا ي  لتشيت بخامج إعيجاد القيادة 
ميال اتشيخاف علية  اتي  كبنيخ مي  الشيباب فيي  م  حما ال ط  الح   قوميون فين مي 

 ( .29: 2002مستو  مخاح  الت لرا الطوتل ة )عصام بجو  ث
التي مل ي  دورا  راميا  الخااإرة مج خاات الشباب والخااإة أحج الطؤ سات  وم ج

في مظشئة ال خد وم وا  شوصنتن ث فهي الطؤ سة افرلرة التيي أتشييرا الطمتطي  لتلبرية 
 ( .4: 2002ن م  الشباب ومحقنو رغبامها )أحطج عبج الحكاث حا ات أعضائ

وم  ميال عطي  الباحيث ك ضيو رنئية ميجراذ فكلرية التخبرية الخااإيرة ي  ام ية 
بختيييامج اتدارة  –الطظريييا ث افميييخ اليييح   تحلييي  اتشيييخاف علييية طييياب التيييجرا  الطنيييجاتي

اإية فددارامهيا الطوتل ية الخااإرة ث في القحاعات الخااإيرة عامية  ومج خاية الشيباب والخا
ماتة  ث صحظ الباحث أن ال ط  دام  الطج خاة مقلنيج   يجا  فيي مظ نيح افعطيال الطتطيلية 
في مظ نح الوحت والبخامج وافتشحة الخااإرة ث والتي محتياج إليي مهيارات متطنيدة  إدارايا  

ث فيي حين  أن  وفظرا  م   قب  ال وادر الخااإرة القائطن  علنها لتحقنو افرجاف الطخ يوة
رؤص  ال وادر الخااإرة فامتاف در يامها الوظرارية  قي  عليي عيامقها مسيئولرة موحيرت 



 ي 279ي  

ومظ نيييح ومتاف ييية ملييي  افتشيييحة ث واتوفيييع تمييياح ريييؤص  ال يييوادر الخااإيييرة عليييي ميييج  
م هطهييا صمتصاتييامها وحا ييامها وامييتا ها للطهييارات اتدارايية وال ظريية التييي مداييج ميي  

 وصصات الوظرارة في شتي الطماصت الطخمبحة الخااإرة .در ة اتلطام فالت
وم  ميال مبيخات الباحيث الطهظرية كطيجرب دوليي فيي إدارة الطيوارد البشيخاة ... 
و يج الباحيث أتين مي  افحيخ  إعييجاد ريؤص  ال يوادر الخااإيرة فطج خاية الشيباب والخااإيية 

وال ظرية فيي مميال عطلهيا ومظطرة مهارامها البشخاة والشوصرة وكيحل  مهيارامها اتداراية 
 الطهظي ث كطحاولة لل ط  علي م اد  تطحرة ال ط  دام  الهنئات الخااإرة مستقبا  .

وم  مال إطاو الباحث علة البحوث والجرا ات السافقة ث و ج أن رظياك تيجرة 
في اففحاث التي مظاولت مت نخ بخامج إدارة الطيوارد البشيخاة فيي الطميال الخااإيي وكيحل  

نخات التي مهجف إلي رف  مستو  الطهارات اتداراة وال ظرة لج  ال يوادر الخااإيرة ث الطت 
مطيا ا يتيار دافةرية الباحييث إلية مصيطرا بختيامج إدارة مييوارد فشيخاة والت يخف علية مييي نخأ 
فييي إ سيياب ف ييا الطهييارات اتدارايية وال ظريية لييج  ال ييوادر الخااإييرة فطج خايية الشييباب 

 والخااإة محافظة الطظرا.
 رجف البحث : 

 هجف البحث إلي درا ة مي نخ بختامج تدارة الطوارد البشخاة علي الطهارات 
 لل وادر الخااإرة فطج خاة الشباب والخااإة محافظة الطظرا.اتداراة وال ظرة 

 البحث :   فخوض
 التالرة : ال خوضض  الباحث  في إو  رجف البحث 

لقرا ن  القبلي والب ج  للطمطوعة مو ج فخوق ذات دصلة إحصائرة بن  متو حي ا -2
 لصالأ القراس الب ج  . الطهارات اتداراة وال ظرةالتمخابرة قنج البحث في 

مو ج فخوق ذات دصلة إحصائرة بن  متو حي القرا ن  القبلي والب ج  للطمطوعة  -2
 لصالأ القراس الب ج . الطهارات اتداراة وال ظرةالضافحة قنج البحث في 

  مئواة بن  القرا ن  القبلي والب ج  للطمطوعة التمخابرة قنج مو ج تسبة محس -2
 البحث في الطهارات اتداراة وال ظرة لصالأ القراس الب ج .

مو ج فخوق ذات دصلة إحصائرة بن  متو حي القرا ن  الب ج   للطمطوعتن   -4
 لصالأ القراس الب ج .الطهارات اتداراة وال ظرة الضافحة والتمخابرة في 

تسبة مسارطة لبختامج إدارة الطوارد البشخاة في مظطرة الطهارات اتداراة مو ج  -2
 وال ظرة لل وادر الخااإرة للطمطوعة التمخابرة قنج البحث.
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 البحث : يالطصحلحات الطستوجمة ف
 :  إدارة الطوارد البشخاة 

فطيا  ضيط        الطؤ سيةري   موحرت ومظظرا ومو رن ورقافة ال ظصخ البشخ  فيي 
ب أ  ييي ال ظاتييخ البشييخاة ومظطريية قييجرامها ومهييارمها ومهنئيية الظيييخوف الطائطييية         ا تييحا

وأرييجاف ال ياملن  بهيا   ) يي ود  الطؤ سيةص توييخاج أفضي  طاقييامها فطييا  حقييو أريجاف 
 ( .242: 2000ب  محمد الظطخ ث 

 الطهارات اتداراة :
لتظظيرا اليح   قيودأ ث ري   قجرة القائج علة فها عطلن ومطار ة تشياطن دامي  ا 

فاتإافة علة م خفة عاقة ذل  التظظيرا فيالطمتط  الطحيرت فين وعاقتين فيالطوظ ن  ث إذ 
ميي  محقنييو   ييتا مأتيين فييي إييو  مليي  ال اقييات متحييجد تشيياطامن ومهاميين القراد يية فطييا 

أريييجاف التظظيييرا ث وبطيييا  ك ييي  محقنيييو متحلبيييات الطخؤو ييين  و شيييباو حا يييامها  )مهظيييج 
 ( .21:  2002الحواظي ث 

 :  الطهارات ال ظرة*
مهيام  أدا  علية مسياعجأ التيي وات خا ات اف الن  ا توجام ال خد علة ري  قجرة

 ال ط   . وأ الن  طخق  علة عطلة التوصصرة والتي مخم د
 ال وادر الخااإرة* : 

ريا  ريؤص  اففيخاد الطتطنيدا  والطخشييحن  لتيولي مظاتي  أعليي مي  مظاتييبها ث 
فخ لييج ها ف ييا القييجرات والطهييارات ال ظريية واتدارايية التييي محتيياج إلييي إعييجاد وفقييا  لتييوا

 وميرن  وتق  ث لتحقنو رجف محجد م  قب  الهنئة أو الطؤ سة الخااإرة  . 
 الجرا ات السافقة : 

مظاول الباحث عخض الجرا ات السافقة التي مظاولت إدارة الطيوارد البشيخاة والتيي  
 وال ظرة: مظاولت الطهارات اتداراة

  ث  مخوة 2027  ث   محطود حنجرث2021درا ة كا  م    أ طي  عيبج ال ليراث 
 ث 2022  ث  و ج  مصح ي وامخونث2022  ث   محمد الج وقةث2022الجمخداشث

  ث  آمال 2002درا ة كا  م   أحطج محمد عبج الحكاث  ث 2009 أماتي شلتوتث
   ث   تور  تجر2002  الشبنظةث  ث  ممج2002  ث  مخاا الةبادث2004السنجث

Nohrsteder 2000ث.   
                                                 

إ خائي*
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 إ خا ات البحث :

 مظهج البحث : 
ا توجم الباحث الطظهج التمخابيي وقيج ا يت ان فالتصيطرا التمخابيي لطمطيوعتن  

 فدمباو القراس القبلي والب ج  لهطا حنث أتن الطظهج الطظا   لحبر ة رحا البحث . 

 : البحثوعنظة ممتط  
  وعنظية البحيث عليي ال يوادر الخااإيرة فطج خاية الشيباب والخااإية  تطي  ممتطي 

(  طييان  ييظوات )الجر يية الياتريية 1فطحافظيية الطظرييا ث مطيي  مداييج  ييظوات مبييخامها عيي  )
والجر يية افولييي ودر يية كبنييخ( بييج وان عييام الطج خايية و دارامهييا ال خعريية و دارة الطظشيي ت 

( مائيية ومسيي ة ميي  209لبييالع عييجدرا )الخااإييرة ومخا ييد الشييباب واصتج يية الخااإييرة وا
ال ييوادر الخااإييرة ث وقييج قييام الباحييث فامترييار عنظيية البحييث ميي  ممتطيي  البحييث فالحخاقيية 

%( ميي  ممتطيي  27( أرب ييون امصييائرا  بظسييبة مئوايية )40الحبقريية ال شييوائرة قوامهييا )
(  ييتة عشييخ ميي  ال ييوادر الخااإييرة ك نظيية ا ييتحاعرة ميي  ممتطيي  21البحييث ث وعييجد )

(  وإيحان التمياتذ والت يافؤ 2( ث )2حث ومارج عنظة البحث اف ا يرة ث و يجولي )الب
 لهطا .

 موزا  أفخاد ال نظة موزا ا  اعتجالرا  :
قييام الباحييث فييالتحقو ميي  مييج  اعتجالريية موزايي  أفييخاد عنظيية البحييث فييي إييو  

خت اتحصييحنييث ج البحييث ث مقريياس الطهييارات اتدارايية وال ظريية لييج  ال ييوادر الخااإييرة قنيي
ص يتمافات ال نظية قنيج البحيث عليي محياور مقرياس الطهيارات اتدارايية م يامات اصلتيوا  

( مطييا  شيينخ إليية أتهييا مقيي  2:+2-وال ظريية لييج  ال ييوادر الخااإييرة قنييج البحييث مييا بيين  )
( ث وبطييا  شيينخ إليية 2.22:2.11-داميي  الطظحظيية اصعتييجالي ث حنييث مخاوحييت مييا بيين  )

لبحييث فييي مليي  الطت نييخات )قنييج البحييث( ث وبييحل  م ييون مميياتذ ا ييتمافات أفييخاد عنظيية ا
 ال نظة موزعة موزا ا  اعتجالرا .

 م افؤ ممطوعتي البحث :
ما حساب الت افؤ لطمطوعتي البحث في مقراس الطهارات اتداراة وال ظرة لج  

ص مو ج فخوق دالة إحصائرا  بن  ا تمافات أفخاد عنظة البحث حنث  لخااإرة ثال وادر ا
وعتن  )الضافحة والتمخابرة( في القراس القبلي علي مقراس الطهارات اتداراة للطمط

 .(1)ملحووال ظرة لج  ال وادر الخااإرة ث مطا  جل علة م افؤ ممطوعتي البحث 
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 أدوات  ط  البراتات :

 أوص  : مقراس الطهارات اتداراة وال ظرة :

 وتا الطقراس :
 ي إعجادأ الوحوات التالرة :ورو مقراس م  مصطرا الباحث وامب  ف  

 ي محج ج رجف الطقراس : 2
ما محج ج رجف الطقراس وقج مطي  في محج ج در ة الطهارات اتداراة وال ظرة 

 لج  ال وادر الخااإرة .

 ي محج ج محاور الطقراس : 2
قام الباحث بتحج ج محاور الطقراس وذلي  مي  ميال البحيث الطخ  يي للجرا يات 

الطؤل ييات ال لطريية الطخمبحيية ببييخامج إدارة الطييوارد البشييخاة والطهييارات السييافقة والطخا يي  و 
 اتداراة وال ظرة وقج مطيلت فرطا  لي :

 واشتطلت علي ما  لي :ي : يي الطهارات اتداراة
 . مهارة اصمصال والتوات يي  .            مهارة التوحرت اص تخامرمييي 
 . مهارة امواذ القخار وح  الطشكاتيي         . مهارة القرادة وبظا  فخاو ال ط يي 

 واشتطلت علي ما  لي :ي : يي الطهارات ال ظرة
 اتلطام فالظواحي الطالرة وكرارة مسواتها .يي              اتلطام فاللوائأ والقواتن  .يي 
 اتلطام فحخق إدارة الطظافسات الخااإرة.يي   اتلطام فالطشتخاات والطوازن وال هجةيي 

 ي تراهة عبارات الطقراس : 2
قام الباحث بوإ  ممطوعة م  الةبارات ل   محور م  محاور الطقراس ث وقيج 
روعي عظج تراهة الةبارات أن م ون للةبارة م ظة واحج محجد وان م يون ل ية كي  عبيارة 
تحرحة ث واصبت ياد عي  الةبيارات الصيةبة ث وممظي  ا يت طال ال لطيات التيي محطي  أ ييخ 

 م  م ظة .
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 ي م لرطات الطقراس : 4
مييا وإيي  م لرطييات الطقريياس حنييث طليي  ميي  ال ييوادر الخااإييرة كتافيية البراتييات 
الواتة بها ث قخا ة ك  عبارة ف ظا ية ث وكيحل  اص يتمافات ث وعيجم ميخك أ  عبيارة دون 

 اص تمافة علنها .
 ي الصورة الطبجئرة للطقراس : 2

( مطسيييون عبيييارة 20ت )ميييا عيييخض الصيييورة الطبجئرييية للطقرييياس ف يييجد عبيييارا
( عشييخة 20(ث عليية ممطوعيية ميي  الوبييخا  فييي ممييال اتدارة الخااإييرة قوامهييا )2)ملحييو

(ث وذلي  2( عشيخا   يظن )ملحيو20مبخا  فحنث ص مق  ميجة مبيخمها فيي الطميال عي  )
للت خف علة مج  مظا بة الطحاور لطوإوو البحث وعلي مج  مطين  ك  عبيارة للطحيور 

طل  م  السادة الوبخا  إبيجا  اليخأ  فحيحف أو إإيافة أو م يج   أ  الح  مظتطة إلرن ث و 
عبارة في إو  مقرطها للطقراس ث وقيج ميا  حيحف الةبيارات التيي ليا محصي  علية تسيبة 

( مطييذ 2% فييي يخ ميي  ممطييوو أرا  الوبييخا  ث وقييج بلييع عييجد الةبييارات الطححوفيية )70
 (.4عبارة )ملحو ( مطذ وارب ن 42عبارات لتصبأ عجد الةبارات الظهائرة )

 : للطقراسالط امات ال لطرة 
 علة الظحو التالي : للطقراسقام الباحث فحساب الط امات ال لطرة 

 أ ي الصجق :
 ا توجم الباحث الحخق التالرة : الطقراسلحساب تجق 

 ( تجق الطحتو )الطضطون( :2)
فيي  في تورمن الطبجئرة علة ممطوعة م  الوبيخا الطقراس قام الباحث ف خض 

طقريياس ( مبييخا  ث وذليي  تبييجا  الييخأ  فييي ما ميية ال20ممييال اتدارة الخااإييرة قوامهييا )
 ليين  ييوا  ميي  حنييث الطحيياور والةبييارات الواتيية فكيي  محييور ومييج  أفرطييا وإيي  ميي  

مخاوحيت الظسيبة الطئواية ءرا  الوبيخا  حنيث  ثمظا بة مل  الةبيارات للطحيور اليح  مطيلين 
( مطييذ 2%( ث وبييحل  مييا حييحف عييجد )200% : 20)مييا بيين   الطقريياسحييول عبييارات 

% م  ام ياق الوبيخا  لتصيبأ الصيورة الظهائرية 70عبارات لحصولها علة تسبة أق  م  
 .(4)ملحو( مطذ وارب ن  عبارة 42مكوتة م  )
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 ( تجق اصمساق الجاملي :2)
قييام الباحييث بتحبرقيين عليية ال نظيية  للطقريياسلحسيياب تييجق اصمسيياق الييجاملي 

(  ييتة عشييخ كييادرا  رااإييرا  ميي  ممتطيي  البحييث وميي  هنييخ 21وقوامهييا )  اص ييتحاعرة
ث حنيث قيام  22/22/2027إليي  27/22/2027ال نظة اف ا رة للبحث في ال تخة مي 

الباحث فحساب م امات اصرمباط بن  در ة ك  عبارة والجر ية ال لرية للب يج اليح  مظتطية 
والجر ية ال لرية للطحيور اليح  مظتطية  ف يجإلرن ث وكحل  م يامات اصرمبياط بين  در ية كي  

 واشيتطلتوكحل  م امات اصرمباط بن  در ة ك  محور والجر ة ال لرة للطقرياس ث ث إلرن 
 ما  لي :  الظترمة علي التوالي علي

ي مخاوحت م امات اصرمبياط بين  در ية كي  عبيارة والجر ية ال لرية للب يج الطظتطرية إلرية ميا 
ات ارمباط دالة إحصيائرا  مطيا  شينخ إلية أن محياور ( ورة م ام0.92:  0.21بن  )

 وعبارات الطقراس متسا بجر ة عالرة م  الصجق .
ييي مخاوحييت م ييامات اصرمبيياط بيين  ممطييوو در ييات كيي  ف ييج والجر يية ال لريية للطحييور الييح  

( ورية م يامات ارمبياط دالية إحصيائرا مطيا  شينخ 0.92:  0.14مظتطة إلرن ما بن  )
 ارات الطقراس متسا بجر ة عالرة م  الصجق .إلة أن محاور وعب

ي مخاوحت م يامات اصرمبياط بين  ممطيوو در يات كي  محيور والجر ية ال لرية للطقرياس ميا 
( ورة م امات ارمباط دالة إحصيائرا مطيا  شينخ إلية أن محياور 0.92:  0.17بن  )

 وعبارات الطقراس متسا بجر ة عالرة م  الصجق .
 فرة :( تجق الطقارتة الحخ  2) 

للتي ييج ميي  تييجق الطقريياس قييام الباحييث فحسيياب تييجق الطقارتيية الحخفريية عليية 
( فخدا  م  ممتط  البحث وم  مارج عنظة البحث اف ا يرة ث حنيث ميا 21عنظة قوامها )

مخمنيي  در ييامها مصيياعج ا ومييا محج ييج الخبريي  افعليية والخبريي  افدتيية ث ومييا إ ميياد دصليية 
 ال خوق بنظهطا .
ة إحصائرا بن  الخبر  افدتة وافعلة فيي ا يتمافات عنظية البحيث عليي ي و ود فخوق دال

محاور الطقراس ولصالأ الخبر  افعلة مطيا  شينخ إلية قيجرة الطقرياس علية التطننيد بين  
 .(1)ملحوالطمطوعات الطوتل ة 
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 ب ي اليبات :
قيييام الباحيييث فا يييتوجام م امييي  أل يييا ل خوتبييياخ وذلييي   الطقرييياسلحسييياب  بيييات 

(  ييتة عشييخ كييادرا  رااإييرا  ميي  ممتطيي  21ليية عنظيية ا ييتحاعرة  قوامهييا )بتحبرقهييا ع
 (  وإأ ذل  .1والمجول التالي )البحث وم  مارج ال نظة اف ا رة ث 

( وريية 0.91:  0.71مييا بيين  )لطحيياور الطقريياس  ل خوتبيياخال ييا ييي مخاوحييت م ييامات 
متسييا بجر يية م ييامات داليية إحصييائرا مطييا  شيينخ إليية أن محيياور وعبييارات الطقريياس 

 عالرة م  اليبات .
 اترا  : البختامج الط ج م  قب  الباحث لتظطرة الطهارات اتداراة وال ظرة لل وادر 

 الخااإرة فطج خاة الشباب والخااإة فطحافظة الطظرا :
 وتا البختامج :

 ي القخا ة واصطاو : 2
وإي  بيخامج  قام الباحث فياصطاو علية الطخا ي  واففحياث ال لطرية التيي مظاوليت

  ث  أحطيج 2022  ث  محمد الج يوقةث2021 أ طي  عييبج ال لييراث للتظطرة البشخاة كجرا ة 
  ث وقيج موتي  الباحيث إلية أن 2000ث Nohrsteder   ث  تور  تجر2002عبج الحكاث

 رظاك ال ج ج م  الوحوات التي  م  إمباعها عظج وإ  مل  البخامج .

 ج الطقتخح :ي إعجاد الصورة افولرة للبختام 2
(ث ومييا عخإيين 2قييام الباحييث فدعييجاد الصييورة افولريية للبختييامج الطقتييخح )ملحييو 

( عشيخة مبيخا  للت يخف 20علة ممطوعة م  الوبخا  في ممال اتدارة الخااإرة قوامهيا )
علييية ميييج  مظا يييبة افريييجاف الطوإيييوعة للبختيييامج الطقتيييخح وكيييحل  أهخاإييين وأ سييين 

حل  القييييائطن  عليييية عطلريييية التييييجرا  والو ييييائ  ومحتييييواأ وأ ييييالن  التييييجرا  فريييين وكيييي
 الطستوجمة فرن واتطار الدمظي لتظ نحأ وأ الن  التقنرا الطتب ة م ن.

 ي البختامج الطقتخح فة تورمن الظهائرة : 2
ف ج ا ت خاض أرا  الوبخا  ومحلنلها قام الباحث فيد خا  الت يج ات التيي اقتخحهيا  

 ( ورة كالتالي :2لصورة الظهائرة للبختامج)ملحوالسادة الوبخا  وموت  الباحث إلة ا
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 أ ي رجف البختامج :
تييق  ال ييوادر الخااإييرة فالطهييارات البشييخاة الحج ييية التييي مييؤرلها إلييي مظطريية 

 الطهارات اتداراة وال ظرة لج ها .

 ب ي أهخاض البختامج :
 ي مظطرة الطهارات ال ظرة .              ي مظطرة الطهارات اتداراة . 

 ج ي أ ذ البختامج :
 ي مخاعاة مماتذ ال وادر الخااإرة م  حنث ال طخ و ظوات الوبخة أ ظا  مظ نح البختامج.

 ي مخاعاة احترا ات ال وادر الخااإرة م  البختامج .
ي مخاعاة قجرة البختيامج الطقتيخح عليي ا يتيارة دوافي  ال يوادر الخااإيرة فيي مظطرية قيجرامها 

 ج .لتحقنو ال ائج م  البختام
ي مخاعاة اتتقيا  القيائطن  بتظ نيح البختيامج  يوا  كياتوا محاإيخا  أو ميجربن  فطيا  تظا ي  

 م  طبر ة البختامج .
 ي مخاعاة موفنخ الطكان الطظا   لتظ نح البختامج .

يييي مخاعييياة ميييوفنخ اتمكاتريييات الازمييية لتظ نيييح البختيييامج ) كالط نظيييات السيييطةرة والبصيييخاة 
 نخرا( . والتجرابة وافدوات .. وه

 د ي محج ج محتواات البختامج :
ميييا محج يييج محتيييو  البختيييامج الطقتيييخح وفقيييا ءرا  الوبيييخا  فييية ميييج  مظا يييبة  

 الطحتو  ث ولقج أشتط  محتو  البختامج الطقتخح علة اصمي :

) طهارة التوحرت اص تخامرمي ث مهارة اصمصال والتوات  ث مهارة  ي الطهارات اتداراة
 خاو ال ط  ث مهارة امواذ القخار وح  الطشكات( .القرادة وبظا  ف

مهارة اتلطام فالظواحي الطالرة ،   طهارة اتلطام فاللوائأ والقواتن ) ي الطهارات ال ظرة
مهارة اتلطام فحخق ،  مهارة اتلطام فالطشتخاات والطوازن وال هجة، وكرارة مسواتها

 ( . إدارة الطظافسات الخااإرة
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 جرا  :ري ي أ الن  الت

قام الباحث ف طي  حصيخ ف يالن  التيجرا  التيي  يتا محبرقهيا فيي بيخامج التظطرية  
البشيييخاة ث وقيييج و يييج الباحيييث أن مييي  أريييا ريييحأ اف يييالن  التيييي  طكييي  ا يييتوجامها فيييي 

) الطحاإيخات ي درا ية الحالية ي ورش ال طي  ي مطيني  افدوار ي  البختيامج الطقتيخح ريي :
 ي ي الطظاظخة ( . حلقات الطظاقشة ي ال صا الحرظ

 و ي القائطون فالتجرا  :
قام الباحيث بتحج يج الطحاإيخا  اليح    يوف  توليون عطلرية التيجرا  ث وقيج ميا  

 امترار توعن  م  الطحاإخا  للقرام ف طلرة التجرا  ورا :
 ييي كلريية التخبريية الخااإييرة فمام يية ييي أعضييا  رنئيية التييجراذ ميي  قسييا اتدارة الخااإييرة

 الطظرا.
 ( .  T O T  م تطج   حاتلن  علي دورة )ي مجربن

 ز ي و ائ  التجرا  :
 قام الباحث فا توجام الو ائ  التالرة : 

 . Lap Topي حا   ألي محطول  Data Show .  2ي داما شو  2  ي السبورة . 2
 ح ي اتطار الدمظي لتظ نح البختامج :

 نيح البختيامج الطقتيخح قام الباحث بتحج يج ال تيخة الدمظرية التيي  يوف  يتا فنهيا مظ 
بظا ا  علي م لرطات السادة الوبخا  ث وقج كاتت رحأ ال تخة لطجة أ بوو بواقي  مطسية أ يام 
فحنيث  كييون رظياك وحييجمن  ميجرابنتن   ومرييا  لتبلييع عيجد الوحييجات التجرابرية فييي البختييامج 

( عشييخا   يياعة 20( عشييخ وحييجات مجرابريية بواقيي   يياعتن  ل يي  وحييجة فد طييالي )20)
بريية ث كطييا قييام الباحييث فدعحييا  محاإييخة كطقجميية عيي  البختييامج الطقتييخح فييي بجا يية مجرا

وحجات البختامج  وكحل  محبنو الطقراس علي عنظة البحيث اف ا يرة )القرياس القبليي(ث 
 ا قام فدعحا  محاإخة أمخ  ف ج اتتها  وحجات البختيامج ومحبنيو الطقرياس عليي عنظية 

 البحث اف ا رة )القراس الب ج (. 
 ط ي أ الن  التقنرا :

ميي  ا يي  مقنييرا مييي نخ البختييامج ومييا إذا كييان قييج أد  إليية مظطريية الطهييارات اتدارايية 
وال ظرة لل وادر الخااإرة ث قام الباحث بتصطرا مقراس الطهارات اصداراية وال ظرية لقرياس 
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لل يوادر  تسبة مسارطة بختامج إدارة الطوارد البشخاة في  مظطرة الطهارات اتداراية وال ظرية
 الخااإرة قنج البحث .

 إ خا ات مظ نح البختامج :
 القراس القبلي :

ما مظ نح القراس القبلي علية ال يوادر الخااإيرة عليي )ال نظية اص ا يرة( والبيالع 
( أرب يييون مييي  ال يييوادر الخااإيييرة قبييي  بجا ييية البختيييامج مباشيييخة )فيييي بجا ييية 40قوامهيييا )

 م .2027/  22/  22اص بوو افول( وذل   وم 
 التمخبة اف ا رة :

قام الباحيث عقي  اصتتهيا  مي  القرياس القبليي بتحبنيو البختيامج الطقتيخح وذلي  
 م . 2021/  2/  4م إلة 2027/  22/  22فة ال تخة م  

 القراس الب ج  :
قييام الباحييث ف ييج اتتهييا  الطييجة الطحييجدة للتحبنييو فييد خا  القريياس الب ييج  عليية 

 م . 2021/  2/  4البختامج( وذل   وم  ال وادر الخااإرة )في تها ة
 ي مصحرأ الطقراس :

لتصحرأ الطقراس قام الباحث بوإ  مندان مقيج خ  ا يي بظيا ا  عليي ام ياق أرا  
 السادة الوبخا  ث وقج ما مصحرأ الةبارات كالتالي:

 ( در ة واحجة . 2ي هنخ موافو)  ( در تان  2) ي الة حج ماا ة در ات (   2ي موافو) 
  لوب اتحصائي الطستوجم :اف

لحسيياب تتييائج البحييث ف ييج  طيي  البراتييات و ييجولتها مييا م المتهييا إحصييائرا  ث و 
 ا توجم الباحث اف الن  اتحصائرة اءمرة :

 اصتحخاف الطةرار  .ي   الو رت .ي   الطتو ت الحسابي . ي 
 رومتخ  .ي امتبار مان واتظي الافا ي م ام  اصرمباط .  م ام  اصلتوا  .ي 

 ي م ام  ا تا .  ي امتبار )ت( .  ي م ام  ال ا ل خوتباخ .
 تسبة التحس  الطئواة .ي 

( ث كطيا ا يتوجم الباحيث 0.02وقج ارمضي الباحث مستو  دصلة عظج مسيتو  )
 لحساب ف ا الط امات اتحصائرة . Spssبختامج 
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 عخض الظتائج وم سنخرا ومظاقشتها :

والطييييظهج الطسييييتوجم وال نظيييية الطوتييييارة  فييييي إييييو  رييييجف البحييييث وفخوإيييين
سييييت خض الباحييييث التحقييييو ميييي  تييييحة فييييخوض  وأدوات  طيييي  البراتييييات الطسييييتوجمة 

 البحث كاصمي:
 التحقو م  تحة ال خض افول والح   ظص علة :

مو يييج فيييخوق ذات دصلييية إحصيييائرة بييين  متو يييحي القرا ييين  القبليييي والب يييج  
 اتداراة وال ظرة .للطمطوعة الضافحة قنج البحث في الطهارات 

 (2 جول )
 دصلة ال خوق بن  متو حي القرا ن  القبلي والب ج  للطمطوعة الضافحة 

 (20في الطهارات اتداراة وال ظرة           )ن =  قنج البحث       

 الطت نخات

 القراس الب ج  القراس القبلي
فرطة 
 ت

مستو  
الطتو ت  الجصلة

 الحسابي

اصتحخاف 
 الطةرار  

الطتو ت 
 الحسابي

اصتحخاف 
 الطةرار  

الطهارات اتداراة
 هنخ دال 0.31 1.95 18.00 1.84 17.85 مهارة التوحرت اص تخامرمي 

 هنخ دال 1.14 1.25 14.10 1.39 14.55 مهارة اصمصال والتوات 

 هنخ دال 0.19 1.88 17.05 2.01 16.95 مهارة القرادة وبظا  فخاو ال ط 

ذ القخار وح  مهارة اموا
 الطشكات

 هنخ دال 0.72 2.71 23.10 2.96 22.55

 هنخ دال 0.25 4.58 72.25 5.14 71.90 الجر ة ال لرة للطحور

الطهارات ال ظرة
 

 هنخ دال 0.51 1.91 8.95 2.13 8.70 مهارة اتلطام فاللوائأ والقواتن 

مهارة اتلطام فالظواحي الطالرة 
 وكرارة مسواتها

 هنخ دال 0.82 1.70 6.95 1.89 6.70

مهارة اتلطام فالطشتخاات 
 والطوازن وال هجة

 هنخ دال 0.45 2.00 9.10 2.13 8.90

مهارة اتلطام فحخق إدارة 
 الطظافسات الخااإرة

 هنخ دال 0.99 1.71 9.75 1.75 9.30

 هنخ دال 0.88 5.53 34.75 5.99 33.60 الجر ة ال لرة للطحور

 هنخ دال 0.62 8.68 107.00 9.62 105.50 راسالجر ة ال لرة للطق

 2.09( = 0.02فرطة )ت( المجولرة عظج مستو  دصلة )
 ( ما  لي : 2 تضأ م   جول ) 

ييي مو ييج فييخوق هنييخ داليية إحصييائرا  بيين  متو ييحي القرا يين  القبلييي والب ييج  للطمطوعيية 
 الضافحة قنج البحث في الطهارات اتداراة وال ظرة .

  فيي أن رظياك قصيور 2004 و مي  تتيائج درا ية  آميال السينجثورحأ الظتائج مت
فييي محقنييو ف ييا أرييجاف افتشييحة الخااإييرة و ام يياق هالبريية ال ييوادر الخااإييرة عليية 
ارطريية مظطريية ارييجافها الط خفريية ومحييج ث م لومييامها أول فيييول ث وا ضييا  ام يياق هالبريية 

 ات ال ط  المطاعي .ال وادر الخااإرة علة ارطرة مظطرة اصرجاف الطهاراة ومهار 
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  فييي اتشييارة إلييي إييةا 2002و مت ييو ا ضييا  ميي  تتييائج درا يية  مييخاا الةبييادث
  ييا ة اص ييالن  الطسييتوجمة فييي محج ييج اصحترا ييات التجرابريية والتييي مخم ييد فييي م ظطهييا 

  ث  محمد ابييو 2002عليية ا ييلوب محج ييج ال ييخد ث وكييحل  تتييائج درا يية  ممييج  الشييبنظةث
و ود متوصصن  مسئولن  ع  وإ  بيخامج التظطرية اصداراية    في عجم2002الط اطةث

واعتقيياد ال يياملن  فافتج يية الخااإييرة ان بييخامج التظطريية اصدارايية الحالريية هنييخ ممج يية وص 
 محور م لومامها.

وا دو الباحث مل  الظترمة إلي أن الطمطوعة الضافحة لا مت يخض ف  مت نيخات  
لتييي متيياح لهييا ف يخض محييجود  ييجا  ث إإييافة إليية أو أ يالن  أو بييخامج  ج ييجة هنييخ ملي  ا

 عجم ملقنها الط ارف الظظخاة الطت لقة فالطهارات اتداراة وال ظرة .
 التحقو م  تحة ال خض الياتي والح   ظص علة :

مو يييج فيييخوق ذات دصلييية إحصيييائرة بييين  متو يييحي القرا ييين  القبليييي والب يييج  
 داراة وال ظرة .للطمطوعة التمخابرة قنج البحث في الطهارات ات
 (2 جول )

 دصلة ال خوق بن  متو حي القرا ن  القبلي والب ج  للطمطوعة التمخابرة قنج البحث
 (20في الطهارات اتداراة وال ظرة              )ن =                    

 الطت نخات

 القراس الب ج  القراس القبلي

فرطة 
 ت

مستو  الجصلة
 

فرطة ا تا
2 

الطتو ت 
الحس

ابي
اصتحخاف  
الطةرار  

الطتو ت  
الحسابي

اصتحخاف  
الطةرار  

 

الطهارات اتداراة
 0.65 دال 5.94 1.65 22.00 2.15 18.10 مهارة التوحرت اص تخامرمي 

 0.47 دال 4.08 1.05 16.50 1.32 14.95 مهارة اصمصال والتوات 

 0.30 دال 2.86 2.21 18.80 2.05 16.90 مهارة القرادة وبظا  فخاو ال ط 

مهارة امواذ القخار وح  
 الطشكات

 0.21 دال 2.25 2.00 24.75 3.00 22.95

 0.67 دال 6.20 4.33 82.05 5.57 72.90 الجر ة ال لرة للطحور

الطهارات ال ظرة
 

 0.29 دال 2.80 1.04 10.15 2.06 8.45 مهارة اتلطام فاللوائأ والقواتن 

الرة مهارة اتلطام فالظواحي الط
 وكرارة مسواتها

 0.20 دال 2.17 1.02 8.10 1.75 7.00

مهارة اتلطام فالطشتخاات 
 والطوازن وال هجة

 0.34 دال 3.14 1.44 10.80 2.07 9.20

مهارة اتلطام فحخق إدارة 
 الطظافسات الخااإرة

 0.61 دال 5.48 0.47 11.70 1.76 9.50

 0.52 دال 4.57 2.99 40.75 5.34 34.15 الجر ة ال لرة للطحور

 0.70 دال 6.62 5.28 122.80 9.40 107.05 الجر ة ال لرة للطقراس

 2.09( = 0.02فرطة )ت( المجولرة عظج مستو  دصلة )
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 ( ما  لي : 2 تضأ م   جول ) 
ي مو ج فخوق دالة إحصائرا  بن  متو حي القرا ن  القبلي والب ج  للطمطوعية التمخابرية 

اتداراة وال ظرة ولصالأ القراس الب ج  ث وقج مخاوحيت م يامات  قنج البحث في الطهارات
( مطييا  يجل علية أن البختيامج التييجرابي لين ميي نخ فيي مظطريية 0.70:  0.20ا تيا ميا بين  )

 الطهارات اتداراة وال ظرة لج  الطمطوعة التمخابرة قنج البحث .
أن بختيامج   فيي 2002ورحأ الظتائج مت يو مي  تتيائج درا ية  أحطيج عبيج الحكياث

التظطريية اتدارايية الطقتييخح  ييارا فحخاقيية ا مابريية فييي محسيين  الماتيي  الط خفييي وافدا  
الييوظر ي لييج  افمصييائنن  الخااإيين  ال يياملن  فطييج خاات الشييباب والخااإيية فطحافظيية 
الطظرييا ث وأن محتييو  البختييامج الطقتييخح كييان مظا ييبا  لاحترا ييات الوظراريية لهمصييائنن  

لتحبرقييات ال طلريية التييي  تضييطظها البختييامج التييجرابي وكييحل  الطتاف يية الخااإيينن  ث أن ا
 الظشحة للبختامج التجرابي مطي  عظصخا  ف اص  تتماح البختامج التجرابي .

وا دو الباحث ملي  الظترمية إليي أن البختيامج الطقتيخح للتظطرية الطهيارات اتداراية 
لوميييات والطهيييارات اتداراييية وال ظرييية وال ظرييية قيييج أد  إلييية مدوايييج ال يييوادر الخااإيييرة فالط 

الطخمبحة فال ط  ال  لي والتي م ط  علة زايادة قجرمين علية مظ نيح افعطيال الطحلوبية مظين 
فك ا ة وفاعلرة ث كطا أن البختامج الطقتخح قج أمج رؤص  ال وادر فالط لومات الحج يية فيي 

حقنييو الخإييا ممييال موصصييها وكييان ميي  الضييخور  إلطاميين ال اميي  بهييا ل يية  سييتحر  م
 الوظر ي وكحل  محقنو افرجاف الطخ وة للطؤ سة الخااإرة التي   ط  بها .

 التحقو م  تحة ال خض اليالث والح   ظص علة :
موتليييا تسيييبة التحسييي  الطئواييية بييين  القرا ييين  القبليييي والب يييج  للطمطوعييية 

 التمخابرة قنج البحث في الطهارات اتداراة وال ظرة .
 (3 جول )

 التمخابرة  للطمطوعةالطئواة بن  القرا ن  القبلي والب ج   تس  التحس 
 (20)ن = مقراس الطهارات اتداراة وال ظرة      قنج البحث في     

 الطت نخات
متو ت القراس 

 القبلي

متو ت القراس 
 الب ج 

تسبة 
 التحس %

الطهارات اتداراة
 %21.55 22.00 18.10 مهارة التوحرت اص تخامرمي 

 %10.37 16.50 14.95 ارة اصمصال والتوات مه

 %11.24 18.80 16.90 مهارة القرادة وبظا  فخاو ال ط 

 %7.84 24.75 22.95 مهارة امواذ القخار وح  الطشكات

 %12.55 82.05 72.90 الجر ة ال لرة للطحور

الطهارات ال ظرة
 %20.12 10.15 8.45 مهارة اتلطام فاللوائأ والقواتن  

 %15.71 8.10 7.00 مهارة اتلطام فالظواحي الطالرة وكرارة مسواتها

 %17.39 10.80 9.20 مهارة اتلطام فالطشتخاات والطوازن وال هجة

 %23.16 11.70 9.50 مهارة اتلطام فحخق إدارة الطظافسات الخااإرة

 %19.33 40.75 34.15 الجر ة ال لرة للطحور

 %14.71 122.80 107.05 الجر ة ال لرة للطقراس
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 ( ما  لي : 2 تضأ م   جول ) 
قنج طمطوعة التمخابرة تسبة التحس  الطئواة بن  القرا ن  القبلي والب ج  لل مخاوحتي 

%( مطا  جل 22.21% : 7.14)مقراس الطهارات اتداراة وال ظرة ما بن  البحث في 
التمخابرة طمطوعة لج  ال الطهارات اتداراة وال ظرةعلة ا مابرة البختامج في محسن  

 قنج البحث .
ث  أمياتي  2021ورحأ الظتائج مت و م  تتائج درا ة كا  م   أ طي  عييبج ال لييراث

فييي أن بختييامج التظطريية البشيييخاة الطقتييخح  ييارا فحخاقيية ا مابريية فيييي   2009شييلتوتث
 محسن  الطهارات القراد ة ل نظة البحث.

ادر الخااإرة قج ا ت ادوا م  البختامج وا دو الباحث مل  الظترمة إلي أن ال و 
الطقتخح في الظواحي اتداراة وال ظرة فصورة كبنخة ورحا لقلة إلطامها وم خفتها قب  
مضوعها للبختامج الط ج فالظواحي اتداراة كطهارات )التوحرت اص تخامرمي ي مهارة 

القخار وح   اصمصال والتوات  ي مهارة القرادة وبظا  فخاو ال ط  ي مهارة امواذ
الطشكات( ث وكحل  الطهارات ال ظرة الطخمبحة فحبر ة عطلن والتي م ط  علة زاادة 
فاعلنتن في الطؤ سة كطهارات )مهارة اتلطام فاللوائأ والقواتن  ي مهارة اتلطام فالظواحي 
الطالرة وكرارة مسواتهاي مهارة اتلطام فالطشتخاات والطوازن وال هجة ي مهارة اتلطام 
فحخق إدارة الطظافسات الخااإرة( التي بجوررا مم لن قادرا  علة موا بة وأحجث الت ننخات 

 فطا  تطاشة م  ال صخ الحج ث.
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 التحقو م  تحة ال خض الخاف  والح   ظص علة :
مو ج فخوق ذات دصلة إحصيائرة بين  متو يحي القرا ين  الب يج   للطمطيوعتن  

 داراة وال ظرة .الضافحة والتمخابرة في الطهارات ات
 (4 جول )

 دصلة ال خوق بن  متو حي القرا ن  الب ج   للطمطوعتن  الضافحة والتمخابرة
 (40في الطهارات اتداراة وال ظرة            )ن =                   

 الطت نخات

 التمخابرة الضافحة

فرطة ت
 

مستو  الجصلة
 

الطتو ت 
 الحسابي

اصتحخاف 
 الطةرار  

الطتو ت 
 الحسابي

اصتحخا
ف 
الطةرا
 ر  

الطهارات اتداراة
 دال 7.00 1.65 22.00 1.95 18.00 مهارة التوحرت اص تخامرمي 

 دال 1.21 1.05 16.50 1.25 14.10 مهارة اصمصال والتوات 

 دال 2.70 2.21 18.80 1.88 17.05 مهارة القرادة وبظا  فخاو ال ط 

 دال 2.29 2.00 24.75 2.71 23.10 تمهارة امواذ القخار وح  الطشكا

 دال 1.92 4.33 82.05 4.58 72.25 الجر ة ال لرة للطحور

الطهارات ال ظرة
 

 دال 2.47 1.04 10.15 1.91 8.95 مهارة اتلطام فاللوائأ والقواتن 

مهارة اتلطام فالظواحي الطالرة 
 وكرارة مسواتها

 دال 2.29 1.02 8.10 1.70 6.95

طام فالطشتخاات والطوازن مهارة اتل
 وال هجة

 دال 2.09 1.44 10.80 2.00 9.10

مهارة اتلطام فحخق إدارة الطظافسات 
 الخااإرة

 دال 4.92 0.47 11.70 1.71 9.75

 دال 4.27 2.99 40.75 5.53 34.75 الجر ة ال لرة للطحور

 دال 1.97 5.28 122.80 8.68 107.00 الجر ة ال لرة للطقراس

 2.04( = 0.02( المجولرة عظج مستو  دصلة )فرطة )ت
 ( ما  لي : 4 تضأ م   جول ) 

القرا يين  الب ييج   للطمطييوعتن  الضييافحة ييي مو ييج فييخوق داليية إحصييائرا  بيين  متو ييحي 
 في الطهارات اتداراة وال ظرة ولصالأ الطمطوعة التمخابرة . والتمخابرة
رابي الطقتخح كان ف ال وا مابريا  وا دو الباحث رحأ الظترمة إلة أن البختامج التج 

ث فطييي  ميييال ريييحأ الظترمييية  تضيييأ أن البختيييامج الطقتيييخح قيييج حقيييو افريييجاف التجرابرييية 
الطخ وة وكحل  مظا   محتو  البختامج م  طبر ة ال ط  دام  مج خاة الشيباب والخااإية 

لوب وكحل  الطجة التي ميا فنهيا البختيامج كاتيت مظا يبة ومطتيازة وكيحل  مكيان ووقيت وأ ي
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التجرا  كاتوا علة در ة عالرة م  اصمتراز وكحل  ال تخة الدمظرة الطوصصة للطحاإيخات 
واصمكاتات ال ظرة وو ائ  ات ضاح وعطلت علية شيج  يحب الطتيجربن  أفضي  مي  الحيخق 

 التقلنج ة الطتب ة م  قب  . 
 ورحا  ت و م  درا ة كا م  تتيائج وريحا  ت يو مي  درا ية كيا  مي   أ طيي  عييبج

  فيييي أن بختيييامج التظطرييية البشيييخاة الطقتيييخح  يييارا فحخاقييية ا مابرييية فيييي 2021ال لييييراث
  فيي أن فاعلرية 2027محسن  الطهارات القراد ة ل نظة البحيث ث ودرا ية  محطيود حنيجرث

 البختامج التجرابي في مظطرة  طر  محاور الت  نخ ات مابي لج  ال نظة البحث .
    ظص علة :والح الوامذالتحقو م  تحة ال خض 

مو ج تسبة مسارطة لبختامج إدارة الطيوارد البشيخاة فيي مظطرية الطهيارات اتداراية 
 وال ظرة لل وادر الخااإرة للطمطوعة التمخابرة قنج البحث.

 (5 جول )
 الطتو ت الحسابي والظسبة الطئواة لطقراس الطهارات اتداراة وال ظرة لل وادر الخااإرة

 (20)ن = مطوعة التمخابرة قنج البحث في القراس الب ج    لج  الط البحثقنج        

 الظسبة الطئواة حسابيطتو ت الال الطت نخات

الطهارات اتداراة
 

 %92.17 22.00 مهارة التوحرت اص تخامرمي

 %92.17 16.50 مهارة اصمصال والتوات 

 %19.22 18.80 مهارة القرادة وبظا  فخاو ال ط 

 %92.17 24.75 لقخار وح  الطشكاتمهارة امواذ ا

 %92.17 82.05 الجر ة ال لرة للطحور

الطهارات ال ظرة
 

 %14.21 10.15 مهارة اتلطام فاللوائأ والقواتن 

 %90.00 8.10 مهارة اتلطام فالظواحي الطالرة وكرارة مسواتها

 %90.00 10.80 مهارة اتلطام فالطشتخاات والطوازن وال هجة

 %97.20 11.70 اتلطام فحخق إدارة الطظافسات الخااإرةمهارة 

 %90.21 40.75 الجر ة ال لرة للطحور

 %90.91 122.80 الجر ة ال لرة للطقراس
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 ( ما  لي : 2 تضأ م   جول ) 
مخاوحت الظسبة الطئواة لطحاور مقراس الطهارات اتداراة وال ظرة لج  ال وادر ي 

% : 14.21)التمخابرة في القراس الب ج  ما بن  الخااإرة قنج البحث الطمطوعة 
مطا  جل علة أن %( 90.91ث كطا بل ت الظسبة الطئواة للجر ة ال لرة )%( 97.20

 .الطهارات اتداراة وال ظرة البختامج لن مي نخ إ مابي علي ك  م  
  فييي أن 2022ورييحأ الظتييائج مت ييو ميي  تتييائج درا يية كييا ميي    محمد الج ييوقةث

تجرابرة أ ظا  الوجمة إخوراة لخف  ك ا ات ال نظية قنيج البحيث ث وأتهيا  يارطت الجورات ال
فيييي ارم ييياو مسيييتو  حييي  الطشيييكات أ ظيييا  أدا  عطلهيييا ث ودرا ييية  و يييج  مصيييح ي 

  حنث مو ج عاقة طخد ة مو بة مبادلرة بن  أف اد الطت نخات فرطا بنظهيا 2022وامخونث
 .ث ورة الطهارات اتداراة واتتماز اتدار  

وا ييدو الباحييث ذليي  إليية أن محتييو  البختييامج التييجرابي كييان مائطييا  ميي  حنييث  
مائطيية الطحتواييات لهرييجاف البختييامج التجرابريية وكييحل  مائطتهييا لحبر يية عطيي  ال ييوادر 
الخااإرة فطج خاة الشباب والخااإة ث وكيحل  مائطية الطحتوايات لليدم  الطحيجد للبختيامج 

وأن  طري  الط لوميات التيي مطيت  قجرات ال يوادر الخااإيرة ثالتجرابي الطقتخح ومائطتها ل
درا تها فرين كاتيت فيي تيل  عطي  ال يوادر الخااإيرة دامي  مج خاية الشيباب والخااإية ث 
وكيييحل  أ ط يييت عنظييية البحيييث علييية فهطهيييا لمطرييي  الطوإيييوعات التيييي ميييا إلقاؤريييا فيييي 

لحج يية وميا ا يتر اب البختامج التجرابي وكحل  مضيط  ريحأ الطحاإيخات ف يالن  اتدارة ا
 رحأ الطحاإخات م  قب  ال وادر الخااإرة .

 اص تواتات :
 في إو  تتائج البحث موت  الباحث إلة اص تواتات التالرة :

بختييامج الطهييارات اصدارايية وال ظرييية الطقتييخح ليين مييي نخ ا ميييابي فييي مظطريية الطهيييارات  .2
 لخااإة .اتداراة وال ظرة لل وادر الخااإرة فطج خاة الشباب وا

و ود فخوق هنخ دالة إحصيائرا  بين  متو يحي القرا ين  القبليي والب يج  للطمطوعية  .2
 الضافحة قنج البحث في الطهارات اتداراة وال ظرة .
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و يييود فيييخوق دالييية إحصيييائرا  بييين  متو يييحي القرا ييين  القبليييي والب يييج  للطمطوعييية  .2
قريياس الب يج  ث مطييا التمخابرية قنيج البحييث فيي الطهيارات اتدارايية وال ظرية ولصيالأ ال

 جل علة ا خ البختامج التجرابي في مظطرية الطهيارات اتداراية وال ظرية ليج  الطمطوعية 
 التمخابرة قنج البحث .

طمطوعية التمخابريية تسي  التحسي  الطئوايية بين  القرا ين  القبلييي والب يج  لل مخاوحيت .4
%( 22.21% : 7.14)مقريياس الطهييارات اتدارايية وال ظريية مييا بيين  قنيج البحييث فييي 

طمطوعية ليج  الالطهيارات اتداراية وال ظرية مطا  جل علة ا مابرة البختامج فيي مظطرية 
 التمخابرة قنج البحث .

القرا ين  الب يج   للطمطيوعتن  الضيافحة و ود فيخوق دالية إحصيائرا  بين  متو يحي  .2
 في الطهارات اتداراة وال ظرة ولصالأ الطمطوعة التمخابرة . والتمخابرة

طة لبختييامج إدارة الطييوارد البشييخاة فييي مظطريية الطهييارات اتدارايية و ييود تسييبة مسييار .1
 وال ظرة لل وادر الخااإرة للطمطوعة التمخابرة قنج البحث.

 التوترات :

 في إو  تتائج البحث  وتي الباحث فطا  لي :
م طيييرا البختيييامج الطقتيييخح عليييي  طرييي  ال يييوادر الخااإيييرة التييياف ن  ليييوزارة الشيييباب  -2

 والخااإة .
مهيجف إليي رفي  ك يا ة  وابت اراين إبجاعرية تي ة ذات مجرابرية بيخامج ميوفنخ علة ال ط  -2

 ال وادر الخااإرة فطوتلا الهنئات والطؤ سات الخااإرة .

ال طييي  عليييي إ يييخا  بيييخامج الطيييوارد البشيييخاة عليييي القريييادات فالقحاعيييات الخااإيييرة  -2
 الطوتل ة ف خض رف  مستو  الطهارات اصداراة وال ظرة لج ها .

علييي إتطييا  ال  ييا ات اتبجاعريية لييج  القرييادات الخااإييرة مطييا  ييظ كذ علييي ال طيي   -4
 الطخؤو ن  .

فرام وزارة الشباب والخااإة بت يرع الجورات التجرابرية التيي مظطيي الطهيارات اصداراية  -2
  وال ظرة لل املن  بها .

 مظطرية علية لل طي  الطبيجعن  فاففخاد لارتطام متوصصة إتشا  مخا د مجرا  وم ارج -1

 .لج ها م  مطند  ما أفض  تبخاز ومشمر ها أدائها قجرامها ومحواخ
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 الطخا  

 أوص  : الطخا   فالل ة ال خبرة :
درا ييية تظخاييية  –م : التظطرييية البشيييخاة واتبيييجاو اتدار  2022أحطيييج عدميييي إميييام   .2

 بتحبنو علطي م اتخ ث الطؤ سة ال خبرة لل وم واليقافة ث القارخة .
م : ميي نخ بختيامج مقتيخح للتظطرية اتداراية علية محسين  2002حكيا أحطج محمد عبج ال  .2

أدا  افمصييائنن  الخااإيينن  ال يياملن  فطج خايية الشييباب والخااإيية فطحافظيية 
الطظرييا ث ر ييالة ما سييتنخ هنييخ مظشييورة ث كلريية التخبريية الخااإييرة ث  ام يية 

 الطظرا .
ريية البشييخاة  فحييث م : الطظظييور ات ييامي للتظط2002أ ييامة عبييج الطمنييج ال يياتي   .2

مظشييييور  ث مخكييييد اصمييييارات للجرا يييييات والبحييييوث اص ييييتخامرمرة   درا يييييات 
 ( .70ا تخامرمرة   ث ال جد )

م : بييخامج مييجرا  ادار  مقتخحيية كدحييج  أ ييالن  مظطريية 2004آمييال فيياروق السيينج   .4
افمصائي الخااإي فيددارة رعا ية الشيباب ث ر يالة ما سيتنخ هنيخ مظشيورة ث 

 الخااإرة للبظات ث  ام ة ات كظجراة . لرة التخبرة 
م : مظطريية الطييوارد البشييخاة كطييجم  ا ييتخامرمي لت ظييرا 2009أميياتي مضييخ شييلتوت   .2

اص يييتيطار فييية ال ظصيييخ البشيييخ  , ر يييالة ما سيييتنخ هنيييخ مظشيييورة ث كلرييية 
 التمارة , المام ة ات امرة .

اة مقتيييخح لتظطرييية م : بختيييامج إدارة ميييوارد فشيييخ 2021أ طيييي  عييييبج ال لييييرا محييييطج   .1
الطهييارات القراد يية لييج  م لطيين  التخبريية الخااإييرة فطحافظيية الطظرييا ث ر ييالة 

 دكتوراأ هنخ مظشورة ث كلرة التخبرة الخااإرة ث  ام ة الطظرا .
م : الطهييارات اصدارايية فييي محييواخ الييحات ث دار الطسيينخة 2009فييال ملييا السييكارتة   .7

 للظشخ والتوزا  والحباعة ث عطان .
م : اتدارة ال امييية  اف يييذ والوظيييائا ث الحب ييية الخاف يييةث 2000 ود محمد الظطيييخ  ييي  .1

 الخااض .
م : إدارة اص تطاعيييات 2001عييياطا عبيييج اليييخحط   ييينج ث محمد فيييوز  عبيييج ال دايييد   .9

ودوررا في دعا امواذ القخار لج  القرادات الخااإرة فطحافظة الطظرا ث مملية 
( ث 29رة ث  ام يية الطظرييا ث الطملييج )علييوم الخااإيية ث كلريية التخبريية الخااإيي

 المد  الخاف  ث  بتطبخ_ د سطبخ.
م: مو ييوعة التظظييرا واتدارة فييي التخبريية الخااإييرةث دار ال  يييخ 2002عصييام بييجو    .20

 ال خبيث القارخة .
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م : التظطريية البشييخاة , درا يية حاليية لطصييخ , مكتبيية اصتملييو ث 2002 طييال التيياف ي   .22
 القارخة .

م : بختامج مظطرية إداراية مقتيخح لتيجرا  ال ياملن  2002ظ ا الشبنظة ممج  عبج الط  .22
فددارة الظشاط الخااإة فافتج ة فطحافظة ات كظجراة ث ر الة ما سيتنخ هنيخ 

 مظشورة ث كلرة التخبرة الخااإرة لبظات ث  ام ة ات كظجراة .
ة م  : ميييي نخ بختيييامج مظطرييية فشيييخاة مقتيييخح علييي2027محطيييود حنيييجر عبيييج الورييياب   .22

الت  نخ ات مابي لج  طاب كلرة التخبرية الخااإيرة فمام ية الطظريا فية إييو  
إدارة الييييحات ث ر يييالة ما سيييتنخ هنيييخ مظشيييورة ث كلرييية التخبرييية الخااإيييرة ث 

  ام ة الطظرا .
م : فاعلريية ا ييتخامرمرات مظطريية الطييوارد البشييخاة 2022مييخوة حطييج  محمد الييجمخداش   .24

لييج  الطييخأة ال امليية ث ر ييالة دكتييوراأ هنييخ  فييي محسيين  مهييارات إدارة الحريياة
 مظشورة ث كلرة التخبرة ث  ام ة عن  شطذ .

م : مقوايية ف الريية بختييامج التييجرا  اتدار  للييوزارات 2002مييخاا محمد عرسيية الةبيياد   .22
اصمحاد يية ث ر ييالة ما سييتنخ هنييخ مظشييورة ث كلريية التمييارة ث  ام يية عيين  

 شطذ . 
: الطهييارات اتدارايية والشوصييرة وعاقتهييا فالت اميي   م2002مهظييج بيي  محمد الييحوابي   .21

مييي  المطهيييور ث ر يييالة ما سيييتنخ هنيييخ مظشيييورة ث كلرييية الجرا يييات ال لريييا ث 
  ام ة تا ع لل لوم اتداراة .

 ث دار اليقافة للظشخ والتوزا  ث عطان   1م : القرادة اتداراة ث ط2009تواف كظ ان   .27
بختامج مظطرة فشخاة فيي ا تسياب ف يا م : فاعلرة 2022و ج  مصح ي وامخون   .21

الطهيييارات اتداراييية واتتمييياز اتدار  وفيييرا الطواطظييية ليييج  الطيييجرب واتدار  
الخااإي قب  الوجمة ث فحث مظشور ث الطؤمطخ ال لطي الجولي الحاد  عشيخ 
للتخبرة البجترة وعلوم الحخكة الخااإرة بن  الظظخاية والتحبنيو ث كلرية التخبرية 

 قنخ ث  ام ة ات كظجراة .الخااإرة فيبو 

  اترا  : الطخا   فالل ة اف ظبرة :
Gary dessler : Human resource management – prentice halleg, edition, 

2003. 
19.  

Nohrsteader ,W. : Leisure education 2000 , The R. Q . vol. 31., NO.3 
March Canada , 2000 . 

20.  
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 ملخص البحث
 إدارة موارد بشرية لتنمية المهاراتتأثير برنامج 

 الإدارية والفنية للكوادر الرياضية 
 متولي حطج عدمي إمامد / أم  أ*                                                   

 
 هجف البحث إلي درا ة مي نخ البختامج التجرابي الطقتخح تدارة الطوارد  

ة وال ظرة لل وادر الخااإرة فطج خاة الشباب البشخاة علي مظطرة الطهارات اتدارا
 والخااإة فطحافظة الطظرا .

ا توجم الباحث الطظهج التمخابي وقج ا ت ان فالتصطرا التمخابي 
لطمطوعتن  )إافحة_ممخابرة( فدمباو القراس القبلي والب ج  ل لنهطا ث حنث أتن 

 الطظهج الطظا   لحبر ة رحا البحث .
ث في ال وادر الخااإرة فطج خاة الشباب ومطي  ممتط  وعنظة البح

 والخااإة فطحافظة الطظرا .
وا توجم الباحث لمط  البراتات )مقراس الطهارات اتداراة وال ظرة _ 
بختامج لتظطرة الطهارات اتداراة وال ظرة لل وادر الخااإرة( ورطا م   إعجاد 

 الباحث  .
إدارة الطوارد البشخاة وكاتت أرا الظتائج أن و ود تسبة مسارطة لبختامج 

في مظطرة الطهارات اتداراة وال ظرة لل وادر الخااإرة للطمطوعة التمخابرة قنج 
 البحث.

وكاتت أرا التوترات م طرا البختامج الطقتخح علي  طر  القرادات 
 الخااإرة التاف ن  لوزارة الشباب والخااإة .

 
 

                                                 
. أ تاذ مساعج فقسا اتدارة الخااإرة ي كلرة التخبرة الخااإرة ي  ام ة الطظرا ي مصخ * 
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Research Summary 

Impact of human resources management program for skills 

development Administrative and technical 

 for sports cadres 

*Ass  Prof /Ahmed Azmy Emam  
 

The aim of the study is to study the impact of the 

proposed training program for human resource 

management on the development of administrative and 

technical skills of the sports cadres in the Directorate of 

Youth and Sports in Minia Governorate. 

The researcher used the experimental method and 

used the experimental design of two groups (experimental - 

control) by following the tribal and remote measurement of 

both, as it is the appropriate approach to the nature of this 

research. 

The society and sample of research in sports cadres 

in the Directorate of Youth and Sports in Minia 

Governorate. 

The researcher used the data collection 

(administrative and technical skills scale _ a program for 

the development of administrative and technical skills of 

the sports cadres), which are prepared by researcher. 

For the best results achieved by the participation in 

human resources management in developing the 

management skills of the pilot group under consideration. 

The most important recommendations were to 

disseminate the proposed program to all the sports leaders 

of the Ministry of Youth and Sports. 
 

_______________ 

*Assistant Professor, Department of Sports Management  

Faculty of  Physical Education Minia University  

 


