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د. عبد الرحمن محمد البكرى أبو الحمايل

مدرس التاريخ الحديث واĠعاصر
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١٧ شركة مساهمة البحيرة ونشاطها الزراعى والصناعى فى مصر وخارجها (١٨٨١ - ١٩٧٥)

شركة مساهمة البحيرة ونشاطها الزراعى والصناعى
فى مصر وخارجها (١٨٨١ - ١٩٧٥)

د/ عبدالرحمن محمد البكرى أبو الحمايل
مقدمة:

اتجهـت الأموال الأجـنـبـيـة إلى الأرض الـزراعـيةĒ الـتى تـرجع صـلـة الأجـانب بـها
إلى عـصر مـحـمـد على Ē ولم تـكن فى ذلك الـوقت تـأخـذ شكـل اĠلـكـيـة اĠطـلـقة Ē بل
أخذت شكل الانتفاع بالأرض فقط Ē وكان ذلك على وجه التحديد فى سنة ١٨٣٩م
عــنـدمــا تـنـازل الــوالى فى هــذا الـعـام لـلأوروبـيـě وبــخــاصــة الانجـلـيــز عن عـدد من

القرى والأراضى اĠلحقة بها لتكون فى حوزتهم على الدوام(١) .
كـذلك منح مـحمـد عـلى بعض الأجـانب أطيـاناً من الأبـعاديـات صارت لـهم ملـكاً
مطـلقـاً تبـعاً لـقرار ١٨٤٢م Ē وهـكذا غـيـر محـمد عـلى نظـام ملـكيـة الأرض الزراعـية
فى مــصـر Ē ولــكن ذلك الـتــغـيــيـر لم يــؤد إلى الـتــداول الحـر فى جــمـيع الأراضى لأن

الفلاح لم يكن له حق الرقبة فى الأطيان الأثرية بل حق الانتفاع(٢).
وقــد زاد إقـبــال رؤوس الأمــوال الأجـنــبــيـة فـى مـجــال الاسـتــثــمـار الــزراعى بــعـد
حـادثــة فـاشـوده عــام ١٨٩٨م الـذى دعم مـركـز الاســتـثـمـارات الأوربــيـة فى الـبلاد إذ
أصـبـح واضـحـاً أن الــوجـود الـبـريــطـانى فى مــصـر أصـبـح مـدعـمـاً Ē ولـذلـك ارتـفـعت
قـيـمـة رؤوس الأمـوال الأجـنـبـيـة اĠسـتـثـمـرة فى مـصـر بـصـفـة عـامة(٣)Ē وبـلـغت جـمـلة
الاســــتـــــثـــــمــــارات الأجـــــنــــبـــــيـــــة فى مـــــجـــــال الــــنـــــشـــــاط الــــزراعـى فى ســـــنــــة ١٩١٥م

(٧٣٫٤٦٤٫٠٠٠) ج . م(٤).
ولـذلك تنـفرد الاسـتـثمـارات الأجـنبـيـة فى مصـر بـطابع ėـيزهـا إلى حـد ما عن
تـلك الـتى ذهـبت إلى الـدول الأخـرى Ē فـلـقـد لـعـبت قــنـاة الـسـويس دوراً رئـيـسـيـاً فى
انـســيـاب رؤوس الأمـوال الـدولــيـة إلى مـصـر Ē وتــنـافـست الــقـوى الأوربـيــة فى كـسب
وضع خــاص فى مـصـر Ē وأصـبــحت الــظـروف مــواتـيـه لـصــالح الاسـتــثــمـار الأجــنـبى
فــسـيـاســة الحـكــام اĠـتـعــاقـبــě كـان يــطـبـعــهـا تــشـجــيع الأجـانب عــلى الإقـامــة ونـشـر
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نـشـاطــهم فى مـجـالات الاقــتـصـاد اĠـصـرى Ē وذلك بــإعـطـائـهم امــتـيـازات وإعـفـاءات
كـثيرة من الضرائب Ē وقد كان نـظام الامتيـازات السائد فى الـدولة العثـمانية والتى
كــانت مـصـر إحـدى الـولايــات الـتـابـعـة لـهــا سـبـبـاً فى إمـداد الأجـانـب بـنـظـام قـانـونى
يــعــطــيـهـم ضـمــانــات وحــمـايــات خــاصــة فــيـمــا يــتــعـلـق Ėـســتــثــمـراتــهم وĘــتــلــكــاتـهم
وأشـخــاصـهم Ē وكـان تــنـفـيــذ مـشـروعــات الـرى والـتــوسع الـزراعى من الــعـوامل الـتى

جعلت مصر موطناً من مواطن الاستثمار الأجنبى اĠربح(٥) .
وعــلى هــذا الأسـاس انــتـشــرت الــكـثــيـر من الــشــركـات الــزراعـيــة الـتـى امـتــلـكــهـا
ěوبـلــجــيـكــيـ ěمـســاهـمــون أجــانب من مــخـتــلف الجــنـســيـات مـن انجـلــيـز وفــرنــسـيــ
وســويــسـريــě وأĠــان وبـعـض الأجـانـب اĠـتــمــصـرين Ē حــيـث بـلــغت جــمــلــة الــشــركـات

الزراعية العاملة فى سنة ١٩٣٦م عدد عشرون شركة(٦) .
وكـانت أكثـرية شـركات الأجـانب الزراعـية شـركات مـساهـمة مـصرية Ē ولا يـعنى
ذلـك إطلاقــاً أن الــشــركــة مــصــريــة فى رأســمـــالــهــا أو مــصــريــة فى إدارتــهــا بل هى
مــصــريـة لأنــهـا تــأســست فى مــصـر طــبـقــاً لــلـمــادة (٤١/٤٢) من الــقـانــون الـتــجـارى
Ē والواقع أنـها شركات أجنبية سـواء فى رأسمالها أو فى إدارتها Ē الأهلى والمختلط
واĠتصفـح لوثائق مصلحـة الشركات الخاصة بـالشركات الزراعيـة يتبě صدق هذه
الحـقـيـقة Ē فـهذه الـشـركـات إدارتـها أجـنـبـيه وكـذلك رؤوس أموالـهـا وإن بـدأت تـعمل
ěوفـقـاً لـقـوان ěصـريـĠا ěلتـغـطـيـة الـنـسبـة اللازمـة بـالـعـامـلـ ěـصـريـĠا ěعـلى تـعـيـ
الـتمـصير Ē ورغم هذا فقـد عينـتهم فى أماكن ثـانوية وغـير هامـة أو عينـتهم وقامت

بفصلهم بعد ذلك(٧) .
وعـندمـا نتعـرض للاستـثمـارات الأجنبـية فى مـجال النـشاط الـزراعى فى مصر
سـيــكــون مـوضــوع اهـتــمـامــنـا نــشــاط شـركــة مـســاهـمــة الــبـحــيـرة الــتى تــعـد من أهم

(١٨٨١ - ١٩٧٥)ěالشركات الزراعية للأجانب فى مصر فى الفترة ما ب
وذلك من خلال  العناصر التالية :

١-  تأسيس الشركة                          ٢- نشاط الشركة
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٣ - إدارة الشركة                            ٤- اĠوظفون والعمال
٥- التفاتيش الزراعية                        ٦- تطور رأس مال الشركة

٧- الورش الإنتاجية                          ٨- نشاط الشركة خارج مصر
تأسيس الشركة

ģ تــأسـيـس شـركــة مــســاهــمــة الـبــحــيــرة Ėــقـتــضـى دكـريــتــو خــديــو فى ٢ مــايـو
١٨٨١م(٨) ثم صدور دكريتو آخر ٦ سبتمبر ١٨٩٤م بإعادة تأسيسها(٩) .

وفى ٢٠ يـولـيو ١٩٦١ صـدر القـانـون رقم ١١٧ لسـنة ١٩٦١ الـذى قـضى بتـأميم
الـشركة Ē وبذلك آلت مـلكـيـتهـا إلى الدولـة بالـكامل Ē وفى ١٦ ديـسمـبر ١٩٦١ صدر
الـقـرار الجـمــهـورى رقم ١٨٩٩ م لـسـنـة ١٩٦١ بــإنـشـاء المجـلس الأعـلـى لـلـمـؤسـسـات
مــتــضــمـنــاً  " اĠــؤسـســة اĠــصــريـة الــعــامــة لاسـتــصلاح الأراضى " وأصــبــحت شــركـة

مساهمة البحيرة تابعة لها Ē وتحددت نهاية الشركة سنة ١٩٧٥م (١٠) .
نشاط الشركة

كان يـنـحصـر عـمل الـشركـة فى أول تـأسـيسـهـا سنـة ١٨٨١م عـلى تـغذيـة تـرعتى
المحمودية والخطاطبة باĠاء بواسطة الآلات البخارية حسب الشروط 

الـتى وضـعتـها الحـكومـة اĠصـرية بـالاتفـاق معـها(١١) Ē وبـعد إعـادة تأسـيسـها فى
سـنـة ١٨٩٤م أصـبـح عـمـلـهـا يـشمـل كـافـة اĠـشـروعـات الـزراعـية Ē وأعـمـال الـرى ومـا
يـرتــبط بـهـا (١٢) Ē وفى سـنــة ١٩٢١ م ģ الـتــصـريح لــهـا بــشـراء وبــيع مـواد مــخـتــلـفـة
ومبـاشرة صـنـاعة الآلات والأجـهزة اĠـعدنـية Ē والقـيام بـإصلاحـها وإجـراء العـملـيات
Ēولها أن تنشئ مستودعات وورش للإنتاج Ē لحقة بها لحسابها أو لحساب آخرينĠا

وكذلك مصنعاً لعمل الكراكات ولوازمها(١٣)  .
إدارة الشركة

يـديــر الـشـركــة مـجــلس إدارة مـؤلف من خــمـسـة أعــضـاء وعــلى الأقل ومن اثـنى
عـشر عـضـواً علـى الأكثـر تـعيـنـهم الجمـعـية الـعـمومـيـة للـمـساهـمـě ويجـرى تجـديده
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سـنـويـاً Ėـعدل الـثـلث Ē ويـجب أن يـكـون كل عـضـو من أعـضـاء مـجـلس الإدارة مـالـكاً
Ġائتى سهم على الأقل .

ويـجب أن يــجــتــمع مـجــلس الإدارة أربع مــرات عــلى الأقل خلال الــســنـة اĠــالــيـة
الــواحـدة وتـتـخــذ الـقـرارات بــأغـلـبـيــة أصـوات الأعـضـاء (١٤) Ē وتــطـبـيــقـاً Ġـا جـاء فى
الـقانـون رقم ١٣٨ لـسـنـة ١٩٤٧ كـانت الـشـركة تـقـدم إقـراراً دوريـاً بـأنه لا يـوجد من
يـشـغل وظـيـفـة عـمـومـيـة فى الـدولـة بـě أعـضـاء مـجـلس الإدارة أو مـوظـفـيـهـا إلا أن
يـكون قـد ترك وظـيفـته أو أحيل لـلمـعاش مـثل عبـد الجلـيل بك العـمرى وزيـر اĠالـية
اĠصرى ģ تـعينه عضو مـجلـس إدارة بالشــركة وذلك بعد تــركه للخـدمـة الحكومية
فى ٣٠ ابريل ١٩٥٠م(١٥) Ē وكان لمجـلس الإدارة سلطـات كبيـرة لإدارة شئون الـشركة
فـهــو يــتـداول فى أعــمــال الـشــركـة Ē وبــالأخص فى تـعـيـě أو فــصل اĠـوظـفـĒ ě وفى
تحـديـد مـرتـباتـهم Ē وفى الاتـفـاقـات والصـفـقـات والـتـسـويـات وفى اسـتـثـمـار الأموال
وفى تنـفيذ الأشغـال واĠشروعات وفـى شراء أو تحويل سنـدات الحكومة أو الأوراق
اĠـالــيـة الأخـرى وفى شــراء الـديـون وإجــراء الـتـســجـيلات الــعـقـاريـة Ē وفى الـدعـاوى
الـقضائية Ē وبصفـة عامة يتـصرف مجلـس الإدارة فى جميع الشـئون اĠتعـلقة بإدارة
الـشـركة(١٦). ويتـقـاضى أعـضاء مـجـلس الإدارة سنـويـاً مـكافـئـة ثابـتـة وتـكون مـكـافأة
الــرئـيـس مـضــاعـفـة Ē وذلك عــدا مـقــابل حـضــور الجــلـســات ويـحــدد ذلك الجــمـعــيـة

. (١٧)ěالعمومية للمساهم
Ēعـلى مـجـلس الإدارة ěوالـيـونـانـيـ ěوسـيـطـر الأجـانب من الانجـلـيـز والـفـرنـسـيـ
فعندما ģ تأسيس الشركة فى ٢ مايو ١٨٨١م كان مجلس الإدارة مؤلف من ادوارد
ĒĤوأوبـنها Ēوزرافوداكى Ē وقسـطنـدى سينـادينوه رالى Ēوبـوغوص بك نوبار Ē ايـستون
ومـســيــوهـوتĒ وكــانـوا أصــحــاب أسـهم الــتــأسـيس الــتى بــلــغت ٦٠٠٠ سـهم(١٨)Ē وظل
الأجــانب مــســيــطــرين عــلى مــجــلس الإدارة فــفى ســنــة ١٩٤٧ م كـان رئــيـس مـجــلس
الإدارة أحـد اليونـانيـě وهو اĠـستر( مـشيل. قـسطـنطـě. سلفـاجو) الـذى يعـتبر من
أبـــرز رجـــال الأعـــمـــال الأجــــانب فى مـــصـــر Ē هـــذا بـــالإضـــافـــة إلـى بـــعض الأجـــانب
اĠـتــمـصـرين الـذين قـدمـوا طـلـبـات لـلـحــصـول عـلى الجـنـسـيـة اĠـصـريـة مـثل  (جـورج
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رباط - وهـنرى رباط) وهمـا انجليزيان Ē وفى سـنة ١٩٥٢م  كان فى مجلس الإدارة
(  ولـيم .أ. لانـكـسـتـر و رėـونـد شـمـيل ) وهـمـا انجـلـيـزيـان وكـذلك  (أرمـنـر دلـبـرا )

فرنسى (١٩) .
ومع اتجاهات تمصير النشاط الأجنبى وظهور القوانě ألزمت الشركات

بـــالأخــذ بـــتــمـــصــيــر الإدارة Ē فـــلم تـــأت ســنـــة ١٩٥٦م إلا وتــولى مـــجــلس الإدارة
مــصـريـون مــثل مـصـطــفى مـرعى Ē وفى عــام ١٩٦٠ أحـمــد عـبــد الـهـادى Ē وفى عـام
١٩٦٤م  دكـتــور عــبـد الحــمـيــد أبــو سـبع Ē وأصـــبح أعـضــاء مــجـلـس الإدارة مـصــريـاً

خالصاً Ē وغابت الأسماء الأجنبية والأجنبية اĠتمصرة (٢٠) .
وكان لـلـشـركـة جـمـعـيـة عـمـومـية مـكـونـة من جـمـيع اĠـسـاهـمـě والـذين ėـتـلـكون
عشرة أسهم على الأقل Ē وكانت تـدعى للانعقاد مرة واحدة فى السنة فى موعد لا
يتـجـاوز خمـسة أشـهر عـلى الأكـثر من تـاريخ انتـهاء الـسـنة اĠـاليـة التى تـبدأ فى أول
فـبرايـر وتنتـهى فى آخر يـنايـر من العام الـذى يلـيه وتنـشر دعوة اĠـساهـمě من قبل
مجـلس الإدارة فى جريدتـě يوميتĒ ě وتـرسل صورة من الدعـوة إلى الإدارة العامة
لـلـشـركات بـوزارة الـتـجارة والـصـنـاعة وتـشـتـمل الدعـوة عـلى جـدول الأعـمال وتـتـخذ
الـقــرارات بـأغـلـبــيـة الأعـضـاءĒ ولا يـجـوز لــلـجـمـعـيــة الـعـمـومـيــة أن تـعـدل مـواد نـظـام
الـشركـة الأساسى فيـما يـتعلق بـأغراضـها او زيادة الـتزام اĠـساهمـě غيـر أنه يجوز
لها تـخفـيض أو زيادة رأس مـال الشركـة أو إطالـة أو تقصـير مـدتها Ē وتـعديل نـسبة
الخسائر التى يترتب عليها حل الشركة إجبارياً أو تقرير إدماجها فى شركة أخرى
Ē كما تقوم الجـمعية العمـومية للمسـاهمě بتعيـě مراقباً واحداً للـحسابات أو أكثر
يـكـون مــكـلـفـاً بـالإشـراف عــلى تـنـفـيـذ نــظـام الـشـركـة الأسـاسـى بـكل دقـةĒ ومـراجـعـة
قـــوائم الجــرد وحــســـابــات الــشــركـــة الــســنــويــة Ē ويــكــون Ġــراقـب الحــســابــات صــوت
اسـتشـارى فى جلسـات مجلـس الإدارة ويقدم تـقريره لـلجـمعيـة العمـومية (٢١)Ē وتـعد
أهم الــوظـائف فى الـشـركـة وظـيـفـتـě وهـمـا الـبـاشـمـهـنـدس Ē ومـأمـور الإدارةĒ حـيث
يـكـلفـان مـن قبـل مجـلـس الإدارة بتـحـريـر صـور الـعـقـود وتـنـفـيـذهـا وتـنـظـيم الأعـمال
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والأشـغـال ويـقومـان بـتعـيـě اĠوظـفـě وعـزلهم وتـقـدير رواتـبـهم ويـنوبـان عن مـجلس
الإدارة فى النظر فى جميع أشغال الشركة Ē ويقرر مجلس الإدارة رواتبهما(٢٢) . 
وأمـا بالنـسبـة للمـوظفـě بالـشركة فـكان للأجـانب اليـد الطولى فـتولـوا الأقسام
Ē تـمصـرين الـذين حصـلـوا على الجـنسـيةĠوكـذلك الأجـانب ا Ē ـهمـة بـرواتب كبـيرةĠا
وقـلــيل من اĠــصـريـě ولــكـنــهم فى وظـائف الــكـتــبـة اĠــسـاعـديـن مـثل جــوزيف جـمـال
مـصـرى يــعـمل كـاتـب الـسـكــرتـيـر ومــصـريـě آخــرين يـعــمـلـون مــســـاعـدين لــلـصـراف
وملاحظـě فى الـورش اĠـيكـانيـكـية Ē ولـكن مع اتجـاهـات تمـصـير الـنشـاط الأجـنبى
وإلـزام الـشـركــات بـالأخـذ بــتـمـصــيـر رأس اĠـال والإدارة واĠــوظـفـě والـعــمـال أصـبح
ěــصـريـĠا ěــوظـفـĠفـفى عــام ١٩٥٢ كـان عـدد ا Ē ــثـلـون الــعـدد الأكـبــرė ــصـريـونĠا
بــالــشــركــة ١٤٤ مــوظف مــصــرى و٣٩ مـوظـف أجـنــبى Ē ولــكن الأجــانب فى وظــائف
مــهـمــة مــثل مــديــر الــقــسم الــفــنى ومــديــر قــسم الإحــصــاء ومــديــر قــسم الــكــراكـات
والـسـكرتـيـر الـعـام وخـبـراء فى اĠـيـكـانـيـكـا والـكـهـربـاء بـرواتب تـزيـد عـلى ١٦٦ جـنـيه

شهرياً .  

شكل ( ١ )
( نــســبــة عــدد اĠــوظــفــě اĠــصــريــě للأجــانـب عــام ١٩٥٢ بــعــد إلــزام الــشــركـة

بقوانě التمصير(٢٣) )
وأما بالـنسبة للـعمال فى الشركـة فكانوا فى الأعم الأغلب من اĠـصريě وكانوا
ěوالـدقـاقـ ěـيــكـانـيـكــيـة والحـدادين والـلـحــامـĠيــعـمـلـون بــكـافـة الـتـخــصـصـات مـثل ا
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والـطــبـاخــě والـســائـقــě والخـراطــě والـزيــاتـě والـنــجـاريـن واĠلاحـظــě والخـفـارة
وســعــاة الــبــوســتــة وصــيــانــة الآلات Ē كــمــا قــامــوا  Ėــهن لا يــعــمل بــهــا غــيــرهم مــثل
الفـراشـě والشـيـالě والـزبـالě والـكنـاسـě والبـوابـě والعـتـالě وذلك بـرواتب تـبدأ
من ملـيم ٥٠٠. ١ جنيه ولا تـزيد بـحال عن  ملـيم ١٦٫٣٥ جنـيه وهو راتب الأسطى
والخـراط Ē وكـذلك كــان يـعــمل بــالـشــركـة صــــبـيــان صـــغــار كـحــراس فى المخـازن أو

مساعدين فى اĠهن الأخرى براتب لا يزيد على مليم ٤٫٥٠٠ جنيه (٢٤).
أضف إلى ذلـك عـمـال الــتـراحــيل الـذيـن كـانـوا يــعـمــلـون بــالـيــومـيـة فـى الأعـمـال
الترابـية وكـانت أعدادهم كـبيـرة بلـغت فى سنـة ١٩٦٣ عدد ٧٠١٧٠ عـامل Ėتوسط
شـهــرى قـدره ٥٨٤٧ عـامل Ē وفى عـام ١٩٦٥ بــلـغت يـومـيـاتــهم إلى ٢٣٦٢٦٦  يـومـيـة
وكـانت الـشـركـة تجـد فى هـؤلاء الـعـمـال ملاذاً من الارتـبـاط بـعـمـالـة دائـمـة تـرهـقـهـا
مـالـياً (٢٥)Ē وأمـا بـالـنسـبـة لـلـعـمـال الأجـانب فـكـانوا قـلـة قـلـيـلـة بـلغ عـددهم فى سـنة
١٩٥٠ سـبعة عمال Ē وفى سـنة ١٩٥٥ تسعة عمال Ē وكانـوا فى مهن وأعمـال خفيفة

مثل عامل تليفون أو مساعد مهندس (٢٦) .
وفيما يلى بيان لتطور عدد العمال فى الشركة فى الفترة ( ١٩٤٧ - ١٩٦٦ )
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شكل (  ٢  )
(عدد عمال شركة مساهمة البحيرة فى الفترة  ١٩٤٧- ١٩٦٦) (٢٧)

وزيادة العمال كما بالشكل رقم ( ٢ ) يرجع للأسباب التالية : 
الأول :-   كـثـرة الأعـمــال الـتى احـتـاجت الـشـركـة فــيـهـا إلى عـمـال دائـمـě وبـلغ

إجمالى أجور العمال عام ١٩٦٤ مبلغ ٥٩٧٨٧٩ جنيه مصرى .            
الـثــانى :-  ألــزمت الـقــوانـě الــشــركـة بــاتـخــاذ الإجـراءات الــكـافــيــة الـتى تــكـفل
للـعـامل حـقه فـتحـمـلت الـشـركة الـتـأمـينـات الاجـتـماعـيـة والـصحـيـة وتـأمě الـبـطـالة

Ęا رغب العمال فى الإقبال عليها .
الــثــالث :-  قــامت الــشــركــة فى عــام (١٩٦٤ / ١٩٦٥) بـتــطــبــيق أحــكــام لائــحـة

العاملě بالشركات التابعة للمؤسسات العامة الصادرة بالقرار 
الجـمهـورى رقم ٣٥٤٦ لـسـنة ١٩٦٢ Ē وģ تسـكě جـمـيع العـامـلě فى وظـائـفهم
طـبـقــاً لأحـكـام الـقــانـون  والـقـواعــد الـعـامـة الــصـادرة من  الجـهــازاĠـركـزى لـلــتـنـظـيم

والإدارة .
الرابع :-  كان للعمال حصة من الأرباح السنوية للشركة تقسم كالتالى 

(١٠ % خدمات - ٥% خدمات اجتماعية وإسكان - ١٠ % نقداً ) (٢٨).
أولت الـشـركـة اهـتـمـامـا كـبـيـراً بـتـدريـب الـعـامـلـě بـهـا ســواء الـتـدريب الـفــنى أو
الإدارى بـغـيــة الحـصـول عــلى الخـبـرات واĠــهـارات ولـرفع الــكـفـاءة الإنــتـاجـيـة Ē فـفى
ěالـفـتـرة مـن ( ١٩٦١- ١٩٧٢ ) كـانت الـشــركـة تـرسل مــجـمـوعـة كــبـيـرة من الــعـامـلـ
لـلــتـدريب فى المجـال الإدارى والمحــاسـبى والمخـزنى والــسـكـرتـاريــة والحـفظ والـنـظم
الإلـكـتـرونـيـة Ē وأعــمـال الـتـأمـيـنـات الاجـتـمـاعـيـة Ėـراكـــز الـتـدريب الـتــابـعـة لـلـجــهـاز
اĠـــركـــزى لــلـــتـــنـــظــيم والإدارة Ē وكـــذلك فى مـــجـــال الــتـــدريب الـــفــنى عـــلى الأعـــمــال
اĠيـكانيكية والكهربائية Ē وقيـادة الآلات والصيانة والأعمال اĠساحية واĠدنية وذلك
Ėراكـز التـدريب التـابعـة للـمؤسـسة بـدار السلام Ē ومراكـز تدريب جـاناكـليس الـتابع
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Ġـؤسسـة تـعمـير الأراضى Ē وكـذلك مـركز تـدريب شـركـة النـصـر لصـنـاعة الـسـيارات
ومصلحة الكفاية الإنتاجية (٢٩) .

وإėـانـاً مـن الـشـركـة بـضـرورة ربط الـعـامـلـě بـهـا وتـوعـيـتـهم بـالـسـيـاسـة الـعـامـة
لـلـدولـة Ē وبـدور كل عــامل فى الإنـتـاج Ē قــامت بـالـتــعـاون مع أمـانــة الـعـمــال بـالأمـانـة
الـعـامـة للإتحاد الاشـتـراكى الـعـربى بـإنـشـاء مـركـز لـلـدارسě الـسـيـاسـيـě بـالـشـركة
يـتـلـقى فـيه الـعـامـلـون دراسـات تـتـضـمن عـرضـاً Ġـفـاهـيم الـعـمل الـسـيـاسى Ē وتـوعـيـة
الـعـامل بـدوره فى الإنـتـاج لــكى يـنـعـكس ذلك عـلى سـلـوك الـعـامـلـě ويـؤثـر فى زيـادة
ěوفصـولاً لمحو الأمـية لـلعـامل Ē كمـا أقامت الـشركـة دورات تـثقـيفـية عـامة Ē الإنـتاج
بالـورش الإنتاجيـة ومناطق استصلاح الأراضى Ē وذلك بالـتعاون مع اللجنـة النقابية
لـلــعـامـلـě بـالـشـركـة Ē ووضـعت نـظــام ( الـتـلـمــذة الـصـنـاعــيـة ) وهم الـعــمـالـة اĠـدربـة

ضماناً لاستمرار كفاءة التشغيل فى الورش الإنتاجية (٣٠).
ěوفى عــام ١٩٦٤بــدأت الـشــركــة فى الاهـتــمــام بـالــنـواحـى الـتــرفـيــهــيـة لــلــعـامــلـ
فنظـمت رحلات عديـدة للتـعرف عـلى معالم نـهضـة مصر الحـديثة Ē وكـذلك نظمت
الـدورات الـريـاضـيـة لـلـعـامـلـĒ ě وكـان عـام ١٩٦٧ م عـامـاً فــارقـاً حـيث أنـشـئت نـاديـا
ريـاضـيــاً لـلـعـامـلـě بــالإسـكـنـدريـة وكـذلـك نـاديـاً آخـر فى أبى اĠـطــامـيـر حـيث تـوجـد
تجمـعـات العـامـلـĖ ěنـاطق الاسـتصلاح Ē وذلك للإسـهـام فى رفع الروح الـريـاضـية
والاجــتـمــاعـيـة والــثـقــافـيــة لـلـعــامـلــě بـالــشـركـة Ē ولم تــدخـر جــهــداً فى سـبــيل راحـة
الـعامـلـĖ ěـنـاطق الاسـتـصلاح Ē حـيث جـهـزت مـعـسـكـراً لإقـامـة الـعـامـلـě الـذين لم
ěوالإداري ěهـنـدسـĠوأقـامت مـسـتعـمـرة لإقـامـة ا ĒـطـامـيرĠتـسـتـوعـبـهم مـديـنـة أبى ا
واĠــشـرفــě عــلى أعـمــال اسـتــصلاح الأراضى بــاĠـنــاطق الــتـابــعـة لــهـا Ē كـمــا جــهـزت
مـعسكـرات متنقـلة ومتـكاملـة للعـاملě بخط سـكة حديـد الواحات الـبحريـة نظراً Ġا

يقتضيه العمل فى اĠشروع من التوغل إلى مسافات كبيرة داخل الصحراء(٣١) .
وكـانت الـشــــركـة تـهـتـم بـالـشـــئـون الـصـحــيـة لـلــعـامـلـĒ ě ولــذلك اهــتـمت بــإنـشـاء
مـؤسسة طـبيـة من ذوى الكفـاءة والخبرة لـلعـمل Ėناطق الـتفاتـيش الزراعـية التـابعة
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لـلــشـركـة Ē وكـانت تــعـلن عن حــاجـتـهــا للأطـبــاء فى الجـرائــد الـرســمـيــة وتجـرى لـهم
اخـتبارات(٣٢)Ē ورغم الرواتب اĠـغرية للأطـباء التى وصـلت إلى ٤٠ جنيـة فى الشهر
إلا أن الــشــركـــة كــانت تجـــد صــعـــوبــة كــبـــيــرة فـى عــدم تحــمـل الأطــبــاء لجـــو أمــاكن
الاستصلاح Ē فكانوا يتقدمون باستقالاتهم Ę Ēا اضطرالشركة للتعاقد مع الأطباء
الذين يعمـلون باĠنـاطق المجاورة للـتفاتيش لـتوقيع الكـشف الطبى على الـعاملě فى
حـالات اĠـرض Ē ولـكن اضـطـرت الـشركـة لـتـعـيـě أطبـاء مـقـيـمـě للـعـمل بـالـتـفـاتيش
بشـتى الـطرق وبـالفـعل ģ تـعيـě الدكــتـور لبـيب محـمد سـالم فى ٢ نـوفمـبر ١٩٦٣م
كـطبيب مـقيم Ėـنطـقة شرق مـصرف الـغربيـة الرئـيسى ولكـنه لم يسـتمـر فى العمل
ěوأمام تـزايد عـدد الـعامـل Ē أكـثر من شـهـرين وقدم اسـتقـالـته فى ١ ينـايـر ١٩٦٤ م
Ėـناطق الاسـتصلاح حـتى بـلغ عددهم ١٣٥٠ عـامل وخاصـة منـطقـة النـوباريـة التى
يـوجـد بــهـا ٧٥٠ عـامل Ē اضـطــرت الـشـركــة لـعــقـد مـقــابلات مع الأطـبــاء اĠـتــمـيـزين
لإقنـاعهم بـقبـول العمل مـثلـما حـدث مع الدكتـور سلـيمـان أبو العـزم وأقنـعته بـالعمل

Ėنطقة النوبارية وأعفته من الاختبار(٣٣) .
وحرصاً من الـشركة على حمايـة عمالها من أخطـار اĠهنة والإصابات Ē فقامت
بـتـشـكـيل لجــان الأمن الـصـنـاعى بـالـورش الإنـتــاجـيـة ومـنـاطق الاسـتـصلاح وأوفـدت
اĠـشرفـě ومنـدوبě عن الـعاملـě إلى معـاهد الأمن الـصنـاعى للـتدريب عـلى شئون
الأمن الــصــنــاعى لــيــكــونــوا عــلـى مــســتــوى الــكــفــاءة لــلــقــيــام بــواجــبــاتــهم لإرشــادهم

بالواجبات والتوجيهات والعمل على الإقلال من الحوادث والإصابات(٣٤) .
وقـامـت الـشـركـة بـإدخــال الـنـظم الإلـكــتـرونـيـة فى حــسـابـات وأعـمــال الـتـفـاتـيش
الــزراعــيــة Ęـــا كــان له أكــبــر الأثــر فى الــتــوسع فـى عــمــلــيــات الــتــســجــيل وســهــولــة
الـتحصـيل والإسراع فى تصـفية الـتفاتـيش الزراعـية وإلغـاء غالبـية الأعمـال اليدوية
واختصار الـدورة اĠستندية لتكون أقل تكلفة وأكثر إحكاماً وسهولة تنفيذ تيسيرات
لصالـح اĠستـثمرين وسـرعة تحديـد مراكزهم اĠـالية أولاً بأول Ē ورغـبة من الـشـركة
فى إدخال أحدث الأســاليب المحاســبية فى تـنفيذ أعـمالهـا فقد تـعاقدت مع إحدى
ģو  A . B . M )   ـتـخـصصـة فى عـمـلـيـات المحاسـبـة الآلـيـة وهى شـركةĠالشـركـات ا
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تـفــعـيل ذلك فى عـام ١٩٦٥م وثـبت نجــاح هـذا الـنـظـام وتـأكــدت فـائـدته بـالـرغم من
الجهد الشاق الذى استلزمه وضع النظام وتطبيقه للمرة الأولى (٣٥) .

وكان لـلشـركة دور كـبيـر فى العـمل الاجتـماعى الخـيرى Ē فكـانت تـتبـرع لجمـعية
سيـدات الإصلاح الاجـتمـاعى لرعـايـة الأمومـة والطـفولـة وجـمعـية الـرابـطة الـدينـية
لـقراء الإسـكـنـدرية Ē والجـمـعـية الـعـامـة Ġكـافـحـة الدرن Ē وجمـعـيـة التـوفـيق والـثـبات
Ēدارس المجانية فى قرى الصعيدĠدبرات واĠوجمعـية الشابات ا Ē الـقبطية الخيرية
وجـمـعـية الـلـبان الخـيـرية الإسلامـيـة وهذه الـتـبرعـات تـعكس إسـهـامات الـشـركة فى

العمل الخدمى العام (٣٦) .     
التفاتيش الزراعية

كانت الشـركة تضم أربعة أفرع وهى فرع الـورش العامةĒ وفرع الكراكاتĒ وفرع
اĠقاولاتĒ وفرع الأملاك الذى كان يضم خمسة تفاتيش زراعية وهى كما يلى:(٣٧).

كانت هذه الـتفاتيش تـضم أطيانـاً زراعية اهتـمت الشركـة بزراعتهـا بالمحاصيل
المختلـفة وأهمها القطن والأرز وطورت مشاريع الرى واستخدمت الآلات واĠاكينات
الـتى صـنـعـتـهـا عـلى مـسـتـوى عـال Ē وكـذلك الأسـالـيب الـعـلـمـيـة والـتـجـاريـة الحـديـثـة
اĠـتـطــورة Ęـا عـاد عـلى الـشـركـة بـأربــاح طـائـلـة بـلـغت جـمــلـة الإيـرادات بـالـتـفـاتـيش
الزراعيـة عام ( ١٩٦٧ / ١٩٦٨ )  مبلغ ١٦٩٤٩٥ جنيـهاً مصرياً محـققة ربحاً قدره
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٨٣٠١٦ جنيهاً مصرياً 
وكانت الإيرادات فى زيادة مستمرة ويرجع ذلك إلى :    

أولاً :-   ارتــفـــاع غــلـــة الــفـــدان من مـــحــصـــول الـــقــطن بـــفـــضل نجــاح الـــزراعــة
ومقاومة الآفات .

ثـانيـاً :- زيادة محـصول الأرز نـتيـجة وفرة اĠـياه وقـلة إصابـته بالأمـراض نتـيجة
الأساليب العلمية اĠتطورة فى الزراعة .

ثالثاً :-   تـطبيق نظام الحوافز للـعاملě بالتفاتـيش الزراعية Ęا حفزهم على
الاهــتــمــام بـالأطــيــان فـزاد إجــمــالى إيــرادات الـشــركــة فى عــام ١٩٦٧/ ١٩٦٨ حـتى

بلغت ٣٫٨٧٥٫٥٢١ جنيهاً مصرياً (٣٨) .
وكانت الشـركة تبذل جهداً كبيراً فى استصلاح الأراضى وذلك بتمهيدها وشق
الـتـرع والـقنـوات واĠـصـارف بهـا ولـكى تـكون صـالحـة لـلزراعـة ثم تـعـرضهـا لـلـبيع مع
مــتــابـعــة اĠـشــتـرين فى الاهــتـمــام بـالأرض Ē فـفى عــام ١٩٠٧ م بــاعت ١٤٦٤١ فـدان
لـشــركـة سـيـدى سـالم اĠـصـريـةĒ ونــظـراً لـعـدم قـيـامـهــا بـتـعـهـداتـهـا فى زراعـة الأرض
Ēشـرفة على أعمالـها وإدارتها سنة ١٩١٥مĠورعايتـها أصبحت شركة الـبحيرة هى ا
وبـلــغت حــجم مـبــيـعــات الـشــركــة فى عـام ١٩٥٠م مــسـاحــة ١٨١١٧ فـدانĒ وفى عــام

١٩٥٢م مساحة ١٨٨١٥ فدان Ē وفى عام ١٩٥٤ مساحة ١٨٣٨٣ فدان(٣٩).
وكـانت الـشركـة تـقوم بـعـملـيـة البـيع لـهذه الأطـيـان والتـيسـيـر على اĠـشــترين عن
طريق بيع الـتقسيط والتوسع فى تسجيل الأراضى اĠباعة بعقود ابتدائيةĒ وتشجيع
لــلــمــزارعـě الجــدد عــلى شــراء الأراضى الــزراعــيــة Ē وكــانت تــراعى الأســعـار الــتى
تحددها اللـجنة العليـا لتثمě أراضى الحـكومة فبلغت مـبيعات الشـركة من أطيانها
بالـتفاتيش الـزراعية إلى صـغار اĠزارعě خلال عـام (٦٦ -١٩٦٧ ) مساحة (١٦س
٢٢ ط   ١٩٩ فــــدان )  وفى عــــام( ٦٧ - ١٩٦٨) مــــســــاحـــة  ( ١٦س  ٢٢ ط   ١٥٠
فدان ) وبلـغت جملة الاستصلاح فى التفاتـيش الزراعية مساحة قدرها   ٢٠٫٠٠٠
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فدان وكانت هناك أطيان أخرى مشغولة باĠنافع العامة للدولة(٤٠) .
وĠــا صـــدر قــانــون الإصـلاح الــزراعى رقم ١٠٤ لـــســنـــة ١٩٦٢ فــقــدت الـــشــركــة
الـكــثـيـر مـن الأطـيــان حـيث آلت أطــيـان كــثـيــرة لـلــحـكـومــة بـدون مــقـابل وقــد أقـامت
الـشـركـة دعـوى الـتـحـكـيم ضـد الإصلاح الـزراعى وآخـرين بـشـأن مـسـتـحـقـاتـهـا عـلى
الأطـيــان اĠـبـاعــة مـنــهـا لـبــعض اĠـشــتـرين وانـطــبق عـلــيـهم قـانــون الإصلاح الـزراعى
وصدر الحـكم بـإلزام الـهـيئـة الـعامـة للإصلاح الـزراعى بـسداد مـسـتحـقـات الشـركة
عن الأطــيـان اĠـســتـولـى عـلــيـهــا من اĠـشــتـرين بــاعـتــبـارهــا زائـدة عن الحــد الأقـصى
لـلـمــلـكـيــة Ē وكـذلك أقــامت الـشـركــة دعـوى قـضــائـيـة ضــد الـهـيــئـة الــعـامـة للإصلاح
الــزراعى وصــدر الحــكم مــؤيــداً لــهـا فـى رد الأطــيـان الــســابق بــيــعــهــا للأجــانب إلى
الـشـركـة Ē وكـان الإصلاح الـزراعى قــد أخـذهـا تـطـبـيـقـاً لـلــقـانـونـě رقـمى ٣٧ لـسـنـة
١٩٥١ و ١٥ لـسـنـة ١٩٦٣ بــحـظـر تـمـلك الأجــانب للأراضى الـزراعـيـة Ē وعـلى ضـوء
هــذين الحـــكــمــě حـــصــلت الـــشــركـــة عــلى مـــســتــحـــقــاتـــهــا من الأراضى  الـــزراعــيــة

بتفاتيشها المختلفة(٤١).
( ١٨٩٤ - ١٩٥١) ěوفيما يلى بيان لأطيان الشركة فى الفترة ما ب
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شكل ( ٣ )
من الشـكل يتبě الـتناقص التـدريجى الواضح فى أطيـان الشركة Ē وما ذلك إلا
لنشاط عـملية البيع حيث كانت الـشركة تعطى تسهيلات كبـيرة فى التقسيط لفترة
تتراوح مـدتها بě (٢٠ : ٢٥) سنة Ęا أفـاد اĠواطنě إفادة كبـيرة حيث أقبلوا على
شـراء الأطيـان بـصـورة كـبـيرة Ē وبـلـغت مـبيـعـات الـشـركة فـى ٣١ينـايـر١٩٤١ مـسـاحة

قدرها ١١٧٩٦ فدان بالتقسيط على أمد كبير (٤٢).
وكـانت الـشـركـة تـقـوم بـبــنـاء قـرى بـأكـمـلـهـا لخـدمـة الأراضى الـزراعـيـة وأراضى
ěالاسـتـصـلاح فى تـفــاتـيـشــهـا الــزراعـيـة المخــتـلــفـة فـفـى سـنـة ١٩٥٠ أنــشـأت عــزبـتـ
لخـدمـة مـسـاحة ٤٨٠ فـدان بـتـفتـيش حـلق الجـمل وجـعلـهـا صـالحة لـلـزراعـة وقامت
الـشركـة بحفـر القـنوات وإنـشاء محـطات طـلمبـات لإيصـال اĠياه للأراضى (٤٣) وفى
عـام ١٩٦٦ قـامت الـشـركة بـبـنـاء اثـنـتى عـشـرة قـريـة Ėـنطـقـة امـتـداد حـفـيـر شـهاب
الـدين والـنـوبـاريـة بـلـغت تـكـلـفـة الـقـريـة الـواحدة مـبـلغ ١٦٧٩٣١ جـنـيه وذلـك لخـدمة

التفاتيش الزراعية للشركة (٤٤) .
ومن الأعـمال الجـليلـة التى قـدمتهـا الشـركة تأجـير الأراضى الـصالحة لـلزراعة
للـمزارعـě بإيـجار طـفيف يـفى بالأمـوال الأميـرية Ē وذلك حـتى يتـمكن اĠـستـأجرين
Ēًمن جنى بعض الأربـاح التى يدفعهـا للشركة كـوديعة لشراء تـلك الأراضى مستقبلا
ومتـى بلغ هـذا اĠبـلغ اĠـودع لدى الـشركـة ثلث الـقـيمـة اĠتـفق عـليـها لـشراء الأراضى
ěـكـنه أن يـسـجل الـبيع ويـدفع بـقـيـة الـثـمن عـلى أقـسـاط سنـويـة تـتـراوح مـدتـهـا بė
(٢٠ : ٢٥  )  سنة Ęـا سهل ملكـية الأراضى الزراعيـة لصغار اĠـزارعě وقللت من
مساحـة الأطيان اĠملوكة للشركة كما بالشكل رقم (٣) (٤٥) Ē ورغم هذه التسهيلات
لم يتمـكن بعض اĠشترين من تنفـيذ شروط البيع ومواصلـة الدفع Ē فقامت الشركة
بـاســتـرداد الأرض مــرة أخـرى Ē ودخــلت الــشـركــة فى مــشـاكـل عـديــدة شــأنـهــا شـأن
الـشــركـات الــزراعـيــة الأجـنـبــيـة الأخــرى Ē ولـهــذا كـانـت مـصـدراً لــشـكــاوى كـثــيـر من
اĠشتـرينĒ  ومن ذلك الشكـوى اĠقدمـة من محمد أحـمد رزق الكـاتب بهنـدسة سخا
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اĠـيكانيكيةĒ الذى اشتـرى ١٤ فدان بالتقـسيط بجهة تـفتيش الخوالدĒ  ولـكنها كانت
هضاب عـالية واسـتصلاحهـا سيتكـلف كثيـراً من الجهد واĠال Ē وأنه مـوظف بسيط
ولا يـستـطيع الـسيـر فى استـصلاحـها ولا يسـتطـيع سـداد الأقساط Ē وردت الـشركة
عـلـى الـشـكـوى بـأنه أهـمل الأرض تـمـامـاً Ē وأن الأرض الـبـور لا تـنـتـج مـحـصـولاً مـنذ
Ē وكانت أمام الشاكى مدة كافيه لخدمة الأطيان Ē السنة الأولى مهما كانت جودتها
ولكنـه منذ الشراء فى ٨ سبتمبر ١٩٥٠ م إلى إلغاء البيع فى ١٣ مايو ١٩٥٣ م Ē لم
يـجر بها أى عمل كان Ē ومع أن الشـركة فسخت عقد البيـع لكنها لم تلزمه إلا بدفع
الإيجارات واĠـصاريف اĠتـأخرة فقط وأعـطته مخـالصة نـهائية(٤٦)Ē وهـذا يدل على
أن الـشـركة لم تـكن مـستـغـلة لـلـمشـتـرين بل كـانت تحاط لـنـفسـهـا عنـد الـتعـاقـد على
الـــبــيع من أجـل مــصــلـــحــة الأطــيــان Ē وكــذلـك الــشــكــاوى اĠـــقــدمــة مـن أهــالى عــزب
الرصيف ضد الـشركة بأنهم تقدموا لشراء أطيان وتعهدت الشركة بالقيام بأعمال
الـرى والصـرف والتـطهـير مـقابل مـصاريف وأقـساط يـدفعـها اĠـشتـرين سنـوياً Ē ولم
تـوف الـشـركة بـذلك Ęـا تـسـبب فى بـوار الأرض وأصـبـحت تـالـفة Ē ولا تـقـوم Ėؤنه
اĠـواشى Ē ورغم أن الـشـركـة لازالت تـطـالب بـالأقـسـاط واĠـصـاريف الخـاصـة بـحـفـر
الترع واĠصـارف وģ إحالة مـوضوع الشـكوى إلى النـيابة العـموميـة لمخالفـة الشركة
لأحـكـام شـروط الـعـقـد بيـنـهـا وبـě مـشـتـرى الأطـيـان حـيث أنـهـا لـيسـت من شـركات

الامتياز(٤٧) .
وكـانت الــشـكــاوى اĠـتــكـررة ســبـبــاً فى إنـشــاء قـسـم خـاص Ėــصـلــحـة الــشـركـات
Ġـراقـبـة التـفـتـيش والإحـصاء فى نـوفـمـبر ١٩٥٥ Ē وكانـت ترفع إلـيـهـا الشـكـاوى ويتم
إرسـال لجـنـة لــلـتـفـتـيش والإطـلاع عـلى عـقـود الــبـيع الـصـادرة من الــشـركـة للأهـالى

والتحقيق فى تصرفاتها والبت فيها (٤٨) .
تطور رأس مال الشركة

بدأت الـشركة فى عام ١٨٨١ برأس مال قـدره ١٢٠٫٠٠٠ جنيه انجليزى Ęثلاً
فى ٦٠٠٠ سـهم قـيـمـة كل مـنـهـا ٢٠ جـنـيه انجـلـيزى Ē وعـنـدمـا أعـيـد تـأسـيـسـهـا عام
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١٨٩٤ أصـبح رأس مـالــهـا ٢٠٠٫٠٠٠ جـنــيه مـصـرى Ęــثلاً فى ١٠٠٠٠ سـهم عـادى
قيـمة كل منـها ٢٠ جـنيه مصـرى Ē وفى سنـة ١٨٩٩  زاد رأس إلى ٢٥٠٫٠٠٠  جنيه
مصرى Ęـثلاً فى ٥٠٠٠٠ سهـم  قيمـة كل منـها ٥ جـنيـهات مـصرية Ē واسـتمـر على
هــذا الحـال إلى سـنــة ١٩٠٥ حـيث شـرعت الــشـركـة فى إدخـال بــعض تـعـديلات فى
قـــانـــون تـــأســـيــســـهـــا شـــمــلـت زيــادة رأس إلـى ٧٣٧٫٥٠٠ جـــنــيـه مــصـــرى Ęـــثلاً فى
٥٠٫٠٠٠ ســهم عـادى قــيـمــة كل مـنــهـا ٥ جــنـيـهــات مـصــريـة ( عــبـارة عن رأس اĠـال
السابق الـبالغ ٢٥٠٫٠٠٠ جـنيه مصـرى مضـافاً إليه ١٠٠٫٠٠٠ سـهمـاً Ęتازاً قـابلة
للاسـتـهلاك بـطـريق الــسـحب بـواقع ٥ جـنـيـهـات انجـلــيـزيـة لـكل مـنـهـا أى ثـمن قـدره

٤٨٧٫٥٠٠ جنيه مصرى ) .
وفى سنـة ١٩٢٦ بدأت الشركـة واستمـرت فى شراء الأسهم اĠـمتازة إلى أن بلغ
مـا اسـتـهـلك مـنـهـا فى ٣١ يـنـاير ١٩٤١ عـدد ٢٠٩٨١ سـهـمـاً الـبـاقى بـدون اسـتهلاك
٧٩٠١٩ قـــيــمــتــهــا ٣٨٥٢١٨ جــنـــيــهــاً مــصــريــاً  Ē وهــذا مــا جــعـل رأس مــال الــشــركــة
٦٣٥٢١٨ جنيـهاً مصريـاً Ęثلاً فى ٥٠٫٠٠٠ سهمـاً عادياً قيـمة كل منهـا ٥ جنيهات
مصرية Ē و ٧٩٠١٩ سهماً Ęتازاً Ē قيـمة كل منها ٥ جنيهات انجليزية (٤٩)Ē وبجانب
رأس اĠال الـسابق أصدرت الشركة سندات على التوالى ابتداء من (١٨٩٤ : ١٩٠٠
) حيث بـلغ قـيمـتـها ٢٩٢٫٥٠٠ جـنـيهـاً مصـريـاً بفـائـدة قدرهـا ٤% سـنويـاً وبدأت فى
اسـتـهلاكـهـا ابـتداء مـن عام ١٩٠٦ Ē واسـتـمـرت فى عـمـلـيـة الاسـتـهلاك إلى أن تـمت
فى يــولـيـو ١٩٢٤ Ē وهــذا بـخلاف الاحـتــيـاطى الــقـانــونى الـذى بــلغ ١٩٥٧٨١ جـنــيـهـاً
مـصـريـاً فـى ٣١ يـنـايـر ١٩٤١م Ē علاوة عـلـى الاحـتـيـاطـى الـذى أنـشــأته للاسـتـهلاك

وتسديد الأسهم اĠمتازة والبالغ قدره ٥٣٩٧٩ جنيهاً مصرياً(٥٠). 
وفى ٥ مـايـو ١٩٤٤ قـررت الجـمـعـيــة الـعـمـومـيـة زيـادة رأس اĠـال وإلى ٧٥٠٫٠٠
جـنـيه مـصـرى Ē وذلك بـإصــدار ١٠٠٫٠٠٠ سـهـمـاً عـاديــاً قـيـمـة كل مـنــهـا٥ جـنـيـهـات
مصـريـة وبـذلك زادت عدد الأسـهم فـأصـبـحت ١٥٠٫٠٠ سهم (٥١) . وفى ١٤ يـنـاير
Ē ًال إلى ١٫٥٠٠٫٠٠٠جـنيهـاً مصرياĠ١٩٦٣ قررت الجمـعية الـعمومـية زيادة رأس ا
وقــامت  Ēًــقـــدار ٥٠٠٫٠٠٠ جــنـــيــهـــاً مــصـــريــاĖ ـــالĠوفى ٦ يــنـــايــر ١٩٦٤ زاد رأس ا
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Ē ěـصــريـة الـعـامـة لاســتـصلاح الأراضى بـدفع هـذه الــزيـادة عـلى دفـعـتـĠـؤسـسـة اĠا
.(٥٢) وبذلك أصبح رأس اĠال فى ٣ يونيه ١٩٦٤ قدره ٢٫٠٠٠٫٠٠٠ جنيهاً مصرياً
وفيما يلى بيان لتطور رأس مال الشركة فى الفترة ( ١٨٨١ - ١٩٦٤ ) وآثر ذلك

فى رفع شأن الشركة .

شكل ( ٤ )
(شكل يوضح تـطور رأس مال شركة مساهمة البـحيرة منذ تأسيسها (١٨٨١ -

(٥٣) ( ١٩٦٤
وهــذا الــشــكل يــبــě زيــادة رأس مــال الــشــركــة بــدرجــات كــبــيــرة Ęـا يــدل عــلى
الـنـشــاط الـكـبـيـر لـلـشـركـة وقـيـامـهـا عـلى أصـول عـلـمـيـة أدت إلى دقـة الـعـمل وزيـادة
الإنـتاج وكـان وراء هـذا إدارة قويـة ذات خـبرة عـالـيـة كانت مـحل ثـقة الآخـرين فـكان
هـنـاك إقبـال كـبـيـر عـلى شراء الأسـهم خـاصـة فى فـتـرة الخمـسـيـنـيـات والسـتـيـنـيات
فـزاد رأس مــال الــشــركــة إلى أصــبح ٢٫٠٠٠٫٠٠٠ جــنــيه مــصــرى Ē وهــذا مـا مــكن
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الشـركة من عـقـد مقـاولات كبـيرة وعـقـود تصـنيع Ėـبـالغ ضخـمة وجـعـلهـا محل ثـقة
الحـكـومـة اĠـصـريـة Ē وأسـنـدت الحـكـومـة إلـيـهـا أعـمـالاً كـبـيـرة فى تجـريف الأراضى
واĠقاولات اĠـيكانيكية والكهربـائية خاصة بالورش الأميرية Ē ومشروعات الرى مثل
مــشـروعــات رى غـرب الــدلـتــا Ē وكـذلك تــعـاقــدت مع شــركـات مــقـاولات كــبـيــرة مـثل
شـركـة اĠـشروعـات الـصنـاعـيـة والهـنـدسيـة Ē وشـركـة اĠقـاولات والـكراكـات Ē وشـركة
الــصـنـاعـات الــكـيـمــائـيـة Ē وشـركــة تـيـكــالـيـكس فــنـلـنـد Ē وتـوريـد الــصـنـادل والأونـاش
الـعـائـمـة Ē ولم يـقـتـصـر الأمر عـلـى الـتـعاقـدات داخـل مـصر Ē بل امـتـدت الـتـعـاقدات
للـدول الـعربـية الـشـقيـقة Ē وبلـغت عـقود اĠـقـاولات فى سنـة ( ٦٣ - ١٩٦٤ م ) مـبلغ
٣٩٠٧١٧ جـنـيـهـاً Ē ولـو لم يـكن رأس اĠـال كـبـيـراً مــا اسـتـطـاعت الـشـركـة أن تحـصل

على كل هذه العقود فى الداخل والخارج (٥٤) .
وسارت الـشركـة عـلى سيـاسـة مالـية سـلـيمـة وقويـة حـيث وازنت بě مـتطـلـباتـها
Ēديـنة لـلبـنوكĠأدت إلى إمـكان سـداد كافـة الأرصـدة ا Ē من الـغيـر وما تـلتـزم بـدفعه
وأصــبح لـديـهـا رصـيـد نـقـدى فـى ٣٠ يـونـيه ١٩٦٤ قـدره ٧٥٦٥٠٩ جـنـيـهـاĒً أدى ذلك

إلى توفير ما كانت تتحمله من فوائد ومصروفات تمويل من البنك .
ومن خلال الاطلاع عـلى أرصدة الشركة لدى البـنوك منذ انتهـاء السنة اĠالية

 (٦٣ - ١٩٦٤ ) تبě أن الرصيد كالتالى :   

(شكل ( ٥ )
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( رصيد الشركة لدى البنوك عام ١٩٦٤ )
ومن هـذا الــبـيــان يـتـضـح مـدى مـتــانـة اĠــركـز الــنـقـدى لــلـشــركـة لــدرجـة أن هـذا
الرصيـد ėكن استـغلاله فى الشركـات الشقيـقة التى تـعانى من نقص الـسيولة Ē أو
الاشـتـراك مع شـركات Ęـاثـلـة فى تـنفـيـذ الأعمـال اĠـسـندة إلـيـهـا ولا تجد إمـكـانات
مـاديـة لـتـنـفـيـذهـا Ē ولا يـعـنى هـذا أبـداً أن الـشركـة لـم تـتـعـثـر ولـم تكـن مـديــونة Ē بل
Ē بـلغت الأرصـدة الـدائنـة لـلبـنـوك فى ٣٠ يـونيه ١٩٦٣ مـبـلغ ٣٥٩٩٥٣ جنـيه مـصرى
ولـكـن كـان سـبـب هـذه اĠــديـونـيــة قـيــام الـشــركـة بــتـدعــيم أصـولــهـا الــثـابــتـة بــإضـافـة
مــشــتــريــات جــديــدة بــجــانب حـــاجــتــهــا إلى تــمــويل تــكـــالــيف الــتــوسع فـى عــمــلــيـات

استصلاح الأراضى (٥٥) . 
الورش الإنتاجية 

أولت الــشــركــة اهـتــمــامـا كــبــيــراً بـالــورش الإنــتــاجـيــة الــرئــيـســيــة بــالإسـكــنــدريـة
والـفـرعـيـة بـالـتـفـاتـيش المخـتـلـفـة Ē وģ تـدعـيـمـهـا بـالأجـهـزة واĠـعـدات والأفـراد حـتى
أصـبحت أكـثـر قدرة عـلى تـلبـية الاحـتـياجـات فى قـطاع الـزراعة Ē فـأنتـجت اĠـعدات
الــزراعـيــة المخـتــلـفـة مـن مـحــاريث بـأنــواعـهـا Ē وقـصــابـيـات Ē وحــوامل سلاح Ē وآلات
الـدراس والـتـذرية Ē وبـوابات رى حـديـدية Ē وصنـاعـة كراكـات عـلى مسـتـوى عال فى
الأداء Ē وكــذلك صـــيــانــة الجـــرارات ووحــدات الــرى الـــنــقــالى Ē ومـــاكــيـــنــات الـــلــحــام
والإنــارةĒ وكــذلك صــيــانــة الــسـيــارات Ęــا أغــنــاهــا عن الاســتــعــانــة بــورش الــقــطـاع

الخاص (٥٦) . 
Ē ولم يقتـصر الأمر على قـطاع الزراعـة بل امتد الإنـتاج ليشـمل قطاع الـتصنيع
فـأنتجت الـصهاريج ومـستودعات الـبترول ومـخمرات لـشركة الصـناعات الـكيمـيائية
مثل شركة الحـوامدية للكيمـاويات Ē وكذلك فى مجال الصناعـات البحرية فأنتجت
الـونش الـعـائـم الـذى تـصل حـمـولـته إلى ٥٠ طن Ē وهـو أكـبـر ونش عـائم بـنـهـر الـنـيل
وذلـك لحسـاب وزارة الـرى Ē وكـذلك تـصـنـيع الـصـنـادل مخـتـلـفـة الأحـمـال والأحـجام

وصلت حمولتها ١٠٠ طن Ē وتفوقت فى تصنيع قطع غيار الآلات (٥٧) .
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وكانت الـشركة تـضم أسطـولاً كبـيراً من الآلات واĠـعدات كـالمحاريث والـكراكات
Ē والـقـصـابـيـات والـطـلـمـبـات ومـاكـيـنـات الـرى والأونـاش والحـفـارات وآلات الـتـسـويـة
وكذلك وسائل الـنقل من سيـارات بأنواعـها المختـلفة من جـيب وشيفـروليه وفولكس
Ēومـقطـورات وبلدوزارات Ē وملاكى وميـكروبـاص وفورد لـيمـوزين وجرارات لـلخـدمة
وكـان إجـمالى الآلات واĠـعدات ووسـائل النـقل والخـدمة فى سـنة ١٩٦٤ تـعادل مـبلغ

٣٫٠٢٢٫٥٣٢ جنيهاً مصرياً (٥٨) . 
ومكـنتـها الـوسائل الـعلـميـة الحديـثة من إنـشاء خـزانات تـرابيـة بطـريقـة متـطورة
فـأنـشـئت خـزان تـرابى مـبـطـن بـالخـرسـانـة سـعـته ٢٦٠٠٠م٣ من اĠـيـاه بـنـظـام فـلـتـره
Ē ياهĠنع تـسرب اĠ ياه واسـتخدام الفـواصل من الكاوتشĠوشبكـة أنابيب لتـصريف ا
Ē ــيـاهĠــواد كــيـمــيـائــيـة خــاصـة لــقـطع تــسـرب اĖ ومـلء فـواصل الــتـمــدد والانـكــمـاش
ومــقـاومــة عــوامل الــتـعــريــة Ē وقــامت كــذلك بـتــنــفــيـذ الأعــمــال الحــديـديــة الخــاصـة
Ėـشروع محـطات طـلمبـات الرى اللازمة Ġـشروع تهـجير أهـالى النوبـة Ėنطـقة كوم
امبو عـام ١٩٦٨م Ē وبلغت التـكلفة ٢٥٥٫٩٩٤ جـنيهاً مـصرياً وجهـزت مشروع درفله
الـشــرائط بـحـلـوان بـقـيـمــة ٦٠٫٠٠٠ جـنـيـهـاً مـصـريـاً Ē وقـامـت بـتـصـنـيع قـطع الـغـيـار
لأنـــشــطـــة اســتـــصلاح الأراضى والــكـــراكــات بـــلغ حــجـــمــهـــا فى عــام (٦٧ - ١٩٦٨ )

٢٦٥٠ طن (٥٩) .
وكـانت تـقـوم بـعـمل فـريـد من نـوعه حـيـث ترسـل إلى الـهـيـئـات واĠـؤسسـات الـتى
فى حـاجـة إلى تـوريـد الآلات واĠـعـدات المخـتـلـفـة Ē وذلك لـتـحـديـد احـتـيـاجـاتـها عـلى
مـدار العام Ē لإمـكان وضع خـطة ثـابتـة للإنتـاج وتقوم بـإعداد دراسـة تفـصيـليـة بهذا

الشأن Ę Ēا مكنها من تطوير إنتاجها وتحسينه والرقى به عام بعد آخر (٦٠) .
ومن الـعوامل الـتى ساعـدت على شـهرة الشـركة فى مـيدان الـصناعـات اĠعـدنية
الــثـقـيــلـة واĠــتـوسـطــة ( الـبـريــة والـبــحـريـة ) اشــتـراكــهـا فى سـوق الإنــتـاج الــصـنـاعى
والـزراعى فى مـوسم (٥٩ -  ١٩٦٠ ) حـيث حصـلت عـلى عـقود كـثـيـرة وهامـة مـنـها
بناء عـدد ضخم من صهاريج البترول الـكبيرة فى أنحاء القـطر اĠصرىĒ وبناء عدد
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كـــبــيـــر من الـــصـــنـــادل وصــنـــاعـــة عـــدد كــبـــيـــر من الآلات الـــزراعـــيــة كـــالـــبـــلــدوزرات
والـقـصـابـيــات واĠـنـتـجـات اĠــعـدنـيـة الـتى لاغــنى لـبـلـد نــاهض يـسـعى لـتــصـنـيع كـافـة
مـرافـقـة عـنـهـا Ę Ēـا جـعل الـشـركـة تحـتل مـكـانـاً مـرمـوقـاً بـě الـشـركـات الـصـنـاعـية
الـكبرى فى مـصر وخـارجها(٦١)Ē وحرصت الـشركـة على أن يـكون لـها قصـب السبق
فى مـجال الـصنـاعة فقـامت بالاتـصال بـالشـركات الأجـنبـية لـلوصـول إلى أحدث ما
تـوصل الـيه الــعـلم الحـديث فى تـنـفـيــذ أعـمـالـهـا المخـتـلـفـة لــلـتـطـويـر ومـواكـبـة الـدول
Ē تقدمـة فتعاقدت مع شركـة ليبون الفرنـسية لتشـغيل الورش الإنتاجيـة بالكهرباءĠا
وتجديد مـحطة القوى الأصـلية لتـظل مصدراً احتـياطياً لـلكهرباء Ē وكـذلك تعاقدت
فى عام (٦٥ - ١٩٦٦ ) على شـراء معدات الورش الإنتاجية بتسهيلات ائتمانية مع
بـولندا ورومـانيا وأĠـــانيا الـشــرقية بـلغت قيـمتهـا ٢٢٩Ē٢٩٦Ē٥١جنيـهاً مصـرياً عبارة
عن مخـارط وماكينـات نجارة ولف وثقاب وونش ووحـدات توليد الـكهرباء (٣٠ ك .

ف . ا ) (٦٢).
وكان أوج نشاط الشركة فى الستينيات وأوائل السبعينيات من القرى العشرين
حـيـث أسـنـدت إلـيـهـا رئـاسـة الـوزراء إنـشـاء أربـعــة مـحـطـات كـبـيـرة لـتـربـيـة الـدواجن
تحـتـوى كل مـحــطـة عـلى ثـمـانـيـة عــنـابـر كـبـيـرة Ėـنـطــقـة غـرب الـطـريق الـصـحـراوى
بالـكيـلو ٦٨ مـن الإسكـندريـة Ęا سـاعد الـدولة فى تـنـفيـذ خطـتهـا لتـوفيـر الدواجن

. (٦٣) ěللمواطن
واهــتــمــامــاً من الــشــركــة بــالأداء والجــودة كــانت تــتــعــاقــد مع كــبــار الخــبــراء فى
ěالــتـصـمـيــمـات الـهـنــدسـيـة فــفى ٢٥/١٠/١٩٦١ تـقـدمت بــطـلب لمجـلس جــامـعـة عـ
شـمس لـلـمـوافـقــة عـلى الـتـرخـيص لأكــبـر أسـاتـذة الـتـصــمـيم بـكـلـيـة الــهـنـدسـة لـعـمل
الـرسـومـات التـنـفـيـذيـة لـلـكـبـارى اĠـعـدنـيـة الـتى تـقـوم بـإنـشـائـها Ē وصـدر بـذلك قـرار
جـمـهـورى بـالـسـمـاح لــلـدكـتـور مـحـمـد حــسن عـبـاس الأسـتـاذ بـكـلــيـة الـهـنـدسـة بـعـمل
ģالرسـومـات اللازمة لـشركـة مسـاهـمة الـبحـيرة فى غـيـر أوقات الـعمل الـرسمـية و
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نشر ذلك بالجريدة الرسمية(٦٤) . 
وتـعـاقـدت الـشـركـة مع وزارة الـرى اĠـصريـة لـتـطـهـيـر وتجـريف تـرعـة المحـمـودية

وترعة النوبارية Ē واستفادت من هذه الأعمال مساحة ٤٨٦٠٠٠ فدان .
شكل ( ٦ ) 

(عـقد تجـريف وتطهـير تـرعتى المحمـودية والـنوباريـة بě شـركة البـحيرة ووزارة
الرى فى الفترة ١٩٦٢ - ١٩٦٨ ) (٦٥)

وهـذا الــشـكـل يـبـě الحــجم الــكـبــيـرللأعــمـال الــتى قـامـت بـهــا وحـدة الــكـراكـات
بشـركـة مسـاهمـة الـبحـيرة Ē وكـانت الـشركـة تـقوم بـاسـتبـدال الـوحدات الـقـدėة من
اĠـعــدات وإمـداد إدارة الـكــراكـات Ėـجــمـوعـة من وحــدات الحـفـارات الحــديـثـةĘ Ēـا
مـكـنــهـا لــرفع الـكــفـاءة ووصــلت فى عـام ١٩٦٨ لــتـجــريف وتـطــهـيـر ٠٠٠Ē٠٠٠Ē٣ م ٣
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لترعتـى المحمودية والـنوباريـة . وهذا يدلل الـكفاءة الـعاليـة التى وصلت إلـيها وحدة
الكراكات بـالشركة ولذلك كانت محل ثقة الحكومة الـتى كانت تتعاقد معها لفترات

طويلة . 
شكل ( ٧ )

شـكل يــوضح نـشـاط الــورش الإنـتـاجــيـة لـشــركـة مـســاهـمـة الـبــحـيـرة فـى الـفـتـرة
(٦٦) ( ١٩٥٥- ١٩٧٢)

من الـشكل تـبě زيـادة نـشاط الـورش الإنتـاجيـة زيادة كـبـيرة عـام عن الذى يـليه
Ęا يؤكـد على اĠقـاولات الكبـيرة واĠشاريـع الضخـمة التى قـامت بها الـشركة وهذا
دلـيل عـلى كفـاءتـها الإنـتـاجيـة والـثقـة بـها لـدى الـهيـئـات واĠؤسـسـات الحكـومـية غـير
الحـكــومــيـة Ē ونلاحظ مـن الـشـكل انــخـفـاض فى مــوسـمـě الأول (١٩٥٥ - ١٩٥٦ )
والـثـانى ( ١٩٦٦- ١٩٦٧ ) و ١٩٦٧ - ١٩٦٨ ) وذلك لــلـظـروف الـتى كـانت تـمـر بـهـا
الــبلاد فـى هــذه الــفـــتــرات من حـــرب ١٩٥٦ وحــرب الــنـــكــســة ١٩٦٧ حـــيث وضــعت
الشركـة جزءاً كبيراً من اĠعدات والآلات فى أماكن مختلفة لخدمة الجيش اĠصرى
فى الحـرب اسـتشـعـاراً مـنهـا بـواجـبـها الـوطـنى نـحـو البلاد Ē وهى وإن كـانت خـسارة
ماديـة للورش الإنـتاجـية للـشركة Ē إلا أنها فى الحـقيقـة مكسـباً كبـيراً للـشركة وهذا
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يـدل عـلى الانـتـمـاء الحـقـيـقى والـوطـنـيـة الـصـادقة Ē ولـكن الـورش الإنـتـاجيـة حـقـقت
مبـلغـاً ضخـماً فى مـوسم (١٩٧١ - ١٩٧٢ ) وهو (٣٣٣٣٢٨٦) جـنيـهاً Ē وهـو ما يدل

على الأرباح الكبيرة التى جنتها الشركة من وراء الورش الإنتاجية . 
نشاط الشركة خارج مصر

أصـبـحت شـركـة مـســاهـمـة الـبـحـيــرة من أشـهـر الـشـركــات فى مـصـر فى مـجـال
اسـتـصلاح الأراضى والـصـنـاعـات اĠـعـدنـية Ę Ēا جـعل لـهـا رواج فى الـدول الـعـربـية
الـشقيقة Ē فقامت الـشركة Ėشروع تاورغاء وهـو أحد اĠشاريع الكبـيرة بالجمهورية
الـعــربـيــة الـلــيـبــيـة Ē وأرسـلـت الـشــركـة خـمــسـمــائـة من أبــنـائــهـا مــهـنــدسـون ومــالـيـون
وإداريون وعمال Ē وكان للجهود الكبيرة التى قام بها فريق العمل بدقة ومهارة الأثر
الكبيـر فى نجاح اĠشروع والقـضاء على منافـسة الشركات الأجـنبية اĠوجـودة بليبيا
Ē وأدخــلت مــا يـزيــد عــلى أربـعــمــائـة من الــلــيـبــيــě ودربـتــهم عــلى مــخـتــلف الأعــمـال
Ē وأصـحـاب كـفـاءات وخـبـرة عـالـية ěـيـكـانـيـكـيـة والـكـهـربـائـيـة وخـرجت مـنـهم فـنـيـĠا
ěشـروع معدات حديثة ومتـطورة مثل ( آلات التبطĠواستخـدمت الشركة فى هذا ا
اĠـنـزلـقة (   Slip Form وذلك لـتـبـطě قـنـوات الـرى اĠـكـشـوفـة وتـعـتـبـر هـذه أول مرة
ěتـبـط ģو Ē تـسـتـخـدم فـيـهـا مـثل هـذه الآلات عـلى نـطـاق واسع فى شـمـال إفـريـقـيا
نــصف مــلــيــون مــتــر مــســطـح من قــنــوات الــرى الخــرســانــيــة Ē واســتــخــدمت أحــدث
الأسالـيب فى تـنـفيـذ الأعـمـال الخرسـانـية وهـى طريـقـة ضخ الخرسـانـة فى أنـابيب
للأمـاكن اĠرتـفعـة بـدلاً من الأسالـيب الـقدėـة والتى تحـتـاج إلى جهـد كبـيـر وعمـالة
كـثـيـرة Ē وأعــطت هـذه الـطـريـقــة جـودة مـئـة بـاĠـائــة لـتـمـاسك مـكــونـاتـهـا وسـرعـة فى
التـنـفيـذ حـيث تمـكنت مـن تنـفيـذ ٥٦٠٠٠ م٣ من الخـرسانـة فى فتـرة قـياسـية (٦٧) .
وكـان لـلـشـركـة مـعـامل اخـتـبـار مـزودة بـأحـدث الأجـهـزة لإجـراء الاخـتـبـارات اللازمـة
لـلـتـربـة والخـرسـانة Ę Ēـا سـاعـد علـى ضبـط أنسب الخـلـطـات الخـرسـانـيـة وقـياس
الجهـد اللازم للـتربـة وأعمـال الضغط Ē كمـا استـخدمت معـدات ( موتـور سكـريبر )
ذاتـيه الـتحـمـيل ذات الكـفـاءة العـالـية مـكـنـتهـا من نـقل كمـيـة كبـيـرة من الأتربـة تـقدر
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بـحـوالى ٣٫٥ مـلـيـون مـتـر مـكعـب Ġسـافـة ١٠٠٠م وقـامت الـشـركـة لأول مـرة بـتـنـفـيذ
أعـمــال الـتـركــيـبــات اĠـيـكــانـيـكــيـة والــكـهـربــائـيـة Ėــحـطــات الـرفع الخـاصــة Ėـشـروع
تــاورغــاء Ē حــيـث ģ تــركــيب إحــدى عــشــرة مــضــخــة كــهـــربــائــيــة مــوزعــة عــلى ثلاث
مـحـطــات لـلـرفع Ē وأنـتــجت الـورش الإنـتــاجـيـة ٢٢٠٠ طن مـواســيـر حـديـديــة لـلـطـرد
Ėـحطـات الـرى بـاĠـشروع Ē وتـعـاقدت مع إحـدى الـشـركـات الأĠانـيـة لـتوريـد مـهـمات

ميكانيكية وكهربائية لتركيب خطوط اĠواسير (٦٨) .
ومن العـوامل التى ساعدت عـلى ربط مواقع العـمل المختلفـة وسرعة تدارك أى
خـلل إنشـاء شبكـة اتصـالات لاسلـكيـة داخل اĠشـروع وكان لاستـخدمـها الأثـر الكـبير
فى رفع كـفـاءة الــتـشـغـيل وزيـادة مـعــدلات الأداء Ęـا حـدا بـجـمـيـع اĠـسـئـولـě الـذين
زاروا اĠشروع الإشـادة بشركـة مسـاهمة الـبحيـرة وبالمجـهودات التى قـامت بها (٦٩).
ولـم يــقــتــصــر عـــمل الــشــركــة عـــلى مــشــروع تــاورغـــاء بل امــتــد لاســتـــصلاح مــنــاطق

الكرارĤ وطمنية والدافنية بليبيا Ē وقامت الشركة بأعمال كبيرة وهى :- 
أ - استصلاح ٣٦٠٠٠ فدان تشتمل على ٦٨٠ مزرعة . 

ب -  حفر ٤٧ بئر أعماقها (٦٠٠ - ٨٠٠ م ) .
ج -  إنشاء مساكن لعدد ٦٢٨ مزارع .

د -  إنشاء قرية مركزية .
هـ - إنشـاء طرق ( درجـة أولى ٥٠ كم - درجـة ثانـية ١٢٫٥ كم - طـرق خدمـية

٨٥٫٥ كم ).
و - استصلاح منطقة بئر الغنم ومساحتها ١٥٠٠٠ فدان وتشمل:

١-  حفر ٣٦ بئر .
٢-  شبكة الطرق .
. ěزارعĠ٣- مساكن ا

٤- تشجير كامل للمنطقة (٧٠) .
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وتـعــاقــدت الـشــركـة مع جــمــهـوريــة الـســودان بـعــقــود لـتــصـنــيع طــلـمــبـات أعــمـاق
وأرسـلت الـشــركـة مـهـنـدسـيـهـا وفــنـيـيـهـا للإشـراف عـلى أعــمـال الـتـركـيـبـات وتـدريب
الــفـنــيـě الــسـودانــيـĒ ě ولـم يــقــتــصــر الأمــر عــلى ذلك بـل قــامت الــشــركــة بــتــدريب
اĠــهـنـدســě والـفـنــيـě الــسـودانـيــě بـورشـهــا بـالإسـكــنـدريـة Ē وتــعـاقــدت الـشــركـة مع
ĒغطىĠشروع قـناة رى كركوك ومشروعات الصرف اĖ الجمهـورية العراقية فقامت
وهذا يـدلل على أن الشركـة أصبحت من الـشركات الـرائدة فى المجال الزراعى من
استصلاح أراضى وتـصنيـع آلات زراعية وأعـمال الصـيانـة والتركـيبات وإنـشاء قرى
بـأكـمـلـهـا Ē فـقـامت بــنـشـاط كـبـيـر وعـمل ضـخم Ē قــدمت به الـنـمـوذج الـعـلـمى الـرائع
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والـتجـربـة النـاجـحة Ē واسـتصـلـحت بـآلاتهـا ومعـداتـها مـسـاحات كـبـيرة من الأراضى
Ē داخل مـصــر وخــارجـهــا واســتـخــدمت أيــدى عـامــلـة مــصــريـة فــأفــادت واسـتــفـادت
فـــزادت مــســـاحــة الأرض اĠـــنــزرعــة Ē وزاد الإنــتــاج Ē وتــنـــوعت المحــاصـــيل Ęــا عــاد

بالفائدة الكبيرة على مصر اقتصاديا واجتماعيا (٧١).
الخــــــاتـمة

من خلال العرض الـسابق يتضح بـجلاء أن شركة مساهـمة البحـيرة كانت تقوم
بـنشاط كـبيـر وعمل ضخم Ē فـبالـرغم من أنها بـدأت أجنـبية خـالصـة وكان نشـاطها
قـاصــراً عــلى رى أطــيــان الـبــحــيـرة Ē إلا أنــهــا سـرعــان مــا تـطــورت وأصــبـحـت تـضم
خمسـة تفاتيش زراعية كبيرة فى أنحاء القطر اĠصرى Ē وطورت من نفسها إلى أن
أصـبــحت رائـدة فى مـجــال اسـتـصـلاح الأراضى واĠـقـاولات والــصـنـاعــات الـزراعـيـة
واĠعدنـية المختلـفة وقامت بنـشاط ضخم جعـلها أهلاً لأن تحصل عـلى كأس الإنتاج
مرتě فى موسمě (٦٦ - ١٩٦٧ ) (٦٧ - ١٩٦٨)(٧٢)Ę Ēا جـعلها فى مركز متقدم
فى مــجـال الإنــتـاج Ē وهـذا الــنـشــاط وإن كــان أفـاد اĠــسـتــثـمــرين الأجــانب بـالــدرجـة
الأولى فى بدايـته إلا أنه قدم النمـوذج العلـمى والتجربـة الفريدة Ē واسـتفادت مصر
من اسـتصلاح مـسـاحات كـبـيـرة من   الأراضى الـبور واسـتـخدام الأسـالـيب الـعلـمـية
اĠـــتــطــورة فـى زراعــة مــحـــصــولى الـــقــطن والأرزĒ وكــذلـك فى المجــال الـــصــنــاعى أو
استـخدمت فى ذلك كله أيدى عاملة مـصرية فأفادت واستفادت Ē وما أن بزخ فجر
السـتـينـيات من الـقـرن العـشريـن إلا وأصبـحت الشـركـة مصـرية خـالـصة فـهى بدأت
أجـنـبـية إلا أنـهـا انـتـهت مـصـريـة حـتى الـنـخاع Ē فـفى ٢٠ يولـيـو ١٩٦١صـدر الـقـانون
رقم ١١٧لـســنـة ١٩٦١بـتــأمـيم شـركــة مـســاهـمـة الــبـحـيــرة وبـذلك آلت مــلـكـيــتـهـا إلى

الدولة بالكامل .
وفى ١٦ ديـســمـبـر١٩٦١ أصــبـحت الــشـركـة تــابـعـة لــلـمــؤسـسـة اĠــصـريـة الــعـامـة
لاسـتــصلاح الأراضى إلى ان انــتــهت مـدة الــشــركـةعــام ١٩٧٥ ودمـجــهــا Ėـؤســسـات

الدولة.
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ورغم أن الشركـة قابلت فى مـسارها الـطويل حملات Ęـنهجه لـهدمهـا وتشويه
Ē ـنـافـسـةĠمـن قـبل الـشـركـات ا Ē صـورتـهـا وتــشـكـيك فى كل مــشـروع ضـخم تـقـوم به
ولـكـنــهـا كـانت تـقـابل هــذه الحـروب الـنـفـسـيــة بـإثـبـات ذات شـهـد بـه الـنـجـاح الـبـاهـر
لــلـمــشـاريع الـتـى قـامت بــهـا Ē ومـا كــان لـهـا أن تــصل إلى مــا وصـلت إلـيـه إلا بـفـضل
الـتعـاون بě الـشركـة وكلاً من وزارة استـصلاح الأراضى واĠـؤسسـة اĠصـرية الـعامة
لاســتــصلاح الأراضى فى تــذلـيـل الـعــقــبـات أمــام الــشـركــة فى تــنــفـيــذ مــشـروعــاتــهـا
المخــتـلـفـة فـجـنت بـلادنـا خـيـرات اĠـشـاريـع الـتى قـامت بـهـا(٧٣)Ē وهـذا مـا نـتـمـنـاه فى
أيــامـنـا هــذه من تـســهـيل مـؤســسـات الـدولــة لـلـعــقـبـات الــتى تـقف أمــام اĠـسـتــثـمـرين
والـــشــركــات المخـــتــلـــفــة إن أردنــا أن نـــرى ĥــوذجــاً مـــشــرقــاً فـى بلادنــا مـــثل شــركــة

مساهمة البحيرة Ē والله ولى التوفيق وهو اĠستعان .
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ومصلحة الـشركات : شركـة مساهمـة البحيرة Ē مـحفظة ٥١٩ Ē ملـف (٣) كود أرشيفى (٣٠١٩ -
٠٠٧٥٠٣  ) وثيـقة (٩٩) بيان عن جنـسيات حملة أسـهم شركة مساهـمة البحيـرة مستخرجة

من واقع حوافظ البنك  البلجيكى والدولى Ėصر حتى تاريخ ١٢ مارس ١٩٥٩ .
(٧) نــبـيـل عـبــد الحـمـيــد : الـنــشـاط الاقــتـصــادى للأجــانب وأثـره فى المجــتـمـع اĠـصـرى (١٩٢٢ -
١٩٥٢ ) Ē الهيئـة اĠصرية العـامة للكتاب Ē Ē١٩٨٢ ص : ١٤٠ . قانـون رقم ١٣٨ فى ٢٩ يوليو
١٩٤٧ مادة (٤)  يجب أن يكون ٤٠% على الأقل من أعضاء مجلس إدارة أى شركة مساهمة
من اĠصريě وإلا بطلت جـميع قراراته فضلاً عن جواز الحكم على الشركة بغرامة مالية لا

تزيد على ألفى جنيه . 
مادة (٥)  يجب ألا يقل عدد اĠصـريě اĠستخدمě فى الشركات اĠساهمة عن ٧٥% من مجموع
اĠــســتــخــدمــě ولا يــقل مــجــمــوع مــا يــتــقــاضــونه من مــرتــبــات عن ٦٥% مـن مــجــمــوع الأجـور
واĠرتبـات التى تدفـعها الـشركة Ē كذلك لا يجـوز أن يقل عدد الـعمال اĠـصريě عن ٩٠% من
مجـموع العمـال ولا أن يقل مجموع مـا يتقاضـونه من أجر عن ٨٠% من مجمـوع أجور العمال
التى تـدفعـها الـشركـة التى يـجب استـيفـاء هذه النـسب اĠقـررة فى مـدى ثلاث سنـوات ابتداء
من تـاريخ الــعـمل بــهـذا الــقـانـون .......  ( مــصـلــحـة الــشـركـات : شــركـة مــسـاهـمــة الـبــحـيـرة
مـحـفـظــة (١٠٠) مـلف رقم (١) وحـدة الحــفظ (٢١) كـود أرشـيــفى (٣٠١٩- ٠٠١٦٢ ) ونـبـيل

عبد الحميد : اĠرجع السابق ص (٤٣٧ - ٤٣٨).
(٨) الأوامر الخديوية العالية ( الأوامر والدكرتيات ) لسنة ١٨٨١م Ē ص ٨٨ .
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(٩) اĠصدر نفسه لسنة ١٨٩٤م Ē ص ١٢٠ .
(١٠) مــصـلـحـة الــشـركـات : شـركــة مـسـاهـمــة الـبـحـيـرة Ē مــحـفـظـة ٥١٩ Ē مـلـف (٢) كـود أرشـيـفى

. (  ٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٢)
(١١) الأوامر الخديوية العالية ( الأوامر والدكريتات ) لسنة ١٨٨١م Ē ص ٨٩ 

 (١٢) اĠصدر نفسه لسنة ١٨٩٤ Ē ص ١٢٠ .
Ē ــسـاهـمـة الــتى يـوجــد اسـتـغلالــهـا الـرئـيــسى فى مـصــر يـونـيـو ١٩٤٢ مĠ(١٣) إحـصــاء شـركـات ا 
Ē طـبعـة   الأميـريةĠا Ē مصـلـحة عـموم الإحـصـاء والتـعداد Ē ـاليةĠوزارة ا Ē صـريةĠالحكـومـة ا

بولاق Ē القاهرة ١٩٤٢Ē Ē ص : ١٢٦ : ١٢٧ .
Ē مــطـابـع الـبــصــيـر Ē (١٤) مـصــلــحـة الــشـركــات : الــنـظــام الأســاسى لـشــركــة مـســاهـمــة الــبـحــيـرة

الإسكندرية Ē    محفظة ٥١٩ ملف (٢) كود أرشيفى (٣٠١٩- ٠٠٧٥٠٢  ). 
(١٥) مـصــلـحـة الـشــركـات : شـركـة مــسـاهـمـة الــبـحـيـرة مــحـفـظـة ١٠٠ Ē مـلف (١) Ē كـود أرشـيـفى
(٣٠١٩ - ٠٠١٦٢٣) Ē (١٩٤٩ - ١٩٥٢)Ē وثـيــقــة (٧٢) كــشف (٤) Ē وثـيــقــة (٧١)  كــشف (٣)

خطابات تضم إقرارات من الشركة للإدارة العامة للشركات بتاريخ٢١/١/١٩٥٢ .
(١٦) الأوامر الخديوية العالية ( الأوامر والدكريتات ) لسنة ١٨٨١ م Ē ص (٩٢- ٩٥ ). 

(١٧) مـصلـحـة الشـركات : الـنـظام الأسـاسى لـشركـة مسـاهـمة الـبحـيرة Ē محـفظـة ٥١٩ ملف (٢)
كود أرشيفى (٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٢ )  .

(١٨) الأوامر الخديوية العالية ( الأوامر والدكريتات ) لسنة ١٨٨١م ص : (٨٩- ٩١ )
(١٩) مــصـلــحـة الــشـركــات : شـركــة مــسـاهــمـة الــبـحــيـرة Ē مــحـفــظــة ١٠٠ مـلف (١) كــود أرشــيـفى
(٣٠١٩ - ٠٠١٦٢٣)Ē (١٩٤٩ - ١٩٥٢)Ē وثــيــقـة ٨٠ كــشف (٢) أعــضــاء مــجــلس إدارة شــركـة

مساهمة البحيرة .
 (٢٠) مـصـلـحـة الـشــركـات : شـركـة مـسـاهـمـة الـبـحـيـرة Ē مـحـفـظة ٥١٩ Ē مـلـف (٣) كـود أرشـيـفى

٠٠٧٥٠٣ )  (٣٠١٩ - قائمة بأعضاء مجلس إدارة شركة مساهمة البحيرة.
(٢١) مصلحة الـشركات : شركة مساهمة البحيرة Ē محفـظة ٥١٩ ملف (١) كود أرشيفى (٣٠١٩
Ē(٢٥) Ē (٢٤) ٠٠٧٥٠١ ) بـتـاريخ (١٩٤٤- ١٩٥٤ ) مـواد اللائـحـة رقم (٢٣ فـقرة ٢-٣ ) و -

(٣١) فقرة Ē٣ (٤٢)  فقرة ٢ .
(٢٢) الأوامر الخديوية العالية:(الأوامر والدكريتات ) لسنة Ē١٨٨١ اĠادة السابعة والعشرونĒ ص

( ٩٩- ١٠١)
(٢٣) مــصـلــحـة الــشـركــات : شـركــة مــسـاهــمـة الــبـحــيـرة Ē مــحـفــظـة (٩٩)Ē (١٠٠)Ē مـلف (١) كـود
أرشـــــيــــفـى (٣٠١٩ - ٠٠١٦٢٣  ) (١٩٤٩ - ١٩٥٢ ) وثــــيـــــقــــة (٧٠) كــــشـف رقم ٥ بـــــأســــمــــاء
.(٤ Ē٣ Ē٢) ص Ē جريدة البصير : عدد ٧ يونيو ١٩٦١ Ē بشركة مساهمة البحيرة ěوظفĠا
(٢٤) مصلحة الـشركات : شركة مساهمة البحيرة Ē محفـظة ١٠٠ ملف (١) كود أرشيفى (٣٠١٩
- ٠٠١٦٢٣  ) (١٩٤٩ - ١٩٥٢) كشـف بأسـماء الـعمـال اĠصـريě وحـرفـهم بشـركة مـساهـمة



٤٧ شركة مساهمة البحيرة ونشاطها الزراعى والصناعى فى مصر وخارجها (١٨٨١ - ١٩٧٥)

البحيرة .
(٢٥) مــصـلــحـة الــشـركــات : شـركــة مــسـاهــمـة الــبـحــيـرة Ē مــحـفــظــة ٥٢١ مـلف (١) كــود أرشــيـفى

(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧ )   تقرير مجلس الإدارة عن السنة اĠالية (١٩٦٥ / ١٩٦٦ ).
(٢٦) مصلحـة الشركات : شركة مساهمه البحيرة Ē محفـظة ١٠٠ ملف (٣) كود أرشيفى (٣٠١٩

- ٠٠١٦٢٥  ) (١٩٥٣ - ١٩٥٦) كشوف بأسماء عمال الشركة وجنسياتهم.
(٢٧) مصلحة الـشركات: شركـة مساهمـة البحيرة Ē محفـظة ٥١٩ ملف (٣) كـود أرشيفى (٣٠١٩
- ٠٠٧٥٠١ ) بـتــاريخ (١٩٤٤ - ١٩٥٤ ) Ē مــحــفـــظــة ٥٢١ مــلف (٦) كــود أرشــيــفى (٣٠١٩ -

٠٠٧٥٠٧ ) تقرير مجلس الإدارة عن السنة اĠالية (١٩٦٥ - ١٩٦٦).
(٢٨) مصلحة الشركات: شركة مساهمة البحيرة Ē محفظة ٥٢١ ملف (٦) كود أرشيفى ٣٠١٩ -

٠٠٧٥٠٧) )  تقرير مجلس الإدارة عن السنة اĠالية (١٩٦٥ - ١٩٦٦ ) .
(٢٩) مصلحة الشركـات : شركة مساهمة البحيرة محفظة ١٤٢٦ ملف (٤) كود أرشيفى ٣٠١٩-

٠١٨٩٢١) ) تقرير مجلس الإدارة ٣١ ديسمبر ١٩٧٢ .
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(٣١) مـصلـحـة الـشـركـات : شـركـة مـسـاهـمـة الـبـحـيرة Ē مـحـفـظة ٢١ ٥  Ē ملـف (١) كـود أرشيـفى
٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧) )  تقرير مجلس الإدارة عن السنة اĠالية (١٩٦٥ - ١٩٦٦ ) .

(٣٢)  مـصلـحـة الـشـركـات : شـركـة مـسـاهـمـة الـبـحـيرة Ē مـحـفـظة ٥٢١  Ē ملـف (١) كـود أرشيـفى
٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧) )  تقرير مجلس الإدارة عن السنة اĠالية (١٩٦٦ - ١٩٦٧ ) .

(٣٣) الأخبار بتاريخ ٢١ ديسمبر ١٩٦٢م ص (١٢) . 
(٣٤) مصلحة الـشركات: شركـة مساهمـة البحيرة Ē محفـظة ٥١٩ ملف (٤) كـود أرشيفى (٣٠١٩

.(٨٣) Ē(٥٩) Ē(٥٧) ٠٠٧٥٠٤)  مراقبة التفتيش العام وثيقة -
(٣٥) مصلحة الـشركات : شركة مسـاهمة البحيرة Ē محفـظة ٥٢١  ملف (١) كود أرشيفى ٣٠١٩

- ٠٠٧٥٧٠٧) تقرير مجلس الإدارة عن السنة اĠالية (١٩٦٥ / ١٩٦٦ ) .
(٣٦) مـصـلـحـة الـشــركـات : شـركـة مـسـاهـمـة الـبـحـيـرة Ē مـحـفــظـة ٥٢١  مـلف (٣١) كـود أرشـيـفى

٣٠١٩ - ٠٠٧٥٧٠٧) ) تقرير مجلس الإدارة (١٩٦٥ /  ١٩٦٦ ) . 
(٣٧) مصلحة الـشركات: شركة مسـاهمة البحيرة Ē محفـظة ٥١٩ ملف (٣) كود أرشيفى٣٠١٩ -

٠٠٧٥٠٣) ) وثيقة (٢٤) بتاريخ ٢٨/ ١٢/ ١٩٦٣ . 
(٣٨) مـصـلــحـة الــشـركـات : شــركـة مــسـاهـمــة الـبــحـيـرة Ē مـحـفــظـة ٥١٩  مــلف (٣) كـود أرشــيـفى

(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٧٠٣) وثيقة (٦٧) بتاريخ ١٥ أكتوبر ١٩٥٧ .
(٣٩) مصلحة الشركات : شركة مساهمة البحيرة محفظة (٥٢١) ملف (١) كود أرشيفى (٣٠١٩
- ٠٠٧٥٧٠٧ ) الجمـعيـة العـمومـية لـلمسـاهمـě فى ٣٠ يـونيو ١٩٦٨ عـن السـنة اĠـالية ٦٧ /
Ēص (١٢٧ Ē ــســاهـمــة : مـصــدر سـابقĠإحــصـاء شــركـات ا Ē( تــقـريــر مــجـلس الإدارة ) ١٩٦٨
١٢٨)Ē مصلحة الـشركات : شركة مساهمة البحيرة Ē محفظة (٥١٩) ملف (٢) كود أرشيفى
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Ē(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠١)  بـــتــــاريخ (١٩٤٤ - ١٩٥٤) تـــقــــريـــر مــــجـــلس الإدارة عـن ســـنـــة (١٩٥٠
.(١٩٥٤ Ē١٩٥٢

(٤٠) مــصـلـحـة الــشـركـات : شـركــة مـسـاهـمــة الـبـحـيـرة Ē مــحـفـظـة ٥٢١ Ē مـلـف (٣) كـود أرشـيـفى
(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧)  الجمعية العـمومية العـادية فى ٣٠ يونيو ١٩٦٨ عن الـسنة اĠالية ٦٧ /

١٩٦٨ ( تقرير مجلس الإدارة ) 
(٤١) مــصـلــحـة الــشـركــات : شـركــة مــسـاهــمـة الــبـحــيـرة Ē مــحـفــظــة ٥٢١ مـلف (١) كــود أرشــيـفى
(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧) الجمعية العمومية  العادية فى ٣٠ يونيو ١٩٦٨ تقرير مجلس    الإدارة

عن السنة اĠالية ١٩٦٧ / ١٩٦٨ . 
(٤٢) إحصاء شـركة اĠسـاهمة : مـصدر سابق Ē ص (١٢٩ - ١٣٢ ) Ē مصلـحة الـشركـات : شركة
مــســاهـمــة الــبـحــيـرة Ē مــحـفــظــة ١٠٠ مـلف (٣) كــود أرشــيـفى ٣٠١٩ - ٠٠١٦٢٣)  (١٩٤٩ -

١٩٥٢ ) تقارير فحص الشركة.
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(٤٣) مصلحة الـشركات: شركة مسـاهمة البحيرة Ē الجمعية الـعمومية الـعادية للمسـاهمة بتاريخ
٣١ مـايو ( الـسـنة اĠـاليـة ١٩٥٠ / ١٩٥١ ) شركـة الـنشـر اĠصـرية Ē الإسـكنـدرية ١٩٥١ . ص

.(٦ Ē٥)
(٤٤) مـصـلـحـة الشـركـات : شـركـة مسـاهـمـة الـبـحيـرة مـحـفـظة (٥٢١ ) Ē ملـف (١)  كـود أرشيـفى

٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧) ) تقرير مجلس الإدارة عن السنة اĠالية  ١٩٦٥ / ١٩٦٦
.(١٢٨ Ē١٢٧ Ēساهمة يونيو ١٩٤٢ : مرجع سابقĠ(٤٥) إحصاء شركات ا

(٤٦) مــصـلـحــة الـشـركــات : شـركـة مــسـاهـمـة الــبـحـيــرة مـحـفــظـة (١٠٠) مـلف  (٣) كــود أرشـيـفى
Ē(١٠١) (١٠٢) Ē(١٠٦) Ē(١٠٩) Ē(١١٣) ٣٠١٩ - ٠٠١٦٢٥)  بتـاريخ (١٩٥٣ - ١٩٥٤ ) وثيقة

.(٩٨)
(٤٧) اĠصدر نفسه : وثيقة (٦٦) Ē (٦٧) بتاريخ ( ٢١/ ٨ / ١٩٥٤ ) . 

 (٤٨) الأهرام : عدد ٢٥٢٠٠ بتاريخ ٢٨ نوفمبر ١٩٥٥ Ē ص : ٠٣
.(١٢٩ Ē ١٢٨) ص Ē ساهمة يونيو ١٩٤٢ : مصدر سابقĠ(٤٩) إحصاء شركات ا

(٥٠) اĠصدر السابق : ص ١٣٠ .
(٥١) مصلحة الـشركات: شركة مسـاهمة البحيرة Ē سجل (٥١٩) مـلف (١)  كود أرشيفى (٣٠١٩

- ٠٠٧٥٠١)  بتاريخ (١٩٤٤- ١٩٥٤ ) الجمعية العمومية للمساهمě فى عام ١٩٤٤ .
(٥٢) مـصـلـحة الـشـركـات : شـركـة مـساهـمـة الـبـحـيرة Ē مـحفـظـة  (٥١٩) مـلف (٢)  كـود أرشـيفى
٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٢) ) بـتـاريخ (١٩٦٦- ١٩٧١ ) تـقـرير عن الحـسـابـات الخـتـاميـة لـلـشـركة فى

٣٠ يونيو  ١٩٦٤ . 
(٥٣) الوقائع اĠصرية :  فى ١٥ مارس ١٩٦٥ Ē ص : ٣٨ .



٤٩ شركة مساهمة البحيرة ونشاطها الزراعى والصناعى فى مصر وخارجها (١٨٨١ - ١٩٧٥)

(٥٤) مصلحة الشركات : شركة مساهمة البحيرة محفظة ٥١٩ ملف (٣) كود أرشيفى  ٣٠١٩ -
٠٠٧٥٠٣) ) تقرير مجلس الإدارة (٦٣ / ١٩٦٤ )

(٥٥) مــصـلــحـة الــشـركــات : شـركــة مــسـاهــمـة الــبـحــيـرة Ē مــحـفــظــة ٥١٩ مـلف (٢) كــود أرشــيـفى
(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٢  ) تقرير عن الحسابات الختامية واĠيزانية  فى ٣٠ يونيه ١٩٦٤.

(٥٦) مــصـلـحـة الــشـركـات : شـركــة مـسـاهـمــة الـبـحـيـرة Ē مـحـفــظـة ٥١٩ مـلف (٣) Ē كـود أرشـيـفى
(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٢  ) تقرير مجلس الإدارة عن نشاط شركة مساهمة البحيرة (١٩٦٤).

(٥٧) مـصـلـحـة الـشــركـات  : شـركـة مـسـاهـمـة الـبـحـيـرة Ē مـحـفـظة ٥٢١ Ē مـلـف (٢) كـود أرشـيـفى
(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧  ) الجمعية العمومية العادية للمساهمě ٣٠ يونيو ١٩٦٨ .

(٥٨) مـصـلـحـة الشـركـات : شـركـة مسـاهـمـة الـبـحيـرة و مـحـفـظة (٥١٢) Ē ملـف (٢) كـود أرشيـفى
 (  ٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٢)

(٥٩) مصـلـحة الـشـركات : شـركـة مـساهـمـة البـحـيرة Ē مـحفـظة (٥٢١ ) Ē ملـف (١) كود أرشـيفى
(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧  ) تقرير مجلس الإدارة  (١٩٦٧ - ١٩٦٨ ) .

(٦٠) اĠصدر السابق : ( مراسلات بě شـركة مساهمة البـحيرة والهيئات واĠـؤسسات الحكومية
والخاصة ).

(٦١) مـصـلـحـة الـشــركـات : شـركـة مـسـاهــمـة الـبـحـيـرة Ē مـحـفــظـة (٥٢٠) مـلف (٢) كـود أرشـيـفى
(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٦  ) (١٩٦٠ - ١٩٦٣ ) تقارير مجلس الإدارة .

(٦٢) مصلحة الشركات : شركة مساهمة البحيرة محفظة (٥٢١) ملف (١) كود أرشيفى (٣٠١٩
- ٠٠٧٥٠٧  ) تقرير مجلس الإدارة (١٩٦٥ - ١٩٦٦)

(٦٣) مـصلـحـة الـشـركـات : شـركـة مـسـاهـمـة الـبـحـيرة Ē مـحفـظـة (١٤٢٦) مـلف (٤) كـود أرشـيـفى
(٣٠١٩ - ٠١٨٩٢١  ) تقرير أعمال الشركة حتى ٣١/١٢/١٩٧٢ .

(٦٤) الوقائع اĠصرية : ٣١ يناير ١٩٦٢ Ē ص ٦ .
(٦٥) مـصـلـحـة الـشــركـات : شـركـة مـسـاهــمـة الـبـحـيـرة Ē مـحـفــظـة (٥٢١) مـلف (١) كـود أرشـيـفى

(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧  ) عقد تجريف بě الشركة ووزارة الرى لفترة خمس سنوات .
(٦٦) مصلـحة الـشركـات : شركـة مسـاهمـة البـحيرة Ē مـحفـظة (١٤٢٦) ملف (٤) تـقريـر اĠيـزانية
والحـــســابـــات الخــتـــامــيـــة إلى ٣١/١٢/١٩٧٢ كــود أرشـــيــفـى (٣٠١٩ - ٠١٨٩٢  ) Ē وجــريــدة

البصير بتاريخ ١١ يونيو ١٩٦٠ ص (٢-٣).
(٦٧) مصلـحة الـشركـات : شركـة مسـاهمـة البـحيرة Ē مـحفظة (١٤٢٦ ) Ē ملـف (٤) كود أرشيفى
(٣٠١٩ - ٠١٨٩٢١  ) نشاط الشركة خارج مصر فى تقرير مجلس الإدارة (١٩٧١-١٩٧٢).

(٦٨) اĠصدر نفسه .

(٦٩) اĠصدر نفسه .

(٧٠) اĠصدر نفسه .
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(٧١) اĠصدر نفسه .
(٧٢) مــصـلـحـة الـشــركـات : شـركـة مـســاهـمـة الـبـحــيـرة مـحـفـظـة (٥٢١) Ē مـلـف (١) كـود أرشـيـفى

(٣٠١٩ - ٠٠٧٥٠٧  ) تقرير مجلس الإدارة (٦٧ - ١٩٦٨ ) . 
(٧٣) مـصلـحة الشـركات : شـركة مـساهـمة البـحيـرة Ē محـفظة (١٤٢٦ ) Ē ملـف (٤) كود أرشيفى

(٣٠١٩ - ٠١٨٩٢١  ) تقرير مجلس الإدارة (١٩٧١-١٩٧٢ ) .


