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واقع استثمار الأماكن السياحية الخاصة بالرياضات المائية والشاطئية 
  بالجمهورية اليمنية
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  :لبحثمستخلص ا

  

  یھدف البحث إلى التعرف على الواقع الفعلي لاستثمار الأماكن السیاحیة الخاصة بالریاضات المائیة والشاطئیة 

فرد ) ١٥٦( الدراسات المسحیة، واشتملت عینة البحث على - بالجمھوریة الیمنیة، واستخدم الباحثون المنھج الوصفي

لألعاب المائیة، المدراء العاملون بالفنادق والمنتجعات السیاحیة، خبراء مكاتب الشباب والریاضة، اتحاد السباحة وا(من 

)  سقطرى-  حضرموت–عدن (تم اختیارھم من مجتمع البحث وذلك في محافظات ) في مجال الاستثمار والسیاحة

ات، وكانت أھم واستخدم الباحثون استمارة الاستبیان ، والاطلاع على المراجع العلمیة والدراسات كأدوات لجمع البیان

النتائج عدم وجود تشریعات ولوائح خاصة تنظم العمل بالاستثمار في الأماكن السیاحیة، لا یتم نشر ثقافة الاستثمار 

وكیفیة استغلالھ في المجال الریاضي والسیاحة الریاضیة من قبل الدولة، لا توجد خطة لدى وزارتي السیاحة والشباب 

آت السیاحیة الخاصة بالریاضات المائیة والشاطئیة بالجمھوریة الیمنیة، لا تعمل الدولة والریاضة تعمل على زیادة المنش

على وضع استراتیجیة لتشجیع وتحفیز المستثمرین للاستثمار في الأماكن السیاحیة الخاصة بالریاضات المائیة 

 .والشاطئیة بالجمھوریة الیمنیة
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... 

 مقدمة ومشكلة البحث 

ا الحدیث من أھم أصبحت الریاضة في عصرن

القطاعات الاستثماریة حیث تنظر الدول الرأسمالیة لھا 

ًكصناعة استراتیجیة تدر أموالا طائلة، وتحتاج لإدارة 

محترفة، وتھدف للربح كما ینظر لھا رجال الأعمال 

والھیئات والمستثمرین المحلیین والأجانب كمجال 

 للدعایة التجاریة من خلال رعایة الأبطال والأحداث

  ) ١٢: ١٠. (والبطولات الریاضیة

ًكما أن المجتمعات المتقدمة ریاضیا قد راعت 

ًتھیئة مناخ للاستثمار حتى تساھم في جعلھ عملا جدیا  ً

من وجھة نظر المستثمرین، وتشجیعھم على دخول 

المجال الریاضي لكي یفیدوا ویستفیدوا بشكل إیجابي، 

یة الاقتصادیة فالاستثماریعتبرالأداة الرئیسیة لخطة التنم

والاجتماعیة من أجل تحقیق أھدافھا وزیادة الإنتاج 

وإشباع رغبات وحاجات الأفراد وزیادة قدرة الاقتصاد 

القـومــــي لمواجھة التحدیات وكـــــذلك إیجاد فرص 

  )٨ :١٤(. عمل جدیدة تساھم في رفع مستوى المعیشة 

 في المجال الریاضي یعد من المجالات والاستثمار

ھمة، حیث یحقق الاستثمار الأرباح أو العائد المادي الم

عن طریق المشروعات المختلفة في المجالات 

الریاضیة، وكذلك الحفاظ على قیمة رأس المال الأصلي 

للمستثمر في المشروع، إضافة إلى ذلك استمراریة 

الحصول على الدخل والعمل على زیادتھ وتنمیتھ 

 اللازمة من الأھداف باستمرار، وضمان السیولة النقدیة

الأخرى للمستثمر لتغطیة متطلبات العمل وعملیة 

 )٢ : ٥.  (الإنتاج وتغطیة حالات الطوارئ

وتعد الیمن إحدى الدول العربیة التي حباھا الله 

بأماكن متنوعھ لممارسة الریاضات المائیة والشاطئیة، 

كم على ٢٥٠٠حیث تمتلك الیمن شریط ساحلي یبلغ 

خلیج عدن والبحر العربي یمتد من البحر الأحمر و

ًمحافظة الحدیدة شمالا إلى محافظة عدن جنوبا، ومن  ً

ًمحافظة عدن جنوبا إلى محافظة المھرة شرقا، ویمر  ً

الشریط الساحلي بالعدید من المحافظات الیمنیة، 

بالإضافة إلى أن ھناك العدید من الجزر الیمنیة ذات 

ستثمارات، خصائص طبیعیة جمیلة جذابة صالحة للا

 جزیرة بعضھا آھلة ١٥٠فالیمن تمتلك أكثر من 

بالسكان وبعضھا مھجورة، وتمتلك الجزر الیمنیة أكثر 

 نوع من ٧٠٠ نوع من الشعاب المرجانیة، و٢٤٠٠من 

 نوع من الرخویات، ٥٠٠أسماك الزینة، إلى جانب 

ً نوعا من النباتات ١١٣ نوع من الأسماك، ونحو ٢٠٠و

   )١٦: ١١. ( البحریة

وقد أشار مؤتمر فرص الاستثمار الذي عقد في 

م ضرورة ٢٠٠٧العاصمة الیمنیة صنعاء إبریل 

الاستثمار في الأماكن السیاحیة في الجمھوریة الیمنیة 

وخاصة في السواحل الیمنیة وأماكن السیاحة العلاجیة 

في مختلف المحافظات الیمنیة التي تتوفر فیھا ھذه 

 السیاحیة والمنتجعات  وذلك بإنشاء القرىالمقومات

الصحیة العلاجیة وفتح الفرصة أمام المستثمرین 

. المحلیین والأجانب وخاصة من دول الخلیج العربي

)٤٥- ٤٣ : ١٣(  

السفر من مكان إلى   فالسیاحة الریاضیة تعني

آخر داخل الدولة أو غیرھا من اجل المشاركة في بعض 

نشطة  بالأالاستمتاعالدورات والبطولات أو من أجل 

الریاضیة المختلفة والاستمتاع بمشاھدتھا، كما أنھا 

نوع جدید ینحدر من كلا الناحیتین الناحیة السیاحیة 

بالنسبة للناحیة السیاحیة فھو  والناحیة الریاضیة،

  طریقة جدیدة لجدولة السیاحة، ولكن بشكل ریاضي

ذلك أن القیام بجولة سیاحیة في بلد ما تعني الذھاب إلى 
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لد وزیارة الأماكن التاریخیة والحدیثة والتقنیة ذلك الب

الجمیلة في ذلك البلد،أما بالنسبة للسیاحة 

فھي تعني الذھاب إلى بلد ما للقیام بممارسة  الریاضیة

    )٢١(. نوع معین من الریاضة

ً لم تعد مظھرا من الترویحیةوالأنشطة السیاحیة 

مظاھر الرفاھیة بل أصبحت خدمة أساسیة في القرى 

والمنتجعات والأماكن السیاحیة وذلك لتحقیق لیاقة 

صحیة وجسمیة للنزلاء، بل تعدت ذلك وأصبحت 

ًموضعا للتنافس بین تلك الأماكن من القرى والمنتجعات 

  ) ١٢٣ : ١٢. (السیاحیة

إن التعدد والتنوع الھائل للأماكن السیاحیة 

الخاصة بالریاضات المائیة والشاطئیة بالجمھوریة 

والمتمثل في السواحل والشواطئ، ومجموعة الیمنیة 

الجزر، وأماكن السیاحة العلاجیة من ینابیع المیاه 

الساخنة والكبریتیة، والخیران والخلجان، والرؤوس 

والألسنة، ومساقط المیاه الطبیعیة، إضافة إلى الموقع 

الاستراتیجي الھام للیمن، وكذلك التنوع في المناخ 

ًمقصدا للاستثمار الریاضي والتضاریس وھو ما یجعلھا 

ًوالسیاحة الریاضیة إذا ما أحسن استغلالھا خصوصا 

وأن ھناك اتجاه عالمي لربط السیاحة بالریاضة ، وما 

تذره ھذا النوع من السیاحة من عوائد مادیة كبیره 

  .تساعد في رفع المستوى الاقتصادي للدولة

ومن خلال الخبرات الباحثون وقیامھ بالعدید من 

رات العلمیة والرحلات الترفیھیة إلى بعض الزیا

المناطق والأماكن والمواقع السیاحیة التي تمارس فیھا 

بعض الریاضات المائیة والشاطئیة، ومن خلال 

المقابلات الشخصیة مع بعض المسئولین في مجال 

 والسیاحة وبعض القائمین على ھذه الأماكن الاستثمار

 تام للاستثمار والمواقع أتضح للباحث أن ھناك غیاب

الریاضي حیث لا یوجد قانون للاستثمار وعدم وجود 

إدارات للاستثمار قادرة على جذب المستثمرین 

والتخطیط الجید لاستثمار وتسویق ھذه الأماكن 

السیاحیة الخاصة بممارسة الریاضات المائیة 

  .والشاطئیة وعدم الاستفادة من طبیعة الیمن السیاحیة

ًوبناءا على ما المراجع حیث تشیر الدراسات و

أكدتھ نتائج العدید من الدراسات كدراسة حمد ینو عمر 

 م٢٠٠٢، ودراسة صابر حسن صابر )٦(م ٢٠٠٦السید 

، أن الریاضات المائیة والشاطئیة تعد من أھم الأنشطة  )٨(

المحببة والتي تشكل عامل جذب لدى السیاح والنزلاء بشكل 

  .عام

 من استغلال مقومات لذلك یرى الباحثون أنھ لابد

 من وطبیعة الیمن والعمل على استثمار الأماكن السیاحیة

 للاستثمار المستثمرینخلال الترویج السیاحي وتشجیع 

في المناطق الساحلیة في الشواطئ، والجزر، 

والمنتجعات العلاجیة الطبیعیة، وتقدیم التسھیلات 

ًا والحوافز الجاذبة للمستثمرین المحلیین والأجانب وفق

لخطط ودراسات منظمة والتشجیع على الاستثمار 

  .وتضمن الاستمراریة

 التعرف على الواقع الفعلي لاستثمار :ھدف البحث

الأماكن السیاحیة الخاصة بالریاضات المائیةوالشاطئیة 

  .بالجمھوریة الیمنیة 

ما الواقع الفعلي لاستثمار الأماكن :تساؤل البحث

ائیةوالشاطئیة السیاحیة الخاصة بالریاضات الم

  .بالجمھوریة الیمنیة

   :مصطلحات البحث

ھѧو توظیѧف الأمѧوال : استثمار الأمѧاكن الѧسیاحیة -١

وتخѧѧѧصیھا فѧѧѧي فѧѧѧرص اسѧѧѧتثماریة فѧѧѧي الأمѧѧѧاكن 

الѧѧسیاحیة التѧѧي تتمتѧѧع بمقومѧѧات الѧѧسیاحة والتѧѧي 

یقصدھا الѧزوار والѧسیاح بھѧدف إشѧباع رغبѧاتھم 
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  . بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاھدة أو ممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاط معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین

    )تعریف إجرائي(

ھي مجموعة من الأنشطة : الریاضات المائیة -٢

متعددة الأشكال والتنظیمات یستخدم فیھا 

الممارس جسمھ بدون أدوات أو بمساعدة أجھزة 

ووسائل أخرى بھدف التحرك خلال الوسط 

المائي، سواء كان داخل الماء أو على سطح 

  .الماء أو من خارج سطح الماء إلى داخلھ

) ٢ : ١٥(  

ھي الریاضات التي تمارس : طئیةالریاضات الشا -٣

على الشواطئ ولھا قواعد وقوانین خاصة لكل 

 عن تلك التي تمارس في أرضیة تختلفلعبة 

  )تعریف إجرائي. (الملاعب والصالات الریاضیة

  :الدراسات السابقة

دراسة بادي حسیان الدوسري، عبد الحق سید  -١

، )٣(م ٢٠٢٠عبد الباسط، محمد جاسم عاشور 

ف على معوقات الاستثمار الریاضي وھدفت للتعر

في الأندیة الریاضیة بدولة الكویت، واستخدم 

فرد من ) ١٠٥(المنھج الوصفي علي عینة بلغت 

مجالس الإدارة والمجالس التنفیذیة لعشرة أندیة 

كویتیة ، واستخدم تحلیل الوثائق والمقابلة 

الشخصیة والاستبیان كأدوات لجمع البیانات، 

ن أھم معوقات الاستثمار قلة وتوصلت إلي أن م

الخبرات الإداریة اللازمة للعاملین في الأندیة 

الریاضیة بدولة الكویت للاستثمار الناجح، 

الحاجة إلى وجود رأس مال كبیر لعمل مشاریع 

  .الاستثمار الریاضي

، ) ١٨(م ٢٠٢٠ Farouk  Ahmedدراسة  -٢

وھدفت للتعرف على مجالات الاستثمار الریاضي 

حیث أستخدم الباحث المنھج الوصفي في عمان، 

ًفردا من ) ٢٧٣(، واشتملت عینة البحث على 

أعضاء مجالس الأندیة الریاضیة، والاتحادات 

الریاضیة، وأعضاء اللجنة الأولمبیة، والعاملون 

في الإعلام الریاضي، كما قام الباحث باستخدام 

الاستبیان كأداة لجمع البیانات ، وتوصلت إلي أنھ 

 اتجاھات واضحة لتطویرالسیاحة لا توجد

الریاضیة العمانیة،لا توجد دراسات الجدوى 

واضحة للاستثمار في المجال الریاضي، لا یوجد 

استثمارلرؤوس أموال الھیئات الریاضیة في 

  .البنوك 

، وھدفت )٢٠(م ٢٠٢٠ Zilun, Linدراسة  -٣

للتعرف على الوضع الحالي واتجاه التنمیة 

یاضیة في منطقة المستقبلیة للسیاحة الر

قوانغشتوفي الصین،حیث استخدم المنھج 

الوصفیعلي عینة من سكان المنطقة المشاركون 

في السیاحة الریاضیة، واستخدم تحلیل الوثائق 

والاستبیان كأدوات لجمع البیانات، وتوصلت إلي 

أنھ لم یتم استغلال الموارد الطبیعیة بالكامل في 

ریاضیة، أن منطقة غوانتشو لتطویر السیاحة ال

من السكان لیس لدیھم خبرة % ٥٤.٦٢نسبة 

عن السیاحة الریاضیة والسبب الرئیسي ھو أن 

الدعایة الحكومیة للسیاحة الریاضیة ضعیفة ولا 

  .تسلط الأضواء علیھا

، وھدفت ) ٤(م ٢٠١٨دراسة بسام صلاح محمد  -٤

إلى وضع استراتیجیة مقترحة لاستثمار أنشطة 

ات الجذب السیاحي في ألعاب القوى الترویحیة ذ

ضوء أبعاد التنمیة المستدامة للسیاحة الریاضیة 

، حیث استخدم الباحث المنھج الوصفي علي 

فرد من الخبراء والعاملین ) ١٥٠(عینة بلغت 
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في مجال السیاحة الریاضیة ، واستخدم المقابلة 

الشخصیة، استمارات استبیان كأدوات لجمع 

 بالسیاحة نشر الوعيالبیانات، وتوصلت إلي 

الریاضیة في مصر ، وضرورة وضع نظام 

یساعد في فض المنازعات بین أطراف الاستثمار 

  .المتنازعة فیما یخص الاستثمارات السیاحیة 

، وھدفت ) ١٧(م ٢٠١٨ ,et al Boganدراسة  -٥

للتعرف على إمكانیات تقویم ھذه الإمكانات بما 

في ذلك البنیة التحتیة لبوخارست عاصمة 

زیادة الوعي حول أھمیة السیاحة رومانیا، 

الریاضیة، تقدیم ھذا الشكل من السیاحة 

الریاضیة ، واستخدم الباحثون منھجیة البحث 

من خلال الرجوع إلى المؤلفات العلمیة الوثائق 

والمعلومات العامة والبحث المیداني، وتوصلت 

إلي أنھ تعتمد استدامة السیاحة الریاضیة على 

لتحتیة العامة والبنیة التحتیة درجة تطویر البنیة ا

لأنشطة أوقات الفراغ ولكن كل ذلك یحتاج إلى 

جذب استثمارات داخلیة ودولیة،  وكذلك كان 

ًظھور رومانیا بطیئا على خریطة الأحداث 

الریاضیة الكبرى وھذا حدث بسبب الافتقار إلى 

  .كل من الریاضة والبنیة التحتیة العامة

، وھدفت ) ١(م ٢٠١٦دراسة أحمد حماد رضوان  - ٦

إلى استثمار إمكانات الھیئات الشبابیة والریاضیة 

بمحافظة الشرقیة في ضوء التحولات الاقتصادیة 

المعاصرة،واستخدم الباحث المنھج الوصفي 

عضو مجلس ) ١٦٣(المسحي، علي عینة بلغت 

ًمدیرا تنفیذیا، و) ٢١(إدارة ، و ًمدیرا مالیا ) ٢١(ً ً

) ٢٠٥(جمالي العینة بالأندیة الریاضیة لیصبح إ

فرد، واستخدم الاستبیان كأداة لجمع البیانات، 

وتوصلت إلي أنھ لا یوجد نص قانوني یشجع 

المستثمرین على الاستثمار في الھیئة وعدم وجود 

تشریعات بقانون الاستثمار ینص على الاستثمار 

  .بالھیئات الشبابیة والریاضیة

یم دراسة أشرف صبحي محمد ، كریم محمد الحك -٧

، وھدفت إلى ) ٢(م ٢٠١٥، توانا محمد علي 

التعرف على آلیات تطویر فرص الاستثمار 

بالأندیة الریاضیة بإقلیم كردستان العراق، 

واستخدم المنھج الوصفي المسحي ، على عینة 

فرد من ھیئة أعضاء مجلس ) ١٣٣(بلغت 

الإدارة، والعاملین بالأندیة الریاضیة، 

 كأداة لجمع ستبیانالاوالمستثمرین، واستخدم 

البیانات، وكانت أھم النتائج أنھ لا توجد 

تشریعات وقوانین ولوائح خاصة بتنظیم كیفیة 

الاستثمار داخل الأندیة الریاضیة،لا توجد قرارات 

بالقدر الكافي على مستوى المحافظات ووزاریة 

  .توجھ المستثمرین للعمل في الأندیة الریاضیة

  :إجراءات البحث

 - استخدم الباحثون المنھج الوصفي: منھج البحث

  .الدراسات المسحیة

رئیس وأعضاء مجلس إدارة :البحثمجتمع 

الاتحاد العام للسباحة والألعاب المائیة وفروعھ، رئیس 

وأعضاء مجالس مكاتب الشباب والریاضة، المدراء 

العاملین في الفنادق والمنتجعات السیاحیة، والخبراء 

حة وذلك في محافظات في مجال الاستثمار والسیا

 .الجمھوریة الیمنیة

تم اختیار عینة البحث بالطریقة :عینة البحث

فرد من ) ١٥٦(الطبقیة العشوائیة من الیمن بواقع 

 – حضرموت–عدن(مجتمع البحث ، وذلك في محافظات 

 :كما بالجدول التالي ) أرخبیل سقطرى



  
 
 
 
  

 
 

... 

   توصيف عينة البحث الأساسية) ١(جدول 
     
 %١٣.٤٦ ٢١ فروع مجالس إدارة اتحاد السباحة والألعاب المائیة ١
 %١٩.٢٣ ٣٠ فروع مجالس إدارة مكاتب الشباب والریاضة ٢
 %٣٦.٥٤ ٥٧ المدراء العاملین بالفنادق والمنتجعات السیاحیة ٣
 %١٦.٠٣ ٢٥ خبراء استثمار ٤
 %١٤.٧٤ ٢٣ خبراء سیاحة ٥

١٥٦ 

قام الباحثون بتصمیم استمارة : أدوات جمع البیانات

  :استبیان وقد اتبعوا الخطوات التالیة في إعدادھا

قام الباحثون بالاطلاع على المراجع العلمیة  - ١

محاور ) ٤(والدراسات المرتبطة، وتوصلوا إلى 

  ) .٢ (جدولرئیسیة والذي یوضحھ 

ن قام الباحثون بعرض المحاور على مجموعة م -٢

خبیر أكادیمي من ) ١١(السادة الخبراء وعددھم

 بالجامعات المصریة التدریسأعضاء ھیئة 

والیمنیة من كلیات التربیة الریاضیة تخصص 

كما ) ١(إدارة ریاضیة وترویح ریاضي مرفق

  :بالجدول التالي 

 )١١= ن(النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء في المحاور المقترحة للاستبيان ) ٢(جدول 
     
 %١٠٠ ٠ ١١ محور القوانین والتشریعات ١
 %٨١.٨٢ ٢ ٩ محور الوعي بأھمیة الاستثمار ٢
 %٨١.٨٢ ٢ ٩ محور التمویل ٣
 %٩٠.٩١ ١ ١٠ محور القرارات التشجیعیة والسیاسة والأمن ٤

الجدول السابق اتفاق الخبراء على  منیتضح  -٣

  .محاور الاستبیان 

عبارة ) ٢٥(تم وضع عبارات الاستبیان وعددھا  -٤

على عدد وعرضھا ) ٣(مرفق في ضوء المحاور 

خبیر، وقد ارتضى الباحثون البقاء على ) ١١(

 فأكثر ، )٪٧٥(العبارات التي تحوز على نسبة 

ویوضح الجدول التالي آراء السادة الخبراء في 

 :الصورة الأولیة للاستبیان 

 )١١= ن ( ية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات الاستبيان النسبة المئو) ٣(جدول
               

 %١٠٠ ١١ ٢١ %٨١.٨٢ ٩ ١٦ %١٠٠ ١١ ١١ %١٠٠ ١١ ٦ المحور الأول
١٠٠ ١١ ٢٢ %١٠٠ ١١ ١٧ %١٠٠ ١١ ١٢ %١٠٠ ١١ ٧ %١٠٠ ١١ ١% 
 %١٠٠ ١١ ٢٣ %١٠٠ ١١ ١٨ المحور الثالث المحور الثاني %١٠٠ ١١ ٢
 %١٠٠ ١١ ٢٤ المحور الرابع %١٠٠ ١١ ١٣ %١٠٠ ١١ ٨ %١٠٠ ١١ ٣
١٠٠ ١١ ٢٥ %١٠٠ ١١ ١٩ %٨١.٨٢ ٩ ١٤ %٨١.٨٢ ٩ ٩ %١٠٠ ١١ ٤% 
٩٠.٩١ ١٠ ٢٠ %٩٠.٩١ ١٠ ١٥ %٩٠.٩١ ١٠ ١٠ %١٠٠ ١١ ٥%  

یتضح من الجدول السابق اتفاق الخبراء على 

 الباحثون مقیاس ثلاثي عبارات الاستبیان ، وقد استخدم

 إلي حد - أوافق : (التقدیر لاستجابات عینة البحث وھي

  ). غیر موافق-ما 
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 بتطبیق الباحثونقام :  الاستطلاعیةالدراسة

فرد من داخل ) ٢٣(استمارة الاستبیان على عینة 

مجتمع البحث ومن خارج العینة الأساسیة في الفترة 

بھدف ، ) م٥/٢/٢٠٢٠(إلي ) م١٠/١٠/٢٠١٩(من 

لاستمارة ) الصدق والثبات(إیجاد المعاملات العلمیة 

  .الاستبیان 

 :المعاملات الإحصائیة لأدوات جمع البیانات

تم حساب صدق : حساب صدق الاتساق الداخلي

الاتساق الداخلي من خلال إیجاد معامل الارتباط بین 

ًمفحوصا ) ٢٣(علي عینة قوامھا العبارات ومحاورھا 

  :جدول التالي كما ھو موضح بال

 )٢٣=ن(صدق الاتساق الداخلي بين العبارات ومحاور الاستبيان ) ٤(جدول 
            

 ٠.٩٥٤ ٢١ ٠.٦٨١ ١٧ المحور الثالث ٠.٩٣٣ ٩ ٠.٨٧١ ٥ المحور الأول
٠.٩٦٢ ٢٢ ٠.٨٦٣ ١٨ ٠.٨٦٣ ١٣ ٠.٦٨٦ ١٠ ٠.٧٣٦ ٦ ٠.٩٥٥ ١ 
 ٠.٩٥٥ ٢٣ المحور الرابع ٠.٨٦٢ ١٤ ٠.٩٠٧ ١١ ٠.٨٧٦ ٧ ٠.٩١٤ ٢
 ٠.٩٣٩ ٢٤ ٠.٩٨٠ ١٩ ٠.٩١٤ ١٥ ٠.٨٦٢ ١٢ المحور الثاني ٠.٨٩٣ ٣
٠.٩٧٥ ٢٥ ٠.٩٨٠ ٢٠ ٠.٨٦٣ ١٦  ٠.٩٥٨ ٨ ٠.٩٤٣ ٤ 

  ٠.٤٠٤ = ٠.٠٥الجدولیة عند مستوى " ر"    قیمة 
 یتضح من الجدول السابق أن معاملات الارتباط
بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للمحور تراوحت ما 

 دالة ارتباطوھى معاملات ) ٠.٩٨٠ : ٠.٦٨١(بین 

مما یشیر إلى صدق ) ٠.٠٥(ًإحصائیا عند مستوى 
  .الاتساق الداخلي لجمیع المحاور

  ) ٢٣=ن(صدق الاتساق الداخلي بين مجموع كل محور واموع الكلي لاستمارة الاستبيان ) ٥(جدول
     
 ٠.٩٨٣ ٧.٥١٣ ١٢.٤٧٨ القوانین والتشریعات ١
 ٠.٩٩١ ٥.٧٩٨ ١٠.٣٩١ الوعي بأھمیة الاستثمار ٢
 ٠.٩٨٠ ٧.٣١١ ١٥.٧٨٣ التمویل ٣
 ٠.٩٧١ ١٠.٩٧٨ ١٧.٦٠٩ القرارات التشجیعیة والسیاسة والأمن ٤

  ٠.٤٠٤ = ٠.٠٥جدولیة عند مستوى ال" ر"قیمة 
یتضح من الجدول السابق أن معاملات الارتباط 
بین المحاور ومجموع استمارة الاستبیان تراوحت ما 

 ارتباط دالة معاملاتوھى ) ٠.٩٩١ : ٠.٩٧١(بین 
مما یشیر إلى صدق ) ٠.٠٥(ًإحصائیا عند مستوى

  .الاتساق الداخلي للاستبیان ككل

اب الثبات لاستمارة الاستبیان لحس: الثبات: ًثانیا
استخدم الباحثون طریقة الثبات لمعامل ألفا كرونباخ 

 استخدامھمأفراد كعینة استطلاعیة السابق ) ٢٣(لعدد 
  :في حساب صدق الاتساق الداخلي، كما بالجدول التالي

  )٢٣=ن (معامل ألفا كرونباخ بين عبارات كل محور ومجموع المحور لاستمارة الاستبيان) ٦(جدول 
    
 ٠.٩٣٨ ٧ المحور الأول القوانین والتشریعات ١
 ٠.٩٠٥ ٥ المحور الثاني الوعي بأھمیة الاستثمار ٢
 ٠.٩٣١ ٦ المحور الثالث التمویل ٣
 ٠.٩٨٧ ٧ المحور الرابع القرارات التشجیعیة والسیاسة والأمن ٤

 ٠.٩٩١ ٢٥ الاستمارة ككل

  ٠.٤٠٤ = ٠.٠٥الجدولیة عند مستوى " ر"قیمة 



  
 
 
 
  

 
 

... 

أن قیمة معاملات ثبات الجدول السابق یتضح من 
ألفا كرونباخ لمحاور الاستبیان تراوحت ما بین 

ً ثبات دالة إحصائیا معاملاتوھي ) ٠.٩٨٧ – ٠.٩٠٥(
مما یشیر إلى أن الاستبیان ككل ) ٠.٠٥(عند مستوى 

  .ستقرار بثبات عاليیتمیز بدرجة جیدة من الا
قام الباحثون بتحدید : الاستمارةزمن الإجابة على 

زمن الإجابة على الاستبیان من خلال حساب الزمن 
التجریبي وھو عبارة عن متوسط زمن أسرع استجابة 

   .دقائق) ٩(وأبطأ استجابة للمفحوصین وھو 
قام الباحثون بتطبیق استمارة : الدراسة الأساسیة 

فѧرد ) ١٥٦( عینة البحث والبالغ قوامھا الاستبیان على

إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ) م١٥/٨/٢٠٢٠(،فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 
، ثѧѧѧم قѧѧѧام البѧѧѧاحثون برصѧѧѧد وجدولѧѧѧة )م٥/١٢/٢٠٢٠(

   .الدرجات الخام وإعدادھا للمعالجة الإحصائیة
تمت المعالجات الإحصائیة : المعالجات الإحصائیة

، وقد Spssلبیانات البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 
: استخدم الباحثون المعالجات الإحصائیة التالیة

 - الانحراف المعیاري - المتوسط الحسابي-التكرارات (
 الوزن - الدرجة المقدرة -معامل ارتباط ألفا كرونباخ 

  .٢ كا-% النسبي 

  :عرض النتائج ومناقشتها
  )١٥٦=ن( لعبارات الاستبيان ٢ وكاالتكرارات والنسبة المئوية والدرجة المقدرة والوزن النسبي) ٧(جدول 

   
 

      
   

 :المحور الأول القوانین والتشریعات
٨٩.٤٢ %٤٧.٤٤ ٢٢٢ ٦٨.٥٩ ١٠٧ ٢٠.٥١ ٣٢ ١٠.٩٠ ١٧ ١* 
٨١.٨٥ %٤٧.٠١ ٢٢٠ ٦٤.١٠ ١٠٠ ٣٠.٧٧ ٤٨ ٥.١٣ ٨ ٢* 
٦٣.٣٥ %٤٩.٣٦ ٢٣١ ٥٨.٣٣ ٩١ ٣٥.٢٦ ٥٥ ٦.٤١ ١٠ ٣* 
٧٠.١٩ %٤٨.٥٠ ٢٢٧ ٥٨.٩٧ ٩٢ ٣٦.٥٤ ٥٧ ٤.٤٩ ٧ ٤* 
٢٣.١٩ %٧٦.٩٢ ٣٦٠ ١٩.٨٧ ٣١ ٢٩.٤٩ ٤٦ ٥٠.٦٤ ٧٩ ٥* 
٢٨.٥٠ %٧٨.٢١ ٣٦٦ ١٧.٣١ ٢٧ ٣٠.٧٧ ٤٨ ٥١.٩٢ ٨١ ٦* 
٣٢.١٩ %٧٨.٢١ ٣٦٦ ١٩.٨٧ ٣١ ٢٥.٦٤ ٤٠ ٥٤.٤٩ ٨٥ ٧* 

 :بأھمیة الاستثمار  المحور الثاني الوعي 
٨٩.٦٥ %٤٦.٧٩ ٢١٩ ٦٧.٩٥ ١٠٦ ٢٣.٧٢ ٣٧ ٨.٣٣ ١٣ ١* 
١٢٧.٥٤ %٤٤.٠٢ ٢٠٦ ٧٥.٦٤ ١١٨ ١٦.٦٧ ٢٦ ٧.٦٩ ١٢ ٢* 
١٤١.٩٦ %٤٣.٣٨ ٢٠٣ ٧٨.٢١ ١٢٢ ١٣.٤٦ ٢١ ٨.٣٣ ١٣ ٣* 
٨٧.٢٣ %٤٧.٤٤ ٢٢٢ ٦٧.٩٥ ١٠٦ ٢١.٧٩ ٣٤ ١٠.٢٦ ١٦ ٤* 
٢.٥٨ %٧٠.٠٩ ٣٢٨ ٢٨.٨٥ ٤٥ ٣٢.٠٥ ٥٠ ٣٩.١٠ ٦١ ٥ 

 المحور الثالث التمویل
١٦.٨٨ %٥٧.٩١ ٢٧١ ٤٨.٠٨ ٧٥ ٣٠.١٣ ٤٧ ٢١.٧٩ ٣٤ ١* 
٩٧.٦٥ %٤٧.٢٢ ٢٢١ ٧٠.٥١ ١١٠ ١٧.٣١ ٢٧ ١٢.١٨ ١٩ ٢*  
٢٨٢.٨١ %٣٤.٦٢ ١٦٢ ٩٦.٧٩ ١٥١ ٢.٥٦ ٤ ٠.٦٤ ١ ٣*  
١٠.٦٥ %٦١.١١ ٢٨٦ ٣٧.٨٢ ٥٩ ٤١.٠٣ ٦٤ ٢١.١٥ ٣٣ ٤*  
٣٥.٦٥ %٥٣.٨٥ ٢٥٢ ٥٤.٤٩ ٨٥ ٢٩.٤٩ ٤٦ ١٦.٠٣ ٢٥ ٥*  
٢٧٧.٠٨ %٣٥.٠٤ ١٦٤ ٩٦.١٥ ١٥٠ ٢.٥٦ ٤ ١.٢٨ ٢ ٦*  

  :القرارات التشجیعیة والسیاسة والأمن: المحور الرابع 
٢٠٤.١٥ %٣٨.٨٩ ١٨٢ ٨٧.١٨ ١٣٦ ٨.٩٧ ١٤ ٣.٨٥ ٦ ١*  
٦٩.٧٣ %٤٨.٩٣ ٢٢٩ ٦٣.٤٦ ٩٩ ٢٦.٢٨ ٤١ ١٠.٢٦ ١٦ ٢*  
١١٦.٦٥ %٤٤.٨٧ ٢١٠ ٧٣.٧٢ ١١٥ ١٧.٩٥ ٢٨ ٨.٣٣ ١٣ ٣*  
٢٧.٧٣ %٥٦.٨٤ ٢٦٦ ٤٢.٩٥ ٦٧ ٤٣.٥٩ ٦٨ ١٣.٤٦ ٢١ ٤*  
٦٩.٥٨ %٨٣.٩٧ ٣٩٣ ١٢.١٨ ١٩ ٢٣.٧٢ ٣٧ ٦٤.١٠ ١٠٠ ٥*  
٤٩.٨٥ %٥٨.٩٧ ٢٧٦ ٣٣.٣٣ ٥٢ ٥٦.٤١ ٨٨ ١٠.٢٦ ١٦ ٦*  
٢٣.٣٥ %٦٠.٤٧ ٢٨٣ ٣٥.٢٦ ٥٥ ٤٨.٠٨ ٧٥ ١٦.٦٧ ٢٦ ٧*  

  ٥.٩٩)= ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة " ٢كا" قیمة
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 

  :المحور الأول القوانین والتشریعات

، )٦(یتضح من الجدول السابق أن العبارات رقم 

والتي تشیر إلي ضرورة وضع نظام قضائي یساعد ) ٧(

 في الاستثمارفي حسم المنازعات بعدالة فیما یخص 

أماكن السیاحة الریاضیة ، وضرورة وضع تشریعات 

تعمل على حمایة المستثمر والحد من التدخلات 

، %)٧٨.٢١(لخارجیة حصلت على أعلى وزن نسبي ا

بثاني ) ٥(، تلتھا العبارة )موافق(لصالح الاستجابة 

والتي نصت على %) ٧٦.٩٢(أعلى وزن نسبي 

ضرورة وضع عقود للاستثمار بین الھیئات السیاحیة 

ًوالریاضیة والمستثمر وفقا لأحكام القانون الخاص 

 وقد یرجع ذلك ،) موافق(بالاستثمار لصالح الاستجابة 

لأھمیتھا في مجال الاستثمار ولجذب المستثمرین 

للاستثمار في مجال السیاحة الریاضیة، ولكي تتم 

عملیات الاستثمار في جو آمن وتحفظ حقوق كل من 

  .   الدولة والمستثمر

ویتفق ذلك مع نتائج دراسة بسام صلاح محمد 

والتي أشارت إلى ضرورة وضع نظام ) ٤(م ٢٠١٨

 التدخلاتساعد في فض المنازعات، والحد من قضائي ی

  . الخارجیة وحمایة المستثمرین

والتي نصت على ) ٢(،)١(بینما جاءت العبارات

أنھ توجد تشریعات ولوائح خاصة تنظم العمل 

بالاستثمار في الأماكن السیاحیة ، ویتوافر المناخ 

القانوني للاستثمار في الأماكن السیاحیة الخاصة 

مائیة والشاطئیة بالجمھوریة الیمنیة حیث بالریاضات ال

، %)٤٧.٤٤(حصلتا على أقل وزن نسبي 

  )غیر موافق(لصالح الاستجابة %) ٤٧.٠١(

 في مجال الاستثماروقد یرجع ذلك إلى أن 

السیاحة الریاضیة یعد من الأنماط الحدیثة والمعقدة 

على الدولة، وتتطلب عمل وتھیئة مناخ الاستثمار من 

ر في القوانین، واللوائح، والتشریعات أو حیث الاستقرا

تعدیلھا وإضافة بنود خاصة بالاستثمار الریاضي 

یستھدف تشجیع المستثمرین لإقامة مشروعات 

استثماریة في تلك الأماكن، وبما یتلاءم مع إمكانات 

  .الدولة وقانون الاستثمار

 أشرف دراسةحیث تتفق ھذه النتائج مع نتائج 

د الحكیم، توانا محمد علي صبحي محمد، كریم محم

، والتي أكدت على عدم وجود قوانین )٢(م ٢٠١٤

وتشریعات ولوائح تنظم العمل في مجال الاستثمار 

الریاضي والأماكن السیاحیة، وكذلك عدم توافر المناخ 

  . الاستثماري في المجال الریاضي

         :                          المحور الثاني الوعي بأھمیة الاستثمار

والتي ) ٥(یتضح من الجدول السابق أن العبارة 

یوجد وعي غیر كافي بأھمیة الاستثمار " نصت على 

في المجال الریاضي والسیاحة الریاضیة لدى القطاع 

الخاص ورجال الأعمال حصلت على أعلى وزن نسبي 

، وقد یرجع ) موافق( لصالح الاستجابة %) ٧٠.٠٩(

لأعمال والقطاع الخاص إلي عدم اھتمام رجال اذلك 

بالاستثمار في المجال الریاضي والسیاحة الریاضیة 

وتركیزھم على الاستثمارات بمجالات أخرى غیر 

  .الریاضة

والتي تشیر إلي أنھ ) ٤(ًویتضح أیضا أن العبارة 

یتم نشر ثقافة الاستثمار وكیفیة استغلالھ في المجال 

 حصلت "الریاضي والسیاحة الریاضیة من قبل الدولة 

ولصالح %) ٤٧.٤٤(على ثاني أعلى وزن نسبي 

، ویرى الباحثون أن الجھات ) غیر موافق( الاستجابة 

المسؤولة عن ھذا المجال لا تولي أي اھتمام  لاستثمار 

 وأن الجھات المسؤولة - السیاحة الریاضیة في الیمن 



  
 
 
 
  

 
 

... 

لیس لدیھا مؤھلات وخبرات كافیة عن الاستثمار في 

   ). وما تحققھ من عوائد مادیةالسیاحیة الریاضیة

والتي تشیر إلي )  ٣(،)٢(بینما جاءت العبارة 

اھتمام وسائل الإعلام المختلفة بأھمیة الاستثمار في 

المجال الریاضي والسیاحة الریاضیة والعمل على 

تشجیعھا ، تعمل الدولة على عمل الندوات والمؤتمرات 

عوة وورش العمل للاستثمار في المجال الریاضي ود

المسؤولین عن الریاضة والمستثمرین والإعلامیین 

حصلت على أقل وزن نسبي 

غیر (ولصالح الاستجابة %) ٤٣.٣٨(،%)٤٤.٠٢(

وقد یرجع ذلك إلي عدم الاھتمام الكافي من ، ) موافق

قبل الدولة للاستثمار الریاضي والسیاحة الریاضیة، 

والتركیز على دعم السیاحة بقطاعات أخرى ، رغم أن 

لاستثمارات في المجال الریاضي والسیاحة الریاضیة ا

ًأصبحت من القطاعات التي تدر أموالا طائلة إذا ما 

أحسن استغلالھا وتنظیمھا، بالإضافة إلى عدم اھتمام 

وسائل الإعلام والقیام بدورھا تجاه السیاحة الریاضیة 

والعوائد التي تحقھا واھتمامھا  بالسیاحة الأثریة 

 .قافیة والدینیةوالبیئیة والث

وتتفق ھذه النتائج مع نتائج دراسة عادل محمد 

، )٩ (٢٠١٥مكي، بسام صلاح محمد ، ولید رزق بدر 

 ثقافة الوعي بالاستثمار ضعفوالتي أكدت نتائجھا 

الریاضي والسیاحة الریاضیة، وقصور في الجھات 

  الإعلامیة لأداء دورھا تجاه إنجاح السیاحة الریاضیة، 

  ) :                                 التمویل(لث المحور الثا

والتي ) ٤(یتضح من الجدول السابق أن العبارة 

یشارك القطاع الخاص في الاستثمار في " نصت على 

الأماكن السیاحیة الخاصة بالریاضات المائیة والشاطئیة 

حصلت على أعلى وزن نسبي " بالجمھوریة الیمنیة 

، ویرى )إلى حد ما(بة ، ولصالح الاستجا%)٦١.١١(

الباحثون من وجھة نظرھم أنھا مشاركة ضعیفة من قبل 

عدم ( ھما لسببینالقطاع الخاص ورجال الأعمال وذلك 

اقتناع القطاع الخاص ورجال الأعمال بالعائد من المجال 

 عدم وجود القوانین الخاصة بالاستثمار -الریاضي 

العزوف الریاضي یجعل المستثمر یشعر بالقلق ومن ثم 

  ).عن الدخول في ھذا المجال

والتي تشیر إلي أن الدولة ) ١(ویتضح أن العبارة 

تعمل على تقدیم التسھیلات الضریبیة والجمركیة من 

 في الأماكن السیاحیة الریاضيأجل دعم الاستثمار 

%) ٥٧.٩١(حصلت على ثاني أعلى وزن نسبي 

  ).    غیر موافق(ولصالح الاستجابة 

نتائج دراسة شریھان یحیى مرسي  مع یتفقوھذا 

، في عدم وجود أسالیب تجذب  رجال )٧(م ٢٠١١

  .الأعمال للاستثمار الریاضي مثل الإعفاءات الضریبیة

والتي تشیر إلي ) ٦(،) ٣(بینما یتضح أن العبارة 

أنھ توجد خطة لدى وزارتي السیاحة والشباب 

والریاضة تعمل على زیادة المنشآت السیاحیة الخاصة 

لریاضات المائیة والشاطئیة بالجمھوریة الیمنیة ، با

 والریاضة السیاحةویتوافر الائتمان من قبل وزارتي 

للبنوك في حالة الاستثمار في الأماكن السیاحیة الخاصة 

بالریاضات المائیة والشاطئیة بالجمھوریة الیمنیة  

%) ٣٥.٠٤(،%)٣٤.٦٢(حصلتا على أقل وزن نسبي 

، ویعزي الباحثون ذلك )ر موافقغی(ولصالح الاستجابة 

في عدم التخطیط السلیم من قبل وزارتي السیاحـــة 

والشباب والریاضة، وعدم وضع نظام مالــي خـــاص 

بالاستثمار في مجال السیاحة الریاضیة، وعدم التنسیق 

مع البنوك وإقناعھا بأھمیة الاستثمار الریاضي، 

ي والسیاحة بالإضافة إلى عدم النظر للاستثمار الریاض
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الریاضیة من منظور اقتصادي یساعد في زیادة موارد 

  .الدولة

وفي ھذا الصدد یذكر حسن أحمد الشافعي 

أن المؤسسات الریاضیة  المختلفة تعاني ) ٥(م ٢٠٠٦

 من المشكلات التمویلمن قصور مالي كبیر، حیث یعد 

التي تستحوذ على الاھتمام الأكبر من قبل المسؤولین 

علیا، خاصة وأن التمویل الحكومي غیر كافي بالإدارة ال

  .ولا یحقق طموحاتھا 

  :المحور الرابع القرارات التشجیعیة والسیاسة والأمن 

والتي ) ٥( من الجدول السابق أن العبارة یتضح

نصت على أن الأحداث السیاسیة والأمنیة أثرت في 

" الیمن على الاستثمار الریاضي والسیاحة الریاضیة 

لصالح %) ٨٣.٩٧(أعلى وزن نسبي حصلت على 

، وقد یرجع ذلك إلي أن من أھم ) موافق(الاستجابة 

العوامل في إنجاح السیاحة الریاضیة ھو الاستقرار 

 . السیاسي والأمني للبلد

 christianویتفق ذلك مع نتائج دراسة 

steiner أن الأحداث والاضطرابات ) ١٩(م ٢٠١٠

رارات السیاسیة تؤثر بشكل مباشر على الق

الاستثماریة، بالإضافة إلى تأثیرھا في توافد السائحین 

  .على المنشآت السیاحیة

والتي تشیر إلي أن ) ٧(كذلك یتضح أن العبارة 

الدولة تعمل على منع المواطنین من حمل السلاح 

والتجوال بھ في الأماكن العامة حصلت على ثاني أعلى 

حد إلى (ولصالح الاستجابة %) ٦٠.٤٧(وزن نسبي 

 حمل ظاھرة، حیث یرى الباحثون ذلك للقضاء على ) ما

السلاح بین المواطنین والتجوال بھ في الأماكن العامة 

وذلك لحفظ الأمن خاصة في المحافظات المحررة والتي 

  . تسیطر علیھا الحكومة الشرعیة

والتي تشیران ) ٣(، )١(بینما یتضح أن العبارات 

اتیجیة لتشجیع إلي أن الدولة تعمل على وضع استر

وتحفیز المستثمرین للاستثمار في الأماكن السیاحیة 

الخاصة بالریاضات المائیة والشاطئیة بالجمھوریة 

الیمنیة ، وتوجد حملات إعلامیة بمختلف وسائل الإعلام 

من قبل الھیئات السیاحیة والریاضیة موجھھ لجذب 

واستثارة المستثمرین للاستثمار في الأماكن السیاحیة 

، %)٣٨.٨٩( أقل وزن نسبي علىلتا حص

، وقد ) غیر موافق(ولصالح الاستجابة %) ٤٤.٨٧(

یرجع ذلك إلي قلة الأفكار المبتكرة وعدم الاھتمام من 

قبل وزارات السیاحة والشباب والریاضة والإعلام 

لاستثمارات السیاحیة بالریاضة وعدم والترویج لھا في 

رامج ومواد مختلف وسائل الإعلام من خلال تقدیم ب

إعلانیة  تسلط  الأضواء على أھمیة الاستثمار الریاضي 

  .والسیاحة الریاضیة 

 نتائج دراسة یحیى بدر معوتتفق ھذه النتائج 

والتي أوضحت عدم وجود ) ١٦(م ٢٠٠٩مبارك 

قرارات وزاریة تشجع للاستثمار في المجال الریاضي 

مقابل بعض الإعفاءات الجمركیة والضرائب، وعدم 

مام وسائل الإعلام المختلفة بالدعایة الكافیة للسیاحة اھت

  .الریاضیة بالمشروعات السیاحیة

  :الاستنتاجات

عدم وجود تسھیلات قانونیة وتشریعات في  -١

عملیة التصاریح والموافقات الخاصة بالعمل في 

استثمار الأماكن السیاحیة الخاصة بالریاضات 

  .المائیة والشاطئیة بالجمھوریة الیمنیة 

لا یتم نشر ثقافة الاستثمار وكیفیة استغلالھ في  -٢

المجال الریاضي والسیاحة الریاضیة من قبل 

 .الدولة
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The research aims to identify the actual reality of investing in tourism places for 

water and beach sports in the Republic of Yemen, and the researcher used the 

descriptive approach - survey studies, and the research sample included (156) 

individuals from (Youth and Sports offices, Federation of Swimming and Water Games, 

managers working in hotels and resorts, experts in the field of investment and tourism) 

were chosen from the research community in the governorates (Aden - Hadramout – 

Socotra) The researcher used the questionnaire form, and looked at the scientific 

references and studies as tools to collect data, and the most important results were: The 

absence of special legislation and regulations governing the work of investing in tourist 

places, The culture of investment and how to exploit it in the field of sports and sports 

tourism is not spread by the state, there is no plan at the Ministries of Tourism, Youth 

and Sports that works to increase tourism facilities for water and beach sports in the 

Republic of Yemen.  

 

 


