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  :هدف البحث
  
  

یھدف البحث الي تقییم جودة الأداء الوظیفي لمعلمي التربیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة، استخدم الباحثون المنھج 

) ٣٩٧(معلѧم تربیѧة ریاضѧي لعینѧة التقنѧین ، ) ٥٠(معلم بواقѧع ) ٤٤٧(، علي عینة  بلغت ) سلوب المسحيالأ(الوصفي 

معلم للعینة الأساسیة ، بمحافظة الدقھلیة بإداراتھا المختلفة ، واستخدم الباحثون استبیان كأداة جمع البیانѧات ، وتوصѧل 

 الطѧلاب یѧشتركون -ًتعلѧیم وفقѧا لطبیعѧة الأھѧداف المѧراد تحقیقھѧاالباحثون إلي معلم التربیة الریاضѧیة قѧد یختѧار طرائѧق ال

ً أحیانا یѧتم تѧدریب الطѧلاب علѧى إدارة الطѧابور بمفѧردھم ، وأوصѧي البѧاحثون -ًأحیانا في تخطیط بعض الأنشطة وتنفیذھا 

یاضѧیة صѧقل خبѧراتھم  على معلمي التربیة الر-بأنھ على معلمي التربیة الریاضیة الاھتمام بتحسین جودة الأداء الوظیفي

 الاھتمام باستخدام الوسائل -بالتدریب المستمر وبالاطلاع على علم الإدارة الحدیثة والتفاعل مع مرؤوسیھم والمستفیدین 

  .الحدیثة في البرامج التدریبیة للعاملین
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  :مقدمة ومشكلة البحث

تعѧѧد التربیѧѧة الریاضѧѧیة فرعѧѧا مѧѧن فѧѧروع التربیѧѧة 

ھѧداف تربویѧة كتѧدریب الممارسѧѧین العامѧة لمѧا لھѧا مѧѧن أ

على القیادة والتبعیة، وغرس الروح الریاضѧیة، ومحѧو 

أمیة الألعاب الجماعیة كالقѧدم والѧسلة والطѧائرة والیѧد ، 

والألعѧѧاب الفردیѧѧة كألعѧѧاب القѧѧوى والجمبѧѧاز وذلѧѧك داخѧѧل 

المؤسѧسات التعلیمیѧѧة العامѧѧة والخاصѧة بѧѧالتعلیم مѧѧا قبѧѧل 

ѧѧѧنھج تعلیمѧѧѧد مѧѧѧي تواجѧѧѧامعي فѧѧѧارات الجѧѧѧدریبي لمھѧѧѧي ت

وخطѧѧѧѧѧط فنیѧѧѧѧѧة وأنѧѧѧѧѧشطة داخلیѧѧѧѧѧة وخارجیѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧرامج 

تخصѧѧѧصیة وضѧѧѧعت بواسѧѧѧطة خبѧѧѧراء لتناسѧѧѧب المراحѧѧѧل 

  .السنیة المتدرجة 

ومعلم التربیة الریاضیة ھو ذلك الفѧرد الѧذى ینѧاط 

بѧѧھ دور الارتقѧѧاء بѧѧالنمو البѧѧدني والحركѧѧي للطѧѧلاب دون 

تجاھѧل لبѧѧاقي الجوانѧب التѧѧي تبنѧى شخѧѧصیاتھم كالجانѧѧب 

النفѧѧسي والاجتمѧѧاعي والترویحѧѧي والمعرفѧѧي والأخلاقѧѧي 

  )٣١ : ١(والجمالي 

وللمعلم مكانتھ ودوره في عملیة الإدارة المدرسیة 

وإدارة الفѧѧصل، فھѧѧو میѧѧسر للتعلѧѧیم، وھѧѧو كѧѧذلك مѧѧدیر 

للفصل وللعملیة التعلیمیة، وقائد للأنشطة التربویة التي 

یѧѧشرف علیھѧѧѧا، وھѧѧو ضѧѧѧابط اتѧѧصال بѧѧѧالأجھزة البیئیѧѧѧة 

  )٣٣ : ٢. (المختلفة 

والأداء الوظیفي للمعلم ھي تلك الفرص المناسѧبة 

للتعلیم والتعلم التي سیحتاجھا المعلمون لتطویر فھمھم 

وتدریسھم لمجال تخصصھم؛ للعمل على توجیھ الطلاب 

ومساعدتھم ؛ وھي عملیة مستمرة مѧدى الحیѧاة تѧساعد 

فѧѧѧي تنمیѧѧѧة معѧѧѧارفھم وأفكѧѧѧارھم ومعتقѧѧѧداتھم وفھمھѧѧѧѧم 

راتھم؛ وتمتد من خبرات وبرامج الإعداد قبل الخدمة وقد

وحتى خبرات التعلم الذاتي والمѧستمر وبѧرامج التѧدریب 

  )٣١٨ : ٩. (أثناء الخدمة 

والمجѧالات الرئیѧسیة لتطѧѧویر الأداء الѧوظیفي ھѧѧي 

وھѧѧѧو تحدیѧѧѧد أھѧѧѧداف واضѧѧѧحة بعѧѧѧد دراسѧѧѧة : التخطѧѧیط (

الإمكانѧѧѧѧѧات والمѧѧѧѧѧوارد المتѧѧѧѧѧوافرة وتحدیѧѧѧѧѧد إجѧѧѧѧѧراءات 

 -عمالھا لتحقیѧق الأھѧداف خѧلال فتѧرة زمنیѧة محѧددة است

وھѧѧѧو نѧѧѧشاط مھنѧѧѧي یѧѧѧتم مѧѧѧن خѧѧѧلال : مھѧѧѧارة التѧѧѧدریس 

التخطیط والتنفیѧذ والتقѧویم ویѧستھدف مѧساعدة الطѧلاب 

وھѧѧي جمیѧѧع الإجѧѧراءات :  الإدارة الѧѧصفیة -علѧѧى الѧѧتعلم 

المنظمة التي یقوم بھا المتعلم والمتعلمون لتوفیر مناخ 

الأھѧѧداف التعلیمیѧѧة وفѧѧق أنمѧѧاط دراسѧѧي؛ بھѧѧدف تحقیѧѧق 

سѧلوكیة مرغوبѧѧة  تعمѧѧل علѧѧى بنѧѧاء شخѧѧصیة المتعلمѧѧین 

وتѧѧѧѧتم :  مھѧѧѧѧارة التقѧѧѧѧویم -لتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف المجتمѧѧѧѧع 

باسѧѧѧتخدام أنѧѧѧѧواع متعѧѧѧددة مѧѧѧѧن الأدوات ؛ بعѧѧѧد تخطѧѧѧѧیط 

  )١٢-٩: ١٠. (إجراءاتھ لیكشف مدى تحقیق الأھداف

وتعتمد فاعلیة المؤسسات التعلیمیة اعتماد مباشر 

 كفایة معلمي التربیة الریاضیة وأداءھѧم الѧوظیفي؛ على

وأن رفѧѧع ھѧѧذه الكفایѧѧة ھѧѧدف رئیѧѧسي مѧѧن أھѧѧداف ھѧѧذه 

المؤسسات لإكسابھم المعاییر اللازمѧة لتحقیѧق الأھѧداف 

  )٢٥٧ : ١١. (التربویة 

وھناك ارتباط قوي بین نوعیة الأداء في أي نظѧام 

تعلیمѧѧي ونوعیѧѧة أداء المعلمѧѧین العѧѧاملین فیѧѧھ، حیѧѧث لا 

یمكѧѧن لأي نظѧѧام تعلیمѧѧي أن یرتقѧѧي أعلѧѧي مѧѧن مѧѧستوي 

معلمیѧѧھ، لأن المعلѧѧم یمثѧѧل محѧѧور الارتكѧѧاز فѧѧي تحقیѧѧق 

الأھѧѧداف التربویѧѧة التѧѧي یتبناھѧѧا النظѧѧام التعلیمѧѧي وعلѧѧي 

عاتقѧھ تقѧع مѧسئولیة تحقیѧق الأفكѧار والѧرؤي التجدیدیѧѧة 

التي یطرحھا القائمون علي ھذا النظام وواضعوا خططھ 

إلي نواتج تعلیمیة تتمثѧل فѧي صѧورة وراسموا سیاساتھ 

. معارف ومھارات واتجاھات تظھر في سلوك المتعلمین

)٨٩٩: ٦(  
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وللتقییم أھمیة كبري للفرد الریاضѧي فھѧو یكѧشف 

لѧѧھ مѧѧدي التقѧѧدم الѧѧذي حققѧѧھ فѧѧي الأداء وكѧѧذلك نѧѧواحي 

الضعف والقوة لبذل جھѧد أكبѧر للوصѧول إلѧي المѧستوي 

  )٦٨ : ١٥.(المناسب الذي یرتضیھ لنفسة

ویرى الباحثون أن الأداء الѧوظیفي لمعلѧم التربیѧة 

الریاضѧѧیة ھѧѧو الممارسѧѧات التѧѧي یقѧѧوم بھѧѧا خѧѧلال الیѧѧوم 

الدراسѧѧѧي أثنѧѧѧاء تفاعلѧѧѧھ مѧѧѧع الطѧѧѧلاب بحѧѧѧصة ومحتѧѧѧوى 

برنѧѧѧامج التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة ؛ الإشѧѧѧراف علѧѧѧى الفنѧѧѧاء، 

والتفاعل مع إدارة المدرسة مما یؤثر على تقیѧیم أدائھѧا 

بیق جودة التعلیم قبѧل الجѧامعي المؤسسي ، وفي ظل تط

یجѧѧѧب الوقѧѧѧوف علѧѧѧي نقѧѧѧاط القѧѧѧوة والѧѧѧضعف فѧѧѧي الأداء 

الوظیفي وذلك لتقدیم مقترحات للتطویر من خلال خطѧط 

  .تحسین لنقاط الضعف وخطط تعزیز لنقاط القوة 

ًوبنѧѧاءا علѧѧي توجھѧѧات الدولѧѧة حالیѧѧا فѧѧي الاھتمѧѧام 

بالریاضة المدرسیة، وعودة المدارس لتفریخ الناشѧئین 

بالألعѧѧѧѧاب الریاضѧѧѧѧѧیة المتنوعѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧѧشروع 

الموھѧѧѧوبین ریاضѧѧѧیا ، وتѧѧѧضافر مؤسѧѧѧسات الدولѧѧѧة فѧѧѧي 

إعѧѧداد البطѧѧل الأولمبѧѧي، لاحѧѧظ أحѧѧد البѧѧاحثون مѧѧن خѧѧلال 

عملھ كمعلم للتربیة الریاضѧیة وكموجѧھ مرحلѧة، ضѧعف 

إلمѧѧѧѧام المعلمѧѧѧѧین بمعѧѧѧѧاییر الجѧѧѧѧودة الخاصѧѧѧѧة بالتربیѧѧѧѧة 

عملیѧات التѧدریب الریاضیة ، إضافة إلي قصور محتوي 

المھني من قبل الأكادیمیѧة المھنیѧة فѧي تلبیѧة احتیاجѧات 

معلمي التربیة الریاضیة في مجال تخصѧصھم واقتѧصار 

تدریباتھا على برامج الترقي من كادر وظیفي إلي الѧذي 

یلیھ؛ وكل ھذا یتطلب تطویر المعلم لمعلوماتھ ومھاراتھ 

ѧѧام بالمھѧѧي القیѧѧساعده علѧѧي تѧѧھ التѧѧز قدراتѧѧي لتعزیѧѧام الت

  .تلبي احتیاجات ورغبات الطلاب 

وقѧѧѧد اتفقѧѧѧت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة مѧѧѧع دراسѧѧѧة أشѧѧѧѧرف 

والتѧѧي كانѧѧت أھѧѧم نتائجѧѧھ ھѧѧي عѧѧدم ) ٤(م ٢٠١٧الخطیѧѧب 

 ومھاریةالتزام معلم التربیة الریاضیة بعمل اختبارات بدنیة 

لقیاس مستوى الطلاب، عدم تقدیم المعلم الأول تقریѧر عѧن 

 أحمد : كما اتفقت مع دراسة معلمي القسم لإدارة المدرسة،

أن ھنѧѧاك ، والتѧѧي كانѧѧت أھѧѧم نتائجھѧѧا )٣(م ٢٠٠٧سѧѧید 

  الكثیر من الوظائف الإداریة لا تؤدي بالشكل المطلوب

تقییم جودة الأداء الوظیفي لمعلمي التربیة : ھدف البحث

 .الریاضیة بمحافظة الدقھلیة

ما تقییم جودة الأداء الوظیفي لمعلمي : تساؤل البحث

 .یة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟الترب

  :مصطلحات الدراسة

الشخص المؤھل والمعѧد : معلم التربیة الریاضیة 

ًتربویѧѧѧѧѧا وفنیѧѧѧѧѧا لتنفیѧѧѧѧѧذ برنѧѧѧѧѧامج التربیѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧیة    ً

  )١٢٩ : ١٦. (المدرسیة

الحѧѧد الأدنѧѧى مѧѧن الكفایѧѧات : جѧѧودة الأداء الѧѧوظیفي

المطلوب تحقیقھѧا لغѧرض معѧین، وتعتبѧر أقلھѧا الواجѧب 

فرھѧѧا لѧѧدى الفѧѧرد والمؤسѧѧسة كѧѧي تلحѧѧق بالمѧѧستوى توا

  )١٤: ٥.(الأعلى ولكي تؤدي وظیفتھا في المجتمع

ھو عملیة إصدار الحكم علѧى الأشѧیاء أو : التقییم 

الأشخاص أو الموضوعات ویتطلب استخدام المعاییر أو 

المستویات أو المحكات لتقدیر ھذه القیمة ، كما یتضمن 

دیل أو التطبیѧق الѧذي یعتمѧد ًأیضا معنى التحسین أو التع

  ) ٨٢ : ١٢.(على ھذه الأحكام

  :الدراسات السابقة 

، ) ١٥(م ٢٠٢٠دراسѧѧة محمѧѧد حمѧѧد الله الѧѧسید   .١

وھدفت إلي وضع نمѧوذج لѧلأداء الإداري بمراكѧز 

العѧѧلاج الطبیعѧѧي بالأندیѧѧة الریاضѧѧیة  بجمھوریѧѧة 

مصر العربیة ، واستخدم الباحث المنھج الوصفي 

 ، علѧѧي عینѧѧة تѧѧم اختیارھѧѧا )الأسѧѧلوب المѧѧسحي(

فѧѧرد ، اسѧѧتعان ) ٨٢(بالطریقѧѧة العѧѧشوائیة بلغѧѧت 
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الباحѧѧث فѧѧѧي جمѧѧع بیانѧѧѧات البحѧѧث باسѧѧѧتبیان مѧѧѧن 

انخفاض اھتمام (إعداده ، وتوصلت الدراسة إلي 

إدارات الأندیѧѧѧة والمؤسѧѧѧسات الریاضѧѧѧیة بѧѧѧالأداء 

 قلѧة الѧدعم -الإداري داخل مراكز العلاج الطبیعي 

 العѧѧѧѧلاج الطبیعѧѧѧѧي المѧѧѧѧادي المخѧѧѧѧصص لمراكѧѧѧѧز

 ).بالأندیة علي عكس المراكز الخاصة

م ٢٠١٨ ,Olorunsola & Beloدراسѧѧѧة  .٢

وھѧѧѧѧدفت إلѧѧѧѧي التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي التحѧѧѧѧدیات ، ) ٢٠(

الإداریة وفاعلیة الأداء الإداري لمدیري المدارس 

الثانویѧѧة ، واسѧѧتخدم الباحثѧѧان المѧѧنھج الوصѧѧفي، 

مѧدرس مѧن ) ٩٠٠(وتم اختیار عینة البحѧث مѧن 

)٣٥ (ѧѧع مدرسѧѧأداة لجمѧѧتبیان كѧѧتخدم الاسѧѧة واس

البیانѧѧات ، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي وجѧѧود علاقѧѧة 

كبیѧѧرة بѧѧین التحѧѧدیات الإداریѧѧة ومѧѧدیري الفعالیѧѧة 

الإداریѧѧѧѧة بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى المكتبѧѧѧѧѧات المدرسѧѧѧѧѧیة 

ًالمجھزة جیѧدا والفعالیѧة الإداریѧة للمѧدیرین، ولѧم 

تكѧѧن ھنѧѧاك علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین نقѧѧل 

ѧѧѧѧین المѧѧѧѧدیري المعلمѧѧѧѧة لمѧѧѧѧستمروالفعالیة الإداری

 .المدارس 

وھدفت ) ٨(م ٢٠١٦دراسة سمر محمود راغب  .٣

إلي وضع نموذج مقترح لجودة أداء العاملین 

بالجھاز الإداري لفرق سباحة الناشئین ببعض 

الأندیة الریاضیة بمحافظة الإسكندریة ، 

واستخدمت الباحثة المنھج الوصفي المسحي ، 

إداري ومدرب ، ) ١٤٧(بلغت علي عینة 

واستخدمت استمارة الاستبیان كأداة لجمع 

البیانات ، وتوصلت إلي أنھ لا تتمتع الإدارة 

العلیا بالأندیة الریاضیة بمحافظة الإسكندریة 

بقدر كبیر من السلطة والمسؤولیة تجاه التطویر 

  .للمنشآت الریاضیة

، وھدفت ) ١٧(م ٢٠١٤ Jana Novaدراسة  .٤

ھیم الإداریة للجودة إلي التعرف علي المفا

والأداء وتكاملھا في الأداء الوظیفي في المجال 

الریاضي ، واستخدمت الباحثة المنھج الوصفي 

من الجمعیات ) ٣٥(المسحي ، علي عینة بلغت 

الریاضیة في جمھوریة التشیك ، واستخدمت 

استمارة الاستبیان كأداة لجمع البیانات ، 

فة العامة فیما وتوصلت إلي الاھتمام بتنفیذ المعر

یتعلق بإدارة الجودة في المجال الریاضي في 

 .السباقات التشیكیة

) ١٨(م ٢٠١٢ Hardeep singدراسة  .٥

وھدفت إلي استكشاف أھمیة وفوائد التدریب 

والتنمیة في تحسین إنتاجیة الموارد البشریة، 

التحقیق والتنمیة المختلفة في حالة الوعى 

ین من مختلف والتدریب بین المھنیین والموظف

المنظمات في ولایة بنجلب ، واستخدم الباحث 

المنھج الوصفي المسحي ، علي عینة من مدراء 

 ھیئة -) سیوس(وكبار المسؤولین التنفیذیین 

التدریس ببعض المعاھد ، واستخدمت استمارة 

الاستبیان والمقابلة الشخصیة كأدوات لجمع 

 البیانات ، وتوصلت إلي أن التدریب ھو عملیة

تعلم تنطوي على اكتساب المعرفة والمھارات 

والمفاھیم والقواعد أو تغیر المواقف 

والسلوكیات لتحسین أداء الموظفین،  یساعد 

التدریب على التنمیة والاستخدام الأمثل للموارد 

  .البشریة

  إجراءات البحث

اسѧѧѧѧتخدم البѧѧѧѧاحثون المѧѧѧѧنھج : مѧѧѧѧنھج الدراسѧѧѧѧة 

  .إجراءاتھبخطواتھ و) الأسلوب المسحي(الوصفي 
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تمثل مجتمع الدراسة من معلمي : مجتمع الدراسة

التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة بمحافظѧѧѧة الدقھلیѧѧѧة والبѧѧѧالغ عѧѧѧددھم 

معلم وفق إحصاءات مدیریة التربیѧة والتعلѧیم ) ١٣٧٧(

  .م٢٠٢٠عن عام ) ١(بمحافظة الدقھلیة مرفق 

تѧم تطبیѧق أداة جمѧع البیانѧات علѧي : عینة البحѧث 

) ٤٤٧(شوائیة والبالغ عددھم عینة البحث بالطریقة الع

معلѧѧم تربیѧѧة ریاضѧѧي لعینѧѧة التقنѧѧین ، ) ٥٠(معلѧѧم بواقѧѧع 

معلѧѧѧѧم للعینѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧیة ، بمحافظѧѧѧѧة الدقھلیѧѧѧѧة ) ٣٩٧(

میت ، طلخا، غرب، شرق، المدیریة(بإداراتھا المختلفة 

منیѧة ، دكѧرنس، أجا، شربین، بلقاس، السنبلاوین، غمر

بѧѧѧروه ، میѧѧѧت المطریѧѧѧة، ن، الجمالیѧѧѧة، المنزلѧѧѧة، النѧѧѧصر

، ویوضѧح ) ٢(مرفѧق ) سلسیل، تمي الامدید، بني عبید

التقنѧѧѧѧѧین (الجѧѧѧѧѧدول التѧѧѧѧѧالي توصѧѧѧѧѧیف عینѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧث 

  ) :والأساسیة

 توصيف عينة الدراسة) ١(جدول 
   

    

 %٣.٦ ٥٠ ٩ ٤١ عینة التقنین ٢
 %٢٨.٨ ٣٩٧ ٣٤ ٣٦٣ العینة النھائیة ٥

 %٣٢.٤ ٤٤٧ ٤٣ ٤٠٤ جموعالم

 اسѧѧѧتخدم البѧѧѧاحثون اسѧѧѧتبیان :أداة جمѧѧѧع البیانѧѧѧات

تقییم جودة الأداء الوظیفي لمعلمي التربیة الریاضیة من 

  :إعدادھم ، وقد اتبعوا الخطوات التالیة في إعدادھم 

قام الباحثون بتحدید ھدف الاستبیان وھو التعرف  .١

بیѧة  الأداء الѧوظیفي لمعلمѧي الترتقییم جودةعلي 

 .الریاضیة

 المراجѧع الاسѧتبیان عѧن طریѧق محاور تم بتحدید .٢

 – ٦ – ٣ -١( وھѧي الѧسابقة والدراسѧات العلمیة

، وقد تم تحدید المحѧاور التالیѧة ) ١٧ – ١٣ – ٨

 التفاعل الصفي -تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس (

  ) . توظیف التكنولوجیا-

 علѧѧى) ٣(مرفѧѧق  المقترحѧѧة المحѧѧاور عѧѧرض تѧѧم .٣

فѧѧѧي مجѧѧѧال الإدارة الریاضѧѧѧیة  راءالخبѧѧѧ مѧѧѧن) ٧(

،  مناسѧѧبتھا مѧѧدى عѧѧن الѧѧرأي ، لإبѧѧداء)٤(مرفѧѧق 

 التѧي المحѧاور علѧى البقѧاء البѧاحثون ارتضى وقد

  : فأكثر)٪٧٥( نسبة على تحوز

  )٧=ن(النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لمحاور جودة الأداء الإداري ) ٢(جدول 
     
 %١٠٠ ٠ ٧ تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس ١
 %١٠٠ ٠ ٧ التفاعل الصفي ٢
 %١٠٠ ٠ ٧ توظیف التكنولوجیا  ٣

ون البѧاحث بعد موافقة الخبѧراء علѧي المحѧاور قѧام .٤

المقترحѧѧة فѧѧي  العبѧѧارات مѧѧن مجموعѧѧة بѧѧصیاغة

وھѧي  الѧسابقة والدراسѧات العلمیة ضوء المراجع

 علѧѧѧѧى عرضѧѧѧѧھا ، وتѧѧѧم)٥(مرفѧѧѧѧق عبѧѧѧارة ) ٢٥(

 مناسѧѧѧѧبة مѧѧѧѧدى فѧѧѧѧي رأیھѧѧѧѧم لاسѧѧѧѧتطلاع الخبѧѧѧѧراء

  . المحاور من محور لكل وملاءمتھا العبارات

  )٧=ن(النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات جودة الأداء الوظيفي) ٣(جدول 
                  

 ١٠٠ ٧ ٢٢ ٨٥.٧ ٦ ١٨ ١٠٠ ٧ ١٣ المحور الثاني ٨٥.٧ ٦ ٥ المحور الأول
٤٢.٨٦ ٣ ٢٣ ١٠٠ ٧ ١٩ ١٠٠ ٧ ١٤ ١٠٠ ٧ ٩ ٨٥.٧ ٦ ٦ ١٠٠ ٧ ١ 
 ١٠٠ ٧ ٢٤ المحور الثالث ١٠٠ ٧ ١٥ ١٠٠ ٧ ١٠ ١٠٠ ٧ ٧ ١٠٠ ٧ ٢
١٠٠ ٧ ٢٥ ٨٥.٧ ٦ ٢٠ ١٠٠ ٧ ١٦ ١٠٠ ٧ ١١ ١٠٠ ٧ ٨ ١٠٠ ٧ ٣ 
٢١ ١٠٠ ٧ ١٧ ١٠٠ ٧ ١٢  ١٠٠ ٧ ٤    
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ضي الباحثون الابقاء علي العبѧارات الحاصѧلة ارت .٥

، حیѧث تѧم الموافقѧѧة %) ٧٥(علѧي نѧسبة موافѧق 

) ٢٥(علѧѧي جمیѧѧع العبѧѧارات مѧѧا عѧѧدا العبѧѧارة رقѧѧم 

 عبارة والتي تشیر الي ٢٤لیصبح عدد العبارات 

تعلیم المعلم للطلاب كیفیة إقامѧة علاقѧات إیجابیѧة 

  .مع الآخرین

تقѧѧدیر وفѧѧق اسѧѧتخدم البѧѧاحثون اسѧѧتبیان ثلاثѧѧي ال .٦

نعم، (رأي السادة الخبراء التي طبقت علي العینة 

ووضѧѧع البѧѧاحثون میѧѧزان تقѧѧدیر ) إلѧѧي حѧѧد مѧѧا، لا

للاسѧѧتجابة علѧѧي عبѧѧارات الاسѧѧتبیان علѧѧى النحѧѧو 

نعѧѧم وتقѧѧدر بѧѧثلاث درجѧѧات ، إلѧѧي حѧѧد مѧѧا : التѧѧالي

 .تقدر بدرجتان ، ولا تقدر بدرجة واحدة

ق قѧѧѧѧام البѧѧѧاحثون بتطبیѧѧѧѧ: الدراسѧѧѧة الاسѧѧѧتطلاعیة

اسѧѧѧتمارة الاسѧѧѧتبیان علѧѧѧى عینѧѧѧة البحѧѧѧث الاسѧѧѧتطلاعیة 

معلѧѧѧم تربیѧѧѧة ریاضѧѧѧیة فѧѧѧي الفتѧѧѧرة مѧѧѧن ) ٥٠(وقوامھѧѧѧا 

، بھѧѧѧѧѧѧѧدف ) م٢١/١٠/٢٠٢٠(إلѧѧѧѧѧѧѧي ) م٣/١٠/٢٠٢٠(

لاسѧѧتمارة ) الѧѧصدق والثبѧѧات(إیجѧѧاد المعѧѧاملات العلمیѧѧة 

 .الاستبیان 

للتحقق مѧن مѧدى ملائمѧة : صدق الاتساق الداخلي

اء الإداري، تѧѧѧم اسѧѧѧѧتخدام عبѧѧѧارات اسѧѧѧتبیان جѧѧѧѧودة الأد

صدق الاتساق الداخلي لحساب صدق عبارات الاستبیان 

مѧѧѧن خѧѧѧلال إیجѧѧѧاد معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط بѧѧѧین العبѧѧѧارات مѧѧѧع 

محاورھѧا والمحѧѧاور مѧع الدرجѧѧة الكلیѧة للاسѧѧتبیان، كمѧѧا 

   :الجدولین التالیین یتضح من

  )٥٠=ن (معامل الارتباط  بين محاور وعبارات جودة الأداء الوظيفي ) ٤(جدول 
            

 *٠.٨٢٠ ٢٢ *٠.٤٦٦ ١٨ *٠.٤٦٤ ١٣ المحور الثاني *٠.٧٨٢ ٥ المحور الأول
٠.٣٤٨ ٢٤ *٠.٥٢٥ ١٩ *٠.٤٩٠ ١٤ *٠.٥٣٧ ٩ *٠.٦٦٥ ٦ *٠.٤٤١ ١* 
 *٠.٧٧٩ ٢٥ المحور الثالث *٠.٥٠٣ ١٥ *٠.٣٧٣ ١٠ *٠.٧٥٠ ٧ *٠.٥٦٥ ٢
٠.٣١٩ ٢٠ *٠.٣٦٧ ١٦ *٠.٥٧١ ١١ *٠.٧١٣ ٨ *٠.٧٣١ ٣* 
٠.٦٧٦ ٢١ *٠.٥١٦ ١٧ *٠.٤٨٦ ١٢  *٠.٨٧٠ ٤* 

 

                               ٠.٢٣٨) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة (*) 

الجѧѧدول الѧѧسابق وجѧѧود علاقѧѧة دالѧѧة  یتѧѧضح مѧѧن

بѧѧѧین محѧѧѧاور ) ٠.٠٥(ًإحѧѧѧصائیا عنѧѧѧد مѧѧѧستوى معنویѧѧѧة 

ان جѧودة الأداء الإداري ، والعبѧارات الخاصѧة بѧھ، استبی

وبѧذلك یمكѧѧن الاسѧتناد إلѧѧى صѧدق الاتѧѧساق الѧداخلي بѧѧین 

محاور وعبارات الاستبیان ودرجة المحѧور التѧي ینتمѧي 

  .إلیھا 

 )٥٠=ن(قيم معاملات الارتباط  بين المحاور والدرجة الكلية للاستبيان ) ٥(جدول 
   

 **٠.٨٢٩ تصمیم وتنفیذ الدرستخطیط و ١
 **٠.٧٦٧ التفاعل الصفي ٢
 **٠.٦٣٦ توظیف التكنولوجیا  ٣

  ٠.٢٣٨) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة (*) 

الجدول السابق وجود علاقة ذات دلالѧة  یتضح من

إحѧѧصائیة بѧѧین بѧѧین المحѧѧاور والدرجѧѧة الكلیѧѧة لاسѧѧتبیان 

توى دلالѧة جودة الأداء الإداري، وھى قѧیم دالѧة عنѧد مѧس

وھذا یدل علѧى الاتѧساق الѧداخلي بѧین المحѧاور ) ٠.٠٥(

والدرجة الكلیة للاستبیان وبالتالي فھو صادق في قیاس 

  .المتغیرات الخاصة بھ



   لمنصورةة  جامع- ة الرياضيةمجلة كلية التربي

 

 
 

استخدم البѧاحثون طѧریقتین : حساب معامل الثبات

لحѧѧѧساب الثبѧѧѧات، وھمѧѧѧا؛ معامѧѧѧل ألفاكرونبѧѧѧاخ ومعادلѧѧѧة 

ا كرونبѧѧѧاخ تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام معامѧѧѧل ألفѧѧѧ: التجزئѧѧѧة النѧѧѧصفیة

ودلالة الاتساق الداخلي ومعامل ارتباط التجزئة النصفیة 

 بѧѧراون وجتمѧѧان لحѧѧѧساب –ومعادلѧѧة ارتبѧѧاط سѧѧبیرمان 

  .معامل ثبات محاور الاستبیان

  )٥٠=ن(قيم معامل الثبات لاستبيان جودة الأداء الوظيفي ) ٦(جدول 
     
 *٠.٨٧٨ *٠.٨٨٦ *٠.٨٤٦ تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس ١

 *٠.٥٨٤ *٠.٥٨٥ *٠.٦٠٢ التفاعل الصفي ٢
 *٠.٧٥٠ *٠.٧٥٠ *٠.٧١٤ توظیف التكنولوجیا  ٣

 *٠.٧٨١ *٠.٧٨٢ *٠.٨٩٤ الاستبیان

  دال*

، یتضح من الجدول السابق ثبات محاور الاستبیان

ѧѧة ألفѧѧتبیان بطریقѧѧاور الاسѧѧات محѧѧل ثبѧѧغ معامѧѧث بلѧѧا حی

للمحѧور ) ٠.٦٠٢(للمحѧور الأول و، )٠.٨٤٦(كرونباخ

) ٠.٨٩٤(للمحѧѧѧѧѧѧѧور الثالѧѧѧѧѧѧѧث، و) ٠.٧١٤(الثѧѧѧѧѧѧѧاني، و

للاسѧѧتبیان ككѧѧل وكѧѧان معامѧѧل ارتبѧѧاط الفѧѧا كرونبѧѧاخ لكѧѧل 

محѧѧѧور دال ممѧѧѧا یѧѧѧشیر لارتفѧѧѧاع معامѧѧѧل ثبѧѧѧات محѧѧѧاور 

  .الاستبیان قید البحث 

قام الباحثون بتطبیق استبیان : الدراسة الأساسیة 

ي صورتھ النھائیة على عینѧة البحѧث الأساسѧیة البحث ف

معلم التربیة الریاضѧیة بمحافظѧة ) ٣٩٧(والبالغ عددھا 

إلѧѧى ) م٢/١١/٢٠٢٠(الدقھلیѧѧة، وذلѧѧك فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن 

، ثѧѧم قѧѧام البѧѧاحثون برصѧѧد وجدولѧѧة )م٢٩/١٢/٢٠٢٠(

ًالѧѧѧدرجات الخѧѧѧام وإعѧѧѧدادھا للمعالجѧѧѧة الإحѧѧѧصائیة وفقѧѧѧا 

  .ُلمفتاح التصحیح المعد لذلك

اسѧѧѧѧѧѧتخدم : لأسѧѧѧѧѧالیب الإحѧѧѧѧѧѧصائیة المѧѧѧѧѧستخدمة ا

الباحثون البرنامج الإحصائي الحزمة الإحصائیة للعلѧوم 

 الإصѧѧѧدار العѧѧѧشرون، وتѧѧѧم اسѧѧѧتخدام Spssالاجتماعیѧѧѧة 

المتوسѧѧѧط الحѧѧѧسابي ، الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري ، : التѧѧѧالي 

النسبة المئویة ، معامل ارتباط ، بیرسون ، معامѧل ألفѧا 

 ٢ براون ، معادلة جتمان، كاكرونباخ ، معادلة سبیرمان

  .، نموذج الانحدار الخطي البسیط

ما تقییم جودة الأداء : عرض تساؤ البحث ومناقشتھ

  الإداري لمعلمي التربیة الریاضیة ؟

  :المحور الأول تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس

  )٣٩٧=ن(ول  لعبارات المحور الا٢التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري و كا) ٧(جدول
       
١٤٣.٠ ٠.٥٩ ٢.٤٥ ٢١ ١٧٥ ٢٠١ ١* 
٣١١.٢ ٠.٤٩ ٢.١١ ٢٨ ٢٩٦ ٧٣ ٢* 
٣٤٤.٦ ٠.٤٦ ١.٨٦ ٧٣ ٣٠٤ ٢٠ ٣* 
٣٣٠.٨ ٠.٤٨ ١.٩٦ ٥٤ ٣٠٣ ٤٠ ٤* 
٤٩٩.٤ ٠.٣٥ ١.٨٦ ٥٥ ٣٤٠ ٢ ٥* 
٤٨٠.٨ ٠.٣٨ ١.٩٥ ٣٩ ٣٣٨ ٢٠ ٦* 
٨٥.٣ ٠.٦٧ ١.٩٧ ٩٣ ٢١٩ ٨٥ ٧* 
٨٤.٣ ٠.٦٦ ٢.٢٩ ٤٧ ١٨٦ ١٦٤ ٨* 

   ٥.٩٩٠) =  ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 



  
 
 
 
  

 
 

   
 

  :المحور الأول تخطیط وتصمیم وتنفیذ الدرس

) ٢كѧѧѧѧا(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق أن قیمѧѧѧѧة 

، لجمیѧѧѧѧѧع )٥.٩٩٠(المحѧѧѧѧѧسوبة أكبѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الجدولیѧѧѧѧѧة 

) ٢كѧا(العبارات الخاصѧة بѧالمحور، حیѧث تراوحѧت قیمѧة 

، مما یظھѧر وجѧود )٤٩٩.٤: ٨٤.٣(المحسوبة ما بین 

  .فروق ذات دلالة إحصائیة في كل العبارات

ویتѧضح أن أعلѧѧي عبѧارة حѧѧصلت علѧي فѧѧروق فѧѧي 

وقѧѧѧѧѧدرھا ) ٥(الدلالѧѧѧѧة الإحѧѧѧѧѧصائیة ھѧѧѧѧѧي العبѧѧѧѧارة رقѧѧѧѧѧم 

، والتѧѧѧي ) إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا(ولѧѧصالح الاسѧѧѧتجابة ) ٤٩٩.٤(

ر طرائѧѧق تѧشیر إلѧѧى أن معلѧم التربیѧѧة الریاضѧیة قѧѧد یختѧا

ًالتعلѧѧیم وفقѧѧا لطبیعѧѧة الأھѧѧداف المѧѧراد تحقیقھѧѧا ، ویѧѧري 

الباحثون أن ذلك قد یرجع إلى عѧدم تمكѧن المعلمѧین مѧن 

ًأدائھم المھني في العمل على اختیار طѧرق التعلѧیم وفقѧا 

للأھѧѧѧداف المѧѧѧراد تحقیقھѧѧѧا، وفѧѧѧى تقѧѧѧدیم خبѧѧѧرات تحفѧѧѧز 

المتعلمѧѧѧین وتѧѧѧساعدھم علѧѧѧى الѧѧѧتعلم الѧѧѧذاتي  وتراعѧѧѧى 

 الفردیة بینھم وتعمل على تعدیل سلوكیاتھم، أو الفروق

تѧѧزودھم بتغذیѧѧѧة راجعѧѧѧھ لمѧѧѧا تعلمѧѧѧوه، أو إشѧѧѧراكھم فѧѧѧي 

  .تخطیط وتنفیذ بعض الأنشطة بالمدرسة

 Hardeepدراسѧѧة واتفقѧѧت نتѧѧائج البحѧѧث مѧѧع 

sing و ) ١٨(م ٢٠١٢ѧѧѧѧدریب ھѧѧѧي أن التѧѧѧلت إلѧѧѧوتوص

عملیѧѧة تعلѧѧم تنطѧѧوي علѧѧى اكتѧѧساب المعرفѧѧة والمھѧѧارات 

یم والقواعѧѧѧѧد أو تغیѧѧѧѧر المواقѧѧѧѧف والѧѧѧѧسلوكیات والمفѧѧѧѧاھ

لتحسین أداء المѧوظفین،  یѧساعد التѧدریب علѧى التنمیѧة 

  .والاستخدام الأمثل للموارد البشریة

كامѧل عبѧد المجیѧد واتفقت نتائج البحث مѧع دراسѧة 

ومن أھم نتائجھا أن معلѧم ) ١٣(م ٢٠١٧قنصوه وآخرون 

ات البدنیѧѧѧة  الاختبѧѧѧاربѧѧѧإجراءالتربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة لا یلتѧѧѧزم 

والمھاریة والمعرفیة لقیاس مستوى الطѧلاب، ولѧیس لدیѧھ 

القدرة على توظیف تكنولوجیا التعلѧیم فѧي تѧصمیم وتطبیѧق 

   .أنشطة التعلیم الریاضیة

ویتѧѧضح أن أقѧѧل عبѧѧارة حѧѧصلت علѧѧي فѧѧروق فѧѧي 

) ٨٤.٣(وقѧدرھا) ٨(الدلالة الإحصائیة ھي العبارة رقѧم 

لتѧي تѧشیر إلѧى أن ، وا) إلѧى حѧد مѧا(ولصالح الاستجابة 

ًالطѧѧلاب یѧѧشتركون أحیانѧѧѧا فѧѧي تخطѧѧѧیط بعѧѧض الأنѧѧѧشطة 

وتنفیذھا ، ویري الباحثون أن ذلك قد یرجѧع إلѧى اقتنѧاع 

أفѧѧراد العینѧѧة ببѧѧذل معلمѧѧي التربیѧѧة الریاضѧѧیة قѧѧѧصارى 

جھدھم في تنفیذ منھج التربیة الریاضѧیة تبعѧا للظѧروف 

  .التي تواجھھم

م ٢٠١٧ویتفѧѧق ذلѧѧك مѧѧع دراسѧѧة أشѧѧرف الخطیѧѧب 

عѧدم التѧزام معلѧم التربیѧة الریاضѧیة والتي تѧشیر إلѧى ) ٤(

  .بعمل اختبارات بدنیة ومھاریة لقیاس مستوى الطلاب

  :التفاعل الصفي المحور الثاني 

  )٣٩٧=ن( لعبارات المحور الثاني ٢التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري و كا) ٧(جدول
       
٩٨.٨ ٠.٦٥ ٢.٣٤ ٣٩ ١٨١ ١٧٧ ٩* 

٣١٧.٩ ٠.٤٥ ١.٢٧ ٢٨٨ ١٠٨ ١ ١٠* 
٣٢٤.٦ ٠.٤٨ ٢.٠٦ ٣٦ ٣٠١ ٦٠ ١١* 
٣٢٠.٠ ٠.٦٥ ١.٣٤ ٣٠٠ ٥٨ ٣٩ ١٢* 
٣٩٤.٩ ٠.٤٤ ٢.٠٠ ٣٩ ٣١٩ ٣٩ ١٣* 
١٤٤.٤ ٠.٦٩ ١.٥١ ٢٣٩ ١١١ ٤٧ ١٤* 
١٩٤.٢ ٠.٧١ ١.٤٧ ٢٦٢ ٨٣ ٥٢ ١٥* 
٣٦٥.٠ ٠.٥٤ ١.٢٧ ٣٠٧ ٧١ ١٩ ١٦* 
٣٥٣.٩ ٠.٤٧ ٢.٠١ ٤١ ٣٠٩ ٤٧ ١٧* 
٤٤٠.٩ ٠.٤٠ ٢.٠٦ ٢١ ٣٢٩ ٤٧ ١٨* 
٥٧٨.٩ ٠.٣٠ ١.٩٤ ٣٠ ٣٥٨ ٩ ١٩* 
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   ٥.٩٩٠) =  ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كѧѧѧѧا(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق أن قیمѧѧѧѧة 

، لجمیѧѧѧѧѧع )٥.٩٩٠(المحѧѧѧѧѧسوبة أكبѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الجدولیѧѧѧѧѧة 

) ٢كѧا(یѧث تراوحѧت قیمѧة العبارات الخاصѧة بѧالمحور، ح

، مما یظھѧر وجѧود )٥٧٨.٩: ٩٨.٨(المحسوبة ما بین 

  .فروق ذات دلالة إحصائیة في كل العبارات

ویتѧضح أن أعلѧѧي عبѧارة حѧѧصلت علѧي فѧѧروق فѧѧي 

ولصالح ) ٥٧٨.٩(وقدرھا ) ١٩(الدلالة الإحصائیة ھي 

ً، والتѧي تѧѧشیر إلѧى أنѧھ أحیانѧѧا یѧتم تѧѧدریب ) إلѧى حѧد مѧѧا(

 ویري الباحثون أن ،ة الطابور بمفردھمالطلاب على إدار

ذلك قد یرجع إلى عدم اھتمѧام المعلمѧین بتѧدریب طلابھѧم 

وتصحیح أخطاءھم ، وعدم اھتمام الغالبیة العظمى منھم 

بتѧѧدریب كѧѧوادر قیادیѧѧة مѧѧن طѧѧلاب المدرسѧѧة سѧѧواء فѧѧي 

  .طابور المدرسة أو أداء مھارات أمام زملائھم

واتفقѧѧѧѧѧѧت ذلѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧع دراسѧѧѧѧѧѧة كریمѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧود 

وتوصѧلت إلѧѧي أنѧѧھ لا یوجѧد متابعѧѧة للأثѧѧر ) ١٤(م٢٠٠٧

التدریبي للمعلمین للطلاب في مكان العمل، وعدم التأكѧد 

  .من الأداء الإیجابي للطلاب في مھارات القیادة

ویتѧѧضح أن أقѧѧل عبѧѧارة حѧѧصلت علѧѧي فѧѧروق فѧѧي 

) ٩٨.٨ (وقدرھا) ٩(الدلالة الإحصائیة ھي العبارة رقم 

، والتѧي تѧشیر إلѧى أن ) إلѧى حѧد مѧا(ولصالح الاستجابة 

ًالطѧѧلاب یѧѧشتركون أحیانѧѧѧا فѧѧي تخطѧѧѧیط بعѧѧض الأنѧѧѧشطة 

وتنفیѧѧذھا ، ویѧѧري البѧѧاحثون أن ذلѧѧك قѧѧد یرجѧѧع إلѧѧى أنѧѧھ 

ًأحیانѧѧا یكѧѧون تأدیѧѧة معلمѧѧي التربیѧѧة الریاضѧѧیة لمھѧѧامھم 

الوظیفیѧѧѧة بمѧѧѧستوى عѧѧѧال مѧѧѧن الكفѧѧѧاءة تحقѧѧѧق أھѧѧѧداف 

المنھج، وأن الظروف المتغیرة التѧي تѧؤثر علѧي معلمѧي 

تربیѧة الریاضѧیة سѧواء فѧѧي إعѧدادھم أو تѧدریبھم حیѧѧث ال

یѧѧتم التركیѧѧز علѧѧي الجانѧѧب النظѧѧري أكثѧѧر مѧѧن التطبیقѧѧي 

بالإضافة إلي عѧدم تواجѧد الطѧلاب وتѧسربھم مѧن التعلѧیم 

  . لمراكز التعلیم الخارجیة

م ٢٠٠٧واتفѧѧق ذلѧѧك مѧѧع دراسѧѧة كریمѧѧة محمѧѧود 

وتوصѧѧلت إلѧѧي ضѧѧعف الارتبѧѧاط بѧѧین الاحتیاجѧѧات ) ١٤(

یѧѧѧة الحقیقیѧѧѧة للتѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة والѧѧѧدورات التدریب

التدریبیѧѧة ، عѧѧدم ارتبѧѧاط الاحتیاجѧѧات التدریبیѧѧة بمѧѧشاكل 

العمѧѧل ، تركѧѧز أسѧѧالیب التنمیѧѧة المھنیѧѧة للمعلمѧѧین علѧѧى 

الجانѧѧѧب النظѧѧѧѧري بѧѧѧѧصورة أكبѧѧѧر مѧѧѧѧن الجانѧѧѧѧب العملѧѧѧѧي 

  . التطبیقي

  :المحور الثالث توظیف التكنولوجیا

  )٣٩٧=ن( لعبارات المحور الثالث ٢الحسابي والانحراف المعياري و كاالتكرارات والمتوسط ) ٧(جدول
       

٢٤٤.١ ٠.٥١ ٢.٢٤ ١٦ ٢٦٨ ١١٣ ٢٠* 
٢٦٧.٤ ٠.٤٧ ١.٦٧ ١٢٩ ٢٦٧ ١ ٢١* 
٢٣١.٧ ٠.٤٨ ١.٦٢ ١٤٩ ٢٤٧ ١ ٢٢* 
٨٩.٧ ٠.٦٦ ١.٨١ ١٢٩ ٢١١ ٥٦ ٢٣* 
٦٠٦.٩ ٠.٢٨ ١.٩١ ٣٣ ٣٦٣ ١ ٢٤* 

   ٥.٩٩٠) =  ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كѧѧѧѧا(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق أن قیمѧѧѧѧة 

، لجمیѧѧѧѧѧع )٥.٩٩٠(المحѧѧѧѧѧسوبة أكبѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الجدولیѧѧѧѧѧة 

) ٢كѧا(العبارات الخاصѧة بѧالمحور، حیѧث تراوحѧت قیمѧة 

، مما یظھѧر وجѧود )٦٠٦.٩: ٨٩.٧(المحسوبة ما بین 

  .في كل العباراتفروق ذات دلالة إحصائیة 

ویتѧضح أن أعلѧѧي عبѧارة حѧѧصلت علѧي فѧѧروق فѧѧي 

وقѧѧѧѧدرھا ) ٢٤(الدلالѧѧѧѧة الإحѧѧѧѧصائیة ھѧѧѧѧي العبѧѧѧѧارة رقѧѧѧѧم 
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، والتѧѧѧي ) إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا(ولѧѧصالح الاسѧѧѧتجابة ) ٦٠٦.٩(

تشیر إلى أن استثمار المعلم لبعض التكنولوجیا الحدیثة 

  .لتطویر أدائھ بالاطلاع على كل جدید 

أشѧѧѧرف الخطیѧѧѧب ویتفѧѧѧق ذلѧѧѧك مѧѧѧع نتѧѧѧائج دراسѧѧѧة 

ومن أھم نتائجھا من الاحتیاجات التدریبیة ) ٤(م ٢٠١٧

  .لمعلم التربیة الریاضیة إدارة تكنولوجیا التعلیم والتعلم

ویتѧѧضح أن أقѧѧل عبѧѧارة حѧѧصلت علѧѧي فѧѧروق فѧѧي 

وقѧѧѧѧدرھا ) ٢٣(الدلالѧѧѧѧة الإحѧѧѧѧصائیة ھѧѧѧѧي العبѧѧѧѧارة رقѧѧѧѧم 

، والتѧѧѧي ) إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا(ولѧѧصالح الاسѧѧѧتجابة ) ٦٠٦.٩(

عدة المعلѧѧم للطѧѧلاب فѧѧي بعѧѧض الأحیѧѧان تѧѧشیر إلѧѧى مѧѧسا

للتعرف على مصادر الإنترنت للمادة ، ویѧري البѧاحثون 

أن ذلѧѧѧك قѧѧѧد یرجѧѧѧع إلѧѧѧى ضѧѧѧعف قѧѧѧدرات معلѧѧѧم التربیѧѧѧة 

الریاضیة على توظیف التكنولوجیا في تعلیم المادة لعدم 

  .وجود برامج تدریبیة تساعده على ذلك 

م ٢٠١٢ویتفق ذلك مع نتائج دراسة حازم محمѧد 

 ومن أھم نتائجھا أن من الاحتیاجات التدریبیة تعلѧم )٧(

استخدام الوسائل التكنولوجیѧة الحدیثѧة فѧي البحѧث علѧى 

المعرفة المرتبطة بمجال الریاضة للجمیع ویتم ذلك مѧن 

خѧѧѧلال التѧѧѧدریب علѧѧѧى الأدوات والأجھѧѧѧزة الحدیثѧѧѧة التѧѧѧي 

یتطلبھѧѧا مجѧѧال العمѧѧل، حѧѧضور دورات تدریبیѧѧة للتعѧѧرف 

 .ام الوسائل التكنولوجیة الحدیثةعلى كیفیة استخد

  : استنتاجات البحث 

معلم التربیة الریاضیة قد یختار طرائق التعلیم  .١

  .ًوفقا لطبیعة الأھداف المراد تحقیقھا

ًالطلاب یشتركون أحیانا في تخطیط بعض  .٢

  .الأنشطة وتنفیذھا 

ًأحیانا یتم تدریب الطلاب على إدارة الطابور  .٣

  .بمفردھم

م لبعض التكنولوجیا الحدیثة أن استثمار المعل .٤

  .لتطویر أدائھ بالاطلاع على كل جدید

  :توصيات البحث 

على معلمѧي التربیѧة الریاضѧیة الاھتمѧام بتحѧسین  -١

 .جودة الأداء الوظیفي

علѧѧى معلمѧѧي التربیѧѧة الریاضѧѧیة صѧѧقل خبѧѧѧراتھم  -٢

بالتѧѧدریب المѧѧستمر وبѧѧالاطلاع علѧѧى علѧѧم الإدارة 

 .ستفیدینالحدیثة والتفاعل مع مرؤوسیھم والم

الاھتمام باسѧتخدام الوسѧائل الحدیثѧة فѧي البѧرامج  -٣

 .التدریبیة للعاملین

ضѧѧرورة تنظѧѧیم كلیѧѧات التربیѧѧة الریاضѧѧیة بѧѧرامج  -٤

للارتقѧѧѧاء بجѧѧѧودة الأداء الѧѧѧوظیفي لرفѧѧѧع مھѧѧѧارات 

معلѧѧѧم التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة والاطѧѧѧلاع علѧѧѧي أحѧѧѧدث 

 .المھارات التطبیقیة في العملیة التدریسیة 

یبي لمعلمي التربیѧة الریاضѧیة زیادة الوعى التدر -٥

  .على مختلف مستویاتھم لرفع كفاءة الطلاب

  :المراجع العربية 

منѧѧѧاھج : أمѧѧѧین أنѧѧѧور الخѧѧѧولي وجمѧѧѧال الѧѧѧشافعي  .١

، دار الفكѧѧѧѧѧѧر ٢التربیѧѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧѧѧة المعاصѧѧѧѧѧرة، ط

  .م٢٠٠٥العربي، القاھرة ، 

إدارة بیئѧѧѧة التعلѧѧѧѧیم والѧѧѧѧتعلم، : أحمѧѧѧد إسѧѧѧѧماعیل  .٢

لفصل والمدرسة، دار النظریة والممارسة داخل ا

  . م٢٠٠١ الفكر العربي، القاھرة ،

تحلیѧѧѧل الوظѧѧѧائف الإداریѧѧѧة كمѧѧѧدخل : أحمѧѧѧد سѧѧѧید  .٣

لتأھیѧѧѧѧل مدرسѧѧѧѧي التربیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة ، رسѧѧѧѧالة 

ماجستیر ، كلیة التربیة الریاضیة للبنین بالھرم ، 

  . م٢٠٠٧ جامعة حلوان ،



   لمنصورةة  جامع- ة الرياضيةمجلة كلية التربي

 

 
 

تنمیѧѧة إداریѧѧة لمعلمѧѧي برنѧѧامج : أشѧѧرف الخطیѧѧب  .٤

،  فѧѧѧي ضѧѧѧوء التحلیѧѧѧل الѧѧѧوظیفي التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة

رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة 

  . م٢٠١٧ الریاضیة، جامعة أسیوط ،

وثیقѧѧѧة : الھیئѧѧة القومیѧѧѧة لѧѧѧضمان جѧѧودة التعلѧѧѧیم  .٥

معѧѧѧѧاییر ضѧѧѧѧمان الجѧѧѧѧودة والاعتمѧѧѧѧاد لمؤسѧѧѧѧسات 

التعلیم قبل الجامعي، قطاع التعلیم قبѧل الجѧامعي، 

     .م٢٠٠٨ ،١القاھرة ، دلیل 

معѧѧاییر مقترحѧة لتقѧویم أداء معلѧѧم : محمѧد إیمѧان  .٦

التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة فѧѧѧي ضѧѧѧوء متطلبѧѧѧات الجѧѧѧودة 

والاعتمѧѧاد فѧѧي التعلѧѧیم ، المѧѧؤتمر العربѧѧي الѧѧدولي 

  . م٢٠١٢لضمان جودة التعلیم ، قطر ، 

بѧѧѧرامج التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة : حѧѧѧازم محمѧѧѧد  .٧

وعلاقتھѧѧا بالرضѧѧا الѧѧوظیفي لأخѧѧصائي الریاضѧѧة 

اب والریاضѧѧѧة، رسѧѧѧالة للجمیѧѧѧع بمѧѧѧدیریات الѧѧѧشب

دكتѧѧѧѧѧوراه، كلیѧѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧیة، جامعѧѧѧѧѧة 

  .م٢٠١٢ المنصورة ،

نمѧوذج مقتѧرح لجѧودة أداء : سمر محمود راغب  .٨

العاملین بالجھاز الإداري لفرق سѧباحة الناشѧئین 

بѧبعض الأندیѧѧة الریاضѧیة بمحافظѧѧة الإسѧѧكندریة ، 

  .م٢٠١٦رسالة ماجستیر ، جامعة الإسكندریة ، 

أساسѧѧѧیات التѧѧѧدریب : عبѧѧѧد الѧѧѧسلامعبѧѧѧد الѧѧѧسلام  .٩

المھنѧѧѧي للمعلѧѧѧم ، دار الفكѧѧѧر العربѧѧѧي، القѧѧѧاھرة، 

  . م٢٠٠٠

الإشراف التربوي : عبد المحسن بن سعد الداود  .١٠

وأھمیتѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧویم وتطѧѧѧѧѧویر الأداء المھنѧѧѧѧѧي 

، مجلة البحѧث "،  دراسة نظریة تقویمیة"للمعلم

، ) ٢(، جѧѧѧزء ) ١٤(العلمѧѧѧي فѧѧѧي التربیѧѧѧة، عѧѧѧدد

 م ٢٠١٣

تѧѧѧصور مقتѧѧѧرح لتطѧѧѧویر أداء : ثمѧѧѧان عثمѧѧѧان ع .١١

معلمѧѧѧي التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة فѧѧѧي ضѧѧѧوء المعѧѧѧاییر 

المھنیѧѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧѧم ، مجلѧѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧلامیة 

، ) ٢٦(للدراسѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧة والنفѧѧѧѧسیة، العѧѧѧѧدد 

  . م٢٠١٨فلسطین ، 

 موسѧوعة التنظѧیم والإدارة ، دار :عصام بدوي  .١٢

  . م٢٠٠١الفكر العربي ، القاھرة ، 

١٣. ѧѧѧد المجیѧѧѧل عبѧѧѧرون كامѧѧѧصوه وآخѧѧѧل : د قنѧѧѧالتحلی

: الѧѧوظیفي لاختѧѧصاصات معلѧѧم التربیѧѧة الریاضѧѧیة

دراسѧѧѧة تحلیلیѧѧѧة، مجلѧѧѧة أسѧѧѧیوط لعلѧѧѧوم وفنѧѧѧون 

  . م ٢٠١٧ التربیة الریاضیة، جامعة أسیوط ،

التنمیة المھنیѧة لمعلمѧي التعلѧیم : كریمة محمود  .١٤

الثانوي العام في ضوء متطلبات مجتمѧع المعرفѧة 

  . م٢٠٠٧ ،، دار الوفاء ، القاھرة 

القیѧѧѧاس والاختبѧѧѧار فѧѧѧي : لیلѧѧѧى الѧѧѧسید فرحѧѧѧات  .١٥

، مركѧѧѧز الكتѧѧѧاب للنѧѧѧشر، ٢التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة، ط

 .م٢٠٠٣القاھرة ، 

طѧѧرق التѧѧدریس فѧѧي التربیѧѧة : مѧѧدحت أبѧѧو سѧѧریع .١٦

الریاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة، دار الكتѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧامعي، بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

  .م٢٠١٧سویف،

 نمѧѧوذج مقتѧѧرح لѧѧѧلأداء :محمѧѧد حمѧѧد الله الѧѧسید  .١٧

طبیعي بالأندیة الریاضیة الإداري بمراكز العلاج ال

ماجѧѧѧستیر ، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة ، رسѧѧѧالة ، 

 . م٢٠٢٠جامعة المنصورة ، 

  :المراجع الأجنبية 

18. Hardeep sing: Training and 

Development,aprominent 

Determinant for Improving HR 
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The research aims to assess the quality of the job performance of physical education 

teachers in Dakahlia Governorate. The researchers used the descriptive approach 
(survey method), on a sample of (447) teachers, consisting of (50) physical education 
teachers for the legalization sample, and (397) teachers for the basic sample, in Dakahlia 
governorate with its various departments. The researchers used a questionnaire as a 
data collection tool, and the researchers reached a physical education teacher who may 
choose teaching methods according to the nature of the goals to be achieved - students 
sometimes participate in planning and implementing some activities - sometimes 
students are trained to manage the queue on their own, and the researchers 
recommended that physical education teachers pay attention By improving the quality 
of job performance - physical education teachers should refine their experiences 
through continuous training and knowledge of modern management and interaction 
with their subordinates and beneficiaries - interest in using modern means in training 
programs for employees. 

  
  
  
 

 
 
 
 


