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 

 بجمهورية الرياضية الأندية ببعض الحوكمة معايير لتطبيق تقييمية دراسة
  العربية مصر

  
  

  
الریاضي المنصورة بإستاد السباحة مجمع مدیر 

 
 الریاضیة التربیة كلیة - الریاضیة الإدارة بقسم المدرس

  المنصورة جامعة
 

  المنصورة جامعة - الریاضیة التربیـة كلیة - الریاضیة الإدارة قسم ورئیس أستاذ
  

  

   :البحث مستخلص

 ، العربیة مصر بجمھوریة الریاضیة الأندیة ببعض الحوكمة معاییر تحلیل علي التعرف الي البحث یھدف

 ، الإدارة مجالس من فرد) ٤١٢ (بلغت أساسیة عینة علي ، التحلیلي بالأسلوب الوصفي المنھج الباحثون استخدم

 الاستبیان واستخدم ، العربیة مصر بجمھوریة الریاضیة بالأندیة والأخصائیین ، الإدارات ومدیري ، التنفیذیین والمدیرین

 من ناديال مجتمع متطلبات لتلبیة وتطویرھا الریاضیة بالمنشآت الاھتمام الي البحث وتوصل ، البیانات لجمع كأداة

 بعملیة یقوم الإدارة ومجلس ، الموضوعة الأھداف لتحقیق إدارتھا في الیھم تحتاج التي والعاملین بھا والبرامج أنشطة

 وفق الموضوعة السنویة الأھداف تحقیق من التحقق علي یعمل حیث الریاضي النادي في للإدارات والمتابعة الإشراف

  .المقررة الزمنیة البرامج
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 

    :البحث ومشكلة ةالمقدم

 ، المصري المجتمع أفراد لكل حق الریاضة تعتبر

 المؤسѧسات تنѧشأ ذلѧك ووفق ، فیھ الاحتراف یمكن وفن

 – الأھلیѧѧѧة – الحكومیѧѧѧة (أنواعھѧѧѧا بѧѧѧاختلاف الریاضѧѧѧیة

 الجوانѧѧѧب جمیѧѧѧع مѧѧѧن الفѧѧѧرد لتعѧѧѧد) الخاصѧѧѧة – النوعیѧѧѧة

 النفѧسیة - العقلیѧة – البدنیѧة (حیѧث من متكاملة بصورة

   )وغیرھا ..... تماعیةالاج

 وتنظѧѧѧѧѧیم إدارة فѧѧѧѧѧي الریاضѧѧѧѧѧیة الأندیѧѧѧѧѧة وتعتمѧѧѧѧѧد

 وأصѧѧبحت ، الریاضѧѧیة الإدارة علѧѧي وأنѧѧشطتھا برامجھѧѧا

 أھѧѧѧداف لتحقیѧѧѧق رئیѧѧѧسیة وسѧѧѧیلة الحѧѧѧدیث العѧѧѧصر فѧѧѧي

 مѧѧѧن الكاملѧѧѧة الاسѧѧѧتفادة خѧѧѧلال مѧѧѧن الریاضѧѧѧیة الھیئѧѧѧات

 الجیѧѧد والتنظѧѧیم بѧѧالتخطیط المتاحѧѧة والإمكانѧѧات المѧѧوارد

 العѧѧѧصر وفѧѧѧي ، البѧѧѧشریة للمѧѧѧوارد الكامѧѧѧل اروالاسѧѧѧتثم

 فѧي متمكنѧین متخصصین إلى إدارتھا في تحتاج الحدیث

 من الإداریة الخبرة توافر إلى بالإضافة الریاضي المجال

 مواجھѧѧѧة تѧѧѧستطیع حتѧѧѧى والعملیѧѧѧة النظریѧѧѧة النѧѧѧاحیتین

  )٢٢ : ٢.(العالمیة والمستحدثات التغیرات

 امѧѧѧةع المجتمعѧѧѧات فѧѧѧي المتѧѧѧسارعة والتطѧѧѧورات

 مѧѧѧن شѧѧѧھدتھ ومѧѧѧا خاصѧѧѧة بѧѧѧصفة الریاضѧѧѧي والمجتمѧѧѧع

 ضѧѧعف إلѧѧى أدت المؤسѧѧسات حجѧѧم فѧѧي واتѧѧساع تحѧѧولات

 الریاضیة المؤسسات أداء على والرقابة الأشراف آلیات

 انعكست أزمات في منھا الكثیر ووقوع إدارتھا ومجالس

 أدى المعلومѧات نوعیѧة ضѧعف أن كما أدائھا، على سلبا

 الفѧѧساد انتѧѧشار وبالتѧѧالي ابѧѧةوالرق الإشѧѧراف عرقلѧѧة إلѧѧى

 الحكѧѧم لتحقیѧق جوھریѧة اسѧѧتجابة وتѧأتي الثقѧة، وانعѧدام

 وقѧدراتھا تنافسیتھا لتدعیم  الریاضیة للمؤسسات الجید

  )٨. (المستدامة التنمیة تحقیق في

 مѧѧدى علѧѧى یتوقѧѧف الریاضѧѧیة المؤسѧѧسات ونجѧѧاح

 المحلѧي، الصعید على متمیزة ریاضیة إنجازات تحقیقھا

 كفѧѧѧاءة وتقѧѧѧاس ، والدولیѧѧѧة الإقلیمیѧѧѧة عدةالأصѧѧѧ وكافѧѧѧة

ً خصوصا المتحققة الإنجازات بعدد الریاضیة المؤسسات

 أعلѧѧى تعتبѧѧر والتѧѧي الأولمبیѧѧة، الѧѧدورات مѧѧستوى علѧѧى

  )١٥: ٧.(الریاضیة الإنجازات سلم في مرتبة

 الإدارة بѧین العلاقѧات مѧن مجموعة ھي والحوكمة

 اومѧѧѧѧساھمیھ إدارتھѧѧѧѧا ومجѧѧѧѧالس للѧѧѧѧشركات التنفیذیѧѧѧѧة

  ) ١٠٦ : ١١ . (المصلحة أصحاب من وغیرھم

 للمѧѧصطلح راجѧѧت التѧي المختѧѧصرة الترجمѧѧة وھѧي

Corporate Governance (( أما الترجمة العملیة ،

لھѧѧذا المѧѧصطلح والتѧѧي تѧѧم الاتفѧѧاق علیھѧѧا فھѧѧي أسѧѧلوب 

  ) ٢١٩ : ١٦.(ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة

والحوكمة الریاضیة أو الحكم الرشѧید فѧي التربیѧة 

الریاضیة بصفھ عامة وفي المؤسسات الریاضیة بصفة 

ًخاصѧة تعѧد أمѧرا ھامѧѧا   تقѧدم الریاضѧة وتطورھѧѧا لѧضمانً

ًوفقѧѧѧا للإخѧѧѧѧلاص والقѧѧѧѧیم الریاضѧѧѧѧیة وذلѧѧѧѧك نظѧѧѧѧم لѧѧѧѧدور 

الریاضة داخل المجتمع وتأثیرھا ، حیث تتمثل الحوكمة 

الریاضیة أو الحكم الرشید في التربیة البدنیة والریاضیة 

 - حكѧѧم القѧѧانون– تطبیѧѧق اللامركزیѧѧة -المѧѧشاركة (فѧѧي 

 – سѧѧѧرعة الاسѧѧѧتجابة - المѧѧѧساواة–الѧѧشفافیة المѧѧѧساءلة 

 الفاعلیѧة – الإجمالیѧة والموافقѧة –المساواة والاشѧتمال 

في مجالات )  الرؤیة الاستراتیجیة– المحاسبة -والكفاءة

 - إدارة– تѧѧѧدریب–تعلѧѧѧیم(التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة المختلفѧѧѧة 

  ) ٢٠: ٤). (ترویح ریاضي
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ًیѧѧѧذكر كѧѧѧلا مѧѧѧن جѧѧѧون سѧѧѧولیفان وجѧѧѧین روجѧѧѧرز و

ًم نقѧѧلا ٢٠٠٣وكѧѧاثرین كوشѧѧتا والكѧѧسندر شѧѧكولینكوف 

) CIMA(عѧѧن المعھѧѧد القѧѧانوني للمحاسѧѧبین الإداریѧѧین 

 لحوكمة فعال إطار توافر (في تتمثل  الحوكمة معاییر أن

 إدارة دور - المؤسѧѧسة إدارة مجلѧѧس دور - المؤسѧѧسات

 الداخلیѧѧة المراجعѧѧة إدارة دور - المؤسѧѧسة فѧѧي المخѧѧاطر

 فѧѧѧي والإفѧѧѧصاح الѧѧѧشفافیة - المؤسѧѧѧسة فѧѧѧي والخارجیѧѧѧة

  )٥، ٤ : ٣.  (المؤسسة

 خѧѧلال مѧѧن البحѧѧث فѧѧي المѧѧشتركین أحѧѧد لاحѧѧظ وقѧѧد

 بإشѧѧراف والآخѧѧرین الریاضѧѧي المنѧѧصورة باسѧѧتاد عملѧѧھ

 بالحوكمѧة المرتبطѧة العوامѧل ضعف ، المیداني التدریب

 المؤسѧѧسات داخѧѧل المخѧѧاطر بѧѧإدارة الاھتمѧѧام عѧѧدم : مثѧѧل

 التѧي بالمѧشكلات التنبѧؤ عѧدم علѧي یساعد مما الریاضیة

 الѧѧشفافیة وضѧѧع ، المѧѧستقبل فѧѧي ظھورھѧѧا الممكѧѧن مѧѧن

 عѧѧدم ، الریاضѧѧیة الأندیѧѧة بѧѧین الإداري لѧѧدي والإفѧѧصاح

 مѧѧن والخارجیѧѧة الداخلیѧѧة المراجعѧѧة دور مѧѧن الاسѧѧتفادة

 ووجѧود ، الریاضѧیة للمؤسѧسات التنافسیة القدرات رفع

 الدقھلیѧة أندیѧة في المقدمة الریاضیة لخدماتا في تباین

 الأندیة بعض في المقدمة الریاضیة الخدمات ترتفع حیث

 لارتفѧѧاعً نظѧѧرا الحѧѧوار ونѧѧادى الѧѧورد جزیѧѧرة نѧѧادى مثѧѧل

 الریاضѧیة الخѧدمات انخفѧاض وكѧذلك المادیѧة، الإمكانات

 الناصѧریة نѧادى مثѧل الأخѧرى الأندیѧة بعѧض في المقدمة

 المادیѧة الإمكانѧات لѧضعفً نظѧرا ةوالمنشی الشال ونادى

  .الأندیة ھذه في

 حمѧѧѧزة أمѧѧѧین ریھѧѧѧام دراسѧѧѧة نتѧѧѧائج ذلѧѧѧك ویؤكѧѧѧد

 تطبیѧق فكѧرة لاتѧزال أنѧھ إلѧي أشارت حیث) ٨ (م٢٠١٥

 عѧѧدم مѧѧع واضѧѧحة غیѧѧر الریاضѧѧیة الأندیѧѧة فѧѧي الحوكمѧѧة

 ودراسة الأندیة، في الحوكمة مبدأ لتطبیق انتشار وجود

) ٥ (م٢٠١٦ الحكѧѧیم محمد وكѧریم ، الѧѧشافعي أحمѧد حѧسن

 واضѧح وظیفѧي توصѧیف یوجѧد لا أنѧھ إلي توصلت حیث

 مجلѧѧس ویحѧѧرص ، بالمؤسѧѧسة العѧѧاملین لجمیѧѧع ومعلѧѧن

 ، المالیѧة وقوائمѧھ الختѧامي الحساب نزاھة علي الإدارة

 الѧѧѧصقل دورات خѧѧѧلال مѧѧѧن الحوكمѧѧѧة ثقافѧѧѧة نѧѧѧشر یѧѧѧتم لا

  .العاملین جمیع لمھارات

 مقننѧة یѧرغ شخѧصیة مقابلѧة بѧإجراء الباحѧث وقام

 بالأندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة الأنѧѧѧشطة مѧѧѧدیري مѧѧѧن) ٢٠ (لعѧѧѧدد

 المنѧѧѧصورة أندیѧѧѧة وھѧѧѧم الدقھلیѧѧѧة بمحافظѧѧѧة الریاضѧѧѧیة

 الحوكمѧة عناصѧر مѧا (وھمѧا سؤالین خلال من الریاضي

 وقѧѧѧد) بالنѧѧادي؟ الإداري الأداء مѧѧشكلات ومѧѧا ، بالنѧѧادي

 المشكلات من تعانى الریاضیة الأندیة بأن الإجابة جاءت

 سیاسѧѧѧѧات وانتھѧѧѧѧاج والتخطѧѧѧѧیط الإدارة كѧѧѧѧسوء شѧѧѧѧتى؛

 الوجѧѧѧھ غیѧѧѧر علѧѧѧى الطائلѧѧѧة الأمѧѧѧوال وصѧѧѧرف خاطئѧѧѧة،

 نتѧѧائج وتزویѧѧر والمحѧѧسوبیة الرشѧѧوة وتفѧѧشى الѧѧصحیح

 المباریات وإفساد الریاضیة الأندیة بعض في الانتخابات

  .بنتائجھا والتلاعب

   : البحث أهمية

 من الریاضیة الاندیة إدارة بین الشفافیة تحقیق 

 ، بنشاطھا العلاقة ذات الأطراف وجمیع ناحیة

 المؤسسات في الإدارة مجلس مسئولیة من والتأكد

   .الریاضیة

 علي الریاضیة الاندیة إدارة الحوكمة تساعد 

 علي المستفیدین حقوق وبین بینھا التوازن تحقیق

   .المستدامة والتنمیة الاستمراریة

 في والمساھمة ، للاستثمار الملائم المناخ تھیئة 

   .الجدیدة الاستثمارات من مزید جذب
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 تقییمیة دراسة اجراء الي البحث یھدف : البحث ھدف

 الریاضیة الأندیة ببعض الحوكمة معاییر تطبیق لواقع

   .العربیة مصر بجمھوریة

 معѧѧѧاییر تطبیѧѧѧق واقѧѧѧع تقیѧѧѧیم مѧѧѧا: البحѧѧѧث تѧѧѧساؤل

 مѧѧصر بجمھوریѧѧة الریاضѧѧیة الأندیѧѧة بѧѧبعض  الحوكمѧѧة

  العربیة؟

  :البحث في المستخدمة المصطلحات

 تكونھѧѧѧا ریاضѧѧѧیة ھیئѧѧѧة ھѧѧѧو : الریاضѧѧѧیة الأندیѧѧѧة

 مجھѧزة الاعتباریین أو الطبیعیین الأشخاص من جماعة

 الممارسѧѧѧѧѧة لنѧѧѧѧѧشر والإمكانѧѧѧѧѧات والملاعѧѧѧѧѧب بالمبѧѧѧѧѧاني

 الخѧدمات توفیر على الریاضي النادي ویعمل الریاضیة،

 ثقافیѧѧة ٍنѧѧواح مѧѧن بھѧѧا یتѧѧصل ومѧѧا للأعѧѧضاء، الریاضѧѧیة

 لھا تثبت ریاضیة ھیئة والنادي ، وترویحیة ةواجتماعی

 أحكѧѧام وفѧق نظامھѧا شѧѧھر بمجѧرد الاعتباریѧة الشخѧصیة

 العامة، المنفعة ذات الخاصة الھیئات منٌ ویعُد القانون،

   )٢٠ ، ٤ : ٦ . (بالقانون المقررة بالامتیازات ویتمتع

 مجموعѧѧة یتѧѧضمن حѧدیث إداري اتجѧѧاه : الحوكمѧة

 الجѧѧودة تحقیѧѧق إلѧѧى تھѧѧدف تѧѧيال والقواعѧѧد المبѧѧادئ مѧѧن

 الإفѧѧѧصاح مبѧѧادئ إرسѧѧاء خѧѧلال مѧѧن الأداء فѧѧي والتمیѧѧز

 الإداري العمѧѧѧѧل داخѧѧѧѧل والمѧѧѧѧساواة والعѧѧѧѧدل والѧѧѧѧشفافیة

  )٢٩ : ١٣ . (المختلفة الریاضیة والمؤسسات بالھیئات

   :السابقة الدراسات

 وھدفت) : ١ (م٢٠٢٠ خلف سعید أسماء دراسة 

 في ترونیةالإلك الحوكمة دور على التعرف إلي

 في الریاضیة بالاتحادات المؤسسي الأداء تحسین

 الباحثة واستخدمت ، العربیة مصر جمھوریة

 فرد،) ١٣٤ (بلغت عینة علي ، الوصفي المنھج

 كأدوات والاستبیان الشخصیة المقابلة واستخدام

 حقوق مستوى ضعف إلي وتوصلت البیانات، لجمع

 مستوى -یةالریاض بالاتحادات الإلكترونیة الحوكمة

 الاتحادات لأھداف الإلكترونیة الحوكمة تحقیق

   .ًمتوسطا الریاضیة

 م٢٠١٩ مظھر عھودو ، الخطیب مازن دراسة 

 مؤشرات واقع على التعرف إلى وھدفت) : ١٢(

 استخدم ، الفلسطینیة الریاضة في الحوكمة

 فرد،) ٢٥٨ (من لعینة الوصفي المنھج الباحثان

 إلى وتوصلت ، لبیاناتا لجمع الاستبیان واستخدما

 في المجمل في جاءت الحوكمة مؤشرات أن

 المؤشرات أكثر كان فیما المنخفض، المستوى

 فيً انخفاضا وھناك الشــفافیة، مؤشر ھوً إنخفاضا

  .الریاضة في الحوكمة مؤشرات معظم

 دراسة JU Chen وھدفت) : ١٥ (م٢٠١٤ 

 الحوكمة مجال في الأدبیات استكمال إلى الدراسة

 الشركات تعدیل كیفیة في التحقیق طریق عن لكوذ

  بھ، الخاص الحوكمة لھیكل المدرجة التایوانیة

 أن إلي وتوصلت ، شركة) ٢٣٣١ (من عینة علي

 المالیة الأزمات خلال الشركات حوكمة في التغیر

 والمدراء الإدارة مجلس مكافآت من بكل مرتبط

 لوماتالمع شفافیة ، الإدارة مجلس قوة ، التنفیذیین

   .العلاقة ذات الأطراف

 دراسة Jansen & Rensburg  م٢٠١٣ 

 ووظائف أدوار على التعرف إلى وھدفت) : ١٤(

 الأفریقیة الوطنیة الكریكت اتحادات إدارة مجالس

 مجالات في الإدارة مجلس إشراك تفھم لتعزیز

 واستخدمت ، والتنفیذ الاستراتیجي التخطیط
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 وطني اتحاد) ٢٣ (علي ، الوصفي المنھج الدراسة

 ، البیانات لجمع كأداة الاستبیان واستخدم، للكریكت

 الدولي الاتحاد تأثیر إدراك إلي الدراسة وتوصلت

 بقواعد للالتزام الوطنیة الاتحادات على للكریكت

 الاستراتیجیة الإدارة إدراك في وكذلك الحوكمة

  .الاتحادات ھذه إدارة مجالس یؤدیھا التي للأنشطة

 دراسة Moemen AbdelAziz & Ahmed 

Fathy  وضع إلى وھدفت) : ١٧ (م٢٠١٠ 

 الاتحاد في الإداریة للسیاسات مقترح تصور

 ، الحوكمة مبادئ ضوء في السلة لكرة المصري

) ٧٧ (بلغت عینة علي الوصفي المنھج واستخدما

 البیانات لجمع كأداة الوثائق تحلیل واستخدما ، فرد

 للسیاسة مقترحال التصور تحقیق إلي وتوصلت ،

 وتقییم ومتابعة المالیة والسیاسة الرئیسیة

 المصري الاتحاد فروع مجالس أعضاء سیاسات

   .الحوكمة مبادئ ضوء في السلة لكرة

  

  البحث إجراءات

 الوصѧفي المѧنھج البѧاحثون استخدم: البحث منھج

 وذلѧѧѧѧك أنماطѧѧѧѧھ كأحѧѧѧѧد المѧѧѧѧسحیة الدراسѧѧѧѧات بإسѧѧѧѧتخدام

   .ھوأھداف البحث لطبیعة لملاءمتھ

 مجالس على البحث مجتمع یتحدد: البحث مجتمع

 ، الإدارات ومدیري ، التنفیذیین والمدیرین ، الإدارة

 مصر بجمھوریة الریاضیة بالأندیة والأخصائیین

  . العربیة

 البحѧѧѧث عینѧѧѧة البѧѧѧاحثون اسѧѧѧتخدم: البحѧѧѧث عینѧѧѧة

 ، الإدارة مجѧѧѧѧѧالس مѧѧѧѧѧن الطبقیѧѧѧѧѧة العمدیѧѧѧѧѧة بالطریقѧѧѧѧѧة

 ، الإدارات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیريو ، التنفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذیین والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیرین

 مѧѧѧѧصر بجمھوریѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة بالأندیѧѧѧѧة والأخѧѧѧѧصائیین

 فѧѧѧرد) ٥٠ (بواقѧѧѧع فѧѧѧرد) ٤٦٢ (عѧѧѧددھم وبلѧѧѧغ العربیѧѧѧة

 الأساسیة للدراسة فرد) ٤١٢(و ، الاستطلاعیة للدراسة

 عینѧѧة توصѧѧیف) ١ (رقѧѧم الجѧѧدول ویوضѧѧح) ٥ (مرفѧѧق

   .والأساسیة الاستطلاعیة البحث

  ) ١ (جدول
  البحث عينة توصيف

    
 

 
 

 
 

 
 

 

 ٥٠ ٢٧ ١٠ ٣ ١٠ الاستطلاعیة العینة ١
 ٤١٢ ٢٩١ ٦٠ ١٣ ٤٨ الأساسیة العینة ٢

 ٤٦٢ ٣١٨ ٧٠ ١٦ ٥٨ العینة عدد اجمالي

 الحوكمѧѧة معѧѧاییر اسѧѧتبیان: البیانѧѧات جمѧѧع أدوات

 واتبѧѧѧع العربیѧѧѧة مѧѧѧصر بجمھوریѧѧѧة الریاضѧѧѧیة یѧѧѧةبالأند

   :اعداده في التالیة الخطوات

 بإجراء الباحثین قام: الاستبیان محاور تحدید 

 السابقة والدراسات العلمیة للمراجع مرجعي مسح

 في والاستبیانات الكتب من العدید على الاطلاع بعد

 ،) ٥ (،) ٤ (،) ٣ (،) ١ (، وھي الحوكمة معاییر

 تحدید إلي المرجعي المسح أظھر وقد ، )١٣(،) ٧(

 الباحثون إلیھما توصل) ٢ (مرفق محاور) ٥(

 الریاضیة بالأندیة للحوكمة فعال اطار توافر (وھي

 الشفافیة - الریاضیة بالأندیة الإدارة مجلس دور -



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 المخاطر إدارة دور - الریاضیة بالأندیة والإفصاح

  ) والخارجیة الداخلیة المراجعة - الریاضیة بالأندیة

 ٧ (على المقترحة المحاور بعرض الباحثون قام (

 الخبیر شروط تحدید وتم ،) ١ (مرفق الخبراء من

 أقسام بأحد تدریس ھیئة عضو یكون أن علي

 ، الریاضة التربیة كلیات بإحدى الریاضیة الإدارة

 سنوات،) ١٠ (عن الخبرة سنوات عدد تقل ألا

   .الأھلى بالعمل إرتباطھ یفضل

 تم الاستبیان محاور علي الخبراء موافقة بعد 

) ٣ (مرفق) ٣٩ (وعددھا الاستبیان عبارات وضع

 في رأیھم لاستطلاع الخبراء على عرضھا وتم ،

 من محور لكل وملاءمتھا العبارات مناسبة مدى

 وافق وقد بینھما، النسبیة الأھمیة وتحدید المحاور

  .الاستبیان عبارات علي الخبراء

 بѧѧѧѧإجراء البѧѧѧѧاحثون قѧѧѧѧام: طلاعیةالاسѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة

 والمѧѧدیرین ، الإدارة مجѧѧالس علѧѧى اسѧѧتطلاعیة دراسѧѧة

 بالأندیѧѧة والأخѧѧصائیین ، الإدارات ومѧѧدیري ، التنفیѧѧذیین

 ، فرد) ٥٠ (بواقع ، العربیة مصر بجمھوریة الریاضیة

 یѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ، م٢٥/١/٢٠٢٠ یѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن وذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧك

 التѧѧي الѧѧصعوبات علѧѧى التعѧѧرف بھѧدف ، م١٥/٢/٢٠٢٠

 ، الأساسѧѧیة الدراسѧѧة تطبیѧѧق أثنѧѧاء البѧѧاحثون اجѧѧھتو قѧѧد

 المѧѧستخدم) الاسѧѧتبیان وثبѧѧات صѧѧدق (الاسѧѧتبیان وتقنѧین

  .البحث في

 معامѧѧѧѧل اسѧѧѧѧتخدام تѧѧѧѧم: الѧѧѧѧداخلي الاتѧѧѧѧساق صѧѧѧدق

 كل بین الارتباط قیمة لحساب لبیرسون البسیط الارتباط

 وقیمѧѧة ، تمثلѧѧھ الѧѧذي للمحѧور الكلیѧѧة الدرجѧѧة مѧѧع عبѧارة

 للاسѧتبیان الكلیة الدرجة مع المحور ةدرج بین الارتباط

 لعبѧѧارات الѧداخلي الاتѧساق صѧѧدق) ٢ (جѧدول ویوضѧح ،

  .الاستبیان

  )٢ (جدول
  )٥٠ =ن ( الاستبيان لعبارات الداخلي الاتساق صدق

    
 

  
 

  
 

  
 

  
 *٠.٤٤٧ *٠.٥٥٩ ٢٩ *٠.٧٥٠ *٠.٧٢٨ ٢٠ *٠.٥١٩ *٠.٨٩٧ ١٠ الأول المحور

٠.٦٦٣ ١
* ١ *٠.٥٦٠

٢ *٠.٥١٠ *٠.٥٥٢ ١
٠.٤٤٧ *٠.٥٨١ ٣٠ *٠.٨٢٩ *٠.٨٠٢ ١* 

٠.٧١٣ ٢
* ١ *٠.٦٩٤

 *٠.٤٨١ *٠.٧٧٦ ٣١ الرابع المحور *٠.٦٩٤ *٠.٨٦٨ ٢
٠.٧٠١ ٣

* ١ *٠.٦٠٧
٢ *٠.٦٠٦ *٠.٨١٧ ٣

٠.١٢٠ ٠.٢١٤ ٣٢ *٠.٦٨٩ *٠.٧٦٧ ٢ 
٠.٧٣٦ ٤

* ١ *٠.٧١٩
٢ *٠.٦٩٠ *٠.٨٤١ ٤

٠.٤٧٣ *٠.٥١١ ٣٣ *٠.٧١٠ *٠.٧٤٢ ٣* 
٠.٦٢٧ ٥

* ١ *٠.٦٤٩
٢ *٠.٦٤٨ *٠.٧٧٦ ٥

٠.٤٥٥ *٠.٦٥٢ ٣٤ *٠.٥٤٢ *٠.٨٢٤ ٤* 
٢ الثالث المحور ٠.٢١٦ ٠.٢٤٢ ٦

٠.٤٢٨ *٠.٥١٥ ٣٥ *٠.٣٨٢ *٠.٤٩٤ ٥* 
٠.٧٩٤ ٧

* ١ *٠.٦٤٢
٢ *٠.٦٦١ *٠.٧٦٤ ٦

٠.٥٤٨ *٠.٥١٥ ٣٦ *٠.٥٣٣ *٠.٦٣٥ ٦* 
٠.٧٠١ ٨

* ١ *٠.٦٢٨
٢ *٠.٧١٦ *٠.٨١٤ ٧

٠.٣٧٣ *٠.٥٤٩ ٣٧ *٠.٥٣٥ *٠.٧٧٣ ٧* 

١ الثاني المحور
 ٠.١٨١ ٠.٢٢٠ ٣٨ الخامس المحور ٠.١٠٨ ٠.٢٠٢ ٨

١ *٠.٧٠٢ *٠.٨٠٦ ٩
٢ *٠.٨٢٠ *٠.٨٣٧ ٩

٠.٤٧٨ *٠.٨٤١ ٣٩ *٠.٥٨٤ *٠.٦٦٨ ٨* 
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)= ٠.٠٥ (دلالة مستوى عند الجدولیة) ر (قیمة* 

)٠.٢٧٦(  

 دلالѧѧة ذي ارتبѧѧاط وجѧѧود) : ٢(جѧѧدول مѧѧن یتѧѧضح

 المنتمیѧة للمحѧور الكلیѧة والدرجѧة العبѧارة بین إحصائیة

 – ٦ (العبѧارات عѧدا مѧا ، للاستبیان الكلیة والدرجة الیھ

 صѧѧѧѧدق إلѧѧѧѧى یѧѧѧѧشیر ممѧѧѧѧا) ٤ (مرفѧѧѧѧق ،) ٣٨ -٣٢ -١٨

  .الداخلي الاتساق

  ) ٣ (جدول
  )٥٠ =ن ( للاستبيان الكلية الدرجة ومع بعضها مع المحاور بين الارتباط معامل

       
 *٠.٦١٨ *٠.٧٦٨ *٠.٦٤٥ *٠.٧٧٢ *٠.٥٠١   للحوكمة فعال اطار توافر
 *٠.٥٩٢ *٠.٤٥٠ *٠.٥٠٥ *٠.٥٣٢   الریاضیة بالأندیة الإدارة مجلس دور

 *٠.٥٩٧ *٠.٦٢٥ *٠.٤٥٨    الریاضیة بالأندیة والإفصاح الشفافیة
 *٠.٦٢٦ *٠.٥٥٥     الریاضیة بالأندیة المخاطر إدارة دور

 *٠.٦١٨       والخارجیة الداخلیة المراجعة
       الاستبیان

  )٠.٢٧٦)= (٠.٠٥ (دلالة مستوى عند الجدولیة) ر (قیمة* 

 دلالѧѧѧة ذي ارتبѧѧѧاط جѧѧѧودو) ٣(جѧѧѧدول مѧѧѧن یتѧѧѧضح

 المحѧѧѧѧاور وبѧѧѧѧین وبعѧѧѧѧضھا والمحѧѧѧѧاور بѧѧѧѧین إحѧѧѧѧصائیة

) ٠.٤٥٠ (بین ما وتراوحت ، للاستبیان الكلیة والدرجة

 الجدولیѧѧة" ر "قѧѧیم مѧѧن أكبѧѧر قѧѧیم وھѧѧي) ٠.٧٦٨ (إلѧѧى

 صدق إلى یشیر مما ،) ٠.٠٥ (دلالة مستوى عند وذلك

  .الداخلي الاتساق

 ببعض حوكمةال معاییر لاستبیان الثبات معامل حساب

  :العربیة مصر بجمھوریة الریاضیة الأندیة

 للاسѧѧѧتبیان الثبѧѧات معامѧѧل بحѧѧساب البѧѧاحثون قѧѧام

 ألفѧѧѧѧا ومعامѧѧѧѧل ، النѧѧѧѧصفیة التجزئѧѧѧѧة معامѧѧѧѧل باسѧѧѧѧتخدام

 المتمثلة العلمیة المعاملات عینة مجموعة على كرونباخ

 ومѧѧѧѧدیري التنفیѧѧѧѧذیین والمѧѧѧѧدیرین الإدارة مجѧѧѧѧالس فѧѧѧѧي

 بجمھوریѧѧѧة الریاضѧѧѧیة لأندیѧѧѧةبا والأخѧѧѧصائیین الإدارات

 لمجتمѧѧѧع ممثلѧѧѧةً فѧѧѧردا) ٥٠ (وعѧѧѧددھم ، العربیѧѧѧة مѧѧѧصر

 ، الثبѧѧѧѧѧات معامѧѧѧѧѧل حѧѧѧѧѧساب بغѧѧѧѧѧرض وذلѧѧѧѧѧك ، البحѧѧѧѧѧث

   .   ذلك یوضح) ٤(والجدول

  ) ٤ (جدول
  )٥٠ =ن ( للاستبيان كرونباخ وألفا النصفية التجزئة ثبات

  
      

 
 ٠.٨٠١ ٠.٨٣١ ١.٦٢٠ ٩.٢٢٠ ١.٢٢٣ ٩.١٢٠  للحوكمة فعال اطار توافر
 بالأندیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الإدارة مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس دور

 ٠.٧٦٣ ٠.٨٧٢ ١.٧٣١ ٨.٦٨٠ ١.٤٤٩ ٩.٦٨٠ الریاضیة
 بالأندیѧѧѧѧѧѧѧة والإفѧѧѧѧѧѧѧصاح الѧѧѧѧѧѧѧشفافیة

 ٠.٨٨٥ ٠.٨٣٣ ١.٢٩٧ ٦.٤٦٠ ١.٣٢٥ ٦.٢٨٠ الریاضیة
 بالأندیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر إدارة دور

 ٠.٧٦٦ ٠.٨٦٠ ١.١٢٠ ٧.٣٦٠ ١.٦٩٠ ٦.٨٦٠ الریاضیة
 ٠.٨٤٤ ٠.٧٩٩ ١.٩٥٧ ١٤.٢٦٠ ٢.٠١٢ ١٣.٥٤٠  والخارجیة الداخلیة المراجعة

 ٠.٩٦١ ٠.٩٩٠ ١.٥٤٥ ٤٥.٩٨٠ ١.٥٤٠ ٤٥.٤٨٠ للاستبیان الكلیة الدرجة

  )٠.٢٧٦)= (٠.٠٥ (دلالة مستوى عند ةالجدولی) ر (قیمة* 



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 بلѧѧغ حیѧѧث الاسѧѧتبیان ثبѧѧات) ٤(جѧѧدول مѧѧن یتѧѧضح

 معادلѧѧة اسѧѧتخدام بعѧѧد بیرسѧѧون بطریقѧѧة الثبѧѧات معامѧѧل

 كرونبѧѧاخ ألفѧѧا بطریقѧѧة بلѧѧغ بینمѧѧا ،) ٠.٩٩٠ (التѧصحیح

)٠.٩٦١. (  

 طریقѧة الاسѧتبیان تѧصحیح في الباحثون واستخدم

 الѧسادة موافقѧة دبعѧ وذلѧك التقѧدیر ثلاثѧي بالتقدیر لیكرت

 وكانѧت ، البحѧث علѧى المشرفین والسادة علیھا الخبراء

 التالي النحو على ثلاثي لتقدیر وفقا الاستبیان استجابات

 ) مѧѧا حѧѧد إلѧѧى ( - درجѧѧات ثѧѧلاث لھѧѧا وتقѧѧدر) موافѧѧق: ((

 درجѧѧة لھѧѧا وتقѧѧدر) موافѧѧق غیѧѧر (- درجتѧѧان لھѧѧا وتقѧѧدر

  .انالاستبی عبارات عدد) ٥ (جدول ویوضح ، ) واحدة

  ) ٥ (جدول
   للاستبيان النهائية العبارات عدد

    
     

 ٢١ ٧ ٧ ١ ٨  للحوكمة فعال اطار توافر ١

 ٢١ ٧ ٧ - ٧ الریاضیة بالأندیة الإدارة مجلس دور ٢

 ١٥ ٥ ٥ ١ ٦ الریاضیة بالأندیة والإفصاح الشفافیة ٣

 ١٨ ٦ ٦ - ٦ الریاضیة بالأندیة المخاطر إدارة دور ٤

 ٣٠ ١٠ ١٠ ٢ ١٢  والخارجیة الداخلیة المراجعة ٥

 ١٠٥ ٣٥ ٣٥ ٤ ٣٩ المجموع

 المعѧاملات حѧساب بعѧد: الاستبیان استمارة تطبیق

 الأساسѧیة الدراسة بإجراء الباحثون قام والثبات الصدق

 علѧى النھائیѧة صѧورتھما فѧي الاستبیان تطبیق خلال من

 ، فѧѧѧرد) ٤١٢ (عѧѧѧددھا والبѧѧالغ الأساسѧѧѧیة البحѧѧѧث عینѧѧة

 م،٣٠/٨/٢٠٢٠ إلى ١٨/٧/٢٠٢٠ من الفترة في وذلك

 وإعدادھا الخام الدرجات وجدولة برصد الباحثون قام ثم

  .لذلك ُالمعد التصحیح لمفتاح ًوفقا الإحصائیة للمعالجة

    : الإحصائیة المعالجات

 البحѧѧѧث لبیانѧѧѧات حѧѧѧصائیةالإ المعالجѧѧѧات تمѧѧѧت  

 اسѧѧتخدمت وقѧѧد ، Spss الإحѧѧصائي البرنѧѧامج باسѧѧتخدام

 - التكѧѧرارات : (التالیѧѧة الإحѧѧصائیة المعالجѧѧات البѧѧاحثون

 -) ٢كѧѧѧا (- المعیѧѧѧاري الانحѧѧѧراف - الحѧѧѧسابي المتوسѧѧѧط

  ) .النصفیة التجزئة - كرونباخ ألفا ارتباط معامل

   : النتائج ومناقشة عرض

 الریاضیة بالأندیة مةللحوك فعال اطار توافر:   

  
  
  
  



   لمنصورةة جامع  - مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  ) ٦ (جدول
  )٤١٢=ن(الرياضية بالأندية للحوكمة فعال اطار توافر في البحث لعينة الإحصائية الدلالات

    
 

       
  

١١٤.٤١ ٠.٦٣ ١.٦٨ %٤١.٢٦ ١٧٠ %٤٩.٧٦ ٢٠٥ %٨.٩٨ ٣٧ ١* 
١٦٤.٥٨ ٠.٥٧ ٢.٥٣ %٨.٧٤ ٣٦ %٣١.٠٧ ١٢٨ %٦٠.١٩ ٢٤٨ ٢* 
١٩٧.٩ ٠.٦٢ ١.٤٤ %٦٣.١١ ٢٦٠ %٣٠.١٠ ١٢٤ %٦.٨٠ ٢٨ ٣* 
٤١.٦٢٦ ٠.٧٩ ١.٣٨ %٤٤.٦٦ ١٨٤ %٣٦.١٧ ١٤٩ %١٩.١٧ ٧٩ ٤* 
٣٠٧.٨٨ ٠.٥٦ ٢.٦٨ %٤.٨٥ ٢٠ %٢٢.٣٣ ٩٢ %٧٢.٨٢ ٣٠٠ ٥* 
٣٦.٢٩٦ ٠.٧٦ ١.٧٦ %٤٣.٤٥ ١٧٩ %٣٦.٦٥ ١٥١ %١٩.٩٠ ٨٢ ٦* 
٢٠٦.٤٢ ٠.٦٥ ٢.٥٧ %٨.٥٠ ٣٥ %٢٦.٤٦ ١٠٩ %٦٥.٠٥ ٢٦٨ ٧* 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة الجد) ٢كا (قیمة* 

 المحѧسوبة) ٢كѧا (قیمѧة  أن) ٦ (جѧدول من یتضح

 الخاصѧة العبѧارات لجمیѧع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیة من أكبر

 حیѧѧث الریاضѧѧیة، بالأندیѧѧة للحوكمѧѧة فعѧѧال اطѧѧار بتѧѧوافر

 : ٣٦.٢٩٦ (بѧѧین مѧѧا المحѧѧسوبة) ٢كѧѧا (قیمѧѧة تراوحѧѧت

 إحصائیة دلالة تذا فروق وجود یظھر مما ،) ٣٠٧.٨٨

 ھنѧѧاك أن یتѧѧضح المحѧѧور نتѧѧائج ومѧѧن العبѧѧارات، كѧѧل فѧѧي

 لصالح) ٠.٠٥ (مستوي عند إحصائیة دلالة ذات فروق

 تѧѧنص والتѧѧي ،)٥ (رقѧم للعبѧѧارة بالنѧسبة) نعѧѧم (الاختیѧار

 والملاعѧѧѧѧب للѧѧѧѧصالات التحتیѧѧѧѧة بالبنیѧѧѧѧة الاھتمѧѧѧѧام علѧѧѧѧى

 تلتھا ، النادي مجتمع متطلبات لتلبیة المتطورة ریاضیة

 بیانѧѧات قاعѧѧدة توجѧѧد أنѧѧھ علѧѧي وتѧѧنص) ٧ (رقѧѧم العبѧѧارة

 العبѧارة تلتھا ، دوریة بصفة بھا الاستعانة یمكن للنادي

 والأھѧداف المحققѧة النتѧائج تطابق علي وتنص) ٣ (رقم

   .الموضوعة

 للأندیѧѧة التحتیѧѧة البنیѧѧة تѧѧوافر أن البѧѧاحثون ویѧѧري

 بھѧѧا والبѧѧرامج الأنѧѧشطة تѧѧوفیر علѧѧي تѧѧساعد الریاضѧѧیة

 الأھداف لتحقیق إدارتھا في الیھم تحتاج التي ملینوالعا

 المحققѧѧة النتѧѧائج بѧѧین تطѧѧابق مѧѧن والتأكѧѧد الموضѧѧوعة

 الأندیѧѧѧة بعѧѧѧض تھѧѧѧتم لا بینمѧѧѧا ، الموضѧѧѧوعة والأھѧѧѧداف

 كاملة فرصة تتیح لا وبالتالي الأھداف بتحدید الریاضیة

  .الأھداف وصیاغة وضع في للمشاركة للمستفیدین

 سѧلیمان قѧدیس سھام اسةدر نتائج مع ذلك ویتفق

 بالمبѧادئ الاسترشѧاد أن إلѧي أشѧارت حیث )٩ (م٢٠١٥

 تطبیѧѧق فѧѧي الدراسѧѧة خѧѧلال مѧѧن إلیھѧѧا التوصѧѧل تѧѧم التѧѧي

 مبѧѧѧادئ اسѧѧѧتخدام - الریاضѧѧѧیة الأندیѧѧѧة داخѧѧѧل الحوكمѧѧѧة

 الأندیѧѧة إدارة قبѧѧل مѧѧن الریاضѧѧیة الأندیѧѧة فѧѧي الحوكمѧѧة

 - والاسѧѧѧتراتیجیات الخطѧѧѧط وضѧѧѧع فѧѧѧي العامѧѧѧة بѧѧѧالإدارة

 الریاضѧیة بالأندیѧة الإداریѧة للكѧوادر صقل دورات ظیمتن

  .الإداریة المستویات مختلف على

  الریاضیة بالأندیة الإدارة مجلس دور:  

  

  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  )٧ (جدول
  )٤١٢=ن (الرياضية بالأندية الإدارة مجلس دور في البحث عينة لآراء الإحصائية الدلالات 

    
 

       
  

٥٨٢.٦ ٠.٤٢ ٢.٨٦ %٢.٩١ ١٢ %٧.٧٧ ٣٢ %٨٩.٣٢ ٣٦٨ ٨* 
٦٥.١٦ ٠.٦٩ ٢.١٣ %١٨.٢٠ ٧٥ %٥٠.٤٩ ٢٠٨ %٣١.٣١ ١٢٩ ٩* 

٢٢٥.٧٩ ٠.٥٩ ٢.٦٠ %٥.٥٨ ٢٣ %٢٨.٨٨ ١١٩ %٦٥.٥٣ ٢٧٠ ١٠* 
٦٧.٣٧٤ ٠.٦٩ ١.٨٠ %٣٥.٦٨ ١٤٧ %٤٨.٥٤ ٢٠٠ %١٥.٧٨ ٦٥ ١١* 
١٧١.٥١ ٠.٦٠ ٢.٠٠ %٢٠.٨٧ ٨٦ %٦٣.٥٩ ٢٦٢ %١٥.٥٣ ٦٤ ١٢* 
١٢٣.٥ ٠.٦٨ ٢.٤٥ %١٠.٤٤ ٤٣ %٣٤.٤٧ ١٤٢ %٥٥.١٠ ٢٢٧ ١٣* 
٤١٣.٩٢ ٠.٤٩ ٢.٧٧ %٢.٩١ ١٢ %١٧.٢٣ ٧١ %٧٩.٨٥ ٣٢٩ ١٤* 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة الجد) ٢كا (قیمة* 

 المحѧѧسوبة) ٢كѧѧا (قیمѧѧة أن) ٧ (جѧѧدول مѧѧن یتѧضح

 الخاصѧة العبѧارات لجمیѧع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیة من أكبر

 تراوحѧѧت حیѧѧث الریاضѧѧیة، بالأندیѧѧة الإدارة مجلѧѧس دور

 ممѧا ،)٥٨٢.٦: ٦٥.١٦ (بین ما المحسوبة) ٢كا (قیمة

 العبارات، كل في إحصائیة دلالة ذات فروق وجود یظھر

 دلالѧѧة ذات فѧѧروق ھنѧѧاك أن یتѧѧضح المحѧѧور نتѧѧائج ومѧѧن

) نعѧѧم (الاختیѧار لѧصالح) ٠.٠٥ (مѧستوي عنѧد إحѧصائیة

 مجلѧس أن علѧى تѧنص والتѧي ،)٨ (رقѧم للعبارة بالنسبة

 ، بالنѧادي والإدارات الأعمѧال جمیѧع علي یشرف الإدارة

 الإدارة مجلѧس أن علѧي وتѧنص) ١٤ (رقѧم العبارة تلتھا

   بالنادي المالیة وقوائمھ الختامي الحساب نزاھة یضمن

 بعملیѧة یقوم الإدارة مجلس أن إلي ذلك یرجع وقد

 حیѧث الریاضѧي النѧادي فѧي للإدارات عةوالمتاب الإشراف

 الѧѧѧѧسنویة الأھѧѧѧѧداف تحقیѧѧѧѧق مѧѧѧѧن التحقѧѧѧѧق علѧѧѧѧي یعمѧѧѧѧل

 وانتقѧѧاء ، المقѧѧررة الزمنیѧѧة البѧѧرامج وفѧѧق الموضѧѧوعة

 بالنѧادي والخبѧرات المѧؤھلات وفق والإداریین المدربین

 لتحقیѧѧѧق مھѧѧاراتھم لѧѧصقل مѧѧѧستمرة بѧѧصورة وتѧѧدریبھم

 اسѧѧم ورفѧѧع الموضѧѧوعة والأھѧѧداف والنتѧѧائج البطѧѧولات

   .النادي وقیمة

 م٢٠١٤ JU Chen دراسة نتائج مع ذلك ویتفق

 المؤسسات حوكمة في التغیر أن إلي أشارت حیث )١٥(

 مجلѧѧس مكافѧѧآت مѧѧن بكѧѧل مѧѧرتبط المالیѧѧة الأزمѧѧات خѧѧلال

 كبѧار )الإدارة مجلѧس قѧوة ، التنفیѧذیین والمدراء الإدارة

 ، العلاقة ذات الأطراف المعلومات شفافیة ،( المساھمین

 أداء علѧѧѧѧى یѧѧѧؤثر المتغیѧѧѧѧرات ھѧѧѧذه فѧѧѧѧي التغیѧѧѧر أن كمѧѧѧا

  . التشغیلي المؤسسة

 الریاضیة بالأندیة والإفصاح الشفافیة:  

  )٨(جدول
  )٤١٢=ن (الرياضية بالأندية والإفصاح الشفافية في البحث عينة لآراء الإحصائية الدلالات 

    
 

       
  

٨٣.١٦ ٠.٦٧ ١.٨٠ %٣٤.٢٢ ١٤١ %٥١.٢١ ٢١١ %١٤.٥٦ ٦٠ ١٥* 
٥٣.٣٣٥ ٠.٧١ ١.٨٥ %٣٣.٧٤ ١٣٩ %٤٧.٨٢ ١٩٧ %١٨.٤٥ ٧٦ ١٦* 
٩١.٠١ ٠.٧٣ ٢.٣٨ %١٤.٥٦ ٦٠ %٣٢.٥٢ ١٣٤ %٥٢.٩١ ٢١٨ ١٧* 
٢٠٤.٧٣ ٠.٢٥ ٢.٠٧ %٢٨.٨٨ ١١٩ %٦٤.٠٨ ٢٦٤ %٧.٠٤ ٢٩ ١٨* 
١٥٦.٥ ٠.٧٠ ٢.٤٩ %١١.٦٥ ٤٨ %٢٧.٤٣ ١١٣ %٦٠.٩٢ ٢٥١ ١٩* 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة الجد) ٢كا (قیمة* 
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 

) ٢كѧѧѧѧا (قیمѧѧѧѧة أن) ٨ (رقѧѧѧѧم جѧѧѧѧدول مѧѧѧѧن یتѧѧѧѧضح

 لجمیѧѧѧѧѧع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧѧر المحѧѧѧѧѧسوبة

 الریاضیة، بالأندیة والإفصاح الشفافیة الخاصة العبارات

: ٥٣.٣٣٥ (بین ما المحسوبة)٢كا (قیمة تراوحت حیث

 إحصائیة دلالة ذات فروق وجود یظھر مما ،)٢٠٤.٧٣

 ھنѧѧاك أن یتѧѧضح المحѧѧور نتѧѧائج ومѧѧن العبѧѧارات، كѧѧل فѧѧي

 لصالح) ٠.٠٥ (مستوي عند إحصائیة دلالة ذات فروق

 تѧنص والتѧي ،)١٨ (رقѧم للعبѧارة) مѧا حѧد إلѧي (الاختیار

 لعѧرض الأحیѧان بعض في واضح أسلوب یوجد أنھ على

 یةبموضѧѧѧѧوع حلھѧѧѧا علѧѧѧѧي والعمѧѧѧل الأعѧѧѧѧضاء مѧѧѧشكلات

 وتѧنص) ١٩ (رقѧم العبѧارة تلتھا ، الجمیع أمام وشفافیة

 إلѧѧى تѧѧؤدي بالنѧѧادي العمѧѧل طبیعѧѧة فѧѧي الѧѧشفافیة أن علѧѧي

  .والفنیة الإداریة المشكلات إظھار

 الریاضѧѧیة الأندیѧѧة مѧѧن كثیѧѧر أن البѧѧاحثون ویѧѧري

 علѧѧѧى والѧѧѧرد وجمھورھѧѧѧا أعѧѧѧضائھا آراء بمتابعѧѧѧة تقѧѧوم

 علي الاعتماد خلال من وذلك مشكلاتھم وحل مقترحاتھم

 إنجѧازھم مѧدي لمعرفѧة العѧاملین لكافѧة السنویة التقاریر

 بالأندیة الإداریة والبرامج الخطط وضع ویتم ، العمل في

 معرفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي والѧѧѧѧشفافیة ، الإداریѧѧѧѧین علѧѧѧѧي وإعلانھѧѧѧѧا

 الكاملѧة الحریة توفیر مع وواجباتھم بحقوقھم الإداریین

  .والإفصاح الرأي عن للتعبیر

 خلѧѧف سѧعید أسѧѧماء دراسѧة ائجنتѧѧ مѧع ذلѧѧك ویتفѧق

 الإلكترونیѧة الحوكمѧة أن إلي أشارت حیث) ١ (م٢٠٢٠

 للحوكمѧѧة والѧѧشفافیة الإفѧѧصاح مبѧѧادئ تفعیѧѧل مѧѧن تزیѧѧد

 الحوكمѧة تعتمѧدو ، الریاضѧیة الاتحѧادات في الإلكترونیة

 علѧѧى الریاضѧѧیة الاتحѧѧادات أداء تحѧѧسین فѧѧي الإلكترونیѧѧة

 المتعامل ھوروالجم الاتحاد داخل الأطراف كافة مشاركة

  .معھ

 الریاضیة بالأندیة المخاطر إدارة دور:  

  )٩(جدول
  )٤١٢=ن (الرياضية بالأندية المخاطر إدارة دور في البحث عينة لآراء الإحصائية الدلالات

    
 

       
  

٨١.٦٧٥ ٠.٦٧ ١.٧٥ %٣٨.٥٩ ١٥٩ %٤٨.٣٠ ١٩٩ %١٣.١١ ٥٤ ٢٠* 
١٦٠.٠٨ ٠.٦٠ ١.٨٠ %٢٩.٦١ ١٢٢ %٦٠.٤٤ ٢٤٩ %٩.٩٥ ٤١ ٢١* 
٢٥١.٧٤ ٠.٥٩ ٢.٦٣ %٥.٥٨ ٢٣ %٢٦.٢١ ١٠٨ %٦٨.٢٠ ٢٨١ ٢٢* 
١٦٧.٢٢ ٠.٥٦ ١.٦١ %٤٢.٩٦ ١٧٧ %٥٣.١٦ ٢١٩ %٣.٨٨ ١٦ ٢٣* 
١٥٣.٢٢ ٠.٥٩ ٢.٤٦ %٤.٨٥ ٢٠ %٤٤.١٧ ١٨٢ %٥٠.٩٧ ٢١٠ ٢٤* 
١٤٥.٢٣ ٠.٦١ ٢.٤٧ %٦.٣١ ٢٦ %٤٠.٥٣ ١٦٧ %٥٣.١٦ ٢١٩ ٢٥* 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة الجد) ٢كا (قیمة* 

 المحѧѧسوبة) ٢كѧѧا (قیمѧѧة أن) ٩ (جѧѧدول مѧѧن یتѧضح

 الخاصѧة العبѧارات لجمیѧع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیة من أكبر

 تراوحѧت حیѧث ، الریاضѧیة بالأندیة المخاطر إدارة بدور

 ، )٢٥١.٧٤ : ٨١.٦٧٥ (بѧین ما المحسوبة)٢كا (قیمة

 كѧѧل فѧѧي إحѧѧصائیة دلالѧѧة ذات فѧѧروق وجѧѧود یظھѧѧر ممѧѧا

 ذات فروق ھناك أن یتضح المحور نتائج ومن العبارات،

 الاختیѧѧار لѧѧصالح) ٠.٠٥ (مѧѧستوي عنѧѧد إحѧѧصائیة دلالѧѧة

 مجلѧѧس أن علѧѧى تѧѧنص والتѧѧي) ٢٢ (رقѧѧم للعبѧѧارة) نعѧѧم(

 المتمثلѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیة المخѧѧѧاطر بتحلیѧѧѧل یقѧѧѧوم الإدارة

) ٢٣ (رقم العبارة تلتھا ، الأخرى الأندیة من المنافسین

 مѧѧن نѧوع كѧѧل أن مѧنً أحیانѧѧا التأكѧد یѧѧتم أنѧھ علѧѧي وتѧنص

 لجنѧة أو بعینѧھ مѧدیر مسؤولیة تحت یقع المخاطر أنواع

   .بعینھا



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 للأندیѧѧѧة المنافѧѧѧسین متابعѧѧѧة أن البѧѧѧاحثون ویѧѧѧري

 واضѧح دور مѧن لѧھ لمѧا الأھمیѧة غابة في أمر الریاضیة

 وسѧلبیاتھم ایجابیѧاتھم ونقѧاط قѧدراتھم علѧي التعѧرف في

 عن ذلك ویتم ، فیھا الوقوع المحتمل من التي والمخاطر

 جمیѧѧع وفѧѧي النѧѧادي فѧѧي العѧѧاملین الأفѧѧراد جمیѧѧع طریѧѧق

 ھѧѧѧذه مواجھѧѧѧة كیفیѧѧѧة واقتѧѧѧراح ، الإداریѧѧѧة المѧѧѧستویات

   .علیھا التغلب وسبل المخاطر

 الشافعي، أحمد حسن دراسة نتائج مع ذلك ویتفق

 أن إلѧѧѧي أشѧѧѧارت حیѧѧѧث )٥ (م٢٠١٦ الحكѧѧѧیم محمد وكѧѧریم

 الѧѧذي والقلѧѧق التѧѧوتر تقلیѧѧل علѧѧي تѧѧساعد المخѧѧاطر إدارة

 مѧѧѧѧع والمنافѧѧѧѧسة بالمؤسѧѧѧѧسة الأفѧѧѧѧراد طاقѧѧѧѧة یѧѧѧѧستنزف

 تفѧѧویض بمبѧѧدأ المؤسѧѧسة وتھѧѧتم الأخѧѧرى، المؤسѧѧسات

 ومعلن واضح وظیفي توصیف یوجد ولا ، بھا السلطات

 الحوكمة ثقافة نشر یتم ولا ، بالمؤسسة العاملین لجمیع

   .العاملین لمھارات الصقل دورات خلال من

  :الریاضیة بالأندیة والخارجیة الداخلیة المراجعة -٥

  )١٠ (جدول
   والخارجية الداخلية المراجعة في البحث عينة لآراء الإحصائية الدلالات 

  )٤١٢=ن (الرياضية بالأندية
    

 
       

  
١٠٢.٧٩ ٠.٧٤ ٢.٤٠ ١٥.٥٣ ٦٤ ٢٨.٨٨ ١١٩ ٥٥.٥٨ ٢٢٩ ٢٦ 
٢٨٧.٩٢ ٠.٤٧ ٢.٦٨ - ٠ ٣١.٨٠ ١٣١ ٦٨.٢٠ ٢٨١ ٢٧ 
١٦٩.٩٤ ٠.٦٢ ٢.٥٢ ٦.٨٠ ٢٨ ٣٣.٩٨ ١٤٠ ٥٩.٢٢ ٢٤٤ ٢٨ 
٢٩٢.٩٣ ٠.٥١ ٢.٦٨ ١.٩٤ ٨ ٢٧.٩١ ١١٥ ٧٠.١٥ ٢٨٩ ٢٩ 
١٥٩.٤٧ ٠.٥٩ ٢.٤٩ ٤.٨٥ ٢٠ ٤١.٥٠ ١٧١ ٥٣.٦٤ ٢٢١ ٣٠ 
٢٩٤.٦ ٠.٤٦ ١.٦٩ ٣١.٠٧ ١٢٨ ٦٨.٩٣ ٢٨٤ - ٠ ٣١ 
٢٣٥.٢٩ ٠.٥٨ ٢.٦١ ٥.١٠ ٢١ ٢٨.٦٤ ١١٨ ٦٦.٢٦ ٢٧٣ ٣٢ 
١٧٩.٩٦ ٠.٥٥ ١.٦٠ ٤٢.٧٢ ١٧٦ ٥٤.٣٧ ٢٢٤ ٢.٩١ ١٢ ٣٣ 
١٧٦.٢٢ ٠.٦٢ ٢.٥٣ ٦.٥٥ ٢٧ ٣٣.٥٠ ١٣٨ ٥٩.٩٥ ٢٤٧ ٣٤ 
٢٨٩.٥٣ ٠.٥٣ ٢.٦٧ ٢.٩١ ١٢ ٢٦.٧٠ ١١٠ ٧٠.٣٩ ٢٩٠ ٣٥ 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة دالج) ٢كا (قیمة* 

 المحѧسوبة) ٢كѧا (قیمة أن) ١٠ (جدول من یتضح

 الخاصѧة العبѧارات لجمیѧع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیة من أكبر

 حیѧث ، الریاضیة بالأندیة والخارجیة الداخلیة المراجعة

: ١٠٢.٧٩ (بѧѧѧین مѧѧѧا المحѧѧѧسوبة) ٢كѧѧѧا (قیمѧѧѧة تراوحѧѧѧت

 یةإحѧصائ دلالѧة ذات فѧروق وجѧود یظھѧر مما ،)٢٩٤.٦

 ھنѧѧاك أن یتѧѧضح المحѧѧور نتѧѧائج ومѧѧن العبѧѧارات، كѧѧل فѧѧي

 لصالح) ٠.٠٥ (مستوي عند إحصائیة دلالة ذات فروق

 والتѧي) ٣١ (رقѧم للعبѧارة بالنسبة) ما حد إلي (الاختیار

 متابعѧѧѧة علѧѧѧي تقѧѧѧوم الداخلیѧѧة المراجعѧѧѧة أن علѧѧѧى تѧѧنص

 العبѧارة تلتھѧا ، وتحѧدثھا النѧادي في الدوریة المعلومات

 الحѧѧѧساب صѧѧѧحة مѧѧѧن التأكѧѧѧد علѧѧѧي صوتѧѧѧن) ٢٩ (رقѧѧѧم

 علѧي وتѧنص) ٣٥ (رقѧم العبѧارة تلتھا ، للنادي الختامي

 مѧع للنѧادي التنافѧسیة القѧوة تقیم الخارجیة المراجعة أن

   .الأخرى المؤسسات

 المراجعѧѧة لجѧѧان وجѧѧود ضѧѧرورة البѧѧاحثون ویѧѧري

 المعلومات متابعة في بعملھا والقیام والخارجیة الداخلیة

 فѧي الأخطѧاء لتكتشف دوریة بصورة النادي في الدوریة

 القѧѧوة نقѧѧاط علѧѧي والتعѧѧرف بالنѧѧادي والѧѧدفاتر الѧѧسجلات



   لمنصورةة جامع  - مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

 القѧѧدرة لزیѧѧادة ، وتحѧѧسینھا الѧѧسلبیة والنقѧѧاط وتعزیزھѧѧا

  .الریاضیة الأندیة باقي مع المنافسة علي

 أن م٢٠١٠ سѧѧѧعید الله عبѧѧѧد الѧѧѧسلام عبѧѧѧد ویѧѧѧشیر

 الإداریѧѧѧѧة الوظѧѧѧѧائف إحѧѧѧѧدى تعتبѧѧѧѧر الداخلیѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة

 العلیѧѧا لѧѧلإدارة خѧѧدماتھا تقѧѧدم التѧѧي ، للمؤسѧѧسة داخلیѧѧةال

 الأھداف تحقیق إلى التوصل في لمساعدتھا ، بالمؤسسة

 المحاسѧѧبي النظѧѧام صѧѧلاحیة مѧѧدى قیѧѧاس علѧѧى والعمѧѧل ،

 مѧѧѧن مجموعѧѧة وھѧѧي النѧѧادي، فѧѧي الأخѧѧرى والمراقبѧѧات

 دور ویتحѧѧدد ، المؤسѧѧسة داخѧѧل تنѧѧشأ التѧѧي الإجѧѧراءات

 الداخلیѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة یѧѧѧѧیمتق فѧѧѧѧي الخارجیѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة

 المؤسѧѧسة فѧѧي الدوریѧѧة المعلومѧѧات ومتابعѧѧة وتوثیقھѧѧا

 المالیѧѧة المعѧѧاملات ودقѧѧة صѧѧحة مѧѧن والتحقѧѧق وتحѧѧدثھا

 الأدلѧѧة علѧѧيً بنѧѧاءا محایѧѧد فنѧѧي رأي وتقѧѧدیم بالمؤسѧѧسة

 والإیѧѧѧرادات الأصѧѧѧول جمیѧѧѧع قیѧѧѧد مѧѧѧن والتحقѧѧѧق القویѧѧѧة

 المѧѧѧѧѧستفیدین والѧѧѧѧѧتمكن الѧѧѧѧѧسجلات فѧѧѧѧѧي والمѧѧѧѧѧصروفات

 المؤسѧѧس تعھѧѧدات لاسѧѧتمراریة التحقѧѧق مѧѧن نوالمѧѧوردی

 المؤسѧѧѧѧسات مѧѧѧѧع للمؤسѧѧѧѧسة التنافѧѧѧѧسیة القѧѧѧѧوة وتقیѧѧѧѧیم

    )١٣٩ ،٤١ :١٠. (الأخرى

   :البحث استخلاصات

 لتلبیة وتطویرھا الریاضیة بالمنشآت الاھتمام 

 بھا والبرامج أنشطة من النادي مجتمع متطلبات

 لتحقیق إدارتھا في الیھم تحتاج التي والعاملین

  .الموضوعة دافالأھ

 والمتابعة الإشراف بعملیة یقوم الإدارة مجلس 

 علي یعمل حیث الریاضي النادي في للإدارات

 الموضوعة السنویة الأھداف تحقیق من التحقق

  .المقررة الزمنیة البرامج وفق

 إلى تؤدي بالنادي العمل طبیعة في الشفافیة 

  .والفنیة الإداریة المشكلات إظھار

 الاستراتیجیة المخاطر بتحلیل ومیق الإدارة مجلس 

 واقتراح الأخرى، الأندیة من المنافسین المتمثلة

   .علیھا التغلب وسبل المخاطر ھذه مواجھة كیفیة

 المعلومات متابعة علي تقوم الداخلیة المراجعة 

 قیاس على والعمل وتحدثھا النادي في الدوریة

 الأخرى والمراقبات المحاسبي النظام صلاحیة مدى

  .النادي في

 للنادي التنافسیة القوة تقیم الخارجیة المراجعة 

  .الأخرى المؤسسات مع

   :البحث توصيات

 وتأثیرھا الحوكمة عن العلمیة الدراسات إجراء 

   .الریاضي المجال في

 الحوكمة لتفعیل اللازمة التحتیة البنیة توفیر 

   .الریاضیة الاتحادات داخل الإلكترونیة

 مع للتعامل صصةمتخ كوادر وتدریب إعداد 

 ینعكس بما الإلكترونیة الحوكمة وبرامج أنظمة

  .الریاضیة للأندیة المؤسسي الأداء على

 والمقترحات الشكاوى دراسة لجان دور تفعیل 

  .العلاقة ذات الأطراف جمیع من المقدمة

 الشفافیة لمبادئ الإدارة مجلس اتباع أھمیة 

 عن دقیق وبشكل المناسب الوقت في والإفصاح

   .للنادي والإداري المالي ضعالو

 للتأكد الریاضیة الأندیة داخل للحوكمة لجنة وضع 

  .الحوكمة مبادئ تطبیق وفاعلیة كفاءة على
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The research aims to identify the analysis of governance standards in some sports 

clubs in the Arab Republic of Egypt. The researchers used the descriptive approach in 
the analytical method, on a basic sample of (412) members of boards of directors, 
executives, directors of departments, and specialists in sports clubs in the Arab Republic 
of Egypt, and the questionnaire was used as a tool To collect data, the research reached 
an interest in the infrastructure of halls and advanced sports stadiums to meet the 
requirements of the club's community, the board of directors supervises all the work 
and departments of the club, the board of directors guarantees the integrity of the final 
account and its financial statements in the club, and recommends spreading the 
philosophy and culture of governance in sports institutions, conducting scientific studies 
On governance and its impact in the sports field, providing the necessary infrastructure 
to activate e-governance within sports federations. 

 

 


