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  : ملخص البحث 
متغیرات الدیموغرافیة على ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في یھدف البحث إلى التعرف على تاثیر بعض ال

 اعѧضاء مѧن ،)٣٠٤ (مѧن مكونѧھ أساسѧیة وعینѧھ ،)٣٠ (قوامھѧا استطلاعیة عینة على البحث وأجري، محافظة الشرقیة

 اسѧتمارة البیانѧات علѧى البیانѧات جمѧع أدوات واشѧتملت الشرقیة، محافظة في الریاضیة بالاندیة والعاملین الادارة مجلس

استبیان ادارة الازمات المالیة ، العامة الاساسیة لعدد من اعضاء مجلس الادارة والعاملین بالاندیة الریاضیة عینة البحث

ً توجѧد علاقѧة ارتباطیѧة موجبѧھ دالѧة إحѧصائیا عنѧد أنѧھ البحѧث نتѧائج أھѧم وكانѧت، بالاندیة الریاضیة في محافظѧة الѧشرقیة

  .الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیة وبعض متغیرات البحث الدیموغرافیة وادارة ٠,٠١مستوى 



 
  
 
 
  

 
 

 

  : البحث مقدمة ومشكلة
تعتبѧѧѧر الاندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة احѧѧѧد اھѧѧѧم المؤسѧѧѧسات 

الریاضیة التي لھا اھمیھ كبرى نحو زیادة اعداد الافراد 

الممارسین للنѧشاط الریاضѧي بجمیѧع انواعھѧا واشѧكالھا 

كمѧا انھѧا تѧساعد علѧى عملیѧة ، بجمیع الاعمѧار للجنسین

زیѧѧادة الثقافѧѧة الریاضѧѧیة للأفѧѧراد مѧѧن خѧѧلال نѧѧشر اللعبѧѧة 

والعادات الصحیة والریاضیة السلیمة من خلال ممارسة 

ویساعد المال الاندیة الریاضѧیة علѧى ، النشاط الریاضي

اذا انѧѧھ لѧѧن تتحقѧѧق سѧѧبل النجѧѧاح لھѧѧذه ، تحقیѧѧق اھѧѧدافھا 

یѧѧأت لھѧا المѧѧوارد المالیѧة اللازمѧѧة لإدارة الاندیѧة الا اذا ھ

  .أنشتطتھا ومن ثم تحقیق الاھداف المرجوة

ویجѧѧѧب ادارة الامѧѧѧوال بكفѧѧѧاءة عالیѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال 

التخطѧѧیط والاشѧѧراف والرقابѧѧة ومѧѧن ھنѧѧا جѧѧاءت اھمیѧѧة 

الادارة المالیة وخاصة تخطѧیط الموازنѧة والرقابѧة علѧى 

عѧاني منھѧا ففي ظل الازمات المالیة التي ت، تنفیذ بنودھا

الاندیة الریاضیة بسبب زیѧادة المتطلبѧات المالیѧة اصѧبح 

ھناك فجوة كبیرة بین الاھداف المرجوة وقلة الامكانیات 

ویذكراحمѧد الѧسید ، التي تحول دون تحقیق تلك الاھداف

ان الѧسیاسة المالیѧة للأندیѧة الریاضѧیة : م٢٠٠٥متولي 

العѧام لابد لھا ان تتبع المنھج العلمي في وضع التѧصور 

لكافة مدخلات النادي من دخل عام وایرادات والبحث في 

  . كیفیة تطویرھا ووضع اسس غیر تقلیدیة للتمویل

  وبناءا على ذلك تعاني الاندیة الریاضیة العدید من

 الازمات اشھرھا حѧدوثا ھѧي الازمѧة المالیѧة والتѧي 

تكاد ان تؤدي الى انھاء نشاط بعض الإدارات وذلك بسبب 

ѧѧѧاك خلѧѧѧین ان ھنѧѧѧائم بѧѧѧزان القѧѧѧة الاتѧѧѧي عملیѧѧѧح فѧѧѧل واض

الایѧѧرادات والمѧѧصروفات والتѧѧي تتѧѧسبب فѧѧي عѧѧدم تحقیѧѧق 

وبعد اطѧلاع البѧاحثون علѧى توصѧیات ، المؤسسة لأھدافھا

الدراسات المرجعیة اوصت دراسة كلا من فاتن البرغوثي 

  :الى ) ٦) (م٢٠٠٥(وخالد السید ، )١١) (م٢٠١٣(

ة في مجѧال ادارة عقد دورات تدریبیة لإداریي الاندی

زیѧѧѧادة الاھتمѧѧѧام بѧѧѧإجراء الدراسѧѧѧات والابحѧѧѧاث ، الازمѧѧѧات

عمѧѧѧل دراسѧѧѧة جѧѧѧدوى ،العلمیѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال ادارة الازمѧѧѧات

لاحتیاجѧѧات الاندیѧѧة بمحافظѧѧة الѧѧشرقیة وفقѧѧا لخطѧѧة علمیѧѧة 

ضرورة زیادة الدعم الحكومي للأندیة ، واضحة ومدروسة

اندیѧة  (الریاضیة بالمحافظة لأنھا تعد من الأندیة الصغیرة

وضѧѧع سیاسѧѧات تѧѧسویقیة ناجحѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع ، )الاقѧѧالیم

  .الشركات لإیجاد مصادر تمویل للأندیة الریاضیة

وقام الباحثون بعمѧل دراسѧة استكѧشافیة عѧن طریѧق 

) ٧(الاسѧѧتبیانات الغیѧѧر مقننѧѧة علѧѧى عینѧѧة قوامھѧѧا سѧѧبعة 

مѧدیري الاندیѧة ، اندیة ریاضیة تكونѧت مѧن ) ٣(افراد من 

افظة الشرقیة والاداریین العاملین بھا  ومن الریاضیة بمح

خارج عینة الدراسة الاساسیة وذلѧك بھѧدف التعѧرف علѧى 

الازمѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تعѧѧѧѧاني منھѧѧѧѧا الأندیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة 

  : بالمحافظة واسفرت ھذه الدراسة على النتائج التالیة 

   ) ١( جدول 
  )خارج عينة الدراسة الأساسية(رقية  دراسة استكشافية على بعض الاندية الرياضية بمحافظة الش

     
 %٨٥ ١ ٦ ھل یواجھ النادي ازمھ مالیة ؟ ١
 %٨٥ ١ ٦ ھل تؤثر الازمة المالیة التي یواجھھا النادي على مستوى النشاط الریاضي؟ ٢
 %٤٣ ٤ ٣  ؟ھل تقوم الادارة المالیة بالنادي بالدور الكافي لمواجھة الازمة ٣
 %٠ ٧ ٠ ھل توجد ادارة للأزمات داخل النادي ؟ ٤
 %٥٧ ٣ ٤ ھل ھناك مصادر تمویل اخرى للنادي غیر التمویل الحكومي واشتراكات الاعضاء ؟ ٥
 %١٤ ٦ ١ ھل التمویل الحكومي واشتراكات الاعضاء كافي لما یحتاجھ النادي من مصروفات ؟ ٦
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كبیѧѧرة مѧѧن نѧѧسبة : یتѧѧضح الاتѧѧي ) ١(مѧѧن جѧѧدول 

الاندیة الریاضѧیة بمحافظѧة الѧشرقیة تواجѧھ ازمѧة مالیѧة 

مما یؤثر سلبا على النѧشاط الریاضѧي ، بصورة ملحوظة

عدم وجود كوادر بشریة متخصصة في الادارة ، بالنادي

المالیѧѧة فѧѧي ادارة ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الازمѧѧات علѧѧى اسѧѧس 

  .                    علمیة سلیمة

ѧات عدم وجود وعي كافي بأھمیѧة دور ادارة الازم

وجود عدد من مѧصادر التمویѧل ، داخل الاندیة الریاضیة

ولكنھѧѧا غیѧѧر كافیѧѧة وغیѧѧر مبتكѧѧرة ولا تكفѧѧي احتیاجѧѧات 

عدم وجود توازن بین مایحتاجѧة النѧادي ، النادي المالیة

مѧѧن مѧѧصروفات ومѧѧا یحѧѧصل علیѧѧھ مѧѧن تمویѧѧل حكѧѧومي 

  .واشتراكات الاعضاء

   : هدف البحث

بعض المتغیرات الدیموغرافیة التعرف على تاثیر 

علѧѧѧѧى ادارة الازمѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة بالاندیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي 

  محافظة الشرقیة 

    فروض البحث
ًتوجѧѧѧѧѧد علاقѧѧѧѧѧة ارتباطیѧѧѧѧѧة دالѧѧѧѧѧة احѧѧѧѧѧصائیا بѧѧѧѧѧین  .١

المتغیѧѧѧѧѧرات الدیموغرافیѧѧѧѧѧة للعینѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧین ادارة 

الازمѧѧات المالیѧѧة بالاندیѧѧة الریاضѧѧیة فѧѧي محافظѧѧة 

  .الشرقیة

 بین متوسطات درجات ًتوجد فروق دالة احصائیا .٢

عینة البحث علѧى ادارة الازمѧات المالیѧة بالاندیѧة 

فروق النѧوع ومحѧل (ًالریاضیة بالمحافظة تبعا لـ 

 ).الاقامة

ً یوجѧѧѧد تبѧѧѧاین دال احѧѧѧصائیا بѧѧѧین اسѧѧѧتبیان ادارة  .٣

الازمѧѧѧات المالیѧѧѧة بالاندیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧیة بمحافظѧѧѧѧة 

-المѧѧستوى الاجتمѧѧاعي-الѧѧسن(ًالѧѧشرقیة تبعѧѧا لѧѧـ 

 ).ستوى التعلیميالم-الدخل

   مصطلحات البحث  

علѧѧم ، وھѧѧي علѧѧم الѧѧسكان:المتغیѧѧرات الدیموغرافیѧѧة  -

احѧѧѧصائي اجتمѧѧѧاعي وحیѧѧѧوي یعتمѧѧѧد علѧѧѧى دراسѧѧѧة 

مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الاحѧѧѧѧصاءات حѧѧѧѧول الافѧѧѧѧراد وھѧѧѧѧي 

الكثافѧѧة الѧѧسكانیة والنمѧѧو ( الخѧѧصائص الكمیѧѧة منھѧѧا

التنمیѧة ( ومنھا العوامل الاجتماعیѧة مثѧل، )والحجم

  )٢٢: ٧). (مستوى الاجتماعيوالتعلیم وال

ھي قدرة وكفاءة نظѧام صѧنع : ادارة الازمات المالیة  -

القѧرارات فѧي التغلѧب علѧى مقومѧات اسѧѧالیب الادارة 

القدیمѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تعجѧѧѧѧѧز عѧѧѧѧѧن مواجھѧѧѧѧѧة الاحѧѧѧѧѧداث 

  )١٣: ٣.(والمتغیرات المتلاحقة والمفاجاة 

ھѧѧѧي انھیѧѧѧار النظѧѧѧام المѧѧѧالي برمتѧѧѧة :الازمѧѧѧة المالیѧѧѧة -

عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن المؤسѧѧسات المالیѧѧة مѧѧصحوبا بفѧѧشل 

وغیѧѧѧѧر المالیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع انكمѧѧѧѧاش حѧѧѧѧاد فѧѧѧѧي النѧѧѧѧشاط 

  ) ٢٤: ٩(الاقتصادي الكلي 

  :الدراسات المرجعية
    :الدراسات المرجعیة باللغة العربیة: أولا

المر بن محمد ، ماجد بن سعید البوصافي(دراسة  .١

  )١٣) (م٢٠١٥الھاشمي 

 الѧѧصعوبات التѧѧي تواجѧѧھ الاندیѧѧة: عنѧѧوان الدراسѧѧة

التعѧرف علѧى : ھѧدف الدراسѧة، الریاضیة بسلطنة عمان

الصعوبات المالیة التي تواجھ الاندیة الریاضیة بسلطنة 

ادوات جمع ، المنھج الوصفي: المنھج المستخدم، عمان

عѧѧدد مѧѧن اعѧѧضاء : عینѧѧة الدراسѧѧة، الاسѧѧتبیان: البیانѧѧات

ادارات الاندیѧѧѧѧѧѧѧة والاتحѧѧѧѧѧѧѧادات الریاضѧѧѧѧѧѧѧیة والعѧѧѧѧѧѧѧاملین 

ة الѧѧѧشؤون الریاضѧѧѧیة البѧѧѧالغ عѧѧѧددھم التنفیѧѧѧذیین بѧѧѧوزار

صѧعوبات الامكانѧات المالیѧة : اھم النتائج، )٢٣١(جمیعا

والمادیѧѧѧة تѧѧѧاتي فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الثانیѧѧѧة بعѧѧѧد الѧѧѧصعوبات 

التخطیطیѧѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث ترتیѧѧѧب الѧѧѧصعوبات التѧѧѧي تواجѧѧѧھ 

  .الاندیة الریاضیة

  )١٠) (م ٢٠٠٢عبد الله عید الغصاب (دراسة  .٢



 
  
 
 
  

 
 

 

ثرة على اقتصادیات العوامل المؤ: عنوان الدراسة

تحدیѧѧѧد : ھѧѧѧدف الدراسѧѧѧة، ادارة الاندیѧѧѧة بدولѧѧѧة الكویѧѧѧت

العوامل المؤثرة على اقتصادیات ادارة الاندیة الریاضیة 

، المѧѧنھج الوصѧѧفي: المѧѧنھج المѧѧستخدم، بدولѧѧة الكویѧѧت

المقابلѧѧѧة ، الملاحظѧѧѧة، الاسѧѧتبیان: ادوات جمѧѧع البیانѧѧѧات

ن م١٢٥ѧѧ :عینѧѧة الدراسѧѧة، تحلیѧѧل الوثѧѧائق، الشخѧѧصیة

مماسبق لھѧم العمѧل ٤١،روؤساء مجالس ادارات الاندیة

 وجѧѧود مѧѧشكلات :اھѧѧم النتѧѧائج، بمجѧѧالس ادارات الاندیѧѧة

عѧدم وجѧود تمویѧل اھلѧي فѧي الاندیѧة ،مالیة داخل الاندیة

 .الریاضیة

  :الدراسات المرجعیة باللغات الأجنبیة: ثانیا

كوربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني (دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  .٣

  )١٥) (م٠١٢ Qorban&Bagheriوباجیري

مقارنѧѧة لكیفیѧѧة تمویѧѧل اتحѧѧادات : دراسѧѧةعنѧѧوان ال

: ھدف الدراسѧة، كرة القدم المحترفة في ایران وانجلترا

كیفیѧѧѧة تمویѧѧѧل اندیѧѧѧة كѧѧѧرة القѧѧѧدم المحترفѧѧѧة فѧѧѧي ایѧѧѧران 

: المѧѧنھج المѧѧستخدم،     وانجلتѧѧرا فѧѧي الѧѧدوري الممتѧѧاز

، الاسѧѧѧتبیان: ادوات جمѧѧѧع البیانѧѧѧات، المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي

عینѧѧѧة ، جѧѧѧع العلمیѧѧѧةالمرا، تحلیѧѧѧل الوثѧѧѧائق والѧѧѧسجلات

اندیѧѧة الѧѧدوري الممتѧѧاز لكѧѧرة القѧѧدم بѧѧانجلترا : الدراسѧѧة

 ھنѧѧѧاك فرقѧѧѧا كبیѧѧѧرا بѧѧѧین تمویѧѧѧل :اھѧѧѧم النتѧѧѧائج، وایѧѧѧران

الѧѧدوري الممتѧѧاز الانجلیѧѧزي والایرانѧѧي حیѧѧث ان تمویѧѧل 

%) ٦٥(معظم الاندیة الایرانیة من قبل الحكومѧة بنѧسبة

ق البѧث اما في انجلترا فیتم تمویل الاندیة من خلال حقو

  %).٢٢(ودخل مباریات الیوم، %)٣١(التلفزیوني 

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلافوفا وبیركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا (دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  .٤

Aslavova&Berka١٤) (م٢٠٠٥(  

الادارة المالیѧѧة  للاندیѧة الریاضѧیة فѧѧي : عنѧوان الدراسѧة

تحدید نѧسبة التمویѧل : ھدف الدراسة، جمھوریة التشیك

المѧنھج ، العام الى التمویل الخاص في میزانیات الاندیѧة

: ادوات جمѧѧѧع البیانѧѧѧات، المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي: تخدمالمѧѧѧس

  ،الاندیة الریاضیة في التشیك: عینة البحث، الاستبیان

تعاظم الموارد المالیѧة للاندیѧة توسѧع : اھم النتائج

مѧѧن نطѧѧѧاق الانѧѧѧشطة التѧѧي تقѧѧѧدمھا الا ان رفѧѧѧع الاسѧѧѧقف 

  .المالیة وزیادة مصادر الدخل تحتاج الى خبرات خاصة 

  :اجراءات البحث
  .استخدم الباحثون المنھج الوصفي :ھج المستخدم المن

  :أدوات جمع البيانات
ادارة الازمѧات المالیѧة بالاندیѧة الریاضѧیة الاستبیان  -

  .في محافظة الشرقیة 

اسѧتمارة البیانѧѧات العامѧѧة الاساسѧѧیة لعینѧѧة  -

 . البحث

اسѧѧتبیان ادارة الازمѧѧات المالیѧѧة بالاندیѧѧة الریاضѧѧیة فѧѧي 

 :محافظة الشرقیة

 محѧѧاور مقترحѧѧة علѧѧى) ٦(حثون بعѧѧرض قѧѧام البѧѧا .١

لإبѧѧداء الѧѧرأي عѧѧن ) ب (مѧѧن الخبѧѧراء مرفѧѧق) ٧(

مѧѧدى مناسѧѧبتھا ومѧѧدى كفایتھѧѧا لتѧѧصمیم اسѧѧتمارة 

الاسѧѧتبیان، وقѧѧѧد ارتѧѧضى البѧѧѧاحثون البقѧѧاء علѧѧѧى 

  . فأكثر)٪ ٧٥(المحاور التي تحوز على نسبة 

اتفѧѧاق الخبѧѧѧراء علѧѧѧى محѧѧѧاور الاسѧѧѧتبیان ثѧѧѧم قѧѧѧام  .٢

ت المقترحѧѧة للاسѧѧتبیان البѧѧاحثون بوضѧѧع العبѧѧارا

عبѧѧѧارة موزعѧѧѧة علѧѧѧى ) ٦٦(والتѧѧѧى بلѧѧѧغ عѧѧѧددھا 

المحاور وتم عرضھا على السادة الخبراء مرفѧق 

، وبعد العرض على الخبراء تم التوصѧل إلѧى )ج(

البقѧѧѧاء علѧѧѧى كѧѧѧل العبѧѧѧارات المقترحѧѧѧة للاسѧѧѧتبیان 

مѧع تعѧدیل صѧیاغة عѧدد مѧن العبѧارات ) ٣(جدول 

 : ي الات) ٢(موضحة في جدول ) د( مرفق 

  

 



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  ) ٢(جدول 
أرقام العبارات التى تم تعديل صياغتها وفقا لآراء الخبراء

ً
  

   

 ٣ .اسباب حدوث الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیة ١
 ١٨ -١٣ .الشرقیةصعوبات تطبیق النموذج المقترح لادارة الازمات المالیة في اندیة محافظة  ٢
 - .مدى توافر عناصر ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة ٣
 ٣٥ -٣٤ -٣١ .الاجراءات المتبعة للتنبؤ بالأزمات المالیة في اندیة المحافظة قبل وقوعھا ٤
 ٤٧ -٤٦ .الاجراءات المتبعة اثناء حدوث الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیة ٥
 ٦١ -٦٠ -٥٩ .الاجراءات المتبعة للحد من تكرار حدوث الازمات المالیة بالأندیة الریاضیة بالمحافظة ٦

  ) ٣( جدول 
  عدد العبارات الخاصة بكل محور من محاور الاستبيان

   
 ١٢ .الشرقیةاسباب حدوث الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة  ١
 ٩ .صعوبات تطبیق النموذج المقترح لادارة الازمات المالیة في اندیة محافظة الشرقیة ٢
 ٩ .مدى توافر عناصر ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة ٣
 ١٢ .الاجراءات المتبعة للتنبؤ بالأزمات المالیة في اندیة المحافظة قبل وقوعھا ٤
 ١٢ .ثناء حدوث الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیةالاجراءات المتبعة ا ٥
 ١٢ .الاجراءات المتبعة للحد من تكرار حدوث الازمات المالیة بالأندیة الریاضیة بالمحافظة ٦

یتمثل مجتمع البحث الحالي : مجتمع وعینة البحث

نѧѧادي ریاضѧѧي بمحافظѧѧة الѧѧشرقیة، وتѧѧم ) ٢١(مѧѧن عѧѧدد 

  : البحث علي النحو التالياختیار عینات

تѧѧم اختیѧѧار عینѧѧة البحѧѧث : عینѧѧة البحѧѧث الأساسѧѧیة -

الأساسѧѧѧѧیة بالطریقѧѧѧѧة العمدیѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧام البѧѧѧѧاحثون 

بѧѧالتطبیق علѧѧى جمیѧѧع أفѧѧراد مجتمѧѧع البحѧѧث بواقѧѧع 

مѧѧѧѧѧن اعѧѧѧѧѧѧضاء مجلѧѧѧѧѧѧس الادارة بالاندیѧѧѧѧѧѧة ) ١١٨(

الریاضѧѧѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧشرقیة بنѧѧѧѧѧѧѧسبة 

مѧѧѧѧن اجمѧѧѧѧالي عѧѧѧѧدد ) ٢٦٨(وعѧѧѧѧدد ، %)٣٠,٥٧(

لعѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملین بالاندیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة بالمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ا

 وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال متѧѧѧѧصل ،%)٦٩,٤٣(بنѧѧѧѧسبة

غیѧر ، الѧى حѧد مѧا، موافѧق، موافѧق بѧشدة(خماسي 

كمѧѧѧا ھѧѧѧو موضѧѧѧح  )  غیѧѧѧر موافѧѧѧق بѧѧѧشدة، موافѧѧѧق

  ).و(بمرفق 

تѧѧѧѧѧѧѧم تحدیѧѧѧѧѧѧѧد العینѧѧѧѧѧѧѧة : الدراسѧѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧѧتطلاعیة -

الاسѧѧѧѧتطلاعیة بھѧѧѧѧدف تقنѧѧѧѧین اسѧѧѧѧتمارة الاسѧѧѧѧѧتبیان 

تخدمة فѧѧى البحѧѧث، وقѧѧد بلѧѧغ المѧѧس) الثبѧѧات،الѧѧصدق(

فردا تم اختیارھم بطریقة عشوائیة من ) ٣٠(عددھا 

  .خارج عینة البحث الأساسیة وممثلة لمجتمع البحث

بعد تحدید عینѧة البحѧث وإعѧداد أداة جمѧع : خطوات البحث

  :البیانات قام الباحثون بالخطوات التالیة

  :الاجراءات العلمية للاستبيان
احثون بعѧѧѧرض محѧѧѧاور قѧѧѧام البѧѧѧ: صѧѧѧدق المحكمѧѧѧین .١

، وكذلك عبارات كل )ب (الاستبیان المقترحة مرفق

خبѧѧراء ) ٧ (، علѧѧى)ج (محѧѧور مѧѧن المحѧѧاور مرفѧѧق

لإبѧѧѧѧداء الѧѧѧѧرأي حѧѧѧѧول مناسѧѧѧѧبة وكفایѧѧѧѧة ) أ (مرفѧѧѧѧق

المحѧѧѧѧاور والعبѧѧѧѧارات ومناسѧѧѧѧبة صѧѧѧѧیاغتھا لعینѧѧѧѧة 

  . البحث



 
  
 
 
  

 
 

 

للتحقق من مدى ملائمѧة : صدق الاتساق الداخلي .٢

زمѧѧات المالیѧѧة بالاندیѧѧة عبѧѧارات اسѧѧتبیان ادارة الا

فѧѧѧي محافظѧѧѧة الѧѧѧشرقیة، قѧѧѧام البѧѧѧاحثون بتطبیѧѧѧق 

) ٣٠(الاسѧѧتبیان علѧѧى عینѧѧة اسѧѧتطلاعیة قوامھѧѧا 

فѧѧѧѧردا مѧѧѧѧن اعѧѧѧѧضاء مجلѧѧѧѧس الادارة والعѧѧѧѧاملین 

 بالاندیة الریاضیة في 

  محافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشرقیة عینѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  .٣

الاحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد (الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ) م٢٨/١/٢٠١٩الاثنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین (

  ).م٣/٢/٢٠١٩

الاتѧساق الѧداخلي لحѧساب واستخدم الباحثون صدق 

صدق محاور وعبارات الاسѧتبیان مѧن خѧلال إیجѧاد معامѧل 

الجѧدول  الارتباط بین العبارات ومحاورھا، كما یتضح مѧن

)٤.(  

  )٤( جدول 
  معامل الارتباط  بين محاور وعبارات استبيان ادارة الازمات المالية بالاندية 

 )٣٠=ن (                 ياضية في محافظة الشرقية عينه البحثالر                                          

          

٠,٥٠ ٥٧ **٠.٥٨ ٤٣ **٠,٧٤ ٢٩ *٠,٤١ ١٥ ٠,٧٠ ١** 
٠,٤٧ ٥٨ ٢٨٠, ٤٤ **٠,٨٩ ٣٠ **٠,٥٥ ١٦ ٠,٢٧ ٢** 
٠,٥٤ ٥٩ **٠,٨٦ ٤٥ **٠,٥٢ ٣١ **٠,٨٥ ١٧ ٠,١٧ ٣** 
٠,٤٩ ٦٠ **٠,٨٩ ٤٦ **٠,٥٠ ٣٢ **٠,٧٩ ١٨ **٠,٦٨ ٤** 
٠,٧٨ ٦١ **٠,٥٤ ٤٧ **٠,٤٩ ٣٣ ٠,٢٧ ١٩ ٠,٢٨٩ ٥** 
٠,٨٤ ٦٢ **٠,٨٢ ٤٨ ٠,٣٣ ٣٤ **٠,٨٧ ٢٠ ٠,٢٥ ٦** 
٠,٧٥ ٦٣ **٠,٨١ ٤٩ *٠,٣٩ ٣٥ ٠,٣٦ ٢١ **٠,٥٤ ٧** 
٠,٦١ ٦٤ **٠,٨٩ ٥٠ **٠,٥٩ ٣٦ **٠,٧٣ ٢٢ ٠,١٨ ٨** 
٠,٧٥ ٦٥ **٠,٨٧ ٥١ **٠,٨٣ ٣٧ **٠,٩١ ٢٣ **٠,٥٩ ٩** 

٠,٧٥ ٦٦ ٠,٣٤ ٥٢ **٠,٦٢ ٣٨ **٠,٩٠ ٢٤ *٠,٤٦ ١٠** 
٠,٥٦ ٥٣ **٠,٦٤ ٣٩ **٠,٦٥ ٢٥ **٠,٦٣ ١١** 
٠,٧٦ ٥٤ ٠,١٨ ٤٠ **٠,٧١ ٢٦ **٠,٤٦ ١٢** 
٠.٨٣ ٥٥ **٠,٥٠ ٤١ **٠,٦٦ ٢٧ **٠,٥٠ ١٣** 
٠,٧٩ ٥٦ ٠,٢٦ ٤٢ **٠,٧١ ٢٨ **٠,٧٨ ١٤** 

 

           ٠.٤٥٦) = ٠,٠١(الجدولیة عند ) ر(قیمة (**) 

    ٠.٣٥٥) = ٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة  (*)

أنѧھ یوجѧد علاقѧة دالѧѧة ، )٤(الجѧدول   ویتѧضح مѧن      

بѧین ) ٠.٠٥(، )٠.٠١( إحѧصائیا عنѧد مѧستوى معنویѧة

اسѧѧتبیان ادارة الازمѧѧات المالیѧѧة بالاندیѧѧة الریاضѧѧیة فѧѧي 

محافظѧѧة الѧѧشرقیة والعبѧѧارات الخاصѧѧة بѧѧھ، حیѧѧث كانѧѧت 

 فیمѧا الجدولیѧة اكبر مѧن قیمة معامل الارتباط المحسوبة

) ٥٢-٤٤-٤٢-٤٠-٣٤-٨-٦-٥-٣-٢(عѧѧѧѧѧѧѧѧدا العبѧѧѧѧѧѧѧѧارات

موزعѧة علѧѧى المحѧاور، وبѧѧذلك یمكѧن الاسѧѧتناد إلѧى صѧѧدق 

الاتساق الداخلي بین محاور و عبارات الاسѧتبیان ودرجѧة 

  .المحور التي ینتمي إلیھا
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  ) ٥(جدول 
  )٣٠=ن(معامل الارتباط  بين المحاور والاستبيان قيد البحث  

   

 .*٣٩ .اسباب حدوث الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیة ١

 .*٥٣ .صعوبات تطبیق النموذج المقترح لادارة الازمات المالیة في اندیة محافظة الشرقیة ٢
 .**٧٧ .وافر عناصر ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیةمدى ت ٣
 .**٨١ .الاجراءات المتبعة للتنبؤ بالأزمات المالیة في اندیة المحافظة قبل وقوعھا ٤
 .**٨٥ .الاجراءات المتبعة اثناء حدوث الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیة ٥
 .**٨٩ .من تكرار حدوث الازمات المالیة بالأندیة الریاضیة بالمحافظةالاجراءات المتبعة للحد  ٦

  ٠.٣٥٥ ) =٠.٠٥(الجدولیة عند ) ر(قیمة            (*)٠.٤٥٦) = ٠,٠١(الجدولیة عند ) ر(قیمة (**) 

وجѧѧود علاقѧѧة : أن) ٥(الجѧѧدول رقѧѧم  ویتѧضح مѧѧن

) ٠.٠٥(، )٠.٠١( دالѧة إحѧصائیا عنѧد مѧستوى معنویѧة

اسѧѧتبیان ادارة الازمѧѧات المالیѧѧة بالاندیѧѧة بѧѧین المحѧѧاور و

  الریاضیة في المحافظة عینة البحث

طریقѧѧة التجزئѧѧة النѧѧصفیة : ( الثبѧѧاتمعامѧѧلحѧساب 

اسѧѧѧتخدم البѧѧѧاحثون معامѧѧѧل ): لحѧѧѧساب ثبѧѧѧات الاسѧѧѧتمارة

 –ارتبѧѧѧاط التجزئѧѧѧة النѧѧѧصفیة ومعادلѧѧѧة ارتبѧѧѧاط سѧѧѧبیرمان 

بѧѧراون وجتمѧѧان لحѧѧساب معامѧѧل ثبѧѧات محѧѧاور الاسѧѧتبیان،   

ذلѧѧѧك بتطبیقѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتطلاعیة و

مѧѧѧن اعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس الادارة والعѧѧѧѧاملین ) ٣٠(وعѧѧѧددھم 

بالاندیة الریاضیة عینة البحث،  وتم حساب معامل الثبات 

  ).٦(لمحاور الاستبیان، كما بالجدول 

  ) ٦(جدول 
  اختبار معامل ارتباط  التجزئه النصفية لاستبيان ادارة الازمات المالية

  )٣٠=ن (                             بالاندية الرياضية في محافظة الشرقية                                                
  –

 


 
 ٠.٥٠٨ ٠.٥٨٠ .اسباب حدوث الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیة ١

صعوبات تطبیق النموذج المقترح لادارة الازمات المالیة في اندیة محافظة  ٢
 ٠.٨٢٤ ٠.٨٢٧ .الشرقیة

 ٠.٧٩٧ ٠.٨٠٧ .مدى توافر عناصر ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة ٣

 ٠.٦٦٦ ٠.٦٨٢ .الاجراءات المتبعة للتنبؤ بالأزمات المالیة في الاندیة الریاضیة بالمحافظة ٤

لاجراءات المتبعة اثناء حدوث الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظة ا ٥
 ٠.٩٣٤ ٠.٩٣٦ .الشرقیة

الاجراءات المتبعة للحد من تكرار حدوث الازمات المالیة بالأندیة الریاضیة  ٦
 ٠.٧٦٣ ٠.٧٩٣ .بالمحافظة

 ٠.٦٩٣ ٠.٩٩٧ استبیان ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة بالشرقیة



 
  
 
 
  

 
 

 

معامѧل ارتبѧاط : أن) ٦(الجѧدول رقѧم  ویتѧضح مѧن

التجزئة النصفیة لاستبیان ادارة الازمات المالیة بالاندیة 

) ٠.٦٩٣(،  بѧراون–لسبرمان ) ٠.٩٩٧(الریاضیة ھو 

وكѧان معامѧل الاتѧساق الѧداخلي لكѧل محѧور ، عند جتمѧان

دال مما یشیر لارتفاع معامل ثبات محاور الاستبیان  قید 

  .البحث

  : ناقشة وتفسیر الدلالات الإحصائیةم

قѧѧѧام البѧѧѧاحثون : النتѧѧѧائج الوصѧѧѧفیة لعینѧѧѧة البحѧѧѧث: أولا

بتطبیق استبیان ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة 

في محافظѧة الѧشرقیة علѧى العینѧة الاساسѧیة حیѧث كانѧت 

) ٣٥٦(عینة البحث فى صورتھا النھائیة والبالغ عددھا 

دارات والعѧѧاملین بالاندیѧѧة فѧѧردا مѧѧن اعѧѧضاء مجѧѧالس الا

الریاضѧѧیة فѧѧي محافظѧѧة الѧѧشرقیة، وذلѧѧك فѧѧى الفتѧѧرة مѧѧن 

م إلѧѧى الخمѧѧیس الموافѧѧق ٦/٢/٢٠١٩الاربعѧѧاء الموافѧѧق 

  ) .ه(م، مرفق ٢٨/٢/٢٠١٩

ثѧѧم قѧѧام البѧѧاحثون برصѧѧد وجدولѧѧة الѧѧدرجات الخѧѧام 

وأوضѧѧحت النتѧѧائج أن ، وإعѧѧدادھا للمعالجѧѧة الإحѧѧصائیة

، )٥.٩٩(ن الجدولیѧѧѧة المحѧѧѧسوبة أكبѧѧر مѧѧѧ) ٢كѧѧѧا(قیمѧѧة 

لجمیع العبارات الخاصة باستبیان ادارة الازمات المالیة 

بالاندیة الریاضѧیة بالمحافظѧة بمحѧاوره، حیѧث تراوحѧت 

، ممѧا )٦٧٦,٧:٤٨,٧(المحѧسوبة مѧا بѧین  ) ٢كا(قیمة 

  .یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة في كل العبارات

ѧѧائج دراسѧѧع نتѧѧة مѧѧث الحالیѧѧائج البحѧѧت نتѧѧةواختلف 

یѧѧصعب علѧѧى الاندیѧѧة ) ١٣)(م٢٠١٤(ماجѧѧد بѧѧن سѧѧعید 

تѧѧѧوفیر الامكانѧѧѧات المالیѧѧѧة للاسѧѧѧتعانة مѧѧѧن لاعبѧѧѧین ذوي 

جماھیریѧѧة والاسѧѧتفادة مѧѧن الخبѧѧرات الاجنبیѧѧة الممتѧѧازة 

بھѧاء سѧید محمѧѧود واتفقѧت مѧѧع دراسѧة ، لتѧدریب الفѧرق 

انѧѧѧѧѧѧھ یجѧѧѧѧѧѧب ان تعتمѧѧѧѧѧѧد ادارة الازمѧѧѧѧѧѧات ) ٢)(م٢٠١٥(

 مѧن حیѧث التنبѧؤ بحѧدوث الریاضیة على الاسѧلوب العلمѧي

الازمѧѧات وترتیѧѧب الخطѧѧوات واتخѧѧاذ القѧѧرار المناسѧѧب فѧѧي 

الوقت المناسѧب فѧور حѧدوث الازمѧة واسѧتغلال الوقѧت فѧي 

جمѧѧѧع المعلومѧѧѧات الѧѧѧصحیحة واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المناسѧѧѧبة 

  .والاستعداد لتحمل النتائج

تحدیѧد الاسѧباب التѧي ادت  انھ یجѧب الباحثونویرى 

لیѧѧѧة والقѧѧѧضاء علیھѧѧѧا واتخѧѧѧاذ الѧѧѧى حѧѧѧدوث الازمѧѧѧات الما

حدوث الازمات المالیة ) بعد-اثناء-قبل(الاجراءات اللازمة 

  .منعا لتكرارھا

نتائج عینة البحث الأساسیة في ضوء فروض : ثانیا

  :البحث

ً دالة احصائیا ارتباطیةتوجد علاقة :" الفرض الاول

بین المتغیѧرات الدیموغرافیѧة للعینѧة وبѧین ادارة الازمѧات 

  ".بالاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیة المالیة 

ً للتحقѧق مѧن صѧحة الفѧرض احѧصائیا قѧام البѧѧاحثون 

بحساب مصفوفة معاملات ارتباط بیرسون بین المتغیرات 

 بالاندیѧѧѧѧة  المالیѧѧѧѧةالازمѧѧѧѧاتالخاصѧѧѧѧة بالدراسѧѧѧѧة بѧѧѧѧادارة 

وبعѧѧѧѧض ، الریاضѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧة الѧѧѧѧشرقیة بمحاورھѧѧѧѧا

 موضѧѧح بالجѧѧدول المتغیѧѧرات الدیموغرافیѧѧة للدراسѧѧة كمѧѧا 

)٧(  
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  ) ٧(جدول
  معاملات الارتباط بين استجابات عينه الدراسة الأساسية على ادارة الازمات المالية بالاندية الرياضية 

  )٣٠٤=ن(              في محافظة الشرقية وبعض متغيرات الدراسة الديموغرافية                            
   

  
 


 

اسباب حدوث الازمات المالیة بالاندیة 

 الریاضیة بمحافظة الشرقیة
-٠.٠٦٢ ٠,٠١٠- ٠,٠٩٤ ٠,٠٤٠ ٠,٠١٦ *٠,١٢٣ 

صعوبات تطبیق النموذج المقترح 

 ت المالیة باندیة  المحافظة لادارة الازما
-٠,٠٤٧ ٠,٠٣٣- ٠,٠٣٤ ٠,٠٢٥ ٠,٠٢٩- *٠,١٢٨ 

مدى توافر عناصر ادرة الازمات 

 المالیة بالاندیة الریاضیة بالمحافظة
٠,٠٠٠ ٠,٠٠٦ *٠,١٣٥ ٠,٠٤٣ **٠,١٥٢ *٠,١٤٩ 

الاجراءات المتبعة للتنبؤ بالازمات 

 المالیة في اندیة المحافظة قبل وقوعھا
٠,١٠٥ ٠,٠١٩ **٠,١٦٣ ٠,٠٣٧- ٠,٠٥٠ ٠,٠٤٨ 

الاجراءات المتبعة اثناء حدوث الازمات 

 المالیة بالاندیة الریاضیة بالمحافظة
٠,٠٣٢ ٠,٠٤٣ ٠,٠٢٣ ٠,٣٦- ٠,٠٢٩ ٠,٠٤٥ 

الاجراءات المتبعة للحد من تكرار 

حدوث الازمات المالیة بالاندیة 

 الریاضیة بالمحافظة

٠,١١٠ **٠,١٦١ ٠,٠١٢ ٠,٥٤ ٠,٠١٤ 
-

٠,١٢* 
قیة
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 ٠,٠٣٢ ٠,٠٤٩ **٠,١٩١ ٠,٠١٣ ٠,٠٨١ ٠,٠٠٥- الدرجة الكلیة

انھ توجد علاقѧة ارتباطیѧة ) ٧(ویتضح من جدول 

 بѧѧѧین ادارة ٠,٠١ًموجبѧѧѧھ دالѧѧѧة إحѧѧѧصائیا عنѧѧѧد مѧѧѧستوى 

 في المحافظة وبعѧض الریاضیةالازمات المالیة بالاندیة 

  ، متغیرات الدراسة الدیموغرافیة

  .من صحة الفرض جزئیامما یعني أنھ تم التحقق 

ًتوجد فروق دالѧة احѧصائیا بѧین : " الفرض الثاني

 ادارة الازمѧѧات متوسѧѧطات درجѧѧات عینѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى

ً تبعѧѧѧا لѧѧѧـ المالیѧѧة بالاندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة بمحافظѧѧة الѧѧѧشرقیة

  ).فروق محل الاقامة-فروق النوع(

للتحقق من صحة الفرض ): انثى-ذكر(فروق النوع 

بین متوسطات درجات عینة ) ت(ًاحصائیا تم حساب قیمة 

الدراسѧة مѧن حیѧث النѧѧوع ذكѧر او انثѧى فѧي اسѧѧتبیان ادارة 

الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة بمحافظة الشرقیة ، كما 

  .)٨(موضح بجدول 

  
  
  
  
  



 
  
 
 
  

 
 

 

  ) ٨(جدول 

  الفروق بين النوع ذكر والنوع انثى في استبيان ادارة الازمات المالية 

  )٣٠٤= ن(                                    بالاندية الرياضية بمحافظة الشرقية                                                     
  

 


 


 


 

 

ذكر 
اسباب حدوث الازمات المالیة بالاندیة  ٠,٢٨- ٣,٧ ٤٩,٨ ٢٧٨=ن

 یة بمحافظة الشرقیةالریاض
 ٣,٤ ٥٠,١ ٢٦=انثى ن

-٠,٢١٤ 
-٠,٣٠ 

 غیر دال

ذكر 
صعوبات تطبیق النموذج المقترح لادارة  ٠,٥٢ ٣,٤ ٣٣,٤ ٢٧٨=ن

 الازمات المالیة في اندیة محافظة الشرقیة
 ٥,٣ ٣٢,٨ ٢٦=انثى ن

٠,٦٠٩ 
٠,٥٥ 

 غیر دال

ذكر 
زمات المالیة مدى توافر عناصر ادرة الا ٢,٨- ٤,١ ١٩,٦ ٢٧٨=ن

 بالاندیة الریاضیة بالمحافظة
 ٣,٧ ٢١,٨ ٢٦=انثى ن

-٢,٢٢ 
-٢,٩ 

 غیر دال

ذكر 
الاجراءات المتبعة للتنبؤ بالازمات المالیة  ٠,٧٨- ٤,٢ ٢٨,٣ ٢٧٨=ن

 في اندیة المحافظة قبل وقوعھا
 ٢,٧ ٢٩ ٢٦=انثى ن

-٠,٧٢٣ 
-١,٢٥ 

 غیر دال

ذكر 
 المتبعة اثناء حدوث الازمات الاجراءات ٠,٥٠- ٥,٥ ٣٠,١ ٢٧٨=ن

 المالیة بالاندیة الریاضیة بالمحافظة
 ٤,٩ ٣٠,٦ ٢٦=انثى ن

-٠,٥٦٥ 
-٠,٥٥ 

 غیر دال

ذكر 
الاجراءات المتبعة للحد من تكرار حدوث  ٠,٩٤- ٥,٤ ٢,٣ ٢٧٨=ن

الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة 
 ٥,١ ٢,٤ ٢٦=انثى ن بالمحافظة

-١,٠٢٦ 
-٠,٩٨ 

 غیر دال

ذكر 
 ١,٤١- ١٤,٧ ١,٨ ٢٧٨=ن

 الدرجة الكلیة
 ٩ ١,٨ ٢٦=انثى ن

-٤,١٤٦ 
-٢,١٠ 

 غیر دال

عѧѧѧدم وجѧѧѧود فѧѧѧروق بѧѧѧین ) ٨(یتѧѧѧضح مѧѧѧن جѧѧѧدول 

ومحѧѧѧاور ادارة ) انثѧѧى،ذكѧѧر(متوسѧѧطات درجѧѧات النѧѧوع 

الازمات المالیة بالاندیѧة الریاضѧیة بالمحافظѧة قѧد یرجѧع 

الازمѧѧѧات المالیѧѧѧة وضѧѧѧرورة تطبیѧѧѧق إلѧѧѧى أھمیѧѧѧة ادارة 

النمѧѧѧѧوذج المقتѧѧѧѧرح لادارة الازمѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة بالاندیѧѧѧѧѧة 

مما یعني انھ لم یتم التحقق من صحة الفرض . الریاضیة

  .كلیا

  ):ریف-حضر(فروق محل الاقامة 

 تѧم حѧساب قیمѧة ًاحصائیاللتحقق من صحة الفرض 

بین متوسطات درجات عینة الدراسة من حیѧث محѧل ) ت(

في اسѧتبیان ادارة الازمѧات المالیѧة )  ریف-حضر (الاقامة

بالاندیة الریاضیة بمحافظة الشرقیة ، كما موضح بجѧدول 

)٩(.  
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  ) ٩(جدول 
  الفروق بين محل الاقامة حضر او ريف في استبيان ادارة الازمات المالية 

  )٣٠٤= ن (                   بالاندية الرياضية بمحافظة الشرقية                                     
  

 


 

  

 

اسباب حدوث الازمات المالیة بالاندیة  ١,٠٨- ٣,٣ ٤٩,٦ ١٤٨=حضرن
 ٣,٩ ٥٠,١ ١٥٦=ریف ن الریاضیة بمحافظة الشرقیة

-٠,٤٥٣ 
-١,٠٧ 

 دال 

وبات تطبیق النموذج المقترح لادارة صع ٠,٨٣- ٥,٩ ٣٣,٠٨ ١٤٨=حضرن
 ٥,٧ ٣٣,٣٦ ١٥٦=ریف ن الازمات المالیة في اندیة محافظة الشرقیة

-٠,٥٥٣ 
-٠,٨٣ 

 غیر دال 

مدى توافر عناصر ادرة الازمات المالیة  ٠,٠٠٧ ٤,٥٩ ١٩,٨١ ١٤٨=حضرن
 ٣,٥٧ ١٩,٨٠ ١٥٦=ریف ن بالاندیة الریاضیة بالمحافظة

٠,٠٠٣١ 
٠,٠٠٧ 

 دال 

الاجراءات المتبعة للتنبؤ بالازمات المالیة  ١,٨٤- ٥,٠٧ ٢٧,٩ ١٤٨=حضرن
 ٢,٧٨ ٢٨,٧٥ ١٥٦=ریف ن في اندیة المحافظة قبل وقوعھا

-٠,٨٥٨ 
١,٨١ 

 دال 

الاجراءات المتبعة اثناء حدوث الازمات  ٠,٥٦- ٦,٢٦ ٢٩,٩ ١٤٨=حضن
 ٤,٥٥ ٣٠,٣ ١٥٦=ریف ن المالیة بالاندیة الریاضیة بالمحافظة

-٠,٣٥٠ 
-٠,٥٥ 

 دال 

الاجراءات المتبعة للحد من تكرار حدوث  ٢,١١ ٦,٧٢ ٢١,٠٦ ١٤٨=حضرن
 ٣,٤٩ ١٩,٨ ١٥٦=ریف ن الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة بالمحافظة

١,٢٨٥ 
٢,٠٧ 

 غیر دال 

 ٠,٥٦- ١٨,٦ ١,٨١ ١٤٨=حضرن
 الدرجة الكلیة

 ٨,٥ ١,٨٢ ١٥٦=ریف ن
-٠,٩٢٧ 

-٠,٥٥ 
 غیر دال 

توجѧѧد فѧѧروق بѧѧین : مѧѧایلي) ٩(یتѧѧضح مѧѧن جѧѧدول 

اسباب حدوث (متوسط درجات عینة الدراسة في محاور 

، الازمѧѧات المالیѧѧة بالاندیѧѧة الریاضѧѧیة بمحافظѧѧة الѧѧشرقیة

مѧѧѧدى تѧѧѧوافر عناصѧѧѧر ادارة الازمѧѧѧات المالیѧѧѧة بالاندیѧѧѧة 

الاجѧѧѧѧѧراءات المتبعѧѧѧѧѧة للتنبѧѧѧѧѧؤ ، الریاضѧѧѧѧѧیة بالمحافظѧѧѧѧѧة

، بالازمѧѧѧات المالیѧѧѧة فѧѧѧي اندیѧѧѧة المحافظѧѧѧة قبѧѧѧل وقوعھѧѧѧا

الاجراءات المتبعة اثناءحدوث الازمѧات المالیѧة بالاندیѧة 

" ت"ًتبعѧѧا للنѧѧوع حیѧѧث أن قیمѧѧة ) الریاضѧѧیة بالمحافظѧѧة

  ).٠,٠٥(دالة عند مستوى معنویة 

 الѧѧѧى وجѧѧѧود فѧѧѧروق بѧѧѧین متوسѧѧѧطات ذلѧѧѧكویرجѧѧع 

رجѧع ومحاورھا قد ی) ریف، حضر(درجات محل الاقامة 

إلѧѧى ضѧѧرورة تفعیѧѧل النمѧѧوذج المقتѧѧرح لادارة الازمѧѧات 

المالیѧѧѧة بالاندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة فѧѧѧي محافظѧѧѧة الѧѧѧشرقیة فѧѧѧي 

الریف والحضر وذلك لحل الازمات المالیة التѧي تواجھھѧا 

  .تلك الاندیة

  .مما یعني أنھ تم التحقق من صحة الفرض جزئیا

ً دال احѧصائیا بѧین تبѧاینلا یوجѧد : " الفرض الثالث

یان ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة بمحافظة استب

-الѧѧѧدخل-المѧѧѧستوى الاجتمѧѧѧاعي-الѧѧѧسن(ًالѧѧѧشرقیة تبعѧѧѧا لѧѧѧـ 

  )". المستوى التعلیمي

اسѧѧѧتخدم البѧѧѧاحثون أسѧѧѧلوب تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین : الѧѧѧسن

 للتحقѧѧق "ONE WAY ANOVA"أحѧѧادي الاتجѧѧاه 

 فѧѧي اسѧѧتبیان التبѧѧاینًمѧن صѧѧحة الفѧѧرض احѧѧصائیا لمعرفѧة 

لمقترح لادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة النموذج ا

ًبمحافظѧѧѧة الѧѧѧشرقیة بمحاورھѧѧѧا الѧѧѧستة تبعѧѧѧا للѧѧѧسن ، كمѧѧѧا 

  ).١٠(بجدول 

  



 
  
 
 
  

 
 

 

  ) ١٠(جدول 

  الفروق بين درجات عينة البحث في استبيان ادارة الازمات المالية بالاندية

  )٣٠٤= ن (                       ًشرقية تبعا للسنالرياضية بمحافظة ال                                              

   


 


 
 

 


 

اسباب حدوث الازمات 
المالیة بالاندیة الریاضیة 

 بمحافظة الشرقیة

بین المجموعات داخل 
 المجموعات الكلى

١١٦,٨  
٣٩٩٠,٩  
٤١٠٧,٧ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٥٨,٤٠٦  
١٣,٢٥٩ 

٤,٤ 
دال 
٠.٠٥ 

صعوبات تطبیق النموذج 
المقترح لادارة الازمات 
المالیة في اندیة محافظة 

 الشرقیة

بین المجموعات داخل 
 المجموعات الكلى

٦٠١,٩  
٩٧٤٤,٥  

١٠٣٤٦,٥ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٣٠٠,٩  
٣٢,٤ 

 غیر دال  ٩,٣

مدى توافر عناصر ادرة 
الازمات المالیة بالاندیة 

 یاضیة بالمحافظةالر

بین المجموعات داخل 
 المجموعات الكلى

٢٢٢,٨  
٤٨٦٦,٢  
٥٠٨٨,٩ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

١١١,٤  
١٦,١٦ 

 دال  ٦,٩

الاجراءات المتبعة للتنبؤ 
بالازمات المالیة في اندیة 

 المحافظة قبل وقوعھا

بین المجموعات داخل 
 المجموعات الكلى

١٥,٦  
٥٠١٨,٥  
٥٠٣٤,١ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٧,٧٨  
١٦,٦٧ 

 یر دال غ ٠,٤٦٧

الاجراءات المتبعة اثناء 
حدوث الازمات المالیة 

بالاندیة الریاضیة 
 بالمحافظة

بین المجموعات داخل 
 المجموعات الكلى

١٨,٩  
٥٠١٨,٥  
٥٠٣٤,١ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٩,٤٥  
٢٩,٨ 

 غیر دال  ٠,٣١٧

الاجراءات المتبعة للحد 
من تكرار حدوث 

الازمات المالیة بالاندیة 
 الریاضیة بالمحافظة

 المجموعات داخل بین
 المجموعات الكلى

٧٤,٢٥  
٨٥٩٥,٢  
٨٦٦٩,٤ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٣٧,١٢  
٢٨,٥٠ 

 غیر دال  ١,٣٠

 الدرجة الكلیة
بین المجموعات داخل 

 المجموعات الكلى

١٤٧,٣  
٦٢٠٧٩,٧  

٦٢٢٢٧,٠٣ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٧٣,٦٦  
٢٠٦,٢ 

 غیر دال  ٠,٣٥٧

  لایوجѧѧѧѧد تبѧѧѧѧاین بѧѧѧѧین): ١٠(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن جѧѧѧѧدول 

   الازمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عینѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ادارة

  مما. ً بالاندیة الریاضیة بالمحافظة تبعا للسن

  . ًیعني أن الفرض متطابق جزئیا

  :المستوى الاجتماعي

  



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  ) ١١(جدول

  الفروق بين درجات عينة البحث في استبيان ادارة الازمات المالية بالاندية

  )٣٠٤= ن (                       للمستوى الاجتماعيًالرياضية بمحافظة الشرقية تبعا                                 

   
 


 

 

 

 

اسباب حدوث الازمات المالیة 
بالاندیة الریاضیة بمحافظة 

 الشرقیة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

١٤,٣٦  
٤٠٩٣,٤  
٤١٠٧,٧ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٧,١٨  
١٣,٦ 

 غیر دال  ٠,٥٢٨

صعوبات تطبیق النموذج المقترح 
لادارة الازمات المالیة في اندیة 

 محافظة الشرقیة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٤١,١٢  
١٠٣٠٥,٤  
١٠٣٤٦,٥ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٢٠,٥٦  
٣٤,٢٤ 

 غیر دال  ٠,٦٠٠

مدى توافر عناصر ادرة الازمات 
الریاضیة المالیة بالاندیة 

 بالمحافظة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

١١,١  
٥٠٧٧,٨  
٥٠٨٨,٩ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٥,٥٤  
١٦,٨٧ 

 غیر دال  ٠,٣٢٩

الاجراءات المتبعة للتنبؤ 
بالازمات المالیة في اندیة 

 المحافظة قبل وقوعھا

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٧,٣٤  
٥٠٢٦,٨  
٥٠٣٤,١ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٣,٦٧  
١٦,٧٠ 

 غیر دال  ٠,٢٢٠

الاجراءات المتبعة اثناء حدوث 
الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة 

 بالمحافظة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٢٦,٩  
٨٩٦٨,٠٤  
٨٩٩٥,٠٤ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

١٣,٤٩  
٢٩,٧٩ 

 غیر دال  ٠,٤٥٣

الاجراءات المتبعة للحد من تكرار 
حدوث الازمات المالیة بالاندیة 

 لمحافظةالریاضیة با

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٧,٧٨  
٨٦٦١,٦  
٨٦٦٩,٤ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٣,٨٩  
٢٨,٧٨ 

 غیر دال  ٠,١٣٥

 الدرجة الكلیة
بین المجموعات 

داخل المجموعات 
 الكلى

٩٦,١٣  
٦٢١٣٠,٩  

٦٢٢٢٧,٠٤ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٤٨,٠٦  
٢٠٦,٤٢ 

 غیر دال  ٠,٢٣٣

لایوجد تباین بین : ما یلي) ١١(یتضح من جدول 

نة البحث في ادارة الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة عی

مما یعنѧي ، ًفي محافظة الشرقیة تبعا للمستوى الاجتماعي

  .أن الفرض متطابق كلیا



 
  
 
 
  

 
 

 

  ) ١٢(جدول

  الفروق بين درجات عينة البحث في استبيان ادارة الازمات المالية 

  )٣٠٤= ن(                    ً الشرقية تبعا للدخل بالاندية الرياضية بمحافظة                                

   


 


 
 

 


 

اسباب حدوث الازمات المالیة 
بالاندیة الریاضیة بمحافظة 

 الشرقیة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٣٦,١٠  

٤٠٧١,٦٤  

٤١٠٧,٧٤ 

١  

٣٠٢  

٣٠٣ 

٣٦,١٠  

١٣,٥ 
 غیر دال  ٢,٦٨

صعوبات تطبیق النموذج 
المقترح لادارة الازمات المالیة 

 في اندیة محافظة الشرقیة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

١١,٧٤  

١٠٣٣٤,٧٤  

١٠٣٤٦,٥ 

١  

٣٠٢  

٣٠٣ 

١١,٧  

٣٤,٢ 
 غیر دال  ٠,٣٤٣

مدى توافر عناصر ادرة 
 الازمات المالیة بالاندیة

 الریاضیة بالمحافظة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٩٢,٤٦  

٤٩٩٦,٥  

٥٠٨٨,٩ 

١  

٣٠٢  

٣٠٣ 

٩٢,٥  

١٦,٥ 
 دال  ٥,٥٩

الاجراءات المتبعة للتنبؤ 
بالازمات المالیة في اندیة 

 المحافظة قبل وقوعھا

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

١٣٤,٤  

٤٨٩٩,٧  

٥٠٣٤,١ 

١  

٣٠٢  

٣٠٣ 

١٣٤,٤  

١٦,٢ 
 دال  ٨,٢٩

الاجراءات المتبعة اثناء حدوث 
الازمات المالیة بالاندیة 

 الریاضیة بالمحافظة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٤,٦٢  

٨٩٩٠,٤  

٨٩٩٥,٠٤ 

١  

٣٠٢  

٣٠٣ 

٤,٦٢  

٢٩,٧٠ 
 غیر دال  ٠,١٥٥

الاجراءات المتبعة للحد من 
تكرار حدوث الازمات المالیة 
 بالاندیة الریاضیة بالمحافظة

ن المجموعات بی
داخل المجموعات 

 الكلى

٢٢٣,٦٨  

٨٤٤٥,٧  

٨٦٦٩,٤ 

١  

٣٠٢  

٣٠٣ 

٢٢٣,٧  

٢٧,٩٧ 
 دال  ٧,٩٩

 الدرجة الكلیة
بین المجموعات 

داخل المجموعات 
 الكلى

٢٢٨٠,٠٤  

٥٩٩٤٦,٩  

٦٢٢٢٧,٠٣ 

١  

٣٠٢  

٣٠٣ 

٢٢٨٠,٠٥  

١٩٨,٥٠ 
 دال  ١١,٤٩

  عѧѧѧѧѧѧدم : مѧѧѧѧѧѧا یلѧѧѧѧѧѧي) ١٢(یتѧѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧѧدول 

  ومحѧѧѧѧѧѧѧѧاور وجѧѧѧѧѧѧѧѧود تبѧѧѧѧѧѧѧѧاین بѧѧѧѧѧѧѧѧین عینѧѧѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧѧѧث 

  ادارة الازمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالاندیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة

   فѧѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧشرقیة تبعѧѧѧѧѧا للѧѧѧѧѧѧدخل ممѧѧѧѧѧا یعنѧѧѧѧѧѧي 

  

  .ان الفرض متطابق جزئیا

    :المستوى التعلیمي 

  

  



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  )١٣(جدول 
  الفروق بين درجات عينة البحث في استبيان ادارة الازمات المالية بالاندية 

  )٣٠٤= ن (                    ًالرياضية بمحافظة الشرقية تبعا للمستوى التعليمي                                          

   
 


 

 

 

 

اسباب حدوث الازمات المالیة 
بالاندیة الریاضیة بمحافظة 

 الشرقیة

بین المجموعات 
موعات داخل المج

 الكلى

٤١,٠٧  
٤٠٦٦,٧  
٤١٠٧,٧ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٢٠,٥٣  
١٣,٥ 

 غیر دال  ١,٥٢

صعوبات تطبیق النموذج 
المقترح لادارة الازمات المالیة 

 في اندیة محافظة الشرقیة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٤١,٦١  
١٠٣٠٤,٩  
١٠٣٤٦,٥  

 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٢٠,٨٠  
٣٤,٢٤ 

 غیر دال  ٠,٦٠٨

ادرة مدى توافر عناصر 
الازمات المالیة بالاندیة 

 الریاضیة بالمحافظة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

١٧,٧٩  
٥٠٧١,٥١  
٥٠٨٨,٩ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٨,٨٩  
١٦,٨٥ 

 غیر دال  ٠,٥٢٨

الاجراءات المتبعة للتنبؤ 
بالازمات المالیة في اندیة 

 المحافظة قبل وقوعھا

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

١,٨٤٨  
٥٠٣٢,٢٥٤  
٥٠٣٤,١٠ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٠.٩٢٤  
١٦,٧٢ 

 غیر دال  ٠,٠٥٥

الاجراءات المتبعة اثناء حدوث 
الازمات المالیة بالاندیة 

 الریاضیة بالمحافظة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

٢٩,٦٥  
٨٩٦٥,٤  

٨٩٩٥,٠٤ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

١٤,٨٢  
٢٩,٧٨ 

 غیر دال  ٠,٤٩٨

الاجراءات المتبعة للحد من 
 الازمات المالیة تكرار حدوث

 بالاندیة الریاضیة بالمحافظة

بین المجموعات 
داخل المجموعات 

 الكلى

١٢٣,٨٩  
٨٥٤٥,٥  
٨٦٦٩,٤ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٦١,٩٤  
٢٨,٣٩ 

 غیر دال  ٢,١٨٢

 الدرجة الكلیة
بین المجموعات 

داخل المجموعات 
 الكلى

١٤٦,٨٢  
٦٢٠٨٠,٢  

٦٢٢٢٧,٠٤ 

٢  
٣٠١  
٣٠٣ 

٧٣,٤١  
٢٠٦,٢٥ 

 غیر دال  ٠,٣٥٦

لایوجد تباین بین : ما یلي) ١٣( من جدول یتضح

ًعینѧѧة البحѧѧѧث فѧѧي ادارة الازمѧѧѧات المالیѧѧة بالاندیѧѧѧة تبعѧѧѧا 

  . مما یعني أن الفرض متطابق كلیا. للمستوى التعلیمي

  : نتائج وتوصيات البحث
  :نتائج البحث الوصفیة: أولا



 
  
 
 
  

 
 

 

المحѧѧѧسوبة أكبѧѧѧر مѧѧѧن الجدولیѧѧѧة ) ٢كѧѧѧا(أن قیمѧѧѧة 

صѧѧѧѧة باسѧѧѧѧتبیان ادارة ، لجمیѧѧѧѧع العبѧѧѧѧارات الخا)٥,٩٩(

الازمات المالیة بالاندیة الریاضیة في محافظѧة الѧشرقیة 

ومحاوره، مما یظھر وجѧود فѧروق ذات دلالѧة احѧصائیة 

  . في كل العبارات

  :النتائج في ضوء فروض البحث: ثانیا

ًتوجد علاقة ارتباطیѧة موجبѧھ دالѧة إحѧصائیا عنѧد  .١

بѧѧѧѧین ادارة الازمѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة ) ٠,٠١(مѧѧѧѧستوى 

یѧة الریاضѧѧیة فѧѧي محافظѧѧة الѧѧشرقیة وبعѧѧض بالاند

  .متغیرات الدراسة الدیموغرافیة

-ذكر(لاتوجد فروق بین متوسطات درجات النوع .٢

ومحѧѧѧاور ادارة الازمѧѧѧات المالیѧѧѧة بالاندیѧѧѧة ) انثѧѧѧى

 .الریاضیة في محافظة الشرقیة

یوجѧѧѧѧد فѧѧѧѧروق بѧѧѧѧین متوسѧѧѧѧطات درجѧѧѧѧات محѧѧѧѧل  .٣

ومحѧѧѧاور ادارة الازمѧѧѧات ) ریѧѧѧف-حѧѧѧضر(الاقامѧѧѧة

 . الاندیة الریاضیة في محافظة الشرقیةالمالیة ب

ًلایوجѧѧѧد تبѧѧѧاین دال احѧѧѧصائیا بѧѧѧین درجѧѧѧات عینѧѧѧة  .٤

الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ادارة الازمѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة بالاندیѧѧѧѧة 

للمѧستوى ، للѧسن(الریاضѧیة فѧي بالمحافظѧة تبعѧا 

 ).للمستوى التعلیمي، للدخل، الاجتماعي

استنادا الي ما توصلت الیھ نتائج : توصیات البحث: ثالثا

  :ث، یوصي الباحثون بما یليالبح

ضرورة وجود ادارة للازمات داخل الاندیة  .١

  .الریاضیة

، للتسویق(ضرورة انشاء ادارات جدیدة كادارة  .٢

وذلك للبحث في الیات زیادة الموارد ) والاستثمار

  .المالیة للنادي الریاضي

ضرورة الاستعانة بالكودار الاداریة المتخصصة  .٣

  .في المجال الریاضي

 بتنوع مصادر الدخل للنادي وعدم الاھتمام .٤

  .الاعتماد على المصادر التقلیدیة

  :المراجع
دراسѧѧѧѧة تقویمیѧѧѧѧة لѧѧѧѧنظم التمویѧѧѧѧل : احمѧѧѧѧد متѧѧѧѧولي .١

والتѧѧѧسویق بالأندیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة لمحافظѧѧѧة القѧѧѧاھرة 

ع ،مجلة اسѧیوط لعلѧوم وفنѧون التربیѧة الریاضѧیة ،

  . م٢٠٠٥ ، ٣ج ، ٢٠

 العامѧة الیѧات التخطѧیط لادارة العلاقѧات: بھاء سید  .٢

المѧѧѧؤتمر الѧѧѧѧدولي لعلѧѧѧѧوم ، فѧѧѧي الاندیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة

كلیѧѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧѧة ، الریاضѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧصحة الریاضѧѧѧѧѧیة

 . م٢٠١٥، جامعة اسیوط، الریاضیة

اسѧѧالیب اداریѧѧة مѧѧستحدثة فѧѧي الادارة :جمѧѧال محمѧѧد .٣
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Abstract 

"The impact of some demographic variables on the management of club 

 financial crises Sports in Sharkia Governorate". 

The research aims to identify the effect of some demographic variables on the 

management of financial crises in sports clubs in Sharkia governorate. The research was 

conducted on a sample of (30) and a basic sample consisting of 304 members of the 

board of directors and employees of sports clubs in Sharkia governorate. Data collection 

on the basic general data form for a number of members of the board of directors and 

employees of sports clubs The sample of the research, the questionnaire of management 

of financial crises in the sports clubs in Sharkia Governorate. The main results of the 

research were that there is a positive correlation relationship statistically significant at 

0.01 and Financial crises in sports clubs in Sharkia governorate and some variables of 

demographic research. 

 

  


