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  الملخص

  واسѧѧѧتخدم   ، یھѧѧѧدف البحѧѧѧث إلѧѧѧى تقѧѧѧیم إدارة المѧѧѧوارد البѧѧѧشري بѧѧѧالمركز الأولیمبѧѧѧي لتѧѧѧدریب المنتخبѧѧѧات القومیѧѧѧة         

بخطواتѧھ وإجراءاتѧھ ، علѧي عینѧة تѧم اختیارھѧا بالطریقѧة العѧشوائیة مѧن          ) لوب المѧسحي الأسѧ (الباحثون المنھج الوصѧفي   

) ٩٥(المدراء والموظفین الإداریین بإدارة الموارد البشریة بالمركز الأولیمبي لتدریب المنتخبات القومیة والبالغ عددھم     

  سѧѧتخدم البѧѧاحثون الاسѧѧتبیان كѧѧاداة لجمѧѧع    فѧѧرد للعینѧѧة الأساسѧѧیة ، وا  ) ٧٠(فѧѧرد للعینѧѧة الاسѧѧتطلاعیة و  ) ٢٥(فѧѧرد بواقѧѧع  

یѧتم تنفیѧذ الخطѧط الخاصѧة بѧوزارة الѧشباب والریاضѧة واللجنѧة الأولیمبیѧة والاتحѧادات           (البیانات ، وكانت أھم النتѧائج ھѧي    

  الموارد البشریة داخل المركز الأولیمبي كاف مѧن حیѧث الإعѧداد والتأھیѧل لتنفیѧذ كافѧة      -الریاضیة داخل المركز الأولیمبي  

 یتم التنسیق بین وزارة الشباب والریاضة واللجنة الأولیمبیة والاتحادات الریاضѧیة داخѧل المركѧز        -الأنشطة والمسابقات   

 توجد معاییر لاختیار الإداریین داخل المركز الأولیمبي ولكنھا غیر معلومة -الأولیمبي في تحقیق الأھداف الموضوعة بھا 

 .للجمیع 



  
  
 
 
  

 
 

 

  : مقدمة ومشكلة البحث

 ѧѧي  یѧѧѧد علѧѧال محمѧѧѧي أن الإدارة ٢٠٠٩شیر جمѧѧѧم إل

الریاضѧѧیة أصѧѧبحت فѧѧي العѧѧصر الحѧѧدیث وسѧѧیلة رئیѧѧسیة     

لتحقیѧѧق أھѧѧداف الھیئѧѧات الریاضѧѧیة مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتفادة     

الكاملѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧوارد والإمكانیѧѧѧات المتاحѧѧѧة بѧѧѧالتخطیط      

، والتنظѧѧѧیم الجیѧѧѧد والاسѧѧѧتثمار الكامѧѧѧل للمѧѧѧوارد البѧѧѧشریة 

الحدیث تحتاج في إدارتھѧا    والتربیة الریاضیة في العصر     

إلى متخصصین متمكنین في المجѧال الریاضѧي بالإضѧافة         

إلى توافر الخبرة الإداریة من الناحیتین النظریة والعملیة 

حتѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧستطیع مواجھѧѧѧѧѧѧة التغیѧѧѧѧѧѧرات والمѧѧѧѧѧѧستحدثات     

  )٢٢ : ٥.(العالمیة

م أن إدارة ٢٠١٠ویشیر روسیل ھویي، وآخرون   

یاضѧیة تھѧتم بѧصورة     الموارد البشریة في المؤسسات الر    

جوھریة إلى إیجاد الشخص المناسب في المكان المناسب 

للوظیفѧѧѧة المناسѧѧѧѧبة فѧѧѧي وقѧѧѧѧت المناسѧѧѧب، وتعنѧѧѧѧي إدارة    

المѧوارد البѧѧشریة بѧѧضمان تѧوفیر القѧѧوى العاملѧѧة المدربѧѧة   

على نحو جید، وأن المفاھیم التي تعزز الإدارة الفعالѧة لا    

یاضیة التѧي  تتسم بالصعوبة، ھناك العدید من الجھات الر    

تعتمد على الموارد البشریة الجیدة في العمل سواء داخل 

الملعѧѧѧѧب أو خارجѧѧѧѧھ، وتѧѧѧѧضم ھѧѧѧѧذه الجھѧѧѧѧات الاتحѧѧѧѧادات    

الریاضѧѧیة الناجحѧѧة والأندیѧѧة والمؤسѧѧسات ومتѧѧاجر بیѧѧع      

المستلزمات الریاضیة بالتجزئة وأماكن إقامة المسابقات   

  )١٥٣ : ٦. (الریاضیة

غیر ویѧѧѧѧشیر كمѧѧѧѧال درویѧѧѧѧش وولیѧѧѧѧد مرسѧѧѧѧي الѧѧѧѧص  

م إلѧѧѧي أن الأداء الإداري  للمѧѧѧوارد البѧѧѧشریة فѧѧѧѧي    ٢٠٠٩

المؤسسات الریاضیة ھو عبارة عن مدخل إداري متكامل 

یھѧѧدف إلѧѧي تѧѧصمیم وتخطѧѧیط الأداء المѧѧستھدف وتحدیѧѧد      

أھدافѧѧھ ونتائجѧѧھ ، وإعѧѧداد الفѧѧرد القѧѧائم بالعمѧѧل وتѧѧوفیر       

التوجیѧѧھ والرعایѧѧѧة والإشѧѧѧراف بمѧѧѧا یحقѧѧѧق التوافѧѧѧق بیѧѧѧد   

تھ الفعلیة في العمل ومتطلبات الأداء ، كما قدراتھ ومھارا

ویتضمن مدخل إدارة الأداء المراقبѧة المѧستھدفة ووضѧع      

برامج العلاج لعناصر الأداء المتسببة في ذلѧك الانحѧراف       

) .٢٠٦ : ٨ (  

ویري إبراھیم محمود عبѧد المقѧصود، حѧسن أحمѧد            

م إلѧѧѧѧي أن  تقیѧѧѧѧیم الأداء یعتبѧѧѧѧر عملیѧѧѧѧة ٢٠٠٣الѧѧѧѧشافعي 

  عملیѧѧѧة الإداریѧѧѧة وذلѧѧѧك حتѧѧѧى یѧѧѧتم التأكѧѧѧد     أساسѧѧѧیة فѧѧѧي ال 

  مѧѧѧن الخطѧѧѧط وتنفѧѧѧذیھا فѧѧѧي حینھѧѧѧا بالطریقѧѧѧة المرسѧѧѧومة  

لھѧѧѧѧا وأیѧѧѧѧضا للتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف التخطیطیѧѧѧѧة   

والتنظیمیѧѧѧѧѧة والتوجیھیѧѧѧѧѧة والكѧѧѧѧѧشف عѧѧѧѧѧن الانحرافѧѧѧѧѧات  

والمѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧھ العملیѧѧة الإداریѧѧة أثنѧѧاء التنفیѧѧذ      

احي التحѧѧسین للقیѧѧام بѧѧإجراءات التѧѧصحیح ثѧѧم إدخѧѧال نѧѧو    

   ) ٦٧ : ١(والتطویر 

ویعتبѧѧѧѧر المركѧѧѧѧز الأولیمبѧѧѧѧي مѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧر المنѧѧѧѧشآت   

الریاضѧѧیة الحكومیѧѧة فѧѧي جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة ، لѧѧذا    

فتطѧویر ھѧذا المركѧز یحتѧاج إلѧѧى عمѧل جѧاء لتطѧویر كافѧѧة        

المѧѧوارد الموجѧѧودة بѧѧھ ومنھѧѧا المѧѧوارد البѧѧشریة فتطѧѧویر   

لأعمѧѧال المѧѧوارد البѧѧشریة سѧѧینعكس بѧѧشكل إیجѧѧابي علѧѧى ا 

الإداریة والفنیة وھو ما تسعى إلیھ الدولة لتحقیق أقصى 

استفادة ممكنة من المركز الأولیمبي والمنشآت الریاضیة 

  . الحكومیة المشابھة

ومع تطویر المنشآت وزیادة الصرف لتطویر العمل 

بمثل ھذه المنشآت الریاضیة یتطلب وجود أفراد متدربین 

ي مѧѧن الاحترافیѧѧة  ومѧѧؤھلین لیكونѧѧوا علѧѧى مѧѧستوى عѧѧال    

ولѧدیھم القѧدرة علѧى تخطѧѧیط وتنظѧیم عملیѧة التطѧویر فѧѧي       

مѧѧن خѧѧلال تواجѧѧدھا   البѧѧاحثون المنѧѧشأة وھѧѧو مѧѧا لاحظѧѧھ    
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بѧѧѧالمركز الأولیمبѧѧѧي لتѧѧѧدریب المنتخبѧѧѧات القومیѧѧѧة حیѧѧѧث    

لاحظѧѧت المѧѧشاكل المتكѧѧررة بѧѧین المѧѧستفیدین مѧѧن المركѧѧز  

والإدارة وھѧѧو مѧѧѧا یѧѧدعو إلѧѧѧى تطѧѧویر وتѧѧѧدریب العѧѧѧاملین    

ركز بھدف تنمیة قدراتھم الوظیفیة وذلك حتѧى یمكѧن     بالم

تنمیѧھ الأفѧراد القѧائمین علѧى العمѧل بѧالتوازي مѧع تطѧѧویر        

المنشأة الریاضیة لتحقیق أقصى معѧدلات النجѧاح بالعمѧل           

علѧѧى كافѧѧة المѧѧستویات ، لѧѧذ یحѧѧاول البѧѧاحثون تقѧѧیم الأداء  

الإداري بѧѧѧѧإدارة المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧشري بѧѧѧѧالمركز الأولیمبѧѧѧѧي   

  .نتخبات القومیة لتدریب الم

  : هدف البحث

یھѧѧѧدف البحѧѧѧث إلѧѧѧى تقѧѧѧیم إدارة المѧѧѧوارد البѧѧѧشري      

  .بالمركز الأولیمبي لتدریب المنتخبات القومیة

  :تساؤلات البحث

ما تقییم عملیة التخطیط لإدارة الموارد البشري    .١

  بالمركز الأولیمبي؟ 

ما تقییم عملیة التنظѧیم لإدارة المѧوارد البѧشري         .٢

  ؟ بالمركز الأولیمبي

ما تقییم عملیة التوجیھ لإدارة الموارد البѧشري       .٣

  بالمركز الأولیمبي؟ 

ما تقییم عملیة الرقابѧة لإدارة المѧوارد البѧشري            .٤

  بالمركز الأولیمبي؟ 

  :مصطلحات البحث 

یعرفھѧѧѧا نѧѧѧادر احمѧѧѧد أبѧѧѧو : إدارة المѧѧوارد البѧѧѧشریة  

م بأنھѧѧا ذلѧѧك الجѧѧزء مѧѧن الوظیفѧѧة الإداریѧѧة   ٢٠١٠شѧѧیخھ 

الѧѧذي یھѧѧدف . قѧѧات الإنѧѧسانیة فѧѧي المنظمѧѧة المتعلقѧѧة بالعلا

إلى رفع مستوى كفاءة العاملین والى تحقیق العدالة فیما 

 )٢٤: ١١". (بینھم

م ٢٠٠٢یعرفھ توفیق محمد عبد المحسن  : التقییم  

بأنѧѧѧѧھ قیѧѧѧѧاس الأداء الفعلѧѧѧѧي ومقارنѧѧѧѧة النتѧѧѧѧائج المحققѧѧѧѧة   

  بالنتѧѧѧائج المطلѧѧѧѧوب تحقیقھѧѧѧѧا أو یمكѧѧѧѧن الوصѧѧѧѧول إلیھѧѧѧѧا  

ѧѧѧون صѧѧѧى تتكѧѧѧلاً  حتѧѧѧدث فعѧѧѧا یحѧѧѧدث ولمѧѧѧا حѧѧѧة لمѧѧѧورة حی  

ومѧѧѧѧدى النجѧѧѧѧاح فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف وتنفیѧѧѧѧذ الخطѧѧѧѧط   

الموضوعة بما یكفل اتخاذ الإجѧراءات الملائمѧة لتحѧسین         

   )٥ : ٤. ( الأداء

  :الدراسات السابقة 

  : الدراسات العربية : أولا 

م وتوصѧلت  ٢٠١٦دراسة أحمد محمد علѧى الھѧوارى       .١

ر المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة إلѧѧѧي وضѧѧѧع إدارة للجѧѧѧودة لتطѧѧѧوی 

أھѧѧѧداف إدارة الجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة التѧѧѧي   (تحتѧѧѧوي علѧѧѧي  

تѧѧسعى المѧѧدارس العѧѧسكریة الریاضѧѧیة لتحقیقھѧѧا فѧѧي       

 تنمیѧة المѧوارد البѧشریة مѧن        -مجال الموارد البشریة    

منظѧѧور إدارة الجѧѧودة الѧѧشاملة للمѧѧساھمة فѧѧي تطѧѧویر   

  )٢.(المدارس العسكریة الریاضیة

صѧѧلت إلѧѧي أن  م وتو٢٠١٤دراسѧѧة تونѧѧا محمѧѧد علѧѧي     .٢

ھنѧѧѧѧѧاك نѧѧѧѧѧدره المتخصѧѧѧѧѧصین المѧѧѧѧѧؤھلین فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال  

الاسѧѧѧتثمار والتمویѧѧѧل والتѧѧѧسویق الریاضѧѧѧي وضѧѧѧعف    

الاعتمѧѧѧѧادات المالیѧѧѧѧة الحكومیѧѧѧѧѧة الموجھѧѧѧѧة للأندیѧѧѧѧѧة    

الریاضیة ، ھناك ضعف عملیة متابعة لتقییم البѧرامج     

التدریبیѧѧة مѧѧن إدارة فѧѧي الأندیѧѧة الریاضѧѧیة لكѧѧي تعمѧѧل  

 واستثمار قدراتھم بما على رفع مستوى أداء العاملین

  )٣.(یساعدھم على التقدم والتطور

م وتوصѧلت  ٢٠١٤دراسة مصطفى السعید أبو الخیѧر        .٣

تلبیة احتیاجات الإدارة (تخطیط الموارد البشریة (إلي 

العامѧѧѧѧѧة لرعایѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشباب مѧѧѧѧѧن العمالѧѧѧѧѧة بالإعѧѧѧѧѧداد      

والخصائص التي تناسѧب طبیعѧة وحجѧم أنѧشطتھا بمѧا           



  
  
 
 
  

 
 

 

لѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧي فتѧѧѧѧѧرة  یѧѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧدافھا وذ 

  )١٠.(قادمة

م وتوصѧلت إلѧي   ٢٠١٣دراسة مѧصطفي عنتѧر زیѧدان      .٤

تدنى مستوى عملیات الاختیار التي تتم داخѧل الاتحѧاد       

نظѧѧراً لعѧѧدم تѧѧوافر الوسѧѧائل المѧѧستخدمة فѧѧي عملیѧѧات      

الاختیѧѧار، وأن عملیѧѧات التعیѧѧین داخѧѧل الاتحѧѧاد لا تѧѧتم     

وفقѧاً لѧѧسیاسات وأھѧѧداف واضѧحة للجمیѧѧع، كمѧѧا أنѧѧھ لا   

فѧѧѧѧویض الأفѧѧѧѧرع التابعѧѧѧѧة للاتحѧѧѧѧاد فѧѧѧѧي تنفیѧѧѧѧذ      یѧѧѧѧتم ت

الاحتیاجѧѧات المطلوبѧѧة مѧѧن التعیینѧѧات اللازمѧѧة للفѧѧرع      

).٩(  

م وتوصѧلت إلѧي   ٢٠٠٨دراسة عمѧر عبѧدالفتاح خلیѧل        .٥

أن الرقابة الدائمة ھي التي تحدد مدى الانحѧراف عѧن       

 یعتبر من أھم عناصر التقدم ھو حصول -الأداء الجید 

 دورات صقل بѧصفة   ھؤلاء المدیرین والمشرفین على   

 أھѧѧѧداف النѧѧѧشاط -مѧѧستمرة كѧѧѧل فѧѧѧي مجѧѧѧال تخصѧѧѧصھ  

 عѧدم تجدیѧد   -الریاضي لا تتناسب وإمكانیات الجامعѧة   

) اللوائح والقوانین الإداریة التѧي تѧنظم تنفیѧذ الأعمѧال      

).٧(  

  : الدراسات الأجنبية : ثانيا

أن وتوصلت إلي م ٢٠٠٧ Ruel & othersدراسة  .١

د البشریة الإلكترونیة التطبیق الفعلي لإدارة الموار

مرتبط بكفاءة إدارة الموارد البشریة، وذلك من خلال 

تحلیل الانحدار توصل الباحث إلى إن وجود تطبیقات 

الموارد البشریة الإلكترونیة من حیث المضمون ھي 

العامل التفسیري الأكثر أھمیة في كفاءة تكنولوجیا 

 )١٢.(واستراتیجیة الموارد البشریة

م وتوصѧѧѧلت إلѧѧѧي أن نظѧѧѧم   ٢٠٠٧ Boatingدراسѧѧѧة  .٢

المعلومѧѧѧات المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة تلعѧѧѧب دور كبیѧѧѧر فѧѧѧي      

وظѧѧѧائف إدارة المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة الاسѧѧѧتراتیجیة كمѧѧѧا     

أثبتѧѧѧت الدراسѧѧѧة أن أخѧѧѧصائي المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة فѧѧѧي    

الѧѧشركات المبحوثѧѧة یؤكѧѧدون علѧѧى ضѧѧرورة اسѧѧتخدام   

نظѧѧم معلومѧѧات المѧѧوارد البѧѧشریة لѧѧدعم وظѧѧائف إدارة   

  )١٣. (شریة الاستراتیجیةالموارد الب

م وتوصلت إلي أن ٢٠٠٦ Ngai and Watدراسة  .٣

مѧѧѧن اھѧѧѧم فوائѧѧѧد اسѧѧѧتخدام نظѧѧѧام معلومѧѧѧات المѧѧѧوارد       

البѧѧѧѧشریة قدرتѧѧѧѧھ الѧѧѧѧسریعة علѧѧѧѧى موائمѧѧѧѧة التغیѧѧѧѧرات  

الحاصلة في بیئتي العمل الداخلیة والخارجیة والتغلب 

  )١٤.(علي المعوقات 

  :إجراءات البحث 

الأسѧѧѧلوب (ي  المѧѧѧنھج الوصѧѧѧف:مـــنهج البحـــث

  .بخطواتھ وإجراءاتھ) المسحي

 المѧѧدراء والمѧوظفین الإداریѧѧین  :مجتمـع البحــث

والعѧѧѧاملین بالѧѧѧصیانة بѧѧѧإدارة المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة بѧѧѧالمركز  

  .الأولیمبي لتدریب المنتخبات القومیة 

 تѧم اختیѧار عینѧة البحѧث بالطریقѧة            :عينة البحـث

العѧѧѧشوائیة مѧѧѧن المѧѧѧدراء والمѧѧѧوظفین الإداریѧѧѧین بѧѧѧإدارة     

المѧѧوارد البѧѧشریة بѧѧالمركز الأولیمبѧѧي لتѧѧدریب المنتخبѧѧات  

فѧѧѧرد ) ٢٥(فѧѧѧرد بواقѧѧѧع  ) ٩٥(القومیѧѧѧة والبѧѧѧالغ عѧѧѧددھم  

فرد للعینة الأساسѧیة مقѧسمة   ) ٧٠(للعینة الاستطلاعیة و  

) ٢١(موظѧѧѧѧف إداري و) ٣٢(مѧѧѧѧدیر إداري، ) ١٧(إلѧѧѧѧى 

  .عامل صیانة 
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  توصيف عينة البحث )١(جدول 
    

 %٢٤٫٢٧ ٢٥ الاستطلاعیة ١

 %٦٧٫٩٦ ٧٠ الأساسیة ٢

 %٩٢٫٢٣ ٩٥ المجموع

استمارة استبيان من إعداد : أداة جمع بيانات البحث
  :الباحثون ، وقد اتبعوا الخطوات التالية في إعدادها

تѧم  من خѧلال تحلیѧل المراجѧع والدراسѧات المرجعیѧة           -١

 .تحدید محاور الاستبیان 

 حѧѧѧѧسب الأھѧѧѧѧѧداف  تѧѧѧѧم وضѧѧѧѧع عبѧѧѧѧѧارات الاسѧѧѧѧتبیان    -٢

الموضوعة ، ویوضح الجدول التالي عدد العبارات    

 ): ١(لأبعاد الاستبیان مرفق

 عدد العبارات لمحاور البحث )٢(جدول 

   
 ١٠ تقییم التخطیط لإدارة الموارد البشري بالمركز الأولیمبي ١
 ١٠ مبيتقییم التنظیم لإدارة الموارد البشري بالمركز الأولی ٢
 ١٠ تقییم التوجیھ لإدارة الموارد البشري بالمركز الأولیمبي ٣
 ١٠ تقییم الرقابة لإدارة الموارد البشري بالمركز الأولیمبي ٤

 ٤٠ الاستبیان ككل

تѧم عѧѧرض اسѧѧتمارة الاسѧѧتبیان فѧѧي صѧѧورتھا الأولیѧѧة    -٣

خبراء في مجال الإدارة الریاضیة مرفق ) ١٠(علي 

لѧѧѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧѧѧع عبѧѧѧѧѧѧارات  ، وتمѧѧѧѧѧѧت الموافقѧѧѧѧѧѧة غ) ٢(

 .الاستبیان

  :الدراسة الاستطلاعية

قام الباحثون بتطبیق اسѧتمارة اسѧتبیان علѧى عینѧة          

مѧن داخѧل مجتمѧع      %) ٢٤٫٢٧(فرد بنسبة مئویة    ) ٢٥(

البحѧѧѧث ومѧѧѧن خѧѧѧارج العینѧѧѧة الأساسѧѧѧیة فѧѧѧي الفتѧѧѧرة مѧѧѧن     

، بھѧѧѧѧدف إیجѧѧѧѧاد   )م١٥/١/٢٠١٨(إلѧѧѧѧى ) م٧/١/٢٠١٨(

ستمارة الاسѧتبیان   لا) الصدق والثبات (المعاملات العلمیة   

.  

  :المعاملات العلمية لاستمارة استبيان 

  :صدق الاتساق الداخلي 

قѧѧام البѧѧاحثون بإیجѧѧاد صѧѧدق اسѧѧتمارة اسѧѧتبیان مѧѧن   

خلال استخدام صدق الاتساق الداخلي عن طریѧق حѧساب          

معامل الارتباط بین العبѧارات مѧع الدرجѧة الكلیѧة للمحѧور         

ة الكلیة لكل محور الذي تمثلھ ومعامل الارتباط بین الدرج

مѧѧѧع الدرجѧѧѧة الكلیѧѧѧة للاسѧѧѧتبیان، كمѧѧѧا موضѧѧѧح بالجѧѧѧداول   

  :التالیة



  
  
 
 
  

 
 

 

  )٣( جدول

  معاملات الارتباط للعبارات مع الدرجة الكلية لأداء الموارد البشرية بالمركز الأوليمبي 
  )٢٥=ن(القومية في محور التخطيط        لتدريب المنتخبات 

        

    

٠٫٠٣ ٣١ *٠٫٧٧ ٢١ ٠٫٢٦ ١١ *٠٫٤٣ ١ 

٠٫١١ ٣٢ *٠٫٦٨ ٢٢ *٠٫٧٦ ١٢ *٠٫٤٧ ٢ 

٠٫٥٣ ٣٣ *٠٫٧٧ ٢٣ *٠٫٧٩ ١٣ *٠٫٦٢ ٣* 

٠٫٦١ ٣٤ *٠٫٧٩ ٢٤ *٠٫٥٨ ١٤ *٠٫٤٠ ٤* 

٠٫٦٥ ٣٥ *٠٫٦١ ٢٥ *٠٫٥٣ ١٥ *٠٫٦٢ ٥* 

٠٫٧٧ ٣٦ *٠٫٤٠ ٢٦ *٠٫٤٨ ١٦ ٠٫٣٠ ٦* 

٠٫٨٨ ٣٧ *٠٫٣٩ ٢٧ *٠٫٥٣ ١٧ *٠٫٥٣ ٧* 

 قیمة الارتباط م قیمة الارتباط م قیمة الارتباط م قیمة الارتباط م

٠٫٨٩ ٣٨ *٠٫٥٩ ٢٨ *٠٫٧٠ ١٨ *٠٫٥٤ ٨* 

٠٫٧٨ ٣٩ *٠٫٧٦ ٢٩ *٠٫٤٧ ١٩ *٠٫٥٨ ٩* 

٠٫٨١ ٤٠ *٠٫٨٠ ٣٠ ٠٫٢٥ ٢٠ *٠٫٤٥ ١٠* 

  )٠٫٣٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر(یمةق* 

یتبین من الجدول السابق، وجود ارتباط طردي دال 

إحصائیاً في العبارات مع الدرجة الكلیة للبعد الذي تمثلھ، 

المحѧسوبة أكبѧر مѧن قیمتھѧا الجدولیѧة      ) ر(حیث أن قیمѧة     

فѧѧي ) ٦(، مѧѧا عѧѧدا العبѧѧارة  )٠٫٠٥(عنѧѧد مѧѧستوى معنویѧѧة 

فѧѧي البعѧѧد الثѧѧاني،  ) ٢٠ ، ١١( والعبѧѧارتین البعѧѧد الأول ،

في البعد الرابѧع ، حیѧث أن قیمѧة    ) ٣١ ،   ٣٠(والعبارتین  

المحѧѧسوبة أقѧѧل مѧѧن قیمتھѧѧا الجدولیѧѧة عنѧѧد مѧѧستوى     ) ر(

  .، مما یدل على صدق عبارات الاستبیان)٠٫٠٥(معنویة

  )٤(جدول

  )٢٥=ن(معاملات الارتباط للأبعاد مع الدرجة الكلية للاستبيان ككل 
      

 ٠٫٠٠ *٠٫٥٥ ٢٫٤٨ ٢٧٫٠٠ تقییم التخطیط ١

 ٠٫٠٠ *٠٫٨٢ ٣٫٧٦ ٢٤٫٤٨ تقییم التنظیم ٢

 ٠٫٠٠ *٠٫٨٧ ٤٫٥٥ ٢٢٫٩٦ تقییم التوجیھ ٣

 ٠٫٠٠ *٠٫٨٩ ٤٫٧٩ ٢١٫٩٢ تقییم الرقابة ٤

  )٠٫٣٩)=(٠٫٠٥(ى معنویةالجدولیة عند مستو) ر(قیمة* 
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یتضح من الجدول السابق، وجѧود علاقѧة ارتباطیѧة     

قویة ذات دلالة إحѧصائیة بѧین الدرجѧة الكلیѧة لكѧل محѧور            

مѧѧѧѧع الدرجѧѧѧѧة الكلیѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧتبیان أداء وتطѧѧѧѧویر المѧѧѧѧوارد  

البشریة بالمركز الأولیمبѧي لتѧدریب المنتخبѧات القومیѧة،        

جدولیѧѧة المحѧѧسوبة أكبѧѧر مѧѧن قیمتھѧѧا ال ) ر(حیѧѧث أن قیمѧѧة

، ممѧѧѧا یѧѧѧدل علѧѧѧى صѧѧѧدق   )٠٫٠٥(عنѧѧѧد مѧѧѧستوى معنویѧѧѧة 

  .الاستبیان 

  :ثبات استمارة الاستبيان: ًثانيا

قѧѧام البѧѧاحثون بإیجѧѧاد ثبѧѧات اسѧѧتمارة اسѧѧتبیان مѧѧن    

خѧѧѧلال اسѧѧѧتخدام معامѧѧѧل ألفاكرونبѧѧѧاخ عѧѧѧن طریѧѧѧق إیجѧѧѧاد   

التجѧѧانس الѧѧداخلي بѧѧین اسѧѧتجابات عینѧѧة البحѧѧث للدرجѧѧة     

المѧوارد البѧشریة بѧالمركز      الكلیة للاستبیان أداء وتطویر     

الأولیمبѧѧي لتѧѧѧدریب المنتخبѧѧѧات القومیѧѧѧة ومحѧѧѧاوره، كمѧѧѧا  

  :موضح بالجدول التالي

  )٥(جدول

  )٢٥=ن(قيم معامل الثبات للاستبيان ومحاوره
      

 *٠٫٦٥ ٢٫٤٨ ٢٧٫٠٠ ١٠ تقییم التخطیط ١

 *٠٫٧٥ ٣٫٧٦ ٢٤٫٤٨ ١٠ تقییم التنظیم ٢

 *٠٫٨٤ ٤٫٥٥ ٢٢٫٩٦ ١٠ تقییم التوجیھ ٣

 *٠٫٨٢ ٤٫٧٩ ٢١٫٩٢ ١٠ تقییم الرقابة ٤

  قیمة مرتفعة* 

یتضح من الجدول السابق، وجود قیم ثبات مرتفعة     

) ٠٫٩٥(للاسѧتبیان ومحѧѧاوره، حیѧث بلغѧѧت فѧي الاسѧѧتبیان   

 ممѧѧا ،)٠٫٩١(و) ٠٫٦٥(وتراوحѧت فѧي المحѧاور مѧا بѧین     

  .یدل على ثبات الاستبیان 

  :الدراسة الأساسية 

بعѧѧѧѧد الاطمئنѧѧѧѧان لمعѧѧѧѧاملات الѧѧѧѧصدق والثبѧѧѧѧات قѧѧѧѧام  

البѧѧѧѧاحثون بتطبیѧѧѧѧق اسѧѧѧѧتمارة الاسѧѧѧѧتبیان فѧѧѧѧي صѧѧѧѧورتھا  

علѧѧي عینѧѧѧة البحѧѧث والبѧѧѧالغ عѧѧѧددھم   ) ٣(النھائیѧѧة مرفѧѧѧق 

موظѧف  ) ٣٢(مدیر إداري، ) ١٧(فرد مقسمة إلى  ) ٧٠(

فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن عامѧѧѧѧل صѧѧѧѧیانة ، وذلѧѧѧѧك ) ٢١(إداري و

، وبعѧѧد الانتھѧѧاء   ) م٥/٣/٢٠١٨(إلѧѧي  ) م١٧/٢/٢٠١٨(

من تطبیق الاستبیان تم جمعھ وتنظیمھ وتفریѧغ البیانѧات          

  .لإجراء المعالجات الإحصائیة المناسبة

  :المعالجات الإحصائية 

تمت المعالجات الإحصائیة لبیانات البحث باستخدام 

حثون وقѧѧد اسѧѧتخدمت البѧѧا ) SPSS(البرنѧѧامج الإحѧѧصائي 

 - النسبة المئویة-المتوسط الحسابي  ( المعالجات التالیة   

 الدرجѧѧة  - معامѧѧل ارتبѧѧاط الفاكرونبѧѧاخ  -معامѧѧل الارتبѧѧاط  

  ).٢ كا-الترجیحیة



  
  
 
 
  

 
 

 

  ما تقييم عملية التخطيط لإدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي؟ : عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الأول 
  )٦(جدول

   ٢سبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كاالتكرارات والن
  )٧٠=ن(لعبارات التساؤل الأول 

   
 

      
  

 

 

١ 47 %67.14 20 28.57% 3 4.29% 184 87.62% 42.21* 

٢ 47 67.14% 18 25.71% 5 7.14% 182 86.67% *39.62 

٣ 49 70.00% 19 27.14% 2 2.86% 187 89.05% 48.54* 

٤ 43 61.43% 25 %35.71 2 2.86% 181 86.19% 36.21* 

٥ 45 64.29% 22 31.43% 3 4.29% 182 86.67% 37.91* 

٦ 49 70.00% 17 24.29% 4 5.71% 185 88.10% 45.97* 

٧ 51 72.86% 16 22.86% 3 4.29% 188 89.52% 52.82* 

٨ 51 72.86% 18 25.71% 1 1.43% 190 90.48% 55.41* 

٩ 42 60.00% 24 %34.29 4 5.71% 178 84.76% 30.97* 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

) ٨(یتѧѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧѧدول الѧѧѧسابق أن العبѧѧѧارة رقѧѧѧم  
حصلت علѧي أعلѧي فѧروق فѧي الدلالѧة الإحѧصائیة لѧصالح         

وتشیر العبارة ) ٥٥٫٤١ (٢االاستجابة نعم وكانت قیمة ك   
إلѧѧѧѧي أن وزارة الѧѧѧѧشباب والریاضѧѧѧѧة تѧѧѧѧشجع الاتحѧѧѧѧادات     

 بھѧѧا داخѧل المركѧѧز  الخاصѧة الریاضѧیة علѧѧي إتمѧام الخطѧѧط   

الأولیمبي، وقد یرجع ذلѧك إلѧي أن المركѧز الأولیمبѧي ھѧو        
المركѧѧز الرئیѧѧسي للتѧѧدریب لجمیѧѧع الاتحѧѧادات الریاضѧѧیة ،  

  .وإعداد الفرق والمنتخبات القومیة 

ق ذلѧك مѧع نتѧائج دراسѧة مѧصطفى الѧسعید أبѧو          ویتف
م حیѧѧث أشѧѧار إلѧѧي ضѧѧرورة إتاحѧѧة الفرصѧѧة  ٢٠١٤الخیѧѧر 

لمدیرون رعایة الشباب بالعمل مع إدارة الموارد البشریة 

للاشتراك في كѧل عملیѧات التخطѧیط الاسѧتراتیجي لѧلإدارة        
العامѧѧة لرعایѧѧة الѧѧشباب وربطھѧѧا بعملیѧѧة تخطѧѧیط المѧѧوارد  

  )١٠. (البشریة

علѧѧѧي أقѧѧѧل فѧѧѧروق فѧѧѧي  ) ٩(عبѧѧѧارة رقѧѧѧم وحѧѧѧصلت ال
 ٢الدلالة الإحصائیة لصالح الاستجابة نعم وكانت قیمѧة كѧا   

وتѧѧشیر العبѧѧارة إلѧѧي أن عѧѧدد الإداریѧѧین كѧѧاف     ) ٣٠٫٩٧(
ومناسب للإشراف علي تنفیذ الأنشطة والبرامج الخاصة     

  . بالاتحادات بالمركز الأولیمبي

وقد یرجع ذلك إلي أن نسبة الإشغال لجمیع ملاعب        
صѧѧѧالات المركѧѧѧز الأولیمبѧѧѧي مكتملѧѧѧة ، ممѧѧѧا یѧѧѧؤدي إلѧѧѧي   و

الحاجة لجھاز إداري معѧد إعѧداداً جیѧداً یكѧون قѧادراً علѧي            

الإشѧѧراف علѧѧي تنفیѧѧذ كافѧѧة الأنѧѧشطة والبѧѧرامج الخاصѧѧة      
  .بالاتحادات الریاضیة 

ویختلѧѧѧف ذلѧѧѧك مѧѧѧع نتѧѧѧائج عمѧѧѧر عبѧѧѧدالفتاح خلیѧѧѧل     

م حیث أشارت أھم النتائج لدیھ علي وجود نقѧص         ٢٠٠٨
ѧѧي عѧѧشباب فѧѧة الѧѧسام رعایѧѧیین بأقѧѧصائیین الریاضѧѧدد الأخ

  )٧. (بكلیات الجامعة 



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  ما تقييم عملية التنظيم لإدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي؟ : عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الثاني 
  )٧(جدول

   ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا
  ) ٧٠=ن(ت التساؤل الثاني لعبارا

   
 

      
  

 

 

١٠ 28 40.00% 29 41.43% 13 18.57% 155 73.81% 6.89* 

١١ 32 45.71% 21 30.00% 17 24.29% 155 73.81% 5.17 

١٢ 36 51.43% 19 27.14% 15 21.43% 161 76.67% 10.65* 

١٣ 48 68.57% 19 27.14% 3 4.29% 185 88.10% 44.6* 

١٤ 36 51.43% 27 %38.57 7 10.00% 169 80.48% 18.88* 

١٥ 45 64.29% 18 25.71% 7 10.00% 178 84.76% 32.77* 

١٦ 31 44.29% 24 34.29% 15 21.43% 156 74.29% 5.51 

١٧ 31 44.29% 21 30.00% 18 25.71% 143 68.10% 3.97 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(ةقیم* 

) ١٣(یتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول الѧѧسابق أن العبѧѧارة رقѧѧم   

حصلت علѧي أعلѧي فѧروق فѧي الدلالѧة الإحѧصائیة لѧصالح         

وتѧشیر العبѧارة   ) ٤٤٫٦ (٢الاستجابة نعم وكانت قیمة كѧا     

إلѧѧي أن تتعѧѧاون وزارة الѧѧشباب والریاضѧѧة مѧѧع الاتحѧѧادات  

  .ط بالمركز الأولیمبيالریاضیة في تنفیذ الخط

م حیѧѧѧث ٢٠٠٧ Boatingویتفѧѧѧق ذلѧѧѧك مѧѧѧع نتѧѧѧائج  

أشار إلي أن نظم المعلومات الموارد البѧشریة تلعѧب دور          

كبیر في وظائف إدارة الموارد البشریة الاستراتیجیة كما 

أثبتت الدراسѧة أن المѧوارد البѧشریة الاسѧتراتیجیة ، وأن          

     ѧѧѧد البحѧѧѧشركات قیѧѧѧي الѧѧѧشریة فѧѧѧوارد البѧѧѧصائي المѧѧѧث أخ

یؤكѧѧدون علѧѧى ضѧѧرورة اسѧѧتخدام نظѧѧم معلومѧѧات المѧѧوارد   

البѧѧѧѧѧѧѧشریة لѧѧѧѧѧѧѧدعم وظѧѧѧѧѧѧѧائف إدارة المѧѧѧѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧѧѧشریة  

  )١٣. (الاستراتیجیة

علѧي أقѧل فѧروق وھѧي     ) ١٧(وحصلت العبѧارة رقѧم      

غیر دالة إحѧصائیاً لѧصالح الاسѧتجابة إلѧي حѧد مѧا وكانѧت               

وتشیر العبارة إلي أنھ لا توجد معاییر   ) ٣٫٩٧ (٢قیمة كا 

ѧѧالمركز    بالدرجѧѧاملین بѧѧوظفین والعѧѧار المѧѧة لاختیѧѧة الكافی

  الأولیمبي

ویري الباحثون أن معاییر اختیار الجھѧاز الѧوظیفي    

یتوقف علي عاملین أساسیین ھما العدالѧة والموضѧوعیة    

حیѧѧث یتوقѧѧف العامѧѧل الأول علѧѧي تѧѧوفیر الفѧѧرص لجمیѧѧع      

الأفراد المھتمین بالعمل داخل المركز ویتوقف ھذا العامل 

مѧل الثѧاني وھѧو الموضѧوعیة والتѧي تعمѧل علѧي          علي العا 

الحكم دون أھواء شخصیة من حیث اتفاق مجموعѧة مѧن          

القѧѧائمین علѧѧي المركѧѧز علѧѧي أحقیѧѧة الفѧѧرد للعمѧѧل حѧѧسب       

  .قدراتھ الشخصیة والمھنیة 



  
  
 
 
  

 
 

 

ویتفق ذلك مع نتائج دراسѧة مѧصطفي عنتѧر زیѧدان      

م أظھرت النتائج تѧدنى مѧستوى عملیѧات الاختیѧار      ٢٠١٣

خѧѧѧѧل الاتحѧѧѧѧاد نظѧѧѧѧراً لعѧѧѧѧدم تѧѧѧѧوافر الوسѧѧѧѧائل  التѧѧѧѧي تѧѧѧѧتم دا

المѧѧستخدمة فѧѧي عملیѧѧات الاختیѧѧار، وأن عملیѧѧات التعیѧѧین  

داخѧѧѧل الاتحѧѧѧاد لا تѧѧѧتم وفقѧѧѧاً لѧѧѧسیاسات وأھѧѧѧداف واضѧѧѧحة  

  للجمیѧѧع، كمѧѧا أنѧѧھ لا یѧѧتم تفѧѧویض الأفѧѧرع التابعѧѧة للاتحѧѧاد   

فѧѧي تنفیѧѧذ الاحتیاجѧѧات المطلوبѧѧة مѧѧن التعیینѧѧات اللازمѧѧة      

  )٩.(للفرع 

  ما تقييم عملية التوجيه لإدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي؟ : شة وتفسير نتائج التساؤل الثالث عرض ومناق

  )٨(جدول

   ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا

  )٧٠=ن(لعبارات التساؤل الثالث 
   

 
      



 
 

 

 

١٨ 36 51.43% 26 37.14% 8 11.43% 168 80.00% 17.25* 

١٩ 32 45.71% 23 32.86% 15 21.43% 157 74.76% 6.21* 

٢٠ 26 37.14% 33 47.14% 11 15.71% 155 73.81% 10.82* 

٢١ 31 44.29% 22 31.43% 17 24.29% 154 73.33% 4.31 

٢٢ 27 38.57% 32 45.71% 11 15.71% 156 74.29% 10.31* 

٢٣ 27 38.57% 27 38.57% 16 22.86% 151 71.90% 3.45 

٢٤ 15 21.43% 28 40.00% 27 38.57% 128 60.95% 4.48 

٢٥ 36 51.43% 25 35.71% 9 12.86% 167 79.52% 15.81* 

٢٦ 29 41.43% 28 40.00% 13 18.57% 156 74.29% 6.88* 

٢٧ 26 37.14% 32 45.71% 12 17.14% 154 73.33% 9.02* 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

) ١٨(یتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول الѧѧسابق أن العبѧѧارة رقѧѧم   

حصلت علѧي أعلѧي فѧروق فѧي الدلالѧة الإحѧصائیة لѧصالح         

وتشیر العبارة ) ١٧٫٢٥ (٢الاستجابة نعم وكانت قیمة كا

مركѧѧѧѧѧز إلѧѧѧѧѧي أن الأسѧѧѧѧѧلوب القیѧѧѧѧѧادي والإداري المتبѧѧѧѧѧع لل 

  .الأولیمبي ملائم لتحقیق أھداف الاتحاد 

وقѧѧد یرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧي حاجѧѧة المركѧѧز الأولیمبѧѧي إلѧѧي    

قیادة إداریة ذات خبرات عالیة إداریة وأكادیمیة تستطیع      

التنѧѧسیق مѧѧع جمیѧѧع الاتحѧѧادات الریاضѧѧیة وجѧѧداول ھѧѧذه       

الاتحѧѧѧادات فѧѧѧي إعѧѧѧداد فرقھѧѧѧا ، وكѧѧѧذلك متابعѧѧѧة الجھѧѧѧاز      

اطѧѧѧѧي لتحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف الѧѧѧѧوظیفي بѧѧѧѧشكل جѧѧѧѧدي ودیمقر

  .المطلوبة 



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

ویختلف ذلك مع نتائج دراسة مصطفى عنتر زیدان 
م حیѧѧѧث أشѧѧѧارت النتѧѧѧائج إلѧѧѧي أن الإدارة العلیѧѧѧا لا   ٢٠١٣

تعمل بشكل دائما على توفیر الموارد والإمكانیات المادیة 

والبѧѧѧشریة اللازمѧѧѧة لاسѧѧѧتمرار وتعزیѧѧѧز عملیѧѧѧة التطѧѧѧویر   
مام الإدارة العلیا بѧربط  بالاتحاد مما أدى ذلك إلى عدم اھت     

  )٩(تطویر الموارد البشریة بجمیع فروع الاتحاد 

علѧي أقѧل فѧروق وھѧي     ) ٢٣(وحصلت العبѧارة رقѧم      
) ٣٫٤٥ (٢غیر دالة إحصائیاً لصالح نعم وكانت قیمѧة كѧا     

وتѧѧشیر العبѧѧارة إلѧѧي أن یوجѧѧد بѧѧالمركز الأولیمبѧѧي لنظѧѧام    

صѧѧرف الحѧѧوافز والمكافѧѧآت علѧѧى مѧѧدى تحقیѧѧق الأھѧѧداف،   
ѧѧم     ویѧѧد أھѧѧوافز أحѧѧآت والحѧѧام المكافѧѧاحثون أن نظѧѧري الب

  .الأنظمة التي تساعد علي تحقیق الأھداف

ویختلѧѧѧف ذلѧѧѧك مѧѧѧع نتѧѧѧائج عمѧѧѧر عبѧѧѧدالفتاح خلیѧѧѧل     
م حیѧѧث أشѧѧار إلѧѧي أن ھنѧѧاك نقѧѧص فѧѧي المرتبѧѧات      ٢٠٠٨

والمكافѧѧѧآت للأخѧѧѧصائیین الریاضѧѧѧیین ، وضѧѧѧرورة وضѧѧѧع  

 نظѧѧѧѧام جدیѧѧѧѧد للمكافѧѧѧѧآت والحѧѧѧѧوافز لمقابلѧѧѧѧة الاحتیاجѧѧѧѧات  
  )٧.(الشخصیة 

  ما تقييم عملية الرقابة لإدارة الموارد البشري بالمركز الأوليمبي؟ :عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الرابع 
 )٩(جدول

   ٢التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الترجيحية والوزن النسبي وقيمة كا
  )٧٠=ن(لعبارات التساؤل الرابع 

   
 

      



 
 

 

 

٢٨ 20 28.57% 29 41.43% 21 30.00% 139 66.19% 2.08  

٢٩ 29 41.43% 28 40.00% 13 18.57% 156 74.29% 6.88* 

٣٠ 27 38.57% 30 42.86% 13 18.57% 154 73.33% 7.05* 

٣١ 24 34.29% 28 40.00% 18 25.71% 146 69.52% 2.17 

٣٢ 27 38.57% 22 31.43% 21 30.00% 146 69.52% 0.88 

٣٣ 32 45.71% 27 38.57% 11 15.71% 156 74.29% 10.31* 

٣٤ 27 38.57% 23 32.86% 20 28.57% 147 70.00% 1.05 

٣٥ 20 28.57% 26 37.14% 24 34.29% 136 64.76% 0.81 

  )٥٫٩٩)=(٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا(قیمة* 

ѧѧضح مѧѧم  یتѧѧارة رقѧѧسابق أن العبѧѧدول الѧѧ٣٣(ن الج (
علي حѧصلت أعلѧي فѧروق فѧي الدلالѧة الإحѧصائیة لѧصالح         

وتشیر العبارة ) ١٠٫٣١ (٢الاستجابة نعم وكانت قیمة كا
إلѧѧي أنѧѧھ یوجѧѧد نظѧѧام للتقѧѧویم المرحلѧѧي بالѧѧشكل الكامѧѧل،      
ویѧѧري البѧѧاحثون أن التقѧѧویم المرحلѧѧي اصѧѧبح ذات أھمیѧѧة  

 بѧѧصفة عامѧѧة والمركѧѧز  كبیѧѧرة فѧѧي المؤسѧѧسات الریاضѧѧیة  

الأولیمبي بصفة خاصѧة وذلѧك نظѧراً لكونѧھ احѧد العناصѧر        
الإداریة التي من خلالھا یتم التعѧرف علѧي جمیѧع النتѧائج            

الإیجابیة والسلبیة بصورة مѧستمرة ، والتѧي تمكѧن إدارة     
المركز من وضع خطط تعزیز لنقاط القوة وخطط تحسین     

  .لنقاط الضعف أو النقاط السلبیة 



  
  
 
 
  

 
 

 

 ذلѧѧك مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧة توانѧѧا محمѧѧد علѧѧي    ویختلѧѧف
م حیث أشار إلي أن ھناك ضعف في عملیة متابعة ٢٠١٤

لتقییم العمل الإداري في الأندیة الریاضیة لكي تعمل على 

رفѧѧѧѧع مѧѧѧѧستوى أداء العѧѧѧѧاملین واسѧѧѧѧتثمار قѧѧѧѧدراتھم بمѧѧѧѧا   
یѧѧѧساعدھم علѧѧѧى التقѧѧѧدم والتطѧѧѧور، وأنھѧѧѧا لا ترتقѧѧѧي إلѧѧѧى   

 )٣. (یر المنشودالمستوى المطلوب لإحداث التغی

علѧي أقѧل فѧروق وھѧي     ) ٣٥(وحصلت العبѧارة رقѧم      
وتѧѧشیر  ) ٠٫٨١ (٢غیѧѧر دالѧѧة إحѧѧصائیاً وكانѧѧت قیمѧѧة كѧѧا     

العبѧѧѧارة إلѧѧѧي أنѧѧѧھ لا یѧѧѧتم وضѧѧѧع حلѧѧѧول مѧѧѧسبقة للعقبѧѧѧات     

والمشكلات التѧي قѧد تواجѧھ العمѧل فѧي المركѧز الأولیمبѧي           
بالشكل الكافي ،وقѧد یرجѧع ذلѧك إلѧي التغیѧر المѧستمر فѧي            

الخاصѧѧة فѧѧي إعѧѧداد الاتحѧѧادات الریاضѧѧیة داخѧѧل     البѧѧرامج 

المركѧѧѧز الأولیمبѧѧѧي ، والقѧѧѧصور المѧѧѧستمر فѧѧѧي النѧѧѧواحي    
  .المالیة بصورة مستمرة لھا 

 Ngai and Watویتفѧق ذلѧك مѧع نتѧائج دراسѧة      

م حیث أكد علي اسѧتخدام نظѧام معلومѧات المѧوارد       ٢٠٠٦
البشریة قدرتھ السریعة على موائمѧة التغیѧرات الحاصѧلة        

 العمѧѧѧل الداخلیѧѧѧة والخارجیѧѧѧة والتغلѧѧѧب علѧѧѧي    فѧѧѧي بیئتѧѧѧي 

  )١٤.(المعوقات 

  :استخلاصات البحث 
یتم تنفیذ الخطط الخاصة بوزارة الشباب والریاضة   .١

واللجنѧѧѧة الأولیمبیѧѧѧة والاتحѧѧѧادات الریاضѧѧѧیة داخѧѧѧل    
  .المركز الأولیمبي

الموارد البشریة داخل المركѧز الأولیمبѧي كѧاف مѧن             .٢

 الأنѧѧѧѧشطة  حیѧѧѧѧث الإعѧѧѧѧداد والتأھیѧѧѧѧل لتنفیѧѧѧѧذ كافѧѧѧѧة    
  .والمسابقات 

  یѧѧѧѧѧتم التنѧѧѧѧѧسیق بѧѧѧѧѧین وزارة الѧѧѧѧѧشباب والریاضѧѧѧѧѧة      .٣

واللجنѧѧѧة الأولیمبیѧѧѧة والاتحѧѧѧادات الریاضѧѧѧیة داخѧѧѧل    
المركز الأولیمبѧي فѧي تحقیѧق الأھѧداف الموضѧوعة       

 .بھا

توجѧѧѧѧد معѧѧѧѧاییر لاختیѧѧѧѧار الإداریѧѧѧѧین داخѧѧѧѧل المركѧѧѧѧز   .٤
 .الأولیمبي ولكنھا غیر معلومة للجمیع 

مبѧѧي الأسѧѧالیب المناسѧѧبة   تتبѧѧع قیѧѧادة المركѧѧز الأولی   .٥

 .لتحقیق أھداف الاتحادات الریاضیة المختلفة 

یѧتم توزیѧع المكافѧآت والحѧѧوافز فѧي ضѧوء الأنѧѧشطة       .٦
والبرامج التي یتم تنفیذھا داخѧل المركѧز الأولیمبѧي         

 .والمعتمدة من الاتحادات الریاضیة 

یѧѧتم تقѧѧویم الأداء الإداري داخѧѧل المركѧѧز الأولیمبѧѧي     .٧
 . الأھداف المراد تحقیقھابصورة دوریة وفي ضوء

  :توصيات البحث 
یقدم الباحثون ھѧذه التوصѧیات إلѧي كѧل مѧن بѧوزارة        
الѧѧѧѧѧشباب والریاضѧѧѧѧѧة واللجنѧѧѧѧѧة الأولیمبیѧѧѧѧѧة والاتحѧѧѧѧѧادات   

  .الریاضیة داخل المركز الأولیمبي 

ضѧѧرورة تحدیѧѧد الاحتیاجѧѧات التدریبیѧѧة وفѧѧق احѧѧدث     .١
 .خطط الإعداد لتدریب الإداریین بالمركز الأولیمبي

 خطѧѧط التعزیѧѧز لنقѧѧاط القѧѧوة وخطѧѧط التحѧѧسین  وضѧع  .٢
لنقاط الضعف فѧي ضѧوء التقѧویم المѧستمر بѧالمركز       

 .الأولیمبي 

ضѧѧѧرورة إعѧѧѧلان الخطѧѧѧط علѧѧѧي الإداریѧѧѧین بѧѧѧالمركز    .٣
 .الأولیمبي ومشاركة آرائھم في كیفیة تنفیذھا 

یجب صقل الإداریѧین بѧالمركز الأولیمبѧي بالجوانѧب          .٤

جوانѧب التربویѧة    الإداریة والفنیة والمالیة وكذلك ال    
  .والاجتماعیة والثقافیة

ضѧѧѧرورة اختیѧѧѧار المحاضѧѧѧرین المتخصѧѧѧصین فѧѧѧѧي      .٥

بѧѧѧѧѧѧرامج التѧѧѧѧѧѧدریب الإداري للإداریѧѧѧѧѧѧین بѧѧѧѧѧѧالمركز     
 .    الأولیمبي
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 دار الوفѧѧѧاء لѧѧѧدنیا الطباعѧѧѧة،  ،٤المجѧѧѧال الریاضѧѧѧي، ج
  .م٢٠٠٣الإسكندریة، 

إدارة الجѧѧودة الѧѧѧشاملة  : أحمѧѧد محمѧѧѧد علѧѧى الھѧѧѧوارى   .٢
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  .م٢٠١٦حلوان ، 

 المѧوارد البѧشریة فѧي تطѧویر      دور: توانا محمѧد علѧي       .٣
، فرص الاسѧتثمار بالأندیѧة بѧإقلیم كوردسѧتان العѧراق         

رسѧѧالة ماجѧѧستیر ، كلیѧѧة التربیѧѧة الریاضѧѧیة ، جامعѧѧة    
 .م٢٠١٤المنصورة ، 

تقیѧѧیم الأداء، دار الفكѧѧر  : توفیѧѧق محمѧѧد عبѧѧد المحѧѧسن  .٤

  .م٢٠٠٢العربي، القاھرة، 

الحѧدیث فѧي الإدارة الریاضѧیة، دار      : جمال محمد علي   .٥
 . م٢٠٠٩الفكر العربي، القاھرة، 
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البѧѧѧشریة بѧѧѧإدارة النѧѧѧشاط الریاضѧѧѧي لرعایѧѧѧة الѧѧѧشباب   
بجامعѧѧѧѧھ طنطѧѧѧѧا، رسѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧوراه ، كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة      

 .م٢٠٠٨یاضیة ، جامعة طنطا، الر

كمѧѧѧال الѧѧѧدین عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن درویѧѧѧش وولیѧѧѧد مرسѧѧѧي      .٨
إدارة الموارد البشریة في المجال الریاضي   : الصغیر  

  .م٢٠٠٩، دار النھضة العربیة ، القاھرة ، 

وحѧѧدة مقترحѧѧة لإدارة  : مѧѧصطفى الѧѧسعید أبѧѧو الخیѧѧر     .٩
المѧѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧشریة فѧѧѧѧѧي رعایѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشباب بجامعѧѧѧѧѧة    

اجستیر ، كلیة التربیѧة الریاضѧیة    الإسكندریة رسالة م  

  .م٢٠١٤للبنات ، جامعة الإسكندریة ، 

بعنوان نموذج مقترح لإدارة : مصطفي عنتر زیدان .١٠
،  في الاتحاد المصري لرفع الأثقال   الموارد البشریة 

رسالة ماجستیر ، كلیة التربیѧة الریاضѧیة ، جامعѧة       
  .م٢٠١٣أسیوط ، 
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نظري وحالات عملیة، دار صفاء للنشر والتوزیѧع،    
  . م٢٠١٠عمان، الأردن، 

12. Ruel, Huub Ruel, Tanya Bondarouk 

Mandy Van Der Velde, : The 
Contribution of e-HRM 
Effectiveness: Results from a 

Quantitative Study in Dutch 
Ministry, Employee relation, Vol. 
(29), lssue (3),٢٠٠٧. 

13. Boating (2007): the role of human 
resorce informatio-systems (HRIS) 
instrategic human resource man 

agement masters of scince the sesin 
accounting available online at. 

14. Ngai eandwat, .f : Areview and 

empirical analysis. Personnel human 
resource information review 35(3) 
2006. 



  
  
 
 
  

 
 

 

Abstract 

Evaluation of Human Resource Management at the Olympic  

Center for Training National Teams 

 

The research aims to evaluate the management of human resources at the Olympic 

Center for the training of national teams .The researchers used the descriptive approach 

(the survey method) in its steps and  

Procedures & On a randomly selected sample of managers and administrative staff 

in the Human Resources Department at the Olympic Center for the Training of 

National Teams (95), with (25) individuals for the survey sample and for the basic 

sample(70) &  The researchers used the questionnaire as a tool for data collection. The 

most important results were (the plans of the Ministry of Youth and Sports, the Olympic 

Committee and the sports federations within the Olympic Center. Human resources 

within the Olympic Center in terms of preparation and rehabilitation for the 

implementation of all activities and competitions. Coordination between the Ministry of 

Youth and Sports, the Olympic Committee and the sports federations within the 

Olympic Center in achieving the goals sets. There are criteria for selecting managers 

within the Olympic Center but not known to all. 


