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    تقويم الموارد المادية والبشرية الرياضية في إدارة رعاية   
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 ملخص البحث

  : هدف البحث
من خلال   الطلاب بكلیات جامعة المنصورةیھدف البحث إلى تقویم الموارد المادیة والبشریة الریاضیة بإدارة رعایة

  : التعرف على 

 عدم ملائمة أھداف المركز الموضوعة مع الإمكانات والموارد المادیة والبشریة المتاحة.  

 ضرورة وضع إدارة للجودة لتطویر الموارد البشریة.  

  :إستخلاصات البحث 
  :   بالنسبة للموارد المادية

  المنشآت الریاضیة لیست كافیة لممارسة الأنشطة الطلابیة بكلیات الجامعة.  

  :بالنسبة للموارد البشرية
 یتمتع مشرفو الأنشطة الطلابیة بالسلطات الكافیة للقیام بالإشراف الأمثل على الأنشطة الطلابیة. 

  :توصيات البحث 
 یقدم الباحثون ھذه التوصیات إلي إدارات رعایة الطلاب بكلیات جامعة المنصورة.  

  :عاية الطلاب بكليات جامعة المنصورةبالنسبة للموارد المالية  للنشاط الرياضي بإدارات ر
 ضرورة صیانة الأجھزة والأدوات المستخدمة بصورة مستمرة. 

 وضع لوحات إرشادیة توضح كیفیة استخدام الأجھزة والأدوات الریاضیة. 

  :بالنسبة للموارد المالية للنشاط الرياضي بإدارات رعاية الطلاب بكليات جامعة المنصورة
  عدد المشرفین مع عدد المشاركین للأنشطة الریاضیة یجب مراعاة أن یتناسب. 

 ضرورة تحفیز الطلاب على ممارسة الألعاب الفردیة.  



  
  
 
 
  

 
 

 

  : مقدمة البحث

تُعد الجامعѧة العنѧصر الفاعѧل الرئیѧسي فѧي العملیѧة            

التعلیمیѧѧة، حیѧѧث تعѧѧد المѧѧصدر الأساسѧѧي لإعѧѧداد الѧѧشباب     

لحیѧѧاتھم الوظیفیѧѧة والمѧѧستقبلیة عقѧѧب التخѧѧرج منھѧѧا مѧѧن   

ل إعѧدادھم الإعѧداد المتكامѧل النظѧري والتطبیقѧي وإذا       خلا

تѧѧم الإعѧѧداد المتكامѧѧل لھѧѧؤلاء الѧѧشباب أدي ذلѧѧك إلѧѧي رفѧѧع    

  . شأن الوطن

عتبѧѧѧر جامعѧѧѧة المنѧѧѧصورة مѧѧѧن أكبѧѧѧر الجامعѧѧѧات      وت

الحكومیة في جمھوریة مصر العربیة والتى تضم ثمانیة        

عѧѧشر إدارة رعایѧѧة للطѧѧلاب ، لѧѧذا فتطѧѧویر ھѧѧذه الإدارات     

ى عمل جاد لتطѧویر كافѧة المѧوارد الموجѧودة بѧھ      یحتاج إل 

ومنھѧѧا المѧѧوارد المادیѧѧة والبѧѧشریة فتطѧѧویر ھѧѧذه المѧѧوارد   

سѧѧینعكس بѧѧشكل إیجѧѧابي علѧѧى الأعمѧѧال الإداریѧѧة والفنیѧѧة    

وھو ما تسعى إلیھ الجامعة لتحقیق أقصى استفادة ممكنة 

  . من إدارات رعایة الطلاب

 وتعتبѧѧѧر رعایѧѧѧة الѧѧѧشباب بالجامعѧѧѧة أحѧѧѧد الوسѧѧѧائل    

التربویة الھامة التي تسھم بدور ایجابي وفعال في تقویم 

الاتجاھѧات الѧѧسلبیة لѧѧدى الطلبѧة وتعѧѧدیل مѧѧسارھا لتѧѧصبح   

اتجاھѧѧات ایجابیѧѧھ واسѧѧتثمار لكѧѧل طاقѧѧاتھم وشѧѧغل أوقѧѧات   

فراغھم في نشاط ھادف وبناء كما تحرص رعایة الطلاب 

علѧѧى تقѧѧدیم البѧѧرامج والأنѧѧشطة الریاضѧѧیة المتعѧѧددة التѧѧي   

لى توفیر فѧرص النمѧو المتكامѧل للѧشباب وعلѧى          تساعد ع 

إشѧباع ھѧѧوایتھم المختلفѧѧة بمѧѧا یتѧѧوفر فѧѧي مجѧѧال الأنѧѧشطة   

الریاضیة من تعѧدد الألعѧاب وصѧقل ھѧذه الھوایѧات ولѧذلك           

یمارس النشاط الریاضي بالجامعات المصریة على أسس 

  )٣٢: ١٢.(اختیاریھ تخضع لرغبھ الطلاب

بث الروح كما تھدف رعایة الشباب بالجامعة على     

الجامعیѧѧѧة الѧѧѧسلیمة بѧѧѧین الطѧѧѧلاب، والعمѧѧѧل علѧѧѧى تنمیѧѧѧھ      

القیادات من الطلاب في مختلف الأنشطة وتشجیعھم على 

والعمѧل علѧى توسѧیع قاعѧدة الممارسѧین          . العمل الجماعي 

بѧѧین الطѧѧلاب للأنѧѧشطة والھوایѧѧات المتعѧѧددة وتیѧѧسیر ھѧѧذه  

الممارسѧѧة بتѧѧوفیر كافѧѧھ المѧѧوارد المادیѧѧة والبѧѧشریة التѧѧي  

 علѧѧي ورفѧѧع مѧѧستوى الأداء فѧѧي مجѧѧالات الأنѧѧشطة      تعمѧѧل

بتѧѧوفیر متطلبѧѧات التѧѧدریب وفѧѧرص المنافѧѧسة مѧѧن خѧѧلال       

ومتابعѧѧھ تنفیѧѧذ . اللقѧѧاءات والاحتكѧѧاك الѧѧداخلي والخѧѧارجي 

   )٤١٤: ٣.(الخطة العامة على مستوى كلیات الجامعة

أن المѧوارد وخاصѧة   ) ١٩٩٢(ویذكر على السلمي    

ساسѧѧیة فѧѧي الاھتمѧѧام  المѧѧوارد البѧѧشریة تحتѧѧل المرتبѧѧة الأ  

على مستوى العѧالم المعاصѧر باعتبارھѧا أھѧم عنѧصر مѧن         

عناصѧѧѧر التنمیѧѧѧة، فتعتبѧѧѧر العنѧѧѧصر الحاسѧѧѧم ویتمثѧѧѧل فѧѧѧي   

الإفѧѧراد المѧѧدربون ذو الكفѧѧاءة والمقѧѧدرة والرغبѧѧة، وانѧѧھ    

مھما توفرت إمكانات العمل والإنتاج المادیة فѧإن الأفѧراد          

  )٥:٩(.ھم القادرون على إنجاحھا وحسن استغلالھا

وتѧѧѧѧساعد مѧѧѧѧوارد النѧѧѧѧشاط الریاضѧѧѧѧي علѧѧѧѧي إعѧѧѧѧداد  

الریاضѧѧیین للقیѧѧام بالتѧѧدریب بمفѧѧردھم وبالتѧѧالي یمكѧѧن أن  

تصبح عملیھ التدریب فردیة ، وتساعد الأفراد علѧى رفѧع      

الكفѧѧѧاءة الوظیفیѧѧѧة وتطѧѧѧویر مѧѧѧستوى القѧѧѧدرات البدنیѧѧѧѧة      

والحركیة للفرد لرفع كفاءتھ الإنتاجیة في حیاتھ العامة ،   

ارد فѧѧѧي نجѧѧѧاح بѧѧѧرامج الأنѧѧѧشطة الریاضѧѧѧیة   وتѧѧѧؤثر المѧѧѧو

وتحقیѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧدافھا إلѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧد كبیѧѧѧѧѧر ، تѧѧѧѧѧوفیر المѧѧѧѧѧوارد  

والاسѧѧѧѧتعدادات المادیѧѧѧѧة والقѧѧѧѧوه البѧѧѧѧشریة العاملѧѧѧѧة ثقѧѧѧѧل  

التѧѧدریب یعѧѧد أساسѧѧاً فѧѧي بنѧѧاء القاعѧѧدة الھرمیѧѧة الكبیѧѧرة      

للریاضة ، وتعد الموارد من أھم الأسس وعوامل الإثѧارة   

 علѧѧى المѧѧشاركة فѧѧي  والتѧѧشویق والجѧѧذب للطѧѧلاب وحѧѧثھم 

النѧѧѧشاط الریاضѧѧѧي، وتѧѧѧوافر المѧѧѧوارد یѧѧѧساعد علѧѧѧى رفѧѧѧع   

مستوى الأداء للطلاب وتحقیق النمو السلیم من النواحي     

. الجѧѧسمیة والعقلیѧѧة والروحیѧѧة والاجتماعیѧѧة والوجدانیѧѧة  

)٢٤ : ٨(  
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ویعѧѧѧد تقѧѧѧویم مѧѧѧوارد النѧѧѧشاط الریاضѧѧѧي أحѧѧѧد أھѧѧѧم     

عایѧѧة العملیѧѧات التѧѧي تعمѧѧل علѧѧى تطѧѧویر أداء المѧѧوارد بر   

الشباب بكلیة التربیة الریاضѧیة، وبالتѧالي یجѧب الإھتمѧام       

بتقویمھѧѧѧا للوقѧѧѧوف علѧѧѧى نقѧѧѧاط القѧѧѧوة وتعزیزھѧѧѧا ونقѧѧѧاط  

  الѧѧѧѧضعف لعلاجھѧѧѧѧا، فѧѧѧѧالتقویم ھѧѧѧѧو تلѧѧѧѧك العملیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي      

  تعطѧѧى معنѧѧى لنتѧѧائج القیѧѧاس ، وذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق الحكѧѧم       

. على ھذه النتائج باستخدام بعѧض المحكѧات أو المعѧاییر         

)٤:٥(  

 :ة البحث مشكل

في ضوء تطویر النѧشاط الریاضѧي بѧإدارات رعایѧة       

الطѧѧѧѧѧلاب بالجامعѧѧѧѧѧات وزیѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧصرف لتطѧѧѧѧѧویر ھѧѧѧѧѧذه   

المؤسѧѧѧسات یتطلѧѧѧب ذلѧѧѧك وجѧѧѧود مجموعѧѧѧة متمیѧѧѧزة مѧѧѧن   

الافراد القادرین علي ادارة العمل والعاملین وفقѧاً لاحѧدث          

البѧѧѧѧرامج الاداریѧѧѧѧة لیكونѧѧѧѧوا علѧѧѧѧي مѧѧѧѧستوي عѧѧѧѧالي مѧѧѧѧن   

رة علي تخطیط وتنظѧیم وتوجیѧھ   الاحترافیة ، ولدیھم القد   

  .ورقابة عملیة التطویر في ھذه المؤسسات

وقد لاحظ الباحثون تركیز معظم الدراسات الѧسابقة   

علي تقѧویم المѧوارد البѧشریة باعتبارھѧا ذات تѧأثیر فاعѧل         

علѧѧѧѧي الارتقѧѧѧѧاء بجمیѧѧѧѧع عناصѧѧѧѧر العمѧѧѧѧل الإداري داخѧѧѧѧل    

وفѧاء  ( المنظمات الریاضیة ،  ویؤكد ذلك دراسة كل مѧن     

أحمد محمد على الھوارى ) ١٥(م ٢٠١٧نعمان الھلاوى 

) ١٣(م ٢٠١٤مصطفى السعید أبو الخیر  ، )٢(م  ٢٠١٦

  :حیث أشارت أھم ھذه النتائج إلي 

     عѧѧѧѧوعة مѧѧѧѧز الموضѧѧѧѧداف المركѧѧѧѧة أھѧѧѧѧدم ملائمѧѧѧѧع

 .الإمكانات والموارد المادیة والبشریة المتاحة

     دافѧضرورة الاھتمام بالموارد البشریة لتحقیق أھ

 .ة الریاضیةالمؤسس

   زةѧѧѧѧن أجھѧѧѧѧة مѧѧѧѧوارد المادیѧѧѧѧصیانة المѧѧѧѧام بѧѧѧѧالاھتم

 .وأدوات بشكل دوري

       ویرѧѧي تطѧѧادیمي فѧѧب الاكѧѧام بالجانѧѧرورة الاھتمѧѧض

  . موارد المؤسسة الریاضیة

    واردѧѧѧѧویر المѧѧѧѧودة لتطѧѧѧѧع إدارة للجѧѧѧѧرورة وضѧѧѧѧض

 .البشریة

من خلال دراستھم حیѧث  الباحثون وھو ما لاحظھ   

 عدم الصیانة المѧستمرة  لاحظوا المشاكل المتكررة ومنھا  

للأجھزة مما یؤدي إلي تعطیل استخدامھا لفتѧرات طویلѧة    

نتیجة التعدیل والتغییѧر لھѧا ، وھѧو مѧا یѧدعو إلѧى تطѧویر             

وتѧѧѧѧدریب العѧѧѧѧاملین بѧѧѧѧالإدارات بھѧѧѧѧدف تنمیѧѧѧѧة قѧѧѧѧدراتھم     

الوظیفیѧة وذلѧѧك حتѧى یمكѧѧن تنمیѧѧھ الأفѧراد القѧѧائمین علѧѧى    

   ѧѧشأة الریاضѧѧویر المنѧѧع تطѧѧالتوازي مѧѧل بѧѧق العمѧѧیة لتحقی

أقѧѧѧصى معѧѧѧدلات النجѧѧѧاح بالعمѧѧѧل علѧѧѧى كافѧѧѧة المѧѧѧستویات   

  . الإداریة والفنیة

ولذلك سوف یقوم الباحثون بإجراء بحث بعنѧوان       

 الموارد المادیة والبѧشریة بѧإدارات رعایѧة الطѧلاب         تقویم

  .بجامعة المنصورة

یھѧѧدف البحѧѧث إلѧѧى تقѧѧویم المѧѧوارد المادیѧѧة  : ھѧѧدف البحѧѧث

ة رعایة الطѧلاب بكلیѧات جامعѧة    والبشریة الریاضیة بإدار 

  .المنصورة

  : من خلال التعرف على 

     عѧѧѧѧوعة مѧѧѧѧز الموضѧѧѧѧداف المركѧѧѧѧة أھѧѧѧѧدم ملائمѧѧѧѧع

  .الإمكانات والموارد المادیة والبشریة المتاحة

    واردѧѧѧѧویر المѧѧѧѧودة لتطѧѧѧѧع إدارة للجѧѧѧѧرورة وضѧѧѧѧض

  .البشریة

  :تساؤلات البحث

ما الموارد المادیة الریاضیة بإدارة رعایة الطѧلاب       .١

ت جامعѧѧة المنѧѧصورة فѧѧي ضѧѧوء المѧѧستفیدین    بكلیѧѧا

  للأنشطة الریاضیة؟ 



  
  
 
 
  

 
 

 

ما الموارد البشریة الریاضیة بإدارة رعایة الطلاب  .٢

بكلیѧѧات جامعѧѧة المنѧѧصورة  فѧѧي ضѧѧوء المѧѧستفیدین  

  للأنشطة الریاضیة؟ 

  :مصطلحات البحث 

ــة   عرفھѧѧا كѧѧلا مѧѧن أمѧѧین الخѧѧولي،  :المــوارد المادي

دوات والتѧسھیلات  م بأنھا الأ٢٠٠٠جمال الدین الشافعي    

والمنѧѧѧѧشآت والمبѧѧѧѧاني والملاعѧѧѧѧب والأجھѧѧѧѧزة والوسѧѧѧѧائل 

التعلیمیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧدیر ھѧѧѧѧذه التѧѧѧѧسھیلات وتوظѧѧѧѧف تلѧѧѧѧك   

التѧѧسھیلات بطریقѧѧھ فعالѧѧھ وآمنѧѧة وجذابѧѧة للأفѧѧراد داخѧѧل     

برنѧѧامج الأنѧѧشطة الریاضѧѧیة وأوجھھѧѧا المختلفѧѧة لتحقیѧѧق   

  )٧:٦. (أھداف تلك البرنامج

م ١٩٩٢الѧسلمي   عرفھѧا علѧى   :الموارد البـشرية 

بأنھا عنصر الإنتاج الرئیسي والاھم والذي تطغى أھمیتھ 

ما عداه من عناصر الإنتاج، وتضم المѧوارد البѧشریة كѧل     

الأفѧѧѧراد العѧѧѧاملین فѧѧѧي المنظمѧѧѧة مѧѧѧن مختلѧѧѧف النوعیѧѧѧات    

والجنسیات، ومھما اختلفت وتنوعت مستویات المھارات 

 وأنواع الأعمال التѧي یقومѧون بھѧا فھѧي تѧشمل كѧل ھیئѧة              

  )٥:٩. (الإدارة في المنظمة

 یعرفѧѧѧھ توفیѧѧѧق محمѧѧѧد عبѧѧѧد المحѧѧѧسن  :التقـــويم 

م بأنѧѧѧѧھ قیѧѧѧѧاس الأداء الفعلѧѧѧѧي ومقارنѧѧѧѧة النتѧѧѧѧائج    ٢٠٠٢

المحققѧѧة بالنتѧѧائج المطلѧѧوب تحقیقھѧѧا أو یمكѧѧن الوصѧѧول     

إلیھا حتى تتكون صورة حیة لمѧا حѧدث ولمѧا یحѧدث فعѧلاً          

ومѧѧѧѧدى النجѧѧѧѧاح فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف وتنفیѧѧѧѧذ الخطѧѧѧѧط   

عة بما یكفل اتخاذ الإجѧراءات الملائمѧة لتحѧسین         الموضو

   )٥ : ٧. ( الأداء

  :الدراسات المرجعية

  : الدراسات المرجعية العربية : أولا 

عنѧѧѧѧوان ، م ٢٠١٧دراسѧѧѧة وفѧѧѧاء نعمѧѧѧان الھѧѧѧلاوى      -١

تقѧѧѧѧویم الأداء الإداري للعѧѧѧѧاملین بمركѧѧѧѧز   : الدراسѧѧѧѧة

المѧѧѧرأة والفتѧѧѧاه بمѧѧѧدیریات الѧѧѧشباب والریاضѧѧѧة فѧѧѧي    

ھѧدفت الدراسѧة     : ھدف الدراسѧة  . ورةمحافظة المنص 

الѧѧѧى تقѧѧѧویم الأداء الإداري للعѧѧѧاملین بمركѧѧѧز المѧѧѧرأة   

والفتѧѧاه بمѧѧدیریات الѧѧشباب والریاضѧѧة فѧѧي محافظѧѧة     

، المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي:المنѧѧѧصورة المѧѧѧنھج المѧѧѧستخدم  

إداري بمركز المرأة والفتاه    ) ٧٠(عدد: عینة البحث 

أدوات جمѧѧѧѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧѧѧѧات  ،بمحافظѧѧѧѧѧѧѧة المنѧѧѧѧѧѧѧصورة  

الباحثѧѧة الإسѧѧتبیان والمقابلѧѧة الشخѧѧصیة  اسѧѧتخدمت :

یھѧدف مركѧز المѧرأة والفتѧاه الѧى       (ھѧي   : أھم النتائج .

وضѧѧѧѧѧوح ،تنمیѧѧѧѧѧة مھѧѧѧѧѧارات التواصѧѧѧѧѧل الاجتمѧѧѧѧѧاعي 

التعلیمات والقواعد الخاصة بالمشاركة في الانѧشطة   

عدم وجѧود  ،المختلفة للعاملین بمركز المرأة والفتاه    

رؤیѧѧѧة ورسѧѧѧالة معلنѧѧѧة وواضѧѧѧحة خاصѧѧѧة للعѧѧѧاملین    

 ) ١٥ ()مركز المرأة والفتاه ب

م ، عنѧѧѧوان  ٢٠١٦دراسѧѧѧة أحمѧѧѧد محمѧѧѧد الھѧѧѧوارى      -٢

تنمیѧة المѧوارد البѧشریة مѧن منظѧور إدارة           : الدراسة

الجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة للمѧѧѧساھمة فѧѧѧي تطѧѧѧویر المѧѧѧدارس   

إلѧѧي التعѧѧرف : ھѧѧدف الدراسѧة ، العѧسكریة الریاضѧѧیة  

علѧѧѧي أھѧѧѧداف إدارة الجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة التѧѧѧي تѧѧѧسعى      

لریاضѧѧیة لتحقیقھѧѧا فѧѧي مجѧѧال   المѧѧدارس العѧѧسكریة ا 

المѧѧѧѧنھج : المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧشریة ، المѧѧѧѧنھج المѧѧѧѧستخدم  

عینѧة البحѧث   ، الوصفي بإستخدام الأسلوب المسحي  

تم استخدام الحصر الشامل لضباط القѧوات المѧسلحة     

العѧѧѧاملین بالمѧѧѧدارس العѧѧѧسكریة الریاضѧѧѧیة ، أدوات   

أسѧѧѧѧتخدم الاسѧѧѧѧتبیان كѧѧѧѧأداة لجمѧѧѧѧع  : جمѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات

وضѧѧѧѧع إدارة :  ( نѧѧѧѧت أھѧѧѧѧم النتѧѧѧѧائج  البیانѧѧѧѧات ، وكا

للجѧѧѧودة لتطѧѧѧویر المѧѧѧѧوارد البѧѧѧشریة تحتѧѧѧوي علѧѧѧѧي     

أھداف إدارة الجودة الشاملة التي تѧسعى المѧدارس          (

العѧѧѧسكریة الریاضѧѧѧیة لتحقیقھѧѧѧا فѧѧѧي مجѧѧѧال المѧѧѧوارد  

 تنمیة الموارد البѧشریة مѧن منظѧور إدارة       -البشریة  
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الجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة للمѧѧѧساھمة فѧѧѧي تطѧѧѧویر المѧѧѧدارس   

 ألیѧѧѧات تنفیѧѧѧذ إدارة الجѧѧѧودة   -الریاضѧѧѧیة العѧѧѧسكریة 

  الѧѧѧѧѧѧشاملة علѧѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧѧف المѧѧѧѧѧѧستویات الإداریѧѧѧѧѧѧة    

لتنمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧشریة بالمѧѧѧѧدارس العѧѧѧѧѧسكریة    

 )٢) .(الریاضیة

عنѧѧѧѧوان  ، م ٢٠١٥دراسѧѧѧѧة احمѧѧѧѧد محمѧѧѧѧد النبѧѧѧѧوي     -٣

تقѧѧѧویم أدارة النѧѧѧشاط الریاضѧѧѧي بجامعѧѧѧة    :الدراسѧѧѧة 

الازھѧѧر فѧѧي ضѧѧوء مقومѧѧات الجѧѧودة الѧѧشاملة، ھѧѧدف   

ھѧѧدفت الدراسѧѧة الѧѧى تقѧѧویم أدارة النѧѧشاط  : سѧѧة الدرا

الریاضي بجامعة الازھر في ضѧوء مقومѧات الجѧودة      

عینة ،المنھج الوصفي : المنھج المستخدم ، الشاملة

أخѧѧصائي، أدوات جمѧѧع ) ٥٠(عینѧѧھ قوامھѧѧا : البحѧѧث

، المقابلѧѧة الشخѧѧصیة واسѧѧتمارة الاسѧѧتبیان :البیانѧѧات 

لتي تواجھ ھناك بعض المشكلات ا  (ھي  : أھم النتائج 

عѧدم  :اھداف النѧشاط الریاضѧي داخѧل الجامعѧة وھѧى        

وضوح الاھداف الخاصة بالنشاط الریاضي للعاملین 

عدم مناسبة اھداف النشاط الریاضي مع الامكانѧات       ،

أن الاھѧѧѧداف لا تتѧѧصف بالمرونѧѧѧة  ،المادیѧѧة المتاحѧѧة   

لتحقیق المطلوب وعدم مناسبتھا للإمكانѧات المادیѧة      

 )١).(المتاحة

م ، عنوان  ٢٠١٤صطفى السعید أبو الخیر     دراسة م  -٤

 وحدة مقترحة لإدارة الموارد البشریة في : الدراسة

:  ھدف الدراسѧة  ، رعایة الشباب بجامعة الإسكندریة  

إلي وضع وحدة مقترحة لإدارة الموارد البشریة في     

رعایѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشباب بجامعѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧكندریة ، المѧѧѧѧѧنھج  

ب المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي باسѧѧѧتخدام الأسѧѧѧلو  :المѧѧѧستخدم 

عینѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧدیر العѧѧѧام   : عینѧѧѧة البحѧѧѧث ، المѧѧѧسحي

لѧѧѧلإدارة العامѧѧѧة لرعایѧѧѧة الѧѧѧشباب ومѧѧѧدیري الإدارات  

بѧѧѧѧѧѧѧالإدارة العامѧѧѧѧѧѧѧة لرعایѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧشباب والكلیѧѧѧѧѧѧѧات   

والإخѧѧѧѧصائیین بѧѧѧѧѧالإدارة العامѧѧѧѧѧة لرعایѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشباب  

استخدم :والكلیات التابعة لھا ، أدوات جمع البیانات    

:  أھم النتائج الاستبیان كأداة لجمع البیانات ، وكانت

تلبیѧѧة احتیاجѧѧات الإدارة (تخطѧѧیط المѧѧوارد البѧѧشریة  (

العامѧѧѧѧѧة لرعایѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشباب مѧѧѧѧѧن العمالѧѧѧѧѧة بالإعѧѧѧѧѧداد  

والخصائص التي تناسب طبیعة وحجم أنشطتھا بمѧا         

 -) یساعد على تحقیق أھدافھا وذلك في فتѧرة قادمѧة      

القیѧѧѧام بالاسѧѧѧتقطاب والاختیѧѧѧار والتعیѧѧѧین مѧѧѧن خѧѧѧلال  

 المقѧѧѧѧѧѧѧѧابلات –بѧѧѧѧѧѧѧѧارات الاخت–طلѧѧѧѧѧѧѧѧب التوظیѧѧѧѧѧѧѧѧف (

 إعداد نظام معتمداً لتقویم الأداء یطبѧق      - )الشخصیة

علѧѧѧѧى جمیѧѧѧѧع العѧѧѧѧاملین یقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧى الموضѧѧѧѧوعیة      

 القیѧѧام بتقѧѧویم أداء العѧѧاملین  -والѧѧشفافیة والѧѧشمول  

  . )بشكل دوري

  : الدراسات المرجعية الأجنبية : ثانيا. 

 SPOOR, DANA –دراسѧѧѧѧѧة إسѧѧѧѧѧبور دانѧѧѧѧѧا   .١

لѧѧѧى تخطѧѧѧیط وتѧѧѧصمیم   ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إ ): ٢٠٠٣(

الإمكانیѧѧѧات والنѧѧѧشاط البѧѧѧدني لإدارة مراكѧѧѧز التربیѧѧѧة  

المنھج المستخدم  المنھج الوصفي ، البدنیة الیومیة 

 مѧѧن المھتمѧѧین والعѧѧاملین   ٤٠٠علѧѧى عینѧѧة قوامھѧѧا   

أدوات جمѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات المقابلѧѧѧѧة  ، بمجѧѧѧѧال الریاضѧѧѧѧة

الشخѧصیة والملاحظѧѧة العلمیѧѧة واسѧѧتمارة الأسѧѧتبیان  

عند وضع خطط   : (كانت أھم النتائج  لجمع البیانات و  

الأنѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧیة المختلفѧѧѧѧة لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الأھتمѧѧѧѧام  

والتي تعتبѧر   )  البشریة -المادیة( بالإمكانیات بشقیھا 

 -عصب ھذه الخطط مما یؤدى لنجاح التخطیط الجید     

نѧѧѧسبة متطѧѧѧوعي الأندیѧѧѧة إلѧѧѧى أعѧѧѧضاء    %) ١٢٫٧(

 )١٧).(الأندیة

 AMELAR , SARAHدراسѧѧة أمѧѧیلار سѧѧاره   .٢

م ھدفت الدراسѧة إلѧى التعѧرف علѧى مѧا یجѧب            ٢٠٠١

أن تفعلѧѧھ مدرسѧѧѧة فѧѧѧي مدینѧѧѧة مكѧѧѧسیكو سѧѧѧیتي لكѧѧѧى   

المѧنھج  ، تمارس بھا الریاضة في الظروف الحالیѧة       



  
  
 
 
  

 
 

 

المѧѧѧستخدم المѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفي علѧѧѧى عینѧѧѧة قوامھѧѧѧѧا     

، مѧѧѧن المھتمѧѧѧین والعѧѧѧاملین بمجѧѧѧال الریاضѧѧѧة    ٦٠٠

أدوات جمع البیانات المقابلѧة الشخѧصیة والملاحظѧة        

   واسѧѧѧѧѧتمارة الأسѧѧѧѧѧتبیان لجمѧѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧѧѧات    العلمیѧѧѧѧѧة 

  لابѧѧد مѧѧن تواجѧѧد صѧѧالة مغلقѧѧة    (وكانѧѧت أھѧѧم النتѧѧائج   

  لكѧѧѧى تمѧѧѧارس بھѧѧѧا مختلѧѧѧف الأنѧѧѧواع مѧѧѧن الریاضѧѧѧة     

بѧѧѧصفة عامѧѧѧة والریاضѧѧѧة المدرسѧѧѧیة بѧѧѧصفة خاصѧѧѧة   

  وتزویѧѧѧѧѧدھا بمكیفѧѧѧѧѧات للھѧѧѧѧѧواء وغѧѧѧѧѧرف صѧѧѧѧѧحیحة     

لخلѧѧѧѧѧѧع الملابѧѧѧѧѧѧس وتѧѧѧѧѧѧوفیر الإمكانیѧѧѧѧѧѧات المادیѧѧѧѧѧѧة     

 )16).(والبشریة

 

  : البحثإجراءات

) الأسلوب المسحي(المنھج الوصفي : منھج البحث

  .بخطواتھ وإجراءاتھ

اشѧѧѧتمل مجتمѧѧع البحѧѧѧث علѧѧѧى كѧѧѧل  : مجتمѧѧع البحѧѧѧث 

  ).العملیة والنظریة(كلیات جامعة المنصورة

تѧѧم اختیѧѧѧار عینѧѧة البحѧѧث بالطریقѧѧѧة    : عینѧѧة البحѧѧث  

العѧѧشوائیة مѧѧن المѧѧدراء والمѧѧوظفین الإداریѧѧین بѧѧإدارات      

 ѧѧلاب جامعѧѧة الطѧѧددھم  رعایѧѧالغ عѧѧصورة والبѧѧ٨٠(ة المن (

فرد للعینة الاستطلاعیة ) ٥٠(فرد للعینة الأساسیة بواقع 

  .من داخل مجتمع البحث وخارج عینة البحث الأساسیة 

  ) ١(جدول 

  توصيف عينة البحث
   

 ٥٠ الاستطلاعیة ١

 ٨٠ الأساسیة ٢

إستمارة إستبيان من : أداة جمع بيانات البحث
إعداد الباحثون ، وقد اتبعوا الخطوات التالية في 

  :إعدادها 

تѧم  من خلال تحلیل المراجع والدراسات المرجعیة   -١

وعرضھا علي ) ٢(تحدید محاور الإستبیان مرفق   

مرفѧѧѧق خبѧѧѧراء فѧѧѧي مجѧѧѧال الإدارة الریاضѧѧѧیة  ) ٧(

)١.( 

یان حѧѧѧѧسب تѧѧѧѧم تحدیѧѧѧѧد موضѧѧѧѧع عبѧѧѧѧارات الإسѧѧѧѧتب   -٢

الأھѧѧداف الموضѧѧوعة ، ویوضѧѧح الجѧѧدول التѧѧالي      

 ): ١(عدد العبارات لأبعاد الإستبیان مرفق

  ) ٢(جدول 

 عدد العبارات لمحاور البحث
   

 ١٤ تقویم الموارد المادیة الریاضیة بإدارة رعایة الطلاب جامعة المنصورة ١

 ١٢ ارة رعایة الطلاب جامعة المنصورةتقویم الموارد البشریة الریاضیة بإد ٢

 ٢٦ الاستبیان ككل

 ) .٣(الخبراء مرفق (تم عرض استمارة الاستبیان في صورتھا الأولیة علي  -٣
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  ) ٢(جدول 

  استمارة استطلاع آراء الخبراء حول الصورة الأولية لمحاور الاستبيان 

  ٧=ن
                

 ١٠٠ ٠ ٧ ٢٠ ٨٥٫٧ ١ ٦ ١٤ ٨٥٫٧ ١ ٦ ٧ وارد المادیةتقویم الم

 ٨٥٫٧ ١ ٦ ٢١ تقویم الموارد البشریة ١٠٠ ٠ ٧ ٨ ١٠٠ ٠ ٧ ١

١٠٠ ٠ ٧ ٢٢ ٨٥٫٧ ١ ٦ ١٥ ٨٥٫٧ ١ ٦ ٩ ١٠٠ ٠ ٧ ٢ 

١٠٠ ٠ ٧ ٢٣ ١٠٠ ٠ ٧ ١٦ ١٠٠ ٠ ٧ ١٠ ١٠٠ ٠ ٧ ٣ 

١٠٠ ٠ ٧ ٢٤ ١٠٠ ٠ ٧ ١٧ ٨٥٫٧ ١ ٦ ١١ ١٠٠ ٠ ٧ ٤ 

١٠٠ ٠ ٧ ٢٥ ١٠٠ ٠ ٧ ١٨ ٨٥٫٧ ١ ٦ ١٢ ١٠٠ ٠ ٧ ٥ 

١٠٠ ٠ ٧ ٢٦ ١٠٠ ٠ ٧ ١٩ ١٠٠ ٠ ٧ ١٣ ١٠٠ ٠ ٧ ٦ 

بناء على آراء الخبراء تم قبول العبѧارات الحاصѧلة       

فѧأكثر وبѧذلك تمѧت الموافقѧة     %) ٧٠(على نسبة موافقѧة    

  . على جمیع عبارات الاستبیان

  :الدراسة الإستطلاعية

نѧة   اسѧتمارة اسѧتبیان علѧى عی      بتطبیققام الباحثون   

مѧѧن داخѧѧل مجتمѧѧع  %) ٦٢٫٢(فѧѧرد بنѧѧسبة مئویѧѧة  ) ٥٠(

البحѧѧѧѧѧث وعینѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧث الأساسѧѧѧѧѧیة فѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن     

، بھѧدف إیجѧاد     )م٤/١٢/٢٠١٨(إلى  ) م١١/١١/٢٠١٨(

  .لاستمارة الاستبیان) صدق والثباتال(المعاملات العلمیة 

  :المعاملات العلمية لاستمارة استبيان 

  :صدق الاتساق الداخلي 

إیجѧѧاد صѧѧدق اسѧѧتمارة اسѧѧتبیان مѧѧن  قѧѧام البѧѧاحثون ب

خلال استخدام صدق الاتساق الداخلي عن طریѧق حѧساب          

معامل الارتباط بین العبѧارات مѧع الدرجѧة الكلیѧة للمحѧور         

الذي تمثلھ ومعامل الارتباط بین الدرجة الكلیة لكل محور 

مѧѧѧع الدرجѧѧѧة الكلیѧѧѧة للاسѧѧѧتبیان، كمѧѧѧا موضѧѧѧح بالجѧѧѧداول   

  :التالیة

  ) ٣(جدول

   قيد البحث  تباط  بين المحور الأول والعباراتمعامل الار

 )٥٠=ن(
        

 .**٨٤٥ .**٧٨٥ .**٨١٠ .**٦٨٦ .**٧١٣ .**٦٩١ .**٧٣٨ الارتباط

        

 .**٦٧٠ .**٥٤٢ .**٧٢٩ .**٧٣١ .**٧٨٧ .**٦٥٧ .**٦٥٤ الارتباط

  

  



  
  
 
 
  

 
 

 

 ٠٫٤٥٦) =  0.01(عند الجدولیة  ) ر(قیمة (**) 

  ٠٫٣٥٥)=  ٠٫٠٥(الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*)

وجود علاقة دالѧة  ) ٣(الجدول رقم  ویتضح من

بѧѧین المحѧѧور  ) ٠٫٠١ ( إحѧѧصائیا عنѧѧد مѧѧستوى معنویѧѧة  

الأول  والعبارات الخاص بھم ، وبذلك یمكن الاستناد إلى   

صدق الاتساق الѧداخلي بѧین محѧاور وعبѧارات الاسѧتبیان           

  .ور التي ینتمي إلیھاودرجة المح

   ) ٤( جدول 

  )٥٠=ن( قيد البحث  معامل الارتباط  بين المحور الثاني والعبارات
       

 .**٦٨٠ .**٦٤٦ .**٦٥٥ .**٦٤٧ .**٦٣٥ .**٦٣٦ الارتباط

       

 .**٥٥٩ .**٥٨٥ .**٥١٦ .**٦٧٣ .**٥٧٨ .**٦٩٢ الارتباط

 ٠٫٤٥٦) =  0.01(الجدولیѧѧѧѧѧة  عنѧѧѧѧѧد  ) ر(قیمѧѧѧѧѧة (**) 

  ٠٫٣٥٥)=  ٠٫٠٥(الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*)

وجѧѧود علاقѧѧة دالѧѧة ) ٤(الجѧدول رقѧѧم   ویتѧضح مѧѧن 

بین المحور الأول ) ٠٫٠١( إحصائیا عند مستوى معنویة

والعبارات الخاص بѧھ، وبѧذلك یمكѧن الاسѧتناد إلѧى صѧدق              

عبارات الاسѧتبیان ودرجѧة   الاتساق الداخلي بین محاور و 

 .المحور التي ینتمي إلیھا

  :الدراسة الأساسية 

بعѧѧѧد الاطمئنѧѧѧان لمعѧѧѧاملات الѧѧѧصدق والثبѧѧѧات قѧѧѧѧام      

البѧѧѧѧاحثون بتطبیѧѧѧѧق اسѧѧѧѧتمارة الاسѧѧѧѧتبیان فѧѧѧѧي صѧѧѧѧورتھا  

علѧѧي عینѧѧѧة البحѧѧث والبѧѧѧالغ عѧѧѧددھم   ) ٣(النھائیѧѧة مرفѧѧѧق 

موظѧف  ) ٦٢(مدیر إداري، ) ١٨(فرد مقسمة إلى  ) ٨٠(

إلѧѧѧي ) م١١/١١/٢٠١٨(فѧѧѧي الفتѧѧѧرة مѧѧѧن   إداري، وذلѧѧѧك 

، وبعѧد الانتھѧاء مѧن تطبیѧق الاسѧتبیان      ) م٤/١٢/٢٠١٨(

تѧѧم جمعѧѧھ وتنظیمѧѧھ وتفریѧѧغ البیانѧѧات لإجѧѧراء المعالجѧѧات    

  .الإحصائیة المناسبة 

  :المعالجات الإحصائية 

تمѧѧѧѧѧت المعالجѧѧѧѧѧات الإحѧѧѧѧѧصائیة لبیانѧѧѧѧѧات البحѧѧѧѧѧث     

وقѧѧد اسѧѧتخدمت ) SPSS(باسѧѧتخدام البرنѧѧامج الإحѧѧصائي 

 النسبة -المتوسط الحسابي ( لباحثون المعالجات التالیة ا

 - معامѧѧل ارتبѧѧاط الفاكرونبѧѧاخ- معامѧѧل الارتبѧѧاط -المئویѧѧة

  ).٢ كا-الدرجة الترجیحیة

مـا المـوارد : عرض ومناقـشة الـدلالات الإحـصائية 
المادية الرياضـية بـإدارات رعايـة الطـلاب بكليـات 

  جامعة المنصورة ؟ 
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  )٥(جدول

   ٢والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري كاالتكرارات 

  ) ٨٠=ن(لعبارات التساؤل الأول 
     

 
          



 


 
 

٢٠٫٨٧ ١٫٧٣ ٣٫٢٥٠ ٣،٨ ٣ ٢٢٫٥ ١٨ ٣٢٫٥ ٢٦ ٢٧٫٥ ٢٢ ١٣٫٨ ١١ ١ 

٧٫٥ ٦ ٢٣٫٨ ١٩ ٣٨٫٨ ٣١ ٢٥٫٠ ٢٠ ٥٫٠ ٤ ٢ 2.96 .999 30.87 

٣٫٨ ٣ ١٣٫٨ ١١ ٥٠٫٠ ٤٠ ٢٢٫٥ ١٨ ١٠٫٠ ٨ ٣ 3.21 0.959 52.37 

٦٫٢ ٥ ٢٦٫٢ ٢١ ٣٨٫٨ ٣١ ٢٥٫٠ ٢٠ ٣٫٨ ٣ ٤ 2.92 0.924 34.75 

٣٫٨ ٣ ٢٨٫٨ ٢٣ ٤٥٫٠ ٣٦ ١٦٫٢ ١٣ ٦٫٢ ٥ ٥ 2.91 0.902 46.75 

١٫٢ ١ ٣٣٫٨ ٢٧ ٤٥٫٠ ٣٦ ١٢٫٥ ١٠ ٧٫٥ ٦ ٦ 3.08 0.859 55.12 

٢٫٥ ٢ ١٨٫٨ ١٥ ٥٢٫٥ ٤٢ ٢٠٫٠ ١٦ ٦٫٢ ٥ ٧ 2.88 0.871 26.12 

٢٫٥ ٢ ٣٢٫٥ ٢٦ ٤٢٫٥ ٣٤ ١٨٫٨ ١٥ ٣٫٨ ٣ ٨ 2.96 0.786 49.37 

٣٫٨ ٣ ٢١٫٢ ١٧ ٥٠٫٠ ٤٠ ٢٥٫٠ ٢٠ ٠ ٠ ٩ 2.96 0.786 24.90 

١٠٫٠ ٨ ٣٥٫٠ ٢٨ ٢٨٫٨ ٢٣ ٢٥٫٠ ٢٠ ١٫٢ ١ ١٠ 2.72 0.993 31.12 

٦٫٢ ٥ ٣٨٫٨ ٣١ ٣٣٫٨ ٢٧ ١٨٫٨ ١٥ ٢٫٥ ٢ ١١ 2.72 0.927 41.50 

٥٫٠ ٤ ١٨٫٨ ١٥ ٤٦٫٢ ٣٧ ٢٦٫٢ ٢١ ٣٫٨ ٣ ١٢ 3.05 0.898 48.75 

٣٫٨ ٣ ١٨٫٨ ١٥ ٤٢٫٥ ٣٤ ٣١٫٢ ٢٥ ٣٫٨ ٣ ١٣ 3.12 0.891 46.50 

١١٫٢ ٩ ٢٣٫٨ ١٩ ٤٧٫٥ ٣٨ ١٣٫٨ ١١ ٣٫٨ ٣ ١٤ 2.75 0.961 46.00 

  ٩٫٤٩  ) =٠٫٠٥(الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

یتѧѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧѧدول الѧѧѧسابق أن اسѧѧѧتجابات عینѧѧѧة  

، ) ٦(البحث للمحѧور الأول أشѧارت أن أعلѧى عبѧارة ھѧي        

إلѧي حѧد   (لѧصالح الاسѧتجابة   ) ٥٥٫١٢ (٢وكانت قیمѧة كѧا    

 أحیاناً تتѧوفر منѧشآت ریاضѧیة كافیѧة     ، وتشیر إلي أنھ  )ما

 .لممارسة الأنشطة الطلابیة

علѧي  وقد یرجѧع ذلѧك وجѧود قریѧة أولمبیѧة تحتѧوي            

جمیѧѧع الملاعѧѧѧب والѧѧصلات المطلوبѧѧѧة لمزاولѧѧة الأنѧѧѧشطة    

أنѧѧѧشطة دوري الجامعѧѧѧة والأنѧѧѧشطة الخاصѧѧѧة  (الریاضѧѧѧیة 

، كمѧѧѧѧا أن ھѧѧѧѧذه المؤسѧѧѧѧسة تقѧѧѧѧوم باستѧѧѧѧضافة ) بالكلیѧѧѧѧات

  .الأنشطة التي یتم تنظیمھا من قبل المدن الجامعیة 

أحمѧѧѧد محمѧѧѧد النبѧѧѧوي    ویختلѧѧѧف ذلѧѧѧك مѧѧѧع دراسѧѧѧة   

ض المشكلات التي م حیث أشارت إلي أن ھناك بع     ٢٠١٥

تواجھ أھѧداف النѧشاط الریاضѧي للعѧاملین ، عѧدم مناسѧبھ         

  أھداف النشاط الریاضي مع الإمكانات المادیة المتاحة ،

كمѧѧا یتѧѧضح مѧѧن اسѧѧتجابات عینѧѧة البحѧѧث للمحѧѧور       

، وكانѧت قیمѧة   ) ١(الأول أن أقل عبارة ھѧي العبѧارة رقѧم         

، وتѧشیر  )إلѧي حѧد مѧا    (لѧصالح الاسѧتجابة     ) ٢٠٫٨٧ (٢كا

تتلاءم المنشآت الریاضیة بالكلیات لمعاییر ي أنھ أحیاناً إل

 .الجودة

أنھ عند تصمیم المنشآت الریاضیة ویري الباحثون 

یجب أن یوضع تѧصور لمѧا سѧیكون علیھѧا ھѧذه المنѧشآت           



  
  
 
 
  

 
 

 

عدد الأفراد الذین سѧیعملون بھѧذه المنѧشآت وعѧدد        (وھي  

 تكالیف الانتفاع ، وصیانتھا والحفѧاظ     –المستخدمین لھا   

 عѧѧدد الѧѧساعات الѧѧذي سѧѧوف  -یھѧѧا ، وإجѧѧراءات الأمѧѧن  عل

، وما ھѧي الأنѧشطة الأخѧرى التѧي یمكѧن          ) یستخدم خلالھا 

لھذه المنشآت استضافتھا بجانب الاستخدامات الریاضѧیة    

  .مثل الحفلات والاجتماعات وغیرھا 

 وفاء نعمان الھلاوى  نتائج دراسةویختلف ذلك مع

لمركѧѧѧѧز عѧѧѧدم ملائمѧѧѧѧة أھѧѧѧداف ا  م وتوصѧѧѧلت إلѧѧѧѧي  ٢٠١٧

الموضѧѧوعة مѧѧع الإمكانѧѧات والمѧѧوارد المادیѧѧة والبѧѧشریة     

المتاحة ، عدم مشاركة العѧاملین بѧالمركز بإبѧداء أراءھѧم          

 ) ١٤ (. في عملیات التقویم المستمر

مـا المـوارد : عرض ومناقـشة الـدلالات الأحـصائية 
البشرية الرياضية بإدارات رعاية الطـلاب بكليـات 

  جامعة المنصورة؟ 

  )٦(جدول

   ٢لتكرارات والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري كاا

  ) ٨٠=ن(لعبارات التساؤل الثاني 
     

 
          



 


 
 

١٫٢ ١ ١٫٢ ١ ٣٣٫٨ ٢٧ ٥١٫٢ ٤١ ١٢٫٥ ١٠ ١٥ 4.13 ٧٧٫٠٠ ٣٫٤٤ 

٠ ٠ ١٫٢ ١ ٢٨٫٨ ٢٣ ٥٧٫٥ ٤٦ ١٢٫٥ ١٠ ١٦ 3.81 0.65 57.30 

١٫٢ ١ ١٣٫٨ ١١ ٤٢٫٥ ٣٤ ٣٣٫٨ ٢٧ ٨٫٨ ٧ ١٧ 3.35 0.87 48.50 

١٫٢ ١ ٢٫٥ ٢ ١٧٫٥ ١٤ ٤٢٫٥ ٣٤ ٣٦٫٢ ٢٩ ١٨ 4.10 0.86 57.37 

٠ ٠ ٥٫٠ ٤ ٣٠٫٠ ٢٤ ٤٥٫٠ ٣٦ ٢٠٫٠ ١٦ ١٩ 3.80 0.81 27.20 

٠ ٠ ١٣٫٨ ١١ ٣٦٫٢ ٢٩ ٣٢٫٥ ٢٦ ١٦٫٢ ١٣ ٢٠ 3.51 0.93 12.49 

٠ ٠ ٥٫٠ ٤ ٤٥٫٠ ٣٦ ٤١٫٢ ٣٣ ٨٫٨ ٧ ٢١ 3.53 0.72 42.50 

١٫٢ ١ ١٢٫٥ ١٠ ٥٠٫٠ ٤٠ ٢٧٫٥ ٢٢ ٨٫٨ ٧ ٢٢ 3.30 0.84 59.62 

٠ ٠ ٧٫٥ ٦ ٣٥٫٠ ٢٨ ٤٦٫٢ ٣٧ ١١٫٢ ٩ ٢٣ 3.61 0.78 33.50 

٠ ٠ ١٠٫٠ ٨ ٣٨٫٨ ٣١ ٣٦٫٢ ٢٩ ١٥٫٠ ١٢ ٢٤ 3.56 0.86 20.50 

٠ ٠ ١٠٫٠ ٨ ٣٣٫٨ ٢٧ ٤٥٫٠ ٣٦ ١١٫٢ ٩ ٢٥ 3.57 0.82 28.50 

٠ ٠ ٨٫٨ ٧ ٣١٫٢ ٢٥ ٥٠٫٠ ٤٠ ١٠٫٠ ٨ ٢٦ 3.61 0.78 36.90 

  ٩٫٤٩) =  ٠٫٠٥(الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

یتѧѧѧضح مѧѧѧن الجѧѧѧدول الѧѧѧسابق أن اسѧѧѧتجابات عینѧѧѧة  

، ) ١٥(البحث للمحور الثاني أشارت أن أعلى عبارة ھي 

، )أوافѧق (لاسѧتجابة   لѧصالح ا  ) ٧٧٫٠٠ (٢وكانت قیمة كا  

  یتمتѧѧѧѧع مѧѧѧѧشرفو الأنѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧة    وتѧѧѧѧشیر إلѧѧѧѧي أنѧѧѧѧھ   

بالسلطات الكافیة للقیѧام بالإشѧراف الأمثѧل علѧى الأنѧشطة          

 .الطلابیة

ویرجѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧك إلѧѧѧѧي القѧѧѧѧوانین واللѧѧѧѧوائح المنظمѧѧѧѧة  

للأنѧѧشطة الریاضѧѧیة والتѧѧي تحѧѧدد أدوار وواجبѧѧات جمیѧѧع     
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اضѧیة  عناصر العملیة الإداریة في ممارسѧة الأنѧشطة الری       

الممارسة بالإدارة العامة لرعایة الطلاب وإدارات رعایѧة   

  .الطلاب بمختلف كلیات الجامعة 

مѧصطفى الѧسعید أبѧو       ویتفق ذلك مع نتѧائج دراسѧة      

م وتوصلت إلي أن تخطیط الموارد البشریة ٢٠١٤الخیر 

تتضمن تلبیة احتیاجات الإدارة العامة لرعایة الشباب من 

 التѧي تناسѧب طبیعѧة وحجѧم        العمالة بالإعداد والخѧصائص   

أنشطتھا بما یساعد على تحقیѧق أھѧدافھا وذلѧك فѧي فتѧرة          

  )١٢.(قادمة

كمѧѧا یتѧѧضح مѧѧن اسѧѧتجابات عینѧѧة البحѧѧث للمحѧѧور       

 ٢، وكانѧѧѧت قیمѧѧѧة كѧѧѧا  ) ٢٠(الثѧѧѧاني أن أقѧѧѧل عبѧѧѧارة ھѧѧѧي   

، وتѧشیر إلѧѧي  )إلѧѧي حѧد مѧѧا (لѧصالح الاسѧتجابة   ) ١٢٫٤٩(

العاملین برعایة أنھ أحیاناً تتوافر معاییر الدقة في اختیار 

 .الطلاب

ویري الباحثون أن اختیار العاملین برعایة الطلاب 

بجامعة المنѧصورة والتѧدریب المѧستمر لھѧم یѧساعد علѧي           

الارتقاء بممارسѧة الأنѧشطة المتنوعѧة وحѧصول الجامعѧة          

علѧѧي المراكѧѧز المتقدمѧѧة علѧѧي مѧѧستوي جمھوریѧѧة مѧѧصر     

  .العربیة 

ارى ویتفق ذلك مѧع دراسѧة أحمѧد محمѧد علѧى الھѧو       

م وتوصѧѧѧѧلت إلѧѧѧѧي وضѧѧѧѧع إدارة للجѧѧѧѧودة لتطѧѧѧѧویر   ٢٠١٦

  أھѧѧѧѧѧѧѧداف إدارة  (المѧѧѧѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧѧѧشریة تحتѧѧѧѧѧѧѧوي علѧѧѧѧѧѧѧي    

  الجѧѧѧѧѧودة الѧѧѧѧѧشاملة التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧسعى المѧѧѧѧѧدارس العѧѧѧѧѧسكریة  

   -الریاضѧѧѧѧیة لتحقیقھѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧشریة     

  تنمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧشریة مѧѧѧѧن منظѧѧѧѧور إدارة الجѧѧѧѧѧودة      

كریة الѧѧѧѧشاملة للمѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧویر المѧѧѧѧدارس العѧѧѧѧس  

  )٢.(الریاضیة

  

  :إستخلاصات البحث 

  :   بالنسبة للموارد المادية

المنشآت الریاضیة لیست كافیة لممارسة الأنѧشطة         .١

  .الطلابیة بكلیات الجامعة 

توجѧѧѧد وسѧѧѧائل إضѧѧѧاءة وتھویѧѧѧة كافیѧѧѧة بالمنѧѧѧشآت     .٢

 .الریاضیة برعایات الطلاب بكلیات الجامعة 

  :بالنسبة للموارد البشرية

١.  ѧѧѧѧѧشرفو الأنѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧسلطات  یتمتѧѧѧѧѧة بالѧѧѧѧѧشطة الطلابی  

الكافیѧѧѧة للقیѧѧѧام بالإشѧѧѧراف الأمثѧѧѧل علѧѧѧى الأنѧѧѧشطة     

 .الطلابیة

یتمتع الإداریین العاملین برعایة الطلاب بحصولھم  .٢

 .على المؤھلات العلیا

  :توصيات البحث 

یقѧدم البѧѧاحثون ھѧѧذه التوصѧیات إلѧѧي إدارات رعایѧѧة   

  .الطلاب بكلیات جامعة المنصورة

  للنشاط الرياضي بإدارات بالنسبة للموارد المالية
  :رعاية الطلاب بكليات جامعة المنصورة

ضѧѧѧѧرورة صѧѧѧѧیانة الأجھѧѧѧѧزة والأدوات المѧѧѧѧستخدمة  .١

 .بصورة مستمرة

وضѧѧѧع لوحѧѧѧات إرشѧѧѧادیة توضѧѧѧح كیفیѧѧѧة اسѧѧѧتخدام     .٢

 .الأجھزة والأدوات الریاضیة

بالنسبة للموارد المالية للنشاط الرياضي بـإدارات 
  :ورةرعاية الطلاب بكليات جامعة المنص

یجѧب مراعѧاة أن یتناسѧب عѧدد المѧشرفین مѧع عѧѧدد        .١

 .المشاركین للأنشطة الریاضیة 

ضѧѧѧرورة تحفیѧѧѧز الطѧѧѧلاب علѧѧѧى ممارسѧѧѧة الألعѧѧѧاب      .٢

  .الفردیة



  
  
 
 
  

 
 

 

  :قائمة المراجع

  تقѧѧѧѧѧویم مѧѧѧѧѧوارد النѧѧѧѧѧشاط    : أحمѧѧѧѧѧد محمѧѧѧѧѧد النبѧѧѧѧѧوي   .١

  فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء مقومѧѧѧѧات  ، الریاضѧѧѧѧي بجامعѧѧѧѧة الأزھѧѧѧѧر 

  رسѧѧѧѧѧѧѧالة ماجیѧѧѧѧѧѧѧستیر غیѧѧѧѧѧѧѧر   ، الجѧѧѧѧѧѧѧودة الѧѧѧѧѧѧѧشاملة 

جامعѧѧѧѧѧѧѧة ،  كلیѧѧѧѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧѧѧیة،منѧѧѧѧѧѧشورة 

 .م٢٠١٢،بنھا

إدارة الجѧѧودة الѧѧشاملة  : أحمѧѧد محمѧѧد علѧѧى الھѧѧوارى  .٢

لتطѧѧویر المѧѧوارد البѧѧشریة فѧѧي المѧѧدارس العѧѧسكریة     

الریاضѧѧѧیة فѧѧѧي منظمѧѧѧة القѧѧѧوات المѧѧѧسلحة ، رسѧѧѧالة    

 ، كلیѧѧة التربیѧѧة الریاضѧѧیة   غیѧѧر منѧѧشورة  ماجѧѧستیر 

 .م٢٠١٦للبنین ، جامعة حلوان ، 

٣. ѧѧѧѧѧѧѧیة الإدارة العامѧѧѧѧѧѧѧوث الریاضѧѧѧѧѧѧѧل : ة للبحѧѧѧѧѧѧѧالعوام

الاجتماعیѧѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧѧصادیة المرتبطѧѧѧѧѧة بالممارسѧѧѧѧѧة  

  الریاضѧѧѧیة بمراكѧѧѧز الѧѧѧشباب ومѧѧѧدى إقبѧѧѧال الѧѧѧشباب     

المجلѧس الأعلѧى   ، علѧى ممارسѧة الأنѧشطة الریاضѧیة    

  .م١٩٩٣للشباب والریاضة ، القاھرة ، 

: إبراھیم محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي .٤

ة الریاضѧیة، التوجیѧھ فѧѧي   الموسѧوعة العلمیѧة لѧلإدار   

، دار الوفѧѧاء لѧѧدنیا الطباعѧѧة،  ٤المجѧѧال الریاضѧѧي، ج 

 .م٢٠٠٣الإسكندریة، 

تقویم الإمكانات الریاضیة بالمدارس : إبراھیم شفیق .٥

  الإعدادیѧѧѧة بمحافظѧѧѧھ المنوفیѧѧѧة ، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر     

غیѧѧѧر منѧѧѧشورة ، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة ، جامعѧѧѧة  

 .٢٠٠٧المنوفیة ، 

مناھج التربیѧة   : ل الدین الشافعي  جما، أمین الخوى    .٦

دار الفكѧѧѧر العربѧѧѧي ، القѧѧѧاھرة ،  ،البدنیѧѧѧة المعاصѧѧѧرة 

 .م٢٠٠٠

تقیѧیم الأداء، دار الفكѧر     : توفیق محمد عبѧد المحѧسن      .٧

  م٢٠٠٢العربي، القاھرة، 

الإمكانѧѧѧѧات فѧѧѧѧي التربیѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة  : عفѧѧѧѧاف درویѧѧѧѧش .٨

، منѧѧشأة  ) أھمیتھѧѧا، أنواعھѧѧا، أقѧѧسامھا، مجالاتھѧѧا   (

  .م١٩٩٢كندریة ، المعارف ، الإس

إدارة المؤسѧѧѧسات البѧѧѧشریة، مكتبѧѧѧة  : علѧѧѧى الѧѧѧسلمي .٩

 .م١٩٩٢الغریب ، القاھرة ، 

التخطѧѧѧیط لتنمیѧѧѧة المѧѧѧوارد  : عمѧѧѧر عبѧѧѧدالفتاح خلیѧѧѧل  .١٠

البѧѧشریة بѧѧإدارة النѧѧشاط الریاضѧѧي لرعایѧѧة الѧѧشباب      

 ، كلیѧة   غیѧر منѧشورة   بجامعة طنطا، رسالة دكتوراه     

 .م٢٠٠٨التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا، 

١١.  ѧѧي  كمѧѧѧد مرسѧѧѧش وولیѧѧѧرحمن درویѧѧد الѧѧѧدین عبѧѧѧال ال

إدارة المѧѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧشریة فѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧال  : الѧѧѧѧѧصغیر 

 م٢٠٠٩الریاضي ، دار النھضة العربیة ، القاھرة ، 

خطھ مقترحھ للأنѧشطة   :محمد فھمى محمد فارس      .١٢

 الریاضیة لطلاب جامعة المنصورة، رسالة ماجستیر

 ، جامعѧѧѧة  كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة ،غیѧѧѧر منѧѧѧشورة

  .٢٠٠٦نصورة، الم

وحѧدة مقترحѧة لإدارة   : مصطفى الѧسعید أبѧو الخیѧر      .١٣

المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧشریة فѧѧѧѧي رعایѧѧѧѧة الѧѧѧѧشباب بجامعѧѧѧѧة    

، كلیѧѧة  غیѧѧر منѧѧشورةالإسѧѧكندریة رسѧѧالة ماجѧѧستیر 

التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة للبنѧѧѧات ، جامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریة ،  

 .م٢٠١٤

إدارة المѧѧѧѧѧوارد : نــѧѧѧѧѧـادر احـѧѧѧѧѧـمد أبѧѧѧѧѧو شیــــѧѧѧѧѧـخة   .١٤

 ѧѧري وحѧѧار نظѧѧشریة، إطѧѧفاء البѧѧة، دار صѧѧالات عملی

 .م٢٠١٠للنشر والتوزیع، عمان، الأردن ، 
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تقویم الأداء الإداري للعاملین : وفاء نعمان الھلاوى .١٥

بمركز المرأة والفتѧاه بمѧدیریات الѧشباب والریاضѧة       

رسѧѧѧѧالة ماجیѧѧѧѧستیر غیѧѧѧѧر ،فѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧة الدقھلیѧѧѧѧة 

جامعѧѧѧѧѧѧة ،لتربیѧѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧѧیة  كلیѧѧѧѧѧѧة ا، منѧѧѧѧѧѧشورة

 . م٢٠١٧،  المنصورة
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