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الإدارة المدرسية في تفعيل درس التربية البدنية من وجهة نظر  واقع دور
  مشرفي ومعلمي المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 

  

   

 

  

 ملخص البحث

مشرفي تھدف ھذه الدراسة التعرف على واقع دور الإدارة المدرسیة في تفعیل درس التربیة البدنیة من وجھة نظر 

ومعلمي المرحلة المتوسطة بمدینة الریاض، ولتحقیق ھدف البحث تم اسѧتخدم المѧنھج المѧسحى الوصѧفي لملائمتѧھ لھѧذه        

مشرفا ) ٢٠(منھم ) ١١٧(كأداة لجمع البیانات، والتي تم تطبیقھا على عینة قوامھا  الدراسة، واستخدم الباحث الاستبانة

یاً باسѧѧتخدام التكѧѧرار، والنѧѧسبة المئویѧѧة ، والمتوسѧѧط الحѧѧسابي، والانحѧѧراف     معلمѧѧاً، وتѧѧم معالجѧѧة البیانѧѧات إحѧѧصائ  ) ٩٧(

، واظھرت نتائج الدراسة الدور الإیجѧابي لѧلإدارة المدرسѧیة فѧي تفعیѧل درس التربیѧة البدنیѧة مѧن         )ت(المعیاري، واختبار  

ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین    وجھة نظر المѧشرفین والمعلمѧین، فѧضلاً عѧن وجѧود معوقѧات مالیѧة وإداریѧة ، ولا توجѧد فѧروق                

المشرفین والمعلمین في دور الإدارة المدرسیة، ، ویوصى الباحث وفق نتائج الدراسة بزیѧادة دور الإدارة المدرسѧیة فѧي        

تفعیل درس التربیة البدنیة من خلال قادة المدارس، وزیادة المخصصات المالیة لѧدرس التربیѧة البدنیѧة لتѧذلیل المعوقѧات        

 .باتوالتغلب على الصعو

  
  



  
  
 
 
  

 
 

 

  :مقدمة ومشكلة البحث 
إن نظѧѧرة العѧѧالم المتقѧѧدم تكنولوجیѧѧاً تكѧѧشف الأبعѧѧاد   
العمیقة الѧشاملة للتغییѧر الѧذي حѧدث فѧي مجѧالات التربیѧة         
منѧѧѧѧذ مطلѧѧѧѧع ھѧѧѧѧذا القѧѧѧѧرن إذ ظھѧѧѧѧرت أنمѧѧѧѧاط جدیѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي   
المѧѧدارس، وظھѧѧرت معھѧѧا أدوار جدیѧѧدة للمعلѧѧم وظھѧѧرت    

 مھѧѧام تقنیѧѧات جدیѧѧدة للتѧѧدریس، وقѧѧد فѧѧرض ھѧѧذا التغییѧѧر   
جدیدة على المعلم، فأصبحت المھام التي یقوم بھѧا داخѧل          

ونظراً لأن الدور الذي . الصف وخارجھ متنوعة ومتعددة 
یقوم بھ المعلم في العملیة التعلیمیة ھو دور رئیسي وھام 
من حیث أن كل العوامل التѧي تѧؤثر فѧي ھѧذه العملیѧة مѧن            
منھѧѧاج وكتѧѧѧاب وإدارة مدرسѧѧѧیة وإشѧѧѧراف تربѧѧѧوي رغѧѧѧم  

یتھѧا فإنھѧا لا ترقѧى إلѧى أھمیѧة دور المعلѧم ولا تحقѧѧق       أھم
أھѧѧدافھا إلا إذا وجѧѧد المعلѧѧم القѧѧادر المعѧѧد لإشѧѧغال مھنتѧѧھ     

خمѧیس، وأبѧو نمѧѧرة،   . (والقیѧام بمھامھѧا بكفایѧة وفاعلیѧѧة   
٢٠٠٢(  

ولѧѧѧم تعѧѧѧد التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة مجѧѧѧرد نѧѧѧشاط بѧѧѧدني أو     
ریاضѧي یمارسѧھ الطالѧب علѧى شѧكل تѧدریبات تھѧدف إلѧى         

ت أو اكتѧѧساب مھѧѧارة حركѧѧة مѧѧا، بѧѧل ھѧѧي     تقویѧѧة العѧѧضلا 
كبقیة المواد الدراسیة تعمل معاً من أجѧل تحقیѧق التربیѧة        
الشاملة عن طریق الأنشطة، وحركѧة الجѧسم فѧي التربیѧة         
البدنیѧѧة بھѧѧذا المعنѧѧى تعѧѧد مѧѧن الأنѧѧواع التѧѧي تھѧѧتم بتنمیѧѧة   
الشخѧѧصیة بجمیѧѧع جوانبھѧѧا الجѧѧسمیة والنفѧѧسیة والعقلیѧѧة  

مبѧѧѧѧدأ التربیѧѧѧѧة عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق  والوجدانیѧѧѧѧة، وھѧѧѧѧي تحقѧѧѧѧق  
الممارسѧѧѧة والعمѧѧѧل فھѧѧѧѧي تتنѧѧѧاول مѧѧѧѧن خѧѧѧلال أنѧѧѧѧشطتھا     
المختلفѧѧة فѧѧي الحیѧѧاة الاجتماعیѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى التفكیѧѧر      
واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات، إلѧѧѧى جانѧѧѧب عنایتھѧѧѧا بالѧѧѧصحة، لھѧѧѧذا   

 الاتجاھѧات الحدیثѧة للتربیѧة،      مѧن اعتبرت التربیة البدنیѧة     
  ) ٢٠٠٨عایش، . (وجزءً مھماً من التربیة العامة

كمѧѧا یعتبѧѧر درس التربیѧѧة البدنیѧѧة الѧѧشكل الأساسѧѧي    
للعملیѧѧѧѧة التربویѧѧѧѧة المدرسѧѧѧѧیة والوحѧѧѧѧدة الأساسѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي  
منھѧѧاج، وتكتѧѧسب أھمیѧѧة ھامѧѧة لكѧѧل مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل     
التعلیم، إلا أن لھا أھمیѧة خاصѧة فѧي المرحلѧة المتوسѧطة        
باعتبارھѧѧѧѧا تنمѧѧѧѧي الجوانѧѧѧѧب الجѧѧѧѧسمیة والحركیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى   

 إلѧى معاملѧة خاصѧة وبѧرامج     المراھقین والذین یحتѧاجون   
تربویѧѧѧة وتعلیمیѧѧѧة ھادفѧѧѧة تѧѧѧساعدھم علѧѧѧى التغلѧѧѧب علѧѧѧى   

. المѧѧѧشكلات التѧѧѧي تѧѧѧواجھھم فѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة الحرجѧѧѧة  
، وخاصѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال  )٢٠٠٨عمѧѧѧѧر، وعبѧѧѧѧد الحكѧѧѧѧیم، (

-Ben Dyson(اسѧѧѧѧتراتیجیات التѧѧѧѧدریس المتنوعѧѧѧѧة  
2002.(  

إلѧى أن الإدارة   ) ٢٠٠٢(ویشیر خمیس وأبѧو نمѧرة     
المدرسیة تلعب دوراً مھمѧاً فѧي نجѧاح العملیѧة التعلیمیѧة،          
وعلیѧѧھ تعتبѧѧر العامѧѧل الحاسѧѧم الѧѧذي تقѧѧف وراء نجѧѧاح أو    
فشل المعلمین في تحقیق أھѧدافھم، فѧالنمط الإداري الѧذي         
 یتبعھ مѧدیر المدرسѧة فѧي إدارة المدرسѧة ھѧو الѧذي یحѧدد          

علاقتھ بالعاملین معھ ویرسم معالمھا، فإما أن تنجح فѧي      
تنسیق جھѧودھم وألا خѧذ بیѧدھم لبلѧوغ الأھѧداف أو تعمѧل           

  .على تشتت الجھود وإضاعتھا

وتقѧѧѧѧѧوم الإدارة المدرسѧѧѧѧѧیة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال وظائفھѧѧѧѧѧا   
ومѧѧѧѧسئولیاتھا بقیѧѧѧѧادة العمѧѧѧѧل التعلیمѧѧѧѧي والتربѧѧѧѧوي فѧѧѧѧي   

لѧسلوك  المدرسة، حیث أن الإدارة المدرسیة ھي الموجѧھ     
ونѧѧѧѧشاطات الأفѧѧѧѧراد بالمدرسѧѧѧѧة نحѧѧѧѧو تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف     
التربѧѧوي، وھѧѧي بعملھѧѧا ھѧѧذا تقѧѧوم بالتѧѧأثیر فѧѧي كѧѧل فѧѧرد      
ولذلك فإن دور الإدارة المدرسیة في العمل التربوي دوراً 
فریѧѧداً مѧѧن نوعѧѧھ ولѧѧذلك فإننѧѧا لا نبتعѧѧد عѧѧن الحقیقѧѧة فѧѧي      
شѧѧيء إذا زعمنѧѧا أن نجѧѧاح الإدارة المدرسѧѧیة فѧѧي تحقیѧѧق   

 التربویѧѧة المرسѧѧومة للمدرسѧѧة مѧѧا ھѧѧو إلا دلѧѧیلاً   الأھѧѧداف
. على نجاح العملیة التربویة في أداء مھماتھѧا ووظائفھѧا   

  .)Jason M:2017) (٢٠٠٧حسن واخرون، (

والإدارة المدرسیة ھي الجھѧة المѧسئولة عѧن رسѧم        
خطط تنفیذ البرامج الدراسیة وإعدادھا ومناقشة المناھج 

میѧѧة، وتѧѧوفیر الوسѧѧائل    الدراسѧѧیة وإقѧѧرار الفلѧѧسفة التعلی   
المعینة على التدریس، وتھیئѧة الجѧو العѧام فѧي المدرسѧة             
ولكي تتمكن العملیѧة التربویѧة مѧن تحقیѧق أھѧدافھا بیѧسر         

وتعѧѧѧѧد مѧѧѧѧسئولیتھا فقѧѧѧѧط عѧѧѧѧن الطالѧѧѧѧب داخѧѧѧѧل  . وسѧѧѧѧھولة
المدرسة بل ھي مسئولة عنѧھ خѧارج المدرسѧة أیѧضاً فѧي         
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           ѧل المدرسѧا داخѧھ منھѧة كثیر من الحالات التي یخشى علی
وذلك عند تسرب العدوى من خارج المدرسة لداخلھا مثل 
المشاكل التي تحدث في البیئѧة الخارجیѧة وعنѧدما تحѧاول        

  )٢٠٠٧حمدان، . (ھذه المشاكل اقتحام أسوار المدرسة

ویѧѧѧѧرى الباحѧѧѧѧث أن طѧѧѧѧѧلاب المرحلѧѧѧѧة المتوسѧѧѧѧѧطة    
یحتѧѧѧاجون إلѧѧѧѧى بѧѧѧѧرامج التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة الھادفѧѧѧѧة التѧѧѧѧي   

و الحركي والفسیولوجي الذي تساعدھم على مواكبة النم  
یطرأ علیھم في ھذه المرحلة، ومن ھنا فإن درس التربیة 
البدنیة أصبح ذو أھمیة تربویة وفسیولوجیة معѧاً، ولابѧد       
من أن تراعي الإدارة المدرسѧیة الاھتمѧام بѧدرس التربیѧة        
البدنیة لھذه المرحلة من أجل رفع مستوى اللیاقة الذھني 

مرحلѧة، والѧذي بѧدوره یѧساھم     والبدني لѧدى طѧلاب ھѧذه ال       
  .  في رفع مستوى تحصیلھم العلمي

  :مشكلة البحث 
مѧن خѧѧلال عمѧѧل الباحѧѧث كمعلѧѧم للتربیѧѧة البدنیѧѧة فѧѧي   
المرحلة المتوسطة وملاحظتھ ضعف تفعیل درس التربیة 
البدنیѧة مѧن قبѧل الإدارة المدرسѧѧیة، وكѧذلك عѧدم الاھتمѧѧام      

وقلѧѧѧة بالأنѧѧشطة اللاصѧѧفیة لطѧѧلاب المرحلѧѧة المتوسѧѧطة،      
المعرفة لدور درس التربیѧة البدنیѧة، وقلѧة التواصѧل بѧین       
الإدارة المدرسѧѧیة والمѧѧشرفین والمعلمѧѧین جѧѧاءت مѧѧشكلة   

مѧѧا  واقѧѧع دور : البحѧѧث والتѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي التѧѧساؤل التѧѧالي 
الإدارة المدرسѧѧیة فѧѧي تفعیѧѧل درس التربیѧѧة البدنیѧѧة مѧѧѧن      
وجھة نظر مشرفي ومعلمѧي المرحلѧة المتوسѧطة بمدینѧة         

   الریاض؟

  : أهمية الدراسة
تتضح أھمیة الدراسة من خلال أھمیѧة الموضѧوع،          
فالعѧѧالم یتجѧѧѧھ الآن إلѧѧѧى تطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم وتحقیѧѧѧق أقѧѧѧصى   
استفادة ممكنة مѧن البѧرامج والمنѧاھج التعلیمیѧة، وكѧذلك           
من المواد الدراسیة المساعدة مثل التربیة البدنیة تتم من 

طѧѧة خѧѧلال توفیرھѧѧا الإطѧѧار النظѧѧري الѧѧذي یمكѧѧن وضѧѧع خ   
متكاملة لدور الإدارة في تفعیل المواد الدراسیة المختلفة      
كما أنھ یمكن الاستفادة منھا في وضع الخطѧوات العلمیѧة      

القائمѧѧة علѧѧى البحѧѧث والدراسѧѧة فѧѧي تفعیѧѧل درس التربیѧѧة   
وتظھѧر الأھمیѧة فѧي وضѧع        . البدنیة بالمѧدارس الѧسعودیة    

الحلѧѧول المناسѧѧبة للمѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧھ درس التربیѧѧة     
دنیѧѧة فѧѧѧي المѧѧѧدارس المتوسѧѧطة، ومѧѧѧشكلة غیѧѧѧاب دور   الب

  .الإدارة المدرسیة في تفعیل دروس التربیة البدنیة

  :هدف الدراسة 
التعرف على واقع دور الإدارة المدرسیة في تفعیل      
درس التربیѧѧة البدنیѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر مѧѧشرفي ومعلمѧѧي   

  ٠المرحلة المتوسطة بمدینة الریاض

  :تساؤلات الدراسة 
 المدرسѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧل درس التربیѧѧѧѧة    دور الإدارة -

البدنیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر المѧѧѧѧشرفین والمعلمѧѧѧѧین   
  بالمرحلة المتوسطة؟ 

مѧѧا المعوقѧѧات الإداریѧѧة والمادیѧѧة التѧѧي تواجѧѧھ درس    -
التربیة البدنیѧة فѧي مѧدارس المرحلةالمتوسѧطة مѧن           
وجھѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧشرفین والمعلمѧѧѧѧѧین بالمرحلѧѧѧѧѧة     

 المتوسطة؟
المѧѧѧشرفین ھѧѧѧل توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة احѧѧѧصائیا بѧѧѧین     -

والمعلمѧѧѧین فѧѧѧي دور الإدارة المدرسѧѧѧیة فѧѧѧي تفعیѧѧѧل    
  درس التربیة البدنیة؟

ھѧѧѧل توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة احѧѧѧصائیا بѧѧѧین المѧѧѧشرفین      -
والمعلمین في المعوقات الإداریة والمادیة في تفعیل 

  درس التربیة البدنیة؟

  : الدراسات السابقة 
تقѧѧѧیم الأداء الإداري  ) " ٢٠١٨(  قѧѧѧام الѧѧѧشراري  

معلمѧѧѧѧي التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة مѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر   والتربѧѧѧوي ل 
المشرفین التربویین ومدیري مدارس المرحلة الابتدائیѧة    

الدراسѧѧѧة ھѧѧѧدفت الѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى     "لمنطقѧѧѧة الجѧѧѧوف  
مѧستوى أداء الإداري والتربѧѧوي لمعلمѧѧي التربیѧѧة البدنیѧѧة  
فѧѧѧي منطقѧѧѧة الجѧѧѧوف بالمملكѧѧѧة العربیѧѧѧة الѧѧѧسعودیة وتѧѧѧم     

 كѧѧأداءه للدراسѧѧة  اسѧѧتخدام المѧѧنھج الوصѧѧفي والاسѧѧتبانة   
تѧѧتم اختیѧѧارھم بطریقѧѧة العѧѧشوائیة   ) ٣٩( وكانѧѧت العینѧѧة 



  
  
 
 
  

 
 

 

واظھѧѧѧѧѧѧرت النتѧѧѧѧѧѧائج أن المѧѧѧѧѧѧستوى فѧѧѧѧѧѧي الأداء الإداري    
والتربѧѧوي لمعملѧѧي التربیѧѧة البدنیѧѧة إیجѧѧابي وكانѧѧت ھنѧѧاك  

  .اختلاف على مستوى المتغیر السكن

دراسة  ) ٢٠١٧( واجرى الخضر و محمد قصرى 
ة الریاضѧѧѧة المدرسѧѧѧیة   معیقѧѧѧات تفعیѧѧѧل أنѧѧѧشط   " بعنѧѧѧوان

اللاصѧѧѧѧفیة مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر أسѧѧѧѧاتذة التربیѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة     
لمتوسطات وثانویات مدینة   ) دراسة میدانیة ( والریاضة  

وھѧѧدفت التعѧرف معوقѧѧات تفعیѧѧل الأنѧѧشطة  "عبѧق وسѧѧارة  
الریاضѧѧیة المدرسѧѧیة اللاصѧѧفیة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر معلمѧѧین   
التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة والریاضѧѧѧیة واسѧѧѧتدم المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي    

وتم اختیارھم بالطریقة معلمѧا   ) ٣٨(  العینة على  وكانت
وكانѧѧت الاسѧѧتبانة كѧѧأداءه للدراسѧѧة واظھѧѧرت اھѧѧم النتѧѧائج  
الى قلة الاھتمام من الإدارة المدرسیة نحو تفعیل النѧشاط     
الریاضي اللاصفیة مع قلة الإمكانات المادیة في المنشآت 

  .الریاضیة ودعم أولیاء الأمور

) ٢٠١٧(لعتیبѧѧѧي  أجѧѧѧري محمѧѧѧد فقیھѧѧѧي، فیѧѧѧصل ا   
دور معلѧѧم التربیѧѧة البدنیѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة دافعیѧѧة الممارسѧѧة  "

للأنشطة البدنیة اللاصفیة مѧن وجھѧة نظѧر قائѧد یمѧدارس       
ھѧѧѧدفت التعѧѧѧرف علѧѧѧى دور معلѧѧѧم   " المرحلѧѧѧة المتوسѧѧѧطة 

التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة دافعیѧѧѧة الطѧѧѧلاب لممارسѧѧѧة        
الأنشطة البدنیة اللاصفیة من وجھة نظر قائدي المدارس 

المرحلة المتوسطة، واستخدم الباحثان المنھج الوصفي  ب
قائدا بإدارة التعلیم بقرطبѧة     ) ٣٩(التحلیلي وكانت العینة    

وتم استخدام الاستبانة واظھرت النتائج     . بمدنیة الریاض 
بѧѧان ھنѧѧاك دور إیجѧѧابي فѧѧي تنمیѧѧة دافعیѧѧة الطѧѧلاب نجѧѧو        
النشاط الأنشطة البدنیة اللاصفیة مѧن وجھѧة نظѧر قائѧدي         

  .دراسالم

دور ) " م٢٠٠٩(وأجѧѧرى محمѧѧد فѧѧؤاد أبѧѧو عѧѧسكر   
الإدارة المدرسیة في مدارس البنات الثانویة في مواجھة 

ھѧدفت  "ظاھرة التسرب في محافظة غѧزة وسѧبل تفعلیھѧا         
الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى دور الإدارة المدرسѧѧѧیة فѧѧѧي  
مѧѧدارس البنѧѧات الثانویѧѧة فѧѧѧي مواجھѧѧة ظѧѧاھرة التѧѧѧسرب      

بل تفعیلھ والوقوف على واقع الدراسي بمحافظة غزة وس

التسرب في ھذه المدارس ومعرفة درجة ممارسة الإدارة 
المدرسیة لدورھا في الحد من ھذه الظاھرة، وقد استخدم 
الباحث المنھج الوصѧفي التحلیلѧي وكانѧت عینѧة الدراسѧة         

مѧѧدیرة وكانѧѧѧت اھѧѧم النتѧѧѧائج فѧѧي الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى أن    ) ٦٨(
یѧر مѧن الجوانѧب    مدیرات المدارس تقѧوم بѧواجبھن فѧي كث        

التربویѧѧѧѧة وھѧѧѧѧي مقبولѧѧѧѧة بالنѧѧѧѧسبة لأداء بالنѧѧѧѧسبة لأداء    
المدیرات من أجل الحد من ظاھرة التسرب فѧي المѧدارس       

  .الثانویة

المشكلات النѧي  ) "م٢٠٠٧(دراسة ھنیھ اللھواني    
تواجھھا مدیر مدارس وكالة الغوث الدولیة الأساسیة من 

فظات وجھة نظر مدیري ھذه المدارس ومعلمیھا في محا       
تھدفھذه الدراسة التعرف على المشكلات "شمال فلسطین

التѧѧѧي یواجھھѧѧѧا مѧѧѧدیرو مѧѧѧدارس وكالѧѧѧة الغѧѧѧوث الدولیѧѧѧة    
للمرحلة الأساسیة من وجھة نظر مѧدیري ھѧذه المѧدارس        

وتѧѧم اسѧѧتخدام  . ومعلمیھѧѧا فѧѧي محافظѧѧات شѧѧمال فلѧѧسطین   
) ٢٧(المنھج الوصفي، وكانت عینة الدراسة مكونة من        

وتѧѧѧѧم ) ٢٢١(لمعلمѧѧѧѧین والمعلمѧѧѧѧات مѧѧѧѧدیراً ومѧѧѧѧدیرة ، وا
اختیѧѧارھم عѧѧشوائیة وقѧѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن أكثѧѧر    
المشكلات التي یواجھھا المدیرین ھي شكوى الأھالي من 
المنѧاھج الجدیѧدة، وكѧذلك تكلیѧѧف المعلمѧین تѧدریس مѧѧواد      
فѧي غیѧر تخصѧصھم، وكѧѧذلك تѧدني الѧروح المعنویѧة لѧѧدى       

 الواحѧѧѧد واكتظѧѧѧاظ عѧѧѧدد الطѧѧѧلاب فѧѧѧي الفѧѧѧصل   . المعلمѧѧѧین
وضعف تحصیل الطѧلاب بѧشكل عѧام وعѧدم التѧزام الطلبѧة              

وكذلك من المشكلات التي تواجھ . بتنفیذ الواجبات البیتیة
المѧѧѧѧدیرین عѧѧѧѧدم تعѧѧѧѧاون بعѧѧѧѧض الأھѧѧѧѧالي مѧѧѧѧع المѧѧѧѧدارس  

 . لتصحیح سلوك أبنائھم الخاطئ

بدراسѧة   ) ٢٠٠٥( قام فایز أبو عریضة واخѧرون     
فعیѧѧѧل مѧѧѧشاركة  دور الإدارة المدرسѧѧѧیة فѧѧѧي ت " عنوانھѧѧѧا 

الطلبѧѧة فѧѧي النѧѧشاط الریاضѧѧي الѧѧداخلي مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر        
ھدفت الدراسѧة التعѧرف علѧى    " معلمي التربیة الریاضیة   

دور الإدارة المدرسѧѧѧة فѧѧѧي تفعیѧѧѧل مѧѧѧشاركة الطلبѧѧѧة فѧѧѧي      
النشاط الریاضي الداخلي من وجھة نظѧر معلمѧي التربیѧة       
الریاضѧѧѧیة والتعѧѧѧرف علѧѧѧى الاختلافѧѧѧات لمتغیѧѧѧر الجѧѧѧنس     
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مؤھѧѧل العمѧѧل ومكѧѧان الѧѧسكن، وتѧѧم اسѧѧتخدام       والعمѧѧر وال
 ) ١١٦( الاسѧѧتبانة كѧѧأداة للدراسѧѧة وتكونѧѧت العینѧѧة مѧѧن     

معلما ومعلمة تم اختیاره بالطریقة العѧشوائیة، واظھѧرت       
النتѧѧѧѧائج ان دور الإدارة المدرسѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧل النѧѧѧѧشاط   
الریاضѧѧي الѧѧداخلي كѧѧان كبیѧѧر وعѧѧدم وجѧѧود اخѧѧتلاف فѧѧي      

ر ومكان السكن بینما كانت متغیرات المؤھل العملي والعم
ھنѧѧاك فѧѧروق فѧѧي متغیѧѧر الجѧѧنس لѧѧصالح الانѧѧاث مقارنѧѧة       

  .بالرجال

  : مصطلحات الدراسة
  : الدور

یعѧرف بأنѧھ مجموعѧة الأنѧشطة المرتبطѧة أو الأطѧѧر      
الѧسلوكیة التѧي تحقѧѧق مѧا ھѧو متوقѧѧع فѧي مواقѧف معینѧѧة،       
ویترتѧѧب علѧѧى الأدوار إمكانیѧѧة التنبѧѧؤ بѧѧسلوك الفѧѧرد فѧѧي      

  ٠) ٢٠٠١ -محمد منیر مرسي " (مواقف مختلفة

مجموعѧѧة الأعمѧѧال "ویعرفѧѧھ الباحѧѧث إجرائیѧѧاً بأنѧѧھ  
والأنشطة والتوجیھات والإرشادات والتنبیھات والنصائح 
والإیѧѧضاحات التѧѧѧي یقѧѧوم بھѧѧѧا مѧѧدیر المدرسѧѧѧة مѧѧن أجѧѧѧل     

 " .تطویر أداء المعلمین وزیادة نموھم المھني

  : الإدارة المدرسية
نھѧا الجھѧود المنѧѧسقة   بأ" تعѧرف الإدارة المدرسѧیة   

التѧѧي یقѧѧوم بھѧѧا فریѧѧق مѧѧن العѧѧاملین فѧѧي الحقѧѧل التعلیمѧѧي    
، إداریѧѧѧѧین وفنیѧѧѧѧین بغیѧѧѧѧة تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف   )المدرسѧѧѧѧة(

التربویة داخل المدرسة، تحقیقاً یتمشى مع ما تھدف إلیھ 
الدولѧѧة مѧѧن تربیѧѧة أبنائھѧѧا تربیѧѧة صѧѧحیحة، وعلѧѧى أسѧѧس   

  )٢٠١٠ -زید منیر عبوي " . (سلیمة

بأنھا مجموعة الأعمѧال  " حث إجرائیا   ویعرفھا البا 
الإداریѧѧة مѧѧن تخطѧѧیط وإشѧѧراف ومتابعѧѧة وتقѧѧویم وتنفیѧѧذ     
الواجبѧѧѧات التѧѧѧي یكلѧѧѧѧف بھѧѧѧا المعلمѧѧѧѧین وكѧѧѧذلك الطѧѧѧѧلاب     

  " .بالمدرسة 

  المشرف التربوي
ھو المѧشرف علѧى المѧادة العلیمѧة التخصیѧصیة،         " 

مؤھلا تأھیلا علیما وتربویا ویعمل على مساعدة وتطویر 
ى وأداء كفایѧѧة المعلѧѧم فѧѧي جمیѧѧع اسѧѧتخدام     ورفѧѧع مѧѧستو 

  )ھـ ١٤٢٩القرشي، " ( الوسائل التعلیمیة

 :منهج الدراسة

استخدام الباحث المنھج الوصفي المسحي لملائمتھ 
  .لطبیعیة الدراسة

  مجتمع الدراسة
یتمثѧل مجتمѧѧع الدراسѧѧة علѧѧى المѧѧشرفین التربѧѧویین  

مشرف تربوي ومعلم، ) ١٥٦(والمعلمین والبالغ عددھم 
وبلغ عدد . مشرفاً تربویاً ) ٢٧(حیث كان عدد المشرفین     

معلمѧѧاً بѧѧѧالإدارة العامѧѧة للتعلѧѧѧیم   ) ١٢٩(الكلѧѧي للمعلمѧѧѧین  
  بمدینة الریاض

 :عينة الدراســـة

مѧѧѧѧن ) ٢٠(بواقѧѧѧѧع ) ١١٧(تمثѧѧѧѧل عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة 
المѧѧشرفین التربѧѧویین تѧѧم اختیѧѧارھم بالطریقѧѧة العمدیѧѧة ،      

تبانات علѧیھم تѧم    من المعلمین ، تم توزیع الاسѧ      ) ١١٠(و
مѧѧѧѧن المعلمѧѧѧѧین ورد الإسѧѧѧѧتبانة   ) ٩٧(الإسѧѧѧѧتجابة لعѧѧѧѧدد  

  ). ١(من المشرفین وبیانھم وفق جدول ) ٢٠(و

  ) ١(جدول رقم 

  ًتوصيف عينة الدراسة تبعا للفئة المهنية
   

 ١٧،١  ٢٠  مشرف تربوي
 ٨٢،٩  ٩٧  معلم

 ١٠٠  ١١٧  الإجمالي



  
  
 
 
  

 
 

 

  :حدود الدراسة
  : التالیةتتحدد الدراسة بالحدود

  :  الحدود المكاني
مѧѧѧѧشرفي ومعلمѧѧѧѧي المرحلѧѧѧѧة المتوسѧѧѧѧطة بجنѧѧѧѧوب  

  .وشرق ووسط وشمال وغرب الریاض

  : الحدود الزماني
تطبیѧѧق الدراسѧѧة فѧѧي الفѧѧصل الدراسѧѧي الثѧѧاني مѧѧن    

  ٠ھـ ١٤٣٩-ھـ ١٤٣٨العام الدراسي 

 :أداة الدراسة

استخدم الباحѧث الاسѧتبانة كѧأداة لجمѧع المعلومѧات          
وقѧد تѧضمنت    اة مع معطیات ھذه الدراسلاتفاق ھذه الأد

ھѧѧѧذه الاسѧѧѧتبانة  قѧѧѧسمین احѧѧѧداھما البینѧѧѧات الشخѧѧѧصیة      
دور الإدارة (والاجتماعیѧѧѧѧة والاخѧѧѧѧѧر محѧѧѧѧاور الدراسѧѧѧѧѧة   

ویتكѧѧون كѧѧل   ) المدرسѧѧیة، المعوقѧѧات الإداریѧѧة والمادیѧѧة   
  .عبارة) ١١(منھا من 

  :صدق أداة الدراسة
تѧѧم التوصѧѧل الѧѧى صѧѧدق أداة الدراسѧѧة الحالیѧѧة عѧѧѧن       

ق عرضھا على عدد من المحكمین مѧن المتخصѧصین       طری
في مناھج وطرق تدریس التربیة الریاضیة بكلیة التربیة، 
جامعѧѧѧѧة الملѧѧѧѧك سѧѧѧѧعود، وكѧѧѧѧذلك كلیѧѧѧѧة   التربیѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة   

، وفѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء الملاحظѧѧѧѧѧات   )٧(والریاضѧѧѧѧѧیة وعѧѧѧѧѧددھم  
والمقترحѧѧѧات مѧѧѧن قبѧѧѧل المحكمѧѧѧین قѧѧѧام البѧѧѧاحثون بѧѧѧإجراء  

انة من حیث إعادة صیاغة   التعدیلات المناسبة على الاستب   
  ٠) ١(ملحق رقم . ووضوح الفقرات وغیرھا من تعدیلات

  : ثبات أداة الدراسة 
 Alphaمعادلѧѧة ألفѧѧا كرونبѧѧاخ   (اسѧѧتخدم الباحѧѧث  

Cronbach's (  مѧѧث تѧѧة، حیѧѧات أداة الدراسѧѧن ثبѧѧد مѧللتأك
تطبیق المعادلة على عینة الاسѧتطلاعیة والجѧداول التالیѧة      

  :توضح ذلك

  )٢(جدول 
  وضح قيمة معامل ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة ي

  
 ٠٫٧٥  دور الإدارة المدرسیة في تفعیل درس التربیة

  ٠،٧٤  المعوقات الإداریة والمادیة

أن معامѧѧѧل ألفѧѧѧا كرونبѧѧѧاخ ) ٢( یتѧѧѧضح مѧѧѧن جѧѧѧدول 
وھو معامѧل ثبѧات   ) ٠٫٧٥ – ٠٫٧٤(لأبعاد الاستبانة بلغ  

 فѧѧѧѧي الدراسѧѧѧѧات الإنѧѧѧѧسانیة وتطبیѧѧѧѧق    مناسѧѧѧѧب ومقبѧѧѧѧول 
  ٠الاستبانة 

  : المعالجات الإحصائية 
 بعد جمع البیانات مѧن عینѧة الدراسѧة تѧم اسѧتخدام             

 للمعالجѧѧة الإحѧѧصائیة، وتѧѧم تحدیѧѧد طѧѧول   SPSSبرنѧѧامج 
 = ١ – ٤=(خلایا المقیاس الربѧاعي بعѧد حѧساب المѧدى            

) ٠،٧٥(وكѧѧѧѧان طѧѧѧѧول الخلیѧѧѧѧة  ) ٤(والقѧѧѧѧسمة علѧѧѧѧى ) ٣
  : ل الخلایا كما یليفأصبحت اطوا

  یمثل الدور سلبي١٫٧٥ إلي أقل من ١،٠٠من  -
  . یمثلإیجابي الى حد ما٢،٥٠ إلي أقل من ١،٧٦من  -

 الѧدور إیجѧابي الѧى حѧد     ٣،٢٥ إلي أقل من  ٢،٥١من   -
  .ما

   یمثل إیجابي٤ إلى ٣،٢٦من  -

 وبعѧѧد تحدیѧѧد اطѧѧوال الخلایѧѧا تѧѧم اسѧѧتخدام التكѧѧرار       
ي والانحѧѧѧѧѧراف والنѧѧѧѧѧسبة المئویѧѧѧѧѧة والمتوسѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧساب 

لتحدید ) ت ( المعیاري لتوضیح الدور، واستخدام اختبار 
  ٠الفروق بین المتوسطات 

  :عرض ومناقشة النتائج للدراسة 
للإجابѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧѧسؤال الأول مѧѧѧا ھѧѧѧѧو دور الإدارة    
المدرسیة في تفعیل درس التربیة البدنیة من وجھة نظѧر   

 اسѧѧѧѧتخدم المѧѧѧشرفین والمعلمѧѧѧین بالمرحلѧѧѧة المتوسѧѧѧطة؟    
الباحث المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والتكرار 

  . والنسبة المئویة



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  ) ٣(جدول رقم 
  يوضح التكرار والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدور الإدارة المدرسية 

  ةفي تفعيل درس التربية البدنية من وجهة نظر المشرفين والمعلمين بالمرحلة المتوسط
    

 
        


 


 




 

یوجѧѧد تعѧѧاون بѧѧین الادارة المدرسѧѧیة   . ١
  ١  ٠،٧٤  ٣،٣٠  ٠٫٠  ٠  ١٧،١  ٢٠  ٣٥،٩  ٤٢  ٤٧،٠  ٥٥ .ومعلم التربیة البدنیة

لتربیة تھتم الادارة المدرسیة بدرس ا . ٢
 .البدنیة وتجعلھ من أولویاتھا

٧  ١،٠١  ٢،٤١  ١٩،٧  ٢٣  ٣٨،٥  ٤٥  ٢٣،١  ٢٧  ١٨،٨  ٢٢  

یوجد تفھم واضѧح مѧن جانѧب الادارة     . ٣
المدرسѧѧیة دور معلѧѧم التربیѧѧة البدنیѧѧة    

 .في تفعیل درس التربیة البدنیة
٣  ١،٠٢  ٢،٧١  ١٣،٧  ١٦  ٢٩،١  ٣٤  ٢٩،٩  ٣٥  ٢٧،٤  ٣٢  

درس تقѧوم الادارة المدرسѧیة بتفعیѧل    . ٤
التربیѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تѧѧѧѧوفیر   
الحاجѧѧѧѧات اللآزمѧѧѧѧة لѧѧѧѧدرس التربیѧѧѧѧة   

 .البدنیة

٦  ١،٠١  ٢،٥٥  ١٧،١  ٢٠  ٣٢،٥  ٣٨  ٢٩،١  ٣٤  ٢١،٤  ٢٥  

تѧѧѧѧرى الادارة المدرسѧѧѧѧѧیة ان لمعلѧѧѧѧѧم  . ٥
التربیة البدنیة دور فعال في المدرسة    

 .بدایة من تمرینات الطابور الصباحي
٢  ٠،٨٠  ٣،٢٩  ٠،٩  ١  ١٨،٨  ٢٢  ٣٠،٨  ٣٦  ٤٩،٦  ٥٨  

تقوم الادارة المدرسیة بتѧوفیر البیئѧة      . ٦
المدرسѧѧѧیة المناسѧѧѧبة لمعلѧѧѧم التربیѧѧѧة    
البدنیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧدیم حѧѧѧѧصص  
التربیѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي بدایѧѧѧѧة الیѧѧѧѧوم     

 .الدارسي

٤  ١،٠٨  ٢،٦١  ٢١،٤  ٢٥  ٢١،٤  ٢٥  ٣٢،٥  ٣٨  ٢٤،٨  ٢٩  

لا تѧѧѧѧساعد الادارة المدرسѧѧѧѧیة معلѧѧѧѧم   . ٧
التربیѧѧة البدنیѧѧة علѧѧى تحقیѧѧق اھѧѧداف    

 .ادة التربیة البدنیةم
١١  ٠،٩٩  ١،٧٨  ٥٢،١  ٦١  ٢٨،٢  ٣٣  ٩،٤  ١١  ١٠،٣  ١٢  

لا تتخѧѧѧذ الادارة المدرسѧѧѧیة الاجѧѧѧرآت  . ٨
النظامیѧѧѧة اللآزمѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم التѧѧѧزام    
الطѧѧѧѧلاب باحѧѧѧѧضار الѧѧѧѧزي الریاضѧѧѧѧي   

 .وارتدائھ في حصة التربیة الدینة

١٠  ١،٠١  ٢،٠٣  ٣٧،٦  ٤٤  ٣٢،٥  ٣٨  ١٨،٨  ٢٢  ١١،١  ١٣  

مدرسیة اھتماماً بمعلم تولي الادارة ال. ٩
التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة فѧѧѧي رفѧѧѧع مѧѧѧستوى      
الصحة واللیاقѧة البدنیѧة لѧدى الطѧلاب        

 .من اجل زیادة التحصیل العلمي لدیھم

٨  ٠،٩٨  ٢،٢٥  ٢٣،١  ٢٧  ٤٤،٤  ٥٢  ١٧،١  ٢٠  ١٥،٤  ١٨  

تعتمѧѧѧѧѧѧد الادارة المدرسѧѧѧѧѧѧیة علѧѧѧѧѧѧى . ١٠
أنѧشطة التربیѧة البدنیѧѧة اللاصѧفیة مѧѧن    

 .التعلیمیةاجل دعم العملیة التربویة و
٥  ١،٠١  ٢،٥٥  ١٧،٩  ٢١  ٢٩،١  ٣٤  ٣٣،٣  ٣٩  ١٩،٧  ٢٣  

ترى الادارة المدرسیة ان دور معلم . ١١
التربیة البدنیة في المدرسة یكمن فѧي   
التواجد في الطابور الصباحي فقط من 
اجѧѧل ضѧѧبط الطѧѧلاب فѧѧي بدایѧѧة الیѧѧوم      

 .الدراسي

٩  ١،١١  ٢،٠٦  ٤١،٩  ٤٩  ٢٦،٥  ٣١  ١٥،٤  ١٨  ١٦،٢  ١٩  

    ٠٫٩٧  ٢٫٥١                  الكلي

    



  
  
 
 
  

 
 

 

  أن المتوسѧѧѧѧѧط ) ٣( یتѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧم    

الحѧѧسابي العѧѧام لѧѧدور الإدارة المدرسѧѧیة فѧѧي تفعیѧѧل درس  

التربیة البدنیة من وجھة نظر المشرفین والمعلمѧین بلѧغ      

وھذا یدل على أن دور الإدارة المدرسیة وھو    ) ٢٫٥١( 

وجѧود تعѧاون بѧین    " الإیجابي الى حد ما، وكانѧت الفقѧرة    

فѧѧي المرتبѧѧة  "لادارة المدرسѧѧیة ومعلѧѧم التربیѧѧة البدنیѧѧة   ا

الادارة تѧѧѧѧѧرى " ، والفقѧѧѧѧѧرة )٣٫٣٠(الأولѧѧѧѧѧى بمتوسѧѧѧѧѧط  

المدرسیة ان لمعلم التربیة البدنیة دور فعال في المدرسة 

(  بمتوسѧѧѧط "بدایѧѧѧة مѧѧѧن تمرینѧѧѧات الطѧѧѧابور الѧѧѧصباحي    

وھذا یدل بأن دور الإدارة المدرسیة إیجابیا من    ) ٣٫٢٩

 ѧѧѧر المѧѧѧة نظѧѧѧینوجھѧѧѧرات . شرفین والمعلمѧѧѧت الفقѧѧѧوكان )

 ٢٫٧١ – ٢٫٥٥( یتراوح متوسطھا ما بین  ) ٧،٦،٤،٩

وھѧѧذا یѧѧدل علѧѧى الإیجѧѧابي الѧѧى حѧѧد مѧѧا، وبѧѧاقي الفقѧѧرات  ) 

  للفقѧѧرات   ) ٢٫٤١ – ١٫٨٧( تѧѧراوح المتوسѧѧط مѧѧا بѧѧین    

وكانت تدل على الѧدور الایجѧابي الѧى           ) ٢،٩،١١،٨،٧( 

س التربیѧة البدنیѧة   حد ما للإدارة المدرسیة في تفعیѧل در     

ویعѧѧزي الباحѧѧث الأسѧѧباب الѧѧى بعѧѧض القѧѧادة فѧѧي الإدارة       

المدرسѧѧیة لھѧѧم خلفیѧѧة فѧѧي المجѧѧال الریاضѧѧي خѧѧѧصوصا       

التدریب في الاكادیمیات الاھلیة، إضѧافة الѧى المѧشاركات       

  الفعلیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧدروات والأنѧѧѧѧѧشطة الریاضѧѧѧѧѧیة خѧѧѧѧѧارج   

 .المدرسة

  وھѧѧѧѧذه النتѧѧѧѧائج فѧѧѧѧي الدراسѧѧѧѧة جѧѧѧѧاء متوافقѧѧѧѧة مѧѧѧѧع    

ѧѧѧѧѧن  دراسѧѧѧѧѧلا مѧѧѧѧѧرة،   ( ة كѧѧѧѧѧو نمѧѧѧѧѧیس وأبѧѧѧѧѧ٢٠٠٢خم (   

 ) ٢٠٠٩أبو عسكر، ( و  ) ٢٠٠٥عریضة واخرون، (و

 ) ٢٠١٧( ، فقیھѧѧѧي، العتیبѧѧѧي   ) ٢٠١٨الѧѧѧشراري، ( و 

والتي أظھѧرت ان الѧدور الإیجѧابي لѧلإدارة المدرسѧیة فѧي            

واختلفت النتائج مѧع دراسѧة      . تفعیل درس التربیة البدنیة   

خѧѧضر ومحمѧѧد، ( و  ) ٢٠٠٧حѧѧسنواخرون، ( كѧѧلا مѧѧن   

  والتѧѧѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧѧѧاءت نتѧѧѧѧѧѧѧѧائج بقلѧѧѧѧѧѧѧѧة الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧام    ) ٢٠١٧

والدور السلبي للإدارة المدرسیة في تفعیل درس التربیة     

  . البدنیة

مѧѧѧا ھѧѧي المعوقѧѧѧات  : وللإجابѧѧة عѧѧن الѧѧѧسؤال الثѧѧاني   

الإداریѧة والمادیѧة التѧي تواجѧѧھ درس التربیѧة البدنیѧة فѧѧي      

المتوسѧѧطة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧشرفین   مѧѧدارس المرحلѧѧة

معلمѧѧѧѧѧین بالمرحلѧѧѧѧѧة المتوسѧѧѧѧѧطة؟ اسѧѧѧѧѧتخدم الباحѧѧѧѧѧث   وال

المتوسѧѧѧѧط الحѧѧѧѧسابي والانحѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧاري والتكѧѧѧѧرار     

  . والنسبة المئویة

  
  



   مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

   )٤( جدول رقم 

يوضح التكرار والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمعوقات الإدارية والمادية التي 
  المشرفين والمعلمين بالمرحلة المتوسطةتواجه درس التربية البدنية من وجهة نظر 

    
 

        































 

توجѧѧѧد الامكانیѧѧѧات المادیѧѧѧة والبѧѧѧشریة   . ١
  ٧  ٠،٨٢٧  ١،٧٦  ٤٥،٣  ٥٣  ٣٦،٨  ٤٣  ١٤،٥  ١٧  ٣٫٤  ٤ لتدریس التربیة البدنیة في المدارس

توجد میزانیѧة كافیѧة لѧسد الحاجѧة مѧن         . ٢
الأدوات الازمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي درس التربیѧѧѧѧة   
البدنیѧة وتجھیѧѧز الملاعѧѧب والѧѧصالات  

 .الریاضیة بالمدرسة

٨  ٠،٩٣٣  ١،٦٩  ٥٧،٣  ٦٧  ٢٢،٢  ٢٦  ١٤،٥  ١٧  ٦،٠  ٧  

یھѧѧѧѧѧتم مѧѧѧѧѧدیر المدرسѧѧѧѧѧة ك كمѧѧѧѧѧشرف  . ٣
تربوي مقیم بمتابعѧة تѧدریس التربیѧة      

 .البدنیة
٤  ١،٠٤٧  ٢،٥١  ١٦،٢  ١٩  ٤١،٩  ٤٩  ١٦،٢  ١٩  ٢٥،٦  ٣٠  

یوجѧѧѧد تعѧѧѧاون بѧѧѧین الادارة المدرسѧѧѧیة   . ٤
وبین معلم التربیة البدنیة فیما یتعلق       

 .بأنشطة التربیة البدنیة الداخلیة
٢  ٠،٩٤٦  ٢،٨٤  ٦،٠  ٧  ٣٥،٩  ٤٢  ٢٦،٥  ٣١  ٣١،٦  ٣٧  

یوجѧѧѧد تعѧѧѧاون بѧѧѧین الادارة المدرسѧѧѧѧیة    .٥
لق وبین معلم التربیة البدنیة فیما یتع      
 .بأنشطة التربیة البدنیة الخارجیة

١  ٠،٩٩١  ٣،٠٢  ٧،٧  ٩  ٢٤،٨  ٢٩  ٢٥،٦  ٣٠  ٤١،٩  ٤٩  

 تلغي الادارة المدرسیة حصة التربیѧة         .٦
البدنیѧѧѧѧة لحѧѧѧѧساب المѧѧѧѧواد الدراسѧѧѧѧیة   

 .الاخرى
١١  ٠،٨٠٤  ١،٤٥  ٧٠،٩  ٨٣  ١٦،٢  ١٩  ٩،٤  ١١  ٣،٤  ٤  

فѧѧѧѧѧي اوقѧѧѧѧѧات كثیѧѧѧѧѧرة تѧѧѧѧѧستغل الادارة    . ٧
دنیѧѧѧѧة  المدرسѧѧѧѧیة حѧѧѧѧصة التربیѧѧѧѧة الب  

 .لنظافة المدرسة
١٠  ٠،٩٦٧  ١،٥٨  ٦٧،٥  ٧٩  ١٥،٤  ١٨  ٨،٥  ١٠  ٨،٥  ١٠  

یھѧѧѧتم معلѧѧѧم التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة بتѧѧѧدریس  . ٨
  ٣  ٠،٨١٦  ٢،٥٣  ٧،٧  ٩  ٤٤،٤  ٥٢  ٣٥،٠  ٤١  ١٢،٨  ١٥ .محتوى منھج التربیة البدنیة

مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر الادارة المدرسѧѧѧѧیة   . ٩
تعتبر الأنشطة والمسابقات الریاضیة 

 .مضیعة للوقت
٩  ٠،٩٥٩  ١،٦٥  ٥٩،٨  ٧٠  ٢٤،٨  ٢٩  ٦،٠  ٧  ٩،٤  ١١  

تѧѧѧѧѧوفر الادارة المدرسѧѧѧѧѧیة المѧѧѧѧѧوارد  . ١٠
المالیѧѧة لѧѧصیانة الملاعѧѧب والѧѧصالات   

 .الریاضیة بالمدرسة
٥  ٠،٩٣٥  ١،٩٣  ٣٨،٥  ٤٥  ٣٨،٥  ٤٥  ١٤،٥  ١٧  ٨،٥  ١٠  

الادارة المدرسѧѧѧѧѧیة لا تھѧѧѧѧѧѧتم بѧѧѧѧѧѧدور  . ١١
التربیѧة البدنیѧѧة فѧѧي العملیѧѧة التربویѧѧة  

 .والتعلیمیة
٦  ٠،٩٩١  ١،٩١  ٤٣،٦  ٥١  ٣٢،٥  ٣٨  ١٣،٧  ١٦  ١٠،٣  ١٢  

    ٠٫٩٣  ٢٫٠٨  الكلي

أن المتوسѧѧѧѧѧط  ) ٤(  یتѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧم  

المعوقѧات الإداریѧة والمادیѧة التѧي تواجѧھ         الحسابي العѧام    

وھѧѧذا یѧدل علѧѧى أن   ) ٢٫٠٨( بلѧغ  درس التربیѧة البدنیѧѧة  

المعوقات الإداریة والمالیة التي تواجھ تفعیѧل دور درس   

" یѧة البدنیѧة ھوإیجѧابي الѧى حѧد مѧا، وكانѧت الفقѧѧرة        الترب

الادارة المدرسѧѧیة وبѧѧین معلѧѧم التربیѧѧة  یوجѧѧد تعѧѧاون بѧѧین 

" البدنیة فیما یتعلѧق بأنѧشطة التربیѧة البدنیѧة الخارجیѧة           



  
  
 
 
  

 
 

 

" . وتѧأتي الفقѧرة     ) ٣٫٠٢(في المرتبة الأولѧى بمتوسѧط       

یوجѧѧد تعѧѧاون بѧѧین الادارة المدرسѧѧیة وبѧѧین معلѧѧم التربیѧѧة   

" فیمѧѧا یتعلѧѧق بأنѧѧشطة التربیѧѧة البدنیѧѧة الداخلیѧѧة   البدنیѧѧة 

یھتم معلم التربیѧة البدنیѧة     " ، والفقرة   )٢٫٨٤(بمتوسط  

  بمتوسѧѧѧط  ." بتѧѧѧدریس محتѧѧѧوى مѧѧѧنھج التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة    

یھѧѧѧѧتم مѧѧѧѧدیر المدرسѧѧѧѧة ك " وأخیѧѧѧѧرا الفقѧѧѧѧرة  ) ٢٫٥٣( 

." كمشرف تربوي مقیم بمتابعة تѧدریس التربیѧة البدنیѧة      

 في الإیجابي الى حد ما، وھذا ، وتقع ) ٢٫٥١( بمتوسط 

یѧѧѧدل بѧѧѧأن دور المعلѧѧѧم والإدارة المدرسѧѧѧیة إیجابیѧѧѧا وھѧѧѧو  

وكانѧѧت الفقѧѧرات  . الѧѧدور الإداري لѧѧدرس التربیѧѧة البدنیѧѧة  

وھذا یѧدل علѧى     ) ١٫٩٣ – ١٫٧٦(یتراوح المتوسط بین    

،  )١،١٠،١١(الجانѧب الѧѧسلبي الѧѧى حѧѧد مѧѧا فѧѧي الفقѧѧرات   

 ) ١٫٦٩ – ١٫٤٥( وباقي الفقرات تراوح المتوسط بین 

وكانѧѧت تѧѧدل علѧѧى الѧѧدور الѧѧسلبي   ) ٢،٩،٧،٦( للفقѧѧرات 

للمعوقѧѧѧات الإداریѧѧѧة والمادیѧѧѧة فѧѧѧي تفعیѧѧѧل درس التربیѧѧѧة   

مѧن وجھѧة نظѧر المѧشرفین والمعلمѧین وھѧذا یѧدل          .البدنیة

. علѧى عѧѧدم الѧدعم المѧѧادي الكѧѧافي لѧدرس التربیѧѧة البدنیѧѧة   

ة ویعزي الباحث الى الدعم المادي من قبل الجھات المعین

  ٠قلیل وخاصة من ادارت التعلیم التابعة لھا المدراس 

 في الدراسة جѧاء متوافقѧة مѧع دراسѧة     النتائجوھذه  

) ٢٠٠٧حمѧѧѧدان (و) ٢٠١٧خѧѧѧضر ومحمѧѧѧد،  (كѧѧѧلا مѧѧѧن  

  والتѧѧѧي أظھѧѧѧرت عѧѧѧدم وجѧѧѧѧود معوقѧѧѧات إداریѧѧѧة ومالیѧѧѧѧة      

  واختلفت النتائج . في تفعیل درس التربیة البدنیة

 ) ٢٠٠٢مѧرة،  خمѧیس وأبѧو ن  ( مع دراسة كلا مѧن      

  ).٢٠٠٧حسن واخرون،  ) (٢٠٠٥عریضة واخرون، (

 علѧѧѧى الѧѧѧسؤال الثالѧѧѧث توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة    للإجابѧѧѧة

احصائیا بین المشرفین والمعلمین دور الإدارة المدرسیة 

في تفعیل درس التربیة البدنیة استخدم الباحث اختبار ت 

  .اتللمجموعتین المستقلة لمعرفة الفروق بین المتوسط

   )٥( م جدول رق

  للمجموعات المستقلة لإيجاد الفروق بين المتوسطات للمشرفين ) ت ( يوضح اختبار 
  والمعلمين لدور الإدارة المدرسية في تفعيل درس التربية البدنية

   

  ٢٫٠٨  م
 ٢٠  المشرفین

  ١٫١١  ع

  ٢٫٠٩  م
 ٩٧  المعلمین

  ١٫١٥  ع

٠٫٢٥  ١٫١٣  

) ١٫١٣(ان قیمѧѧة ت ) ٥(ول رقѧѧم یتѧѧضح مѧѧن الجѧѧد 

فѧي دور  ) ٠٫٠٥(وھي غیر دالة إحѧصائیة عنѧد مѧستوى        

الإدارة المدرسѧѧѧѧیة لتفعیѧѧѧѧل درس التربیѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة بѧѧѧѧین    

المشرفین والمعلمین، وھذا یدل على الدور الإیجابي الѧى   

حѧѧد مѧѧا ولا یوجѧѧد فѧѧرق بѧѧین راي المѧѧشرفین والمعلمѧѧین       

عریѧضة  (مѧن  وھذه النتائج جاءت متفقѧھ مѧع دراسѧة كѧلا       

). ٢٠٠٧حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسن واخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرون،   )(٢٠٠٥واخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرون،  

  ).٢٠١٨الشراري، (

للإجابѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧسؤال الرابѧѧѧع توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة    

احѧѧѧѧصائیا بѧѧѧѧین المѧѧѧѧشرفین والمعلمѧѧѧѧین المعوقѧѧѧѧات ھѧѧѧѧي    

المعوقѧѧѧات الإداریѧѧѧة والمادیѧѧѧة فѧѧѧي تفعیѧѧѧل درس التربیѧѧѧة    

البدنیة استخدم الباحث اختبار ت للمجمѧوعتین المѧستقلة        

   بین المتوسطاتلمعرفة الفروق
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   )٦( جدول رقم 

  للمجموعات المستقلة لإيجاد الفروق بين المتوسطات للمشرفين ) ت ( يوضح اختبار 
  والمعلمين في المعوقات الإدارية والمالية لتفعيل درس التربية البدنية

  مستوى الدلالة  قیمة ت  
  ٢٫٣٨  م

 ٢٠  المشرفین
  ١٫٠٢  ع
  ٢٫٤٣  م

 ٩٧  المعلمین
  ٠٫٩٨  ع

٠٫٣١  ٠٫٩٨  

  ان قیمѧѧѧѧѧة ت  ) ٦( یتѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧم 
  وھѧѧѧѧي غیѧѧѧѧر دالѧѧѧѧة إحѧѧѧѧصائیة عنѧѧѧѧد مѧѧѧѧستوى      ) ٠٫٩٨( 
فѧي المعوقѧѧات الإداریѧة والمالیѧѧة لتفعیѧѧل درس    ) ٠٫٠٥( 

التربیة البدنیة بین المشرفین والمعلمین، وھذا یدل علѧى   
الѧѧѧدور الѧѧѧسلبي الѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا ولا یوجѧѧѧد فѧѧѧرق بѧѧѧین راي       

مѧѧین وھѧѧѧذه النتѧѧائج جѧѧѧاءت متفقѧѧھ مѧѧѧع    المѧѧشرفین والمعل 
حسن  ) ( ٢٠٠٥عریضة واخرون، ( دراسة كلا من            

خѧѧѧѧѧѧضر  ) ( ٢٠١٨الѧѧѧѧѧѧشراري،  ) ( ٢٠٠٧واخѧѧѧѧѧѧرون، 
خمѧیس وأبѧѧو   ) (  ٢٠٠٧حمѧدان  ( و  ) ٢٠١٧ومحمѧد،  

   )٢٠٠٢نمرة، 

    :الإستنتاجات 
 فѧѧѧي ضѧѧѧوء نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة ومناقѧѧѧشتھا إسѧѧѧتنتج     

  :الباحث ما یلي

مدرسیة في تفعیل درس التربیة البدنیѧة  دور الإدارة ال  -
كѧѧان إیجѧѧابي الѧѧى حѧѧد مѧѧا مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧشرفین      
والمعلمین بشكل عام وكان أھمھا التعاون بین الإدارة 

  ٠ومعلم التربیة الریاضیة 
توجد معوقات مالیة وإداریة فѧي تفعیѧل درس التربیѧة         -

البدنیѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧشرفین والمعلمѧѧین بѧѧشكل   
یم للأنѧشطة الخارجیѧة والداخلیѧة بѧشكل     عام وفѧى تѧدع   

 ٠خاص 
لا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین المѧѧشرفین       -

والمعلمین في دور الإدارة المدرسیة فѧي تفعیѧل درس      
 التربیة البدنیة

لا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین المѧѧشرفین       -
والمعلمین في المعوقѧات المالیѧة والإداریѧة فѧي تفعیѧل          

  دنیةدرس التربیة الب

  :التوصيات 
زیادة دور الإدارة المدرسѧیة فѧي تفعیѧل درس التربیѧة          -

 البدنیة من خلال قادة المدارس 
زیادة العائد المالي المخصص لѧدرس التربیѧة البدنیѧة            -

 لتقلیل المعوقات 
إجراء دراسات مشابھھ لدراسѧة الحالیѧة لتعѧرف علѧى        -

دور الإدارة المدرسیة في تفعیل درس التربیة البدنیѧة   
 .لمراحل المختلفةبا

  المراجع
اسѧѧالیب تѧѧدریس  ) : " ٢٠٠٨(احمѧѧد جمیѧѧل عѧѧایش  -١

: ، عمان١، ط"التربیة الفنیة والمھنیة والریاضیة 
 .دار المسرة

التѧѧدریس ): م٢٠٠٧(أحمѧѧد مѧѧاھر حѧѧسن وآخѧѧرون    -٢
في التربیѧة الریاضѧیة بѧین النظریѧة والتطبیѧق، دار           

 .الفكر العربي ، القاھرة
تقѧѧѧیم الأداء  " ) :٢٠١٨(جمѧѧال صѧѧبیح الѧѧشراري     -٣

الإداري والتربѧѧѧوي لمعلمѧѧѧي التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة مѧѧѧѧن     
وجھة نظر المѧشرفین التربѧویین ومѧدیري مѧدارس         

،المجلѧѧѧѧة " المرحلѧѧѧѧة الابتدائیѧѧѧѧة لمنطقѧѧѧѧة الجѧѧѧѧوف  
) ١(العدد ) ٤٢(الدولیة للأبحاث التربویة ، المجلد 

 .جامعة الأمارات



  
  
 
 
  

 
 

 

): م٢٠٠٢(حѧѧѧѧسین خمѧѧѧѧیس ، محمѧѧѧѧد أبѧѧѧѧو نمѧѧѧѧرة     -٤
المѧѧѧدارس فѧѧѧي وكالѧѧѧة الغѧѧѧوث    اتجاھѧѧѧات مѧѧѧدیري  "

الدولیѧѧة فѧѧي الأردن نحوبرنѧѧامج التربیѧѧة الریاضѧѧیة    
العلѧوم  (مجلة جامعة النجѧاح للأبحѧاث،       " المدرسیة
 ).٢ (١٦، المجلد )الإنسانیة

معیقات ): "٢٠١٧(الخضر كسكس، محمد قصري  -٥
تفعیѧѧل أنѧѧѧشطة الریاضѧѧѧة المدرسѧѧѧیة اللاصѧѧѧفیة مѧѧѧن  

اضѧѧѧѧة وجھѧѧѧة نظѧѧѧر أسѧѧѧѧاتذة التربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة والری    
لمتوسطات وثانویات مدینة عبѧق     ) دراسة میدانیة (

رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر منѧѧشورة، معھѧѧد     " وسѧѧارة 
 قسم النشاط -وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

 .البدني التربوي، جامعة زیان عاشور، الجلفة
دور القیѧѧادة التربویѧѧة ): م٢٠١٠(زیѧѧد منیѧѧر عبѧѧوي -٦

 .قفي اتخاذ القرارات الاداریة، دار الشرو
): م٢٠٠٨(زینب علي عمر،غادة جلال عبد الحكیم  -٧

طѧѧرق تѧѧدریس التربیѧѧة الریاضѧѧیة الأسѧѧس النظریѧѧة    
 .والتطبیقات العملیة، دار الفكر العربي، القاھرة

دور ): " ھѧѧѧѧѧѧـ١٤٢٩(عبѧѧѧѧѧѧداالله مبѧѧѧѧѧѧارك القرشѧѧѧѧѧѧي   -٨
المѧѧشرف التربѧѧوي فѧѧي تطѧѧویر أداء معلمѧѧي المѧѧواد    

" الاجتماعیة في مجال استخدام الوسѧائل التعلیمیѧة        
 قسم –رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة   

 .المناھج وطرق التدریس، جامعة ام القرى
دور ): " ٢٠٠٥(فѧѧѧѧایز ابѧѧѧѧѧو عریѧѧѧѧѧضة واخѧѧѧѧѧرون   -٩

الإدارة المدرسѧѧیة فѧѧѧي تفعیѧѧل مѧѧѧشاركة الطلبѧѧة فѧѧѧي    
النѧѧشاط الریاضѧѧي الѧѧداخلي مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر معلمѧѧي  

، مجلѧѧѧѧѧة العلѧѧѧѧѧوم التربویѧѧѧѧѧة  "التربیѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧیة 
 ).١(العدد ) ٦(لمجلد والنفسیة ا

مѧѧѧѧѧѧѧѧشاكل الإدارة ): م٢٠٠٧(محمѧѧѧѧѧѧѧѧد حمѧѧѧѧѧѧѧѧدان  -١٠
المدرسѧѧیة والطѧѧرق الحدیثѧѧة لعلاجھѧѧا، دار كنѧѧوز   

 . المعرفة
دور ): " ٢٠٠٩(محمѧѧد فѧѧؤاد سѧѧعید أبѧѧو عѧѧسكر   -١١

الإدارة المدرسیة في مدارس البنات الثانویة فѧي       

مواجھة ظاھرة التسرب في محافظة غѧزة وسѧبل     
ر منѧشورة، كلیѧة   ، رسالة ماجستیر غیѧ   "تفعلیھا  

 قѧѧѧѧѧѧسم الإدارة التربویѧѧѧѧѧѧة، الجامعѧѧѧѧѧѧة  –التربیѧѧѧѧѧѧة 
 الإسلامیة، غزة

الإدارة المدرسیة  ) : م٢٠٠١(محمد منیر مرسي   -١٢
 .عالم الكتب، القاھرة. الحدیثة

 یحیѧѧѧѧي فقیھѧѧѧѧي، فیѧѧѧѧصل مخلѧѧѧѧد العتیبѧѧѧѧي    محمѧѧѧѧد -١٣
دور معلم التربیة البدنیة في تنمیѧة   : " )٢٠١٧(

صѧفیة مѧن   دافعیة الممارسة للأنѧشطة البدنیѧة اللا     
، "وجھة نظر قائدي مدارس المرحلة المتوسطة      

 ،أسѧѧیوط لعلѧѧوم وفنѧѧون التربیѧѧة الریاضѧѧیة   مجلѧѧة
  ).٤٥(العدد) ٢(مجلد

): ٢٠٠٧(ھنیѧѧѧѧѧѧѧة یوسѧѧѧѧѧѧѧف محمѧѧѧѧѧѧѧود الھѧѧѧѧѧѧѧواني -١٤
المѧѧشكلات النѧѧي تواجھھѧѧا مѧѧدیر مѧѧدارس وكالѧѧة      
الغوث الدولیة الأساسیة من وجھѧة نظѧر مѧدیري           
ھѧѧѧذه المѧѧѧدارس ومعلمیھѧѧѧا فѧѧѧي محافظѧѧѧات شѧѧѧمال  
فلѧѧسطین، رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر منѧѧشورة، كلیѧѧة  

 .الدراسات العلیا، جامعة النجاح
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Abstract 

 This study aims to identify the reality of the role of the school administration in 

activating the lesson of physical education from the point of view of supervisors and 

teachers of intermediate stage in Riyadh. To achieve the objective of the research, 

descriptive method was used for this study.(117) of them (20) supervisors (97) teachers, 

and the data were statistically processed using frequency, percentage, arithmetic mean, 

and standard deviation,The results of the study showed the positive role of the school 

administration in activating the lesson of physical education from the point of view of 

supervisors and teachers as well as the existence of financial and administrative 

obstacles. There are no statistically significant differences between supervisors and 

teachers in the role of school administration. Activating the physical education lesson 

through the school leaders, increasing the financial allocations for the lesson of physical 

education to overcome the obstacles and overcome the difficulties  


