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  تأثير المواقع الإلكترونية الرياضية فى إتخاذ القرارات الإدارية 
 فى الأندية الرياضية

  
 

 

–  
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– 

 
  : ملخص البحث 

یھدف ھذا البحث إلى التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة في اتخاذ القرارات الإداریة في الأندیة 

) ٣٥٠(نادي بواقع  ) ٥٨(ریاضیة ، حیث إستخدم الباحثون المنھج الوصفى ، وتم إعداد الإستبیان وتطبیقھ على عدد ال

فرد  من مجالس إدارات الأندیة ، وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج أھمھا أن المواقع الإلكترونیة تؤثر بدرجة إیجابیة 

الإلكترونیة المتاحة عبر المواقع الإلكترونیة الریاضیة والتى تساعد متخذى على القرارات الإداریة من خلال المعلومات 

القرار فى التعامل مع المشكلات للوصول الى قرار واحد أو مجموعة من البدائل ، الدور الذى تقوم بھ المواقع الالكترونیة 

  .مجلس الادارة فى إحداث الإستجابة للمتغیرات التى تحدث على الساحة الریاضیة من قبل أعضاء 

  

  

  

  

  

  

  



 
  
 
 
  

 
 

 

  :                              مقدمة ومشكلة البحث

یعتبر الاعѧلام وظیفѧة ھامѧة فѧي المجتمѧع الحѧدیث        

والѧѧѧسمة الممیѧѧѧزة للعѧѧѧصر وركیѧѧѧزة أساسѧѧѧیة فѧѧѧى بنѧѧѧاء    

الدولѧѧة، بعѧѧد أن تعѧѧددت المخترعѧѧات الحدیثѧѧة وتنوعѧѧت    

أسѧѧѧالیب الادارة یتѧѧѧضح الѧѧѧدور الكبیѧѧѧر الѧѧѧذى یѧѧѧستطیع      

المجتمѧѧع بѧѧشتى فئاتѧѧھ  م أن یѧѧسھم بѧѧھ فѧѧي تطѧѧویرالاعѧѧلا

 بѧѧѧین  وقطاعاتѧѧѧھ وحѧѧѧل مѧѧѧشكلاتھ ، وقѧѧѧد أدى الإمتѧѧѧزاج 

وسѧѧѧائل  والحاسѧѧѧبات إلѧѧѧى ظھѧѧѧور   الإتѧѧѧصالات  ثѧѧѧورتى

إعلامیѧѧѧة ذات طبیعѧѧѧة مختلفѧѧѧة عѧѧѧن الوسѧѧѧائل التقلیدیѧѧѧة   

القدیمѧѧة ، حیѧѧث شѧѧكل الإعѧѧلام أحѧѧد أھѧѧم دعامѧѧات ھѧѧذه        

جیة أكثر مѧن أى  الثورة فأصبح الإعلام ذا قیمة استراتی   

  . وقت مضى من أجل تحدیث المجتمعات وزیادة فاعلیتھ

 ویعد الاعلام الریاضى بشكل خاص مرآه عاكسة  

للمجتمѧѧع فھѧѧو یѧѧستجیب للبیئѧѧة التѧѧى یعمѧѧل فیھѧѧا وینقѧѧل    

أحѧѧѧѧداثھا ولا تتعѧѧѧѧارض رسѧѧѧѧائلھ الإعلامیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع القѧѧѧѧیم  

والعادات والتقالید السائدة في ھذا المجتمع ویعمل على 

لأخبѧѧѧار والمعلومѧѧѧات عѧѧѧن الأحѧѧѧداث والقѧѧѧضایا      تقѧѧѧدیم ا

الریاضѧѧیة بكѧѧѧل موضѧѧѧوعیة وحیادیѧѧة حتѧѧѧى یѧѧѧتم عѧѧѧلاج   

یجابیѧѧات للنھѧѧوض بالریاضѧѧة فѧѧي   الѧѧسلبیات وتقویѧѧة الا 

   )١٢٨ : ٢.( المجالات كافة

وفى الآونة الأخیرة أصبح الإنترنت أیضا من أھم 

مѧѧѧصادر أخبѧѧѧار الریاضѧѧѧة بعѧѧѧد أن كانѧѧѧت المѧѧѧصادر ھѧѧѧى  

والھیئات والجھات الحكومیѧة التѧى لھѧا    الأندیة واللجان  

صلة وثیقة بالریاضة أو تشرف على النѧشاط الریاضѧى     

،كمѧا حѧѧدث تغیѧѧرات فѧى تغطیѧѧة الموضѧѧوعات الریاضѧѧیة   

بدخول الإنترنت وتوغلھ فى المجال الریاضى لیس فقط 

فѧѧى لعبѧѧة كѧѧرة القѧѧدم الأكثѧѧر شѧѧعبیة عالمیѧѧا ، بѧѧل علѧѧى        

لكترونیѧѧѧѧة مѧѧѧѧستوى جمیѧѧѧѧع اللعبѧѧѧѧات ، وأن المواقѧѧѧѧع الإ 

الریاضѧѧیة لѧѧدیھا قیمѧѧة معلوماتیѧѧة یمكѧѧن الوصѧѧول مѧѧن      

خلالھѧѧѧا لمزیѧѧѧد مѧѧѧن العمѧѧѧق والتفѧѧѧصیل بمѧѧѧا فѧѧѧى ذلѧѧѧك        

  )٢٢٨: ٢٢٥: ٤. ( الإحصاءات ، التفاعل ، المشاھدة 

ویعѧѧѧѧد التوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧى التغطیѧѧѧѧة الإلكترونیѧѧѧѧة عبѧѧѧѧر   

المواقع الإلكترونیة وقدرة المѧستخدمین علѧى الوصѧول      

جھѧѧѧزة النقالѧѧѧة المتزایѧѧѧدة   إلیھѧѧѧا أینمѧѧѧا كѧѧѧانوا خѧѧѧلال الأ   

بإستمرار ،حیث أن ھناك شغف تجاه الاخبѧار العاجلѧة ،      

وتقاریر المباریѧات ، والتحلیѧل والتعلیѧق علیھѧا ، وتعѧد         

المواقѧѧع الإلكترونیѧѧة الریاضѧѧیة الوسѧѧیلة الأولѧѧى إن لѧѧم    

تكن الوحیѧدة التѧى یقѧصدونھا عنѧدما یریѧدون الحѧصول        

  ) ٨٤: ٩. ( على المعلومات الریاضیة 

كثیرا من المنشآت الریاضѧیة تواجѧھ العدیѧد مѧن        و

المشكلات التى تحتاج إلى حلѧول علمیѧة ، وحتѧى تكѧون      

للتنفیѧѧѧذ فإنѧѧѧھ یلѧѧѧزم تѧѧѧوفیر المعلومѧѧѧات      الحلѧѧѧول قابلѧѧѧة 

الصحیحة والدقیقة لمتخذى القѧرارات، وتعتبѧر المواقѧع      

تعتمѧѧѧد علیھѧѧѧا الإدارة   الإلكترونیѧѧѧة أحѧѧѧد المѧѧѧداخل التѧѧѧى  

ن المشاكل التى تواجھ المنشآت الحدیثة فى حل الكثیر م

 )١٣ : ٣(  

ویѧѧѧرى البѧѧѧاحثون أن إتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار أمѧѧѧر أساسѧѧѧى  

بالنسبة لجمیع الإداریین فѧى مختلѧف المجѧالات وجمیѧع          

المѧѧستویات الإداریѧѧة ، وعملیѧѧة إتخѧѧاذ القѧѧرار بطبیعتھѧѧا   

عملیѧѧѧة مѧѧѧستمرة وتعتبѧѧѧر بمثابѧѧѧة الوسѧѧѧیلة الأساسѧѧѧیة       

 تѧѧѧصرفات لممارسѧѧѧة جمیѧѧѧع وظѧѧѧائف الإدارة كمѧѧѧا تحكѧѧѧم 

الأفѧѧѧراد فѧѧѧى إسѧѧѧتخدامھم للإمكانѧѧѧات المتاحѧѧѧة لتحقیѧѧѧق      

 أھداف المؤسسة ، وأنھѧا جѧوھر عمѧل المѧدیر الفنѧى أو      

  رئیس النادى ، 

ھѧذا المنطلѧق ظھѧر الإھتمѧام الزائѧد بالقیѧادات            من

الإداریة فى وسائل الإعلام المختلفѧة ، وفѧى ظѧل وجѧود            

ھا المواقع الإلكترونیة وشیوعھا وزیادة عدد مѧستخدمی    
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وفѧѧѧѧى إطѧѧѧѧار التطѧѧѧѧور الھائѧѧѧѧل فѧѧѧѧى تقنیѧѧѧѧات الحاسѧѧѧѧبات    

والإتѧصال التѧѧى حققѧѧت تبادلاسѧریعا وشѧѧاملا للمعلومѧѧات   

ضѧѧمن سیاسѧѧة وخطѧѧط الإنѧѧسیاب الѧѧسریع للبیانѧѧات مѧѧن     

جھѧة ، وبѧسرعة تقѧادم المعلومѧات والتقѧاریر مѧن جھѧة        

أخѧѧѧرى جعلѧѧѧت المѧѧѧدیرین مطѧѧѧالبین بѧѧѧسرعة التѧѧѧصرف     

لكترونیѧѧѧة التѧѧѧى وإتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات ، فكانѧѧѧت المواقѧѧѧع الإ

أصѧѧبحت تعѧѧد مرحلѧѧة متقدمѧѧة فѧѧى تطѧѧور الفكѧѧر الإدارى    

وتقنیاتѧѧھ ومھاراتѧѧھ الفنیѧѧة والمھنیѧѧة ، وكѧѧذلك المحفѧѧز    

الأساسѧѧѧى للإسѧѧѧتفادة مѧѧѧن تكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧات التѧѧѧى  

أصѧѧبحت مѧѧن أھѧѧم وأقѧѧوى العناصѧѧر فѧѧى الوقѧѧت الحѧѧالى     

والتى أدت إلى كفѧاءة وفاعلیѧة العمѧل وإتخѧاذ القѧرارات          

  .  لھا مركز تنافسى ھام مما یحقق

ومѧѧن خѧѧلال البحѧѧث المرجعѧѧى ومѧѧا أمكѧѧن التوصѧѧل  

إلیѧھ لѧم یجѧد البѧاحثون دراسѧات  تناولѧت تѧأثیر المواقѧع          

الإلكترونیة الریاضیة على إتخاذ  القرارات الإداریة فى     

الأندیة الریاضѧیة  ، ممѧا دفعھѧم لمحاولѧة التعѧرف علѧى          

إتخѧѧѧѧاذ تѧѧѧѧأثیر المواقѧѧѧѧع الإلكترونیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة علѧѧѧѧى     

  .القرارات الإداریة فى الأندیة الریاضیة 
  :هدف البحث١/٢

یھѧѧدف البحѧѧث إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى تѧѧأثیر المواقѧѧع      

الإلكترونیة الریاضѧیة فѧى إتخѧاذ القѧرارات الإداریѧة فѧى           

  .الأندیة  الریاضیة 
  : الأهداف الفرعية ٣\١

التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة  -١

 التخطیطیة لمجالس إدارات فى إتخاذ القرارات

  .الأندیة الریاضیة 

التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة  -٢

فى إتخاذ القرارات التنظیمیة لمجالس إدارات 

 .الأندیة الریاضیة

التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة  -٣

فى إتخاذ القرارات التشغیلیة لمجالس إدارات 

 .الأندیة الریاضیة

التعرف على تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة  -٤

فى إتخاذ القرارات التمویلیة لمجالس إدارات 

 . الأندیة الریاضیة
  : تساؤلات البحث١/٤

        اذѧѧى إتخѧѧیة فѧѧة الریاضѧѧع الإلكترونیѧѧأثیر المواقѧѧا تѧѧم

  القرارات التخطیطیة لمجالس إدارات الأندیة ؟

      ىѧѧیة فѧѧة الریاضѧѧع الإلكترونیѧѧأثیر المواقѧѧا تѧѧاذ  مѧѧإتخ 

 القرارات التنظیمیة لمجالس إدارات الأندیة ؟

        اذѧѧى إتخѧѧیة فѧѧة الریاضѧѧع الإلكترونیѧѧأثیر المواقѧѧا تѧѧم

 القرارات التشغیلیة لمجالس إدارات الأندیة ؟

        اذѧѧى إتخѧѧیة فѧѧة الریاضѧѧع الإلكترونیѧѧأثیر المواقѧѧا تѧѧم

 القرارات التمویلیة لمجالس إدارات الأندیة ؟
 : مصطلحات البحث١/٤

 *:لمواقع الإلكترونیة الریاضیة ا١/٤/١

ھѧѧى عبѧѧارة عѧѧن مѧѧساحات إلكترونیѧѧة علѧѧى شѧѧبكة   

الإنترنت یتم تخصیѧصھا  لنѧشر الأخبѧار والموضѧوعات        

التѧѧѧѧى تتعلѧѧѧѧق بالریاضѧѧѧѧة عمومѧѧѧѧا أو بأنѧѧѧѧشطة الأندیѧѧѧѧة   

  . والاتحادات الریاضیة على وجھ الخصوص 
  : إتخاذ القرار١/٤/٢

ل ھى عملیة إختیار بعد دراسѧة وتفكیѧر بѧین أفѧض         

البدائل المختلفة القائمة على مجھود متكامل من الآراء 

والأفكѧѧѧار والاتѧѧѧصالات لتقیѧѧѧق ھѧѧѧدف معѧѧѧین فѧѧѧى ضѧѧѧوء    

الظѧѧروف الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة فѧѧى وقѧѧت معѧѧین ومكѧѧان    

   ) .٣١٨، ٨. (معین 

  



 
  
 
 
  

 
 

 

  :  الأندية الرياضية ١/٤/٣

ھیئѧѧة ریاضѧѧیة تثبѧѧت لھѧѧا الشخѧѧصیة الإعتباریѧѧѧة      

  ѧѧام القѧѧق أحكѧѧا وفѧѧھر نظامھѧѧرد شѧѧن بمجѧѧد مѧѧانون ، ویع

الھیئѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧة ذات المنفعѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة ،ویتمتѧѧѧѧѧѧع   

  ) ٢: ١٥( بالإمتیازات المقررة بالقانون 
  تعريف إجرائى*

   الدراسات المرجعیة٢/٠

    الدراسات باللغة العربیة٢/١

(   دراسة محمود العسقلانى محمد الѧسید       ٢/١/١

وھѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى  ) ١٢)( م ٢٠١٧

ѧѧѧѧصمیم العѧѧѧѧع   التѧѧѧѧصمیمیة للمواقѧѧѧѧس التѧѧѧѧم الأسѧѧѧѧام وأھ

الإلكترونیة للأندیة الریاضیة وإستخدم الباحѧث المѧنھج       

مواقѧѧѧѧع إلكترونیѧѧѧѧة   ) ١٠(الوصѧѧѧѧفى علѧѧѧѧى عینѧѧѧѧةبلغت   

وإستخم الباحث المقابلѧة الشخѧصیة وتحلیѧل المѧضمون        

وأظھѧѧѧѧرت النتѧѧѧѧائج الإھتمѧѧѧѧام ،كѧѧѧأدوات لجكѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات 

وقѧѧѧѧѧع بالأشѧѧѧѧكال المتعѧѧѧѧѧددة للتفاعلیѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧواء بѧѧѧѧین الم   

والمستخدمین أو بین المستخدمین والقائم بالإتصال أو      

  .التفاعلیة بین المستخدمین للموقع بعضھم البعض 

 )( ٢٠١٥(  دراسة مؤمن عبد االله مھدى ٢/١/٢

وھدفت ھذه الدراسѧة إلѧى إجѧراء دراسѧة تقویمیѧة             ) ١٣

لѧѧѧلإدارة الإلكترونیѧѧѧة ودورھѧѧѧا فѧѧѧى دعѧѧѧم اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار    

،واسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث المѧѧѧنھج  بѧѧѧوزارة الدولѧѧѧة للریاضѧѧѧة  

 ٢٣٨( الوصفى  وتم إختیار عینة البحث البالغ قوامھا 

فѧѧرداً مѧѧن مجتمѧѧع البحѧѧث واسѧѧتخدام الاسѧѧتبیان لجمѧѧع    ) 

البیانات ، ومن أھم نتائج ھذه الدراسة أنھ یوجد قصور 

فى استخدام الادارة الالكترونیة بوزارة الدولة للریاضة 

 لھѧا ، وأن الادارة  ومدیریات الشباب والریاضѧة التابعѧة    

الالكترونیة لھا دور فعال فѧى دعѧم عملیѧة اتخѧاذ القѧرار       

  . داخل وزارة الدولة للریاضة وفروعھا 

)  م٢٠١٢(  دراسѧѧة عمѧѧرو محمѧѧد زاھѧѧر   ٢/١/٣

وھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة الѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى أثѧѧѧر بعѧѧѧض    ) ٦(

المواقع الالكترونیة علѧى الثقافѧة الریاضѧیة لѧدى طѧلاب         

 إختیѧѧѧار عینѧѧѧة عѧѧѧشوائیة  جامعѧѧѧة المنѧѧѧصورة حیѧѧѧث تѧѧѧم  

طالبا وطالبة من مستخدمى الانترنت      ) ٨٥٠(وعددھم  

وإسѧѧѧѧتخدم الباحѧѧѧѧث المѧѧѧѧنھج  . مѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧة المنѧѧѧѧصورة 

الوصفى وإستخدم أیѧضا المقابلѧة الشخѧصیة واسѧتمارة         

الاسѧѧتبیان كѧѧأدوات لجمѧѧع البیانѧѧات أظھѧѧرت النتѧѧائج أن     

دور المواقѧѧѧع الالكترونیѧѧѧة كوسѧѧѧیلة إعلامیѧѧѧة فѧѧѧى نѧѧѧشر  

 الریاضیة تؤثر إیجابیا فى نشر المعرفة ، وتؤثر الثقافة

أیѧѧѧѧضا إیجابیѧѧѧѧا علѧѧѧѧى المعتقѧѧѧѧدات والعѧѧѧѧادات والѧѧѧѧسلوك   

  الریاضى 

 )١٤) ( ٢٠٠١( دراسѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧدى حѧѧѧѧѧسن  ٢/١/٤

وھدفت ھذه الدراسѧة إلѧى التعѧرف علѧى العلاقѧة          بعنوان

بین إتخاذ القرار وأبعاد مفھوم الѧذات لعینѧة البحѧث مѧن      

 الریاضѧیة وإسѧتخدمت الباحثѧة       القادة الاداریین بالأندیة  

المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفى المѧѧѧسحى وتѧѧѧم التطبیѧѧѧق علѧѧѧى عینѧѧѧة  

فѧرد مѧѧن القѧادة الاداریѧѧین بالأندیѧѧة   ) ٦٠(عمدیѧة قѧѧدرھا  

الریاضیة ولھم صفة إتخاذ القرار وأوضحت النتائج أن 

عملیѧѧѧة إتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار تѧѧѧرتبط إیجابیѧѧѧا بمفھѧѧѧوم القائѧѧѧد       

ھ ومѧѧستوى رضѧѧѧاه الѧѧذاتى فѧѧѧى العمѧѧل وإدراكѧѧѧھ لѧѧѧسلوك   

الخѧѧѧاص أو الطریقѧѧѧة التѧѧѧى یتبعھѧѧѧا فѧѧѧى إتخѧѧѧاذه للقѧѧѧرار    

ویتѧѧضح أیѧѧضا أن مفھѧѧوم الѧѧذات لѧѧھ تѧѧأثیر إیجѧѧابى علѧѧى  

 .القرارات الحكیمة التى یصدرھا القائد الادارى 
  : الدراسات الأجنبية ٢/٢

دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ٢/٢/١

Hartly,R.and&Almuhaidib")١٦(  )٢٠٠٧ 

وھѧѧѧدفت إلѧѧѧى  بحѧѧѧث أسѧѧѧالیب عملیѧѧѧة صѧѧѧنع القѧѧѧرار   ) "

ارى بإسѧѧѧتخدام قواعѧѧѧد البیانѧѧѧات التربویѧѧѧة الكبѧѧѧرى    الإد

وتحدید إمكانیات التفاعل معھا وإسѧتخدامھا ، وأشѧارت    
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إلѧѧѧى النمѧѧѧو الѧѧѧسریع فѧѧѧى تكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧات وضѧѧѧع  

كمیѧѧѧات كبیѧѧѧرة مѧѧѧن المعلومѧѧѧات أمѧѧѧام رجѧѧѧال الѧѧѧسیاسة      

التعلیمیѧѧѧة وصѧѧѧناع القѧѧѧرار التربѧѧѧوى ، أن ھنѧѧѧاك حاجѧѧѧة  

یѧѧѧل المعلومѧѧѧات  ماسѧѧѧة إلѧѧѧى تѧѧѧوفیر نظѧѧѧم لتѧѧѧشغیل وتحل   

التربویة ودعم القرار كما حددت الدراسѧة أھѧم العوامѧل      

الأساسیة والمتغیرات التى یجѧب أن تؤخѧذ فѧى الإعتبѧار       

عنѧѧد تطѧѧویر نظѧѧم دعѧѧم القѧѧرار مثѧѧل الظѧѧروف المحلیѧѧة        

للمجتمѧѧѧѧع ، ودرجѧѧѧѧة إسѧѧѧѧتخدام التكنولوجیѧѧѧѧا ، نوعیѧѧѧѧة   

  .الإجراءات والتدخلات الخاص بالتغییر

)  ١٧) (م٢٠٠٦ (Hill دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة ھیѧѧѧѧѧѧѧѧل  ٢/٢/٢

وھدفت الدراسة إلى تقدیم دراسة تحلیلیة لعملیة إتخѧاذ         

القرارات الخاصة بإمكانیة إعادة تنظѧیم وتخطѧیط نقابѧة       

الریاضیین بجامعات غرب كندا ، والتعѧرف علѧى نѧشاط           

إتخѧѧاذ القѧѧرار التخطیطѧѧى بѧѧداخل الجامعѧѧات غѧѧرب كنѧѧدا      

بإسѧѧѧتخدام ھیكѧѧѧѧل تѧѧѧѧم إنѧѧѧѧشاؤه بنظѧѧѧѧام ریاضѧѧѧѧى خѧѧѧѧاص   

 .ن دراسات برادفو ، ھیكسون مستوحى م

الدراسѧѧات " واسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفى  

والمقابلѧѧѧѧة الشخѧѧѧѧصیة ، تحلیѧѧѧѧل الوثѧѧѧѧائق    "التحلیلیѧѧѧѧة 

والمستندات كѧأدوات لجمѧع البیانѧات وأوضѧحت النتѧائج           

وجود إختلاف فى درجات ومستویات التأثیر فى قواعѧد   

  . اللعبة فى مساھمتھا فى إعادة بناء واتخاذ القرار 
 : خطة وإجراءات البحث٣/٠

  المنهج المستخدم ٣/١

 الدراسات - إستخدام المنھج الوصفي تم  

  . بخطواتھ وإجراءاتھ- المسحیة 
    مجتمع البحث٣/٢

یتحѧѧѧدد مجتمѧѧѧع البحѧѧѧث الحѧѧѧالي مѧѧѧن مجѧѧѧالس        

الإدارات والمدیرین التنفیذیین لأندیة الدورى المѧصرى    

از ب ، ممتѧѧѧاز أ ، ممتѧѧѧ ( لكѧѧѧرة القѧѧѧدم بدرجاتѧѧѧھ الثلاثѧѧѧة  

نѧѧѧѧѧادى  ) ٨٢١(والبѧѧѧѧѧالغ عѧѧѧѧѧددھا  ) والدرجѧѧѧѧѧة الثالثѧѧѧѧѧة  

  بجمھوریة مصر العربیة 
  :   عينة البحث٣/٢
  : عينة البحث الأساسية ٣/٢/١

تѧم إختیѧѧار عینѧة البحѧѧث بالطریقѧة العѧѧشوائیة مѧѧن    

أعѧضاء مجѧѧالس الادارة والمѧѧدیرین التنفیѧѧذیین بالأندیѧѧة  

ستبیان وبلغ حجم العینة التي طبق علیھا الا    ، الریاضیة

نѧѧادى ریاضѧѧى حیѧѧث تѧѧم تطبیѧѧق   )٥٨(فѧѧرد مѧѧن ) ٣٥٠(

/ ٣ /٢٤ حتѧѧى  ٢٠١٩ /٢/ ١٠البحѧѧث فѧѧى الفتѧѧرة مѧѧن     

٢٠١٩   
  :     عينة الدراسة الإستطلاعية ٣/٢/٢

فرداً من أعضاء ) ٥٠(تم إختیار عینة قوامھا 

مجلس الإدارة والمدیرین التنفییذیین بالأندیة الریاضیة 

  )ز( مرفق . 
  لبيانات أداوت جمع ا٣/٣

استعان الباحثون في جمع بیانات ھذا البحث بالأدوات 

  :التالیة

وذلѧك مѧع    :المقابلة الشخصیة غیر المقننة   ٣/٣/١

مجموعة من الإعلامیین الریاضیین ومصممي المواقѧع   

الإلكترونیѧѧѧѧة، لجمѧѧѧѧع معلومѧѧѧѧات كافیѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الإنترنѧѧѧѧت  

والمواقع الإلكترونیة وكذلك الاستفادة منھم في تصمیم      

  ).أ ( مرفق ، انالاستبی

 اسѧѧѧتمارة اسѧѧѧتبیان لجمѧѧѧع البیانѧѧѧات مѧѧѧن     ٣/٣/٢

أعѧѧضاء مجѧѧالس إدارات الأندیѧѧة والمѧѧدیرین التنفیѧѧذیین   

عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق البریѧѧѧѧد الإلكترونѧѧѧѧى ووسѧѧѧѧائل التواصѧѧѧѧل     

  . الإجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعى عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الإنترنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت    

  : وفقا لما یلي



 
  
 
 
  

 
 

 

تم تحدید أربعة محاور توصل إلیھا الباحثون من   -

 ودراسات ومراجع خلال ما تم جمعھ من معلومات

  ).ب (  متخصصة مرفق 

من الخبراء ) ١٠(تم عرض المحاور المقترحة على  .١

لإبداء الرأي عن مدى مناسبتھا ومدى ) أ ( مرفق 

وقد ارتضى ، كفایتھا لتصمیم استمارة الاستبیان

الباحثون البقاء على المحاور التي تحوز على نسبة 

  ٪ فأكثر ٧٥

لإستبیان تم وضع بعد الموافقة على جمیع محاور ا .٢

العبارات الخاصة لكل محور من المحاور، وعرضھا 

على الخبراء لاستطلاع رأیھم في مدى مناسبة 

العبارات وملاءمتھا لكل محور من المحاور وتحدید 

  ) ج(الأھمیة النسبیة بینھما مرفق 

بناء على آراء الخبراء تم قبول العبارات الحاصلة  .٣

بذلك فقد بلغ فأكثر و%) ٧٥(على نسبة موافقة 

عبارة ) ٢٥(بالاستبیان  عدد العبارات الخاصة

   .)مرفق د(موزعة على كل محور من المحاور 

على  تم وضع میزان تقدیر ثلاثى للاستجابات .٤

 :عبارات الاستبیان كالأتى

 نعѧѧѧم وتقѧѧѧدر بѧѧѧثلاث درجѧѧѧات إلѧѧѧى حѧѧѧد مѧѧѧا وتقѧѧѧدر  

  لا وتقدر بدرجة واحدة  بدرجتین
 :  خطوات البحث٣/٤

 عینѧѧѧة البحѧѧѧث وإعѧѧѧداد أدوات جمѧѧѧѧع    بعѧѧѧد تحدیѧѧѧد  

  :البیانات، قام الباحثون بالخطوات التالیة

  المعاملات الإحصائية للاستبيان٣/٤/١

   حساب معامل الصدق-١

 : صدق المحتوى- أ

 مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تحلیѧѧѧѧل المراجѧѧѧѧع  البѧѧѧѧاحثونتوصѧѧѧѧل 

والوثائق إلى تحدید محاور الاستبیان واقتراح عبѧارات     

 فѧѧѧѧѧي المراجѧѧѧѧѧع لكѧѧѧѧѧل محѧѧѧѧѧور وفقѧѧѧѧѧًا لتكѧѧѧѧѧرار ورودھѧѧѧѧѧا 

  . الریاضيوالإعلامالمتخصصة في الإدارة 

  : صدق المحكمین-ب

 محاور الاسѧتبیان المقترحѧة     بعرضقام الباحثون   

، وكѧѧذلك عبѧѧارات كѧѧل محѧѧور مѧѧن المحѧѧاور     )ب(مرفѧѧق 

لإبѧداء الѧرأي   ) أ(خبѧراء مرفѧق     ) ١٠(، علѧى    )د(مرفق  

حѧѧѧول مناسѧѧѧبة وكفایѧѧѧة المحѧѧѧاور والعبѧѧѧارات ومناسѧѧѧبة   

  .  البحثصیاغتھا لعینة

  :صدق الاتساق الداخلي -ج

للتحقѧѧѧق مѧѧѧن مѧѧѧدى ملائمѧѧѧة عبѧѧѧارات الاسѧѧѧتبیان،   

لمعرفة تѧأثیر المواقѧع الالكترونیѧة الریاضѧیة فѧى إتخѧاذ          

 فѧѧى الأندیѧѧة الریاضѧѧیة قѧѧام البѧѧاحثون  الإداریѧѧةالقѧѧرارات 

بتطبیѧѧق الاسѧѧتبیان علѧѧى عینѧѧة اسѧѧتطلاعیة مѧѧن داخѧѧل        

 قوامھѧѧا مجتمѧѧع البحѧѧث وخѧѧارج العینѧѧة الأساسѧѧیة وبلѧѧغ  

  إلѧѧى) ٢٧/١/٢٠١٩(فѧѧرد، وذلѧѧك فѧѧى الفتѧѧرة مѧѧن ) ٥٠(

واستخدم الباحثون صدق الاتساق  ) ٢٠١٩ / ٢ /١٤( 

الداخلى لحساب صدق عبѧارات ومحѧاور الاسѧتبیان مѧن       

 :خلال إیجاد معامل الارتباط فیما بین كل من

  بین العبارات والدرجة الكلیة للمحور الذى تمثلھ

  . والدرجة الكلیة للاستبیان

  وبین محاور الاستبیان وبعضھا وبین الدرجة الكلیة

  .لكل محور والدرجة الكلیة للاستبیان

 الكلیѧѧة لكѧل محѧѧور والدرجѧѧة الكلیѧѧة  الدرجѧѧةوبѧین  

  :للاستبیان كما ھو موضح بالجداول الأتیة
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  )١(جدول 
  معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة البعد و المحور المنتمية

  )٥٠=ن (                                               إليه وبين العبارة والاستبيان                                                     
  

 
 

   
 

 
   

١ .345* .371* .303* ١٦ .856* .461* .387* 

٢ .536* .383* .285* ١٧ .744* .573* .415* 

٣ .536* .476* .418* ١٨ .871* .473* .315* 

٤ .080 .006 .035 
یل

شغ
الت

 
١٩ .752* .495* .318* 

٥ .142 .183 .016 ٢٠ .656* .378* .386* 

٦ .479* .533* .504* ٢١ .723* .495* .525* 

٧ .391* .416* .469* ٢٢ .864* .488* .548* 

٨ .697* .437* .294* ٢٣ .851* .568* .595* 

٩ .646* .452* .361* ٢٤ .804* .348* .406* 

یط
خط

الت
 

١٠ .603* .590* .514* 

یل
مو

الت
 

٢٥ .781* .577* .579* 

١١ .590* .603* .434*      

١٢ .502* .411* .481*      

١٣ .741* .437* .362*      

١٤ .731* .577* .476*      

ظیم
لتن

 ا
١٥ .636* .374* .496*      

  )٠٫٢٣٥)= (٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى دلالة معنویة ) ر( قیمة * 

وجود علاقة ارتباطیة دالѧة   ) 1 (جدولیتضح من   

إحѧѧѧѧصائیاً بѧѧѧѧین العبѧѧѧѧارات والمحѧѧѧѧور وبѧѧѧѧین العبѧѧѧѧارات    

م المحѧѧسوبة أكبѧѧر مѧѧن  والاسѧѧتبیان حیѧѧث ان جمیѧѧع القѧѧی  

ماعدا ) ٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة ) ر(قیمة 

الجدولیѧة أقѧل مѧن    )ر (حیث أن قیمة    ) ٥، ٤(العبارتین  

مѧѧستوى الدلالѧѧة المعنویѧѧة وبѧѧذلك یكѧѧون عѧѧدد عبѧѧارات      

  ) ٠٫٠٥) (ه(عبارة مرفق )٢٣(الإستبیان 

  )٢( جدول 
  )٥٠= ن(               درجات أبعاد محاور الاستبيان   معاملات الارتباط بين                           

 
 

    
 *427. *377. *604. 1 التخطیط
 *587. *500. 1   التنظیم

 *441. 1   التشغیل

تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة 
فى على إتخاذ القرارات الإداریة 

 الأندیة الریاضیة ؟

 1    التمویل



 
  
 
 
  

 
 

 

  )٠٫٢٣٥)= (٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى دلالة معنویة ) ر( قیمة       * 

وجود علاقة ارتباطیة دالة    ) ٢( جدولیتضح من   

        ѧبعض حیѧضھا الѧاور وبعѧت  إحصائیاً بین المحѧث تراوح

)  ٠٫٦٠٤: ٠٫٣٧٧(المحѧѧѧѧѧسوبة مѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧین  ) ر(قیمѧѧѧѧѧة 

الجدولیѧة عنѧد مѧستوى    ) ر( القیم أكبر من قیمة      وجمیع

مما یدل على صѧدق الاتѧساق الѧداخلى       ) ٠٫٠٥(معنویة  

 .لأبعاد الاستبیان

  : حساب معامل الثبات-٢

تم إستخدام معامل ألفا كرونباخ و دلالѧة الاتѧساق          

       ѧات محѧل ثبѧساب معامѧك   الداخلي لحѧتبیان، وذلѧاور الاس

بتطبیقھ على مجموعѧة الدراسѧة الاسѧتطلاعیة وعѧددھم       

فѧѧѧѧѧѧرد مѧѧѧѧѧѧن أعѧѧѧѧѧѧضاء مجѧѧѧѧѧѧالس إدارات الأندیѧѧѧѧѧѧة  ) ٥٠(

  .والمدیرین التنفیذیین 

  )٣(جدول 
  )٥٠=ن (                            معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لمعامل ألفاكرونباخ                     

 
  

 

٠٫٦٢٧* ٠٫٥٤٦* ١ 

٠٫٦٥٣* ٠٫٥٩٦* ٢ 

٠٫٦٩١* ٠٫٦١٩* ٣ 

٠٫٧١١* ٠٫٥٦٠* ٤ 

 ٠٫٨٧٣* ٠٫٦٥١* الاستبیان

  )٠٫٢٣٥= ( )٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى دلالة معنویة ) ر( قیمة * 

  ثبѧѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧѧتبیان   ) ٣(یتѧѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧѧدول   

: ٠٫٦٢٧(امѧѧل الفѧѧا  ومحѧѧاوره حیѧѧث تراوحѧѧت قیمѧѧة مع 

 ككل للمقیاس، وبلغ معامل الثبات بطریقة الفا )٠٫٧١١

وجمیѧѧѧع القѧѧѧیم دالѧѧѧة عنѧѧѧد مѧѧѧستوى معنویѧѧѧة    ) ٠٫٨٧٣(

)٠٫٠٥ (  

    .مما یشیر إلى ثبات الاستبیان قید البحث

  :المعالجات الإحصائية المستخدمة 

  تمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت المعالجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الإحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصائیة لبیانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات   

  ، Spss البحѧѧѧѧѧѧѧث باسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام البرنѧѧѧѧѧѧѧѧامج الإحѧѧѧѧѧѧѧѧصائي 

  -:وقد استخدم الباحثون المعالجات الإحصائیة التالیة 

  المتوسط الحسابى  -

  النسبة المئویة - 

 معامل الإرتباط- 

   معامل ألفا كرونباخ -

  لدرجات الترجیحیة -

 "ت" إختبار  

  : عرض ومناقشة الدلالات الإحصائیة ٤/٠
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 )٤(جدول 

  )٣٥٠= (ن       ئوية والمتوسط والنسبة الترجيحية لعبارات المحور الأول التكرار والنسب الم                       
   

 
      

 
  

٩٫٧١ ٣٤ ٦٨٫٥٧ ٢٤٠ ٢١٫٧١ ٧٦ ١ 2.12 70.67 *203.131 
١٢٫٠٠ ٤٢ ٧٤٫٢٩ ٢٦٠ ١٣٫٧١ ٤٨ ٢ 2.02 67.24 *264.297 
٥٫١٤ ١٨ ٦٠٫٠٠ ٢١٠ ٣٤٫٨٦ ١٢٢ ٣ 2.30 76.57 *158.354 
١٣٫١٤ ٤٦ ٦٠٫٥٧ ٢١٢ ٢٦٫٢٩ ٩٢ ٤ 2.13 71.05 *125.920 
١٢٫٠٠ ٤٢ ٧٢٫٥٧ ٢٥٤ ١٥٫٤٣ ٥٤ ٥ 2.03 67.81 *243.109 

٤٨٫٥٧ ١٧٠ ٣٨٫٢٩ ١٣٤ ١٣٫١٤ ٤٦ ٦ 1.65 54.86 *69.760 

١٩٫٤٣ ٦٨ ٧٥٫٤٣ ٢٦٤ ٥٫١٤ ١٨ ٧ 1.86 61.90 *289.806 
١٧٫٧١ ٦٢ ٦٦٫٢٩ ٢٣٢ ١٦٫٠٠ ٥٦ ٨ 1.98 66.10 *171.177 

   ٥٫٩٩٠=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة   ٢قیمة كا

  وجѧѧѧѧѧود فѧѧѧѧѧروق دالѧѧѧѧѧة  ) ٤(یتѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧدول 

  احѧѧѧѧѧѧصائیاً بѧѧѧѧѧѧین اسѧѧѧѧѧѧتجابات عینѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧث حیѧѧѧѧѧѧѧث      

  المحѧѧسوبة اكبѧѧر مѧѧن قیمتھѧѧا الجدولیѧѧة    ) ٢كѧѧا(ان قیمѧѧة 

  ي جمیѧѧѧѧع العبѧѧѧѧارات   ف٠٫٠٥ѧѧѧѧعنѧѧѧѧد مѧѧѧѧستوي معنویѧѧѧѧة   

التخطѧѧیط ، كمѧѧѧا تراوحѧѧѧت النѧѧسبة الترجحیѧѧѧة للعبѧѧѧارات   

، وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصلت %) ٧٦٫٥٧(  الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي %) ٥٤٫٨٦(

تѧساعد المعلومѧات   (والتي نصت علي ) ٣( رقم  العباراة

الالكترونیѧѧة متخѧѧذى القѧѧرار فѧѧى التعامѧѧل مѧѧع المѧѧشكلات   

علѧي  ) للوصول إلى قرار واحد أو مجموعة من البѧدائل      

  %).٧٦٫٥٧(لغت اعلي نسبة ترجحیة ب

  ویرجѧѧѧع ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أن المعلومѧѧѧات الإداریѧѧѧة التѧѧѧى   

علѧѧى أساسѧѧھا تتخѧѧذ القѧѧرارات التѧѧى تѧѧؤثر علѧѧى بѧѧرامج     

العمѧѧل والإدارة وتѧѧساعد الإدارة العلیѧѧا فѧѧى المنظمѧѧة فѧѧى  

  .التعرف على مجریات الأمور 

) ٢٠١٦( ویتفق ذلك مع دراسѧة مѧؤمن عبѧد االله      

  یل فѧѧѧѧѧѧѧѧى  قѧѧѧѧѧѧѧѧدرة الإدارة  الإلكترونیѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧѧسھ   

عملیѧѧѧة الإتѧѧѧصال ودعѧѧѧم متخѧѧѧذى القѧѧѧرار بѧѧѧالكثیر مѧѧѧن       

  المعلومѧѧѧѧѧѧات والمعطیѧѧѧѧѧѧات لإتخѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧѧرار الѧѧѧѧѧѧصحیح  

   .)١٥( فى الوقت المناسب لیخدم العمل 

  
  
  
  
  
  
  



 
  
 
 
  

 
 

 

  )٥( جدول 
  )٣٥٠=(ن           التكرار والنسب المئوية والمتوسط والنسبة الترجيحية لعبارات المحور الثانى                 

   
 

      
 



 
 

٩ 136 38.86 176 50.29 38 10.86 2.28 76.00 *86.423 

١٠ 92 26.29 230 65.71 28 8.00 2.18 72.76 *182.697 

١١ 106 30.29 168 48.00 76 21.71 2.09 69.52 *37.737 

١٢ 126 36.00 170 48.57 54 15.43 2.21 73.52 *58.789 

١٣ 98 28.00 212 60.57 40 11.43 2.17 72.19 *131.269 

   ٥٫٩٩٠=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة   ٢قیمة كا

وجود فروق دالة احѧصائیاً  )  ٥(یتضح من جدول
) ٢كѧѧѧا(بѧѧѧین اسѧѧѧتجابات عینѧѧѧة البحѧѧѧث حیѧѧѧث ان قیمѧѧѧة     

الجدولیѧѧѧة عنѧѧѧد مѧѧѧستوي  المحѧѧѧسوبة اكبѧѧѧر مѧѧѧن قیمتھѧѧѧا  
 فѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧع العبѧѧѧѧارات التنظѧѧѧѧیم ، كمѧѧѧѧا  ٠٫٠٥معنویѧѧѧѧة 

الѧي  %)  ٦٩٫٥٢(تراوحت النسبة الترجحیة للعبارات    
والتѧѧي نѧѧصت  ) ٩( ، وحѧѧصلت العبѧѧاراة رقѧѧم  %) ٧٦( 

المواقع الالكترونیة لھا دور فى إحداث الإستجابة (علي 
للمتغیرات التى تحدث علѧى الѧساحة الریاضѧیة مѧن قبѧل          

علي اعلي نسبة ترجحیة بلغѧت  ) مجلس الادارة أعضاء  
)٧٦.(%  

ویرجع ذلك إلى أن إتخاذ القرارات التنظیمیة من أدق 
  .وأصعب العملیات الإداریة 

ویشیر عبد الرازق زیدان إلى أن جودة القرارات     
الإداریѧѧѧة تتوقѧѧѧف علѧѧѧى مѧѧѧدى تѧѧѧوافر المعلومѧѧѧات التѧѧѧى     

داریة یحتاجھا متخذ القرارات ، وتعد نظم المعلومات الإ
الحدیثة تحتوى على برامج تسمح للرؤسѧاء بالحѧصول          

  .علѧѧѧى معلومѧѧѧات تѧѧѧسھم فѧѧѧى إصѧѧѧدار قѧѧѧرارات سѧѧѧلیمة     
 )٢١٦  : ٧(  

  )٦(جدول 
  )٣٥٠=(ن         التكرار والنسب المئوية والمتوسط والنسبة الترجيحية لعبارات المحور الثالث                   

   
 

      
 

 
 

١٤ 162 46.29 144 41.14 44 12.57 2.34 77.90 *69.280 
١٥ 126 36.00 158 45.14 66 18.86 2.17 72.38 *37.394 
١٦ 90 25.71 224 64.00 36 10.29 2.15 71.81 *160.617 
١٧ 132 37.71 148 42.29 70 20.00 2.18 72.57 *29.097 

                    ٥٫٩٩٠=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة   ٢قیمة كا
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وجود فروق دالة احѧصائیاً  )  ٦(یتضح من جدول

) ٢كѧѧѧا(بѧѧѧین اسѧѧѧتجابات عینѧѧѧة البحѧѧѧث حیѧѧѧث ان قیمѧѧѧة     

المحѧѧѧسوبة اكبѧѧѧر مѧѧѧن قیمتھѧѧѧا الجدولیѧѧѧة عنѧѧѧد مѧѧѧستوي   

 فѧѧѧي جمیѧѧѧع العبѧѧѧارات التѧѧѧشغیل ، كمѧѧѧا      ٠٫٠٥معنویѧѧѧة  

الѧي  %)  ٧١٫٨١(راوحت النسبة الترجحیة للعبارات    ت

، وكانѧѧت إتجاھѧѧات الإسѧѧتجابات لѧѧصالح    %) ٧٧٫٩٠( 

وإتجاھѧѧات  ) ١٤(فѧѧى العبѧѧارة رقѧѧم    ) نعѧѧم  ( الإسѧѧتجابة  

بالنѧѧسبة ) إلѧѧى حѧѧد مѧѧا ( الإسѧѧتجابات لѧѧصالح الإسѧѧتجابة  

   ).١٦(للعباراة رقم 

  ویرجѧѧѧع ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أنѧѧѧھ یمكѧѧѧن ضѧѧѧغط الملایѧѧѧین     

، ، والإحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصاءاتیاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیةالر البیانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن

بѧѧѧѧѧѧѧѧѧسھولة ، فالمعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  وتخزینھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا والأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧال

كѧان الوصѧول     والأحداث التѧي   ،والمدربین اللاعبین عن

 یمكѧѧѧن الوصѧѧѧѧول   أیامѧѧѧاً أو أسѧѧѧابیع   إلیھѧѧѧا یѧѧѧستغرق  

  .الآن في ثوان  إلیھا

   )٧(جدول 
  ) ٣٥٠=(ن           ات المحور الرابع التكرار والنسب المئوية والمتوسط والنسبة الترجحية لعبار                      

   
 

      
 

  

١٨ 124 35.43 186 53.14 40 11.43 2.24 74.67 *92.046 
١٩ 156 44.57 148 42.29 46 13.14 2.31 77.14 *64.480 
٢٠ 218 62.29 118 33.71 14 4.00 2.58 86.10 *178.377 
٢١ 264 75.43 72 20.57 14 4.00 2.71 90.48 *293.509 
٢٢ 182 52.00 154 44.00 14 4.00 2.48 82.67 *138.880 
٢٣ 216 61.71 104 29.71 30 8.57 2.53 84.38 *150.331 

   ٥٫٩٩٠=٠٫٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة   ٢قیمة كا

وجود فروق دالة احѧصائیاً  )  ٧(یتضح من جدول

) ٢كѧѧѧا(بѧѧѧین اسѧѧѧتجابات عینѧѧѧة البحѧѧѧث حیѧѧѧث ان قیمѧѧѧة     

المحѧѧѧسوبة اكبѧѧѧر مѧѧѧن قیمتھѧѧѧا الجدولیѧѧѧة عنѧѧѧد مѧѧѧستوي   

 فѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧع العبѧѧѧѧارات التمویѧѧѧѧل  كمѧѧѧѧا   ٠٫٠٥معنویѧѧѧѧة 

الي %)  ٧٤٫٦٧(تراوحت النسبة الترجیحیة للعبارات 

، وكانѧѧت إتجاھѧѧات الإسѧѧتجابات لѧѧصالح    %) ٩٠٫٤٨( 

) ٢١( بالنѧѧѧѧѧسبة للعبѧѧѧѧѧاراة رقѧѧѧѧѧم )  نعѧѧѧѧѧم ( الإسѧѧѧѧѧتجابة 

) الى حد مѧا   ( واتجاھات الإستجابات لصالح الإستجابة     

  ) .١٨( بالنسبة للعبارة 

ویرجѧع ذلѧك إلѧى أن ھنѧاك خѧدمات أخѧرى تقѧѧدمھا       

المواقع الإلكترونیة وھѧى التѧرویج للمنѧشأت الریاضѧیة          

والѧذى شѧھد طفѧѧرة ھائلѧة بتوظیѧѧف تكنولوجیѧا الإتѧѧصال     

  .الحدیثة

تفѧѧѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧع دراسѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧد عفیفѧѧѧѧѧѧى      وی

وفقѧѧا للدراسѧѧات التѧѧى أجریѧѧت فѧѧى ھѧѧذا      ) ١٣)(٢٠٠٦(

 أشخاص یѧستخدمون  ١٠ من أصل   ٨المجال فإن ھناك    

وقѧد وصѧل عѧدد     ،الإنترنت للبحث عن منѧتج  أو خدمѧة        

منذ %)٨٤٫٨(من یقومون بالشراء عبر الإنترنت إلى      

   ) .٢٠١١(عام 

یاضیة فى إتخاذ  ما تأثیر المواقع الإلكترونیة الر٥/١

  القرارات الإداریة لمجالس إدارات الاندیة؟

  : إستخلاصات البحث٦/٠

تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة فى إتخاذ ٦/١

  القرارات التخطیطیة لمجالس إدارات الاندیة  



 
  
 
 
  

 
 

 

  تؤثر المواقع الإلكترونیة بدرجة إیجابیة على

یة القرارات التخطیطیة من خلال المعلومات الإلكترون

المتاحة عبر المواقع الإلكترونیةالریاضیة والتى 

تساعد متخذى القرار فى التعامل مع المشكلات 

  .للوصول الى قرار واحد أو مجموعة من البدائل 

 تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة على إتخاذ ٦/٢

 القرارات التنظیمیة لمجالس إدارات الاندیة  

 بدرجة إیجابیة على تؤثر المواقع الإلكترونیة تؤثر 

القرارات التنظیمیة من خلال الدور الذى تقوم بھ 

المواقع الالكترونیة فى إحداث الإستجابة للمتغیرات 

التى تحدث على الساحة الریاضیة من قبل أعضاء 

  .مجلس الادارة

 تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة على إتخاذ ٦/٣

 ندیة  القرارات التشغیلیة لمجالس إدارات الا

  المواقع الالكترونیة الریاضیة أداة یمكن من خلالھا

إستقطاب الأفراد وإجراء المفاضلة بینھم والتعرف 

على من تتوفر فیھم الشروط اللازمة للعمل بالنادى 

 .  وتؤثر بدرجة إیجابیة على القرارات التشغیلیة 

 تأثیر المواقع الإلكترونیة الریاضیة على إتخاذ ٦/٤

 تمویلیة لمجالس إدارات الاندیة  القرارات ال

  تؤثر المواقع الإلكترونیة الریاضیة بدرجة إیجابیة

على القرارات التمویلیة من خلال إسھام  المواقع 

الالكترونیة فى تسویق المنتجات الریاضیة 

 .والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة 

 :  توصيات البحث ٧/١

  یاضیة الأندیة الر( على المؤسسات الریاضیة (

الإستفادة من المواقع الإلكترونیة لما لھا من دور 

  .كبیر فى التأثیر على إتخاذ القرارات الإداریة 

  ضرورة إتجاه الباحثین ببحث إمكانیة إستغلال كل ما

تقدمھ المواقع الإلكترونیة لتحقیق الأھداف المنشودة 

 . للمؤسسة الریاضیة 
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Abstract ; 

 

Effect of sports websites in making administrative decisions in sports clubs 

 

The aim of this research is to identify the impact of sports websites in the decision 

making in sports clubs. The researchers used the descriptive approach. The 

questionnaire was prepared and applied to ٥٨ clubs with ٣٥٠ members of club boards. 

The most important of which is that the websites affect positively on the administrative 

decisions through the electronic information available through the sports websites 

which help decision makers in dealing with the problems to reach one decision or a 

group of alternatives, the role played by the websites in the To respond to the changes 

that occur on the sports arena by members of the Board of Directors. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  


