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 ملخص البحث 
 

الذي يضفي علي الشركات العاملة  سمة من سمات الدول المتقدمةأصبح    إن الإفصاح والشفافية
المااالي  ة الفسااادتعااد ظااا رو, تعمل في بيئة اقتصااادية منقلقااة بها قيمة اقتصادية تفوق نظيرتها التي

وقد أظهرت منظمة الشفافية الدوليااة انافاااش ماشاار الشاافافية فااي ظا رة عالمية واسعة الانتشار،  
في تلك الاادول  المالي  السنوات الأايرة لكثير من الدول العربية, مما يشير إلي انتشار ظا رة الفساد

راجعااة الدااليااة وعاادم إع ائهااا ور الرقابة المالية وعدم تفعيل معااايير المومن بينها مصر لقياب د
 .داال الشركات لمساءلة والمحاسبةا الكافية بتنفيذ آليات مساحةال

والفساااد المااالي فااي القااوائم الماليااة  شالدااليااة ا تمااام كبياار لمواجهااة القاا  لاقاات المراجعااةو
ملااة  الوجااا الم لااوب دون تااوفير الاسااتقالية الكابالشركات, ولكن لا تساات يا القيااام باادور ا علااي  

د جهة مهنية متاصصة تقوم بالإشراف والمتابعة علي أعمال والحياد التام، الأمر الذي يت لب وجو
ان تحكم مجالس إدارة الشركات فااي  حيث  ,  ومهام المراجعة الداالية ومنا تدال الإدارة في نتائجها

 فساد المالي.دور ا يقلل من فرص اكتشاف حالات القش وال مكتسبات المراجعة  الداالية وتحجيم

التااي  كمدال لادمات التأكد الاستباقية المراجعة الدااليةدور  تعزيزواستهدف البحث ضرورة 
تعمل علي التحسين المستمر, ماان اااال الالتاازام بالميثاااق الأااقااي للممارسااات المهنيااة, ومقابلااة 

الدااليااة, وبااذل   الاسااتقالية والموضااوعية فااي نظااام المراجعااة  السل ة بالمسئولية ما ترسيخ مباادأ
عند أداء المراجعة الداالية, بالإضافة إلي تأكيد الجودة في تقرياار المراجعااة العناية المهنية الواجبة  

الداالية بما يسا م في وضا ضواب  حاكمة تساعد في كشف القش والفساد المالي في بيئة الأعمااال 
 المصرية.

ااادمات التأكيااد الااداالي   ينصااب علااي  دعاا يالمراجعة الداالية لم  دور  أن  علي  تائجا  وأسفرت ن
, حيااث تلعااب المراجعااة كمدال لادمات التأكد الاسااتباقية  متد إلي الادمات الاستشاريةيوفق  بينما  

يوجد تااأثير جااو ري حيث    ,  الداالية دورا مهما في مساعدة الإدارة علي تحمل مساوليتها الماتلفة
علي الحد من الفساد المااالي بالشااركات  الاستباقيةكمدال لادمات التأكد  المراجعة الدااليةر دوبين 

الالتاازام وتأكيااد الجااودة فااي تقرياار المراجعااة الدااليااة الااثاث  المتقياارات المسااتقلة  ماان اااال
 لاسااتقاليةوا بالساالوكيات الأااقيااة ومقابلااة الساال ة بالمساائولية فااي نظااام المراجعااة الدااليااة

بذل العناية المهنية فااي أداء ضرورة  ءت التوصيات بجاو  .والموضوعية في نظام المراجعة الداالية
والتااي   للمراجعااة الدااليااة  ممارسااات الأداء التنفيااذيماان اااال الالتاازام بمهمة المراجعة الدااليااة  
 تحكمها معايير الأداء.  

 قية؛ الفساد الماليالإستباالمراجعة  ؛المراجعة الداالية  الكلمات المفتاحية

 Abstract 

Disclosure and transparency have become a feature of developed 

countries, which gives companies operating in them an economic value that 

exceeds their counterparts operating in a closed economic environment. The 

phenomenon of financial corruption is a widespread global phenomenon, 

and Transparency International has shown a decrease in the transparency 

index in recent years for many Arab countries. , which indicates the spread 

of the phenomenon of financial corruption in those countries, including 

Egypt, due to the absence of the role of financial control, the failure to 

activate internal audit standards, and the failure to give them enough space 
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to implement accountability and accountability mechanisms within 

companies. 

The internal audit has received great attention to confront fraud and 

financial corruption in the companies’ financial statements, but it cannot 

perform its role in the required manner without providing complete 

independence and complete impartiality, which requires the presence of a 

specialized professional body that supervises and monitors the work and 

tasks of internal audit and prevents management from interfering in its 

results. As the company's boards of directors control the earnings of the 

internal audit and reduce its role, it reduces the chances of detecting cases of 

fraud and financial corruption. 

The research aimed at the necessity of strengthening the role of internal 

audit as an entry point for proactive assurance services that work on 

continuous improvement, through adherence to the ethical charter of 

professional practices, and meeting the authority with responsibility with the 

consolidation of the principle of independence and objectivity in the internal 

audit system, and due professional care when performing internal audit, in 

addition to confirming Quality in the internal audit report, which contributes 

to the development of governing controls that help detect fraud and financial 

corruption in the Egyptian business environment. 

Its results revealed that the role of internal audit is no longer focused on 

internal assurance services and only, while it extends to consulting services 

as an entry point for proactive assurance services, where internal audit plays 

an important role in helping the administration to assume its various 

responsibilities, where there is a substantial impact between the role of 

internal audit as an entrance to assurance services. Proactively reducing 

financial corruption in companies through the three independent variables: 

quality assurance in the internal audit report, commitment to ethical 

behaviors, meeting authority with responsibility in the internal audit system, 

or independence and objectivity in the internal audit system. The 

recommendations came to the need to exercise professional care in the 

performance of the task of internal audit by adhering to the practices of the 

executive performance of internal auditing, which are governed by 

performance standards. 

Keywords: internal audit; proactive audit; Financial corruption 
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 دمة مقـ
الوضااوح والشاافافية  يت لب  قاادر كبياار ماانلمعلوماتي الذي ابالانفتاح    يتميزالعصر الحالي  إن  

, حيااث إن الإفصاااح النزا ة الماليااة  تحقيق مزيد من  لحد من ظا رة الفسادالمعلومات ل  بيئةتحسين  ل
ة قيماا الااذي يضاافي علااي الشااركات العاملااة بهااا    ساامة ماان ساامات الاادول المتقدمااة  أصبح  والشفافية

فالدول التي ترسااخ لفكاارة عاادم تااداول , منقلقة اقتصادية تفوق نظيرتها التي تعمل في بيئة اقتصادية
 الدااليااةجعاال البيئااة بمااا يالشفافية   إليالمالية تفتقد عدم موثوقية المعلومات  وأالبيانات الاقتصادية 

 .غير المنضب ة اليةالم ممارسات الفساد والتعاماتل  مهيأة ماسساتها و يئاتها الاقتصاديةب

تعد ظا رة الفساد المالي والإداري ظا رة عالمية واسعة الانتشار، وذات جااذور تأاااذ أبعااادا و
واسعة وتتداال فيها عوامل ماتلفة يصعب التمييز بينها، وتاتلف درجة شموليتها ماان مجتمااا إلاا  

فافية الدوليااة الشاا وقااد أظهاارت منظمااة      (128, ص 2013)عابااد,    آار وبدرجات ونسب متفاوتة.
انافاش ماشر الشفافية في السنوات الأايرة لكثير من الدول العربية, مما يشير إلي انتشار ظااا رة 

وماان بينهااا مصاار لقياااب دور الرقابااة الماليااة وعاادم تفعياال معااايير فااي تلااك الاادول  المااالي الفساااد
 .داال الشركات ة والمحاسبةاءللمسا الكافية بتنفيذ آليات مساحةالمراجعة الداالية وعدم إع ائها ال

ولاشك إن المراجعين لديهم مركز فريد داال الماسسات باعتبار م ممثلااي المصاالحة العامااة ، 
كما أنهم يرصدون ويعدون تقارير عاان التاازام المنظمااة بالمعااايير المقااررة ، كمااا إن ن اااق ومااد  

ن في وضا جيد علاا  وجااا برو، ولذلك فإن المراجعين يعتعة في المجتما قد اضح  متزايداالمراج
أصاابح القااش والفساااد المااالي ظااا رة حيااث  (2020)ل فااي,    الاصوص في مجال مكافحة الفساد.

تجتاح كثير من دول العالم, وقد نا ضت الأمم المتحدة ذلااك مبكااراو بموجااب اتفاقيااة مكافحااة الفساااد 
ة والمتاجرة بااالنقود فااي رشووالقيام بتجريم ممارسات الفساد المالي ومنها الااتاس وال  2003لعام  

 (95, ص  2004)عبدالل يف,  .الق اعين العام والااص

 الشفافية   ماشر وفق العربية الدول ترتيب   (1رقم ) جدول 
 (2020 الدولية, الشفافية منظمة  )تقرير 

 الدولة  الترتيب
  مؤشر
2019 

  مؤشر
2018 

  مؤشر
2017 

 مؤشر
 2016 

 مؤشر
2015 

 مؤشر
2014 

 مؤشر
2013 

  رمؤش 
2012 

 68 69 70 70 66 71 70 71 الإمارات  21

 47 47 45 45 45 44 52 52 عمان  56

 44 43 44 49 41 39 41 40 الكويت  85

 32 32 37 36 34 32 33 35 مصر  105

 31 30 30 31 27 28 27 28 موريتانيا  137

 21 15 18 16 14 17 17 18 ليبيا 168

 13 11 11 12 14 16 16 16 السودان  173

 23 18 19 18 14 16 14 15 اليمن  176

 26 17 20 18 13 14 13 13 سوريا  177

178 
نوب  ج

 السودان 
12 13 12 11 15 15 14 N/A 

 



 

   

(78) 

 م2022 ينايرالجزء الأول    ( .13)العدد  -( 8المجلد )                              مجلة الدراسات التجارية المعاصرة  

  نموذج مقترح لتعزيز دور المراجعة الداخلية كأحد خدمات التأكد             د.مبروك محمد السيد نصير

 180عشرة دول عربية ضمن قائمة عالمية تضم ما يقرب ماان ترتيب    (1)  رقم  جدولويسرد  
و الأكثر  يتضمن الدول  ,  ووالذي يتحدد بمائة نق ة  دولة  ااي الإمااارات و  اشاار الشاافافيةمي  ف  ارتفاعا

الأكثاار وكذلك الدول الكويت ومصر مثل  في ماشر الشفافية  وعمان والدول ذات المستوي المتوس 
فااي انافاااش    وكلما كااان  ناااك,  مثل جنوب السودان واليمن والسودان  انافاضاُ في ماشر الشفافية

 المااالي داااال تلااك الاادول, ادلفساا ظااا رة اوتفشي انتشار وتراجا في الترتيب كلما دل علي الماشر  
يرتب  حجم  ذه الظا رة بعدد النقااا  التااي تحصاال عليهااا كاال دولااة والااواردة بالجاادول ويااتم   حيث

 -تفسير ا علي النحو التالي  

وموريتانيا في الربا الثالث من ماشر ترتيب الشفافية, والااذي يضااعها فااي مصر والكويت  تقا   -
تراجعت الكويت عل  سلم الفساااد كما    نظور العالمي.الممصاف الدول التي يوجد بها فساد من  

الإداري والمالي التابا لمنظمة الشفافية الدولية بعد أن كاناات تصاانف ماان الاادول الأولاا  علاا  
م, ص 2014 )الركيبااي, مستو  الشرق الأوس  والمن قة العربية فااي مجااال محاربااة الفساااد.

617) 

ودان فااي الربااا الرابااا ماان ماشاار ترتيااب الساا تقااا ليبيااا والسااودان والاايمن وسااوريا وجنااوب  -
 الشفافية, مما يجعلها من الدول الأكثر فساداو علي مستوي العالم.

الدولااة وأركااان الفساااد بااين شااد وجااذب بااين أنظمااة    مازالت مصر تقا في من قااة الا اار مااا -
 ( نق ة, وان دولة كبياارة كمصاار37  -32تأرجح الماشر مابين )يلداال ماسساتها  المستشري  

بماسساااتها ماان اااال أنظمتهااا  هاقااتاج جااذورو الفساااد ا ااوات كبياارة نحااو مواجهااة  ااتا
 الداالية وأجهزتها الرقابية القوية.

هااا بضاارورة من السادسااة الفقاارة الفساااد لمكافحااة المتحاادة  الأمم  اتفاقيةب  و ذا ياكد علي ما جاء
لاابعش  الدوليااة ييرالمعاااو  ال اارق  علي غرار  مصر  في  الفساد  مكافحة  في  جهات متاصصة  وجود

 (UNCAC, 2005, P.6)العالمية المشابهة.  التجارب
 

 المشكلة البحثية 

بمااا تشكل الماسسات والشركات والهيئات الاقتصادية جزء  ام وماثر في اقتصاااديات الاادول 
القاادر المعقااول ماان الشاافافية والنزا ااة بتلااك   إلاايياثر علي مستوي الشاافافية لااديها, وان الوصااول  

المزيااد بذل ما   ,المالية  أنظمتهافي  ستباقية  والمراجعة الإمزيد من التدقيق والحماية     لبيت  الكيانات
ويمكن أن يتحقق العناية المهنية الكافية للوقوف علي حقيقة تقارير ا المالية ومراكز ا القانونية, من  

 الإستشاارافيةة والإسااتباقيااادمات التأكااد  باعتبار ا أحد     المراجعة الداالية  ذلك بإعادة صياغة دور
تحولاات المراجعااة  حيااث .لشااركاتاداااال ي محاور ومنابا الفساااد المتوقااا لقضاء علا  تضمن  التي

نظام التأكيد الموضوعي من اال   إليالداالية من كونها  ريقة للتقييم والفحص والمتابعة الداالية  
 (09،  ص: 2005إبراهيم, ) تقديمها كادمات استشارية.

والفساااد المااالي فااي القااوائم الماليااة  شاالية ا تمااام كبياار لمواجهااة القاا الد لاقت المراجعةوقد 
بالشركات, ولكن لا تساات يا القيااام باادور ا علااي الوجااا الم لااوب دون تااوفير الاسااتقالية الكاملااة  
والحياد التام، الأمر الذي يت لب وجود جهة مهنية متاصصة تقوم بالإشراف والمتابعة علي أعمال 

 تقيياار باتجاااه يتقياار يالمحاسااب فكاارال بدأف الداالية ومنا تدال الإدارة في نتائجها.عة ومهام المراج

 قيمااة ذات المسااتحدثة أنشاا تها جميااا تصاابح بحيااث الدااليااة، المراجعااة لوظيفااة الاادور التقلياادي

 الااداالي, تااادي المراجا وشاصية سلوكية عل  جديدة مهارات تضفي نفسا الوقت وفي اقتصادية،

وقااد  (76 ص ،2008 الماانعم ، )عبااد والاستشارية. التو كيدية الادمات مجال في ائاأد تحسين إل 
ت ورت المراجعة الداالية نتيجة لظهور مفهوم حوكمة الشركات، فبعد أن كانت تنشأ داال الشركة 
مقتصرة ادماتها عل  الفحص والتقييم بهدف مساعدة أفراد الشركة عل  تنفيذ مساولياتهم بفاعليااة، 

وأصبحت ترتكز وظيفتها عل  ادمات التأكيد الموضوعي والاستشاااري، ماان أجاال زيااادة رت  ت و
 (2012)دراوسي, قيمة الشركة والعمل عل  تحقيق أ دافها. 
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الأحيان في  أداء المراجعااة  الدااليااة وتهماايش دور ااا يقلاال ماان  وان تدال الإدارة في بعش
زيااد ماان الاسااتقالية للقااائمين علااي أداء ب مفرص اكتشاف حالات القش والفساد المالي, مما يت لاا 

 حيث تادي المراجعة  .الجزئي الكل  أو علي المستوي مهمة المراجعة الداالية سواء علي المستوي

و في تحسين العمل في الشركة وفي منا التاعب والاحتيااال واكتشاااف الأا اااء،  الداالية دوراو مهما
ولهاام الدرايااة الكاملااة ب بيعااة عمليااات الشااركة كة  كون المراجعين الدااليين موظفون داااال الشاار

لااذلك كااان ماان الضااروري التحااول     (180, ص  2015,  )الكببجاايوالسياسات المحاسبية المتبعة.  
بالمراجعة الداالية كأحد ادمات التأكد التي يت لبها إضفاء الثقااة علااي المعلومااات الماليااة وتجفيااف 

وان القيااام بعمليااة المراجعااة يت لااب   سسات والشركات.لمامنابا القش والفساد بالقوائم المالية في ا
من المراجا أداء مهاما في ضااوء المعااايير المهنيااة والالتاازام الكاماال بهااا ، لتقااديم ااادمات التأكيااد 
بالجودة الم لوبة وعرش المعلومات ذات الموثوقيااة للمسااتادمين الماارتقبين الاااارجيين ، وحمايااة 

 والتاعب ومواجهة الماااا ر المتوقعااة ماان الفساااد المااالي.  لقشالمسا مين بكشف الأا اء ومنا ا
 (305ص 2013 )المعمري,

وذلكك   بالبيئة المصريةبالرغم  من وجود تحسن في مستوي الشفافية   هأن  فيتتمثل مشكلة البحث  

الفسككاد  مؤشر تقع فيمازالت في ترتيب الدول التي , إلا أن مصر طبقاً لتقرير منظمة الشفافية الدولية

 إطككا فككي  الداخليككةالمراجعة   وظيفة  تصميممما يستدعي إعادة  الرقابة المالية،  أدوات  الي لضعف  الم

التككي تمنككع وقككوا الم الفككات الماليككة وخككدمات التد ككد الاستشككرافية  المراجعككة الاسككتباقية    إستراتيجية

 راجعككةالم بمهنككة الا تقككا حيككث يجككب . مبكككراً  بالشككر ات  المالي  حالات الغش والفساد  وتقضي علي

ويمكككن   (53ص  2017الفاضككلي،. )الأعمككال  فككي  التوسع  في  الاستمرا   من   المؤسسات  تتمكن  حتى

التككي  الاسككتباقيةتد ككد الخككدمات  الداخلية في تقككديم  المراجعة دو  في إظها  المشكلة البحثية صياغة

 الهيئككات اخككلالغككش والفسككاد المككالي د ا تكابمن خلال منع  اقتصادية حقيقية، قيمة شر اتتعطي لل

داخككل إطككا  عنككه  والشر ات, حيث يقع عب   شف الاحتيال والفسككاد المككالي وا بككلا     والمؤسسات

نحرافككات الا   شككفالأولية  منع وقوا الغككش و  امسؤولياته  أهم  , ويكون أحدةالداخلي  ةالمراجع  وظيفة

حث المشكلة البحثية لباويل ص ا  .ومن ثم تهدد  يانات الدول واقتصادياتها  الشر اتتهدد  التي  مالية  ال

  -في التساؤلات التالية :

الاستباقية للحد ماان الفساااد  لادمات التأكدالداالية كمدال   اجعةإمكانية استادام المرمدي    ما -
 ؟المالي بالشركات

الداالية كمدال لادمات التأكد الاستباقية فااي الحااد   اجعةالمر ل توجد فروق جو رية لدور   -
 ؟ اتمن الفساد المالي بالشرك

لااادمات التأكااد الدااليااة كماادال  اجعااةالمر دور  اال توجااد عاقااة ارتبااا  جو ريااة بااين -
 ؟ الاستباقية والحد من الفساد المالي بالشركات

الاستباقية والحد ماان لادمات التأكد  الداالية كمدال    اجعةالمر  لدور ل  ناك تأثير جو ري   -
 ؟    الفساد المالي بالشركات

الاسااتباقية فااي لادمات التأكد الداالية كمدال    اجعةحقيق دور المرلت  مقترحال  ما  و النموذج -
 ؟ الحد من الفساد المالي بالشركات

 

 أهمية البحث 

 اجعااةت وير الفكر المحاسبي حول دور المر فيمسا متا  مدي  منأ ميتا العلمية    بحثستمد الي
صااقل و,  مااااراو م رصااده  ياات  الااذيالداالية والتحول با ليكون أحد مداال ادمات التأكد الاسااتباقية  

الاستشاارافية  التأكااد ااادماتودور ااا كأحااد المراجعااة الدااليااة  وظيفااةوعااي المهنيااين بتحااديث 
بالمراجعااة الدااليااة    اجعااةالمر  وظيفااةماان ارتبااا   العمليااة  أ ميتا  بحث  ستمد اليبينما    .والاستشارية
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النزا ااة ق قاادر كبياار ماان  قياا حتل  الاستشاارافية,الاعتماااد عليهااا كماادال لااادمات التأكااد  الاستباقية و
الحااد ماان الفساااد و لانحرافاااتلتصاادي ا ة فيايجابي  يحقق نتائج  بما  الشفافية في المعلومات الماليةو

 .البيئة المصريةبالمالي بالشركات 

 أهداف البحث 

باعتبار ا أحااد ااادمات التأكااد   دور المراجعة الداالية  إبرازيتمثل  دف البحث الرئيسي في 
  - التالي  بالشركات علي النحووالفساد المالي  الانحرافاتد من للحالاستباقية 

الداالية واستادامها كمدال لااادمات التأكااد الاسااتباقية   اجعةالدور الجديد للمرالتعرف علي   -
 .للحد من الفساد المالي بالشركات

الحااد فااي  الداالية كمدال لادمات التأكد الاستباقية    اجعةإظهار الفروق الجو رية لدور المر -
 .من الفساد المالي بالشركات بين فئتي المستقصي منهم بالدراسة الميدانية

الداالية كمدال لادمات التأكد الاستباقية  اجعةدور المر جو رية بينالرتبا  الاعاقة تحديد  -
 .والحد من الفساد المالي بالشركات

علي الحد من الفساد المالي ية الداالية كمدال لادمات التأكد الاستباق  اجعةبيان أثر دور المر -
 .بالشركات

ااادمات التأكااد الاسااتباقية المراجعااة الدااليااة باعتبار ااا أحااد    لدور  المقترح  النموذجعرش   -
 الاستشارية لحماية حقوق المسا مين وكافة الأ راف المعنية من ماا ر الفساد المالي.و

 

 فروض البحث 

 -ية الفروش التال تم صياغةلتحقيق أ داف البحث      

 المراجعة الدااليةدور فئتي المستقصي منهم حول لا توجد فروق جو رية  بين   :الأول الفرش

 ؟الحد من الفساد المالي بالشركاتوكمدال لادمات التأكد الاستباقية 
كماادال   المراجعااة الدااليااةدور  لا توجد عاقة ارتبا  ذات دلالة إحصااائية بااين    :الثاني  الفرش

 ؟ الحد من الفساد المالي بالشركاتوبين   قيةتبالادمات التأكد الاس
كماادال لااادمات التأكااد  المراجعااة الدااليااةدور لا يوجااد تااأثير جااو ري بااين   الثالااث الفاارش

 ؟ علي الحد من الفساد المالي بالشركات الاستباقية
 

 حدود البحث  

دوليااة ال المبنيااة علااي المعااايير العامااة المراجعااة الدااليااة دور وظيفااةيقتصاار البحااث علاا  
ضاايف دور جديااد ت التااي, ما التأكيد علي الالتزام بتلك المعايير للممارسة المهنية للمراجعة الداالية

لتقااديم للمراجعة الداالية باعتبار ا أحد مااداال المراجعااة الاسااتباقية وااادمات التأكااد الاستشاارافية  
الفساااد تمنااا  حاادوثها و  قباالتكشف الانحرافات  و  للشركات,  ادمات استشارية تحقق الحماية الوقائية
 بالشركات في البيئة المصرية. قبل وقوعا لضمان النزا ة والشفافية

 

 منهج البحث 

المقااالات و  أدبيات الفكر المحاساابيي لموضوج البحث من  نبا يعتمد البحث عل  المنهج الاست
ة والأبحاااث ابقوالا اج علي الدراسات الس  ذات الصلة  المراجا والكتبو  البحثية  والكتاباتالعلمية  

فااي مجااال المراجعااة الدااليااة والمراجعااة   المنشورة في المجات العلميااة والاادوريات المتاصصااة
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لإجابااات المستقصااي   الماانهج الوصاافي الاسااتقرائي  وكااذلك  .الاستباقية وادمات التأكد الاستشاارافية
 الفساااد المااالي  ة رظا  وأثر ا علي  لمراجعة الدااليةل  الدور الوظيفيحليل  لت  منهم بالدراسة الميدانية

لااتبااار الفااروش البحثيااة لبيانااات الدراسااة الميدانيااة  الإحصااائيالماانهج التحليلااي و ,الشااركاتب
المراجعااة الدااليااة كأحااد وظااائف المراجعااة الاسااتباقية الآثااار المحققااة لاسااتادام  والوصااول إلااي

مايااة لح بالشااركات لماليد االفساالحد من في مواجهة القش والاحتيال و وادمات التأكد الاستشرافية
 .المعنيةحقوق المسا مين وكافة الأ راف 

 البحث  تنظيم

  اشتمل الجزء التالي من البحث علي   البحث وااتبار الفروش البحثية  أ داف   تحقيق  أجل  من 
الداالية  ,  السابقةالبحثية  الدراسات   الاستباقيةالمراجعة  التأكد  ادمات  المراجعة  عاقة  ,  كأحد 
الماليالبالاستباقية   والنموذج  ,فساد  الميدانية  والتوصيات  ,المقترح  الدراسة   الدراسات  ,النتائج 

 -التالية  والتقسيمات المحاور وفق تقسيمال تمحيث  ,المستقبلية البحثية
 

 السابقة البحثية : الدراسات  أولا 

ة إمكانيااة تفعياال أداء المراجعااة الدااليااة فااي ظاال حوكماا   (2010،  دراوسااي)  دراسااة  تناولت
يارات والفضائح التااي نهلشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري ، لقد سا مت الأزمات والاا

يااار شااركة آرثاار نهحدثت في شركات أمريكية عماقااة مثاال شااركة إناارون لل اقااة، والتااي تبعهااا ا
د وقاا   يااار شااركة إناارون,نهأندرسون التي تمثل أكبر شركة تدقيق في العالم، وذلك لثبوت تور ها با

سا م ذلك في الدفا بمفهوم جديد إل  الظهور و و مفهوم حوكمة الشركات التي جاءت لتمثاال الحاال 
يااار، وأزمااة الثقااة التااي أثاارت علاا  أغلااب التعااامات فااي الأسااواق نهالمناسب لمعالجة أسااباب الا

ي الااي أد  الرئيسااية وراء الفساااد المااالي والإداري الااذي  تالعالمية. وانتهت إلي أن من أ م المسااببا
انهيار تلك الشركات  و التضليل وضعف مستو  المراجعة الداالية، مما أد  إل  فقاادان الثقااة فااي 

 إدارات ومجالس إدارات الشركات والأنظمة الرقابية والمحاسبية المتبعة في تلك الشركات.

ي دور المراجعة الداالية فااي ضااب  المااال العااام والاادور الااذ  (2011،  خيالش)  دراسةتناولت  
قوم با المراجعة الداالية في الرقابة علي المال العام والحفاظ عليا، لاكتشاف موا ن التعدي علااي ت

المال العام من اال الأا اء المحاسبية وتاعب العاملين في عدم إظهار ، واستهدفت وضا إ ااار 
و للااوائح الماليااة لتقلياال الااتاسااات وز ة الااوعي يااادعملي يساعد عي ت بيااق الضااب  الااداالي  بقااا

بالأساليب الازمة للمحافظة علي المااال العااام. وانتهاات إلااي وجااود ااتافااات بااين إدارة المراجعااة 
الداالية  والإدارات الأار  لعدم فهم  بيعة عمل المراجا الداالي كعنصاار رقااابي لتلااك الإدارات 

م حت  يكونااوا علااي بيهالتنفيذية, مما يت لب وضا معايير ااصة لااتيار المراجعين الدااليين وتدر
 درجة عالية من الكفاءة. 

المراجعة الدااليااة والمراجعااة الاارجيااة   وسائل التنسيق بين( 2011، ايزكر) دراسةتناولت 
المراجا  نيب التعاون وإمكانية ، ةيوالإدارات الحكوم العام الق اج شركات في الفساد ظا رة من للحد

  -الفساااد لمكافحااة مت لبااات الإسااتراتيجية الو نيااة بيااقماان اااال ت  والمراجا الاارجي، الداالي
وانتهاات إلااي ضاارورة  .-" INTOSAI" ة والمحاساابةياا ا للرقابة المالية للأجهزة العليالمنظمة الدول

وت بيق  ة بينهما,ير الرقابيوتبادل التقار  والمراجا الاارجي المراجا الداالي نيالتعاون والتنسيق ب
 بيأسااال حدد وينظمي محلي اريمع ة ما إصداريالمال للرقابة ايالعل هزةجلأل ةيالدول المنظمة توصيات
 ق بينهما.يوالتنس التعاون

مت لبات تفعيل نظم الرقابة الداالية للحااد ماان ظااا رة الفساااد   (2012دراسة )البكوج،تناولت  
لهامااة فااي ل االمالي والإداري في الوحدات الادمية, حيث تمثل نظم الرقابة الداالية أحد أ م الوسائ
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فحص صحة البيانات المحاساابية وتحديااد درجااة دقتهااا للحااد ماان ظااا رة الفساااد المااالي والإداري،  
وانتهت إلي ضرورة الحصااول علاا  أدلااة الإثبااات الكافيااة والمناساابة لعمليااة الرقابااة الدااليااة, مااا 

ن اااال د ماا وجوب تقويم لنظم الرقابة الدااليااة لوجااود نظااام كفااا وفعااال كأساااس للحااد ماان الفسااا
 الوسائل الهامة الواجب اعتماد ا في مكافحة الفساد المالي والإداري.

 حسااابات صااحة عاان الكشااف فااي الحسااابات مراجااا مساااولية( Joe ،2012) دراسة تناولت

 بااين العاقااة تحقيق عل  أيضا الباحث وركز .القش عن للكشف الازمة الجهود الماسسة واستادام

 وتع ااي موثوقيااة ذات تكااون أن يجاابو الماليااة توثيااق القااوائم  الحلص والإدارة الحسابات مراجعي

 معيااار يحاادد ا الماليااة القااوائم مراجعااة عن القش وانتهت إلي أن مساولية  المالية. للنتائج تأكيدات

 (.240الدولي رقم ) التدقيق

ف تشاااالمساولية المهنية لمدقق الحسابات في ق اج غزة لاك(    2012  ،  الحلو)  دراسةتناولت  
القش والا ااأ فااي القااوائم الماليااة, وتاام ت بيقيهااا علااي مكاتااب تاادقيق الحسااابات بقاازة, واسااتهدفت 
التعرف علي جوانب المسئولية المهنية لمراقبي الحسابات في الق اااج نحااو اكتشاااف القااش والا ااأ 

ي قدرتهم ومدفي القوائم المالية. وانتهت إلي ضرورة مدي التزام مدقق الحسابات بالمعايير المهنية, 
 علي اكتشاف ماا ر غش الإدارة في القوائم المالية.

التحااديات التااي ي رحهااا الفساااد علاا  فااي بشااكل حاساام  (Modugu، 2012) دراسااةتبحااث 
البيئااة الفاساادة  المدققين وتقارير التدقيق، ويتم إجراء  ذه الدراسة لاكتشاف تحديات المااراجعين فااي

هااة  ااذه التحااديات, ويجااب ت ااوير معااايير التاادقيق الااصااة واجوبالتالي تحديد العوامل الازمااة لم
بمراجعة الفساد في ضوء ممارسات الإدارة. ويجب أن يتعرف المدققون عل  ممارسااات المراجعااة 

. وانتهاات إلااي في  ذا المجال من اال دراسة ماتلف الأدلة والأدلة الأساسية حول  ذا الموضااوج
 .مة بالفرص المتعلقة بالفسادقائأن يكون لد  مراجعي الحسابات ضرورة 

الإ ااار القااانوني والتنظيمااي الااذي يحكاام عماال ( Yuhao Zhou، 2012) دراسااةتناولاات 
والإباغ ت  رجيين في الكشف عن احتيال الشركاالمراجعين الاارجيين ومساوليات المراجعين الاا

بعااش الصااعوبات كااس عنا في مقارنة بين المملكة المتحدة والصين،  ااذه الااتافااات يمكاان أن تع
في الكشف عن القش في تلك الشركات والإباغ عنا, واستهدفت   تعزيز دور  للمراجعين الصينيين

 المراجعين الصينيين في الكشف عن الاحتيال في الشركات والإباااغ عنااا. وانتهاات الااي ان جااودة

قاادمها تلااك ي تالمراجعة الاارجية في الصين سااا مت فااي ضاامان موثوقيااة المعلومااات الماليااة التاا 
 الشركات الصينية.

 لكشااف المراجعااة حاادود علاا  الضااوء إلقاااء أجاال من (Stephanie ، 2012) دراسة جاءت

 الولايااات فااي ومااراجعين وأساااتذة المحاساابة مكاتب كبار ما والتحليل المقابلة عل  القش بالاعتماد

 ومراجعااي ارةدلإا بااين والتوا ااا القااش عاان للكشااف قيااود فاارش الأمريكيااة, واسااتهدفت المتحاادة

 الحسااابات لمراجااا المهنيااة المساااولية إلاا  بالإضافة عل  عاتقهم تقا التي والمساوليات الحسابات

  ذه من الحكومة والإدارة, وموقف والماسسة المستثمرين تجاه للمراجعين والشفافية المسائلة وحدود

 الرقابة نظام وأيضا انونية،ق رالقي والتجاوزات التصرفات  ذه مثل تردج التي والمعايير الممارسات

 لمراجعااي الأساسااية الوظيفة أن  و الدراسة إليا توصلت ما وأ م .القش كشف في الداالية وكفاءتا

 تجاااه الإدارة عاااتق عل  ساحقة تقا بأغلبية الداالية المساولية أن كما القش، اكتشاف  و الحسابات

 .القش

 الكشااف فااي الحسااابات مراجااا ا مةمساا  مد  إشكالية حول( Ben ، 2013) دراسة تمحورت
و  القش عن الكشف حول ومساولياتا .المستادمين احتيال مساولية عن للمراجعة  الدولي للمعيار  بقا

 عباار بالتاادقيق الااصااة التصااورات بااين مقارنااة  ااو الدراسااة  ااذه ماان القاارش (. وإن240رقاام )
المراجااا. وتوصاالت  بتقرياار وثااوقال وفرنسااا وإمكانيااة الأمريكيااة المتحدة الولايات في المستادمين
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الدراسة إل  أن مراجا الحسابات يقدم تقرير سنوي حااول نظااام الرقابااة الااداالي لوصااف عمليااات 
 الرقابة لضمان تقارير متناسقة ما البيانات المالية للماسسة.

 الفساااد مواجهااة فااي الحوكمااة آليااات كأحد المراجعة لجان دور (2014 غنيم،) دراسةتناولت 
المراجعااة الدااليااة  لجااان السعودية, واستهدفت تعميق المعرفة بالدور الذي تقوم بااا في البيئةلي الما

في تفعيل دور المراجعة الداالية والمراجعة الاارجية وانعكاس ذلااك علااي مواجهااة الفساااد المااالي. 
ماان  كاتالمااالي فااي الشاار الفساااد مواجهااة فااي تسا م بدرجة كبيرة  المراجعة لجان وانتهت الي ان 

اال القيام بمهامها ومسئولياتها فيما ياص تفعيل آلية المراجعة الداالية ما ضرورة اعداد التقارير 
الااصة بت وير نظاام العماال والاانظم المحاساابية والإجااراءات الماليااة, وماان ثاام الحااد ماان التاعااب 

 ومواجهة الفساد المالي.
ثااة للحااد ية الحدياا ة الدولياا جعة الداالمرار الييق معايم ت بييتق(  2014  ،  محمد)  دراسةتناولت  

من  انتشار ظا رة الفساد المالي في شركات المسا مة العامة بالسودان ، التي تعد ماان أكثاار الاادول 
ة ية، وذلك يرجا الي ضعف الرقابة المالية الدولير منظمة الشفافيبها حسب تقريفساداو لانافاش ترت
ر ا, مما يادي إل  الفساد ييق معاية وعدم ت بيالداالعة  ل دور المراجية وعدم تفعيللأجهزة الحكوم

ات ير ومبااادو ومساااولييق معاااياا وانتهاات إلااي ضاارورة ت ب المااالي بشااركات المسااا مة العامااة .
ة الحديثة بشركات المسا مة العامة, ومن ثاام الحااد ماان التاعااب ومواجهااة الفساااد يالمراجعة الداال

ر أااقيااات يية من اال التزام المراجااا الااداالي بمعااايلداال عمل المراجعة اليالمالي بها. ما تفع
د من المهارات والابرات لتمكينااا ماان الكشااف عاان مااوا ن ية, وإكسابا المزيمهنة المراجعة الداال

 القصور والالل للحد من الفساد المالي.

مكافحة    (  2015,  الكببجي)  دراسةتناولت   في  المراجعة  لجان  دور  فاعلية  عل   التعرف 
الالتزام  لياعم مد   بيان  اال  من  وذلك  فلس ين،  في  العاملة  المصارف  في  الأموال  غسيل  ت 

عمليات  مكافحة  في  بفاعلية  دور ا  لممارسة  الازمة  والصاحيات  المحددة  والمساوليات  بالمهام 
وظيفة  ودعم  الداالية  الرقابة  نظم  تقييم  في  المراجعة  لجان  مسا مة  مد   وبيان  الأموال،  غسيل 

الدراسة أعضاء   واستهدفتالداالي والتدقيق الاارجي في مكافحة عمليات غسيل الأموال.  يق  التدق
الاارجي والمراجعين  الدااليين  والمراجعين  المراجعة  عدد ا لجنة  والبالغ  المصارف  لبعش  ين 

و. وقد أظهرت النتائج أن لجان المراجعة تلتزم بت بيق المهام والمساوليات المحددة لها 17)  ( مصرفا
أن  وت الأموال، كما  بفاعلية في مكافحة عمليات غسيل  دور ا  لممارسة  الازمة  بالصاحيات  تمتا 

دور لجان المراجعة يسهم في تقييم نظام الرقابة الداالية ودعم وظيفة التدقيق الداالي ودعم التدقيق 
 مها  ن أالاارجي في مكافحة عمليات غسل الأموال. وقد قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات م

والمساوليات  بالمهام  وملزمة  واضحة  بصورة  يتضمن  المراجعة  للجنة  ميثاق  يكون  نالك  أن 
في   بفاعلية  دور ا  لممارسة  اللجنة  لأعضاء  وسل ة  قوة  مصدر  يكون  بحيث  والصاحيات، 
تقريرا عن   المصارف  قبل  المنشورة من  المالية  للبيانات  النهائي  التقرير  يتضمن  وأن  الماسسات، 

نظم ام  المه تقييم  في  المراجعة  لجان  دور  فاعلية  لزيادة  العام  اال  المراجعة  لجنة  أنجزتها  التي 
 الرقابة الداالية. 

ومراجعي الحسابات فيمااا  مساولية المراجعة الاارجية( Andrew ، 2016) دراسةتناولت 
ظمااات من يتعلق بالفساد داال الشركات وتسلي  الضوء علاا  الآثااار المترتبااة علاا   ااذا ماان جانااب

المساائولين عاان تقياايم ماااا ر الفساااد  الرقابة الاارجية. وتستند الدراسة عل  المراجعين الاارجيين
المدققين الاارجيين فيما يتعلااق  والأعمال غير القانونية. و ذه الدراسة  ي أول من أوضح مساولية

قااة بهااذا المجااال. تعلفااي معااايير المراجعااة الم بفساد الشركات، وتسلي  الضوء علاا  القيااود الحاليااة
 وانتهت الدراسة الي  تقديم توصيات لمراجعة الجهات الرقابية والمدققين الاارجيين للشركات.

معرفة تأثير الابرة المهنية والكفاءة العلميااة التااي تمكاان (    2017  الفاضلي،)  دراسةتناولت  
هدفت التعرف علاا  استمراجعو الحسابات من الكشف عل  القش والااتاسات في القوائم المالية, و
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المساولية المهنية التي يجب أن يتمتا بها مراجعو الحسابات للكشف عن القش فااي القااوائم الماليااة، 
وكااذلك مااد  تمااتعهم بااالابرة الكافيااة للكشااف عاان الااتاسااات واكتشاااف ماااا ر غااش الإدارة. 

حسابات مّما ياثر ال من قبل مراجعو وتوصلت الي ضرورة التا ي  المسبق للقيام بعملية المراجعة
 بشكل واضح عل  قدرتهم في كشف القش والأا اء.

تفعيل نظم الرقابة الداالية للحد من ظا رة الفساد المالي (    2017  ،  عماري)  دراسةتناولت  
في الوحدات الادمية والكشف عن موا ن القش والااتاسات فيها, مما يفيد ويدعم موقف الجهااات 

 وحدات سواء من الإدارة الدااليااة أو مراجعااو الحسااابات الاااارجيين.ال  المسئولة عن مراقبة أعمال
وانتهت إلي آن الرقابة الداالية نظام فعال يستادم في كشف الالل المالي الموجا ماان الإدارة ودرء 
و أمام كشااف  ماا ر حدوث الانحرافات المالية, بالإضافة إلي أن ضعف الرقابة الداالية يشكل عائقا

 ء.القش والأا ا

 الدااليااة  الرقابااة  تعزيز  في  وأثره  SOX  قانون  تبن (  2018  ،ذانون, ثابت  )  دراسةتناولت  
 سااتادام  سااوءل  المالية  الماسسة  قدرات  في  الهدر  نتيجة  ,العراقي  المجتما  في  المالي  الفساد  من  للحد

 ليااةمالا العمليااات  لتعديل  القيود  بعش  توضع  حيث  المالية،  الرقابة  و شاشة  وضعف  المالية  السل ة
 افااشحيااث    الدااليااة  الرقابااة  تعزيااز  فااي  SOX  قااانون  باسااتادام  المالية  الماسسة  في  والمحاسبية

يااادي   SOXوانتهت إلي أن ت بيق قااانون. المالية في العمليات المشروج غير التاعب كبير بشكل
اتها قاادرإل  تحسين جودة التدقيق المالي وكذلك يعزز من دور ماسسات الرقابة الماليااة ويزيااد ماان 

 ي.للحد من ظا رة الفساد المال

أثر تقرير المراجا علي منا الاحتيال واكتشافا والاارد  (Bellin.R ، 2019) دراسةتناولت 
يجااب أن يكااون أكثاار فاعليااة, ويكشااف عاان  عليا. وتستند أن برنامج عماال المااراجعين الاااارجيين

ن اال زيااادة التوعيااة الدااليااة ا مأسباب عدم الإباغ عن الاحتيال وتحجيم أفعالا في جميا مراحل
ن تعزيااز أوانتهت إلااي   وإجراء العناية الازمة لمكافحة القش والكشف عن تضارب المصالح أيضوا

الضواب  الداالية بنظام المراجعة الداالية يحسن القدرة عل  الكشااف والإباااغ عاان حااالات القااش 
 .المالي لت وير سياسة مكافحة الاحتيال ومكافحة الفساد

 فااااي تحسااااين أداء  الاارجيااااة المراجعااااة ورد( 2020 ،أبوجباااال) دراسااااةاولاااات تن

 من اال ت بيق محاربتا، وآليات مهنيالفساد من منظور والحد من    الوحدات الاقتصادية المصرية
 اتفاقيااة الأماام المتحاادة لمكافحااة الفساااد،و ة الفساااد،هاا جاوم فاايمعايير المراجعة الأمريكية والدولية 

تاام التوصاال إلاا  أن . ووكشااف الفساااد بمنظمااات الأعمااالالو نيااة لمكافحااة الفساااد  يةالإسااتراتيجو
الاااارجيين  مسئوليات المااراجعين إل مباشر  الو نية لمكافحة الفساد لم تشر عل  نحو  الإستراتيجية

 مكافحة الفسادفي  ولم تهتم بدور االاارجية بالشركات المراجعة    ولم تركز علي ,فيما يتعلق بالفساد
مثاال  يئااة الرقابااة الإداريااة والجهاااز الهيئات والأجهزة الرقابية الماتصااة   نها ركزت عل  دورولك

مكافحااة الفساااد  فاايوالتنساايق فيمااا بينهااا المركزي للمحاسبات في الرقابة علي الوحاادات الحكوميااة 
مراجعة لم ال أن مهنة وانتهت إلي، بها النزا ة والشفافية لضمان الحماية من وقوج الفساد بتعزيز قيم

 القااوانينو المعااايير يستلزم مجموعة ماان, حيث أن ذلك كامل  بشكلمحاربة الفساد    وضعها فيتأاذ  
 والفساد.وحماية المبلقين عن الماالفات  الممارسات الفاسدة التي تحارباللوائح و

 ة: السابق الدراسات موقع الدراسة الحالية من

عااة الدااليااة تسااا م فااي كشااف الانحرافااات راجأسفرت نتائج الدراسااات السااابقة إلااي أن الم
و لعماال مراجااا  المالية ودرء ماا ر حدوثها, بالإضافة إلي أن ضعف الرقابااة الدااليااة يشااكل عائقااا

, اثر بشكل واضح عل  عدم كشف القش والأا اء فااي الظااروف العاديااةيالحسابات الاارجي مّما  
اد والقضاء عليا بشكل كامل دون تضااافر لفسكما أن المراجعة الاارجية وحد ا لا تس يا مواجهة ا

المراجعااة الدااليااة راية حديثة لوظيفة  بينما تقوم الدراسة الحالية علي    .الجهود الداالية والاارجية
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مااا تاام  إذاوذلااك , وأداة ماان أدوات المراجعااة الاسااتباقية الاارجية توكيديةال اتادمال أحد باعتبار ا
 والاسااتقاليةالتااي تقااوم علااي الساال ة والمساائولية    الداالية  اجعةمرلل  المهنية العامة  معاييرال  ت وير

 حياديااةم تقااارير يتقاادوالموضوعية والكفاءة والعناية المهنية وجودة الضاامان والباارامج التحسااينية, ل
في تقااديم ااادمات تأكااد  راف اارجية بما يعزز من دور المراجعة الداالية  الأداالية واللأ راف  ل

 فااي وقاات مبكاار والحااد ماان والقااش التاعااب حالاتومنا  اليمال الأداء ضب  من تمكنها إستباقية,

 . بالشركات المالي الفساد

ا ثاني  ستباقية الإ تأكدال خدمات كأحد الداخلية  المراجعة: ا

 نشااا ات وااادمات توسااا إلاا  النظر الأمريكية المراجعة شركات بدأت التسعينات أوائل في

 قاماات المراجعااة الأمريكيااة تاشرك من فالعديد, الجدد العماء وأ نالحاليي لعمائها سواء المراجعة

 بالنساابة كتعاقااد اااارجي الدااليااة المراجعااة ااادمات وتقااديم لتسااويق دااليااة وأقسام وحدات بإنشاء

 وامتااداد الااادمات تسوسااا  ااذه مثاال تقااديم بااأن يعتقد منهم العديدو ,الداالية المراجعة عميل للمنشآت

التعاقااد  إنحيااث    المراجعااة. ادمات في التوسا عليا وي لقون الاارجيين ينالمراجع لعمل  بيعي
الاارجي أصبح يشكل مفهوما استراتيجيا يضيف قيمة للماسسة من اا ل تحويل وظيفة المراجعااة 

)العفيفااي ،  الداالية من قسم المراجعة الداالية الااص بالشركة إلاا  شااركة متاصصااة للمراجعااة.
2009)  

 للمراجعااة جديااد تعريااف علاا  بالإجماااج الدااليين المراجعين  مجلس  افقو  1999  عام  وفي
 المنشااأ عمليات وتحسين عائد زيادة بقرش موضوعي وتأكيد مستقل  استشاري  نشا    بأنها  الداالية

تاام صااياغة دلياال  2001وفااي عااام  (2000 ، صاابيحي) .أ دافها تحقيق في  المنشأة  تساعد  وأنها,  ة
ة الداالية وتم تعريف المراجعة الداالية عل  أنها نشا  تأكيدي مسااتقل اجعجديد لممارسة مهنة المر

وموضوعي ونشا  استشاري مصمم لإضافة قيمة للمنشأة ولتحسااين عملياتهااا و ااو يساااعد المنشااأة 
عل  تحقيق أ دافها بإيجاد منهج منظم ودقيق لتقييم وتحسين فاعليااة عمليااات إدارة الا اار، الرقابااة 

وبذلك تحولت المراجعة الداالية ماان كونهااا وظيفااة دااليااة   (2007)مالوف ،    م(.والتوجيا )التحك
نشا  اارجي يقدم ادمات تأكيد بشكل مستقل وموضوعي يحقق قيمة مضافة للمنشأة, مما ياكد    إلي

أ مية دور المراجعة الداالية فيما فيما تقوم بااا ماان مهااام رقابيااة لإدارة المنشااأة تسااا م فااي تحقيااق 
و.وإدأ دافها     ارة أعمالها بكفاءة وفاعلية وبما يادم مصالح الأ راف الداالية والاارجية معا

وما ت ور مفهوم المراجعة الداالية ظهر  اادف جديااد لوظيفااة المراجعااة الدااليااة ألا و ااو 
 دف البناء، ويتحقق  دف البناء من اال اقتراح العاج و التوصاايات نتيجااة لمااا قااام بااا المراجااا 

 1999فحص. حيث تضمن تعريف المراجعة الداالية لمعهد المراجعين الدااليين ساانة  من  الداالي  
ورد و   اعترافااا بالاتجاااه نحااو الااادمات الاستشااارية للمراجعااة الدااليااة تلبيااة لحاجااات الإدارة.

 The Institute)أن المراجعة الداالية  ي تأكيد موضوعي ومسااتقل ونشااا  استشاااري.التعريف ب

Of Internal Auditors (IIA),2001)  وقد تم تعريف الااادمات الاستشااارية لااعدارة علااي أنهااا
ادمة مهنية مستقلة تساعد مديري الإدارة التنفيذية بالمنشأة في تحقيق الأ داف الم لوبااة ماان اااال 
تقديم مقترحات لحل المشكات الإدارية ومشااكات النشااا  ،وماان اااال تحديااد واسااتقال الفاارص 

 ((Milan, K, 2002والتعامل ما المتقيرات.   يب وتعزيز التدر

 Value  ويري معهااد المااراجعين الاادااليين بالمملكااة المتحاادة أن اصاا اح إضااافة القيمااة

added  و التأكيدAssurance   ي اص احات رائجة الآن. وأن كثيرا من الممارسين الآن يرون 
لااعدارة و تعزيااز ااادمات التأكيااد ري دور الاستشااا ءالقيمااة بااأدا إضااافةأن  اادفهم الرئيسااي  ااو 

 ,The Institute Of Internal Auditors (IIA))والضاامان لمجلااس الإدارة ولجنااة المراجعااة.

 يجااب أن تعماالأن وظيفة المراجعة الداالية علي    (Fleming , R, 2003)دراسةاكد تو (2010
ماال بااإدارة الا اار ونظاام العكوظيفية استشااارية لادمااة الإدارة والتأكيااد لمجلااس الإدارة عاان سااير 
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الرقابة الداالية. وعلي ذلك يتعين علي المراجعين الدااليين حال قيامهم بالمهام الاستشارية التعاماال 
إدماج المعرفة التااي جنو ااا عاان نظاام و  ,ما نظم الرقابة بالاتساق ما أ داف  ذه المهام الاستشارية

 .صد وتقييم المااوا ن الجو ريااة فااي المشااروجي رالرقابة أثناء قيامهم بتقديم ادماتهم الاستشارية ف
 (429ص 2005)رضوان, 

و يااادم جميااا   (2010ري )الجمهااودي،  يو و استشاااريا إن المراجعااة الدااليااة أصاابحت نشااا ا
المستويات الإدارية داال المنظمة, كما أنها أصبحت أداة لتقياايم أداء المنظمااة بشااكل عااام بمااا فيهااا 

أ مية تحسين الأداء الرقابي في الماسسات وعل    علي  (2009د ،  لصمالإدارة العليا. وياكد )عبد ا
رأسااها المراجعااة الدااليااة، إذ تاازداد أ ميااة الأداء الرقااابي و ااذا حفاظااا علاا  مصااالح المسااا مين 

ومن  نا تبرز أ مية تفعيل دور المراجعة الداالية كجهااة رقابيااة     وأصحاب المصالح بصفة عامة.
أن جميا الضواب  وآليات المراقبة الداالية تتم عل  قدر كبير من الكفاااءة من وإشرافية  دفها التأكد  

 والفاعلية، من أجل تعزيز الثقة في البيانات التي يقدمها نظام المراجعة الداالية.

المنشااأة يااتحكم فيهااا النظااام المحاساابي  داااال وظيفااة  ااي الدااليااة ونظااراو لان المراجعااة
 لمراجعااة النظام في إ ااار معااايير المراجعااة الدااليااة المتبعااةال مما يت لب وضعها دا المستادم،

تعناا  جااودة المراجعااة االالتاازام بمجموعااة و   .ةوباا والماليااة بااالجودة الم ل المحاساابية البيانااات
المت لبااات والأساااليب والإجااراءات الااواردة بالمعااايير المهنيااة للمراجعااة, للكشااف عاان الأا اااء 

ب, تلبية لاحتياجااات المسااتادمين الحاااليين والماارتقبين, لإضاافاء اعوالماالفات وموا ن القش والت
الثقة عل  المعلومات الواردة بالتقارير المالية بقرش تقليل الفجااوة بااين الأداء المهنااي المنفااذ وبااين 

 (2018الأداء المهني الما   الذي يتوقعا الأ راف المشاركة والمعنية ا. ) نصير ، 

معايير المراجعة الدااليااة ب المراجعة الداالية في إ ار الالتزامور  الجودة تتحقق بتفعيل دإن  
بصفة دائمة ومستمرة, ويقوم المجلس الدولي لمعايير المراجعااة الدااليااة بدراسااات ومناقشااات قباال 
إصدار تلااك المعااايير والتااي تاام تصاانيفها فااي قساامين أساساايين لضاامان جااودة النتااائج والمعلومااات 

وتركز المراجعة الداالية كأحااد  ا معايير الاصائص العامة ومعايير الأداء م والتقارير التي تقدمها,
إن المصدر المشترك لأداء وظااائف المراجعااة حيث  .  ادمات التوكيد الاستباقية علي المعايير العامة

تساامح للمااراجعين ماان الااداال بالاحتفاااظ بالمساائولية عاان كأحد ادمات التوكيااد الاسااتباقية الداالية  
بينما يتم الاعتماد علاا  المصاادر الاااارجي فااي الأفااراد ذو  المهااارات  ,اجعة الدااليةلمرعمليات ا

الفنية المتاصصة. وبهذا يساامح المصاادر المشااترك بالاحتفاااظ بمزايااا كاال ماان التعاقااد الاااارجي و 
 المااراجعينماان معهااد للمراجعااة الدااليااة  العامااةالمعااايير  الاعتماااد علاايالأداء ماان الااداال. وتاام 

 (2010 ,(IIA) )  وصياغتها في أربعة معايير  ي (  IIA)الأمريكيينن لييالداا

 

 

 

 

 

 

الأول:   والمسئوالمعيار  والسلطة   المراجعة  مهام ومسؤولية وسلطة غرض تحددي  :ليةالغرض 

الداخلية,  في إطا  التوازن   المراجعة لنطاق عمل الوظيفي  التعاقد ميثاق في ة داخل الشر اتالداخلي 

التنفيذيب  هاتربط التي الوظيفية التبعية علاقةبين   ا دا ي  و الهيكل  الشر ة  علاقتها داخل  بين 

 المعااااااايير العامااة  رقم المعيار

 القرش والسل ة والمسئولية 1000

 الموضوعية  1100

 الكفاءة والعناية المهنية  1200

 جودة الضمان وبرامج التحسين 1300
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ال ا جيةب المراجعة  تدتقدالتي   مؤسسة  خدمات  خلالها  من  بشكل م  استباقية  إدا ة   د  عن  منفصل 

الداخلية و  الشر ة. للمراجعة  الأخير  التعريف  مع  متماشية  الداخلية  المراجعة  معايير  جا ت  قد 

أغفل عن قصد توصيف القائم علي تنفيذ نشاط المراجعة   الذيالصاد  عن معهد المراجعين الداخلين  

إبقائالداخلية   من  الرغم  ععلي  الداخليةله  للمراجعة  العام  الوصف  التعاقد  ي  أمام  الباب  يفتح  مما   ,

 وقد     .  حتى يكون هناك السلطة الداعمة لعمل المراجعة الداخلية   Outsourcingال ا جي عليها  

صياغة   الداخلية   تعريفجا ت  المعاصرة.  المراجعة  المما سات  ص 2005) ضوان,    لتعكس 

أنه في حالة وجود قس  (459 الداخلية في  م لحيث  المراجعة   الوحداتلمراجعة  يكون عليه مسئولية 

الوحدات الاقتصادية هذه  تلجد  ف،  في المعلوماتتو يد الثقة  و  المشو ة  لتقديمولكن لا يمل  ا مكانيات  

والمساعدة من جهات   العون  المطلوبةتمل   خا جية  إلي طلب  ال دمات  المشروا ,  تقديم  أن  طالما 

بالمتطلبات من مصد  خا جي يفي  التو يدية الاستباقية  تددية ال دمة    فيتملازمة  ال  يفتقر إلي الكفا ات 

 .شر اتلل الداخلية

الثاني:   النتائج   : الموضوعيةالمعيار  الداخلي علي صياغة  المراجع  ويقصد بالموضوعية هنا قد ة 

الأد مع  النتائج  هذه  تتفق  بحيث  المراجعة  عملية  تنفيذ  خلال  من  إليها  توصل  البراهين  لة  التي  و 

الأه و  للمشاعر  وفقا  ليس  و  الش صيةوالحقائق  القانونيين       .وا   المحاسبين  جمعية  عرفت  وقد 

الموضوعية علي أنها حالة ذهنية تسمح للفرد بات اذ الأحكام بنا  علي جميع  ( ACCA )البريطانية 

ذل  يجب اختيا  فريق يق  ولتحق   (ACCA, 1999).الأدلة المتاحة له والمرتبطة بالحالة محل الحكم

ضرو ة العمل علي عدم الجمع بين و   ,عمل المراجعة بدون تحيز والتحر  من المصالح الش صية

التنفيذ و العاملين بقسم , مع  مراجعة في يد واحدة أو قسم واحدلالت طيط لعملية  تحديد اختصاصات 

 بشكل أساسي علي الأدلة    مادعتالادم التدثر بالاعتبا ات الش صية و عبكل دقة, و  المراجعة الداخلية

 . منطقيو

 المعارفأن يكون لدي القائمين بمهمة المراجعة الداالية    :الكفاءة والعناية المهنيةالمعيار الثالث:  
لديهم    يجب, كما  همب  المنو ة  المساوليات  لتنفيذ  الازمة  والكفاءات  والمهارات  الكفاءات أن يكون 
 المناسبة  المهنية  والما ات  الشهاداتا لديهم من المهارات وبم  المهام الموكلة لهم    الازمة  الأار 

مهمات  الأار   والابرات لتقديم   وافيةوال الازمة  المهنية العناية بذل ما إستشارية, الازمة 
 يت لب حيث       بها.  المتعلقة  الرقابية  في المراجعة والضواب   المعلومات  تكنولوجيا  باستادام أساليب

 لم   وإن  الداالي   المراجا  في  تتوافر  أن  يجب  ااصة  ومهارات  تأ يل   ريةتشاالاس  الادمات  أداء
  النصيحة تقديم أو الاستشارية الادمات تقديم رفش الداالية المراجعة إدارة مدير علي فيجب تتوافر
 (  IIA,2010.)الدااليين المراجعين معهد عن الصادر  1210 المعيار في ورد لما  بقا وذلك

الرابع:   التحسين  دةجو المعيار   جودة وتحسين لتأكيدا  برنامجأن يشتمل  يجب    :الضمان وبرامج 

الداالية علي الداالية بما في ذلك من  مهام  جوانب كافة المراجعة   وفاعلية كفاءة تقييم المراجعة 
إلي قيمة الشركة التحسين  إمكانيات وتحديد الأداء حيث أن    .بشكل مستمر مما يتيح تحقيق إضافة 

لم تعد تركز فق  علي الجوانب المالية بل اتسا ن اق عملها لتشمل أيضا  لداالية  ة اوظيفة المراجع
  أن   كما     ة وكذا تقديمها للادمات الاستشارية.لشركالجوانب الإدارية ومسا متها في إضافة قيمة ل 

 تحقيق   شانها  من  التي  والمجالات  العناصرعلي    وبوضوح  يشمل  أن  يجب  الداالي  المراجا   رأي
  . التنظيم  جودة  ضمان   في  المسا مةو  الرقابة   عملية  في  الاستمرارية  ضمان  منها  افاالمن  بعش

   (    9ص  ،2008 عيسي،)

 

ا ثالث  الفساد الماليبالمراجعة الستباقية علاقة : ا

 لأ اادافا أو المفهوم في سواء المهنيو الأكاديمي الصعيدين  عل   الداالية  المراجعة  ت ورت
 داااال منهمااا كاال ب بيعااة متازمااة عاقااة الدااليااة بالرقابااة تهاااقاع أن كما والادمات،  الن اق  أو

فااي  وتتوسااا تتقياار جعلهااا الشركات حوكمة منأساسي  جزءأصبحت  كونها  إل   بالإضافة  ,المنشأة
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 دور تفعياال إلاا  أد  ممااا الاارجيااة، المراجعااة وبين بينها  والتنسيقفي أ ار من التشارك    أدوار ا
 حيث يجب الاعتماد علااي المالي,    الفساد  مكافحة  برامج  تقييمو  لماا را  رتقدي  في  الداالية  المراجعة
المالي قبل حدوثة في إ ار  للفساد لتصد في وقت مبكر ل  التأكد  ادمات  تقديم  ف   الداالية  للمراجعة

الرقابيااة   الأساااليب   ي مجموعااة ماان  بأنها  المراجعة الإستباقيةوتعُرف  .  عمل المراجعة الاستباقية
للوقاية من ارتكاااب انحرافااات أو ماالفااات  ماشراتالدلة وية التي تعتمد علي بعش الأزامغير الال
 مالية.

و لتحقيق الوقاية من الفساااد والكشااف عنااا وذلك  بيئااة الرقابااة، تقياايم   لعناصاار الامسااةل  بقااا
وعلاا  الاارغم ماان أن  ااذه   ,الماا ر، أنش ة الرقابااة، المعلومااات والاتصااال، والمراقبااة والرصااد

والوقايااة ماان الفساااد، فااان بيئااة الرقابااة تمثاال الأساااس  منااا إلاا ات الامسة موجهة مباشاارة كونالم
دمااج تقياايم تاادابير مكافحااة الرشااوة علااي  أن يعماال    الاادااليويجب علاا  المراجااا    ,لمكافحة الفساد
تقااويم كفاااءة وفعاليااة آليااات  يكاال الرقابااة , وكااذلك جميااا عمليااات المراجعااة فااي ومكافحة الفساااد

ت وأثر ذلك عل  الحد من عمليا ,ة، وزيادة جودة وشفافية التقارير المالية للشركات المصريةاليالدا
لتعظاايم  واستمرار الشركة فااي تنفيااذ أ اادافها في القوائم المالية المستثمرينثقة  استعادةالفساد بهدف 

 (2020)أبو جبل,   .أرباحها

سباقة في مجااال وضااا التشااريعات  -اميمقارنة بالدول العربية ودول العالم الن -مصر   وتعد
، كما كاناات في مجال القش والفساد الماليوالقواعد القانونية المتصلة بالرقابة والمحاسبة والمساءلة 

ة المتحدة لمكافحة الجريمة المنظم  في مقدمة الدول العربية التي وقعت ثم صادقت عل  اتفاقية الأمم
 ةلمجموعاا  او ماسساا  او ، وأصبحت عضو2005ساد عام  الفحة  اتفاقية الأمم المتحدة لمكافو  2004عام  

كمااا   .2004العمل المعنية بالإجراءات المالية للشرق الأوس  وشمال أفريقيا التي أنشئت فااي عااام 
إلي أن القش  و افعل مقصود من قبل شاص أو أكثر   220رقم    المصري للمراجعةأشار المعيار  

وظفين أو أ ااراف اارجيااة ويتعلااق  ااذا الفعاال باسااتادام الماا في الإدارة وأولئك المكلفين بالرقابة و
الاداج من أجل الحصول علي مصلحة غير عادلة أو غير قانونيااة، والااذي ينااتج عنااا تحريااف فااي 

و القش  و فعل متعمد من قبل واحد أو أكثاار ماان أفااراد الإدارة أو المكلفااين     القوائم الماليةا. وأيضا
لاارجيااة، ين ااوي علاا  اللجااوء إلاا  الاااداج للحصااول علاا  ف ابالحوكمة أو الموظفين أو الأ را

 (11 :الفقرة 240 المصري لمراجعةا معيار) فعة ليست من حقا أو غير قانونية.من

بأنااا االتحريااف   الاحتيااال المااالي (ACFE) جمعيااة ابااراء الاحتيااال المعتماادينتعُاارف و
المتعمااد أو إغفااال المبااالغ أو  ا ااأالمتعمااد للحالااة الماليااة للمشااروج الااذي تاام إنجااازه ماان اااال ال
  وكااذلك الاحتيااال المااالي  ااو  ."الإفصاااح فااي البيانااات الماليااة لاااداج مسااتادمي القااوائم الماليااة 

ممارسة تن وي علي اسااتادام الاااداج للحصااول المباشاار أو غياار المباشاار علااي الاسااتفادة الماليااة 
الدوليااة الفساااد بأنااا  ا كاال عماال ية تعُرف منظمة الشاافافكما   (52ص  ,2015للماادج. )شعبان,  

 يتضاامن سااوء اسااتادام المنصااب العااام لتحقيااق مصاالحة ااصااة ذاتيااة لنفسااا أو جماعتااا ا.

(Transparency International,2007)   كما يعُرف البنك الدولي الفساد بأنا  ا إساءة اسااتادام
لوم الاجتماعيااة يعُاارف العوفي موسوعة    (Wells,2014)  السل ة العامة لأجل الفائدة الشاصية ا.

الفساد  بأنا استادام النفوذ العام لتحقيق أرباح أو منافا ااصة. كما يعُرف الفساااد المااالي والإداري 
عل  أنا انتهاك القوانين والانحراف عن تأدية الواجبات الرسمية فااي الق اااج العااام لتحقيااق مكسااب 

 (625 ص, م2014, )الركيبي مالي شاصي.

القش أو فاا أن القش والفساد وجهان لعملة واحدة ويتفقا فااي الأ ااداف القول   ما سبق يمكنوم 
الاحتيال المالي أو التاعب  ينصب علي فعل متعمد، وكذلك الفساد فهو الاستقال المتعمااد للساال ة 

ن القش يعتبر أحد أدوات الفساد، كما يمكن تقسيم حيث إ   في تحقيق مصالح ااصة دون وجا حق.
ر مالي، وعندئذ يحتوي علي ممارسات غير قانونية كثياارة منهااا، الاااداج فساد إلي فساد مالي وغيال

والتزوير، والسرقة وتزييف القوائم المالية، وااتاس الأصااول والحصااول علااي رشاااو ، وإفشاااء 
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معلومات سرية، وماالفة القواعد، واستقال المناصااب، واسااتادام مزايااا الشااركة لتحقيااق مصااالح 
 (166, ص 2014، )غنيمية. شاص

التااي الأسباب    أ م  2008  العربية في  مصر  والنزا ة بجمهورية  الشفافية  قد أوضحت لجنةو
ضعف نظم الإدارة الماليااة ,  نقص المساءلة والشفافية في العديد من الق اعاتالفساد في     إليتادي  

فااي الارتقاااء علااي حساااب   مااا المساائولين, الحالي  قتصاديالاالأعمال والوضا  بيئة  ,  والمحاسبية
 World Bankحاادد البنااك الاادولي كمااا   . لمعايير المهنية والالتفاف حولهاعدم الالتزام با, الأفراد

, تهماايش دور الماسسااات الرقابيااةمجموعة من الأسباب لظهااور الفساااد المااالي والإداري أبرز ااا  
ياسية ناتج عن الصااراج ماان حصول فراغ في السل ة الس,  وجود البيروقرا ية في ماسسات الدولة

فر البيئة واتا,  ضعف ماسسات المجتما المدني وتهميش دور ,  أجل السي رة عل  ماسسات الدولة
نظراو لتفشااي ظااا رة الفساااد المااالي فااي الشااركات و   الاجتماعية والسياسية المائمة لظهور الفساد.

ي اسااتناداو إلااي اتفاقيااا الأماام المتحاادة وآثار ا الاقتصادية، فقد تم صياغة آليات لمكافحة الفساد المااال
 .النزا ةو الشفافيةو المساءلةو تتمثل في المحاسبة 2003لمكافحة الفساد في عام 

ظهر دور المراجعة الداالية في مكافحة الفساااد المااالي بشااكل كبياار بعااد إصاادار قااانون وقد  
الأمريكي بهدف   SOXوالمعروف بقانون    2002( في عام  (Sarbanes-Oxleyساربينز اوكسلي  

وضا معايير حاكمة لعمل المراجعة الداالية, ومحاسبة ومعاقبة الما ئااين لمنااا  وقااوج ممارسااات 
منااا ماان وليااة وذلااك بمااا يتوافااق مااا مااا رصاادتا المنظمااات المحاساابية الد   القش والفساد المالي.  
ن عاان حااالات التزوياار فااي معاقبة المفسديوتقديم تقارير مالية أكثر شفافية  و  التزوير بالقوائم المالية

و   ( Kate,2007)  حماية المستثمرين والجهات الأار .والقوائم المالية    المتحدة الولايات في وحديثا

 دور تعظاايم" بعنااوان "Deloitte"إلااي أن تقرياار (Hermanson, 2006)أشااارت الأمريكيااة

 المراجعااة تركيااز أ ميااة علاا  والذي أكااد  Sarbanes Oxley" قانون  ظل في الداالية المراجعة

وإن تفعيل جودة المراجعة الداالية فااي الممارسااة     الماا ر.  القش وإدارة اكتشاف عل  الداالية
العملية يجعل المراجا قادراو علي التصدي لظا رة الفساد وكشف حااالات القااش والاحتيااال المااالي. 

و للمعااايير الدوليااة ن الجودة تتحقق عند قيام المراجعين بأداء عملهم بكفاءة وفاعليإحيث   ة عالية  بقا
والمحلية بهدف اكتشاف موا ن الالل والضعف بالشركات, الأمر الذي يسااا م فااي محاربااة الفساااد 

 (17, ص  2016)مشكور,  المالي أو تقليلا إلي أقصي درجة ممكنة.

 وقد بدأ اال السنوات الأايرة وعبر سلسلة من الاتفاقيات الدولية إيجاد إ ااار عماال عااالمي
لمكافحة الفساد وأصبح بإمكان الدول منفردة الآن جعل جهود ا الااصة لمقاومة الفساد أكثر فعاليااة 
عن  ريق الت بيق المشدد لإجراءات مكافحة الفساد معتمدة في ذلك علي التعاون الدولي لمساندتها. 

فافية الشاا وانتهت منظمة الإنتوساي إلي أ ميااة نشاار وتعزيااز المساااءلة و  (130, ص 2013)عابد,  
وتاام وضااا (  2011)ماتمر أبااوظبي,    .عمليات المراجعة الدااليةنظم  عن  ريق التزام الشركات ب

دليل الإنتوساي في صورة مجموعة من الإرشادات والإجراءات التااي يتبعهااا المراجااا قباال وأثناااء 
 رقابااة  إ ااار   يالجيدة    الأداء  رقابة  لمهمات   الأساسية  المبادو  , ومنهاوبعد اكتشاف الفساد المالي

 الرقابااة؛ فريااق كفاااءة مااد  المهنااي؛ والشااك الحكاام المهني؛ والسلوك الاستقالية  وضمانها؛  الجودة
 الهيئات ما  التواصل  والاتأكيد؛  الرقابة  ماا ر  الرقابي؛  والإشراف  الرقابي  التوثيق  النسبية؛  الأ مية

 (دليل الإنتوساي) الاارجيين. المصلحة وأصحاب للرقابة الااضعة

ا رابع  المقترح الدراسة الميدانية والنموذج :ا

عوامل المراجعااة الدااليااة التااي بناء النموذج المقترح في إ ار متقيرات الدراسة لتحديد يتم  
 وتاام,  كأحد مداال المراجعة الاستباقية  الشركاتب  المالييمكن استادامها في مواجهة القش والفساد  
قااش والفساااد المااالي علااي أساااس معااايير الاصااائص تصميم وصياغة الإ ار المقترح لمواجهااة ال

و وتأثيراو في مواجهة القش والفساد المالي , وما  أكاادت عليااا العامة للمراجعة الداالية الأكثر ارتبا ا
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. الماااليفااي مواجهااة القااش والفساااد بقرش التأكيد علي دور المراجعة الدااليااة  الإنتوساي  منظمة  
الاسااتعانة بمنظمااات مهنيااا ب  وذلااكاالية  ي مهام المراجعة الدتقير حقيقي ف  وذلك من اال إحداث  
أحااد الااادمات  أصاابحت المراجعااة الدااليااةأن  اعتباااربتلااك المهااام علااي وجهااات اارجيااة للقيااام 

, حيث إن تحقيق الاستقالية لكاال داال الشركات  الاستشارية التي تقدمها الجهات الاارجية لعمائها
الداالي والمساءلة والشفافية في التقارير الماليااة يساااعد فااي تقلياال من المراجا الاارجي والمراجا  

يااتم مواجهااة القااش والفساااد لااذا  التحريف وكشف موا ن الانحرافات الكامنة فااي البيانااات الماليااة,  
المالي بالشركات من اال ت بيق عوامل المراجعة الداالية التااي تركااز عليهااا الدراسااة والتااي تاام 

 -لتالي  صياغتها علي النحو ا

 اللتزام بالسلوكيات الأخلاقية ومقابلة السلطة بالمسؤلية في نظام المراجعة الداخلية  -1

المراجعااة الدااليااة  أنشاا ة علاا  الساالوكيات الأااقيااة ومقابلااة الساال ة بالمسااالية تن بااق
 يكااون ماان مهااام لجنااا المراجعااةو  .الاارجيااة المراجعااة الموجودة داال الشركات مثلها مثل عمل

الداالية التحقق من وجود دليل للسلوك والأااق، والتأكد من أن كبار المسئولين فااي الشااركة قاادوه 
( أن ISOحيث عرضت المنظمة العالمية للمواصفات القياسية ) (  2010)الجمهودي,   في النزا ة.

ساارية من أ اام مبااادو المراجعااة تحقااق الساالوكيات الأااقيااة والتااي تتمثاال فااي الثقااة والسااامة وال
 التقييم  نتائج  التي ترتكز عليها  المهنة  أااقيات  مبادوعلي  المراجعة الداالية    نشا   ويعتمد  والتميز.
 الدااليااة التقييمااات نتااائج  تتضاامنالاسااتباقية و  تأكياادالمستهدفة من نظم ال  القايات  يحقق  ماب  الداالي

  .السواء عل  والاارجية

 جعة الداخليةالستقلالية والموضوعية في نظام المرا -2

ا رأي موضااوعي   ا يتعين أن يكون نشا  المراجعة الداالية مستقا . ويقصد بالاستقال أنه
متحاارر ماان كافااة الماااثرات التااي قااد يملااي بهااا صاااحب مصاالحة فااي عاادم موضااوعية مااداات 

( 472ص 2005 )رضاااوان, ومارجااات المعلوماااات المرتب ااة بالموضاااوج تحاات الدراساااة ا.
 نشااا  قاادرة تهاادد  التااي  والاااروج ماان بيئااة العماال  دم التبعيااة لااعدارة الدااليااةع    ي  الاستقاليةو

مساولية وظيفة المراجعة الدااليااة دون أي  إ ار مفتوح يسمح بتنفيذفي والعمل  المراجعة الداالية,
 قيود أو عوائق داالية.

في تبعيتها إل   ن المراجعة الداالية نشا  مستقل عن الإدارة التنفيذية للمنظمة نتيجة الرغبةإ
 حيث (37، ص 2005)ابرا يم,   مجلس الإدارة الإشرافي داال دائرة لجنة المراجعة المنبثقة عنا.

إن تحديد الموقا التنظيم  المناسب لوظيفة المراجعة الداالية في المنشأة يعتمد عل  عاملين  ااامين 
ديااد موقعهااا عنااد المسااتوي الأول  وجوب ضمان استقال المراجعة الداالية ،والثاااني   وجااوب تح

اسااتقال وظيفااة المراجعااة الدااليااة عاان  ريااق قيامهااا برفااا والذي ياكااد دعاام الإدارة العليااا لهااا  
يتحقااق فااي حالااة  ةالداالياا  ةالمراجعوظيفة ن استقال حيث ا تقارير ا مباشرة إل  لجنة المراجعة .

لإفصاح والتقرير عاان ذلااك إلااي لجنااة قيام المراجا الداالي بجميا وظائفا التأكيدية والاستشارية وا
المراجعة التي بدور ا تقوم بعرش تلك التقارير علي مجلس الإدارة وأيضااا علااي المسااا مين عنااد 

وبالتالي تنشأ عاقة غير مباشرة بين المسا مين ووظيفااة المراجعااة الدااليااة ماان اااال   ,الضرورة
 لجنة المراجعة. 

لجنااة  ماااتمر الإنكوساااي الثااامن عشاار إلاا  انشاااءتحتوي الا ة الإسااتراتيجية التااي اقر ااا 
العليااا للرقابااة الماليااة العامااة  تتمثاال مهمااة  ااذه اللجنااة فااي الم البااة ماان الأجهاازة ,للمعااايير الفنيااة

وإذا مااا أعيااق اسااتقال أو موضااوعية  .وعاملااة وفاعلااة والمحاسبة بأن تتمعتااا بااالقوة والإسااتقالية
في المظهر يتعين عليا الإفصاح عن تفاصيل  ذا العائق أمااام   المراجا الداالي سواء في الحقيقة أو

بشااأن  1130وذلااك  بقااا لمااا ورد فااي المعيااار   (  414ص  2005  )رضااوان,  .الأ راف المناساابة
   (IIA , 2010,pp9). عوائااق الاسااتقال والموضااوعية الصااادر عاان معهااد المااراجعين الاادااليين
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إلي أنا ا إذا كان من المحتماال أن  C2-1130المعيار وبالنسبة إلي الادمات الاستشارية أشار نفس 
يقا ما يهدد استقالية أو موضوعية المراجعين الدااليين عند أدائهم لادمات استشااارية فإنااا ينبقااي 

 (IIA , 2010,pp3)الإفصاح عن ذلك للعميل قبل قبول تقديم الاستشارةا.

ة إلااي مااا عرضاات بااا المنظمااة تشير الاستقالية والموضوعية فااي نظااام المراجعااة الداالياا 
( حيث أن من أ م مبادو المراجعة التي تحقااق الاسااتقالية لاادي ISOالعالمية للمواصفات القياسية )

 1120كمااا أشااار معيااار الموضااوعية الفرديااة رقاام    المراجعين لمنا التحيز وتضااارب المصااالح.
دي المااراجعين الاادااليين توجااا الصادر عن معهد المراجعين الدااليينا  أنااا  ينبقااي  أن يتااوافر لاا 
حيث أشار   (IIA , 2010,pp2)فكري نزيا متجرد ، وغير منحاز ، ويتجنب تضارب المصالحا. 

المعيار أنا  ينبقي علي  المراجعين الدااليين أن ينأوا بأنفسهم و يمتنعون عن تقييم عمليااات محااددة 
 ناااك  اارف اااارجي مساائول عاان كانوا مسئولين عاان تقييمهااا فااي السااابق. كمااا ينبقااي أن يكااون 

 الوظائف التي ياديها الرئيس التنفيذي للمراجعة.  

 نحااو  علاا المراجعااة الدااليااة    مهمااة عماال  أداء  فااي  التحيااز  تعني عدم  فهي  الموضوعية  أما
. كمااا أوضااحت استشااارات الممارسااة موثوقيااة تعباار عاان حقااائق وتكااون ذات جااودة يع ااي نتااائج

أن موضااوعية الشاااص تتضاامن   (IIA)مااراجعين الاادااليينالصااادر عاان معهااد ال  1120للمعيار
. لذلك يجااب المصالح والتقاءتجنب التحيز الفعلي أو المحتمل   إ ارفي  ااتيار فريق عمل المراجعة  

أن يتول  إدارة المراجعة الداالية مسئول متفرغ بالشركة ويكون من اارج الشركة. وأن يقااوم  ااذا 
ن ااادمات المراجعااة الدااليااة والااادمات الاستشااارية. و أيضااا لا المدير بتحديد الأفراد الذين يادو

يقوم  ذا المدير بتقديم ادمات استشارية لأي إدارة عمل بها ماان قباال أو كااان علااي قيادتهااا إلا بعااد 
مرور عام علي الأقل. كما يتعااين فحااص المهااام المرتب ااة بااادمات المراجعااة الدااليااة ) ااادمات 

مسئولية الرئيس التنفيذي للمراجعة و  ذا الفحص يااتم ماان اااال التأكيد ( باصوص وظائف تحت  
  رف آار اارج نشا  المراجعة الداالية. 

 المراجعة الداخلية   مابذل العناية المهنية في مه -3

 أن إلاايبل يرمي   لأا اءاتصيد لا يعني  المتوقا والمهارة المهنية بالمستوي العناية إن بذل

 .والشااك المهنااي المهنية العناية بذل عال من المهارة التي تمكنا من تو بمس الداالي المراجا يتحل 
تم وضا مجموعة من القواعااد منهااا  2002في عام  Sarbanes-Oxley (SOX) بصدور قانونو

التاازام الشااركات المسااا مة بإنشاااء لجااان مراجعااة تحقااق العنايااة المهنيااة الواجبااة فااي أداء مهمااة 
لعناية المهنية الواجبة في أداء مهمة المراجعة الداالية يااتم ماان اااال المراجعة الداالية. وان بذل ا

البراعة المهنية في العمل, وتنفيذ الأداء بالعنايااة المهنيااة الفائقااة والت ااوير المهنااي المسااتمر لاالأداء 
لتحسين الرقابة و الأداء الرقابي في الشركات. حيث عرضت المنظمة العالمية للمواصفات القياسااية 

(ISO)  من أ م مبادو المراجعة التي تحقق العناية المهنية الواجبة عند القيااام المهنية  العناية بذلأن
 بالمراجعة والمرونة في الحكم عل  النتائج.

ويري الباحث  نا أيضا أنا يمكن زيادة كفاءات المراجعين الداالين داال المنشأة من اااال 
والمصدر المشترك  ,في مجال المراجعة الداالية  Co- Sourcingتبني وتدعيم المصدر المشترك 

يعني الشراكة بين المنشأة ومقدم الادمة. حيث تاتار المنشأة مورد الادمااة الااذي يعماال معهااا جنبااا 
ما الأفراد الموجودين لديها علي أساس المهارات والابرات الااصة   –وليس بدلا من    –إلي جنب  

, 2000)صاابيحي, نتهااي دور أو عقااد مااورد الادمااة.التااي تحتاجهااا المهمااة، وعنااد انتهاااء ذلااك ي
والمصدر المشترك يقوم علي مفهااوم الفريااق الااذي يمكاان ماادير المراجعااة ماان تحسااين (  233ص 

المرونة في التوظيف، واستئجار ابرات فنيااة ماان الاااارج والااتحكم فااي التكاااليف باادون التضااحية 
     (David, 1995)بالرقابة أو جودة المراجعة. 

 



 

   

(92) 

 م2022 ينايرالجزء الأول    ( .13)العدد  -( 8المجلد )                              مجلة الدراسات التجارية المعاصرة  

  نموذج مقترح لتعزيز دور المراجعة الداخلية كأحد خدمات التأكد             د.مبروك محمد السيد نصير

 الجودة في تقرير المراجعة الداخلية وتحسين تأكيد -4

المناقشات وتصميم  اال من في تقرير المراجعة الداالية الجودة وتحسين تأكيد يأتي برنامج
 تأكيااد برنااامج نتائج متابعة ما الإدارة، العليا ومجلس الإدارة التنفيذية ما العمل والإجراءات ا   

 العماال وماادي مهارات وقاادرات فريااق  عن  الإفصاحات  الجودة الذي يجب أن يحتوي علي  وتحسين
والاارجيااة   الدااليااة  مهمااات المراجعااة  وإمكانيااات  المصالح, وكااذلك حاادود  في  تعارش  أي  وجود

 .والنتائج المحققة عنها

فرأي مدير المراجعة الداالية حول كفاية وفعالية نظام الرقابااة الدااليااة أصاابح ماان الأ ميااة 
وأيضااا مااا  Sarbanes-Oxley Actة الأعمال ولعاال أ مهااا قااانون وااصة ما المستجدات في بيئ

الااص بمعايير الإباغ ، والذي نص علي ا   2410جاء في المعيار الدولي للمراجعة الداالية رقم 
إن الإباغ يجب أن يشمل أ داف ومجال المهمة وكااذلك الاسااتنتاجات القابلااة للت بيااق ، التوصاايات 

وضااح تااوم سايدنشااتاين رئاايس مجلااس معااايير وي  (IIA , 2010,pp13)وا   العمل التنفيااذيا. 
البيئااة   فااي المراجعااة  ااي أسباب استجابة المعااايير الجدياادة لإدارة الجااودة  التدقيق والتأكيد الدولي

الاحتياجااات المتزاياادة و ئمااة بالفعاالااتبااار فعاليااة معااايير الرقابااة علاا  الجااودة القاودائمة التقيياار  
إرساء نظام أكثر قوة  ت وير معايير المراجعةهدف حيث يست  (2020,  توم)  .قللمشاركين في السو
منهج إل     للمراجعة  الثابت  نهج التقليديممن ال  للتحولمثل ت وراو  بما ي،  لشركاتلإدارة الجودة في ا
مفهااوم وأ ااداف وأساااليب المراجعااة الدااليااة   في  او ت وربها, كما يستدعي ذلك    الرقابة عل  الجودة

  .نظراو لاحتياجات المتزايدة في  ذا الإ ار داال الشركاتمن فاعلية الرقابة الداالية  للتأكد

مساائولية  المراجااا عاان  2002فااي عااام  Sarbanes-Oxley (SOX) حاادد  قااانونوقااد 
المعلومات المضللة في التقارير المالية, وما يجب القيام بااا تجاااه الانحرافااات والممارسااات الساالبية 

ويفصااح تقرياار المراجعااة الدااليااة عاان نتااائج أعمااال المراجعااة  في القوائم الماليااة. للحد من القش
الداالية والذي من االا يتم قياس أداء المهمة ومسااتوي الجااودة المحقااق بهااا، ماان جانااب الالتاازام 

وبمااا  ة الداالية  بقا للجودة الم لوبااةبمت لبات تأكيد الجودة, ومستوي الإفصاح في تقرير المراجع
تم وضا مجموعة من (SOX) وبصدور قانون. فا نحو ضرورة تحسين الأداء الرقابي والإدارييد

القواعد منها التزام  الشركات المسا مة بإصدار تقرياار يعباار عاان نتااائج المراجعااة الدااليااة ضاامن 
رفا تقااارير دوريااة إلااي لجنااة  الداالية التقرير المالي السنوي. كما يجب علي مدير إدارة المراجعة

كما يجب عليا عرش المقترحات إلي الإدارة التنفيذية ومتابعة   المراجعةالمراجعة عن نتائج عملية  
عرضاات المنظمااة العالميااة للمواصاافات وفي نفس السياق  .  التوصيات والمقترحات التي قدمها  تنفيذ

تحقااق العاارش العااادل الااذي يعكااس صااحة ودقااة أن ي( أن من أ م مبادو المراجعة  ISOالقياسية )
 نتائج وتقارير المراجعة.

التحلياال الإحصااائي  نتائج من واقا  القش والفساد المالي  للحد منالإ ار المقترح  وتم ااتبار  
 -اتبار فروش الدراسة الميدانية علي النحو التالي  لا

 القااانونيين  المحاساابين  مجموعااة ماان  يتمثاال مجتمااا الدارسااة فااي  :مجتمع وعينة الدراسة الميدانية
ببعش الشركات بمن قة قويسنا الصناعية. ونظرا   والمحاسبين  المدراء الماليينة من  كذلك مجموعو

علااي وجااا الدقااة قااام الباحااث بااتيااار عينااا حكميااة متماثلااة مااا   الدراسااةلصعوبة حصاار مجتمااا  
 مفردة قابلة للقياس.  100الدراسات المتشابهة والدراسات ذات الصلة, والتي تمثلت  في 

المراجعااة دور  تاام تصااميم الدراسااة ماان أربااا مجموعااات    :يــرات البحثيــةغمتقائمة الستقصاء وال
الااصااة بااالمتقيرات المسااتقلة التااي تاام عرضااها فااي  كماادال لااادمات التأكااد الاسااتباقية الدااليااة

القااش  الحااد ماان  عبارة , والمجموعة الاامسة  ي عبارة موحدة تعبر عاان المتقياار التااابا و ااو12
( بماحااق الدراسااة 1ث بتصميم قائمة الاستقصاء والواردة بالملحق رقم )والفساد المالي, وقام الباح
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وفق الإ ار النظري السابق لعوامل جودة المراجعة الداالية المبنية علي أساس معايير الاصااائص 
 .  Five Point Likert Scaleالعامة للمراجعة الداالية, وقد تم استادم مقياس ليكرت الاماسي 

 الدراسة لمتغيرات العام لإطارا(  1)  رقم شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 لتحقيق أ داف البحث تم صياغة الفروش التالية    فروض البحث:

 المراجعة الدااليةدور فئتي المستقصي منهم حول لا توجد فروق جو رية  بين   :الأول الفرش

 .الحد من الفساد المالي بالشركاتوكمدال لادمات التأكد الاستباقية 
كماادال   المراجعااة الدااليااةدور  لا توجد عاقة ارتبا  ذات دلالة إحصااائية بااين    :يالثان  الفرش

 .الحد من الفساد المالي بالشركاتوبين   لادمات التأكد الاستباقية
كماادال لااادمات التأكااد  المراجعااة الدااليااةدور لا يوجااد تااأثير جااو ري بااين   الثالااث الفاارش

 .شركاتعلي الحد من الفساد المالي بال الاستباقية
( SPSSتم إجراء التحليل الإحصائي باستادام برنااامج ):  التحليل الإحصائي لختبار فروض البحث

لااتبااار ماادي صااحة فااروش البحااث بعااد ااتبااار الصاادق والثبااات لقياااس اتساااق الإجابااات بااين 
د المستقصي منهم والتحقق من مدي صاحية استادام نتائج  قائمة الاستقصاء في القياس, وتم تحدياا 

( و ااو  Cronbach's Alphaمعامل الثبااات لقائمااة الاستقصاااء بحساااب معاماال كرونباااج ألفااا  ) 
, مما ياكد علي  أن معامل الثبات ذو درجة عاليااة لاتساااق البيانااات المتاحااة, وعليااا %85.1بنسبة  

 . يمكن الاعتماد علي إجابات الاستقصاء في التحليل الإحصائي وإجراء ااتبارات الفروش البحثية

 ستمارة الاستقصاء نتائج معامل الثبات والصدق لا  ( 2جدول ) 

 الصدق  الثبات  المتغير

 0.922 0.851 قائمة الاستقصاء كاملة 
 

تم إجراء التحليل الوصفي للمتقيرات البحثيااة باسااتادام أحااد مقاااييس النزعااة المركزيااة   كما 

جابات الواردة باسااتمارات الاستقصاااء و و المتوس  الحسابي لمعرفة القيمة التي تتمحور حولها الإ
سااتادام الانحااراف لا  بالإضااافة  .بارات الااواردة بقائمااة الاستقصاااءلعينة الدراسة لكل عبارة من الع

المعياااري كأحااد أ اام مقاااييس التشااتت لمعرفااة درجااة انتشااار قاايم الإجابااات الااواردة باسااتمارات 
( البيانااات  3يعاارش الجاادول رقاام ) واسااة حااول قيمااة المتوساا  الحسااابي. الاستقصاااء لعينااة الدر

 الوصفية لعجابات الواردة باستمارات الاستقصاء لعينة الدراسة كما يلي   

   (X) المتغيرات المستقلة

- X1   ( الأخلاقية ومقابلة السلطة و ةالسلوكيالصفات

 في نظام المراجعة الداخلية  (  بالمسؤولية

- X2  السـتقلالية والموضـوعية فــي نظـام المراجعــة(

 الداخلية(

-  X3 (ــاءة ــذل و الكفـ ــة ابـ ــالعنايـ ــد أداء لمهنيـ ة عنـ

 المراجعة الداخلية(

-  X4    )تأكيد الجودة في تقرير المراجعة الداخلية( 

 

 (  (Yالمتغير التابع  

 

 المالي  الفسادالحد من 
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 البيانات الوصفية لعجابات الواردة باستمارات الاستقصاء لعينة الدراسة    ( 3جدول رقم ) 

 بنودال الرمز 
أقل 

 قيمة

أكبر  

 قيمة

المتوسط 

 الحسابي

النحراف  

 ري المعيا

Y  1.1998 3.93 5 2 الفساد المالي. والحد مناكتشاف ممارسات التلاعب 

X11   1-  .1.0604 4.37 5 1 اللتزام بالميثاق الخلاقي وسلوكيات العمل المهنية 

X12   2- .1.1998 3.93 5 2 منح السلطة للمراجع الداخلي التي تمكنه من أداء مهمته 

X13   3- ن مايوكــل اليــه مــن تحديــد مســئولية المراجــع الــداخلي ع ــ
 أعمال لأداء مهمته.

2 5 3.93 1.1998 

X21   1-  تـــدعيم الســـتقلال التنظيمـــي للقـــائمين بمهمـــة المراجعـــة
 الداخلية.

2 5 3.93 1.1998 

X22   2-  ــة ــائج المراجع ــرأي وعــرض نت ــداء ال ــي اب الموضــوعية ف
 الداخلية .

1 5 4.49 0.8587 

X23   3- .1.0445 4.40 5 1 التفاعل المباشر مع مجلس الدارة 

X31   1- .1.1493 4.18 5 1 البراعة المهنية في العمل 

X32   2- .1.1753 4.15 5 1 العناية المهنية الفائقة في التنفيذ 

X33   3- .1.1998 3.93 5 2 التطوير المهني المستمر للأداء 

X41   1- .0.9469 4.18 5 2 اللتزام بمتطلبات تأكيد الجودة 

X42   2- متوافقــة مــع نظــام المراجعــة الإفصاح عن العمليات  غير ال
 الداخلية.

2 5 3.93 1.1998 

X43   3-  ــة بـــالجودة ــة الداخليـ ــن تقريـــر المراجعـ ــاح عـ الإفصـ
 المطلوبة.

2 5 3.93 1.1998 

 

 (  السابق والااص بالتحليل الوصفي للبيانات الأتي      3ويتضح من الجدول رقم )  

( 4.49، 3.93ء يتااراوح بااين ) أن المتوساا  الحسااابي لااردود المسااتجوبين لقائمااة الاستقصااا -
ولذلك تراوح الااتيار المستجوبين بين )موافق، موافق بشااده ( ممااا ياكااد علاا  ايجابيااة النتااائج، 

الحااد ماان  فااي كمدال لااادمات التأكااد الاسااتباقية المراجعة الدااليةدور لوقبول المستقص  منهم 
 ش والفساد المالي.  قال

( و ااو يعباار عاان نساابة انتشااار  1.1998،  0.8587) تتراوح قيمة الانحراف المعياري بين  -
وقد وجدت نتائج الانحراف المعياري   ,وتشتت الإجابات والآراء لكل متقير حول وس ا الحسابي

لجميا المتقيرات تقترب من الواحد الصحيح مما ياكااد علاا  وجااود نساابة اتفاااق فااي الاارأي بااين 
 الإجابات. إجابات المستقص  منهم، وعل  التقارب والتمركز ف  

ااتبار مدي صااحة فااروش البحااث ماان واقااا نتااائج التحلياال الإحصااائي   وعلي نفس النهج تم

 -المستادم علي النحو التالي  

 لا  لااتبار مدي صحة الفرش العدم الأول و و  :  ANOVAاختبارات الفروق ) تحليل التباين (  
 لااادمات  كماادال  الدااليااة  المراجعااة  دور  حااول  ماانهم  المستقصااي  فئتي  بين   جو رية  فروق  توجد
 .بالشركات المالي الفساد من والحد الاستباقية التأكد

دور   حااول  ماانهم  المستقصااي  فئتااي  بااينتم استادام تحليل التباين لقياس الفروق الجو ريااة   
الفساااد المااالي الحااد ماان التااابا  المتقياار( وX) كمدال لادمات التأكد الاسااتباقية المراجعة الداالية

(Y  ويعتمد ,)تحليل التباين علي الااتبار الإحصائيF   كمااا   هماويقيس مستوي الفروق المعنوية بين
 (  4بالجدول رقم )
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 قصي منهم تحليل الفروق لمتوس  ردود المست   ( 4جدول رقم )  

 المعنوية  F المتقيرات 

X1  ( الالتااازام بالسااالوكيات الأااقياااة ومقابلاااة السااال ة

 ية( بالمسالية في نظام المراجعة الداال

167.192 0.000 

X2 (الاستقالية والموضوعية في نظام المراجعة الداالية) 0.000 33.391 

X3 (بذل العناية المهنية في أداء مهمة المراجعة الداالية) 0.000 27.001 

X4  0.000 244.330 (كيد الجودة في تقرير المراجعة الداالية)تأ 

 (  0.05عند مستوي المعنوية ) 

عينة الدارسة بمسااتوي ثقااة   جاباتإوجود فروق معنوية بين    (  4الجدول رقم )  ائجأوضحت نت
دور  تااأثير ةدرجاا الاارأي بااين فئتااي الاستقصاااء حااول , ممااا ياكااد علااي وجااود ااااتاف فااي 95%

(. وعليااة Y( علااي القااش والفساااد المااالي )X) كمدال لادمات التأكد الاسااتباقية المراجعة الداالية
 فئتااي بااين  جو ريااة فااروق توجااد و ااو  الأول وقبااول الفاارش البااديل يتبااين رفااش فاارش العاادم

 الفساااد ماان والحااد الاسااتباقية  التأكااد  لااادمات  كمدال  الداالية  المراجعة  دور  حول  منهم  المستقصي
 بالشركات المالي

لا توجااد عاقااة ارتبااا  ذات دلالااة    ااولااتبااار ماادي صااحة الفاارش الثاااني و :تحليــل الرتبــاط 

الحد ماان الفساااد المااالي وبين  كمدال لادمات التأكد الاستباقية المراجعة الدااليةور دإحصائية بين 

  .بالشركات

تم عرش مصفوفة برسااون وجة العاقة بين متقيرات الدراسة  ويوضح  ذا المعامل نوج و در

 ةكماادال لااادمات التأكااد الاسااتباقي المراجعة الدااليةدور لارتبا   بين المتقيرات التي تعبر عن 

(X والمتقير التابا ) الحد من( الفساد الماليY( كما بالجدول )5. ) 

(  X) المستقلةرسون لارتبا   بين المتقيرات يمصفوفة ب   ( 5جدول رقم )  

 (Yوالمتقير التابا الفساد المالي )

 (Y) X1 X2 X3 X4 

(Y) 

 

R  

1 

    

     المعنوية 

X1   R 0.913**  

1 

   

    0.000 المعنوية 

X2  R 0.705** 0.641**  

1 

  

   0.000 0.000 المعنوية 

X3  R 0.590** 0.566** 0.484**  

1 

 

  0.000 0.000 0.000 المعنوية 
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 (Y) X1 X2 X3 X4 

X4   R 0.925** 0.866** 0.687** 0.552**  

 0.000 0.000 0.000 0.000 المعنوية  1

 ( 0.01** عند مستوي المعنوية )  

وجااود ارتبااا   ااردي معنااوي  قااوي  ومتوساا   بااين   (  5)    رقاام  لجاادوويتضح ماان اااال  
والمتقياار التااابا  كمدال لادمات التأكااد الاسااتباقية  المراجعة الدااليةدور  المتقيرات التي تعبر عن  

 القش والفساد المالي كما يلي   

جعااة الجودة في تقرير المرا ) تأكيدالمستقلة  وجود ارتبا   ردي قوي ومعنوي بين المتقيرات   -
، الالتزام بالساالوكيات الأااقيااة ومقابلااة الساال ة بالمساائولية فااي نظااام المراجعااة X4الداالية  
المتقياار التااابا بين ( و(X2، الاستقالية والموضوعية في نظام المراجعة الداالية X1 الداالية

،  0.913،  0.925حيث بلغ معامات الارتبا  بالترتيب كمااا يلااي  )Y القش والفساد المالي 
 (. 0.000( ، وبمستوي معنوية )  0.705

وجااود ارتبااا   ااردي متوساا   ومعنااوي بااين المتقياار )بااذل العنايااة المهنيااة فااي أداء مهمااة  -
حيااث بلااغ معاماال الارتبااا  Y ( والمتقير التابا القش والفساااد المااالي   X3 المراجعة الداالية

 (. 0.000( وبمستوي معنوية )  0.590)

المراجعااة دور  قة ارتبا  جو ريااة بااين المتقياارات التااي تعباار عاان  و ذا يدل علي وجود عا
(،  مما ياكد Y( والمتقير التابا القش والفساد المالي )X) كمدال لادمات التأكد الاستباقية  الداالية

علااي رفااش الفاارش العاادم الثاااني وقبااول الفاارش البااديل و ااو  توجااد عاقااة ارتبااا  ذات دلالااة 
 (.Y( وبين القش والفساد المالي )Xلمراجعة )إحصائية بين عوامل جودة ا

لا يوجد  لااتبار مدي صحة الفرش الثالث و و    Stepwise Regressionالنحدار المرحلــي  

علااي الحااد ماان الفساااد  كمدال لادمات التأكااد الاسااتباقية المراجعة الدااليةدور تأثير جو ري بين 

 المالي بالشركات.

مرحلي  ااو التنبااا بقيمااة المتقياار التااابا باسااتادام مجموعااة ماان الهدف من تحليل الانحدار الو -
ماان أ م المتقيرات المستقلة الماثرة علي المتقير التااابا تحديد المتقيرات المستقلة .  ذا وقد تم 

ومعاماال التحديااد المصااحح الااذي   R2معاماال التحديااد ومعامل الارتبا  البسي  المجما  اال
ت المستقلة ويعرش متقير التابا بسبب التقيرات في المتقيرايوضح نسبة التقير الحاصل في ال

 ( ذلك كما يلي     6الجدول رقم )
عامل الارتبا  ومعامل التحديد للمتقيرات المستقلة م   (6جدول رقم ) 

 الماثرة علي المتقير التابا

معامل التحديد  Rمعامل الرتباط  المتغير
2R 

معامل التحديد 

 R-2المصحح 

X4 a 50.92 0.855 0.854 

X1 b  0.951 0.905 0.903 

X2 c 0.954 0.910 0.907 
 ( 0.05عند مستوي المعنوية )  

( من اال تحليل الانحدار المرحلي نجد أن قاايم معاماال الارتبااا  6)ويتضح من الجدول رقم  
بينما بلااغ  (0.954) للمتقيرات المستقلة الثاث الماثرة علي المتقير التابا قد بلغ Rالبسي  المجما 
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R-( في حين كان معامل التحديد المصحح 0.910للمتقيرات المستقلة الثاث )  R 2معامل التحديد 
% ماان التقياارات  90.7( مما يعني أن المتقيرات التفسيرية الثاث اساات اعت أن تفساار0.907)  2

نسااب % يرجااا إلااي عواماال أاااري . ويمكاان توزيااا   9.3الحاصلة علااي المتقياار التااابا والباااقي  
 4.9% ، والمتقير الثاني بنساابة  85.4التفسير للمتقيرات المستقلة كما يلي    المتقير الأول بنسبة 

أن أ م المتقياارات المسااتقلة الماااثرة علااي المتقياار   و ذا ياكد علي  % .  0.4%  والمتقير الثالث  
ودة في تقرير المراجعااة كيد الجتأالمتقير الأول )   ((  ي بالترتيبYالفساد المالي )الحد من  التابا )
( ، والمتقير الثاني  )الالتزام بالسلوكيات الأااقية ومقابلة السل ة بالمسئولية في نظام X4الداالية  

 ( والمتقير الثالث  )الاستقالية والموضوعية فااي نظااام المراجعااة الدااليااة X1 المراجعة الداالية

X2),  ااو )بااذل العنايااة المهنيااة فااي أداء مهمااة في حااين تاام اسااتبعاد متقياار واحااد ماان التحلياال  و 
ويمكاان تفسااير ذلااك بااأن متقياارات  ااذا العاماال تاارتب  بممارسااات الأداء  ,( X3 المراجعة الداالية

 التنفيذي والتي تحكمها معايير الأداء التي تارج عن ن اق الدراسة الحالية.  

رية للنمااوذج ككاال عاان جدول تحليل التباين والذي يمكن ماان االااا معرفااة القااوة التفساايومن  
F (0.05 P <  ). و يتضح من جدول تحلياال التباااين المعنويااة العاليااة لااتبااار  F ريق إحصائية 
( ممااا ياكااد القااوة التفساايرية العاليااة   0.000( بمستوي معنويااة )  322.639)    Fحيث بلقت قيمة  

مات الانحاادار عاارش قيمااة الثاباات ومعااا حيااث يمكاان  لانحدار المرحلي من الناحيااة الإحصااائية.
( 7الجدول في الجدول رقم )  فيودلالتها الإحصائية للمتقيرات المستقلة الماثرة علي المتقير التابا  

 كما يلي 

قيمة الثابت ومعامات الانحدار ودلالتها الإحصائية    (7جدول رقم ) 
 للمتقيرات 

 المعنوية Tقيمة اختبار  قيمة المعامل  المتغير

 B - 2.161 - 8.061 0.000عياري الحد الثابت غير الم

X4 0.711 7.461 0.000 

X1 0.597 6.964 0.000 

X2 0.188 2.185 0.031 
 ( 0.05عند مستوي المعنوية )  

 (   (X2, X1, X4 أن المتقياارات المسااتقلة الااثاث (7الجاادول رقاام )و يتضااح ماان الجاادول 
يمكاان التوصاال إلااي معادلااة الانحاادار  . كمااا Tمعنوية في نموذج الانحدار المرحلي  بقااا لااتبااار 

 غير المعيارية ) الحد الثابت ( كما يلي     Betaالمرحلي باستادام

2X 3+ B1X 2+ B4X 1Y= A + B 

 Y   =- 2.161  +0.711 (X4  + )0.597(X1  + )0.188 (X2 . )القش والفساد المالي 

تاااثر ( X) لااادمات التأكااد الاسااتباقية كمدال المراجعة الدااليةدور ويتبين من المعادلة السابقة ان 

تأكيااد الترتيب  ب  من اال المتقيرات المستقلة الفرعية  (,Yالقش والفساد المالي )علي    بدرجة كبيرة

(, X1(, السلوكيات الأااقية ومقابلة السل ة بالمساائولية )X4تقرير المراجعة الداالية )الجودة في  

تحلياال الانحاادار لنتااائج  ال   ااذه  وماان(.  X2)  ة الدااليااةالاستقالية والموضوعية فااي نظااام المراجعاا 

دور يوجد تأثير جااو ري بااين     رفش الفرش العدم الثالث  وقبول الفرش البديل و وتم  المرحلي  

 علي الحد من الفساد المالي بالشركات. كمدال لادمات التأكد الاستباقية المراجعة الداالية



 

   

(98) 

 م2022 ينايرالجزء الأول    ( .13)العدد  -( 8المجلد )                              مجلة الدراسات التجارية المعاصرة  

  نموذج مقترح لتعزيز دور المراجعة الداخلية كأحد خدمات التأكد             د.مبروك محمد السيد نصير

 النتائج والتوصيات 

 -علي الآتي:نتائج الد اسة أسفرت   :نتائج البحث

كمدال لادمات  المراجعة الدااليةحول دور  ستقصي منهمافئتي المبين  في الرأيتوجد فروق  .1
 .الحد من الفساد المالي بالشركاتوالتأكد الاستباقية 

كماادال لااادمات التأكااد  المراجعااة الدااليااةدور توجد عاقة ارتبا   ردي قوي ومعنوي بين  .2
الجااودة فااي تقرياار  ) تأكيدالمستقلة لمتقيرات لحد من الفساد المالي من اال ااوبين  الاستباقية

، الالتاازام بالساالوكيات الأااقيااة ومقابلااة الساال ة بالمساائولية فااي نظااام X4المراجعة الداالية  
 .((X2، الاستقالية والموضوعية في نظام المراجعة الداالية X1 المراجعة الداالية

لحد من علي ا كمدال لادمات التأكد الاستباقية المراجعة الدااليةدور يوجد تأثير جو ري بين  .3
)تأكيااد الجااودة فااي تقرياار الااثاث  المتقياارات المسااتقلة  ماان اااال الفساااد المااالي بالشااركات

( ، )الالتزام بالسلوكيات الأااقية ومقابلة السل ة بالمساائولية فااي نظااام X4المراجعة الداالية  
 .(X2 )الاستقالية والموضوعية في نظام المراجعة الداالية  ,( X1 المراجعة الداالية

متااد إلااي يوفق  بينما  ةالداالي أعمال الرقابة ينصب عليعد  يالمراجعة الداالية لم  دور  أن  ثبت   .4
, حيااث تلعااب المراجعااة الدااليااة دورا كمدال لادمات التأكااد الاسااتباقية  الادمات الاستشارية

 .تها الماتلفةامل مساوليالإدارة علي تح دعممهما في 
 

 توصيات البحث 
 -الآتي  ها علي النحوز علييتركالالتوصيات التنفيذية التي يجب  عن أسفرت الدراسة

ممارسات من اال الالتزام ببذل العناية المهنية في أداء مهمة المراجعة الداالية    ضرورة .1
 ء.  والتي تحكمها معايير الأدا للمراجعة الداالية  الأداء التنفيذي

عن  .2 الاستشارية  الادمات  بأسلوب  الداالية  المراجعة  بإجراء  الإدارة  ا تمام  ضرورة 
  ريق التعاقد الاارجي. 

وإمكانية عمليات الاحتيال والفساد،    مواجهةعلي  للقدرة    الدااليين  المراجعين  رفا كفاءة .3
 فساد. وأاحتيال  وقوجاحتمال ب درايةالإدارة علي  تجعل إعداد تقارير 

أو مقاييس محددة  ت بيق م .4 المحلي والدوليال  لكشفاشرات  المستوي  ما    ماالفات علي 
 . الرقابيةالإلمام بأوجا النقص والقصور في الأنظمة 

 . مكافحة الفساد الماليل الالتزام بآليات تحقيق العدالة وتعزيز الشفافية بالاتفاقيات الدولية  .5
لتتمكن المراجعة القضائية ام أسلوب الداالية واستادالتركيز علي استقالية أجهزة الرقابة  .6

 من أداء دور فعال ضد الاحتيال والفساد.

الفساد  تفعيل دور .7 أمراو  ما     يئات مكافحة  واعتباره  العقوبة  وتقليظ  المالي  الفساد  تجريم 
 مااو بالشرف.

 

 مستقبلية: اللأبحاث وا الدراسات

 تحقيق الرقابة المالية.  فيالمراجعة الداالية   معايير الأداء وتأثير ا علي جودة دور .1
 المالي. مكافحة الفسادفي القانونية والمراجعة الاستقصائية استادام  .2
 . الوقاية من الفساد إجراءاتتحسين وتعزيز لالماا ر   إدارةفي دور المراجعة الداالية  .3
 . مكافحة الفسادفي المراجعة الداالية  مهمة دور لجنة المراجعة عند أداء  تفعيل .4
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 ــالمراج  ع ـ

 العربيةجع المرا
 ممارسااات من الحد في المراجعة  دور  لت وير  تحليلية  دراسة,  أحمد  محمود  نجوي,  جبل  أبو .1

 كليااة, المصاارية الأعمااال بيئااة فااي الاقتصااادية الوحاادات أداء وتحسااين  المااالي  الفساد

 .2020,  ن ا جامعة -التجارة

ت في إ ار المعااايير إبرا يم, محمد عبد الفتاح ، نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة الشركا .2

الدولية للمراجعة الدااليااة، الماااتمر العربااي الأول حااول التاادقيق الااداالي فااي إ ااار 

تاادقيق   –تدقيق المصااارف والماسسااات الماليااة    –حوكمة الشركات )تدقيق الشركات  

 .2005سبتمبر  ,القا رة, دولية الااصةالشركات الصناعية(، مركز المشروعات ال

منهل مجيد احمااد, تفعياال نظاام الرقابااة الدااليااة للحااد ماان   -الاالق يحي البكوج, فيحاء عبد   .3

ظا رة الفساد المالي والإداري في الوحدات الادمية )دراسة نظريااة تحليليااة (، مجلااة 

 .2012عدد اثنان وتسعون,  –الإدارة والاقتصاد، السنة الاامسة والثاثون 

مقترح لمكافحا الفساااد فااي جمهوريااا الجمهودي, إيمان عبد الفتاح حسن ،ا مدال محاسبي   .4

مصر العربية من اال حوكمااا الشااركات كآليااة ماان آليااات الحااد ماان الفساااد المااالي 

جامعااا كفاار الشاايخ  –دراسااة ت بيقياااا  ، باادون ناشاار , كليااا التجااارة  -والإداري

،2010 . 

فااي  الحسابات في اكتشاف القااش والا ااأ  لمدققيالحلو, شرين مص ف , المساولية المهنية   .5

القوائم المالية ادراسة ت بيقية لمكاتب تاادقيق الحسااابات فااي ق اااج غاازةا، منشااورة ، 

 .2012غزة, 

الركيبي، سعود محمد دعيج, دور المحاسبة في تفعيل آليات الحوكمة للحد من الفساد المااالي  .6

–والإداري في الشركات المتداولة في سوق الكويت للأوراق المالية, الفكر المحاسبي 

 م.2014جامعة عين شمس, مصر,  -التجارةكلية 

الشيخ, زينب عمر ، دور المراجعة ف  ضب  المال العام ، )رسالة ماجسااتير فاا  المحاساابة  .7

 .2011غير منشورة ، جامعة شند  ، كلية الدراسات العليا ، 

،مد  قدرة المراجااا الااداالي ماان اااال ت بيااق معااايير الأداء  حسن محمد مامن العفيفي ، .8

لمراجعة الداالية الدولية عل  مواجهة ظااا رة الفساااد المااالي فااي الماسسااات المهني ل

الاقتصادية )دراسة ت بيقية عل  الشركات المسا مة العامة العاملة في ق اااج غاازة (، 

 .2009 -جامعة غزة

القااوائم  الفاضلي, مروان إبرا يم, مسئولية مراجعة الحسابات في كشف العينة والأا اء في .9

 .2017، الثامن الدراسات المالية والمحاسبية العددمجلة  ،سة ميدانيةدرا-المالية 

دراسة -الكببجي, مجدي وائل, فاعلية دور لجان المراجعة في مكافحة عمليات غسل الأموال .10

المجلااد  -الأعمااال  لإدارة  الأردنيااةت بيقية عل  المصارف العاملة في فلس ين, المجلة  

 .2015, 1العدد  - 11
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الملك أحمد أحمد ، الفساد المالي والإداري أشكالا مساابباتا وأثااره فااي إعاقااة المعمري, عبد   .11

التنمية دراسة ميدانية عل  الجهاز الحكومي باليمن، مجلة مركز صااالح عباادم كاماال 

 .2013مصر,  – الإساميلاقتصاد 

 لتاادقيقا مجااال فااي  التحااول  من  القادم  العصر  تعزز  الاستباقية  الجودة  إدارة,سايدنشتاين  ,توم .12

 .2020 نوفمبر, العرب المحاسبين, الجديدة التدقيق  معايير ضوء في

جامعااة   –رضوان , رأفت علي ،ا قضايا معاصرة في المراجعة المتقدمة ا ، كلية التجااارة   .13
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 ق ـــــملح

 ستقصاء( )قائمة الا

 

 الفقرات

 ماافق

 تماما 

 ماافق

 

 ماافق

إلي  

 حد ما

 غير

 ماافق

غير 

 ماافق

 تماما 

أولاو  الالتاازام بالساالوكيات الأااقيااة ومقابلااة 

السل ة بالمسالية في نظام المراجعااة الدااليااة  

يساااعد فااي اكتشاااف حااالات القااش والفساااد 

 المالي من اال    

     

ساالوكيات الالتاازام بالميثاااق الاااقااي و -1
 العمل المهنية. 

     

منح السل ة للمراجا الداالي التي تمكنا  -2
 من أداء مهمتا.

 
 

   

تحديااد مساائولية المراجااا الااداالي عاان  -3
 مايوكل اليا من أعمال لأداء مهمتا.

     

و  الاساااتقالية والموضاااوعية فاااي نظاااام  ثانياااا

المراجعة الداالية يسا م فااي اكتشاااف حااالات 

 مالي من اال    القش والفساد ال

     

تدعيم الاستقال التنظيمي للقائمين بمهمة  -4
 المراجعة الداالية.

 
 

   

الموضااوعية فااي ابااداء الاارأي وعاارش  -4
 نتائج المراجعة الداالية .

     

      التفاعل المباشر ما مجلس الادارة. -5

و  باااذل العناياااة المهنياااة فاااي أداء مهماااة  ثالثاااا

اكتشاااف حااالات   المراجعة الداالية يسا م فااي

 القش والفساد المالي من اال    

     

  البراعة المهنية في العمل. -4
 

   

  العناية المهنية الفائقة في التنفيذ. -5
 

   

  الت وير المهني المستمر للأداء. -6
 

   

و  تأكيااد الجااودة فااي تقرياار المراجعااة  رابعااا

الفساااد المااالي ماان للحااد ماان القااش والداالية  

 اال    
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 الفقرات

 ماافق

 تماما 

 ماافق

 

 ماافق

إلي  

 حد ما

 غير

 ماافق

غير 

 ماافق

 تماما 

 الالتزام بمت لبات تأكيد الجودة. -4
 

 
   

الإفصاح عن العمليات  غير المتوافقة ما  -5
 نظام المراجعة الداالية.

     

الإفصاااح عاان تقرياار المراجعااة الدااليااة  -6
 بالجودة الم لوبة.

     

و    القااش و الفساااد المااالي ماان الحد من اامسا
 اال    

     

اكتشاااف ممارسااات التاعااب ومنااا القااش  -
 فساد المالي.ال

     

 


