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 :البحث ملخص

أثذذ  ئ ة ذذر سيذذ ون  و وسذذ  احى ذذتئد ة ذذ  تس س ذذير  ذذس ةر   اختثذذ  يهدف هذذ ا احث ذذى  حذذ   
احىس وئ ت واحىلاثن احى  ير، وى  وحر تطثيق سظ ير ثو ت  سي احتس س ير ة ي احىس وئ ت واحىلاثن 

  د احى  ي،  يى يعد وا دا احىلاثن ىن أهىير سي الاقتواحى  ير سظ ا حى  يىث ه قط ع احىس وئ ت  
احقط ة ت   ه ى  سي احتشغيل والاست ج واحت دي ، وقد تذذرث ت  ذذس ةر احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن ىن أ ث   

احئ هزة احى  ير ثرزىر  و وس  ثش ل   ثي ثداير ىن تعطل  لا ل احتو يدات احع حىيذذر ىذذط ابذذط ا  
ي ظذذل  ذذ لات ا اذذلا  احتذذي شذذهدته     ر احش ن احئوي واحث  ي واحث ي،  ى  تب  ت اح س ةر س

احى  سط وىت ئ  احتئزةر ه ا ث  ب سر  ح   حغ ء أو ترئيل احعديذذد ىذذن احذذدول حط ثي تهذذ  ىذذن احىذذو دين، 
واتئ ه قط ع ة يض ىن احى ته  ين  ح  ش اء اح  ط الأ   ير   حغ اء ىذذط ترئيذذل س ذذ ة شذذ اء ىلاثذذن 

احىسذذ زل، وحذذ حر ظهذذ ت اح  ئذذر  حذذ  تطثيذذق ئديدة، خ  ر سي بوء اسخف ض ىعذذدلات احخذذ وج ىذذن  
و يئ د ثعض اح  ول احعى ير حتعزيز تس س ير  ذذس ةر احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن احى ذذ ير واح ذذد ىذذن أثذذ   

 سي ون  و وس  ة ي احقط ع اح س ةي ث فر ة ىر و س ةر احىس وئ ت واحىلاثن ث فر خ  ر. 

 

 

Abstract: 

This study aims to test the impact of Corona virus pandemic (COVID-19) 
on the competitiveness of the Egyptian textile and clothing industry, And trying 
to apply Porter's theory of competitiveness to Egyptian textiles and clothing due 
to the importance of the textile and clothing sector in the Egyptian economy, as 
it is one of the largest sectors that contribute to employment, production and 
export, The Egyptian textile and clothing industry has been negatively affected 
by the Corona crisis, starting from disruption of Global supply chains with the 
disruption of air, sea and land freight, The Egyptian textiles and clothing 
industry has also been negatively affected in light of the closures that have 
occurred in factories and stores. This is in addition to the cancellation or 
postponement of many countries' orders from suppliers, and the tendency of a 
large segment of consumers to buy basic commodities such as food, with the 
idea of buying new clothes being postponed, especially in light of the low rates 
of exit from homes, So there was a need to apply and find some practical 
solutions to enhance the competitiveness of the Egyptian textile and clothing 
industry and limit the effects of the Corona virus on the industrial sector in 
general and the textile and clothing industry in particular. 
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 الإطار العام للبحث: -1
 مقدمة: 1-1

سظ اً حذذدو  اح ذذس ةر   ي  ديىي أو احتطثيقت ظ  اح س ةر ث هتى م ث حغ  واء ة   احى توى الأ
ت ف احدول حت قيقه ، س ح س ةر تذذرتي سذذي ىقدىذذر خاحىتزايد سي ى  ولات احتسىير الاقت  دير احتي ت ع  ى
ير و  يعر سي احىئتىع ت حى  ح  س ةر ىن  واثط الأسشطر الاقت  دير احتي ت دى تغي ات ش ى ر وئ  

أى ىير وخ فير تطثيق  حف  ة اح س ة ت احىغ ير، وحى  ح  س ةر ىن ترثي  وابذذع ة ذذ  احت  يثذذر اح ذذ  سير 
ىذذن أهذذم احظذذواه  احتذذي  Competitivenessتعتث  ظ ه ة احتس س ذذير  و  واحى  سير والاقت  دير ح ىئتىط،
حىتقدىر واحدول احس ىير ة    ذذد  ذذواء ا وخ  ذذر ت ذذر احذذدول احتذذي ت ذذع  تىثل ت دي ً ح دول اح س ةير ا

احتو ط سي اح  د ات واحتوئه س و احخ  ج ا ويتط   احتو ذذط سذذي اح ذذ د ات زيذذ دة   ا ت اتيئير تث ع  
احىيذذزة احتس س ذذير ةى يذذر ديس ىي يذذر يى ذذن خ قهذذ  أو ا ت ذذ ثه ا تىثذذل  و  ،احقد ة احتس س ير حلاقت  د احقذذوىي

د احقد ة احتس س ير لاقت  د أي دوحر ة   احى ذذتوى احعذذ حىي   ا   سذذت ىا  ذذ ته  و ي  ذذته  تذذدةم وتتزاي
 وت  سد احسىو الاقت  دي .

وتش ل  س ةر احىلاثن واحىس وئ ت سي ى   ث نٍ أ ث  ىشغل ىن ثين اح س ة ت احت وي ير، 
  ئىذذ حيىذذن  %40يزيد ةذذن  ه ه اح س ةر ى  يش ل احىشتغلات ىن ا س ى ستوأ ث  ىشغل ح س  ء  يى  
،  ى  أسه   ذذس ةر ت ذذدي ير ث لأ ذذ ن  يذذى 2019احت وي ير ة م   تاح س ة ياحىشتغلات ىن ا س ى س
وتزيذذد هذذ ا احس ذذثر  ثيذذ اً حذذو تذذم   %13وهو ى  يىثل    2019ى ي   دولا  ة م    3.3تقد    د اته  ثس و  
 يى ذذ ، واحتذذ  يحد أ خص س  ر ةىل ساح  د ات اح س ةير،  ى  أسه  تو   ئى حيا تثع د الأ ىدة ىن  
 احىتو ط. يأحف ئسيه سقط س 15لا تزيد ت  فته  ةن 

 المشكلة البحثية:  1-2

 تتىثل احىش  ر احث ثير سي ةدد ىن الا تف ذذ  ات احخ  ذذر ثظهذذو  ةواىذذل ئديذذدة أثذذ ت ة ذذ 
حئذذ هزة قذذد تذذرث ت  ذذس ةر احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن استس س ير  س ةر احىس وئ ت واحىلاثن احى ذذ ير،  

 ح ذذدىر  احئذذ هزة  واحىلاثذذن  احىس ذذوئ ت   ذذس ةر  ،  يى تع بذذتاحى  ير ثرزىر  و وس  ثش ل   ثي
 احىس ذذوئ ت   ذذس ةر  تذذرتي   يذذى  أيب ،  احع حىي  احى توى  ة    ثل  احى     احى توى  ة    سقط  حين    دة

 ىن حىزيدث   و وس  سي ون أحق  وقد . و وس  ئ اء ىن احىتب  ة  احقط ة ت قىر  سي احئ هزة واحىلاثن
 ظذذل  سذذي   ثيذذ   ثش ل  احعوحىر  ثظ ه ة  ا تث طه   ث ث   احع حم   ول  احئ هزة  احىلاثن   س ةر  أى م  احعقث ت
 أولاً  اح ذذين سذذي احوثذذ ء استش   أدى وحه ا اح يسير، ا ست ج ىدخلات  ة    احث دان  ىن  احعديد  سي  اةتى ده 

 ىذذ   وهذذو  واحثذذ ي،  واحث ذذ ي  وياحئ  احش ن     ر  ابط ا   ىط  احع حىير  احتو يدات   لا ل  تعطيل   ح 
   ا الأخذذ ى ثعذذد احوا ذذدة احى ذذفوسر احذذدوىيسو سقطذذط  Domino effect احذذدوىيسو تذذرثي  ىفهذذوم يثذذ ز
 قوط اح ين سي ئ ة ر   أن  أي.  احقطط  ث قي   قوط   ح   تادي  تف ةلات   ت دى  احقطط  ه ه    دى   قطت

 واحىلاثذذن  احىس ذذوئ ت   س ةرتب  ت   ى   اح و وس  أدى  ح   قوط ث قي  لا ل احتو يدات احع حىير،  
سي ظل   لات ا الا  احتذذي شذذهدته  احى ذذ سط وىتذذ ئ  احتئزةذذر هذذ ا ث  بذذ سر  حذذ   حغذذ ء أو   احئ هزة

ترئيل احعديد ىن احدول حط ثي ته  ىن احىو دين، واتئ ه قط ع ة يض ىن احى ذذته  ين  حذذ  شذذ اء اح ذذ ط 
 دة، وسي ه ا الاط   يى ن ط ح ةدد ىن احت  الات:الأ   ير   حغ اء ىط ترئيل س  ة ش اء ىلاثن ئدي

 ؟احىس وئ ت واحىلاثن احى  ير س ةر طثق سظ ير ثو ت  سي احتس س ير ة ي ست ح  أي ىدى  -
 احىس ذذوئ ت ة   اح س ةر ث فر ة ىر وة    ذذس ةر( (COVID-19ترثي  وث ء  و وس   هوى   -

 احئ هزة ث فر؟ واحىلاثن
ىن ه ه الأوب ع احتذذي  ذذ هم وثذذ ء   يرى  احئ هزة اح  واحىلاثن  ئ تاحىس و   س ةر يف ت تفيد    -

   ( سي ت  يعه ؟(COVID-19 و وس   



 ات و الملابس المصرية ومدي تأثرها بجائحة كورونا تنافسية صناعة المنسوج                                         أحمد عيد إبراهيم محمدد/
 

 

(5) 
 م2021 رياني الجزء الأول   ( .11)العدد   -( 7المجلد )                                                    مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 احىس ذذوئ ت داةي ت سيذذ ون  و وسذذ  ة ذذ   ذذس ةرتذذ تخفيذذف  ذذدة  ح  ى  هي الائ اءات احىقت  ذذر  -
 ير؟ى  احئ هزة اح واحىلاثن

 فرضية البحث:  1-3

  و وسذذ  سيذذ ون أحقذذ حف بذذير احت حيذذر   ي تسد ه ا احث ى  حذذ  اختثذذ   ىذذدى  ذذ ر أو خطذذر ا
 ا تث طهذذ  احى ذذ ير ث ذذث  احئذذ هزة واحىلاثذذن  س ةر احىس ذذوئ ت واحت دي ت أى م  احعقث ت  ىن  ث حىزيد
  ثي    ثش ل احعوحىر ثظ ه ة

 أهمية البحث: 1-4

ىذذن وىذذ  يىث ذذه احىلاثذذن وترتي أهىير ه ا احث ى  وسه ي  ط احبذذوء ة ذذ  قطذذ ع احىس ذذوئ ت 
احقط ةذذ ت   ذذه ى  سذذي احتشذذغيل والاستذذ ج قت ذذ د احى ذذ ي،  يذذى يعذذد وا ذذدا ىذذن أ ثذذ  أهىيذذر سذذي الا

واحت دي ، وقد ترث ت  س ةر احىس وئ ت واحىلاثن ثرزىر  و وس  ثش ل   ثي ثداير ىن تعطل  لا ل 
احتو يدات احع حىير ىط ابط ا     ر احش ن احئوي واحث  ي واحثذذ ي،  ىذذ  تبذذ  ت اح ذذس ةر سذذي 

الا  احتي شهدته  احى  سط وىت ئ  احتئزةر ه ا ث  ب سر  ح   حغ ء أو ترئيل احعديذذد ىذذن ظل   لات ا 
احدول حط ثي ته  ىن احىو دين، وح حر ظه ت اح  ئر  ح  تطثيذذق و يئذذ د ثعذذض اح  ذذول احعى يذذر حتعزيذذز 

 ةي تس س ير  س ةر احىس وئ ت واحىلاثن احى  ير واح د ىن أث   سي ون  و وس  ة ذذي احقطذذ ع اح ذذس
 ث فر ة ىر و س ةر احىس وئ ت واحىلاثن ث فر خ  ر. 

 الهدف من البحث:   1-5

 وت  ي هذذ   د ا ذذته   خذذلال  ىذذن  اح ذذ ثقر  احف بذذير  خطذذر  أو   ذذ ر   ثثذذ ت   حذذياحث ى  ه ا  يهدف  
 : ثهدف واحست ةج اح ق ةق  حي ح و ول

 احتس س ذذي احى  ذذز  ة ذذ   ئ ة ر سي ون  و وس  احى ذذتئد  احىت تثر ة   ظهو   والآث    احست ةج  تقييم  -
 .واحىلاثن احىس وئ ت ىن احى  ير ح   د ات

 ت قذذق وشذذ وط  لأوب ع احتي   هم وثذذ ء  و وسذذ  سذذي ت ذذ يعهح احى تى ر احى     ة ي احتع ف  -
 .احى     ه ه

 .احىس وئ ت واحىلاثن احى  ير س ةر سي احتس س ير ة ي  سظ ير ثو ت    تقيتطثاحتع ف ة    -
 احىس وئ ت داةي ت سي ون  و وس  ة    س ةرتتخفيف  دة ح ءات احىقت  راحتع ف ة   الائ ا -

 ير.ى  احئ هزة اح واحىلاثن

 منهجية البحث:  1-6

ا تخدم احث  ى احىسهج احو في سي ئىط احىع وى ت ح ت ثر ا ط   احسظ ي وت ديذذد خ ذذ ةص 
 تهذذ ،  ىذذ  ا ذذتخدم احث  ذذى احظ ه ة، وو ف طثيعته  وسوةير احعلاقر ثين ىتغي اتهذذ ، وأ ذذث ثه ، واتئ ه

احىسهج الا تق اةي و حر لا تق اء احعلاق ت والاتئ ه ت ود ا ر وت  يل احعلاقر واحىق  سر ثذذين احثي سذذ ت 
 واحىع وى ت؛ ثهدف احو ول  ح  ست ةج ت قق احهدف ىن احث ى.

 : السابقة الدراسات 1-7

 ح د ا ذذ ت  زىسذذي  ةذذ ض  وهذذ   اح ذذ ثقر  احد ا ذذ ت  حع ض  اح  حير  احد ا ر  اتخ ته  احى    اح ي
 واحىلاثذذن احىس ذذوئ ت وتس س ذذير  ذذس ةر اح ذذس ةي احقطذذ ع ظذذ ه ة تس س ذذير تس وحذذت احتذذي  احىتخ  ر

تقذذ  ي     ذذو ة  ،  واء سذذي س ةراحأث  ئ ة ر سي ون  و وس  احى تئد ة   تس س ير  احى  ير، و  حر  
 تي:الآ احس و ة   اح ي   ه ا سي احد ا  ت تعددت وحقد ىتخ  ر، د ا  ت أو
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( بعنةةنان حمحةةددات الميةةنا الةنافسةةية لللةةادرات اللةةنا ية 1997دراسةةة اجةةابر محمةةد  -
 ث ذذفر ة ىذذر وى ذذددات  ، وى ددات احتس س يروىس هج قي  ه احتس س ير    ىفهوم  احد ا ر  تس وحت  الملريةح

قيذذ ن احقذذد ة احتس س ذذير  اح ذذس ةير احى ذذ ير ث ذذفر خ  ذذر، و  واح ذذ د ات  احى  يلاقت  د  ا  تس س ير
، و تس وحت احد ا ر ترثي  ى ددات احىيذذزة احتس س ذذير ة ذذ  وت ديد و  ةل الا تق ء ثه   احى  يحلاقت  د  

(، وتو ذذ ت احد ا ذذر  حذذ  أن ثعذذض 1994-1985اح ذذ د ات اح ذذس ةير احى ذذ ير خذذلال احفتذذ ة  
 ذذددات اح س ة ت احى  ير احتي تىتعت ثىيزة تس س ير خلال احفت ة ىثل احىس وئ ت واحىلاثذذن تتذذرث  ثى

الأ   ير و ف ءة أداء احعى ي ت احت دي ير واحط   احى  ي واحقذذد ة   تتىثل سي  أن احى ل احثش ي واحثسير
 ة   ىت ثعر ىتط ث ت احت دي .

 اللةةنا ية لللةةادرات الةنافسةةية القةةدرا  رفةة   ( بعننان حآليةةات2004دراسة اهيلين ميخائيل   -
سظ يذذ ت   يلاتئ هذذ ت اح ديثذذر سذذ وااحىيزة احتس س ذذير،    حىفهوم  احسظ يا ط      احد ا رس وحت  ت  الملريةح

ت  يذذل اح ذذ د ات اح ذذس ةير ، وأهم اح ي   ت الاقت  دير احداةىر ح ىيذذزة احتس س ذذيرو  ،احتئ  ة احخ  ئير
قيذذ ن احىيذذزة احتس س ذذير و  ،توائه اح  د ات اح س ةير احى  ير  يأهم احعقث ت احتو  احى  ير واتئ ه ته 

ة ذذ  احىيذذزة احتس س ذذير حذذثعض  احىيذذزة احتس س ذذيرتذذرثي  ى ذذددات و ذذ ير ، ح  ذذ د ات اح ذذس ةير احى
ثعض الأدوات والآحيذذ ت احىقت  ذذر ح سذذط احقذذد ة احتس س ذذير   وتو  ت احد ا ر  ح اح  د ات اح س ةير.  

خ  ر سيى  يتع ذذق ث ح ي  ذذ ت احوائذذ  اتث ةهذذ  ة ذذ  احى ذذتوى اح  ذذي و   ح   د ات اح س ةير احى  ير
 ىيزة احتس س ير.احئزةي  حدةم اح

( بعننان ح القدرا الةنافسية للاقةلةةاد الملةةر  فةةت اةةل اة اقيةةة 2006دراسة اآمال ضيف     -
 احد ا ذذر ا تس وحذذت الجات دراسة ةطبيقية  لت القطاع اللنا ت م  الةركين  لت قطاع الغنل نالنسةةي 

ثذذ   الاقت ذذ دير الآو لاثذذن،واحى ث حىس ذذوئ ت احىتع قذذر احدوحيذذر أو وئواي و  حر الاتف قي ت  ست ةج ئوحر
 سذذي اح ذذس ةية ذذ  احتئذذ  ة احخ  ئيذذر ح قطذذ ع MFA  لاتف قيذذر احئذذ ت واتف قيذذر الاحيذذ ف احىتعذذددة

زيذذ دة   سيثي ن اهىير احقد ة احتس س ير  ، واط   ىسظىر احتئ  ة احع حىير  سيى    س ةر احغزل واحس يج(  
بذذ و ة   ة ذذ د  يذذ احتر و ذذ ت احد ا ذذر  حذذ   ، وتحتئ  ة ى   احدوحير ىن احغزل واحس يج  احس ثياحوزن  

  احغذذزل  ياحقطذذ ع اح ذذس ة يخ  ذذر سذذ   يالاقت ذذ د احقذذوى  ياحت  ىل ثين احىيزتين احس ذذثير واحتس س ذذير سذذ 
 يقوى حى   يتيع حهذذ  س  ذذر احتوائذذد ثذذين احذذدول احىتس س ذذر سذذ   يواحس يج ( ىن ائل ت قيق وزن تس س 

 .حدوحيرظل ت  ي  احتئ  ة ا سي ا وا  احت دي  احدوحير

( كةةنينا  الةةةملهلة  اللةةنا ية  للمنةةةاط   المةةنقعة  الآثةارح( بعننان  2008دراسة اأحمد  يد,    -
 سذذي احى ذذ ير واحىلاثذذن ح ىس ذذوئ ت احتس س ير ة   احىيزة  احد ا ر    زت   حالملرية  اللادرات   لى
 قطذذ ع  واحىلاثذذن، وأداء  احىس ذذوئ ت  ىذذن  احى ذذ ير  اح ذذ د ات  تس س ذذير  ثذذو ت ، وقيذذ ن  سظ يذذر  بوء

 واحىلاثذذن اح ويز ة    س ةر احىس ذذوئ ت ةن اح ويز، والآث   احس ئىر تسفي  قثل واحىلاثن  احىس وئ ت
 تئ ثذذر  حسئذذ ح   شذذ ط  ى ذذ   سذذي  اح ذذس ةير  احثسيذذر  تعظذذيم  احى  ير، وتو  ت احد ا ذذر  حذذ  بذذ و ة

 .اح ويز

فةةت  ملشر ةأثير جائحة كنرننةةا  لةةت القطةةاع اللةةنا ت( بعننانحUNIDO 2020دراسة ا  -
 ت ذذديى ىذذط ى  ذذز ث حتعذذ ون اح ذذس ةير ح تسىيذذر احىت ذذدة الأىذذم احتي أةذذدته  ىسظىذذر  احد ا ر  ت ر  حملر

  ذذثعر قيذذ ن  خلال  اح س ةي ىن  احقط ع   و وس  ة    أث  ئ ة ر  ىن أئل تطوي  ىاش  حقي ن  اح س ةر
تذذزام حلاا -راحتىويذذل واح ذذيوح-ا ىذذداد و لا ذذلست ئيذذر  احعى يذذ ت ا-قذذوة احعىذذلهذذي    ةي ذذير ىاشذذ ات

ت سوحوئيذذ   -زىر الأ ي   ت وأحي ت  دا ة -احىثيع ت احى  ير واحت دي -واحترىيس ت يثير  باح  ث حى ت ق ت
 احتسىويذذرىاشذذ  س ةذذي، وتو ذذ ت احد ا ذذر  حذذ  ىئىوةذذر ىذذن اح ي  ذذ ت واحثذذ اىج    69( واحىع وى ت

 .زىرلأا أث   ىن  ر ح  داحىقت 
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 الخطة البحثية:  1-8

 تس ول احث ى احعس    احت حير ث  ب سر ح ى خص:يير ةدة سق ط  يى تشىل احخطر احث ث 

ىسهئيذذر احهذذدف ىذذن احث ذذى، أهىيذذر و ،احف بذذير ،احىشذذ  ر احث ثيذذر،  احىقدىذذر  :ح ث ى  احع م  ا ط    -
  .احخطر احث ثيراحد ا  ت اح  ثقر واحث ى و

 .قي ن احتس س يرو، احىيزة احتس س ير حثو ت  ، ىفهوم احتس س يرالاط   احسظ ي ح ث ى:  -
 احتس س ذذير  سذذي  ثذذو ت   سظ يذذر  ، تطثيذذقتس س ير احىس وئ ت واحىلاثن احى ذذ ير  احد ا ر احتطثيقير:  -

 احىس ذذوئ ت  ذذس ةر ة ذذي  و وسذذ  ئ ة ذذر وتذذرثي  احى ذذ ير،  واحىلاثذذن احىس ذذوئ ت ة ذذي
 واحىلاثن.

 احست ةج واحتو ي ت  -
 احى ائط -

 الاطار النار  للبحث: -2

 نافسيةالة ماهية 2-1

ة   اح ام ىن ةدم وئود تع يف ىتفق ة يذذه حىفهذذوم احتس س ذذير  لا أسذذه يى سسذذ  الاةتىذذ د ة ذذ  
ثرن ىفهوم احتس س ير ة   ى توى احدوحر يعسذذي  احعىذذل   Porterأشه  تع يف ته  وهو ى  أش    حيه ثو ت   

قذذف ة ذذ  قذذد ة ىسشذذ ت ة   زي دة  ست ئير احدوحر ىى  يادي  ح   سط ى توى احىعيشر داخ ه   وهذذ ا يتو
 .احدوحر ة   ت قيق ى توى ى تفط ىن ا ست ئيرا واحعىل ة   زي دة ه ا احى توى ىط ى و  احوقت

وىفهذذوم احتس س ذذير ة ذذ   احشذذ  ر أو احىسشذذرة  ى ذذتوى ة   ىفهوم احتس س ير  سي  اختلاف  وهس ر
قذذد ة احىسشذذرة شذذرة  حذذ  احشذذ  ر أو احىس ى ذذتوى  ة    احتس س ير   يى يشي  ىفهوم  الاقت  د   ل،  ى توى

أىذذ  ىفهذذوم  وخ   ون،  اث ون وئود وهو ى  يعسي احف دير ة ي اح ف ظ ة ي أو زي دة س يثه  اح وقي 
ة ي خ ق قيىر ىبذذ سر وزيذذ دة احثذذ وة   قد ة احدوحر  سإسه يشي   ح   الاقت  د   ل    ى توى  ة    احتس س ير

قد ة احدوحر ة ي الا تئ ثر حلأ ذذوا  احع حىيذذر ، وهو ى  يعسي احقوىير ىن خلال  دا ة الأ ول واحعى ي ت
 دول أخذذ ى،  سشذذل  ث حبذذ و ة  يعسذذي  لا  وث حت حي  وتخ يص احىوا د احلازىر حت ثير ا تي ئ ت ى ته  يه 

ً  ي دى اح  د ات  سىو لأن  احوا دات. ة   ط ث 

 ي  ذذز  ىفهذذوم بذذيق  ثذذين  تت اوح      وابع  ثش ل  حه  تع يف ى دد ىتفق ة يه  حي ت  احتس س ير
واحىئتىذذط،  يذذى   الاقت ذذ د  أسشذذطر   ذذل  تتبذذىن  ش ى ر ت ذذ د   زىر  وثين  واحتئ  ة،  اح ع   تس س ير  ة  

: احذذوطسي ثرسهذذ   الاقت ذذ د  ى ذذتوى  ة ذذ   احتس س ير  (OECD   واحتسىير  الاقت  دي  احتع ون  ىسظىر  تع ف
وة دحر    ة  و  سي ظل ش وط احدوحير الأ وا  احقد ة ة    ست ج اح  ط واحخدى ت احتي توائه أ وا   

 احىدى احطويل. ة   سي احوقت اح ي ت  سظ سيه ة   تو يط احدخل احى  ي اح قيقي ح ىواطسين

  أخذذ ى، وثيقذذر احتس س ذذير احدوحيذذر سذذي  (OECD   واحتسىيذذر  الاقت ذذ دي  احتع ون  وتع ف ىسظىر
 ت ذذ سظ حذذ يا احوقذذت سي احخ  ئير احىزا ىر اختث   توائه واحخدى ت احتي  اح  ط   ست ج  ة    احقد ة    ثرسه 
 احدوحر ة   زي دة  قدُ ة    ثرسه   احدوحير  احتس س ير  تع يف  يى ن  احى  ي اح قيقي،  ى   احدخل  تو يط  ة    سيه

  .واحدوحير احى  ير الأ وا  سي    ه 

 احثيةر توسي  ة   احقد ة هي   ح تس س ير سإن احتس س ير احع حىي  الاقت  دي احىستدى وطثق  حتع يف
 الاقت ذذ د  قذذد ة    أسهذذ   ة ذذ   ة سهذذ   آخذذ   سذذص  وسذذي  ،  وى ذذتداىر  ى تفعذذر  سىو  تىعدلا  حت قيق  احىلاةىر
 حدخل اح سوي احتغي  ثىعدلات  ى  وثر  الاقت  دي  احسىو  ىن  ى تداىر  ىعدلات   ح   احتو ل  ة    احوطسي
  .احف د
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 توحيذذد ة ذذ  احدوحذذر  ة   أسه  قذذد ة  احتس س ير  ح تس س ير  ا دا ير  ح تسىير  احدوحي  احىعهد   ى  ة ف
 والاقتذذ ا   وث حعوحىذذر  واحعى ي ت  الأ ول   دا ة  ط يق  ةن  احوطسير  احث وة  زي دة  ثم  وىن  احىب سر،  قيماح

 احتع يذذف ه ا وي ثط ،  الأهداف ه ه ت قيق ة   ق د   ائتى ةي  اقت  دي  سىو ج  سي  احعلاق ت  ه ه  ي ثط
 .احدوحير الأ وا  يس ث حتفو  حه  ت ىع سع حر ثط يقر أ وحه   دا ة ة   احدوحر  ثىقد ة احسىو  ت قيق

 قذذد ة   ح تس س ذذير سهذذو الأى ي ذذي اح ذذس ةير احتس س ذذير ىئ ذذن وأخي ا   ا ى  سظ س   ح  تع يذذف
 ثتسىيذذر ت ذذىع سف ذذه احوقذذت وسي احدوحير الأ وا  ش وط ت توسي احتي واحخدى ت  اح  ط   ست ج  ة    احدوحر

  س هيذذر حت قيق و ي ر ث ةتث  ه   س يرح تس احىتقدىر احدول  اير  احتع يف  ه ا  ويع ن  ،  اح قيقير  احىداخيل
 . حر ت قق احتي احىئ لات سي سقط واحتس سن اح   ن

سئد احثعض   احىدسوة ت  احتع  يف ح تس س ير ة   س  ة ىيزان  سيه ثعض  وسي احوقت اح ي تعتىد
 راحتس س ذذي  ةن تعدد تع  يف  سئم  واح اتير، وحقد  ىن احىاش ات احىوبوةير  ةدد  تطثيق  الأخ  يعتىد ة  

 ط يذذق ةن حقي  ه  ى  ولات ةن احتس س ير، دو ير تق  ي  ت د   احتي  احىا   ت  تثسته   احتي  ت ر  خ  ر
 احقيذذ ن سذذي  احتو ذذط  هذذ ا  ةسذذد  واحعواىذذل، وسئذذم  احىتغيذذ ات  تبم ىئىوةذذر  ثيذذ ة ىذذن  ى  ثر  ىاش ات
 احوا ط.  فهوىه ثى واحتسىير الاقت  دير احتس س ير ثين ى  سي احتف قر و عوثر اسدى ج أو خ ط واحتع يف

 الةنافسية لبنرةر  نمنذج 2-2

 ى يطهذذ   ىذذط  ةلاقتهذذ   ت ديد  احىا  ر  ة    ي تم  احىس س ر  حىوائهر  ا ت اتيئير  أي   ي ار   ن 
 وبذذط وحقذذد اح و ، سي  دة احىس س ر اشتداد  سي  احىاث ة  احقوى  ة    احتع ف  أئل  ىن  وىع سته  احتس س ي
 احثيةذذر حت  يذذل وشذذىوحير قثذذولا احسى  ج أ ث  يعد ىن احتس س ير احثيةر حت  يل ( سىو ئ porter   ثوت   ى ي ل

 .احىس س ر ة   احىاث ة احقوى ه ه يوبع ح ىا  ر، واحش ل احت حي احتس س ير

 
 لعلاقة الةبادلية بين محددات المينا الةنافسية لبنرةر ( ا1شكل ا

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

Source: Michael E Porter, (1990), "The competitive Advantage of Nations" The 
Free Press, New York, p.72. 
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 سيى  ي ي : احقوى احىاث ةوتتىثل ه ه 

تىثل احىواد احخ م واحىدخلات احب و ير احلازىر حدةم قد ة  ذذس ةر و  ارنف  نامل الإنةاج: •
 حذذر والأ ض واحىذذوا د احطثيعيذذر ى  ة   احىس س را وترخ  هذذ ه احعواىذذل احشذذ ل احتق يذذدي  احعى

و أن احى ل( ث  ب سر  ح  احثسير الأ   ير وى  تم تطوي ه ىذذن خذذلال الا ذذتثى  ات احى ذذتى ة 
سي  ل ىن  أن احى ل احثش ي واحى دي ىثل احىع هد احث ثير وسظم الات  لات اح ديثر وقواةذذد 

 احثي س ت  

تذذرثي اً سذذي احىيذذزة احتس س ذذير سوئذذود احط   احى  ي ىن أ ث  احعواىذذل     ارنف الطلب المحلت: •
ط   ىن احى ته  ين ة ي احىستئ ت احئديدة يدسط احىسش ت  ئ اء ىزيد ىن الاثت ذذ   واحتئديذذد 
 شث ع  اث ت هالاء احى ته  ين قثل أن ت قق ىسشرة أخ ي  حذذر احهذذدف وهذذو ىذذ  يقذذوي ىذذن 

احى  ذذي ثذذل أهذذتم أيبذذ ً   احى  ز احتس س ي ح ىسشرة. وحم ي  ز ثذذو ت  سقذذط ة ذذي طثيعذذر احط ذذ 
ويرتي ترثي  ظ وف احط ذذ  احى  ذذي ة ذذ  احىيذذزة احتس س ذذير ىذذن خذذلال   ثىعدل سىو ه ا احط  .

ظ وف هي ل احط   احى  ي سإ ا ى    ن ه ا احهي ل يتىيز ث  تف ع الأهىير احس ثير ح   ط  ثيفذذر 
ت قيذذق ىيذذزة  احت سوحوئي  سإن  حر ي فذذز ة ذذ  تطذذوي  احىستئذذ ت وزيذذ دة ى ذذتوى ئودتهذذ  ىذذط

تس س ير حه ه احىستئ ت سي اح و  احع حىي ا والا تف ع احتد يئي سذذي احط ذذ  احى  ذذي ا حثذذ ً ىذذ  
 .يدسط احش   ت  ح  احث ى ةن أ وا  ت دي ير

أن تتوائد حدى احدوحر  س ة ت  ات ى ذذتوى ةذذ حي ث يذذى أي    اللنا ات المغذية نالمرةبطة: •
  هم سي  ث اء احىيزة احتس س ير ح دوحر سذذي أسشذذطر ت ون ى تثطر وى  سدة حثعبه  احثعض ىى  ي

أو  ذذس ة ت ى ذذددة أو سذذي أئذذزاء ىسهذذ  ا واح ذذس ة ت احى تثطذذر هذذي ت ذذر اح ذذس ة ت احتذذي 
وىن احعواىذذل احه ىذذر أيبذذ ً أن   تشت ر ىع ً سي احتقسي ت واحىدخلات وقسوات احتوزيط واحعىلاء.

ت ثير ا تي ئ ت  س ة ت احىيزة احتس س ير تت م ه ه اح س ة ت احىغ ير واحى تثطر ث حى وسر سي  
س حشذذث ر احىعقذذدة ىذذن  ىذذن احىذذدخلات ثىذذ  يت تذذ  ة يذذه اسخفذذ ض أ ذذع   احىستئذذ ت احسه ةيذذر.

احتف ةذذذلات داخذذذل هذذذ ه احتئىعذذ ت ت ذذتطيط أن ت ذذون ى ذذد اً  ةي ذذي  ىذذن ى ذذ د  احىيذذزة 
 احتس س ير.

ويق ذذد ثهذذ  احثيةذذر احى  يذذر احتذذي   المنشةةأا نهيكلهةةا نطبيعةةة المنافسةةة المحليةةة :  اسةراةيجية •
تتوائد ثه  احىسشرة ثى  سيه  ىن  ي   ت وىا   ت وى  ت ذذود سيهذذ  ىذذن ةذذ دات وتق حيذذد ا  ىذذ  
يشىل ه ا احى دد الأهذذداف والا ذذت اتيئي ت وأ ذذ حي  تسظذذيم احىسشذذرة ا ث  بذذ سر  حذذ  طثيعذذر 

ى ذذتوى احعذذ حىي . ويت تذذ  احىس س ر احى  ير واحتي تشئط ة   الاخت اع وتهيئ ح سئ ح ة ذذ  اح
ة   الاختلاس ت سي احىس هج ا دا ير واحىه  ات احتسظيىير خ ذذق ىزايذذ  ح عديذذد ىذذن احذذدول سذذي 

 أسواع ىخت فر ىن اح س ة ت. 

وهذذو دو  ت عثذذه اح  وىذذر  ت  ي ه ح تس س ذذيراحدو  اح ي ادخ ه ثو ت  سي  وهو  دنر الحةكةنمة : •
حر ىن خلال ترثي ه  ة ي احى ددات الأ ثعر اح ةي ذذير سي احترثي  ة ي ا ت    ىيزة تس س ير و 

ح ىيزة احتس س ير اح  ثق ا ش  ة  حذذيهم  ذذواء ث  يئذذ   أو اح ذذ  .  يذذى ت ذذتطيط اح  وىذذر أن 
ت  ن أو تع قل توائد احىيزة احتس س ير احقوىيذذر ا واحذذدو  اح ذذ يم ح   وىذذر هذذو أن ت عذذ  دو  

ح احشذذ   ت احى  يذذر سذذي ا ت ذذ   احىيذذزة احتس س ذذير احى فز ا وتشي  احتئ    احىخت فر  ح  سئ 
 ةسدى  ت ع  اح  وىر دو اً اي  ىث ش  حت قيق احتواسق احىط و .

 دوى طف ات ىف ئةر تاث  ة ذذ  ىئىوةذذر ىذذن احى ذذددات ىىذذ  يذذادي  حذذ    تعسيو  اللةدفةة: •
سئ ح  س ةر ىن اح س ة ت ةن اي ه  وهي ة دة ى  ت ون خ  ج سط   اح يط ة وىث ل  حذذر 
الاخت اة ت احث تر ا احتقذذدى ت احىف ئةذذر سذذي احت سوحوئيذذ  الأ   ذذير  ذذدوى تق ذذ  ىفذذ ئئ سذذي 
احط   واح  و  واح وا ى وهو ى  يادي  حي تغي  سي احظ وف احى يطر ث حىسشذذرة قذذد يذذادي 
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وتتف ةذذل احى ذذددات اح ذذ ثقر ىذذط ثعبذذه  احذذثعض ثشذذ ل   حي ازده   أو ت  ل ىيزته  احتس س ير.
أي ى دد ىن ه ه احى ددات أن ياث  سي احى ددات الأخ ى ا وتعتثذذ  ثعذذض ئى ةي وي تطيط 

 احتف ةلات أقوى ىن اي ه . 

وتتىيز ه ه احى ددات  وسه  تعىل  سظ م ديس ىي ي ىت  ىل وتتف ةل ىط ثعبه  احثعض، ث يذذى 
 ياث   ل ى دد سذذي احى ذذددات الأخذذ ى، ويتذذرث  هذذو ثذذدو ه ثثقيذذر احى ذذددات، وةسذذدى  تت قذذق  ذذل هذذ ه
احى ددات تتى ن احدوحر ىن ت قيق ىيزة تس س ير ديس ىي ير وىط دة، وتسئع  ذذس ة ته  ة حىيذذ ً، وثذذ حع ن 
ةسدى  لا يت قق ثعض ه ه احى ددات أو ت ون اي  ىدةىر وى فزة لا تى ا ير احىيزة احتس س ذذير، تذذادي 

ةر ىذذ  ث حىعذذدلات احى اذذو   ح  تر  ه  وتدهو ه ، سإ ا حم تقم احدوحر ثخ ق وتسىير ةس    ا ست ج ح ذذس 
 سيه  سقد تتدهو  احىيزة احتس س ير حه ه اح س ةر.

وئهر احسظذذ  احئزةيذذر   حىوبوع احتس س ير ثين  سي ت  ي هويف   ثو ت   غي ه ىن الاقت  ديين  
ثرسهذذ  قذذد ة احىسشذذ ت احف ديذذر ة ذذي ا ت ذذ     ئزةذذيى ذذتوي احاحاحتس س ذذير ة ذذي    ا سيع ف ثو ت   رواح  ي

ثيسى  ي ي أن احىيزة احتس س ذذير ح  ذذس ةر تتىثذذل سذذي  ،حى  سظر ة يه ة ي أ  ن ى ذتى س ي   ذوقي وا
قد ة اح س ةر ة ي زي دة س ذذيثه  ىذذن احتئذذ  ة احدوحيذذر وسذذي سفذذن احوقذذت تذذتى ن ىذذن ئذذ   الا ذذتثى   

 سي وحعل احف   ثين احتع يف الأول واحث سي أن احتع يف الأول أةم وأشىل ىن احث،  الأئسثي احىث ش   حيه 
ا  لا  ن ثو ت  ي ي أن هس ر ت  ىلاً ثين احتع يفين س ح س ةر احس ئذذذ ر هذذي احتذذي تشذذذتىل ة ذذي ىسشذذ ت 

 تش  ر ثف ة ير سي احتئ  ة احدوحير. 

 قياس الةنافسية :ملشرات    2-3

احتس س ير، وحه ا سإن ىن احىس  ذذ  أن يئذذ ي احت  يذذل ة ذذ  ى ذذتوي ت   ىاش ات  ىن  احعديد  ثىر
حىسشذذرة، ى ذذتوى اح ذذس ةر أو احقطذذ ع وى ذذتوى الاقت ذذ د احذذوطسي، ويى ذذن أيبذذ ً أن ثلاثذذر : ى ذذتوى ا

 يب ف ى توى احت  ىل ا ق يىي، 

 ةنافسية المنشأا:قياس  ملشرات   2-3-1

 ن ىفهوم احتس س ير الأ ث  وبو  ً يثذذدو ة ذذ  ى ذذتوى احىسشذذرة أو احىا  ذذر، س حىا  ذذر ق ي ذذر 
حسظ ي ح ىزا ىر اح  ى ر سإن احىا  ر لا ت ون تس س ذذير ةسذذدى  اح ث ير حي ت تس س ير، و    احسىو ج ا

ت ون ت  فر  ست ئه  احىتو طر تتئ وز  ع  ىستئ ته  سي اح ذذو ، وهذذ ا يعسذذي أن ىذذوا د احىا  ذذر ي ذذ ء 
تخ ي ه  وأن ث وته  تتب ءل، وبىن س ع احسش ط ىعذذين  ي ىستئذذ ت ىتئ س ذذر يى ذذن ح ىا  ذذر أن 

ر  ست ئه  احىتو طر أة   ىن ت  فر ىس س يه ، وقد يعود  حر  ح  أن  ست ئيته  ت ون ق ي ر اح ث ير لأن ت  ف
أبعف أو أن ةس    ا ست ج ت  فه  أ ث  أو ح  ثثين ىع ً، وحه ا سإن اح ث يذذر وت  فذذر اح ذذسط وا ست ئيذذر 

 واح  ر ىن اح و  تش ل ئىيع ً ىاش ات ح تس س ير ة   ى توى احىا  ر.

 سية القطاع أن النشاطملشرات قياس ةناف  2-3-2

يى ن      ىق يين احتس س ذذير ة ذذ  ى ذذتوى احقطذذ ع أو احسشذذ ط  يسىذذ  ت ذذون احىعطيذذ ت ةذذن 
احىا   ت احتي تش  ه   سير، و ئذذ اء ت  يذذل احتس س ذذير ة ذذ  ى ذذتوى قطذذ ع احسشذذ ط أو احعس قيذذد  تئىذذط 

ت احقطذذ ع ى ذذدودة، أسشطر( يشت ط أن ت ون احىتو ط ت ة   ه ا احى توى  ات ىعس  وسوا   ىا   
وتعود ت ر احفوا   ة دة  ح  تف ي ات ةديدة ىثذذل توحيفذذر احىستئذذ ت، ةواىذذل ا ستذذ ج، ةىذذ  احىا  ذذر، 
اح ئم، احظ وف احت  يخير وةواىل أخ ى، وتسطثق ا حثيذذر ىاشذذ ات تس س ذذير احىشذذ وع ة ذذ  تس س ذذير 

 احقط ع واحسش ط، 
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 ملشرات الةكاليف نالإنةاجية : -

احقط ع تس س ي ً   ا   ست ا ست ئير اح  ير ح عواىل سيه ى  وير أو أة   ىسه  حدى ي ون احسش ط أو 
احىش وة ت الأئسثير احىزا ىر أو   ن ى ذذتوى ت ذذ حيف احو ذذدة ث حىتو ذذط ي ذذ وي أو يقذذل ةذذن ت ذذ حيف 

ى ذذر أو احو دة ح ىزا ىين الأئ س ، وا حث ً ى  يتم ح حر  ئذذ اء احىق  سذذ ت احدوحيذذر  ذذول  ست ئيذذر احيذذد احع 
 احت  فر اح دير ح يد احع ى ر، 

 ملشرات الةجارا الخارجية نالحلة من السنق الدنلت : -

ي تخدم احىيزان احتئ  ي واح  ر ىذذن اح ذذو   ىاشذذ  حقيذذ ن تس س ذذير قطذذ ع سشذذ ط ىعذذين،   
س حقط ع يخ   تس س يته ةسدى  تسخفض   ته ىن اح  د ات احوطسيذذر اح  يذذر، أو   ذذته ىذذن احذذوا دات 

 يد ح  عر ىعيسر أخ اً سي الاةتث     ر ت ر اح  عر سي ا ست ج أو الا تهلار احوطسيين اح  ي.تتزا

 ملشر المينا النسبية الااهرا : -

( ىقي  ذذذذ  ح تس س ذذذذير ى ذذذذتسداً ة ذذذذ  احىيذذذذزة احتس س ذذذذير احظذذذذ ه ة 1990أسشذذذذر ثذذذذو ت   
 RCA :Revealed Comparative Advantage index  ) ى  ي ي: ويى ن    ثه حدوحر ى  

  RCA xl = [X xl / X xt] / [X we / X wt] 

X xl    د ات احدوحر ىن اح  عر   :L      )X xt        ئى حي   د ات احدوحر اح  ير  : 

X we    اح  د ات احع حىير ىن اح  عر :L       )X wt  ئى حي اح  د ات احع حىير اح  ير  : 

أ ث  ىن احوا ذذد اح ذذ يع سذذإن احدوحذذر تىت ذذر   RCA ة  احظ ه  احس ثير  احىيزة  وةسدى  ي ون ىاش 
 ىيزة تس س ير س ثير ظ ه ة.

 ملشرات قياس ةنافسية الدنل: 2-3-3

، احىستذذدى IMDتسش  احعديد ىذذن احىسظىذذ ت واحهيةذذ ت احدوحيذذر  احىعهذذد احذذدوحي حتسىيذذر ا دا ة  
ير، تتبذذىن ىاشذذ ات ، واي هذذ ..( تقذذ  ي   ذذسوUN، ىسظىر الأىم احىت دة  WEFالاقت  دي احع حىي  

تهدف  ح  ت سيف دول احع حم ثدلاحر ىع يي  ىخت فر ىثل احتس س ير، احتطو  احثش ي، اح  ير الاقت ذذ دير، 
 ت  فر الأةى ل...احخ.

 ( :IMDةقرير المعهد الدنلت لةنمية الإدارا ا -

  ىسذذ  ثدايذذر احت ذذعيس ت، وهذذ ا سذذي  طذذ   احت بذذي وي د  ه ا احىعهد  ذذسوي ً وىقذذ ه  وي ذذ ا
 WCY : World Competitivenessح ىستدى الاقت  دي احع حىي  تذذ   ةذذن احتس س ذذير سذذي احعذذ حم  

Yearbook واحهدف ىسه ئىط ةس    أ   ير حىق  سر خ  ةص ثيةر الأةىذذ ل وت خذذص ة ذذ  شذذ ل ،)
سذذوع   200ىاش  و يد يتم ة   أ   ه ت سيف احدول ثدلاحر سوةير احثيةر احىذذوس ة ح ىا  ذذ ت،  ذذواحي  

: تس س ذذير وا ذذتق ا  الاقت ذذ د اح  ذذي، سوةيذذر وت  فذذر  احىعطي ت الأ   ير تئىط سي ىئ لات ىخت فرىن 
 ةواىل ا ست ج، احهي  ل احق ةدير، احث ى واحتطوي ، ت يي  احىا  ر، احثيةر ا دا ير واحئث ير.

 ( :WEFا World Economic Forumةقرير المنةدى الاقةلاد  العالمت   -

 احتس س ذذير ث وي  ا ىق اً حه، وي د   سوي ً تق يذذ  احتس س ذذير احع حىيذذر ىاشذذ   ويتخ  ىن ئيسيف
 احئزةذذي الاقت ذذ د أ ذذن تقين ش ى ر أداة وهو Global Competitiveness Index (GCI) احع حىي
 احتذذي  احىاشذذ ات  ىن  ىئىوةر  12  قي ن  خلال  ىن  احتس س ير  ىاش   ت ديد  ويتم  احى  ير،  ح تس س ير  واح  ي
 والاثت   .  احت سوحوئي  ئ هزير اح ف ءة، ىعززات الأ   ير،  ط ث تاحىت تشىل
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 ( :WBملشرات البنك الدنلتا -

يقوم احثسر احدوحي ثإةداد ىاش ات ةن احتس س ذذير حعذذدد ىذذن احذذدول، وتسشذذ  دو يذذ  ة ذذ  شذذث ر 
ةواىذذل  5 الاست ست، وتشىل احعديد ىن احدول احع ثير ىسه  ى   ويعتىد ة   احعديد ىن  احىتغي ات سذذي

 وهي :

 .ا سئ ز ا ئى حي   احس تج احقوىي ا ئى حي ح ف د، ىعدل احسىو اح سوي احىتو ط( •

احديس ىي ير اح  ير وديس ىي يذذر اح ذذو   احسىذذو والا ذذتثى  ، ا ست ئيذذر،  ئذذم احتئذذ  ة ا ئىذذ حي،  •
 .تس س ير احت دي (

احثسير احت تير احى دير، الا تق ا   احثسير احت تير وىس خ الا تثى    شث ر احىع وى ت والات  لات، •
 .اح ي  ي الائتى ةي(

 . أن احى ل احثش ي واحف  ي •

 احديس ىي ير احى حير. •

 ( :IMFملشرات لندنق النقد الدنلتا -

يقوم ثسش  ةدد ى دد ىن احىاش ات  أ ع   اح  ف اح قيقير احى ذذتسدة  حذذ  ىاشذذ ات أ ذذع   
ر، اح ع  احس ذذثي ح  ذذ ط احىتداوحذذر وايذذ  احىتداوحذذر، ت  فذذر احى ته ر، قيىر و دة احت دي  ح   ط احى سع

 و دة احعىل سي اح س ةر احت وي ير(.

 الدراسة الةطبيقية: -3

 ةنافسية المنسنجات نالملابس الملرية 3-1

تىثل  س ةر احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن سذذي ى ذذ  أ ثذذ  اح ذذس ة ت احى ذذد ة وهذذو ىذذ  يئع هذذ  
و هوحر احتو ط سي ا ست ج و  ةر احست ةج ا وحذذين ثىذذر شذذر أن   اح س ةر الأوحي سي  ى  سي ت احت دي 

ى    ةد ه ه اح س ةر ة ي أن ت تل ه ه احى  سر هو اةتى دهذذ  ة ذذي احقطذذن احى ذذ ي احذذ ي تتىتذذط سيذذه 
ى   ثىيزة س ثير ا    تتثوأ ى   احى تثر الأوحي ة حىي ً سي  ست ج احقطذذن طويذذل احتي ذذر احفذذ ةق احئذذودة ا 

لأخ ى احتي تتىيز ثه  ه ه اح س ةر هي أسه   ثيفر احعىل وهو ى  تتىتط سيذذه ى ذذ  أيبذذ ً  ى  أن اح ىر ا
دوحذذر ى ذذد ة  20أهذذم  (  2ثىيزة س ثير  يى تتىتط ثقوى ة ى ر  ثيفر و خي ر. ويوبع احشذذ ل  قذذم  

 .2019ح ىس وئ ت واحىلاثن  % ىن اح  د ات احع حىير( سي ة م 

 2019ئ ت واحىلاثن  % ىن اح  د ات احع حىير( ة مدوحر ى دّ ة ح ىس و 20(: أهم 2ش ل  

 

 

 
 
 

 

 

 

 Source: UNCTAD, Textile and garment supply 

chains in times of COVID-19 :challenges for developing countries, May 2020. 



 ات و الملابس المصرية ومدي تأثرها بجائحة كورونا تنافسية صناعة المنسوج                                         أحمد عيد إبراهيم محمدد/
 

 

(13) 
 م2021 رياني الجزء الأول   ( .11)العدد   -( 7المجلد )                                                    مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

ىذذن  ئىذذ حي  ذذ د ات   %35احشذذ ل اح ذذ ثق أن اح ذذين ت ذذت و  ة ذذ  أ ثذذ  ىذذن  ىن    ويتبع
حع حىير ثى  سي  حر احىس وئ ت وىدخلات ا ست ج، وهو ىذذ  يعسذذي أن  ذذدوى أي بذذ   ث ذذيط احىلاثن ا

سي ىعدلات  ست ج ى  سط احىلاثن اح يسير أو قد ته  احت دي ير،  يُ قي ثظلاحه ة ذذ  ثذذ قي دول احعذذ حم، 
ي دوحذذر سذذ   20( احس ثر احتي تىث ه    د ات احىلاثن ىن  ئى حي  ذذ د ات أهذذم  3ويوبع احش ل  قم  

 ت ر اح س ةر.

دوحر ى دّ ة   20(: احس ثر احتي تىث ه    د ات احىلاثن ىن  ئى حي   د ات أهم 3ش ل  
 2019ح ىس وئ ت واحىلاثن    ر ىن  ئى حي   د ات احدوحر( ة م 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 Source: UNCTAD, Textile and garment supply chains in times of COVID-
19 :challenges for developing countries, May 2020. 

يىثل قط ع احىلاثن احئ هزة واح س ة ت احس يئير ةس  ا أ   ي  سذذي الاقت ذذ د احى ذذ ي، و
ى يذذون ة ىذذل،  1.5احقط ة ت   ه ى  سي احتشذذغيل؛    يوظذذف احقطذذ ع  ذذواحي  يى يعد وا دا ىن أ ث  

ىذذن اح ذذ د ات ايذذ  احثت وحيذذر،   %12ىن احس تج احى  ي ا ئى حي/  ى  يىثذذل  ذذواحي    %3وي  هم ثس و  
وىذذن احىسطقذذي أن تتذذرث   ذذس ةر احىس ذذوئ ت   اح ذذ د ات واحذذوا دات.وسقً  ح هيةر احع ىذذر ح  ق ثذذر ة ذذ   

دوحذذر   20واحىلاثن احئ هزة احى  ير ثرزىذذر  و وسذذ ، و حذذر ث ذذث  ا تلاحهذذ  ى  سذذر أ   ذذير ثذذين أهذذم  
سذذي  ذذ د ات احىلاثذذن احع حىيذذر، سيىذذ    %5  ى د ة ح ىس وئ ت واحىلاثن،  يى تش  ر ثس ثر أقل ىذذن

 (.3، 2ىن  ئى حي اح  د ات احى  ير  اسظ  احش  ين  قم  %10ت تل ه ه اح س ةر أ ث  ىن 

 بنرةر فت الةنافسية  لت المنسنجات نالملابس الملرية نمنذجةطبي   3-2

 ارنف  نالر الإنةاج:   3-2-1 

سي ى   هو اةتى ده  ة ي ئىيط ةواىل   ىن احعس    احىىيزة ح س ةر احىس وئ ت واحىلاثن
ا ست ج  واء احى دير أو احثش يرا و  ا ى  قىس  ثد ا ذذر ةس ذذ  احعىذذل ة ذذي  ذذثيل احىثذذ ل سئذذد أسذذه  اذذم 
ا تف ع ىتو ط الأئو  سي ه ه اح س ةر سي اح سوات الأخي ة  لا أن ىعدل احسىو سذذي ا ست ئيذذر أقذذل ىذذن 

بط ى توي احعى حر سظ اً حق ذذو  ى ا ذذز احترهيذذل واحتذذد ي  ىعدل احسىو سي الأئو   حر سبلاً ةن توا
أى  سيى  يتع ق ث حثسير احتذ تير احىتىث ذذر سذذي الآلات واحى ذذ سط واحطذذ     احىسوط ثه  تسىير ىه  ة احع ى ين.

واح ه ث ء وو  ةل احسقل واي ه  سإن  س ةر احىس وئ ت واحىلاثذذن احى ذذ ير تتىتذذط وىسذذ  قذذديم الأزل 
لا ثرن ثه   يى تتواس  حه  احعديد ىن خطوط احسقل و  حر اح ه ث ء واحعديد ىذذن احى ذذ سط ثذثذسير أ   ير  

ا وة ي اح ام ىن احق و  سي ثعذض احى اسق وةذذدم ى ذذ ي ة احعديذذد ىسهذذ  ح تطذذو ات احع ذذ ير  لا أن 
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حتذذي هس ر أ  ن يى ن الاةتى د ة يه سي   داى سهبر ئيدة. ويىثل  أن احى ل أ د أهم ةواىل ا ست ج ا
ت ت ج حزي دته  وىن ثم زي دة الا تثى   سي ه ه اح س ةرا   حر تع سي اح ذذس ةر ىذذن ق ذذو  سذذي ىئذذ ل 

 ت سوحوئي  احىع وى ت واحث وى واحتطوي .

 ارنف الطلب: 3-2-2

تتىيز   د ات احىس وئ ت واحىلاثن احى  ير ثتواس  احط   ة يه   ذذواء احط ذذ  احى  ذذي أو 
ع سي ه ا احط ذذ  خ  ذذر احط ذذ  احخذذ  ئي احذذ ي تزايذذد خذذلال اح ذذسوات احط   احخ  ئي ا وهس ر ا تف 

الأخي ة ىط دخول اتف قير احش ا ر احى  ير الأو وثير  يز احتسفي  و  حر ث وتو ول احىس طق اح ذذس ةير 
احىاه ر ا ويعد الات  د الأو وثي ىن أهذذم الأ ذذوا  احتذذي ت ذذتوة  اح ذذ د ات احى ذذ ير ىذذن احىلاثذذن 

و  احولاي ت احىت دة. وحعل ى  يىيز ى ددات ظ وف احط   ىن سق ط قوة هو زيذذ دة واحىس وئ ت ي يه  
احط   احى  ذذي ا سذذي  ذذين يىثذذل اسخفذذ ض ىعذذدل سىذذو احط ذذ  ث  بذذ سر حعذذدم ى ذذ ي ة احط ذذ  احى  ذذي 

 حتفبيلات احى ته ر الأئسثي أهم سق ط احبعف حه ه احى ددات.

 اللنا ات المغذية نالمرةبطة:   3-2-3

احقطن أ ث  الأسشطر ا تث ط ً وتغ يذذرً ح ذذس ةر احىلاثذذن واحىس ذذوئ ت ث  بذذ سر   يعد ى  ول
 حي  س ة ت الأز ا  واح و ذذت وا    وا   ذذس ة ت ىعدسيذذر( واح ذذس ة ت اح يى ويذذر احىتىث ذذر سذذي 
ىواد اح ث ار واحت وين واحتئفيف واي ه ا سإ ا ى   دى ق و  سي أ ذذد هذذ ه اح ذذس ة ت احىغ يذذر يذذاث  

 ذذس ةر احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن. وحعذذل وسذذ ة احىذذدخلات احلازىذذر ح ذذس ةر احىس ذذوئ ت  ث ح ذذ   ة ذذي
واحىلاثن وت  ز اح س ة ت سذذي احىذذدن احئديذذدة واحىسذذ طق اح ذذس ةير أهذذم ىذذواطن احقذذوة سذذي ى ذذددات 
اح س ة ت احىغ يذذر ا  لا أن  ذذغ   ئذذم شذذ   ت اح ذذس ة ت احىغ يذذر واحى تثطذذر و ذذ حر قذذدم أ ذذ حي  

تخدىر وا ذذتي اد ىعظذذم أئهذذزة ا ستذذ ج ىذذن أهذذم سقذذ ط احبذذعف احتذذي تع سيذذه ى ذذددات احت سوحوئي  احى ذذ 
 اح س ة ت احىغ ير واحى تثطر.

 اسةراةيجية المنشأا نطبيعة المنافسة:   3-2-4

 تسق م  س ةر احىلاثن واحىس وئ ت  حي أ ثط قط ة ت س ةير هي:

 قط ع ازل احقطن. -
  قط ع احس يج واحتئهيز. -
   . قط ع احت ي و -
 قط ع احىلاثن احئ هزة. -

ش  ر قط ع ةذذ م تعىذذل سذذي ظذذل ثذذلاى شذذ   ت ق ثبذذر   31وهو ى  يت ئم  حي ى  يق   ىن  
ىتسوةر احسش ط وتقوم ا ت اتيئي ت ه ه احش   ت ة ي تغطير احط   احى  ي  واء ىن احقطذذن أو احغذذزل 

 أو احىس وئ ت أو احىلاثن احئ هزة ثم احتوئه ثعد  حر ح ت دي . 

  يتع ذذق ثطثيعذذر احىس س ذذر سئذذد أن  ذذس ةر احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن ىذذن أ ثذذ  اح ذذس ة ت وسيىذذ 
احى  ير تع ب ً ح ىس س ر احش  ر خ  ر ىط ت  ي  احتئ  ة احدوحير سذذي ىئذذ ل احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن 

 2004و زاحر   سر احقيود احئى  ير واي  احئى  ير ث  ب سر  حغ ء سظ م اح  ص اح ىير ثسه يذذر ةذذ م  
 لا حقواةد ىسظىر احتئ  ة احع حىير ا وهو ى  يخدم   د ات ت ر احدول احتي   سذذت اح  ذذص اح ىيذذر  ةى

 ث حس ثر حه  قيدا ة ي سىوه  ىثل احهسد ث   ت ن و سدوسي ي .

وىىذذ  يزيذذد ىذذن  ذذدة احىس س ذذر احتذذي تتعذذ ض حهذذ  اح ذذ د ات احى ذذ ير خ  ذذر سذذي اح ذذو  
لاي ت احىت ذذدة ث تف قيذذ ت تئذذ  ة تفبذذي ير واحتذذي تى سذذت ىذذن الأى ي ي ىستئ ت احدول احتي ت تثط ىط احو

خلاحه  ىن زي دة   ته  سي اح و  الأى ي ي ة ي      اح  ر اح وقير حىستئ ت احدول الأخ ى وىن 
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ثيسه  ى  ا وحعل احىث ل احوابع ة ي  حر هو احىس س ر احق دىر ىذذن احىستئذذ ت اح سديذذر واحى  ذذي ير ىذذن 
ويز الأ دسير اح ي أةطي  ةف ء ئى  ي   ىل ح ىستئ ت الأ دسير احىاه ر وهو ى  خلال احس ست ا و  حر اح 

ت ت  ة يه زي دة واب ر ح   د ات الأ دسير ىن احىلاثن واحىس وئ ت سي  ذذين ت ائعذذت اح ذذ د ات 
احى  ير خلال سفن احفت ة ا  ى  يشىل احوبط ىستئ ت دول  س يقيذذ  ئسذذو  اح ذذ  اء ودول اح ذذ  يثي 

ثإةف ء ب يثي   ىل ثىوئ  ق سون احتئ  ة واحتسىير الأى ي ذذي،  حذذر سبذذذلا ةذذن احىس س ذذر   واحتي تتىتط
ىن ثعض احذذدول واحتذذي و ن   سذذت  ذذتوائه ثتع يفذذر ئى  يذذذر  لا أن قذذد ته  احتس س ذذير تفذذو  سظي تهذذ  

 احى  ير وسي ىقدىر ت ر احدول احعىلا  اح يسي.

 دنر الحكنمة:  3-2-5

 س ةر احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن ث  ذذتخدام أ ثذذ  ىذذن أداة ا سع ذذي   تاث  اح  وىر احى  ير ة ي
ى توي اح ي   ت احز اةير قد تتخ  ثعض ا ئ اءات احخ  ر  ى   دى ةسدى  اتخ ت اح  وىذذر ثعذذض 
ا ئ اءات حت  ي  تئ  ة احقطن احى  ي ا واحت  ي  اح  ىل حز اةر وت ويق احقطن ثوبط سظ م ئديد 

سظ م احت ويق احتع وسيا  ى  تم تعديل اح ي   ت احقطسير ثإةط ء أوحوير ثدلا ىن  93/1994حت ويقه ىو م
سي تخ يص الأقطذذ ن ح ت ذذدي  وىذذ  يتثقذذ  يخ ذذص حتغطيذذر ا تيذذ ج اح ذذو  احى  ذذي وت ذذت ىل ثذذ قي 
ا تي ئ ت ه ا اح و  ةن ط يق ا تي اد الأقط ن احق ي ة واحىتو ذذطر ، وقذذد ت ذذ هم هذذ ه اح ي  ذذر سذذي 

حى  سته  لا أسه  لا تفي ث  تي ئ ت احىغ زل احى  ير ث  بذذ سر ح ىشذذ  ل احتذذي قذذد ا تع دة احقطن احى  ي  
 ت     ةى ير الا تي اد ىن ترخي . 

  حر اح  ل سيى  يتع ق ث حقواسين واحتشذذ يع ت احتذذي ت ذذد  ةذذن اح  وىذذر وىسهذذ  احقذذ سون  قذذم 
ا قذذ سون  سشذذ ء ثو  ذذر واحخ ص ثتسظيم تئ  ة احقطن اق سون ات  د ى د ي الأقط ن 1994ح سر    210

ثشرن سظ م   1994ح سر    984ىيس  احث ل احخ  ر ث حثب ةر اح  ب ة حلأقط ن ا واحق ا  احوزا ي  قم  
 احت ويق احتع وسي ح قطن.

أى  ة ي ى توي ت  ي  احتئ  ة احدوحير ا سسئد أن دو  اح  وىر يتىثل سي ةدة سق ط ىسه  تثسذذي 
ا و  حر احتذذزام اح  وىذذر 2003 ع  اح  ف اةتث  اً ىن يس ي   اح  وىر احى  ير سظ ى ً ئديداً حت  ي   

احى  ير ثتخفيف احقيود احئى  ير واحب اة  سي بوء اتف قير ت  ي  تئ  ة احىس وئ ت ا وى  تثط  حر 
ثإحغ ء احئى  ر ة ذذي ئىيذذط ى ذذت زى ت اح ذذس ة ت   2004ح سر    35ىن  دو  احق ا  احئىهو ي  قم  

و  حر احتعديلات احئى  ير واحتخفيض اح ي  دى سي احتع يفر احئى  ير ا احس ئير واحىلاثن احئ هزة ا  
واحىلاثن احئ هزة   %22وة ي الأقىشر ثس ثر    %12 يى اسخفبت احتع يفر احئى  ير ة ي احغزول  حي  

ا سبلاً ةن تسفي  ث س ىج احخ خ ر احى ذذ ي واحذذ ي تطذذ    حذذي ثعذذض شذذ   ت احغذذزل   %45ثس ثر  
 ةن ط يق احت فير أو احدىج. واحىس وئ ت احخ   ة  ى 

وة ي  عيد ةى ي ت احته ي  ق ىت اح  وىر احى  ير ثإ   م اح ق ثذذر ة ذذي احته يذذ  ح ى يذذر 
اح س ةر احى  ير ىن  ا ا  اح و  احى  ي ث ح  ط احىه ثر ا  حر سبلاً ةن تث يط  ئ اءات احت دي  

( MFA تيذذ  الأحيذذ ف احىتعذذددة  و حغ ء ق ا ات اح ظ  و  ص احت دي  ا وأخي اً تسفيذذ  احتزاىذذ ت ت
( واتف قيذذر QIZو حغ ء سظ م اح  ص ا واشت ار ى ذذ  سذذي ث وتو ذذول احىسذذ طق اح ذذس ةير احىاه ذذر  

 احش ا ر احى  ير الأو وثير.

وىى   ثق يتبع أسه سيى  يتع ق ثدو  اح  وىر سقد يستج ةن ه ا احتدخل ثعض الآث   ا يئ ثيذذر 
ر احت تيذذر وتسظذذيم قواةذذد اح ذذس ةرا  لا أسذذه وىذذط هذذ ا احتذذدخل سلا ذذظ  زي دة  ئم الا تثى  ات سي احثسي

اسخف ض  ئم الا تثى  ات سي احث ى احع ىي واحتطو  و  حر ا تفذذ ع س ذذثر ى ذذ هىر احقطذذ ع احعذذ م سذذي 
 ةى ي ت ا ست ج واحت ويق سبلاً ةن احثي وق اطير احس ئىر ةن ه ا احتدخل احتي تع قل احعىل.
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 دنر اللةدفةة: 3-2-6

يق ذذد ثهذذ ا احذذدو  احىف ئذذرة ا سىذذن أهذذم أ ذذداى اح ذذدسر احتذذي تذذاث  ة ذذي احىيذذزة احتس س ذذير  و
احق ا ات اح ي  ير واحتغي  ث ع  اح  ف واح دى ت احثت وحير واحتق ث ت احدوحير و استشذذ   الأوثةذذر ىثذذل 

 اح و وس .

ثذذن احئذذ هزة و  ا ىذذ  تتثعسذذ  دو  اح دسذذذر وآثذذذ ه  ة ذذي احىيذذزة احتس س ذذير ح ىس ذذوئ ت واحىلا
احى  ير سلا ظ ترثذ    د ات ووا دات ه ه اح ذس ةر ث حتغي ات احتي ت دى سي  ذذذع  اح ذذ ف  ىذذ  
يترث  ى  ول احقطن احى  ي ث حتق ث ت احتي ت دى سي الأ ذذذع   احع حىيذذر ا وتذذاث  احتغيذذ ات احىس خيذذر 

 ة ي احى    ت احىسز ةر وىتو ط ا ست ئير.

  ير سقذذد ي ذذذد  قذذ ا  ثفذذ ض أو  حغذذ ء ب يذذذثر أو   ذذذوم أو وة    عذيد احقذ ا ات اح ي 
 ةذف ء حىستئذ ت ىعيسذر و  حر اح ذ ل سي  ذ حر   ذدا  قذ ا  ث حذ ظ  أو ق ا  آخذ  ث سذط ه ا اح ظ ا 
 حي ئ س   حر وسي ىسذطذقر تعج ث ح  و  ىثل ىسطقر احذش   الأو ط يترث  احتثذذ دل احتئذذ  ي ثذذلا شذذر 

 ثه ه اح  و .

 عذيد ترثي  سي ون  و وس  سقد اىتد  ح    سر احقط ة ت اح ةي ير واحف ةيذذر سذذي ئىيذذط   وة  
دول احع حم، وهو ى  ت تّ  ة يه اسخف ض    ذذر احتئذذ  ة احع حىيذذر، ىذذط وئذذود توقعذذ ت ثت ائذذط احتئذذ  ة 

حع حىيذذر ، وىن احىتوقّط أيبً  أن يشهد الاقت  د احع حىي أ ث  اس ى ش ىسذذ  اح ذذ   ا%20اح  عير ث واحي  
 احث سير.

وتعتث   س ةر احىس وئ ت واحىلاثن احئ هزة سذذي ىقدىذذر احقط ةذذ ت احىتبذذ  ة ىذذن استشذذ    
احوث ء،  يى أبف  احىزيد ىن اح عوث ت ة   ه ه اح س ةر، واحتي   ست تع سي قثل الأزىذذر ىذذن تفذذ قم 

ط توقذذف أا ذذ  سذذواةض ا ستذذ ج، وا تفذذ ع احىخزوسذذ ت ث حى ذذ سط، وزادهذذ  استشذذ   احفيذذ ون  ذذوءا ىذذ 
 احط ثي ت ىن الأ وا  اح ةي ير احى ته  ر. 

 ةأثير جائحة كنرننا  لت لنا ة المنسنجات نالملابس: 3-3

 س ةر احىس وئ ت واحىلاثن احئ هزة ح دىر   دة حين سقط ة   احى توى احى  ذذ  تع بت  
ىذذم احىت ذذدة ح تئذذ  ة أيب ، وث حسظ   حذذ  احتقذذ  ي  احدوحيذذر حىسظىذذر ىذذاتى  الأ  يثل ة   احى توى احع حى
قىذذر احقط ةذذ ت   ي  ترتي  س ةر احىس ذذوئ ت واحىلاثذذن احئذذ هزة  سذذ   UNCTADواحتسىير  الأوس ت د   

 احىتب  ة ىن ئ اء  و وس .

وقد أحق  سي ون  و وس  ث حىزيد ىن احعقث ت أى م  س ةر احىلاثن احئ هزة  ول احع حم ث ذذث  
تى دهذذ  سذذي احعديذذد ىذذن احث ذذدان ة ذذ  ىذذدخلات ا ستذذ ج ا تث طه  ثظ ه ة احعوحىر ثش ل  ثي  سي ظذذل اة

اح يسير، وحه ا أدى استش   احوث ء سي اح ين أولًا  ح  تعطيل  لا ل احتو يدات احع حىير ىذذط ابذذط ا  
احذذ ي  Domino effect   ر احش ن احئوي واحث  ي واحث ي، وهو ى  يث ز ىفهذذوم تذذرثي  احذذدوىيسو 

  تب  ت اح س ةر سي ظل  ذذ لات ا اذذلا  احتذذي شذذهدته  احى ذذ سط  ى، ظه  ئ يًّ  خلال أزىر  و وس 
وىت ئ  احتئزةر ىط س ض  ظ  احتئوال ة ذذ     ذذر احىذذواطسين، هذذ ا ث  بذذ سر  حذذ   حغذذ ء أو ترئيذذل 
احعديد ىن احدول حط ثي ته  ىن احىو دين، أىّ  احى ته  ون سقد حئر قطذذ ع ةذذ يض ىذذسهم ثشذذ ل  ثيذذ   حذذ  

حغ اء، ىط ترئيل س  ة ش اء ىلاثن ئديدة، خ  ر سي بوء اسخفذذ ض ىعذذدلات ش اء اح  ط الأ   ير   
 احخ وج ىن احىس زل.

 ب سر  ح   ل ى   ثق، سإن  س ةر احىس وئ ت واحىلاثن تت م ثرسه   س ةر  ات دو ة  يذذ ة 
ق ي ة ث ث  تغي  أ وا  احى ته  ين ثش ل   يط، سبلًا ةذذن ا تثذذ ط  ذذل ىو ذذم ثىستئذذ ت ىعيسذذر ىذذن 

ويىُ ن توبيع ترثي  أزىر  و وس  ة ذذ  احقطذذ ع اح ذذس ةي ث ذذفر ة ىذذر وقطذذ ع احىس ذذوئ ت   ن.احىلاث
 واحىلاثن ث فر خ  ر سي ى   ىن خلال احسق ط احت حير:
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 الةأثير السلبت للكنرننا  لى القطاع اللنا ت بل ة  امة 3-3-1

 United Nation Industrialأ ذذذد ت ىسظىذذذر الأىذذذم احىت ذذذدة ح تسىيذذذر اح ذذذس ةير 
Development Organization    اليونيدد(UNIDO -   بالتعددا م  ددك  تحددث الدد عة ال دد ا ، )

Industrial Modernisation Centre "IMC" التددابك لددو الت الت ددالت  ال دد ا  ، ارتعددت    ددت )
سي ى  ، وقد تذذم  ةذذداد احىاشذذ  ىذذن خذذلال ى ذذع   قياس أثت جائل  حول نا  لى أداء الرطاع ال  ا ي

 س ةير   ثي ة وىتو طر و غي ة(  ول ترثي  الأزىر ة ذذ  أداةهذذ ،  ىذذ  تسذذ ول احىاشذذ  ىسشرة    1300
ا ئ اءات احتي اتخ ته  اح  وىر واسع    ته  ة   أداء احقط ع. وقد تبىن احتق ي  احتو ي ت اح ذذ د ة 
ةذذن احىئتىذذط اح ذذس ةي حتعزيذذز أداء احقطذذ ع خذذلال احفتذذ ة احىقث ذذر. شذذىل احى ذذع قط ةذذ ت اح ذذس ة ت 

وأشذذ   ،  ح يى وير واحغ اةير واحز اةير واحهسد ير واحىس ذذوئ ت والأثذذ ى واحتعثةذذر واح ذذس ة ت احئ ديذذرا
احتق ي   ح  اسخف ض ىاش  أداء احقط ع اح س ةي ىس  اسدلاع احئ ة ر. وقد أظهذذ ت احستذذ ةج ت ائذذط أداء 

حتدسق ت احسقدير، وا ست ج ا حثير ش   ت احقط ع اح س ةي سي احىثيع ت واحت دي ، واحعى حر، واحتىويل وا
و لا ذذل احتو يذذد، واحقذذد ة ة ذذ  دسذذط احبذذ اة ، وقذذد تذذرث ت احشذذ   ت اح ذذغي ة ثشذذ ل أ ثذذ ، ت يهذذ  

وهو ى  يتبع ىن خلال احش ل احتذذ حي  ة  احش   ت احىتو طر، واحش   ت اح ثي ة ثم واحىا   ت اح غي
 ( :4 قم  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

لأثذذ  ا يئذذ ثي ح ئ ة ذذر ة ذذ  ا ذذتخدام ت سوحوئيذذ  ة   احئ سذذ  الأخذذ ، أشذذ  ت احستذذ ةج  حذذ  ا
( 5شذذ ل   0.75 احىع وى ت وتطثيق ت الات  ل، سقد  ئل احىاش  احف ةي حت سوحوئي  الات  لات قيىذذر

احش   ت واحىا   ت تو عت سي ا تخدام احتطثيقذذ ت والأ ذذ حي    ا حثير  ويى ن تف ي  ت ر احست ةج ثرن،  
ا ذذتخدام ت سوحوئيذذ   ىذذن ، وةذذززتة أةى حهذذ  والا تفذذ ظ ثعىلاةهذذ  دا و الأزىذذر احت سوحوئيذذر  دا ة

 تي ي  الأةى ل . حبى ن احىع وى ت سي احتوا ل
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 0.70وة    عيد أخ  سقد  ئل احىاش  احف ةذذي  دا ة الأزىذذر والا ذذتئ ثر ح ئ ة ذذر قيىذذر  
ا ئ اءات الا ت ازير واحتداثي  احوق ةيذذر   اح س ةير  ح  تطثيق  احىسش تىى  يشي   ح  قي م ةدد  ثي  ىن  

ح  د ىن تفشي احوث ء داخل اى  ن ا ستذذ ج احخ  ذذر ثهذذ . وقذذد شذذىل  حذذر  ئذذ اءات احتث ةذذد الائتىذذ ةي 
 وا تداء أقسعر احوئه واحعىل ىن احىسزل وس ص احىوظفين و ئ اءات احتعقيم احدو ي.

ول ا ئذذ اءات اح  وىيذذر احتذذي تذذم وقد تط   احىاش   ح  قي ن اسطث ع احش   ت اح س ةير  
 ، وقد تىث ت ت ر الائ اءات سي الآتي:اتخ  ه  حتخفيف الأث  الاقت  دي حلأزىر

 ق ا  احثسر احى  زي ثترئيل الا ت ق ق ت الاةتى سير واحغ ء احغ اى ت  -

 احخ ص حتىويل احقط ع% 8 ثف ةدة احثسور خلال ىن ئسيه ى ي   100 ثإت  ر احى  زي احثسر ق ا  -

 وقذذ ا  احيوىيذذر، والايذذداع اح ذذ   يذذوىي حعى يذذ ت أقىذذص  ووبط  د  %  3  احف ةدة  أ ع    فضخ -
 اح   ذذ ين ح عىذذلاء اح ذذ ثير احقذذواةم و حغذذ ء احىا  ذذ ت ىذذن اح ذذوداء ح عىذذلاء  حغذذ ء احقذذواةم

 ق وض ة  
   ا ير. و دة ى يون ح ل دولا  5,4 احطثيعي ح  س ةر ةسد احغ ز  ع  خفض -
 ى ت ق تهم ىن ئزء ح داد 2020 و ث يل ى  ن شه ي خ حل  ينح ى د ئسيه توس  ى ي   -

 ثتق يطه  واح ى ح احى  سط ة   احى ت قر احعق  ير  داد احب يثر ترئيل -
 احىىوحين اح ين حديهم ب يثر وائثر اح داد  ة     سر ا دا ير اح ئوزات  سط -

 احىشذذ وة ت  ئه ز  ىن  احىىوحر   واء  احىتب  ة  اح غي ة   ب سي ح  سر احىش وة ت  تىويل  تقديم -
 ىن أي ىب د  أخ ى. أو

 خفض أ ع   اح ه ث ء ح  س ةر ح ئهد احف ةق واحع حي واحىتو ط والاةلان ةن تثثيت الأ ع   -
 احىستهير اح س ةير واح ئلات ث ح خص احعىل ثىد ق ا  ا ت دا  -

ح  ئ سذذ  احى سعين    ة      ح ت هيل  واحئودة  احىوا ف ت  حهيةر  احىىي سر  احخدى ت  ىن  ةدد   طلا  -
  ح  سر احقط ة ت ت  ع ىتسوةر وق ةير ث اىج  ةداد

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

( اح  ثق أن احى ذذتفيد الأ   ذذي ىذذن الائذذ اءات اح  وىيذذر احتذذي تذذم 6ويتبع ىن احش ل  قم  
اتخ  ه  حىوائهر أث   سي ون  و وس  هذذي احشذذ   ت اح ثيذذ ة ثذذم احىتو ذذطر ويعذذد ائذذ اء خفذذض  ذذع  

ترثي ا ىن  يى الا تف دة ة   الاطلا  ي يه ق ا ات احثسر احى  زي احىتع قر ثترئيذذل اح ه ث ء هو الأ ث   
 الا ت ق ق ت الاةتى سير ة   احش   ت
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 ةهديد اسةراةيجية الحكنمة لةطنير قطاع المنسنجات 3-3-2

ا ذذت اتيئير ئديذذدة تهذذدف  حذذ  تعزيذذز  2019أ د ت وزا ة قط ع الأةى ل احع م سي  ثتىث  
احس يج احى  ير ى  يً  وة حىيً ، وتبىست احخطر تق يل خ  ة  احشذذ   ت وزيذذ دة الأ ثذذ ح ى  سر  س ةر  

ى يذذ   ئسيذذه،  ىذذ  خططذذت اح  وىذذر حزيذذ دة  ذذ د ات احىس ذذوئ ت   21ثت  فر ا ذذتثى  ير  ئى حيذذر تث ذذغ  
 .2025واحىلاثن  ح  أ ثعر أبع ف ث  ول ة م 

ي اةتث  هذذ  ةسذذد   ذذم هذذ ه وح ذذن حذذم تبذذط اح  وىذذر احى ذذ ير ثذذ حطثط سيذذ ون  و وسذذ  سذذ 
ى ائعذذر هذذ ه   ةى يذذر  سذذي  احقذذ ا   ىتخذذ ي  ت ذذ ةد  ه ىذذر  آداه  الا ذذت اتيئير  احى ائعر  وتعد  الا ت اتيئير،

 ثى سيذذر (Liddell Hart 1970) هددال  والا ت اتيئي احشهي  حيدل احىاحف الا ت اتيئير  يى أوبع 
وحهذذ ا ىذذن احىى ذذن أن يهذذدد احظذذ وف،    ىذذط  تتلاةم  ث يى  ىن أهىه  احى وسر  حلا ت اتيئير   ةي ير  ىث دئ

ويعيذذق تسفيذذ ه    ا حذذم يذذتم تعذذدي ه  سذذي بذذوء الآثذذ   احس ئىذذه ةذذن سيذذ ون سي ون  و وس  تسفي  احخطر  
لا يىّ  سي بوء ا تي اد ى   احىواد الأوحير ىن دول  ث ى ىثل: اح ين، واحهسد، و سدوسي ذذي ،    و وس 

سذذي خىذذن دول أيبذذً  هذذي: احولايذذ ت احىت ذذدة، و  ذذث سي ، واحولايذذ ت احىت ذذدة، سيىذذ  تت  ذذز  ذذ د اته  
احدوحيذذر ثشذذ ل ةذذ م سىذذن احىتوقذذط أن تتذذرث    وأحى سي ، واحىى  ر احىت دة، وىذذط ابذذط ا     ذذر احتئذذ  ة

 ىعدلات  ست ج ه ا احقط ع و ئم   د اته خلال احفت ة احىقث ر.

 اةجاه ملان  المنسنجات نالملابس لةلني  الكمامات 3-3-3

د  ثي  ىن ى  سط ت سيط احىلاثن  ح  ت سيط اح ى ى ت والا تف دة ىن الأزىر سي ظذذل حئر ةد
زي دة ا قث ل ة   اح ى ى ت ىط  حزام اح  وىر ح ىواطسين ث  تداةه .،  ى  ثدأت ه ه احى  سط سذذي  ئذذ اء 

طوة تهذذدف اختث  ات ىط ثقر أقسعر احوئه احطثير ح ىوا ف ت احتي أق ته  وزا ة احتئ  ة واح س ةر سي خ
 قثذذل تعذذ سي   سذذت واحتذذي احع حىيذذر احئذذ هزة احىلاثذذن  ىع س ة  ذذس ةر  لا يى  سي ظل   ح  تسشيط احىثيع ت

 ىذذط  ذذوءا احفيذذ ون استشذذ   وزادهذذ  ث حى ذذ سط، احىخزوسذذ ت وا تفذذ ع ا ست ج، سواةض  تف قم  ىن  الأزىر
 .احى ته  ر اح ةي ير الأ وا  ىن احط ثي ت أا   توقف

تذذم الاتفذذ   ثذذين وزا ة احتئذذ  ة واح ذذس ةر وىىث ذذي قطذذ ع  ذذس ةر احغذذزل وسي اح ي    اتذذه،  
واحس يج واحىلاثن احئ هزة ىذذن أئذذل ت ذذسيط اح ىيذذ ت احلازىذذر ىذذن احقىذذ ش حت ثيذذر ا تي ئذذ ت وزا تذذي 
، احت ثير واحتع يم احع حي  ت  ته  ح طلا  خلال الاىت  س ت، ىط اح عي  ح  توسي ه  ح  سر سةذذ ت احىئتىذذط

اسخفذذ ض  ذذع ه   ث ذذث  و حذذر احقى شذذير، أو احقطسيذذر اح ى ى ت سئ ح ة   احىلاثن  ى  سط   يى ت اهن
 ى  سط وقد حئرت ا تخداىه ، و ة دة ى ة ىن أ ث  ا  ه  يى ن أسه خ  ر الاست اب ، ةى ه   وا تف ع
 ئ ة ذذر  ذذ    احذذ ي احىلاثذذن، ثيذذط أ ذذوا    ود ظل سي اح ى ى ت، است ج تئ ثر  خوض   ح   احىلاثن
واحشذذ   ت ث حتوئذذه س ذذو ت ذذسيط اح ى ىذذ ت    و وس ،  ح  ئ س  قي م احعديد ىذذن احى ذذ سط  سي ون  تفشي

 احخ ذذ ة   وتق يذذل  احىثيعذذ ت  حتسشذذيط  ى  وحذذر  سذذي   ىتسوةذذر  ثر ذذ حي   احىلاثذذن  اتئه احثعض الآخ  ت ويق
ة ذذي   دوالاةتىذذ   احىثيعذذ ت  حزي دة  تق يدير  اي   ا  حي    ا تخدام  سي  واحتغ   ة   اح عوث ت ىثل احتو ط

الاست سذذت  يذذى تشذذي  الا  ذذ ةي ت اح ثذذط  ذذسوير ح ثسذذر  شذذث ر خذذلال ىذذن واحثيذذط احت ذذويق الاح ت وسذذي
 احفتذذ ة خذذلال دولا  ى يذذون 561  حذذ  حت ل احقط ع   د ات ا تف ع  ح  احشه ي تق ي ه سي  احى  زي

 احث حذذى اح ثذذط لالخذذ  س ذذثي   تع سي   شهد  احقط ع  وهو ى  يدل ة   أن  ،2020  احع م  ىن   ثتىث   -  يس ي   ىن
  و وس . ثئ ة ر ىترث ة احث سي اح ثط خلال اح  ود أ  ثه أن ثعد 2020 ة م ىن

 لادرات الملابس الجاهنا فت ال انةشار كنرننا 3-3-4

ت تل   د ات احىلاثن احئ هزة س ثر لا ي ته ن ثه  ىذذن  ئىذذ حي اح ذذ د ات احى ذذ ير،  ىذذ  
 بير، وح ن ىن احىتوقط أن تس ىش   د ات قط ع احىلاثذذن أسه  شهدت ا تف ةً  ة   ىدا  اح سوات احى

احئ هزة واحىف وش ت احىسزحير ستيئر حتداةي ت  و وس  وترثي اته اح  ثير ة    ئم احط ذذ  سذذي الأ ذذوا  
ىاشذذ ات اح ذذ د ة ةذذن ا سذذر احىلاثذذن احئذذ هزة لا  ذذ ةي ت احثسذذر احى  ذذزي واح   احع حىير، و حر وسق
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. اح  د ة ةن احثسر احى  ذذزي    اح  ىير  سي بوء الا   ةي ت  اح س ة ت  واحىف وش ت احىسزحير ث ت  د
 – 2010/2011( قيىذذر  ذذ د ات احىلاثذذن احئذذ هزة خذذلال الأةذذوام احى حيذذر  7ويوبذذع احشذذ ل  

2018/2019.) 

 (: قيىر   د ات احىلاثن احئ هزة  ى يون دولا (7ش ل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 احى د : احثسر احى  زي احى  ي.

احش ل اح  ثق أن قيىر  ذذ د ات ى ذذ  ىذذن احىلاثذذن احئذذ هزة   سذذت قذذد شذذهدت ويتبع ىن  
ت  س  س ثي  سي احفت ة ى  قثل ظهو  ئ ة ر  و وس  ، وح ذذن ىذذط ثدايذذر ظهذذو  احئ ة ذذر ثذذدأت  ذذ د ات 

ى يون دولا  خذذلال شذذه    140 يى ث غت    2020ى   ىن احىلاثن احئ هزة تت ائط شه ي  ىن يس ي   
وهذذو ىذذ  يتبذذع ىذذن خذذلال احشذذ ل 2020ى يون دولا  سي شه  ىذذ  ن  101  يس ي   ح  أن و  ت  ح

 احت حي:

 

 (: قيىر   د ات احىلاثن احئ هزة شه يًّ   ى يون دولا (8ش ل  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ثسر احى  زياحى د : اح

اح  ثق أن   د ات ى   ىن احىلاثن  ئ ت اسخف ب  سي احفت ة ىن يس ي  ش ل  يتبع ىن احو
حر ة   اح ام ىن أن تطثيق  ظ  احتئوال وق ا ات ا الا  تىت سي ىست ف ، و 2020 ت  ى  ن  

 احدوحر ثداخل  و وس  استش   ة   يتوقف حم احى  ير احىلاثن  ث س ةر  ا ب ا   أن  يا د  ى   وهوى  ن،  
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  لا ذذل سذذي   ةي ذذي   دو ا  ت عذذ   احتذذي  احذذدول  ثذذ قي  سذذي  احوثذذ ء  تفشذذي  ىذذدى  ة ذذ   يعتىذذد  وح سذذه  س   ،
 الأول اح ثذذط  خذذلال  احئذذ هزة  احىلاثذذن  ىن  ى      د ات  قيىر  ت ائعت   ثق  ى   ة    ءوثس .  ا ىدادات

 ىذذن الأول  اح ثذذط  خذذلال  دولا   ىلايذذين  406  ىق ثذذل  سذذي  دولا   ى يذذون  372  حتث غ  %8  ثس ثر  2020  ىن
2019 . 

 

 النةائ  نالةنليات: -4

 عقثذذ تاح ىذذن ث حىزيذذد  و وسذذ  سيذذ ون أحقذذ   س بذذير احث ذذى سذذي أسذذه   ذذ ر احستذذ ةج أثثتذذت
 ثشذذ ل احعوحىذذر ثظ ه ة ا تث طه  احى  ير ث ث  احئ هزة واحىلاثن  س ةر احىس وئ ت  واحت دي ت أى م

احىس ذذوئ ت  ذذ د ات ى ذذ  ىذذن   ثي    يى أظهذذ ت ا  ذذ ةي ت احثسذذر احى  ذذزي احى ذذ ي ت ائذذط  
هذذو  ثعد أن   ست ت  ست س ثي  سي احفتذذ ة ىذذ  قثذذل ظ  2020احىلاثن سي احفت ة ىن يس ي   ت  ى  ن  و

اسخف ض ىاش  أداء احقطذذ ع اح ذذس ةي ىسذذ  ،  يى أظه  احث ى  2019و  2018ئ ة ر  و وس  خلال  
أظهذذ ت احستذذ ةج ت ائذذط أداء ا حثيذذر شذذ   ت احقطذذ ع اح ذذس ةي سذذي    يذذى  ث فر ة ىذذر  اسدلاع احئ ة ر

 ستذذ ج احىثيعذذ ت واحت ذذدي ، واحعى حذذر، واحتىويذذل واحتذذدسق ت احسقديذذر واحقذذد ة ة ذذ  دسذذط احبذذ اة  ، وا
سذذي احعديذذد ىذذن احث ذذدان ة ذذ  ىذذدخلات    س ةر احىلاثذذن واحىس ذذوئ ت  سي ظل اةتى د  و لا ل احتو يد
أدى استش   احوثذذ ء سذذي اح ذذين أولا  حذذ  تعطيذذل  لا ذذل احتو يذذدات احع حىيذذر ىذذط  يى  ا ست ج اح يسير  

 احئذذ هزة  احىلاثذذن  ىع سذذ ة  ذذس ةر  لا ذذيى  سذذي ظذذلابط ا     ر احش ن احئوي واحث  ي واحثذذ ي،  
 وزادهذذ  ث حى  سط، احىخزوس ت وا تف ع ا ست ج، سواةض تف قم ىن الأزىر قثل تع سي   ست  واحتي  احع حىير
 احى ته  ر. اح ةي ير الأ وا  ىن احط ثي ت أا   توقف  ىط  وءا احفي ون استش  

 ى  تب  ت اح س ةر سي ظل   لات ا اذذلا  احتذذي شذذهدته  احى ذذ سط وىتذذ ئ  احتئزةذذر ىذذط 
 ظ  احتئوال ة      ر احىواطسين، ه ا ث  ب سر  ح   حغ ء أو ترئيل احعديد ىن احدول حط ثي ته    س ض

ىن احىو دين، أىّ  احى ذذته  ون سقذذد حئذذر قطذذ ع ةذذ يض ىذذسهم ثشذذ ل  ثيذذ   حذذ  شذذ اء اح ذذ ط الأ   ذذير 
 ىس زل.  حغ اء، ىط ترئيل س  ة ش اء ىلاثن ئديدة، خ  ر سي بوء اسخف ض ىعدلات احخ وج ىن اح

 ب سر  ح   ل ى   ثق، سإن  س ةر احىس وئ ت واحىلاثن تت م ثرسه   س ةر  ات دو ة  يذذ ة 
ق ي ة ث ث  تغي  أ وا  احى ته  ين ثش ل   يط، سبلًا ةذذن ا تثذذ ط  ذذل ىو ذذم ثىستئذذ ت ىعيسذذر ىذذن 

 احىلاثن.

 يذذى  ىن احى ئع أن يعيد سي ون  و وس    م  س ةر احىلاثن احئ هزة ىن   سر احسذذوا ي،و
تشي  احتوقع ت  ح   ى  سير اتئ ه اح  وى ت  ح  الاةتى د ة    لا ل تو يد أقل طولًا وسي سط   ا ق يم 
احئغ اسي، ىط زي دة احت  يز ة   ى ت زى ت ا ست ج احى  ير أو ا ق يىير ثى   ذذيادي  حذذ  خفذذض احىذذدد 

ئو احىلاثذذن س ذذو ت ذذسيط ىستئذذ ت لا احزىسير حلإست ج،  ى  أسه ىن احىى ن أن يتئه ى ىىو الأزي ء وىست
 تعتىد ة   ىو م ثعيسه.

يىُ ذذن حلأزىذذر    الاقت ذذ دي  الأثذذ   حتخفيذذف  اتخ  هذذ   تذذم  احتذذي  اح  وىيذذر  و ح  ئ س  ا ئ اءات
تخفيف  دة تداةي ت سي ون  و وس  ة    ذذس ةر احىلاثذذن ىذذن خذذلال  ذذعي احى ذذ سط واحىتذذ ئ   حذذ  

 ت، والاةتى د ة   احتئ  ة ا ح ت وسير ثش ل أو ذذط ىذذن أئذذل ا تخدام أ  حي  اي  تق يدير حزي دة احىثيع
 احىلاثذذن  ت ذذويق  ، ويعذذدير احه دسذذر ح  ذذد ىذذن استشذذ   احوثذذ ءزا ى اة ة حلإئ اءات الا توتق يل احز  م  

 سذذي واحتغ   ة   اح عوث ت ىثل احتو ذذط  احخ  ة   وتق يل  احىثيع ت  حتسشيط  تئ ثر ئيدة  ىتسوةر  ثر  حي 
 ىذذ  يىُ ذذن أن توئذذه اح  وىذذر  زىذذ  الاست سذذت ،    شذذث ر  خذذلال  ىذذن  واحثيط  لاح ت وسياحت ويق ا  ا تخدام

ت فيزير ىث ش ة حه ا احقط ع، ىط تشئيط احى  سط  ة دة توئيه ىوا ده  حت ذذسيط ىستئذذ ت يذذزداد ة يهذذ  
 يذذى   اح ى ىذذ ت واحذذ داء احطثذذي. ى   دى سي توئيه احى  سط س و ت سيط  احط   خلال احفت ة اح اهسر  

 حت ذذل احقطذذ ع   د ات ا تف ع  ح  احشه ي تق ي ه سي   الا   ةي ت اح ثط  سوير ح ثسر احى  زيتشي
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 احقطذذ ع وهو ىذذ  يذذدل ة ذذ  أن ،2020 احع م ىن  ثتىث  - يس ي  ىن احفت ة خلال دولا  ى يون 561   ح 
 ىتذذرث ة ثذذ سياح اح ثذذط خذذلال اح  ذذود أ ذذ ثه أن  ثعذذد  2020  ة م  ىن  احث حى  اح ثط  خلال  س ثي   تع سي   شهد

  و وس  ستيئر الائ اءات احتي تم اتخ  ه . ثئ ة ر

اح ي  ذذ ت واحثذذ اىج احفسيذذر احىقت  ذذر احتو ذذي ت وويى سسذذ  ت ذذ يط احبذذوء ة ذذ   زىذذر ىذذن 
 حىوائهر تداةي ت أزىر  و وس  تشىل:

دةم احقوى احع ى ذذر ةذذن ط يذذق  سشذذ ء  ذذسدو  تذذرىين حخدىذذر احعى حذذر   د م القنى العاملة:  4-1
ير واحىاقتر أثس ء ست ة الأزىر؛ وتي ي  خطوط سقل ئى ةي حخدىر تسقل احعى حر  ح    سذذر احىسذذ طق احىو ى

 اح س ةير.

توئيذذه ئهذذود أئهذذزة احدوحذذر احىعسيذذر ثتذذ ويج الا ذذتثى     د ةةم سلاسةةل الةنريةةد نالإنةةةاج: 4-2
 ذذدوى ةئذذز  لا تهداف ئ   ا تثى  ات ى  ير وة حىير سي ىئ ل ت سيط احخ ىذذ ت احى ذذتو دة حتلاسذذي

سي  لا ل احتو يذذد ح  ذذس ة ت اح ةي ذذير؛ و ذذ حر تقذذديم ثذذ اىج دةذذم سسذذي تعىذذل ة ذذي تي ذذي  ةلاقذذ ت 
وتع قدات ا ىداد واحتو يد ثين احش   ت اح س ةير ىن خلال أسظىر احذذ ثط ا ح ت وسذذي و ت  ذذر احثي سذذ ت 

 واحىع وى ت وأسشطر توسيق الأةى ل.

احعىذذل ة ذذ  ا ذذتى ا  ىثذذ د ة احثسذذر احى  ذذزي  ئب:الضةةرانخ ةة  ةةةنفير الةمنيةةل الةةلانم  4-3
حتىويل احىش وة ت اح غي ة واحىتو طر حتشىل أ ث  ةدد ىن احقط ة ت احت سيعير؛ واحسظ  سذذي ترئيذذل 
أو  ة دة ئدوحر ق وض احشذذ   ت اح ذذس ةير ثر ذذع   س ةذذدة ىسخفبذذر؛ و ذذ ف ئىيذذط ى ذذت ق ت دةذذم 

ا ذذتى ا  خفذذض أو تق ذذيط احى ذذت ق ت احبذذ يثير   احعىل ة    ىط  اح  د ات وت  يط  ئ اءات اح داد.
 ة   احقط ع اح س ةي ةن ست ة الأزىر.

احتر ذذد ىذذن تطثيذذق ا ئذذ اءات احخ  ذذر ثتفبذذيل احىسذذتج احى  ذذي سذذي المبيعةةات نالةلةةدير: 4-4
احىشت ي ت اح  وىير واحىش وة ت احقوىير ىن أئل زي دة احىثيع ت ح ش   ت احى  ير واحوطسير؛ وت ثيف 

  ات احى ذذ ير ث حخذذ  ج وى  تذذ  احتىثيذذل احتئذذ  ي حتذذ ويج احىستئذذ ت احى ذذ ير خ  ذذر سذذي دو  اح ف
 الأ وا  احس شةر.

تذذوسي  خذذط  ذذ خن ح ذذ د ة ذذ  ا تف ذذ  ات احى ذذ سط ثشذذرن   سياسات نآليات إدارا الأنمةةة:  4-5
 طق ؛ تذذوسي  ةيذذ دة ىتسق ذذر وق يثذذر ىذذن احىسذذ 19-الائ اءات الا ت ازير داخل احى  سط احخ  ذذر ث وسيذذد

اح س ةير ح  شف احدو ي ة   احعى ل؛ توسي  احىطه ات والأدوات احوق ةير ىن خذذلال ىس سذذ  ثيذذط داخذذل 
 احىس طق اح س ةير وثر ع   ىس  ثر.

تعزيذذز احت ذذول اح قىذذي وىي سذذر احخذذدى ت احع ىذذر ؛ وتطذذوي  احثسيذذر  ةكننلنجيةةا الاةلةةالات: 4-6
 ح س ةير.احت تير حت سوحوئي  احىع وى ت سي   سر احىس طق ا

 

 

 

 

 



 ات و الملابس المصرية ومدي تأثرها بجائحة كورونا تنافسية صناعة المنسوج                                         أحمد عيد إبراهيم محمدد/
 

 

(23) 
 م2021 رياني الجزء الأول   ( .11)العدد   -( 7المجلد )                                                    مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

  ةةالمراج

 أنلاً( المراج  العربية:

 ال ددادلا    لددى  (حددوعث)  الدددم هل   ال دد ا ي   للم دددا    المدددتوقع   أحم   ي  إبتاهيم، " الآثدددال -1

 حلوام  جا ع ,    الأ مال   إدالت  الت الت  حلي ,      شولت  غيت   اجستيت  الم تع " ، لسال 

 ,2008. 

 دلاسدد  ال ددا  اافاقيدد  ظل في الم تي للاقت اد الت افسي  الر لت" , عوسف بسيوني  ضيف  آ ال -2

 دحتددولا   لسددال   ,   ال سددي   الغددثل  قطاع   لي  التتحيث   ك  ال  ا ي  الرطاع   لي  اطبيري 

 .2006السوعس،   ق ات جا ع ,  الت الت حلي   ,  شول  غيت

", اطبيري  دلاس "   الم تع ال  ا ي   لل ادلا   الت افسي   الميثت   ل دا , "   لم    لم   جابت -3

 .1997,  حلوام جا ع ,  الأ مال  إدالت الت الت حلي ,     شولت غيت  اجستيت لسال 

 لددادالت  العتبيدد   لل معيدد   الأ ل  المدد امت",  قياسدد ا    عدداعيت  ال  ليدد   الت افسددي "  سميل ,  سو ام -4

 .1996 أحتوبت 31-30,الإسك  لع ",البراء ضمام الت افسي  :بع وام  

 الردد لت  لددى الم ددتي الاقت ددادي الإصددلا  بتنددا    ادديثيت   دد  , "صددرت   ثمددام   لمدد    مت  -5

 حليدد ,  الت العدد   ال لاسددا  للبلددو  العلميدد  الم لدد ",  الم ددتي للاقت دداد الت افسددي 

 . 1997 الأ ل الع د,  حلوام جا ع ,  الأ مال  إدالت الت الت

 ال دد ا ي  الم ددتع "، لسددال  لل ددادلا  الت افسددي  الردد لت لفددك هيلدديج جيدد   يلائيددل، "آليددا  -6

 .2004الت الت، جا ع  أسيو ،     شولت، حلي  غيت   اجستيت

  www.cbe.org.egالم ت  المتحث  الب ك -7
 

 

 ثانياً( المراج  الأجنبية: 
8- Dan  Magder ,  "  Egypt after the Multi - Fiber Arrangement ( MFA ) :  

Global Appareland Textile  Supply  Chains  as  a Route  for  Industrial  

Upgrading  " ,  Institute  for  International Economics , August 2005. 

9- Michael E. Porter, " Competitive Advantages of Nations, The Free Press, 

New York, 1990. 

10- UNCTAD, Textile and garment supply chains in times of COVID-19  :

challenges for developing countries, May 2020 . 

11- World Bank , Peret G. Warr, “ Comparative and Competitive Advantage in 

Manufacturing Exports” EDI working papers, The Economic 

Development Institute of The World Bank. 1992. 

www.wto.or World Trade Organization  

12- www.unido.org/sites/default/files/files/2020_10/Industrial_Performance_Ind

ex_Egypt_COVID19.pdf 

 

 

 

  

 



 ات و الملابس المصرية ومدي تأثرها بجائحة كورونا تنافسية صناعة المنسوج                                         أحمد عيد إبراهيم محمدد/
 

 

(24) 
 م2021 رياني الجزء الأول   ( .11)العدد   -( 7المجلد )                                                    مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

  


