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  : ةـملخص الدراس
تحدیѧد مѧستوي القیѧادة النѧسائیة مѧن وجھѧة نظѧر تسعي الباحثة من خلال ھذا البحث إلى 

الѧذكاء أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر العربیѧة ، تحدیѧد مѧستوي 
مѧѧستوي الѧѧذكاء دة النѧسائیة بأبعادھѧѧا المختلفѧѧة والقیѧѧا تحدیѧѧد نѧѧوع وقѧوة العلاقѧѧة بѧѧین الروحѧي لھѧѧم ،

تقѧѧدیم  والروحѧѧي لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة ،
یم مجموعة من التوصیات لقادة المستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة تساعدھم فѧي تѧدع

  . لأعضاء ھیئة التمریضلذكاء الروحي ا
ولتحقیق ذلك تم الاعتماد علي قائمѧة الاستقѧصاء لجمѧع البیانѧات الأولیѧة باسѧتخدام عینѧة 

لتعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر العربیѧة  مفردة من أعضاء ھیئة التمریض بالمستѧشفیات ا٣٥٦قوامھا 
دراكѧات أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض وقد أظھرت النتائج وجѧود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین إ

لنѧسائیة مѧأخوذة بѧشكل إجمѧالي نحو واقع القیѧادة االتعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة بالمستشفیات 
،  علѧي حѧده) التعاطف، التعاون، الصبر، البداھة، رباطة الجѧأش(ونحو كل متغیر من متغیراتھا 

، كمѧا توصѧلت الدراسѧة )  العلميالنوع، السن، المؤھل( وذلك باختلاف المتغیرات الدیموجرافیة 
إلي أن واقع تطبیق القیѧادة النѧسائیة كانѧت متوسѧطة و مرتفعѧة علѧي المѧستوي الإجمѧالي وبالنѧسبة 

، و وجѧѧود اختلافѧѧات ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین مѧѧستوي الѧѧذكاء  لكѧѧل بعѧѧد مѧѧن أبعادھѧѧا علѧѧي حѧѧدة
ѧشفیات التعلیمیѧة ًالروحي وفقا لإدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستѧصر العربیѧة مѧة بجمھوری

التفكیر النقѧدي، إنتѧاج المعنѧي الشخѧصي، (ًمأخوذا بشكل إجمالي ، ونحو كل متغیر من متغیراتھ 
النѧوع، ( ، وذلك باختلاف المتغیرات الدیموجرافیѧة  علي حده) الوعي المتسامي، الوعي الشامل 

بي قѧѧوي ذات دلالѧѧة ، كمѧѧا توصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي وجѧѧود ارتبѧѧاط إیجѧѧا) الѧѧسن، المؤھѧѧل العلمѧѧي
  .أبعاد الذكاء الروحي  مجتمعة ومنفردة أبعاد القیادة النسائیة مجتمعة ومنفردة وإحصائیة بین 

،  وضعت الباحثة مجموعة من التوصیات التي تتعلق بتدعیم مѧستوي الѧذكاء الروحѧيو
  .، وكیفیة استخدام القیادة النسائیة في تدعیم الذكاء الروحي  القیادة النسائیةو

Summary:  

The researcher seeks through this research to determine the level 
of women's leadership from the viewpoint of members of the nursing staff 
in teaching hospitals in the Arab Republic of Egypt, determine the level 
of spiritual intelligence for members of the nursing staff in teaching 
hospitals in the Arab Republic of Egypt, determine the type and strength 
of the relationship between women's leadership in its various dimensions 
the level of spiritual intelligence of members of the body Nursing in 
teaching hospitals in the Arab Republic of Egypt, and to provide a set of 
recommendations for leaders of teaching hospitals in the Arab Republic 
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of Egypt to help them support the spiritual intelligence of members of the 
nursing staff. 

To achieve this, the survey list was used to collect primary data 
using a sample of 356 individual members of the Nursing Staff in 
teaching Hospitals in the Arab Republic of Egypt, and the results showed 
that there are statistically significant differences between the members of 
the Nursing Staff in the teaching Hospitals in the Arab Republic of Egypt 
towards the reality of women leadership taken in a total And about each 
of its variables (sympathy, cooperation, patience, intuition, composure) 
separately, according to the different demographic variables (gender, age, 
educational qualification), and the study also found that the reality of the 
application of women's leadership was Intermediate and high on the total 
level and for each of its dimensions separately, and the presence of 
statistically significant differences between the level of spiritual 
intelligence according to the perceptions of the members of the Nursing 
Staff in the teaching hospitals in the Arab Republic of Egypt taken in 
total, and towards each of its variables (critical thinking, production of 
personal meaning, awareness The transcendent, comprehensive 
awareness) on its own, according to the different demographic variables 
(gender, age, educational qualification), and the study also found a very 
strong statistically positive correlation between the dimensions of women 
leadership combined and individually and the dimensions of spiritual 
intelligence combined and individually. 

The researcher has made a set of recommendations that relate to 
strengthening the level of spiritual intelligence, and women's leadership, 
and how to use women's leadership in strengthening spiritual intelligence. 
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أحد أنماط القیѧادة الѧسائدة فѧي المجتمѧع ، ویѧستلزم ذلѧك مѧن النѧساء  النسائیة تعتبر القیادة
ویتطلب كذلك منھن أن یستخدمن تقنیات مختلفة  استخدام العدید من المھارات والتقنیات للنجاح ،

لѧذكور، ا تنѧسجم مѧع أقرانھѧا مѧن لكسب المصداقیة المھنیة أو حتى اعتمѧاد خѧصائص الѧذكور كѧي
تحفѧز المزیѧد مѧن  وكѧذلك التفكیѧر فѧي التجربѧة واعتمѧاد المعرفѧة الѧضمنیة، ھѧذه العوامѧل جمیعھѧا

والقѧوة فѧي  ولѧدیھم القѧدرة علѧى الحفѧاظ علѧى العاطفѧة النساء أن یشعرن بأنھم على استعداد للقیادة
  . )٢٠١٤ ، العلاأبو(حیاتھن القیادیة 

ѧات بѧي المجتمعѧرأة فѧھ وتتعدد فوائد قیادة المѧي وجѧي علѧع العربѧي المجتمѧام وفѧشكل ع
عطائھا الفرصѧة لتحقیѧق ذاتھѧا إو الخصوص ، لذلك یجب على المجتمع العربي أن یقدم الدعم لھا

تعمѧل فھѧي قائѧدة فѧي منزلھѧا  وجعلھا قائدة ناجحة لتمیزھا بالقیادة، فѧالمرأة بطبیعتھѧا قائѧدة فѧإن لѧم
مѧع التعلѧیم الأكѧادیمي  ت تلك الطبیعة ممزوجѧةوتدبر أمورھا بشكل منظم ومنسق فما بالنا إن كان

أفѧراد علѧیھم القیѧام  والخبرة لتصبح قائدة لمنظمات تسعى للوصول إلى أھداف مرجوة مѧن خѧلال
وعطفھѧا علѧیھم  بواجباتھم ، وعلى القائدة توجیھھم بشكل منظم وصحیح مѧن خѧلال معاملتھѧا لھѧم

  . )٢٠١٨ ، لعطويا(واتخاذ القرارات الصحیحة التي تخدم تلك المنظمة 
) Howard Gardner,1993(، حیѧث أوضѧح  ویتضمن الذكاء قدرات وأنواع متعددة

 ، وتتمثل ھѧذه الأنѧواع فѧي الѧذكاء الروحѧي أنھ یوجد أنواع متعددة من الذكاءات ولیس نوع واحد
  .، والذكاء البینشخصي  الذكاء الشخصي ، الذكاء الجسدي
ي یتمتعون بالمرونة والوعي الذاتي والقدرة علي  لأن الأفراد ذوي الذكاء الروحًاونظر

المواجھѧѧة والѧѧتعلم مѧѧن خبѧѧرات الفѧѧشل والقѧѧدرة علѧѧي النظѧѧر إلѧѧي الѧѧروابط بѧѧین الأشѧѧیاء المختلفѧѧة 
فإن ھذا البحث یسعي إلي تحدید دور القیادة النسائیة فѧي یر الجماعي والقدرة علي العمل ، والتفك

، حیѧѧث تѧѧشیر  ات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧةتѧѧدعیم الѧѧذكاء الروحѧѧي للعѧѧاملین بالمستѧѧشفی
لقیѧادة مراجعة الدراسات السابقة إلي ندرة الدراسات الأجنبیة والعربیة التي اھتمѧت بالعلاقѧة بѧین ا

  .النسائیة والذكاء الروحي 
  : الدراسة الاستطلاعیة 

ل ، اسѧѧتھدفت الحѧصول علѧѧى بیانѧѧات استكѧѧشافیة حѧѧو قامѧت الباحثѧѧة بدراسѧѧة اسѧѧتطلاعیة
القیѧادة النѧѧسائیة ، والѧذكاء الروحѧѧي وذلѧك مѧѧن وجھѧة نظѧѧر أعѧضاء ھیئѧѧة التمѧریض بالمستѧѧشفیات 
التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة ، بالإضѧѧافة إلѧѧى مѧѧساعدة الباحثѧѧة فѧѧي تحدیѧѧد وبلѧѧورة مѧѧشكلة 
وتѧѧساؤلات البحѧѧث، والتوصѧѧل إلѧѧى صѧѧیاغة دقیقѧѧة لفروضѧѧھ، وقѧѧد اشѧѧتملت الدراسѧѧة الاسѧѧتطلاعیة 

مكتبیѧѧة، تѧѧم فیھѧѧا جمѧѧع البیانѧѧات الثانویѧѧة المتعلقѧѧة بكѧѧل مѧѧن القیѧѧادة النѧѧسائیة ، والѧѧذكاء علѧى دراسѧѧة 
 عѧضو مѧن ٣٦الروحي ، بالإضافة إلى عدد من المقابلات المتعمقة مѧع عینѧة عѧشوائیة تѧضمنت 

  . أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة محل الدراسة
اسѧѧѧة الاسѧѧѧتطلاعیة علѧѧѧى عѧѧѧدم الإدراك الكѧѧѧافي لأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة وقѧѧѧد أكѧѧѧدت نتѧѧѧائج الدر

التمѧریض بالمستѧشفیات التعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر العربیѧة محѧل الدراسѧة لمفھѧوم وأبعѧاد القیѧѧادة 
، ومفھѧѧوم وأبعѧѧاد الѧѧذكاء الروحѧѧي   %)٧٧.٧، وبنѧѧسبة   مѧѧن العینѧѧة٢٨ًوفقѧѧا لإجابѧѧات (النѧѧسائیة 

، وعѧدم الوضѧوح الكѧافي للѧدور الѧذي یمكѧن أن  %) ٨٣ ، وبنѧسبة  من العینѧة٣٠ًوفقا لإجابات (
تؤدیѧѧھ القیѧѧادة النѧѧسائیة بأبعادھѧѧا المختلفѧѧة فѧѧي تѧѧدعیم الѧѧذكاء الروحѧѧي لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض 

   %).٧٥ من العینة، وبنسبة ٢٧ًوفقا لإجابات (بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
ѧѧѧي مѧѧѧة فѧѧѧشفیات الجامعیѧѧѧدد المستѧѧѧغ عѧѧѧة ٨٩صر ویبلѧѧѧشفى بطاقѧѧѧریر ٢٩٠٠٠ مستѧѧѧس 

 مѧدرس مѧساعد ٦٠٠٠ عѧضو ھیئѧة تѧدریس و ١٦٨٠٠، وتѧضم  سریر رعایة مركѧزة ٣٠٠٠و
ً طبیبا مقیما و ٤٣٩١ومعید ، بالإضافة إلي    .موظف إداري وھیئة تمریض  ٦٠٠٠٠٠ً
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م بھѧѧدف ١٩٧٥ لѧѧسنة ١٠٠٢تѧѧم إنѧѧشاء المستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بقѧѧرار جمھѧѧوري رقѧѧم و
لبحѧѧث العلمѧѧي ، وعѧѧلاج الأمѧѧراض التѧѧي یѧѧصعب علاجھѧѧا فѧѧي المستѧѧشفیات التѧѧدریب والتعلѧѧیم وا

  .المركزیة والعامة 
،  ویتزاید الإقبال علي المستشفیات الجامعیة لعدم ثقة المرضѧي فѧي المستѧشفیات العامѧة

مما زاد العبء علي كاھلھا وفاق إمكانیاتھا وجعلھا تنحرف عѧن أھѧدافھا ، وأصѧبحت تعѧاني مѧن 
، وضѧѧѧعف المیزانیѧѧѧة  أ مѧѧѧن عجѧѧѧز الأجھѧѧѧزة الطبیѧѧѧة، وقلѧѧѧة أطقѧѧѧم التمѧѧѧریضمѧѧѧشاكل متعѧѧѧددة تبѧѧѧد

 .، ونقص الأدویة  ، ومشاكل الأمن والنظافة المخصصة لھا
 فإن النتائج الأولیة التي تم التوصل إلیھا مѧن الدراسѧة الاسѧتطلاعیة ًوبناءا على ما سبق

ا یترتب علیھا مѧن نتѧائج سѧلبیة ، وم وأبعادھا تشیر إلى وجود قصور في فھم دور القیادة النسائیة
لكل من العاملین والمستشفیات التعلیمیة في جمھوریة مѧصر العربیѧة والمجتمѧع، لѧذلك فѧإن ھنѧاك 
حاجѧѧة ماسѧѧة لدراسѧѧة دور القیѧѧادة النѧѧسائیة فѧѧي تѧѧدعیم الѧѧذكاء الروحѧѧي لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض 

  .ة بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة محل الدراسة الحالی
  :  والدراسات السابقة ىالإطار النظر

  : الإطار النظري والدراسات السابقة المتعلقة بالقیادة النسائیة ) ١(
  : ةـوم القیادة النسائیـمفھ - 

تعتبر القیادة النѧسائیة مѧن الموضѧوعات النѧادرة، فھѧو مѧصطلح جدیѧد علѧي الѧساحة وتѧم 
دتھ الأمم المتحدة وھѧذا العѧام یعتبѧر عامѧا  الذي عق١٩٧٥ذكره أول مرة في منتدي المكسیك عام 

، عѧدة مѧؤتمرات أخѧرى ولكѧن  تلاه بعد ذلѧك) مساواة، تنمیة، سلم(دولیا للمرأة إذ أن شعاره كان 
إحѧѧدى أھѧѧم تلѧѧك المѧѧؤتمرات المѧѧؤتمر الѧѧذي طѧѧور مفѧѧاھیم تتناسѧѧب مѧѧع عѧѧصرنا ھѧѧذا وطبیعتѧѧھ ھѧѧو 

حѧث بѧѧھ البѧاحثین ھѧو التعمѧق فѧѧي ، وكѧان أول مجѧال ب ١٩٩٥المѧؤتمر الѧذي عقѧد فѧي بكѧѧین عѧام 
  . )٢٠١٨ ، الدغریر(نظریة السمات القیادیة للمرأة 

وتعѧѧرف القیѧѧادة النѧѧسائیة بأنھѧѧا أسѧѧلوب قیѧѧادي یتѧѧصف بمجموعѧѧة مѧѧن الخѧѧصائص التѧѧي 
  ) Sherilierhor, 2005(خرین لآتشمل ، العمل التعاوني، وبناء العلاقات، والعنایة با

 مجموعѧѧة مѧѧن القѧѧدرات والخѧѧصائص التѧѧي تتمیѧѧز بھѧѧا كمѧѧا تعѧѧرف القیѧѧادة النѧѧسائیة بأنھѧѧا
  صѧѧغاءلإ، والقѧѧدرة علѧѧي ا ، وتѧѧشجیع الاتѧѧصالات النѧѧساء فѧѧي أداء المھѧѧام القیادیѧѧة مثѧѧل التحفیѧѧز

 )Koneck, 2006(  .  
بأنھѧѧا مجموعѧѧة الخѧصائص الممیѧѧزة فѧѧي أداء ) Rouleau-Carroll, 2014(وعرفھѧا 

أة مѧن تحقیѧق النتѧائج المرغوبѧة والفاعلیѧة والحفѧاظ النساء بالمقارنة مع الرجال والتѧي تمكѧن المѧر
.  على النجاح وفي عصرنا ھذا ھي المھام التي تقѧوم بھѧا المѧرأة التѧي كانѧت إحتكѧار الرجѧل فقѧط

  .وھي المفتاح الأول من أجل نجاح عملیة التغییر 
بأنھѧѧا مجموعѧѧة مѧѧن الخѧѧصائص التѧѧي تتمیѧѧز بھѧѧا المѧѧرأة ) ٢٠١٦ ، الѧѧدلیمي(وعرفتھѧѧا 

، والتѧي   والتي تتطور من خلال ممارستھا للعمل القیادي واكتسابھا الخبѧرة بمѧرور الوقѧتالقائدة
لѧى المѧسار الѧصحیح إمن خلالھا تستطیع التأثیر علѧى الأفѧراد المرؤوسѧین عѧن طریѧق تѧوجیھھم 

، ویحقق الأھداف المرجوة بطریقة ممیزة بالشكل الذي تستطیع  الذي یخدم المنظمة والمرؤوسین
  .  خلالھا أن تثبت جدارتھا في المجتمعالمرأة من

  :ة ـاد القیادة النسائیــ أبع- 
  :التعاطف )  أ ( 

وھو قدرة المرأة القائدة على التواصل مع الزملاء بشكل فعال أكثر، وھذا یعطي المرأة 
واتخѧاذ القѧرار ) Vasavala, 2012(القوة في قیادتھا لأنھا تستطیع التصرف بالمواقف الحرجѧة 

ѧѧѧینبعقلانیѧѧѧѧة بالمرؤوسѧѧѧѧالظروف المحیطѧѧѧذ بѧѧѧѧع الأخѧѧѧѧار  ة مѧѧѧѧین الاعتبѧѧѧѧذ بعѧѧѧدی أ، والأخѧѧѧѧن إح
لѧѧیھم إالاسѧѧتراتیجیات التѧѧي تمارسѧѧھا القائѧѧدة فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع المرؤوسѧѧین ھѧѧي الѧѧتكلم والإصѧѧغاء 
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ًوالتواصل معھѧم بѧشكل شخѧصي ومناقѧشة قѧضایاھم وھѧذه الاسѧتراتیجیة تѧساعد القائѧدة أیѧضا فѧي 
  . )McCullough, 2011(ل تنفیذ استراتیجیات العم

  :اون ـالتع) ب( 
ھѧѧو تѧѧشارك العمѧѧل مѧѧع أشѧѧخاص لتحقیѧѧق أھѧѧداف المنظمѧѧة مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتماع الجیѧѧد 

لѧى اتخѧاذ قѧرارات بطریقѧة التѧشاور الѧدیمقراطي وذلѧك إلѧى التوصѧل إوالتشاور فیما بیѧنھم یѧؤدي 
مѧѧن الѧѧولاء المѧѧوظفین لѧѧى ارتفѧѧاع المعنویѧѧات لѧѧدى العѧѧاملین فѧѧي المنظمѧѧات وبالتѧѧالي یزیѧѧد إیѧѧؤدي 

  . )٢٠١٦ ، الدلیمي (باتجاه المنظمة
  : بر ـالص) ج( 

وھو القدرة على التحمل فѧي الѧشدائد وتمالѧك الأعѧصاب والفكѧر وتوجیѧھ الفكѧر بالѧشكل 
، ككѧل لѧیس مѧن  الصحیح للوصول إلى حل عقلاني معین ، كما یعرف بأنھ التعامل مѧع الموقѧف

  . )Rouleau-Carroll,2014( وف الخارجة عن القاعدةناحیة واحدة وھو الفھم الأعمق للظر
  :ة ـداھـالب) د( 

  ، فѧѧѧѧي  وھѧѧѧѧي قѧѧѧѧدرة القائѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي المرونѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتفكیر عنѧѧѧѧد مواجھѧѧѧѧة إحѧѧѧѧدى الѧѧѧѧصعاب
 لѧѧѧى الھѧѧѧدف المرجѧѧѧوإتحقیѧѧѧق ھѧѧѧدف معѧѧѧین أي أنھѧѧѧا أحیانѧѧѧا تنتقѧѧѧل مѧѧѧن ھѧѧѧدف لآخѧѧѧر للوصѧѧѧول 

)McCullough, 2011. (  
  :ة الجأش ـرباط) ـھ( 

لѧѧѧѧѧى النجѧѧѧѧѧاح إاب والمѧѧѧѧѧشاق التѧѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧѧھ القائѧѧѧѧѧدة والوصѧѧѧѧѧول ھѧѧѧѧѧو تحمѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧصع
ًالمرجѧѧѧوة ، وھѧѧѧي تعتبѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧصفات المھمѧѧѧة جѧѧѧدا فѧѧѧي قیѧѧѧادة المѧѧѧرأة لحѧѧѧساسیتھا  والأھѧѧѧداف

(Rouleau-Carroll, 2014).  
ترى الباحثѧة مѧن وجھѧة نظرھѧا أن الله عѧز وجѧل میѧز المѧرأة عѧن الرجѧل بخѧصائص و

ئص مكتѧѧسبة تѧأتي عѧن طریѧѧق الممارسѧة والخبѧѧرة فطریѧة فѧي شѧѧتى نѧواحي الحیѧاة وھنالѧѧك خѧصا
ویمكن تطویر وصقل الخصائص الفطریة والمكتسبة عبر الوقت لتحقیق أعلѧى فائѧدة، فقѧد میزھѧا 

،  الله بطریقѧѧة تفكیرھѧѧا وطریقѧѧة عملھѧѧا والنظѧѧرة التѧѧي تѧѧرى بھѧѧا الأمѧѧور وحكمھѧѧا علѧѧى الأشѧѧیاء
بطبیعتھѧا تحѧѧب التعѧاون ومѧѧشاركة فخاصѧیة التعѧاطف بفطѧѧرة المѧرأة مѧѧن تعاملھѧا مѧѧع مѧا حولھѧѧا و

 .  خرین ھمومھم ومساندتھم في أوقات ضعفھم ودعمھم والمصیر علیھم في شدائدھملآا
  :ة ـات القیادة النسائیـ سم- 

 بѧالتعرف علѧي نѧوع وقѧوة العلاقѧة بѧین وجѧود (Smith et al., 2005)اھتمت دراسѧة 
نماركیѧѧة كبѧѧرى علѧѧى أداء تلѧѧك ا د منظمѧѧة٢٥٠٠العنѧѧصر النѧѧسائي فѧѧي مجѧѧالس الإدارة العلیѧѧا فѧѧي 

ً، وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إیجابي على أداء تلك المنظمات قیاسا بنѧسبة تمثیѧل  المنظمات
السیدات في مجالس الإدارة فیھا، كما توصلت إلى أن ھذا الأثر الѧذي تتركѧھ مѧشاركة النѧساء فѧي 

  . نھالإدارة یعتمد بشكل كبیر على مؤھلات
 أن المѧرأة فѧي الموقѧع الإداري تمتلѧك  (Kadyrkulova, 2008)كمѧا توصѧلت دراسѧة

،  مجموعة مѧن القѧدرات ھѧي بعѧد النظѧر، والاھتمѧام بفریѧق العمѧل مѧن خѧلال مѧشاركتھم الѧسلطة
، إلا أنھѧا مѧن  ، وجعل مѧصالحھم الشخѧصیة تتوافѧق مѧع مѧصلحة المنظمѧة العѧاملین بھѧا تحفیزھم

، و ھѧذا لا یعنѧي أن الرجѧل القائѧد لا  ریقѧة ذكوریѧة، تحѧاول أن تكѧون اسѧتبدادیة بط ناحیة أخرى
  . ، إنما في الغالب یمیل الذكور إلي النمط الأوتوقراطي یمتلك تلك الصفات

إلѧي أن أھѧم المعوقѧѧات التѧي تواجھھѧا المѧѧرأة ) ٢٠٠٤ ، الحѧѧسین( كمѧا أوضѧحت دراسѧة
، ومحدودیѧѧة  لمѧѧرأةولیات الأسѧѧریة الملقѧѧاة علѧѧى ائوتحѧѧد مѧѧن وصѧѧولھا للمواقѧѧع القیادیѧѧة ھѧѧي المѧѧس

 تحول المرأة لѧشخص متѧسلط بعѧد وصѧولھا للموقѧع القیѧادي ، كذلك موحھا وعدم ثقتھا بقدراتھاط
تقѧف الواسѧطة والمحѧسوبیة  یجعل منھا نموذجا سلبیة لدى كل مѧن الرؤسѧاء والمرؤوسѧین، أیѧضا
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دیة التѧي تحѧد مѧن ، كما أن للمعیقات الاقتصا والعشائریة أمام المرأة من الوصول للمواقع القیادیة
  . تطور المرأة تأثیر محدود أما عن المعیقات والصعوبات التي تواجھھا القیادیة في عملھا

أما السمات القیادیة التي اتسمت بھا المرأة القیادیѧة فѧي وزارة التربیѧة والتعلѧیم الأردنیѧة 
،  ولیةئل المѧس، قѧادرة علѧى تحمѧ ، شخѧصیتھا متزنѧة یغلѧب علیھѧا الثقѧة بѧالنفس:   كانت كمѧا یلѧي

،  ، وقѧدرتھا علѧى الإشѧراف جیѧدة ، وتتمتع بمѧصداقیة عالیѧة ، دقیقة ، لدیھا دافعیة للعمل ملتزمة
  . وعادلة

   :) ٢٠٠٧ ، حامد ( ىوتتمثل مقومات النجاح للمرأة فیما یل
  .ة ات طویلالقدرة علي العمل لساع - 
 .ر الحریة والاستقلالیة بالتفكی - 
  .الدینامیكیة والمرونة - 
  . درة على المبادرة واتخاذ القراراتالق - 
 .م دراك والتوقع السلیلإامتلاكھا لبعد النظر وقوة ا - 
 . التحمل ورباطة الجأش امتلاكھا لقوة - 

للقیѧѧادة النѧѧسویة  وھѧѧذا الاخѧѧتلاف یمثѧل مزایѧѧا ، تختلѧف قیѧѧادة المѧѧرأة عѧن قیѧѧادة الرجѧѧلو
  :) ٢٠٠٣علي ، ( تتمثل فیما یلى 

  .وجود بعد العاطفة في قیادتھا وذلك یضمن شمولیة التفكیرالحكمة والاستقرار وذلك ل - 
  . قیادة المرأة منظمة ومرتبة وصارمة لتحقیق الأھداف المرجوة - 
  . الرجل في اتخاذ القرارات عن كثرة الحذر مع مزیج من الجرأة - 
  .من الرجل المرأة لدیھا القدرة على التخطیط المستقبل أكثر - 
 .ة ظمنسانیة داخل المنإ خلق علاقات - 
  .على التعامل مع التغیر وذلك یعود لأسلوبھا المرن قدرة المرأة أكثر - 

إلي تسلیط الѧضوء علѧى العوامѧل التѧي ) ٢٠١١ ، الزبیدي وآخرون(واستھدفت دراسة 
تحѧد مѧѧن مѧѧشاركة المѧѧرأة فѧي مواقѧѧع الѧѧسلطة واتخѧѧاذ القѧѧرار، والمعوقѧات التѧѧي تحѧѧول بینھѧѧا وبѧѧین 

صلت الدراسة إلي أن أھم مѧا یقѧف فѧي طریѧق تقѧدم المѧرأة فѧي ، وتو تطورھا المھني في الأردن
مسارھا المھنѧي، والعѧائق الرئیѧسي أمѧام وصѧولھا لمراكѧز التѧأثیر وصѧنع القѧرار ھѧو ضѧعف ثقѧة 
المѧرأة بنفѧѧسھا، وتقالیѧد المجتمѧѧع الأردنѧي الѧѧذي یѧرفض المѧѧرأة كقائѧد ویѧѧضعھا دائمѧا تحѧѧت ھیمنѧѧة 

 .  الرجل
تخѧѧاذ القѧѧرارات المناسѧѧبة التѧѧي تخѧѧدم أھѧѧداف المنظمѧѧة إن ھѧѧدف القیѧѧادة النѧѧسائیة ھѧѧو ا

، وأعلѧѧى مѧѧستویات التعѧѧاون والألفѧѧة عѧѧن طریѧѧق الاسѧѧتثمار القѧѧوي فѧѧي  الجھѧѧود والتكѧѧالیف بأقѧѧل
 ,Cook & Glass) ھم أساس وروح وعقل المنظمة التي یعملون بھا  أنھم إذ العاملین بالمنظمة

2014)  . 
 :ا ، أھمھ الفرعیة الأھداف من جموعةم تحقیق عبر یأتي الھدف ھذا تحقیق إن

تحѧѧسین قیمѧѧة الأداء مѧѧن خѧѧلال تحفیѧѧز العѧѧاملین بطریقѧѧة تتѧѧسم بالآلفѧѧة والمѧѧودة وشѧѧحذ  - 
 . (Butter, 1986) وتوضیح المھام التي یجب أن یقوموا بتنفیذھا الھمم

التعامل مع الصراعات داخل المنظمѧة بѧصبر وبداھѧة ورابطѧة جѧأش بѧشكل سѧریع مѧن  - 
 . )Batts, 2000(التفاھمات المشتركة نھائھا وخلق إ

رفѧѧع مѧѧستوى أداء العѧѧاملین مѧѧن خѧѧلال التѧѧدریب والمѧѧساندة والتطѧѧویر وإدراك حاجѧѧاتھم  - 
  .)٢٠٠٩، العالي ( وتطویر مستوى الخبرة لدیھم العالي

تمكѧѧین المѧѧرأة فѧѧي أداء دور متمیѧѧز فѧѧي التنمیѧѧة المѧѧستدامة مѧѧن خѧѧلال إعطائھѧѧا دورھѧѧا  - 
 . (Haack, 2014) المجتمع الحقیقي في
 وسѧلوكیات المѧرأة فѧي الموقѧع  سماتاستكشاف) ٢٠١٢ ، السویدي(دراسة كما ھدفت 
 المѧشاركات فѧي برنѧامج تطѧویر ، تحدیѧدا ، بدولѧة الإمѧارات العربیѧة المتحѧدة القیادي بإمارة دبѧي
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صات ً، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧي أن الѧسلوكیات الأكثѧر تكѧرارا  ھѧي الإنѧ القیادة النسائیة الإماراتیة
، تنѧدرج تحѧت ثلاثѧة  ، ورؤیѧة الѧصورة الكبیѧرة الجید للآخرین، خطط العمѧل تѧسیر بѧشكل فعѧال

 وھѧي، القیѧادة المѧساعدة، الواقعیѧة، والمبѧصرة، ھѧذه الأنمѧѧاط  بحѧسب نمѧوذج سѧمیثأنمѧاط قیادیѧة
، فقѧѧѧد تبѧѧѧین أن قѧѧѧدرات  جمیعھѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧصائص القیѧѧѧادة المѧѧѧشاركة، أمѧѧѧا بѧѧѧشأن الإتقѧѧѧان الإداري

  .ً ت الشخصیة تم تقدیرھا بدرجة جید جداالمشاركا
إلѧѧѧى تقѧѧѧدیم عѧѧѧدد مѧѧѧن البѧѧѧرامج ) ٢٠١٣ ، درویشأبѧѧѧو، الطراونѧѧѧة (واسѧѧتھدفت دراسѧѧѧة 

،  التدریبیѧѧة والتطویریѧѧة ذات المحتѧѧوى الھѧѧادف لزیѧѧادة مھѧѧارات المѧѧرأة وتطویرھѧѧا فѧѧي الإدارة
م المعوقات التي تحول ، والتعرف علي أھ.وتمكینھا من تجاوز العدید من المعوقات التي تواجھھا

دون وصول المرأة في إلى المواقع الإداریة القیادیة العلیا، ومعرفة الإجراءات اللازمѧة لمواجھѧة 
ھѧѧѧذه المعوقѧѧѧات، وتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي أن المعوقѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة والمھنیѧѧѧة كانѧѧѧت مѧѧѧن أبѧѧѧرز 

، والتعѧاون   الرجѧل للمѧرأةوأن دعѧم. التحدیات التي تواجھ تقدم المرأة في المواقع الإداریѧة العلیѧا
في تقسیم الأدوار الأسریة، وإعادة النظѧر فѧي أسѧس الترقیѧة والترشѧیح للمواقѧع والمناصѧب العلیѧا 
والابتعѧѧاد عѧѧن التمییѧѧز ضѧѧد المѧѧرأة لѧѧصالح الرجѧѧل فѧѧي العمѧѧل  مѧѧن أھѧѧم المتطلبѧѧات اللازمѧѧة لتقѧѧدم 

  .  المرأة
لى أسباب نقѧص تمثیѧل  التعرف عRouleau - Carroll) 2014 ,(واستھدفت دراسة 

دارة العلیѧا واعتبѧاره قѧضیة عالمیѧة وخاصѧة فѧي إدارة المرحلѧة الثانویѧة ، وأشѧارت لإناث في الإا
لى نقص تمثیل الإناث في مجال الأعمال التجاریة والقوات المسلحة والتعلیم العѧالي فѧي إالدراسة 

لѧى إالنѧسائیة فѧي التعلѧیم مѧشیرة جمیع أنحاء العالم ، وقامت الدراسة بالتركیز على نسبة القیѧادات 
، ودرست الباحثة حیاة وتجربة أربѧع نѧساء مѧن الѧذین  أن ھذه النسبة تنعكس على المھن الأخرى

حѧѧافظو علѧѧى وظѧѧائف فعالѧѧة فѧѧي التعلѧѧیم الثѧѧانوي مѧѧن خѧѧلال جمѧѧع معلومѧѧات متعمقѧѧة فعلیѧѧة لنجѧѧاح 
 للقیѧادة النѧسویة وتلѧك مدیرات المدارس الثانویة للبنات ، وتوصلت الدراسة إلى وجѧود خѧصائص

، والاسѧتماع، والتعѧاون،  ، والصبر ، والتعاطف ، وروح الدعابة الخصائص ھي اتصال واضح
  . وتغذیة، والبداھة، ورباطة الجأش ، والشمولیة

 إلѧى التعѧرف عѧن أسѧباب عѧدم تواجѧد (Cook & Glass, 2014)كمѧا ھѧدفت دراسѧة 
 ١٩٩٠ شѧركة للفتѧرة مѧن ٥٠٠ مѧن البیانѧات لعѧدد دارة العلیا وتم استخدام مجموعةلإالمرأة في ا

 من المدیرین التنفیذیین النساء وھذه العینة مطابقة للمدیرین التنفیذیین الرجال وسѧاھم ٢٠١١إلى 
جمع المعلومات لتلѧك الدراسѧة فѧي التعѧرف عѧن أسѧباب تفѧضیل المѧدیرین التنفیѧذیین مѧن الرجѧال 

ة وبخاصѧѧة مѧѧا یѧѧسمى بالѧѧسقف الزجѧѧاجي، علѧѧى النѧѧساء وھѧѧي وجѧѧود العوائѧѧق فѧѧي طریѧѧق المѧѧرأ
وتوصلت الدراسة إلي أن الرغبة في تعیین المѧرأة القائѧدة كمѧدیرة تنفیذیѧة أكثѧر مѧن الرجѧل القائѧد 
كمدیر تنفیذي في المنظمѧات التѧي تكѧافح مѧن أجѧل القѧضاء علѧى ظѧاھرة الѧسقف الزجѧاجي، ویѧتم 

لمنظمѧة لا یتحѧسن فѧي ظѧل قیادتھѧا لتلѧك استبدال المرأة القائدة كمدیر تنفیذي برجل إن كان أداء ا
 القائѧدة دارة على الأرجح یؤثر علѧى أرجحیѧة تعیѧین المѧرأةلإالمنظمة، وتمثیل المرأة في مجلس ا

  . ھذا یؤثر على فترة ولایتھاكمدیرة تنفیذیة و
 إلѧي التعѧرف علѧى الأسѧباب التѧي (Lumby & Azaola, 2014)كمѧا ھѧدفت دراسѧة 
واقѧع القیادیѧة مѧن خѧلال تحلیѧل خبѧراتھم القیادیѧة عѧن طریѧق البیانѧات تقود وصول المرأة إلѧى الم

 معلمѧة فѧي کوتنѧك والمحافظѧات الѧشمالیة الغربیѧة فѧي جنѧوب ٥٤النوعیة، حیث تمت المقابلة مع 
، وبما أن أغلѧب العینѧة كانѧت مѧن الأمھѧات فѧان  أفریقیا حیث تضمنت المقابلات الحضر والریف

، حیѧث كѧشفت  فة التي شیدت الأمومة ونتائج ذلك علѧى النѧساءالدراسة تكشف عن الطرق المختل
الدراسة كیف أن الجنس وعوامل أخرى مرتبطة مثل اللغة والثقافة والدیانة والعѧرق تѧؤثر بѧشكل 

، توصѧلت  لى الأدوار الرئیسیة وتؤثر على خبراتھم القیادیѧةإلى وصول المرأة إایجابي أو سلبي 
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ت اسѧتخدموا أسѧلوب الأمومѧة لحѧل مѧشكلة الجѧنس وكѧسب رأس الدراسة إلي أن النساء المشاركا
  .  المال من خلال توظیف مھارات الأمومة في مكان العمل

  : ىالإطار النظري والدراسات السابقة المتعلقة بالذكاء الروح
   :ىوم الذكاء الروحـ مفھ- 

لفѧرد إلا على الرغم من أھمیة متغیر الذكاء الروحي كأحѧد أھѧم القѧدرات التѧي یمتلكھѧا ا
أنھ لم ینل القدر الكѧافي مѧن الدراسѧة خاصѧة علѧى مѧستوى الدراسѧات العربیѧة مقارنѧة بالدراسѧات 
  الأجنبیѧѧѧة ، كمѧѧѧا یعѧѧѧد مفھѧѧѧوم الѧѧѧذكاء الروحѧѧѧي مѧѧѧن المفѧѧѧاھیم حدیثѧѧѧة العھѧѧѧد التѧѧѧي لھѧѧѧا دور كبیѧѧѧر 

  نѧѧѧاك مفѧѧѧاھیم متعѧѧѧددة للѧѧѧذكاء الروحѧѧѧيفѧѧѧي تكѧѧѧوین شخѧѧѧصیة الفѧѧѧرد ومیولѧѧѧھ واتجاھاتѧѧѧھ لѧѧѧذا فھ
( Reding, 2018) .  

الذكاء الروحي بأنھ مجموعة من القدرات العقلیة التѧي تѧسھم ) ,King 2010(ویعرف 
في الوعي ، والتكامل ، للجوانب غیر المادیة والѧسامیة داخѧل الفѧرد ، ممѧا یѧؤدي إلѧى نتѧائج مثѧل 

  .التفكیر الداخلي العمیق ، وتعزیز المعنى والإعتراف بالنفس المتسامیة 
بأنھ مجموعة من القدرات التي یستخدمھا النѧاس لتطبیѧق ) ٢٠١٢ ، ويالشا(كما عرفھ 

  .القیم والمصادر الروحیة التي تعزز الأداء الیومي 
 بأنѧѧھ القѧѧدرة علѧѧي الفھѧѧم العمیѧѧق للأسѧѧئلة (Safara & Bhatia, 2013)كمѧѧا عرفѧѧھ 

ا أسѧاس ، كمѧا یتѧضمن إدراك الѧروح باعتبارھѧ الوجودیة والاستبصار بمستویات الوعي المتعددة
  . الوجود أو القوة الحیاتیة الإبداعیة للتطور

الѧذكاء الروحѧي علѧى أنѧھ القѧدرة علѧى  ) ,Zhaleh & Ghonsooly 2017(ویعرف 
  .خرین لآإدارة مشاعر النفس في علاقات شخصیة مع ا

ًالذكاء الروحي على أنھ الذكاء الذي یطرح سؤالا عن ) Muhdar, 2017(كما یعرف 
ًالѧذكاء شخѧصیاتنا وحیاتنѧا فѧي سѧیاق أوسѧع وأكثѧر ثѧراء مѧن المعѧاني وھѧو المعاني ، حیث یضع 

  . یعمل على تقییم طریقة تفكیر الفرد في حیاتھ والتي تكون أكثر جدوى مقارنة بالآخرین 
الѧѧذكاء الروحѧѧي بأنѧѧھ الѧѧشعور بѧѧالقلق تجѧѧاه قѧѧوة داخلیѧѧة ) Khawaja, 2017(وعѧѧرف 

  . تحقیق الانسجام والسلام مطلقة تؤثر على مواقفنا وسلوكیاتنا من أجل
  : ىاد الذكاء الروحـ أبع- 

  اتفقت العدید من الدراسات على أن أبعاد الذكاء الروحي ھي أربعة أبعاد مثل دراسة
(Reding, 2018), (Karimi &Mohammadi, 2017),(Zhaleh & Ghonsooly, 2017), 
(Sultan, et al., 2017 ), (Arsang, et al., 2017), (Sunaryo, et al., 2017 )  وھي :  

  :ى دـالتفكیر النق ) أ (
یعѧѧرف التفكیѧѧر بأنѧѧھ مجѧѧال مѧѧن النѧѧشاط الإنѧѧساني وقѧѧدرة الفѧѧرد الواحѧѧد التѧѧي تѧѧسمح لѧѧھ 
بالحѧѧصول علѧѧي المعѧѧارف عѧѧن الواقѧѧع علѧѧي أسѧѧاس الاسѧѧتدلال والأفعѧѧال التفكیریѧѧة بالتѧѧصورات 

  . )٢٠١١ ، روزین(والمعارف أو المفاھیم 
 التفكیѧѧر النقѧѧدي بأنѧѧھ القѧѧدرة علѧѧي إنتѧѧاج أو إبѧѧداع المعنѧѧي (Amram, 2008)وعѧѧرف 

، والقѧدرة علѧي اسѧتعمال مѧستویات ى المبني علي الفھѧم العمیѧق للأسѧئلة المتعلقѧة بѧالوجود والѧوع
  .مختلفة من الشعور لحل المشكلات 

 التفكیѧѧر النقѧѧدي بأنѧѧھ مѧѧنھج فѧѧي التفكیѧѧر یتمیѧѧز بѧѧالحرص (Novak, 2012)وعѧѧرف 
  .تاج ویقوم علي الأدلة ویرفض الخرافات ویقبل علاقة السبب والنتیجة والحذر في الاستن

بأنھ التفكیر الذي یعتمد علѧي التحلیѧل والفѧرز والاختیѧار لمѧا ) ٢٠١٤ ، شنة(كما عرفھ 
  .لدي الفرد من معلومات بھدف التمییز بین الأفكار السلیمة والأفكار الخاطئة 

  : ىإنتاج المعني الشخص) ب(
لشخص علѧي دمѧج تجاربѧھ المادیѧة والعقلیѧة مѧع المعنѧي الشخѧصي ممѧا ویتضمن قدرة ا
  . (Marshall & Zohar, 2000)یؤدي إلي زیادة الرضا 
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كما أن الإنسان یبني النماذج العقلیة للحقائق الروحیة ویصیغھا بالمعني نفسھ من خѧلال 
  .معالجة المعلومات والنصوص الأدبیة والتجارب 

  : ى المتسامىالوع) ج(
، وقدرتѧھ علѧي التنѧسیق بѧین  ة الفرد علي فھم علاقاتھ بجمیع الكائنات بالوجودرقدوھو 

مѧѧشاھد مختلفѧѧة، والقѧѧدرة علѧѧي الفھѧѧم العمیѧѧق للتفاعѧѧل والعلاقѧѧات المتبادلѧѧة بѧѧین الفѧѧرد والآخѧѧرین 
(King, 2008) .  

  :   الشاملىالوع) د(
ع عند تحقق الأھداف، ، والقدرة علي الإمتا وھو قدرة الفرد علي البقاء في حالة تركیز

 Valentine)والتفكیر التحلیلي، والقدرة علي التسامح والتحمل ، وقبول التجѧارب غیѧر العادیѧة 
& Louchakova, 2005). 

  

  :  ثـمشكلة البح
المستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة تبѧѧین مѧѧن دراسѧѧة واقѧѧع القیѧѧادات فѧѧي 

  :للباحثة ما یلي 
  .بین القائد والمرؤوسین وجود صعوبة في التواصل  - 
 .اتخاذ القرارات دون الأخذ في الإعتبار الظروف المحیطة بالمرؤوسین  - 
 .اتخاذ القرارات بأسلوب فردي وعدم الاستماع إلي الآخرین والتشاور معھم  - 
 .القدرة علي التحمل وتمالك الأعصاب في أغلب الأوقات  - 
 . في التفكیر عند اتخاذ القرارات التفكیر بطریقة واحدة، وعدم وجود المرونة الكافیة - 
 .القدرة علي البقاء في حالة تركیز لتحقیق الأھداف  - 

، والدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة واقѧѧѧع القیѧѧѧادات فѧѧѧي  فѧѧѧي ضѧѧѧوء نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة الاسѧѧѧتطلاعیةو
المستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة ، یمكѧѧن وضѧѧع مѧѧشكلة البحѧѧث فѧѧي عѧѧدد مѧѧن 

  : ى النحو التاليالتساؤلات التي یمكن طرحھا عل
مѧѧا ھѧѧو مѧѧستوي تѧѧوافر أبعѧѧاد القیѧѧادة النѧѧسائیة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض   )١(

 بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة ؟
ما ھو مستوي الذكاء الروحي لأعضاء ھیئة التمریض  بالمستشفیات التعلیمیѧة بجمھوریѧة  )٢(

 مصر العربیة ؟
بعادھѧѧا المختلفѧѧة فѧѧي تѧѧدعیم الѧѧذكاء الروحѧѧي لأعѧѧضاء ھیئѧѧة مѧѧا ھѧѧو دور القیѧѧادة النѧѧسائیة بأ )٣(

 التمریض  بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  ؟
كیѧѧѧف یمكѧѧѧن تѧѧѧدعیم الѧѧѧذكاء الروحѧѧѧي لأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التمѧѧѧریض بالمستѧѧѧشفیات التعلیمیѧѧѧة  )٤(

 ؟  بجمھوریة مصر العربیة من خلال الاھتمام بالقیادة النسائیة
  :  ثـداف البحـأھ

   :ى، ھي على النحو التال  الباحثة من خلال ھذا البحث إلى تحقیق مجموعة من الأھدافىتسع
 تحدیѧد مѧѧستوي تѧѧوافر أبعѧاد القیѧѧادة النѧѧسائیة مѧن وجھѧѧة نظѧѧر أعѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض  )١(

 .بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
 التعلیمیѧѧѧة  تحدیѧѧѧد مѧѧѧستوي الѧѧѧذكاء الروحѧѧѧي لأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التمѧѧѧریض بالمستѧѧѧشفیات )٢(

 .بجمھوریة مصر العربیة 
كاء الروحѧѧي الѧѧذعادھѧѧا المختلفѧѧة و تحدیѧѧد نѧѧوع وقѧѧوة العلاقѧѧة بѧѧین القیѧѧادة النѧѧسائیة بأب )٣(

 .بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة لأعضاء ھیئة التمریض 
 تقدیم مجموعة مѧن التوصѧیات لقѧادة المستѧشفیات التعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر العربیѧة  )٤(

 .لأعضاء ھیئة التمریض  ىھم في تدعیم الذكاء الروحتساعد
  :  ث ـروض البحـف
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ً، وبناء على التأصѧیل النظѧري مѧن الدراسѧات الѧسابقة  ضوء مشكلة وأھداف البحثىف ِ 
  : ، وذلك على النحو التالي  قامت الباحثة بصیاغة فروض البحث في صیغة العدم

ئص القیѧادة النѧسویة فѧي تطѧویر رأس إلي بیان أثر خѧصا) ٢٠١٦ ، الدلیمي(ھدفت دراسة  - 
، ولتحقیѧق أھѧداف الدراسѧة تѧم اسѧتخدام  ، بوجѧود قѧوة الخبѧرة متغیѧرة معѧدل المال النفѧسي

المѧѧنھج الوصѧѧفي التحلیلѧѧي ، واعتمѧѧدت الاسѧѧتبانة أداة رئیѧѧسیة لھѧѧذه الدراسѧѧة ویعѧѧد اختبѧѧار 
مѧѧن المعلمѧѧین ًفѧѧردا ) ٣٧٩(صѧѧدقھا وثباتھѧѧا تѧѧم توزیعھѧѧا علѧѧي عینѧѧة الدراسѧѧة المكونѧѧة مѧѧن 

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أھمھا أن مستوى ممارسة خصائص القیѧادة ، و والإداریین
، ومѧستوى رأس المѧال النفѧسي  النسائیة مرتفع في مدارس التعلیم الخاص بمحافظѧة عمѧان

، ووجѧود  ، وكانت قѧوة الخبѧرة للقیѧادة النѧسائیة مرتفعѧة المѧستوى كان متوسط للمرؤوسین
وزاد أثѧر  لة إحصائیة لخصائص القیادة النسائیة على تطویر رأس المال النفѧسيأثر ذو دلا

ًخصائص القیادة النسائیة في تطویر رأس المѧال النفѧسي بوجѧود قѧوة الخبѧرة متغیѧرا معѧدل 
  .في مدارس التعلیم الخاصة في عمان 

التعѧѧرف علѧѧي مѧѧستوي الѧѧذكاء الروحѧѧي والѧѧصمود ) ٢٠١٦ ، الطѧѧلاع(  اسѧѧتھدفت دراسѧѧة - 
، كѧѧذلك معرفѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین الѧѧذكاء الروحѧѧي  نفѧѧسي لѧѧدي طلبѧѧة الجامعѧѧة الإسѧѧلامیة بغѧѧزةال

د النفѧسي والكѧشف عѧن الفѧروق فѧي مѧستوي الѧذكاء الروحѧي والѧصمو ، والѧصمود النفѧسي
، ومعرفѧѧة إلѧѧي أي مѧѧدي ) لجѧѧنس، التخѧѧصص، المѧѧستوي الدراسѧѧيا(ًلѧѧدیھم تبعѧѧا لمتغیѧѧرات 

 الذكاء الروحѧي ، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧي أن طلبѧة بؤ بالصمود النفسي من خلالنیمكن الت
، كمѧا وجѧدت  الجامعة الإسلامیة لدیھم درجة مرتفعة من الذكاء الروحي والصمود النفسي

علاقѧѧة طردیѧѧة بѧѧین الدرجѧѧة الكلیѧѧة للѧѧذكاء الروحѧѧي وأبعѧѧاده وبѧѧین الدرجѧѧة الكلیѧѧة للѧѧصمود 
حي تعѧزي لمتغیѧر التخѧصص ً، وكانت ھناك فروقا في مستوي الذكاء الرو النفسي وأبعاده

ًولصالح طلبة الكلیات الأدبیة، ولم یكن ھناك فروقا في مѧستوي الѧذكاء الروحѧي والѧصمود 
 . ًالنفسي تبعا لمتغیرات الدراسة الأخري

التعرف علѧى الѧسلوك القیѧادي الѧذي تمارسѧھ المѧرأة ) ٢٠١٥ ،كریم (استھدفت دراسة كما  - 
، وھѧل یختلѧف ھѧذا  ؤسسات الحكومѧة الفلѧسطینیةالفلسطینیة التي تشغل مواقع إداریة في م
، وطریقة وصولھا إلیѧھ  ، والمنصب الذي تشغلھ السلوك بحسب كل من حالتھا الإجتماعیة

 نوع مرؤوسیھا، وسنوات خدمتھم  جھة أخرى، ھل یختلف سلوكھا بحسب، ومن من جھة
أن المѧѧرأة فѧѧي المؤسѧѧسات الحكومیѧѧة، والمؤسѧѧسة التѧѧي یتبعونھѧѧا؟ وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي 

الفلسطینیة في المواقع الإداریة الحكومیة في أغلب الأحیѧان تمѧارس علѧى التѧوالي كѧل مѧن 
، والتحفیز الفكري، والمكافأة المѧشروطة، أمѧا  سلوكیات التحفیز الإلھامي، والتأثیر المثالي

 السلوكیات التي تمارسھا بѧشكل نѧادر ھѧي اطѧلاق الحریѧة، والإدارة الѧسلبیة بالاسѧتثناء مѧن
ناحیة أخرى فقد كان النمط التحولي ھو النمط العѧام لقیادتھѧا، أمѧا الѧنمط التبѧادلي ظھѧر فѧي 

، مѧن  ، حیث ظھر بشكل نادر وضѧئیل سلوكھا بدرجة أقل، ویلیھ النمط السلبي الانطوائي
جانب آخر لѧم تظھѧر فѧروق فѧي اسѧتجابات المبحѧوثین حѧول ممارسѧات المѧرأة القیادیѧة فѧي 

لحكومیة بحسب نوع مرؤوسیھا، إلا في بعѧد المكافѧأة المѧشروطة لѧصالح المواقع الإداریة ا
الѧذكور، إضѧѧافة لѧذلك، لѧѧم تظھѧر فѧѧروق فѧي اسѧѧتجابات المبحѧوثین حѧѧول ممارسѧات المѧѧرأة 
القائد بحسب سنوات خبرة مرؤوسیھا في المؤسسات الحكومیة، إنما ظھرت في ممارستھا 

، )سѧمات(ھѧا فѧي كѧل مѧن التѧأثیر المثѧالي لأبعاد السلوك القیادي بحѧسب المؤسѧسة التѧي تتبع
والتحفیѧѧز الإلھѧѧامي، والتحفیѧѧز الفكѧѧري، والمكافѧѧأة المѧѧشروطة بѧѧین القیادیѧѧات فѧѧي كѧѧل مѧѧن 
وزارة المالیة، والداخلیة، وشؤون المرأة، لصالح القیادیات بوزارة الداخلیة، كذلك فѧي بعѧد 

لداخلیѧѧѧة والمالیѧѧѧة لѧѧѧصالح الإدارة الѧѧѧسلبیة بالاسѧѧѧتثناء بѧѧѧین القیادیѧѧѧات فѧѧѧي كѧѧѧل مѧѧѧن وزارة ا
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القیادیات في وزارة المالیة، والقیادیات في كل مѧن وزارة الداخلیѧة وشѧؤون المѧرأة لѧصالح 
 . ون المرأةئالقیادیات في وزارة ش

إلѧѧي وضѧѧع اسѧѧتراتیجیة مقترحѧѧة لتفعیѧѧل دور القیѧѧادة ) ٢٠١٤،أبѧѧو العѧѧلا( ھѧѧدفت دراسѧѧة و - 
ѧѧوي فѧѧرار التربѧѧناعة القѧѧي صѧѧسعودیة فѧѧسائیة الѧѧت النѧѧائف، وبینѧѧة الطѧѧة بجامعѧѧة التربیѧѧي كلی

النتائج أن القیادة النسائیة السعودیة تشارك بدرجة متوسطة في صناعة القرار التربوي فѧي 
، فѧي حѧین تѧشارك بدرجѧة عالیѧة فѧي )٢,١٥(كلیة التربیة بجامعة الطائف، ویمتوسط عѧام 

لھѧا، وبدرجѧة متوسѧطة تنفیѧذ القѧرار ومتابعتѧھ وجمѧع المعلومѧات اللازمѧة وتحلی: المرحلتین
لبѧѧѧاقي مراحѧѧѧل صѧѧѧناعة القѧѧѧرار التربوي،كمѧѧѧا أظھѧѧѧرت النتѧѧѧائج وجѧѧѧود فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة 
إحصائیة بین درجة الأھمیة، ودرجة المشاركة فѧي صѧناعة القѧرار التربѧوي، كѧذلك وجѧود 
فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة مشاركة القیѧادة النѧسائیة تعѧزي لمتغیѧر الرتبѧة لѧصالح 

 .   لمیة الأعلىالرتبة الع
أن القوة التي تمتلكھا المرأة القائدة مستمدة من قوة ) Weidenfeller, 2012(كما أوضح  - 

الخبѧѧرة التѧѧي بحوزتھѧѧا التѧѧي تتناسѧѧاھا المѧѧرأة القائѧѧدة وتقѧѧوم باسѧѧتخدامك مѧѧسماھا الѧѧوظیفي 
طاعتھا والتѧي باسѧت، ًوقوتھا الوظیفیة بدلا من استخدام القوة الأكبѧر والأقѧوي والفعالѧة أكثѧر

 .أن تفوز بأي تحدي یواجھھا أو أي عائق یعرقل أھدافھا من خلال تلك القوة 
، حیѧѧث   فѧѧي طبیعѧѧة القیѧѧادة لѧѧدى المѧѧرأة والرجѧѧل(Moore, 2012)كمѧѧا بحثѧѧت دراسѧѧة  - 

، وتوصѧلت  استھدفت التعرف علѧي  تѧأثیر النѧوع والعمѧر فѧي الѧنمط القیѧادي للقائѧد المھنѧي
ة بین ممارسة النساء للنمط التحولي أكثѧر مѧن الرجѧال الدراسة إلي عدم وجود فروق نوعی

إلا في جانب مراعاة الاعتبارات الفردیة لصالح النساء، وكذلك لم یظھر الرجال سلوكیات 
، بالإضѧافة إلѧى ذلѧك لѧم یتبѧین أن ھنالѧك فѧروق نوعیѧة بѧین  النمط التبادلي أكثر من النѧساء

 . السلوك القیادي لكلا الجنسین وفئاتھم العمریة
،   إلѧي فحѧص الѧسلوك القیѧادي لѧدى المѧدراء النѧساء(Beutel, 2012)كمѧا ھѧدفت دراسѧة  - 

،   ومعرفѧѧة مѧѧوطن الѧѧشبھ والاخѧѧتلاف بینھѧѧا وبѧѧین سѧѧلوكیات القѧѧادة المѧѧدراء مѧѧن الرجѧѧѧال
بالإضافة إلى ذلك معرفة أي من ھذه السلوكیات یجب أخѧذھا بعѧین الاعتبѧار لѧدى المѧدراء 

ة نظرھن، وتوصلت الدراسة إلي عѧدم وجѧود فѧروق نوعیѧة النساء لتحقق النجاح من وجھ
، أمѧѧا الѧѧسلوك  بѧѧین ممارسѧѧات الѧѧذكور والإنѧѧاث) ٣٠(سѧѧلوك قیѧѧادي مѧѧن أصѧѧل ) ٢٩(فѧѧي 

القیادي الوحید الذي أظھر فرق بѧین ممارسѧة المѧرأة والرجѧل، ھѧو أن المѧرأة القائѧد تبحѧث 
ن أھѧم الممارسѧات التѧي دائما عن طرق للاحتفال بالإنجازات، كما توصلت الدراسѧة إلѧي أ

، الحѧصول علѧى  یجب على المرأة القائد تطویرھا والاھتمام بھا ھي تطѧویر وعیھѧا بѧذاتھا
، تكѧѧون أكثѧѧر  النتѧѧائج، تقیѧѧیم العلاقѧѧات، تقیѧѧیم الأداء، تعزیѧѧز التعѧѧاون، خѧѧوض المخѧѧاطرة

 . مرونة، وأكثر استیعاب، التعلم على مدار العمر، وإیجاد التوازن
 التعѧرف علѧي الفѧروق بѧین القѧادة الرجѧال والنѧساء (Kent et al., 2010)وھدفت دراسة  - 

، وھѧل یѧؤثر نѧوع المرؤوسѧین علѧى تقیѧیم  في ألمانیѧا فѧي جانѧب سѧلوكیات القیѧادة التحولیѧة
، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي عѧѧدم وجѧѧدود فѧѧروق  الѧѧسلوك القیѧѧادي للقائѧѧد بحѧѧسب جѧѧنس القائѧѧد

كل عام، إلا في جانب التواصل المغزى، فقد نوعیة بین سلوكیات القادة الذكور والإناث بش
، كمѧا توصѧلت إلѧي عѧدم وجѧود تѧأثیر العامѧل الجѧنس فѧي  كان ھنالك فѧرق لѧصالح الѧذكور

 . تقییم القائد بحسب نوعھ
التعرف على تѧأثیر عامѧل الجѧنس علѧى نمѧط القیѧادة ) ٢٠٠٧ ، المنقاش( كما ھدفت دراسة - 

امعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود بالریѧѧاض فѧѧي ضѧѧوء الѧѧذي یمارسѧѧھ رؤسѧѧاء الأقѧѧسام الأكادیمیѧѧة فѧѧي ج
، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي أن للجѧѧنس تѧѧأثیر  ، والقیѧѧادة الفردیѧѧة مفھѧѧومي القیѧѧادة الجماعیѧѧة

واضѧѧح علѧѧى نمѧѧط القیѧѧادة الإداریѧѧة، فقѧѧد أظھѧѧرت النتѧѧائج بѧѧأن الغالبیѧѧة العظمѧѧى مѧѧن القѧѧادة 
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ѧѧادة النѧѧا القѧѧرة، بینمѧѧة كبیѧѧة بدرجѧѧع الجماعѧѧادة مѧѧط القیѧѧون نمѧѧذكور یمارسѧѧن الѧѧساء یمارس
  .  النمطین ولكن عدد اللاتي یمارسن نمط القیادة فوق الجماعة كان أكثر من الذكور

ت   بما سبقًاواسترشاد   : صیاغة الفرض الأول في الصورة التالیة، تمَّ
حصائیة بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات إلا توجد اختلافات ذات دلالة 
عربیة حول مستوي توافر أبعاد القیادة النسائیة وفقا لاختلاف التعلیمیة بجمھوریة مصر ال

   )ى، السن ، المؤھل العلمالنوع (  خصائصھم الدیموجرافیة
  

لى تحلیل أثر الكفایات الجوھریة للقیادة النѧسائیة إ) ٢٠١٢ ، الخرشة( كما استھدفت دراسة - 
ھي المبادرة، والابتكار، وأثرھا في الأداء المؤسسي، كانت أبعاد الكفایات الجوھریة ستة و

وسرعة الإنجاز، والتمكین، والذكاء العاطفي، والرؤیة الاستراتیجیة، أمѧا الأداء المؤسѧسي 
لھ ثلاثة أبعѧاد وھѧي تحقیѧق الأھѧداف، والѧتعلم والنمѧو والعملیѧات الداخلیѧة ، وتوصѧلت ھѧذه 

 تѧѧوفر الدراسѧة إلѧى مجموعѧة مѧѧن النتѧائج منھѧا ؛ كانѧت تѧѧصورات المبحѧوثین نحѧو مѧستوى
الكفایѧѧات الجوھریѧѧة لѧѧدى القیѧѧادات النѧѧسائیة فѧѧي إدارة الѧѧشرطة النѧѧسائیة الأردنیѧѧة مرتفعѧѧة 

المبѧادرة، وسѧرعة (ومتوسطة، ووجود اثر قوي لأبعاد الكفایات الجوھریة للقیѧادة النѧسائیة 
واثѧѧر متوسѧѧط لأبعѧѧاد الكفایѧѧات الجوھریѧѧة القیѧѧادة النѧѧسائیة فѧѧي ) الإنجѧѧاز، والѧѧذكاء العѧѧاطفي

ѧѧة  الأبعѧѧتراتیجیة(اد التالیѧѧة الاسѧѧین، والرؤیѧѧار، والتمكѧѧالابتك ( ابعѧѧر التѧѧي المتغیѧѧف) الأداء
 . )المؤسسي

إلى التعرف علي معوقات تولي المѧرأة العربیѧة فѧي ) ٢٠١٠ ، الأعرج(واستھدفت دراسة  - 
المراكز القیادیة في المجال الریاضي وذلك من وجھѧة نظѧر القѧادة الریاضѧیین فѧي مجѧالس 

حادات الریاضیة في الѧدول العربیѧة مѧن الأردن، وفلѧسطین، ولبنѧان، وسѧوریا، و إدارة الات
كѧѧشفت الدراسѧѧة أن النظѧѧرة المجتمعیѧѧة الذكوریѧѧة ھѧѧي الѧѧسائدة فѧѧي المؤسѧѧسات الریاضѧѧیة، 

لѧى إ، افتقѧار المѧرأة القѧدرة المالیѧة للوصѧول  ناثلإوفرص النمو المھني للذكور أعلى من ا
 . مراكز القیادة الریاضیة

إلي تحدید نѧوع وقѧوة العلاقѧة بѧین الѧذكاء الروحѧي ) ٢٠١٣ ، الجبوري(ھدفت دراسة واست - 
،  وأسѧѧالیب التفكیѧѧر وبعѧѧض سѧѧمات الشخѧѧصیة فѧѧي ضѧѧوء بعѧѧض المتغیѧѧرات الدیموغرافیѧѧة

وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي أن الѧѧذكور یتمیѧѧزون بمѧѧستوي أعلѧѧي فѧѧي قѧѧدرات الѧѧذكاء الروحѧѧي 
 وموجبѧة بѧین الѧذكاء الروحѧي وسѧمات یقظѧة مقارنة بالإناث، ووجود علاقة ارتباطیѧة دالѧة

 . الضمیر والمقبولیة والانبساطیة والانفتاح علي الخبرة
التعرف على الѧذكاء الروحѧي لѧدى عینѧة مѧن طلبѧة )  ٢٠١٤ ، العبیدي(واستھدفت دراسة  - 

ًجامعة بغداد فضلا عن التعرف على الفѧروق بѧین الطلبѧة فѧي الѧذكاء الروحѧي وفѧق متغیѧر 
ومتغیѧر المرحلѧة )  إنѧساني-علمѧي (، ومتغیر التخصص الدراسي  )الإناث -الذكور(النوع 

ًطالبا وطالبѧھ ) ٣٠٠(و تألفت عینة البحث من ) المرحلة الرابعة-المرحلة الأولى(الدراسیة 
تمتعوا بمستوى مرتفع ) عینة البحث(، وقد أسفرت نتائج البحث عن أن طلبة جامعة بغداد 

فѧروق بѧین الѧذكور والإنѧاث فѧي الѧذكاء الروحѧي، وعѧدم من الذكاء الروحي، وعدم وجود 
وجود فروق بین طلبة التخصص الدراسي العلمي والإنساني في الذكاء الروحѧي، ووجѧود 
فѧѧروق بѧѧین طلبѧѧة المرحلѧѧة الدراسѧѧیة الأولѧѧى وطلبѧѧة المرحلѧѧة الدراسѧѧیة الرابعѧѧة فѧѧي الѧѧذكاء 

 .ة لح طلبة المرحلة الدراسیة الرابعالروحي ولصا
 الѧذكاء بѧین العلاقѧة طبیعة  فحص (Wulantika & Buhari, 2015)دراسة  استھدفتو - 

 الأداء علѧى الوظیفي والتمكین الروحي الذكاء أثر تحلیل وكذلك والذكاء الروحي التنظیمي
 ، الوظیفي والتمكین الروحي الذكاء بین موجبة علاقة وجود عن النتائج وأسفرت الوظیفي،
 التمكѧین فѧي زیѧادة یتبعѧھ أن إلѧى یمیѧل المѧوظفین ىلѧد الروحѧي الѧذكاء مѧستوى فارتفѧاع
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 % )٤٦( بنѧسبة  الѧوظیفى التمكین في یؤثر الروحي الذكاء أن النتائج إلى وتشیر الوظیفي
 .ى أخر عوامل إلى ترجع فإنھا الباقیة النسبة أما

 إلѧѧى فحѧѧص طبیعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین الѧѧذكاء (Torabi & Nadali, 2016)ھѧدفت دراسѧѧة و - 
وجѧود  ین النفسي وتأثیرھما على المشاركة الوظیفیة ، وأسفرت النتائج عنالروحي والتمك

 علاقة موجبة بین الذكاء الروحي وكل من التمكین النفسي والمشاركة الوظیفیة، كما تشیر
 إلى أن التمكین النفسي یلعب دور المتغیر الوسیط فѧي العلاقѧة بѧین الѧذكاء الروحѧي النتائج

 . والمشاركة الوظیفیة
التعرف على مستوى تمتع القادة بالذكاء الروحي مѧن )  ٢٠١٨ ، خلیل(ھدفت دراسة واست - 

وجھѧة نظѧر العѧѧاملین بجامعѧة القѧاھرة، وتحدیѧѧد مѧستوى ممارسѧة العѧѧاملین بجامعѧة القѧѧاھرة 
للسلوكیات المناوئة للعمل، وتحدید نوع وقوة العلاقѧة بѧین الѧذكاء الروحѧي بأبعѧاده المختلفѧة 

للعمѧѧل، وتحدیѧѧد كیفیѧѧة خفѧѧض الѧѧسلوكیات المناوئѧѧة للعمѧѧل مѧѧن خѧѧلال والѧѧسلوكیات المناوئѧѧة 
ولتحقیق ذلك تم الاعتمѧاد علѧى قائمѧة الاستقѧصاء لجمѧع .  تطبیق واستخدام الذكاء الروحي

ѧѧالبیانѧѧة قوامھѧѧتخدام عینѧѧة باسѧѧاھرة ٣٨٤ا ات الأولیѧѧة القѧѧاملین بجامعѧѧن العѧѧف مѧѧد . موظѧѧوق
جѧѧود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧѧین توصѧل البحѧث إلѧى عѧدد مѧѧن النتѧائج مѧن أھمھѧا و

إدراكات العاملین بجامعة القاھرة نحو واقع تطبیق الذكاء الروحي مأخوذة بѧشكل إجمѧالي، 
التفكیر النقدي، إنتاج المعنى الشخصي، الوعي المتѧسامي، (ونحو كل متغیر من متغیراتھا 

لمѧѧѧي، ووجѧѧѧود علѧѧѧى حѧѧѧده، وذلѧѧѧك بѧѧاختلاف النѧѧѧوع والѧѧѧسن والمؤھѧѧѧل الع) الѧѧوعي الѧѧѧشامل
اختلافات ذات دلالة إحصائیة بین إدراكات العاملین بجامعة القاھرة نحѧو واقѧع ممارسѧاتھم 
للѧѧѧسلوكیات المناوئѧѧѧة للعمѧѧѧل مѧѧѧأخوذة بѧѧѧشكل إجمѧѧѧالي، ونحѧѧѧو كѧѧѧل متغیѧѧѧر مѧѧѧن متغیراتھѧѧѧا 

الانسحاب، إعاقة الإنتاج، السرقة من المنظمѧة، الإسѧاءة للمنظمѧة، التخریѧب، الѧسرقة مѧن (
،  علѧѧى حѧѧده، وذلѧѧك بѧѧاختلاف النѧѧوع والѧѧسن والمؤھѧѧل العلمѧѧي) لإسѧѧاءة للأفѧѧرادالأفѧѧراد، ا

 . ووجود علاقة عكسیة ذات دلالة معنویة بین الذكاء الروحي والسلوكیات المناوئة للعمل
علѧى   تѧأثیر الѧذكاء الروحѧي(Mosaybian & Araghizade, 2017)تناولѧت دراسѧة و - 

ًیر الѧذكاء الروحѧي تѧأثیرا إیجابیѧا موجبѧا علѧى ، وأسѧفرت النتѧائج عѧن تѧأث التمكین الوظیفي ً ً
ًالتمكین الوظیفي وقد أسفرت النتائج الفرعیة عن تأثیر الѧذكاء الروحѧي تѧأثیرا موجبѧا علѧى  ً

الفاعلیѧѧة، والمتمثلѧѧة فѧѧي الѧѧشعور بالكفѧѧاءة، والѧѧشعور ب الأبعѧѧاد الفرعیѧѧة للتمكѧѧین الѧѧوظیفي
 .ة والمعنى عدا بعد السلط

العلاقѧѧѧة بѧѧѧین الѧѧѧذكاء الروحѧѧѧي والأداء ) ,Malik&Tariq 2016(كمѧѧѧا تناولѧѧѧت دراسѧѧѧة  - 
التنظیمѧѧي ، وكѧѧشفت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن ھنѧѧاك علاقѧѧة إیجابیѧѧة كبیѧѧرة بѧѧین الѧѧذكاء الروحѧѧي 
والأداء التنظیمѧي مѧن حیѧث قیمѧة العائѧد علѧѧى الاسѧتثمار، كمѧا أوضѧحت نتѧائج الدراسѧѧة أن 

زیѧز الكفѧاءة  الروحي یعمل علѧى تعالذكاء الروحي یزید من الأداء التنظیمي كما أن الذكاء
  .والفعالیة للعاملین

بتحدیѧد نѧوع وطبیعѧة العلاقѧة بѧین أسѧلوب ) ,Jasour&Avarsin 2016(واھتمت دراسة  - 
الإنتѧѧساب والѧѧذكاء الروحѧѧي علѧѧي الأداء الѧѧوظیفي وذلѧѧك للعѧѧاملین فѧѧي إحѧѧدى الجامعѧѧات ،  

وب الإنتѧѧساب والѧѧذكاء وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي وجѧѧود علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین أسѧѧل
الروحي على الأداء الوظیفي ، ووجود علاقة كبیرة بین أبعاد الѧذكاء الروحѧي علѧى الأداء 

 . الوظیفي ، ووجود تأثیر إیجابي للذكاء الروحي على الأداء الوظیفي
بتحدید نوع وقوة العلاقة بین الذكاء الروحي ) Anvari et al., 2016( كما اھتمت دراسة - 

 إیجابیة كبیرة بین الذكاء الروحي ةالعمل ، وتوصلت الدراسة إلي وجود علاقوجودة حیاة 
 .وجودة حیاة العمل 

تحدیѧѧد نѧѧوع وقѧѧوة العلاقѧѧة بѧѧین الѧѧذكاء ) Khandan et al., 2017(واسѧѧتھدفت دراسѧѧة  - 
الروحي والأداء الوظیفي ، وتوصلت الدراسة إلѧي وجѧود علاقѧة ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین 
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داء الѧوظیفي ،كمѧا أظھѧرت النتѧائج أن ھنѧاك تѧأثیر معنѧوي بѧین الѧذكاء الذكاء الروحي والأ
الروحѧѧي والأداء الѧѧوظیفي ، كمѧѧا أن الѧѧذكاء الروحѧѧي یѧѧساعد علѧѧى تعزیѧѧز وتحѧѧسین الحالѧѧة 
الѧѧصحیة للممرضѧѧات مѧѧن أجѧѧل الاسѧѧتجابة لاحتیاجѧѧات المرضѧѧى وبالتѧѧالي زیѧѧادة الفعالیѧѧة 

 .التنظیمیة 
بѧالتعرف علѧي نѧوع وطبیعѧة العلاقѧة بѧین ) Sunaryo  et al., 2017(كما اھتمت دراسة  - 

الѧѧذكاء العѧѧاطفي و الѧѧذكاء الروحѧѧي و الاحتѧѧراق الѧѧوظیفي وسѧѧلوك الرعایѧѧة للممرضѧѧات ، 
وتوصلت الدراسة إلي وجود تأثیر سلبي للذكاء الروحي على الاحتراق الوظیفي ،ووجѧود 

 ووجѧود تѧأثیر سѧلبي تأثیر إیجابي للذكاء العاطفي والѧذكاء الروحѧي علѧى سѧلوك الرعایѧة ،
 . للاحتراق الوظیفي على سلوك الرعایة الصحیة

بالتعرف علي دور الذكاء الروحي كمتغیر ) Othman et al., 2017(كما اھتمت دراسة  - 
وسیط في العلاقة بین الضغط الوظیفي و الأداء الوظیفي ، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧى التѧأثیر 

ي حیѧث لابѧد مѧن ممارسѧة بعѧض الѧضغوط الإیجابي للѧضغط الѧوظیفي علѧي الأداء الѧوظیف
الѧѧسلوكیة مѧѧن قبѧѧل المѧѧوظفین لأداء وظیفѧѧتھم بѧѧشكل أفѧѧضل حیѧѧث تѧѧم تكثیѧѧف تѧѧأثیر الѧѧضغط 
الوظیفي عند وجود الذكاء الروحي كمتغیر وسیط ، كما توصلت الدراسة إلي أن العѧاملین 

ین لѧدیھم الذین یمتلكون مستوى عالي من الذكاء الروحي یحققون أداء أفضل من أولئك الذ
 . مستوي أدنى من أبعاد الذكاء الروحي

بѧѧالتعرف علѧѧي نѧѧوع وقѧѧوة العلاقѧѧة بѧѧین الѧѧذكاء ) ,Reding 2018(كمѧѧا اھتمѧѧت دراسѧѧة  - 
الروحي والقیادة الفاعلѧة ، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧي عѧدم وجѧود علاقѧة ذات دلالѧة إحѧصائیة 

 .بین القیادة الفاعلة والذكاء الروحي 
إلѧي الكѧشف عѧن مѧدي صѧلاحیة قائمѧة ) ٢٠١٨ ، ، عѧدوي البھنѧساوي( واستھدفت دراسѧة - 

 الاعتمѧѧاد -التقریѧѧر الѧѧذاتي للѧѧذكاء الروحѧѧي ، وقائمѧѧة الكفѧѧاءة الأخلاقیѧѧة، مقیѧѧاس الاسѧѧتقلال
الاجتماعي المعدل لدي الشباب الجامعي في البیئة المѧصریة، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧي عѧدم 

النѧوع ومحѧل الإقامѧة ، والتفاعѧل ًحصائیة وفقا لاختلاف متغیѧري إوجود فروق ذات دلالة 
  .  الاعتماد الاجتماعي-بینھم علي الذكاء الروحي والكفاءة الأخلاقیة و الاستقلال

ت  ًواسترشادا بما سبق   : صیاغة الفرض الثاني والثالث في الصورة التالیة، تمَّ
ات دراكѧات أعѧѧضاء ھیئѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیإحѧѧصائیة بѧѧین إلا توجѧد اختلافѧѧات ذات دلالѧة  -

ًالتعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة حول مѧستوي الѧذكاء الروحѧي وفقѧا لاخѧتلاف خصائѧصھم 
   .)لنوع ، السن ، المؤھل العلمي ا(  الدیموجرافیة

لا توجѧѧѧد علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائیة بѧѧѧین واقѧѧѧع القیѧѧѧادة النѧѧѧسائیة والѧѧѧذكاء الروحѧѧѧي  -
  .العربیة التعلیمیة بجمھوریة مصر لأعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات

  : منھجیة البحث 
للحصول على البیانات اللازمة لتحقیق أھداف ھذا البحث، اعتمدت الباحثة على دراسة 

َ ویُمكن توضیح ھاتین الدراستین فیما یل ،مكتبیة ودراسة میدانیة   :ى َ
  : الدراسة المكتبیة) أ ( 

من الدراسѧѧѧѧة  للدراسѧѧѧة المكتبیѧѧѧة الاستكѧѧѧѧشافیة التѧѧѧي قامѧѧѧت بھѧѧѧѧا الباحثѧѧѧة ضѧѧѧًاسѧѧѧتكمالا
مѧѧشكلة وتѧѧساؤلات : مѧѧن حیѧѧث تحدیѧѧد كѧѧل مѧѧن (، وبعѧѧد أن اتѧѧضحت معѧѧالم البحѧѧث  الاسѧѧتطلاعیة

، ومѧѧن أجѧѧل الحѧѧصول علѧѧى البیانѧѧات الثانویѧѧة الѧѧضروریة لتحقیѧѧق  )البحѧѧث، وأھدافѧѧھ ، وفروضѧѧھ
ً، قامت الباحثة بدراسة مكتبیة أكثر عمقѧا، حیѧث اسѧتھدفت ھѧذه الدراسѧة جمѧع  أھداف ھذا البحث

 . زید من البیانات الثانویة المتعلقة بموضوعات البحثالم
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:  كѧѧان مѧѧن أھمھѧѧا علѧѧى عѧѧدة مѧѧصادروللحѧѧصول علѧѧى ھѧѧذه البیانѧѧات، اعتمѧѧدت الباحثѧѧة 
المؤلفѧѧѧات العلمیѧѧѧة، والمقѧѧѧالات، والѧѧѧدوریات، والبحѧѧѧوث، والتقѧѧѧاریر، والنѧѧѧشرات، والمѧѧѧؤتمرات، 

  .ریة مصر العربیةوالرسائل العلمیة، ومنشورات المستشفیات التعلیمیة بجمھو
  :  الدراسة المیدانیة)ب(

لیَّة اللازمة للإجابة على تѧساؤلات  َّ ِاستھدفت الدراسة المیدانیة جمع وتحلیل البیانات الأو
  .  تحقیق أھدافھَعدم صحة فروض البحث، ومن ثم/ حةالبحث، إضافة إلى اختبار ص

  : ث ـدود البحـح
  : یُمكن تقسیم حدود ھذا البحث إلى         

  :   الحدود الزمنیة للبحث-
وتتمثѧل فѧي الفتѧرة التѧي تѧم فیھѧا تجمیѧع البیانѧات الأولیѧة اللازمѧة للبحѧث مѧن مѧѧصادرھا 

ْ، وھي شھري نوفمبر ودیسمبر  المختلفة   .م ٢٠١٩َ
  :   الحدود المكانیة للبحث-

وتتمثل في المستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیѧة، وھѧي تѧضم مستѧشفى أحمѧد 
ر التعلیمѧѧѧي، مستѧѧѧشفى الѧѧѧساحل التعلیمѧѧѧي، مستѧѧѧشفى الجѧѧѧلاء التعلیمѧѧѧي، مستѧѧѧشفى المطریѧѧѧة مѧѧѧاھ

التعلیمѧѧѧي، مستѧѧѧشفى بنھѧѧѧا التعلیمѧѧѧي، مستѧѧѧشفى دمنھѧѧѧور التعلیمѧѧѧي، مستѧѧѧشفى سѧѧѧوھاج التعلیمѧѧѧي، 
، مستѧشفى أورام  مستشفى شبین الكوم التعلیمي، مستشفى أسوان التعلیمي ، مستشفى كبد المحلة

  . الإسماعیلیة
  :   الحدود البشریة للبحث -

فѧردات التѧي تتѧوافر لѧدیھا البیانѧات الأولیѧة اللازمѧة  تتمثل الحدود البشریة للبحث فѧي المُ
ف علѧى مѧѧستوى كѧѧل مѧن القیѧѧادة النѧѧسائیة  ُّ ٍلتحقیѧق أھѧѧداف البحѧث، وعلѧѧى الѧѧرغم مѧن أھمیѧѧة التعѧѧر

املین بالمستشفیات والذكاء الروحي من وجھة نظر كل من الأطباء وأعضاء ھیئة التمریض والع
التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة ، إلا أن الحدود البشریة لھѧذا البحѧث تقتѧصر علѧى الممرضѧین 

ف علѧى مѧستوى كѧل مѧن القیѧادة النѧسائیة والѧذكاء ؛ ومن ھنѧا فقط ُّ ٍ جѧاءت أھمیѧة وضѧرورة التعѧر
ѧة مѧة الروحي من وجھة نظر أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریѧصر العربی

ѧن وجھѧي مѧذكاء الروحѧسائیة والѧادة النѧن القیѧل مѧستوى كѧى مѧف عل ُّ ة نظѧر ٍ، وربما یكѧون التعѧر
  .  لأبحاث أخرى مستقبلیةًالأطباء والعاملین ، مجالا
  : مجتمع وعینة البحث 

  :   مجتمع البحث-
یشیر مجتمع البحث من وجھة النظѧر الإحѧصائیة علѧى أنѧھ جمیѧع المفѧردات التѧي تمثѧل 

، ومطلѧوب جمѧع البیانѧات حولھѧا، الظاھرة موضوع البحث ، وتشترك فѧي صѧفة معینѧة أو أكثѧر 
 مجتمѧع ھѧذا البحѧث یتكѧون مѧن جمیѧع أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧشفیات وفي ضوء ذلك فѧإن

   ) .٤٣٦٢( التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة محل الدراسة والبالغ عددھم 
  :   عینة البحث-

نѧة أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧشفیات التعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر تم تحدیѧد حجѧم عی
  :  العربیة محل الدراسة من خلال القانون التالي

  
  =ن 

  
  : حیث 

  . حجم العینة =ن  

  ) ف– ١(ف × ن  × ٢ت
                                              

 ف- ١( ن ٢ت+  ن ٢ (  
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   .١,٩٦ ، وھي  % ٩٥الثقة  الدرجة المعیاریة المقابلة لدرجة =ت  
  نѧسبة الفѧشل   نسبة النجاح في التوزیع، وحیث أن التوزیع طبیعي فإن نѧسبة النجѧاح  =ف  
٥٠. %   
 =  نسبة الخطأ المسموح بھ والمنتشر علي طرفي التوزیع بمقدار متساوي وھي  ٥.%  
  .  حجم المجتمع =ن  

  =ة وباستخدام القانون السابق یتضح أن حجم العین
                                                          

  
  

  .المستشفیات التعلیمیة محل الدراسة  ع حجم العینة علي ویوضح الجدول التالي توزی
 ( 

  أعضاء ھیئة التمریض ًتوزیع عینة البحث وفقا لأعداد 
  بالمستشفیات التعلیمیة محل الدراسة

عدد أعضاء ھیئة  بیان م
  حجم العینة  %  التمریض

  ٦٤  ١٨  ٧٨٦ مستشفي شبین الكوم التعلیمي ١
  ٣٦  ١٠,١  ٤٤٢ يمستشفي دمنھور التعلیم ٢
  ٣٥  ٩,٨  ٤٢٦ مستشفي بنھا التعلیمي ٣
  ٤٢  ١١,٧  ٥١٢  مستشفي أحمد ماھر التعلیمي  ٤
  ٣٤  ٩,٦  ٤١٩  مستشفي الجلاء التعلیمي  ٥
  ٢٦  ٧,٢  ٣١٦  مستشفي المطریة التعلیمي  ٦
  ٢٠  ٥,٦  ٢٤١  مستشفي الساحل التعلیمي  ٧
  ٤٠  ١١,٢  ٤٨٧  مستشفي سوھاج التعلیمي  ٨
  ١٩  ٥,٤  ٢٣٤  لتعلیميمستشفي أسوان ا  ٩

  ١٧  ٤,٩  ٢١٥  مستشفى كبد المحلة  ١٠
  ٢٣  ٦,٥  ٢٨٤  مستشفى أورام الإسماعیلیة  ١١

  ٣٥٦  %١٠٠  ٤٣٦٢  الإجمالي
  .م ٢٠١٩الإحصاء السنوي لبیانات مركز معلومات الھیئة العامة للمستشفیات والمعاھد التعلیمیة ، دیسمبر : المصدر 

 قائمѧة ، حیѧث بلغѧت ٣١٤لحة للتحلیѧل الإحѧصائي ھذا وقد بلغت قوائم الاستقصاء الصا
  . %٨٨نسبة الردود 

  ھѧѧѧذا وقѧѧѧد بلغѧѧѧت عѧѧѧدد القیѧѧѧادات النѧѧѧسائیة فѧѧѧي المستѧѧѧشفیات التعلیمیѧѧѧة محѧѧѧل الدراسѧѧѧة 
  . من إجمالي قیادات المستشفیات التعلیمیة محل الدراسة% ٧٣قیادات وذلك بنسبة ) ٨(

  : متغيرات البحث والمقاييس المستخدمة
دراسة المیدانیة على البیانات الأولیة، التي تم جمعھا حول متغیѧرات البحѧث، اعتمدت ال

تنوعة ، وذلك  ِّالتي أمكن قیاس الخصائص التي تشتمل علیھا من خلال مجموعة من المقاییس المُ
  : على النحو الموضح أدناه

  :    متغیرات البحث-
  : یُمكن تصنیف متغیرات البحث إلى مجموعتین 

  . )التعاطف، التعاون، الصبر، البداھة، رباطة الجأش( ات أبعاد القیادة النسائیة متغیر)  أ (
التفكیر النقدي، إنتاج المعني الشخصي، الوعي المتѧسامي، ( متغیرات أبعاد الذكاء الروحي ) ب(

  .  )الوعي الشامل 

) ٠,٥ – ١ (٠,٥ × ٤٣٦٢× ٢ )١,٩٦(  
    مفردة٣٥٦ =                                                                              

) ٠,٥ – ١ (٠,٥ × ٢ )١,٩٦ + (٤٣٦٢ ×٢ ) ٠,٠٥(  
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ًوبناء على ما سبق نسائیة ، أبعاد القیادة ال( یُمكن توضیح نموذج تحلیل متغیرات البحث ِ
  .  )١(، من خلال الشكل رقم  )الذكاء الروحي  

  

 (  
  العلاقة بین متغیرات البحث

  نموذج تحلیل متغیرات البحث

  

  

        

  

  

  

  
  

  :         المقاييس المستخدمة في البحث-٢
  :  قیاس أبعاد القیادة النسائیة - 

ِ علѧى حѧد علѧم الباحثѧة –سѧتخدامھا بعد إجراء مسح میداني للمقاییس التي تم ا  لقیѧاس –َ
القیѧѧادة النѧѧسائیة ، ولتѧѧصمیم المقیѧѧاس الخѧѧاص بأبعѧѧاد  أبعѧѧاد القیѧѧادة النѧѧسائیة فѧѧي دراسѧѧات سѧѧابقة

، اعتمدت الباحثة بѧصفة لأعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
، مѧع إجѧراء بعѧض التعѧدیل   (Rouleau-Carroll, 2014)أساسѧیة علѧى المقیѧاس الѧذي صѧممھ

  .   ھذا البحثى؛ بما یتناسب مع طبیعة المستقصى منھم ف والحذف والإضافة
ن ) Likert Scale" ( لیكرت "، تم استخدام مقیاس القیادة النسائیة ولقیاس أبعاد  َّ كو المُ

لتامѧة، بینمѧا  إلѧى عѧدم الموافقѧة ا١حیѧث أشѧار الѧرقم (من خمس درجات للموافقѧة وعѧدم الموافقѧة 
حایѧدة فѧي المنتѧصف٥أشار الرقم  وقѧد تѧضمن المقیѧاس ).  إلى الموافقة التامة، مع وجود درجѧة مُ

 لقیѧاس ٤، و  لقیѧاس الѧصبر٥، و  لقیѧاس التعѧاون٥ عبارات لقیѧاس التعѧاطف ، و ٦:   عبارة٢٤
  . لقیاس رباطة الجأش ٤البداھة ، و

   :ـىاء الروحـاس الذكـقی - 
ّ علѧى حѧد علѧم الباحثѧة –داني للمقاییس التي تم اسѧتخدامھا بعد إجراء مسح می ِ  لقیѧاس –َ

بالѧذكاء الروحѧي لأعѧضاء ھیئѧة الذكاء الروحي  في دراسѧات سѧابقة، ولتѧصمیم المقیѧاس الخѧاص 
، اعتمدت الباحثѧة بѧصفة أساسѧیة علѧى التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 

 Sultan et al,2016;  Arsang et)  الروحѧي الѧذي صѧممھ المقیѧاس الخѧاص بأبعѧاد الѧذكاء
al,2017; Reding,2018; Karimi& Mohammadi,2017 ) دیلѧض التعѧراء بعѧمع إج ،

  .  والحذف والإضافة؛ بما یتناسب مع طبیعة المستقصى منھم في ھذا البحث

 المتغیر التابع
 المستقلة المتغیرات

 القیادة النسائیة 
 . التعاطف - 
 . التعاون - 
 . برــالص - 
 .البداھة  - 
 . رباطة الجأش - 

 ىالذكاء الروح
  .ى التفكیر النقد - 
 . ىإنتاج المعني الشخص - 
 .ى الوعي المتسام - 
 . الوعي الشامل - 
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ن ) Likert Scale" ( لیكرت " تم استخدام مقیاس الذكاء الروحي ولقیاس أبعاد  َّ كѧو المُ
 إلѧى عѧدم الموافقѧة التامѧة، بینمѧا ١حیѧث أشѧار الѧرقم (من خمس درجات للموافقѧة وعѧدم الموافقѧة 

حایدة فѧي المنتѧصف٥أشار الرقم  وقѧد تѧضمن المقیѧاس .  ) إلى الموافقة التامة، مع وجود درجة مُ
 لقیѧاس ٧، ولقیѧاس إنتѧاج المعنѧي الشخѧصي  ٥ عبارات لقیѧاس التفكیѧر النقѧدي ، و ٧:  عبارة٢٤

  . ) لقیاس الوعي الشامل٥الوعي المتسامي ، و 
  : أساليب تحليل البيانات واختبار فروض البحث

؛ تتناسѧѧب  قامѧѧت الباحثѧѧة باختبѧѧار فѧѧروض البحѧѧث باسѧѧتخدام عѧѧدة اختبѧѧارات إحѧѧصائیة
، وذلѧك مѧن خѧلال حزمѧة البѧرامج الإحѧصائیة الجѧاھزة  وتتوافѧق مѧع أسѧالیب التحلیѧل المѧستخدمة

)SPSS( .  
  :  أسالیب تحلیل البیانات-

  :     یُمكن توضیح أسالیب تحلیل البیانات المستخدمة في الدراسة من خلال العرض التالي
  : أسلوب معامل الارتباط ألفا)  أ (

تѧم اسѧѧتخدام أسѧلوب معامѧѧل الارتبѧاط ألفѧѧا وذلѧك بغѧѧرض التحقѧق مѧѧن درجѧة الاعتمادیѧѧة 
ѧوي ، ولقѧي والثبات في المقاییس متعددة المحتѧزه علѧصائي لتركیѧلوب الاحѧذا الأسѧار ھѧم اختیѧد ت

  .درجة التناسق الداخلي بین المتغیرات التي یتكون منھا المقیاس الخاضع للاختبار 
   :أسلوب تحلیل الانحدار والارتباط المتعدد) ب(

یعد أسلوب تحلیل الانحدار المتعدد من الأسالیب الاحصائیة التنبؤیѧة ، حیѧث یمكѧن مѧن 
ؤ بالمتغیر التابع علي أساس قیم عدد مѧن المتغیѧرات المѧستقلة ، و تѧم اسѧتخدام أسѧلوب خلالھ التنب

تحلیل الانحدار والارتباط المتعدد في ھذا البحѧث مѧن خѧلال حزمѧة البѧرامج الإحѧصائیة الجѧاھزة 
)SPSS( ادة ، حیث كان الھدف من استخدامھ ھوѧاد القیѧین أبعѧة بѧوة العلاقѧة قѧوع ودرجѧد نѧتحدی

ً وكل من أبعاد الذكاء الروحي مأخوذا بشكل إجمالي، وكل متغیر من متغیراتھ النسائیة ، التفكیر (ٍ
  .على حده ) النقدي، إنتاج المعني الشخصي، الوعي المتسامي، الوعي الشامل 

  : التباین أحادي الإتجاه أسلوب تحلیل ) ج(
یعتبѧѧر أسѧѧѧلوب تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین أحѧѧѧادى الاتجѧѧѧاه أحѧѧѧد الأسѧѧѧالیب الإحѧѧѧصائیة التѧѧѧى یمكѧѧѧن 

بѧین إدراكѧات أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧشفیات ) الاختلافѧات(استخدامھا فѧي تحدیѧد الفѧروق 
وذلѧѧك  التعلیمیѧة فѧѧي جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧة حѧѧول واقѧѧع أبعѧѧاد القیѧادة النѧѧسائیة والѧѧذكاء الروحѧѧي

  .) المؤھل العلمي، السن (وجرافیة الدیمباختلاف خصائصھم 
  :  أسالیب اختبار فروض البحث-

ِالتѧѧѧي تناسѧѧѧب أسѧѧѧالیب التحلیѧѧѧل   مѧѧѧن الاختبѧѧѧارات الإحѧѧѧصائیةًا عѧѧѧدداسѧѧѧتخدمت الباحثѧѧѧة ُ
 وتتمثѧѧل الاختبѧѧارات  ،؛ وذلѧѧك مѧѧن أجѧѧل اختبѧѧار فѧѧروض ھѧѧذا البحѧѧث المѧѧستخدمة وتتوافѧѧق معھѧѧا

  : الإحصائیة لفروض البحث في
ѧѧѧѧصاحبان لأسѧѧѧѧلوب تحلیѧѧѧѧل الانحѧѧѧѧدار  T-Testت  واختبѧѧѧѧار F-Test فاختبѧѧѧѧار  -  ِالمُ

وقѧد تѧم  : Multiple Regression/ Correlation Analysisوالارتبѧاط المتعѧدد 
بѧین  ، والذي یتعلق بتحدید نوع وقوة العلاقة الثالثاستخدامھما بھدف اختبار الفروض 

  . ىالقیادة النسائیة والذكاء الروح
وتѧѧѧم اسѧѧѧتخدامھ ، لمѧѧѧصاحب لأسѧѧѧلوب تحلیѧѧѧل التبѧѧѧاین أحѧѧѧادى الاتجѧѧѧاه  اF-testاختبѧѧѧار  - 

بغѧѧرض اختبѧѧار الفرضѧѧین الأول والثѧѧاني واللѧѧذان یتعلقѧѧان بالكѧѧشف عѧѧن مѧѧدى وجѧѧود 
أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة فѧѧي اختلافѧѧات معنویѧѧة بѧѧین إدراكѧѧات 

، الѧسن (جرافیѧة الخاضعة للدراسة باختلاف خصائصھم الدیموجمھوریة مصر العربیة 
وذلك نحو واقع كѧلا مѧن أبعѧاد القیѧادة النѧسائیة مѧأخوذا بѧشكل إجمѧالي ) المؤھل العلمي 

) التعѧاطف، التعѧاون، الѧصبر، البداھѧة، رباطѧة الجѧأش(ونحو كل متغیѧر مѧن متغیراتھѧا 
ونحѧѧو كѧѧل متغیѧѧر مѧѧن ، وواقѧѧع الѧѧذكاء الروحѧѧي مѧѧأخوذا بѧѧشكل إجمѧѧالي . علѧѧى حѧѧده 
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) لنقدي، إنتاج المعنѧي الشخѧصي، الѧوعي المتѧسامي، الѧوعي الѧشاملالتفكیر ا(متغیراتھ 
 .على حده 

وتѧѧѧم اسѧѧѧتخدامھ بغѧѧѧرض اختبѧѧѧار الفرضѧѧѧین الأول والثѧѧѧاني واللѧѧѧذان  : T-test اختبѧѧѧار  - 
یتعلقان بالكشف عن مدى وجود اختلافات معنویة بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض 

 الخاضѧѧѧѧعة للدراسѧѧѧѧة بѧѧѧѧاختلاف بالمستѧѧѧѧشفیات التعلیمیѧѧѧѧة بجمھوریѧѧѧѧة مѧѧѧѧصر العربیѧѧѧѧة
وذلك نحو واقع كلا من أبعاد القیѧادة النѧسائیة مѧأخوذا ) النوع(خصائصھم الدیموجرافیة 

وواقع الذكاء الروحي مأخوذا ،  بشكل إجمالى ونحو كل متغیر من متغیراتھا على حده
  . ونحو كل متغیر من متغیراتھ على حده، بشكل إجمالى 

  :  لصدق في المقاييسالتحقق من مستوى الثبات وا
یناقش ھذا الجزء نتائج تحلیل الثبات والصدق في المقاییس التى تم استخدامھا في قائمة 

  :  وذلك كما یلى، الاستقصاء لجمع البیانات الخاصة بمتغیرات الدراسة المیدانیة 
    المقاییسىالاعتمادیة ف/ الثباتىالتحقق من مستو : ًأولا

عتمادیѧѧة  فѧѧي القیѧѧاس إلѧѧى الدرجѧѧة التѧѧي یتمتѧѧع بھѧѧا المقیѧѧاس یѧѧشیر مفھѧѧوم الثبѧѧات أو الا
ولكѧن لقیѧاس  ،المستخدم في توفیر نتائج متسقة في ظل ظروف متنوعة ومѧستقلة لأسѧئلة متعѧددة 

  .نفس الخاصیة أو الموضوع محل الاھتمام وباستخدام نفس مجموعة المستقصى منھم 
/  المѧѧستخدمة فѧѧي تقیѧѧیم الثبѧѧات ویعتبѧѧر أسѧѧلوب معامѧѧل الارتبѧѧاط ألفѧѧا مѧѧن أكثѧѧر الطѧѧرق  

ویتسم بدرجة عالیة من الدقة من حیث قدرتھ علѧى قیѧاس درجѧة الاتѧساق ، الاعتمادیة في القیاس 
  ) . ٢٠١٦ ،إدریس (أو التوافق فیما بین المحتویات المتعددة للقیاس المستخدم 

مѧѧن وذلѧѧك للتحقѧѧق  ،وقѧѧد تѧѧم تطبیѧѧق أسѧѧلوب معامѧѧل الارتبѧѧاط ألفѧѧا تѧѧسع مѧѧرات منفѧѧصلة 
درجة الاتساق الѧداخلي ، ومѧن ثѧم مѧن مѧستوي الثبѧات أو الاعتمادیѧة فѧي كѧل مقیѧاس فرعѧي مѧن 

،  المقاییس الخاضعة للدراسѧة والمѧستخدمة لقیѧاس أبعѧاد القیѧادة النѧسائیة ، وأبعѧاد الѧذكاء الروحѧي
أي عبѧارة ووفقا للمبادئ العامة لتنمیة واختبار المقاییس في البحوث الاجتماعیة فقد تقرر استبعاد 

 بینѧھ وبѧین بѧاقي المتغیѧرات فѧي المقیѧاس نفѧسھ ٠.٣٠تحصل على معامل ارتباط إجمالي أقل من 
  :وذلك كما یلى ) ٢٠١٦ ،إدریس (
  : مقیاس التعاطف ىالاعتمادیة ف/مستوى الثبات)  أ (

بتطبیق المعیار السابق الإشѧارة إلیѧھ و بعѧد فحѧص معѧاملات الارتبѧاط للمتغیѧرات التѧي   
حصلت على معѧاملات ارتبѧاط ) عبارة واحدة(تبین أن ھناك )  عبارات ٦(یھا المقیاس اشتمل عل
( وبذلك أصبح ھѧذا المقیѧاس الرئیѧسي للتعѧاطف  یѧضم  ، ومن ثم تقرر استبعادھا  ٠.٣٠أقل من 

، ورغبѧѧة فѧѧي تحѧѧسین درجѧѧة الاعتمادیѧѧة لѧѧنفس المقیѧѧاس بعѧѧد )  عبѧѧارات٦( مѧѧن ًبѧѧدلا)  عبѧѧارات٥
فقد تقرر تطبیق أسلوب معامل الارتباط ألفا مѧرة ثانیѧة حیѧث ارتفѧع معامѧل ، ھ استبعاد العبارة من

 ، ویعكس معامل ألفا للمقیاس الذى تم التوصل إلیھ درجة ٠.٧٦ إلى ٠.٦٤ألفا للمقیاس ككل من 
  .عالیة من الثبات أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة في البحوث الاجتماعیة 

  :  دیة في مقیاس التعاونالاعتما/مستوى الثبات) ب(
اعتمادا علѧي المعیѧار الѧسابق الإشѧارة إلیѧھ وبعѧد فحѧص معѧاملات الارتبѧاط للمتغیѧرات   

 لعدم وجود معامل ًنظرا، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، )  عبارات٥(التي اشتمل علیھا المقیاس 
كمѧا أظھѧرت  ٠.٣٠ ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من

نتائج تحلیل الاعتمادیة أن معامل ألفا وصل للمقیѧاس الإجمѧالي المѧستخدم فѧي قیѧاس بعѧد التعѧاون 
ویعكس معامل ألفا الذى تم التوصل إلیѧھ درجѧة عالیѧة مѧن الثبѧات أو الاعتمادیѧة فѧي   ،٠.٨٠إلى 

  .المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة 
 (  
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  تساق الداخلي بین محتویات المقاییس المستخدمة في البحث تقییم درجة الا
  باستخدام معامل الارتباط ألفا

  المقاییس المستخدمة  المحاولة الثانیة  المحاولة الأولى
عدد   في البحث

عدد   معامل ألفا  العبارات
  معامل ألفا  العبارات

  ٠,٧٦  ٥ ٦٤,٠  ٦  التعاطف
  ـ  ٥ ٠,٨٠  ٥  التعاون
 ٠,٧٩  ٤  ٠,٦٧  ٥  الصبر
 ـ  ٤  ٠,٨٢  ٤  البداھة

 ـ  ٤  ٠,٧٩  ٤  رباطة الجأش
  ٠,٨١  ٢٢  ٠,٧٦  ٢٤  إجمالي مقیاس القیادة النسائیة

  ٠,٧٨  ٦  ٠,٦٦  ٧  التفكیر النقدي
 ـ  ٥  ٠,٨٥  ٥  إنتاج المعني الشخصي

  ٠,٧٧  ٦  ٠,٦٣  ٧  الوعي المتسامي
  ـ  ٥  ٠,٨٢  ٥  الوعي الشامل

  ٠,٨٠  ٢٢  ٠,٧٧  ٢٤  إجمالي مقیاس الذكاء الروحي
  

  :الاعتمادیة في مقیاس الصبر /مستوى الثبات) ج(
بتطبیѧق المعیѧѧار الѧسابق الإشѧѧارة إلیѧھ و بعѧѧد فحѧص معѧѧاملات الارتبѧاط للمتغیѧѧرات   

حѧصلت علѧى معѧاملات ) عبѧارة واحѧدة(تبѧین أن ھنѧاك )  عبѧارات٥(ي اشتمل علیھѧا المقیѧاس الت
 المقیاس الرئیسي للصبر یѧضم  ھذاوبذلك أصبح، ومن ثم تقرر استبعادھا  ٠.٣٠ارتباط أقل من 

، ورغبѧة فѧي تحѧسین درجѧѧة الاعتمادیѧة لѧنفس المقیѧاس بعѧѧد )  عبѧѧارات٥(بѧدلا مѧن ) عبѧارات٤( 
فقد تقرر تطبیق أسلوب معامل الارتباط ألفا مѧرة ثانیѧة حیѧث ارتفѧع معامѧل ، استبعاد العبارة منھ 

 الذى تم التوصل إلیھ درجة  ، ویعكس معامل ألفا للمقیاس٠.٧٩ إلى ٠.٦٧ألفا للمقیاس ككل من 
  . عالیة من الثبات أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة في البحوث الاجتماعیة 

  :الاعتمادیة في مقیاس البداھة /تمستوى الثبا)  د (
اعتمادا علي المعیار السابق الإشارة إلیھ وبعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات   

نظرا لعدم وجود معامѧل ، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، ) باراتع٤(التي اشتمل علیھا المقیاس 
كمѧا أظھѧرت  ٠.٣٠ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من 

نتائج تحلیل الاعتمادیة أن معامل ألفѧا وصѧل للمقیѧاس الإجمѧالي المѧستخدم فѧي قیѧاس بعѧد البداھѧة 
لذى تم التوصل إلیѧھ درجѧة عالیѧة مѧن الثبѧات أو الاعتمادیѧة فѧي ویعكس معامل ألفا ا  ،٠.٨٢إلى 

  .المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة 
  :لاعتمادیة في مقیاس رباطة الجأش ا/مستوى الثبات) ھـ(

اعتمادا علي المعیار السابق الإشارة إلیھ وبعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات   
نظرا لعدم وجود معامѧل ، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، ) باراتع٤(التي اشتمل علیھا المقیاس 

كمѧا أظھѧرت  ٠.٣٠ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من 
نتائج تحلیل الاعتمادیة أن معامѧل ألفѧا وصѧل للمقیѧاس الإجمѧالي المѧستخدم فѧي قیѧاس بعѧد رباطѧة 

ا الذى تم التوصل إلیھ درجة عالیة من الثبات أو الاعتمادیة ویعكس معامل ألف ،٠.٧٩الجأش إلى 
  .في المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة 

  : مقیاس التفكیر النقدي ىمادیة فالاعت/مستوى الثبات) و(
بعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات التي ق المعیار السابق الإشارة إلیھ وبتطبی  

حصلت على معѧاملات ارتبѧاط ) عبارة واحدة(تبین أن ھناك ) عبارات  ٧(اشتمل علیھا المقیاس 



  دور القیادة النسائیة فى تدعیم الذكاء الروحى لأعضاء ھیئة التمریض                            زینب إسماعیل إبراھیم الغرابلى/   د 
 

 

 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٢٦(

وبذلك أصبح ھذا المقیاس الرئیسي للتفكیر النقدي یѧضم  ، ومن ثم تقرر استبعادھا  ٠.٣٠أقل من 
، ورغبѧة فѧي تحѧسین درجѧة الاعتمادیѧة لѧنفس المقیѧاس بعѧد )  عبѧارات ٧(بدلا مѧن ) عبارات٦( 

رر تطبیق أسلوب معامل الارتباط ألفا مѧرة ثانیѧة حیѧث ارتفѧع معامѧل فقد تق، استبعاد العبارة منھ 
 ، ویعكس معامل ألفا للمقیاس الذى تم التوصل إلیھ درجة ٠.٧٨ إلى ٠.٦٦ألفا للمقیاس ككل من 

  . عالیة من الثبات أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة في البحوث الاجتماعیة 
  : ىیاس إنتاج المعني الشخصة في مقالاعتمادی/مستوى الثبات) ز(

اعتمادا علي المعیار السابق الإشارة إلیھ وبعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات   
نظرا لعدم وجود معامѧل ، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، ) عبارات٥(التي اشتمل علیھا المقیاس 

كمѧا أظھѧرت  ٠.٣٠ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من 
نتѧائج تحلیѧѧل الاعتمادیѧة أن معامѧѧل ألفѧا وصѧѧل للمقیѧاس الإجمѧѧالي المѧستخدم فѧѧي قیѧاس بعѧѧد إنتѧѧاج 

ویعكس معامل ألفا الذى تم التوصѧل إلیѧھ درجѧة عالیѧة مѧن الثبѧات   ،٠.٨٥المعني الشخصي إلى 
  .أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة 

  : ى المتسامىمادیة في مقیاس الوعالاعت/اتمستوى الثب) ح(
ي بعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات التق المعیار السابق الإشارة إلیھ وبتطبی  

حѧصلت علѧى معѧاملات ارتبѧاط ) عبارة واحدة(تبین أن ھناك )  عبارات٧(اشتمل علیھا المقیاس 
س الرئیѧسي للѧوعي المتѧسامي وبѧذلك أصѧبح ھѧذا المقیѧا، ومن ثم تقرر اسѧتبعادھا  ٠.٣٠أقل من 

، ورغبѧة فѧي تحѧسین درجѧة الاعتمادیѧة لѧنفس المقیѧاس )  عبѧارات٧(بدلا من ) عبارات٦(م  یض
فقѧد تقѧرر تطبیѧق أسѧلوب معامѧل الارتبѧاط ألفѧا مѧرة ثانیѧة حیѧث ارتفѧع ، بعد استبعاد العبѧارة منѧھ 

اس الѧذى تѧم التوصѧل  ، ویعكѧس معامѧل ألفѧا للمقی٠.٧٧ѧ إلѧى ٠.٦٣معامل ألفا للمقیاس ككل مѧن 
  . إلیھ درجة عالیة من الثبات أو الاعتمادیة في المقاییس المستخدمة في البحوث الاجتماعیة 

  : الشامل ى مقیاس الوعىعتمادیة فالا/مستوى الثبات) ط(
اعتمادا علي المعیار السابق الإشارة إلیھ وبعد فحص معاملات الارتباط للمتغیرات   

نظرا لعدم وجود معامѧل ، تقرر عدم استبعاد أي متغیر ، ) عبارات٥(س التي اشتمل علیھا المقیا
كمѧا أظھѧرت  ٠.٣٠ارتباط إجمالي بین أي متغیر والمتغیرات الأخرى في نفس المقیاس أقل من 

نتائج تحلیل الاعتمادیة أن معامل ألفѧا وصѧل للمقیѧاس الإجمѧالي المѧستخدم فѧي قیѧاس بعѧد الѧوعي 
امѧѧل ألفѧѧا الѧѧذى تѧѧم التوصѧѧل إلیѧѧھ درجѧѧة عالیѧѧة مѧѧن الثبѧѧات أو ویعكѧѧس مع  ،٠.٨٢الѧѧشامل إلѧѧى 
  . المقاییس المستخدمة فى البحوث الاجتماعیة ىالاعتمادیة ف

  : ةـج الدراسة الميدانيـنتائ
التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة الاختلافѧѧات بѧѧین إدراكѧѧات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات  - ١

  :تلاف خصائصھم الدیموجرافیة حول واقع القیادة النسائیة وفقا لاخمصر العربیة 
   

یتناول ھذا الجزء مناقشة نتائج التحلیل الإحصائي الخاص بالكشف عن مدي الاختلاف 
بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر العربیѧة  بѧاختلاف 

قѧع القیѧادة النѧسائیة ، وذلѧك نحѧو وا) النѧوع ، الѧسن ، المؤھѧل العلمѧي ( خصائصھم الدیموجرافیة 
التعѧاطف، التعѧاون، الѧصبر، البداھѧة، (مѧأخوذا بѧشكل إجمѧالي ، ونحѧو كѧل متغیѧر مѧن متغیراتھѧا 

وفѧي ضѧوء ذلѧك قامѧت الباحثѧة باسѧتخدام أسѧلوبین إحѧصائیین أولھمѧا . علي حده  ) رباطة الجأش
) زیѧѧة كمقیѧѧاس للنزعѧѧة المرك( أسѧѧلوب الوصѧѧف الإحѧѧصائي باسѧѧتخدام كѧѧل مѧѧن الوسѧѧط الحѧѧسابي 

لعینتین مستقلتین ، وذلك " ت" ، بالإضافة إلي اختبار ) كمقیاس للتشتت ( والانحراف المعیاري 
والثاني أسلوب تحلیل التباین أحѧادي الاتجѧاه وذلѧك .  بالنسبة للمتغیر الدیموجرافي المتعلق بالنوع

 . بالنسبة للمتغیرین الدیموجرافیین المتعلقین بالسن والمؤھل العلمي 
  : تمثلت نتائج استخدام ھذین الأسلوبین الإحصائیین فیما یلي وقد 
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حول واقѧع التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات )  أ (
  : القیادة النسائیة وفقا للنوع 

لتحدیѧѧѧد الاختلافѧѧѧات بѧѧѧین إدراكѧѧѧات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التمѧѧѧریض بالمستѧѧѧشفیات التعلیمیѧѧѧة   
صر العربیة  حول واقع القیادة النسائیة مأخوذة بشكل إجمالي ، ونحو كل متغیر من بجمھوریة م

علي حده، وذلѧك بѧاختلاف النѧوع ) التعاطف، التعاون، الصبر، البداھة، رباطة الجأش(متغیراتھا 
  ، قامѧѧѧت الباحثѧѧѧة بتطبیѧѧѧق أسѧѧѧلوب الوصѧѧѧف الإحѧѧѧصائي باسѧѧѧتخدام كѧѧѧل مѧѧѧن الوسѧѧѧط الحѧѧѧسابي 

، بالإضѧافة إلѧي اختبѧار ) كمقیѧاس للتѧشتت ( والانحراف المعیاري ) زیة كمقیاس للنزعة المرك( 
  ) .٣(لعینتین مستقلتین حیث جاءت النتائج كما في الجدول رقم " ت" 

علي وجود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین إدراكѧات ) ٣(وتؤكد نتائج الجدول رقم   
ر العربیة نحو واقѧع القیѧادة النѧسائیة أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مص

التعѧاطف، التعѧاون، الѧصبر، البداھѧة، (مأخوذة بѧشكل إجمѧالي ، ونحѧو كѧل متغیѧر مѧن متغیراتھѧا 
معنویѧة عنѧد مѧستوي دلالѧة ) ت(علي حده، وذلك باختلاف النوع ، حیث أن قیمة ) رباطة الجأش

  . %٥ و% ١إحصائیة 
لخاصة بالقیѧادة النѧسائیة یلقیѧان القبѧول والتأییѧد یتضح أن الأبعاد ا) ٣(ومن الجدول رقم   

 القیѧادة النѧسائیة أن واقѧع تطبیѧق) ٣(ور، وتؤكد نتائج الجدول رقم من الإناث بنسبة أكبر من الذك
  سبة لكل بعد من أبعادھا علي حدة بالنمرتفعة علي المستوي الإجمالي كانت متوسطة و

 (  
  مستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بال

  حول واقع القیادة النسائیة وفقا للنوع
  أبعاد القیادة النسائیة   الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للنوع 

  أنثي   ذكر 
الوسط الحسابي 

  الإجمالي 
  ٣,٦٢  ٤,٠٩  ٣,١٤  **أبعاد القیادة النسائیة بشكل إجمالي 

  ٣,٧٤  ٤,٢٣  ٣,٢٥  **اطف ـــالتع
  ٣,٦٨  ٤,١٥  ٣,٢٣  **اون ــــالتع
ـــالص   ٣,٤٧  ٣,٨٩  ٣,٠٩  ** بر ــ

ـــالبداھ   ٣,٦٥  ٣,٩٥  ٣,٤٦  ** ةـ
  ٣,٨٧  ٤,٠٦  ٣,٦٧  *رباطة الجأش 

  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي *   
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **   
) ٥(یѧѧشیر إلѧي عѧدم الموافقѧة تمامѧا ، بینمѧا یѧشیر الѧѧرقم ) ١( ، حیѧث أن الѧرقم ٥-١قیѧاس المѧستخدم یمتѧد مѧن الم -

  .في المنتصف ) ٣(یشیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیادیة 
إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  نحو واقѧع ) ب(

  : سائیة وفقا للسن القیادة الن
التعلیمیѧѧѧة لتحدیѧѧѧد الاختلافѧѧѧات بѧѧѧین إدراكѧѧѧات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التمѧѧѧریض بالمستѧѧѧشفیات   

نحѧو كѧل متغیѧر مѧن و نحو واقع القیادة النسائیة مأخوذة بشكل إجمالي ،بجمھوریة مصر العربیة 
أحѧادي قامت الباحثة بتطبیѧق أسѧلوب تحلیѧل التبѧاین ، وذلك باختلاف السن ، متغیراتھا علي حده 

الاتجاه حیث یمكن توضیح نتائج تحلیل التباین بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات 
ѧع القیѧاليالتعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  نحو واقѧشكل إجمѧأخوذة بѧسائیة مѧل ، ادة النѧو كѧونح

  التالىعلي حده باختلاف السن وذلك من خلال الجدول متغیر من متغیراتھا 
 (  

  إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  
  ًنحو واقع القیادة النسائیة وفقا للسن

الوسط   الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للسن  أبعاد القیادة النسائیة
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 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٢٨(

 ٣٠أقل من 
  سنة

 ٣٠من 
   سنة٣٩إلي

 إلي ٤٠من
  سنة٤٩

 ٥٠أكثر من 
  سنة

  الحسابي
  الإجمالي

  ٣,٦٢  ٣,٤٩  ٣,٦١  ٣,٩٨  ٣,١٦  **بعاد القیادة النسائیة بشكل إجمالي أ
  ٣,٦٧  ٣,٦٥  ٣,٨٩  ٣,٧٤  ٣,٣٩  **التعاطف 
  ٣,٤٣  ٣,٤٤  ٣,٢٤  ٣,٦١  ٣,٥٦  *التعاون 
  ٣,٥٩  ٣,٦٢  ٣,٦٩  ٣,٠٩  ٣,١١  *الصبر 
  ٣,٨٤  ٣,٨٢  ٣,٤٥  ٤,٠٤  ٣,٧٤  **البداھة

  ٣,٥٥  ٣,٨٠  ٣,٦٠  ٣,١١  ٣,٤٩  **رباطة الجأش 
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥إحصائیة عند مستوي دلالة *  
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
) ٥(یѧѧشیر إلѧي عѧدم الموافقѧة تمامѧا ، بینمѧا یѧشیر الѧѧرقم ) ١( ، حیѧث أن الѧرقم ٥-١المقیѧاس المѧستخدم یمتѧد مѧن  -

  .في المنتصف ) ٣(یة یشیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیاد
  

علي وجود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین إدراكѧات ) ٤(وتؤكد نتائج الجدول رقم   
نحو واقѧع القیѧادة النѧسائیة التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات 

 البداھѧѧة، التعѧѧاطف، التعѧѧاون، الѧѧصبر،(مѧѧأخوذة بѧѧشكل إجمѧѧالي ونحѧѧو كѧѧل متغیѧѧر مѧѧن متغیراتھѧѧا 
معنویة عند مѧستوي دلالѧة ) ف(حیث أن قیمة ، وذلك باختلاف السن ، علي حدة ) رباطة الجأش

  % . ٥، % ١إحصائیة 
إدراكѧѧات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة نحѧѧو ) ج(

  : وفقا للمؤھل العلمى واقع القیادة النسائیة
عضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر لتحدید الاختلافات بین أ  

ونحو كل متغیѧر مѧن متغیراتھѧا ، العربیة  نحو واقع تطبیق القیادة النسائیة مأخوذة بشكل إجمالي 
قامت الباحثѧة بتطبیѧق أسѧلوب تحلیѧل التبѧاین أحѧادي ، وذلك باختلاف المؤھل العلمي ، علي حده 

مكن توضیح نتائج تحلیل التباین بѧین إدراكѧات أعѧضاء  ، حیث ی One Way ANOVAالاتجاه
نحو واقع القیѧادة النѧسائیة مѧأخوذة ة بجمھوریة مصر العربیة ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمی

ونحѧو كѧل متغیѧر مѧن متغیراتھѧا علѧي حѧده بѧاختلاف المؤھѧل العلمѧي وذلѧك مѧن ، بشكل إجمѧالي 
  ) .٥(خلال الجدول رقم 

  
  

 (  
  كات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  إدرا

  ًنحو واقع القیادة النسائیة وفقا للمؤھل العلمي
  الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للمؤھل العلمي

مؤھل   أبعاد القیادة النسائیة
  متوسط

مؤھل 
  عالي

دبلوم 
دراسات 

  علیا
  دكتوراه  ماجستیر

  الوسط
  الحسابي

  ٣,٤٤  ٣,٤٥  ٣,٧٩  ٣,٧٥  ٣,٥٢  ٣,١٤  **عاد القیادة النسائیة بشكل إجمالي أب
  ٣,٥٢  ٣,٧٦  ٣,٥٨  ٣,٥٦  ٣,٣٠  ٣,٣٢  *ف ــالتعاط

  ٣,٥٠  ٣,٣٦  ٣,٦٢  ٣,٧٤  ٣,٤٢  ٣,٥٤  **اون ـــالتع
  ٣,٥٠  ٣,٥٨  ٣,٢٤  ٣,٩٥  ٣,٤٦  ٣,٤١  *بر ــــالص
  ٣,٥٩  ٣,٧١  ٣,٣٩  ٣,٧٠  ٣,٩٤  ٣,٥٧  ** ةــــــالبداھ

  ٣,٤٨  ٣,٦٨  ٣,٥٧  ٣,١٨  ٣,٦٩  ٣,٧٦  **ش رباطة الجأ
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي * 

  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
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 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٢٩(

) ٥(یѧѧشیر إلѧي عѧدم الموافقѧة تمامѧا ، بینمѧا یѧشیر الѧѧرقم ) ١( ، حیѧث أن الѧرقم ٥-١المقیѧاس المѧستخدم یمتѧد مѧن  -
  .في المنتصف ) ٣(شیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیادیة ی

  

علي وجود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین إدراكѧات ) ٥(وتؤكد نتائج الجدول رقم   
نحو واقѧع القیѧادة النѧسائیة التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات 
التعѧѧاطف، التعѧѧاون، الѧѧصبر، البداھѧѧة، (متغیѧѧر مѧѧن متغیراتھѧѧا مѧѧأخوذة بѧѧشكل إجمѧѧالي ونحѧѧو كѧѧل 

معنویѧѧة عنѧѧد ) ف(حیѧѧث أن قیمѧة ، وذلѧѧك بѧѧاختلاف المؤھѧل العلمѧѧي ،  علѧѧي حѧدة) رباطѧة الجѧѧأش
  % . ٥ ، %١مستوي دلالة إحصائیة 

 الاختلافѧѧات بѧѧین إدراكѧѧات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر -٢
  :  مستوي الذكاء الروحي  وفقا لاختلاف خصائصھم الدیموجرافیة العربیة  حول

یتناول ھذا الجزء مناقشة نتائج التحلیل الإحصائي الخاص بالكشف عن مدي الاختلاف 
بین إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر العربیѧة  بѧاختلاف 

، وذلك نحو مستوي الذكاء الروحي  ) المؤھل العلمي النوع ، السن ، ( خصائصھم الدیموجرافیة 
التفكیر النقѧدي، إنتѧاج المعنѧي الشخѧصي، (مأخوذا بشكل إجمالي ، ونحو كل متغیر من متغیراتھ 

وفѧي ضѧوء ذلѧك قامѧت الباحثѧة باسѧتخدام أسѧلوبین . علي حѧده ) الوعي المتسامي، الوعي الشامل
كمقیاس للنزعة ( خدام كل من الوسط الحسابي إحصائیین أولھما أسلوب الوصف الإحصائي باست

لعینتѧѧین "  ت " ، بالإضѧѧافة إلѧѧي اختبѧѧار) كمقیѧѧاس للتѧѧشتت ( والانحѧѧراف المعیѧѧاري  ) المركزیѧѧة 
، والثѧاني أسѧلوب تحلیѧل التبѧѧاین  ، وذلѧك بالنѧسبة للمتغیѧر الѧدیموجرافي المتعلѧѧق بѧالنوع مѧستقلتین

  . موجرافیة المتعلقة بالسن والمؤھل العلمي أحادي الاتجاه وذلك بالنسبة للمتغیرات الدی
   : ىوقد تمثلت نتائج استخدام ھذین الأسلوبین الإحصائیین فیما یل        

إدراكѧѧات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة  حѧѧول )  أ (
  : ًمستوي الذكاء الروحي وفقا للنوع 

  ѧѧѧین إدراكѧѧѧات بѧѧѧد الاختلافѧѧѧة لتحدیѧѧѧشفیات التعلیمیѧѧѧریض بالمستѧѧѧة التمѧѧѧضاء ھیئѧѧѧات أع
ًبجمھوریة مصر العربیة  حول مستوي الذكاء الروحي مأخوذا بشكل إجمالي ، ونحو كل متغیر 

علѧي ) التفكیر النقدي، إنتѧاج المعنѧي الشخѧصي، الѧوعي المتѧسامي، الѧوعي الѧشامل(من متغیراتھ 
ي باسѧتخدام كѧل مѧن أسلوب الوصف الإحصائحده، وذلك باختلاف النوع ، قامت الباحثة بتطبیق 

بالإضѧافة ) قیاس للتشتتكم(والانحراف المعیاري )  المركزیة كمقیاس للنزعة( الوسط الحسابي 
  ) .٦(لعینتین مستقلتین حیث جاءت النتائج كما في الجدول رقم " ت" إلي اختبار 

لѧة إحѧصائیة بѧین إدراكѧات علѧي وجѧود اختلافѧات ذات دلا) ٦(وتؤكد نتائج الجѧدول رقѧم          
أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة  نحѧѧو مѧѧستوي الѧѧذكاء 

التفكیѧر النقѧدي، إنتѧاج المعنѧي (ًالروحي مأخوذا بѧشكل إجمѧالي ، ونحѧو كѧل متغیѧر مѧن متغیراتѧھ 
حیѧث أن قیمѧة علѧي حѧده، وذلѧك بѧاختلاف النѧوع ، ) الشخصي، الوعي المتسامي، الوعي الشامل

  . %٥ و% ١معنویة عند مستوي دلالة إحصائیة ) ت(
 (  

  إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
  ًوفقا للنوع ى الذكاء الروحىمستوحول 

  الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للنوع 
  الذكاء الروحي  

  أنثي   كر ذ

الوسط الحسابي 
  الإجمالي 

  ٣,٦٤  ٣,٨٩  ٣,٥٤  **الذكاء الروحي بشكل إجمالي 

  ٣,٥١  ٣,٤٠  ٣,٦٤  **التفكیر النقدي  
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 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٣٠(

  ٣,٧٩  ٤,٠١  ٣,٦٠  * إنتاج المعني الشخصي  

  ٣,٩٢  ٤,١١  ٣,٨٨  **الوعي المتسامي    

  ٣,٥٨  ٣,٦٩  ٣,٤٩  **الوعي الشامل 

  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي * 
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
) ٥(یѧѧشیر إلѧي عѧدم الموافقѧة تمامѧا ، بینمѧا یѧشیر الѧѧرقم ) ١( ، حیѧث أن الѧرقم ٥-١المقیѧاس المѧستخدم یمتѧد مѧن  -

  .في المنتصف ) ٣(یشیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیادیة 
  

 المتغیر الخاص بالتفكیر النقدي یلقي القبول والتأییѧد مѧن ومن الجدول السابق یتضح أن  
، بینما باقي الأبعاد تلقي القبول والتأیید من الإناث بنسبة أكبѧر مѧن  الذكور بنسبة أكبر من الإناث

  . الذكور
وتؤكѧѧѧد نتѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق أن الѧѧѧѧذكاء الروحѧѧѧѧي لѧѧѧѧدي أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التمѧѧѧѧریض 

صر العربیѧة  كѧان متوسѧط ومرتفѧع علѧي المѧستوي الإجمѧالي بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة م
  . وبالنسبة لكل بعد من أبعاده علي حده 

إدراكѧѧات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة  نحѧѧو ) ب(
   :ًمستوي الذكاء الروحي وفقا للسن 

ѧѧѧریض بالمستѧѧѧة التمѧѧѧضاء ھیئѧѧѧات أعѧѧѧین إدراكѧѧѧات بѧѧѧد الاختلافѧѧѧة شفیات لتحدیѧѧѧالتعلیمی
نحѧو كѧل متغیѧر و ًمأخوذا بѧشكل إجمѧالي ، الروحي نحو مستوي الذكاءبجمھوریة مصر العربیة 
قامѧѧت الباحثѧѧة بتطبیѧѧق أسѧѧلوب تحلیѧѧل التبѧѧاین ، وذلѧѧك بѧѧاختلاف الѧѧسن ، مѧѧن متغیراتѧѧھ علѧѧي حѧѧده 

مѧریض أحادي الاتجاه ، حیث یمكѧن توضѧیح نتѧائج تحلیѧل التبѧاین بѧین إدراكѧات أعѧضاء ھیئѧة الت
مѧѧأخوذة بѧѧشكل  الروحѧѧي نحѧѧو مѧѧستوي الѧѧذكاءالتعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة بالمستѧѧشفیات 

  علѧѧѧѧي حѧѧѧѧده بѧѧѧѧاختلاف الѧѧѧѧسن وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال ن متغیراتѧѧѧѧھ ونحѧѧѧѧو كѧѧѧѧل متغیѧѧѧѧر مѧѧѧѧ، إجمѧѧѧѧالي 
   :التالىالجدول 

  
  

 (  
  إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 

  ً وفقا للسنى الذكاء الروحىحو مستون
  الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للسن

أقل من   الذكاء الروحي
   سنة٣٠

     ٣٠من
  سنة٣٩إلي

 إلي ٤٠من
  سنة٤٩

أكثر 
 ٥٠من 

  سنة

  الوسط الحسابي
  الإجمالي

  ٣,٦٨  ٣,٧٣  ٣,٤٩  ٣,٨١  ٣,٤٦  *الذكاء الروحي  بشكل إجمالي 
  ٣,٥٨  ٣,٦١  ٣,٧٢  ٣,٣٥  ٣,٦٢  **التفكیر النقدي  

  ٣,٥٦  ٤,٠١  ٣,٦٠  ٣,٤٠  ٣,٧٣  * *إنتاج المعني الشخصي  
  ٣,٦٦  ٤,٠٢  ٣,٧٥  ٣,٦٢  ٣,٤٤  **الوعي المتسامي    

  ٣,٥٩  ٣,٩٧  ٣,٦٠  ٣,٣٠  ٣,١٩  *الوعي الشامل 
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي * 

  .  ( T- Test) ت وفقا لاختبار% ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
) ٥(یѧѧشیر إلѧي عѧدم الموافقѧة تمامѧا ، بینمѧا یѧشیر الѧѧرقم ) ١( ، حیѧث أن الѧرقم ٥-١المقیѧاس المѧستخدم یمتѧد مѧن  -

  .في المنتصف ) ٣(یشیر  إلي الموافقة التامة ، مع وجود درجة حیادیة 
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كѧات علي وجود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین إدرا) ٧(وتؤكد نتائج الجدول رقم   
 أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة  نحѧѧو مѧѧستوي الѧѧذكاء

التفكیѧر النقѧѧدي ، إنتѧاج المعنѧѧي (ًمѧأخوذا بѧѧشكل إجمѧالي ونحѧو كѧѧل متغیѧر مѧѧن متغیراتѧھ الروحѧي 
حیث أن قیمة ، وذلك باختلاف السن ، علي حدة ) الشخصي ، الوعي المتسامي ، الوعي الشامل 

  % . ٥، % ١عنویة عند مستوي دلالة إحصائیة م) ف(
إدراكѧѧات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة  نحѧѧو ) ج(

  : ى للمؤھل العلمًمستوي الذكاء الروحي وفقا
التعلیمیѧة بجمھوریѧة مѧصر لتحدید الاختلافات بین أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات 

ونحو كل متغیر من متغیراتھا علي ، مأخوذة بشكل إجمالي  الروحي الذكاءنحو مستوي العربیة 
قامت الباحثة بتطبیق أسلوب تحلیل التباین أحادي الاتجاه ، وذلك باختلاف المؤھل العلمي ، حده 

، حیѧѧث یمكѧѧن توضѧѧیح نتѧѧائج تحلیѧѧل التبѧѧاین بѧѧین إدراكѧѧات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات 
ونحو كل  ، ًمأخوذا بشكل إجمالي الروحي نحو مستوي الذكاءر العربیة التعلیمیة بجمھوریة مص
  ) .٨( حده باختلاف المؤھل العلمي وذلك من خلال الجدول رقم ىمتغیر من متغیراتھ عل

علي وجود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین إدراكѧات ) ٨(وتؤكد نتائج الجدول رقم   
 یѧѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة  نحѧѧو مѧѧستوي الѧѧذكاءأعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیم

التفكیѧر النقѧدي ، إنتѧاج المعنѧي (مأخوذة بشكل إجمѧالي ونحѧو كѧل متغیѧر مѧن متغیراتھѧا الروحي 
، وذلѧك بѧاختلاف المؤھѧل العلمѧي ، علѧي حѧدة ) الشخصي ، الѧوعي المتѧسامي، الѧوعي الѧشامل  

  % .٥، % ١معنویة عند مستوي دلالة إحصائیة ) ف(حیث أن قیمة 
  
  
  
  
  

 (  
  التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة إدراكات أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات 

  ى وفقا للمؤھل العلمى الذكاء الروحىنحو مستو
  الوسط الحسابي للاستجابات وفقا للمؤھل العلمي

مؤھل   الذكاء الروحي
  مؤھل عالي  متوسط

دبلوم 
دراسات 

  علیا
  دكتوراه  یرماجست

  الوسط
  الحسابي

  ٣,٥٧  ٣,٦٨  ٣,٧٥  ٣,٣٤  ٣,٤٩  ٣,٥٩  **بشكل إجمالي الذكاء الروحي 
  ٣,٥٩  ٣,٤٨  ٣,٨١  ٣,٦٨  ٣,٤٧  ٣,٥٩  **التفكیر النقدي  

  ٣,٧١  ٤,٠٢  ٣,٤٧  ٣,٨٧  ٣,٦٨  ٣,٧٢  *إنتاج المعني الشخصي  
  ٣,٧٨  ٣,٩٥  ٣,٦٩  ٣,٦٩  ٣,٤٢  ٣,٧٩  **الوعي المتسامي  
  ٣,٧٠  ٣,٧٤  ٣,٩٠  ٣,٤٤  ٣,٨٤  ٣,٦٤  **الوعي الشامل 

  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ٥دلالة إحصائیة عند مستوي * 
  .  ( T- Test)وفقا لاختبار ت % ١دلالة إحصائیة عند مستوي **  
) ٥(یѧѧشیر إلѧي عѧدم الموافقѧة تمامѧا ، بینمѧا یѧشیر الѧѧرقم ) ١( ، حیѧث أن الѧرقم ٥-١المقیѧاس المѧستخدم یمتѧد مѧن  -

  .في المنتصف ) ٣(التامة ، مع وجود درجة حیادیة یشیر  إلي الموافقة 
  

 العلاقѧѧة بѧѧین واقѧѧع القیѧѧادة النѧѧسائیة ومѧѧستوي الѧѧذكاء الروحѧѧي لѧѧدي أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض -٣
  : التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة بالمستشفیات 
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 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٣٢(

ولاختبار الفرض الثالث والذي ینص علي عѧدم وجѧود علاقѧة ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین 
ومستوي الذكاء الروحي لدي أعضاء ھیئة التمѧریض بالمستѧشفیات التعلیمیѧة ادة النسائیة واقع القی

 ، قامت الباحثة باستخدام أسلوبي الارتباط والانحدار المتعدد وذلѧك كمѧا بجمھوریة مصر العربیة
  ) .٩(بالجدول رقم 

 (  
  غیر التابعنتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرات المستقلة والمت

المتغیر 
معامل  المتغیرات المستقلة التابع

  الارتباط
معامل الانحدار 

مستوى   B tبیتا 
 المعنویة

التفكیر 
 النقدي

  التعاطف
  التعاون
  الصبر
  البداھة

 رباطة الجأش

٠,٧٢٣  
٠,٥٦٢  
٠,٥٤٧  
٠,٦٨٧  
٠,٧٥٢  

٠,٦٨٤  
٠,٦٥٤  
٠,٧١٤  
٠,٥٢٣  
٠,٦٣٤ 

١٩,٦٥  
١٨,٦٨  
٢١,٤١  
٢٢,٦٨  
٢٠,٩٥ 

٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠ 

أبعѧاد ذات دلالة إحصائیة بین قوي  إیجابي أن ھناك ارتباط ویتضح من الجدول السابق
  . القیادة النسائیة والتفكیر النقدي كأحد أبعاد الذكاء الروحي 

  

 (  
  نتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع

المتغیر 
معامل الانحدار   معامل الارتباط المتغیرات المستقلة عالتاب

مستوى  B tبیتا 
 المعنویة

إنتاج المعني 
 الشخصي

  التعاطف
  التعاون
  الصبر
  البداھة

 رباطة الجأش

٠,٧٢٣  
٠,٦٢١  
٠,٥٧٤  
٠,٧٤١  
٠,٦٩٢  

٠,٧٨٥  
٠,٦٣١  
٠,٥٧٤  
٠,٨٣٦  
٠,٥٨٩ 

١٧,٨٧  
١٩,٦٥  
٢٠,٢٤  
٢١,٣٧  
١٩,٤٧ 

٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠ 

أبعѧاد ذات دلالة إحصائیة بین قوي  إیجابي أن ھناك ارتباط ویتضح من الجدول السابق
  .  الشخصي كأحد أبعاد الذكاء الروحىالقیادة النسائیة وإنتاج المعني

 (  
  نتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع

معامل  تقلةالمتغیرات المس المتغیر التابع
  الارتباط

معامل الانحدار 
مستوى  B tبیتا 

 المعنویة

 الوعي المتسامي

  التعاطف
  التعاون
  الصبر
  البداھة

 رباطة الجأش

٠,٦٨٩  
٠,٧٤٥  
٠,٦٨٧  
٠,٥٩٨  
٠,٧٤٦  

٠,٨١٤  
٠,٦٨٤  
٠,٧٤١  
٠,٦٥٢  
٠,٧٤٦  

١٨,٩٨  
١٧,٨٦  
٢٠,٤٧  
٢١,٦٢  
١٩,٥٨ 

٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  

ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین قѧѧوي  إیجѧѧابي أن ھنѧѧاك ارتبѧѧاط لѧѧسابق ویتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول ا
  .كأحد أبعاد الذكاء الروحي قیادة النسائیة والوعي المتسامي أبعاد ال

 (  
  نتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع

معامل  المتغیرات المستقلة المتغیر التابع
  الارتباط

 الانحدار معامل
مستوى  B tبیتا 

 المعنویة

  ٠,٠٠٠  ١٩,٩٦  ٠,٧٥٤  ٠,٥٦٩  التعاطف الوعي الشامل
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  التعاون
  الصبر
  البداھة

 رباطة الجأش

٠,٧٤٥  
٠,٦٥٨  
٠,٤٥٨  
٠,٦٩٣  

٠,٨٥١  
٠,٥٩٨  
٠,٦٢١  
٠,٧٤٩  

٢٠,٤٧  
١٩,٦٧  
٢٠,٦٣  
٢٢,٤٢ 

٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  
٠,٠٠٠  

أبعѧاد ذات دلالة إحصائیة بین قوي  إیجابي أن ھناك ارتباط ویتضح من الجدول السابق
  .  كأحد أبعاد الذكاء الروحىالقیادة النسائیة والوعي الشامل

 أبعѧѧاد الѧѧذكاء الروحѧѧيأبعѧѧاد القیѧѧادة النѧѧسائیة مجتمعѧѧة وكمѧѧا یمكѧѧن توضѧѧیح العلاقѧѧة بѧѧین 
  ) .١٣(مجتمعة من خلال الجدول رقم 

 (  
  ت المستقلة والمتغیر التابعنتائج الانحدار المتعدد للعلاقة بین المتغیرا

معامل  المتغیرات المستقلة المتغیر التابع
  الارتباط

معامل الانحدار 
مستوى  B tبیتا 

 المعنویة

أبعاد الذكاء 
 ٠,٠٠٠ ٢٤,٤٩ ٠,٨٥٦  ٠,٧٤١ أبعاد القیادة النسائیة الروحي

  

ѧصائیة بѧة إحѧوي ذات دلالѧین حیث یتضح من الجدول السابق أن ھناك ارتباط إیجابي ق
أبعاد القیادة النسائیة مجتمعة و أبعاد الذكاء الروحي مجتمعة ، حیث كلما ارتفعت القیѧادة النѧسائیة 

التعلیمیة بجمھوریة مѧصر العربیѧة زاد الذكاء الروحي  عند أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات 
.  

  : ات ـج والتوصيـالنتائ
  : عة من النتائج تتمثل فیما یلي توصلت الباحثة من خلال ھذا البحث إلي مجمو         

واقع تطبیق القیادة النسائیة كانت متوسطة و مرتفعة علي المستوي الإجمالي وبالنسبة لكل  - ١
بعد من أبعادھѧا علѧي حѧده ، وھѧذا یѧدل علѧي أن تѧوافر أبعѧاد القیѧادة النѧسائیة حѧسب وجھѧة 

 .أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
وجѧود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧѧین إدراكѧات أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧѧشفیات  - ٢

التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة نحو واقع القیادة النسائیة مأخوذة بشكل إجمѧالي ، ونحѧو 
علѧي حѧده، ) التعاطف، التعاون، الصبر، البداھѧة، رباطѧة الجѧأش(كل متغیر من متغیراتھا 

% ١معنویѧѧة عنѧѧد مѧѧستوي دلالѧѧة إحѧѧصائیة ) ت(ع ، حیѧѧث أن قیمѧѧة وذلѧѧك بѧѧاختلاف النѧѧو
  %.٥و

وجѧود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧѧین إدراكѧات أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧѧشفیات  - ٣
التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  نحو واقع القیادة النѧسائیة مѧأخوذة بѧشكل إجمѧالي ونحѧو 

، علѧي حѧدة )  الصبر، البداھة، رباطة الجѧأشالتعاطف، التعاون،(كل متغیر من متغیراتھا 
، % ١نѧѧد مѧѧستوي دلالѧѧة إحѧѧصائیة معنویѧѧة ع) ف(حیѧѧث أن قیمѧѧة ، وذلѧѧك بѧѧاختلاف الѧѧسن 

٥%.  
وجѧود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧѧین إدراكѧات أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧѧشفیات  - ٤

 بѧشكل إجمѧالي ونحѧو التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  نحو واقع القیادة النѧسائیة مѧأخوذة
، علѧي حѧدة) التعاطف، التعاون، الصبر، البداھѧة، رباطѧة الجѧأش(كل متغیر من متغیراتھا 

معنویѧة عنѧد مѧستوي دلالѧة إحѧصائیة ) ف(حیѧث أن قیمѧة ، وذلك باختلاف المؤھل العلمي 
١% . 

مѧѧستوي الѧѧذكاء الروحѧѧي لѧѧدي أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات التعلیمیѧѧة بجمھوریѧѧة  - ٥
 العربیة  كان متوسط ومرتفع علي المستوي الإجمالي وبالنѧسبة لكѧل بعѧد مѧن أبعѧادهمصر 

 .علي حدة 
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 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٣٤(

وجѧود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧѧین إدراكѧات أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧѧشفیات  - ٦
ًالتعلیمیѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧة  نحѧѧو واقѧѧع الѧѧذكاء الروحѧي  مѧѧأخوذا بѧѧشكل إجمѧѧالي ، 

التفكیر النقدي، إنتاج المعني الشخѧصي، الѧوعي المتѧسامي، (غیراتھ ونحو كل متغیر من مت
معنویة عند مѧستوي ) ت(علي حده، وذلك باختلاف النوع ، حیث أن قیمة ) الوعي الشامل

  . %٥و% ١دلالة إحصائیة 
وجѧود اختلافѧات ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧѧین إدراكѧات أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧѧشفیات  - ٧

ѧѧة مѧѧة بجمھوریѧالي ، التعلیمیѧѧشكل إجمѧѧأخوذا بѧѧي  مѧذكاء الروحѧѧع الѧѧو واقѧѧة  نحѧًصر العربی
التفكیر النقدي، إنتاج المعني الشخѧصي، الѧوعي المتѧسامي، (ونحو كل متغیر من متغیراتھ 

معنویة عند مѧستوي ) ف(علي حده، وذلك باختلاف السن ، حیث أن قیمة ) الوعي الشامل
 .  %٥و% ١دلالة إحصائیة 

دلالѧة إحѧصائیة بѧѧین إدراكѧات أعѧضاء ھیئѧة التمѧریض بالمستѧѧشفیات وجѧود اختلافѧات ذات  - ٨
ًالتعلیمیѧة بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧة  نحѧѧو واقѧѧع الѧѧذكاء الروحѧي  مѧѧأخوذا بѧѧشكل إجمѧѧالي ، 

التفكیر النقدي، إنتاج المعني الشخѧصي، الѧوعي المتѧسامي، (ونحو كل متغیر من متغیراتھ 
معنویѧة ) ف(ل العلمѧي ، حیѧث أن قیمѧة علѧي حѧده، وذلѧك بѧاختلاف المؤھѧ) الوعي الشامل

 . %٥و% ١عند مستوي دلالة إحصائیة 
ھناك ارتبѧاط إیجѧابي قѧوي ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین أبعѧاد القیѧادة النѧسائیة والتفكیѧر النقѧدي  - ٩

 .كأحد أبعاد الذكاء الروحي  
معنѧي ھناك ارتباط إیجابي قوي ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین أبعѧاد القیѧادة النѧسائیة وإنتѧاج ال -١٠

 .الشخصي كأحد أبعاد الذكاء الروحي  
قیѧѧѧادة النѧѧѧسائیة والѧѧѧوعي ھنѧѧاك ارتبѧѧѧاط إیجѧѧѧابي قѧѧѧوي ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائیة بѧѧѧین أبعѧѧѧاد ال -١١

 .كأحد أبعاد الذكاء الروحي  المتسامي 
 ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد القیادة النѧسائیة والѧوعي الѧشامل  ىھناك ارتباط إیجابي قو -١٢

 . ىوحكأحد أبعاد الذكاء الر
ھناك ارتباط إیجابي قوي ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد القیѧادة النѧسائیة مجتمعѧة و أبعѧاد  -١٣

الذكاء الروحي مجتمعة ، حیѧث كلمѧا ارتفعѧت القیѧادة النѧسائیة زاد الѧذكاء الروحѧي  عنѧد 
  .أعضاء ھیئة التمریض بالمستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة  

 نعرض فیمѧا یلѧي توصѧیات البحѧث والتѧي یمكѧن تѧصنیفھا إلѧي وفي ضوء النتائج السابقة
، بینما تتعلق الثانیѧة بكیفیѧة تѧدعیم الѧذكاء الروحѧي   الأولي تتعلق بالجانب الأكادیمي:مجموعتین 

  :في المستشفیات التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة من خلال الاھتمام بالقیادة النسائیة 
   ىكادیمتوصیات تتعلق بالجانب الأ: ًأولا 

تعمیق الفھم بموضوعات القیادة النسائیة والذكاء الروحي  في ظل وجѧود خلѧط وعѧدم فھѧم  )١(
واضح لھم ولأبعادھم المختلفة، كما أنھ لا یوجد اتفاق بѧین البѧاحثین إلѧي الآن علѧي الأبعѧاد 

  .الأساسیة لھم 
 الروحѧي  فѧي ِالثبات والمصداقیة، وذلك لقیاس مستوى الѧذكاء/ تصمیم مقاییس تتمتع بالثقة )٢(

ٍكل من المنظمات الحكومیة والمنظمات الخاصѧة؛ بھѧدف الوصѧول إلѧي الأسѧباب الرئیѧسیة 
 .لكیفیة تدعیم ھذا النوع من الذكاء 

ِالثبѧѧات والمѧѧصداقیة، وذلѧѧك لقیѧѧاس مѧѧستوى  تطبیѧѧق القیѧѧادة / تѧѧصمیم مقѧѧاییس تتمتѧѧع بالثقѧѧة )٣(
 بھѧدف العمѧل علѧى زیادتھѧا ٍالنسائیة في كل من المنظمات الحكومیѧة والمنظمѧات الخاصѧة،

 .والاستفادة منھا في تدعیم الذكاء الروحي 
ضѧѧرورة الاھتمѧѧام بتѧѧدعیم الѧѧذكاء الروحѧѧي  لѧѧدي أعѧѧضاء ھیئѧѧة التمѧѧریض بالمستѧѧشفیات  )٤(

 .التعلیمیة بجمھوریة مصر العربیة 
  : وذلك بما یلي ..  من خلال القیادة النسائیةیات تتعلق بتدعیم الذكاء الروحي توص : ًثانیا
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 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٣٥(

قیѧام القائѧѧد بѧѧإدارة الحѧѧوار وجلѧѧسات اسѧѧتماع مѧѧن القلѧѧب مѧѧع المѧѧوظفین فѧѧي جѧѧو یتѧѧسم بالثقѧѧة  - ١
ومناخ عاطفي وداعم، حیث یتم فتح النقاش في موضѧوع مѧا وتمریѧر الحѧوار بѧین أعѧضاء 
المجموعة بحیث یستمع الجمیع للمتحدث حتي تعود الدفة مرة أخري للمدیر لیلخص ما تѧم 

 . ویقدم أفكار جدیدة
٢ - ѧѧة تنمیѧѧѧسائیة بالحكمѧѧѧادة النѧѧسام القیѧѧѧلال اتѧѧن خѧѧѧك مѧѧѧا، وذلѧѧسائیة روحیѧѧѧادة النѧѧمات القیѧѧѧًة س

ًوالعاطفة معا ومن ثم فإنھم یركزون علي الھدوء والتعامل مع الآخرین بالعاطفة والحكمѧة 
 .ودعم مشاعر الحب والعاطفة في أوقات الأزمات والضغوط 

ل اتѧسام القیѧادة النѧسائیة بالأمانѧة، حیѧث ًتنمیة سمات القیادة النسائیة روحیا، وذلѧك مѧن خѧلا - ٣
 .تحتاج إلي الشجاعة والتقبل 

ًتنمیة سمات القیادة النѧسائیة روحیѧا، وذلѧك مѧن خѧلال اتѧسام القیѧادة النѧسائیة بمجموعѧة مѧن  - ٤
 .الخصائص الشخصیة مثل المحبة، الطیبة، التسامح، الأمانة، الكرم، المثابرة، الحكمة

ًة روحیا، وذلѧك مѧن خѧلال تنمیѧة الدافعیѧة الذاتیѧة، ودفѧع كѧل مѧن تنمیة سمات القیادة النسائی - ٥
یعمѧل معѧѧھ للعمѧѧل علѧѧي التѧѧوازن بѧѧین أوقѧѧات العمѧل والوقѧѧت الѧѧذي یقѧѧضیھ فѧѧي علاقاتѧѧھ مѧѧع 

 .الآخرین والأصدقاء 
ًتنمیة سمات القیادة النسائیة روحیا، وذلѧك مѧن خѧلال العѧیش وفقѧا لتعѧالیم الѧضمیر والبحѧث  - ٦ ً

 . وجود الإنسان، مما یؤدي إلي الاتساق بین القیم والسلوك عن المعني والغایة من
، الرؤیѧѧة  ًتنمیѧѧة مبѧѧادئ القیѧѧادة النѧѧسائیة روحیѧѧا ، وھѧѧذه المبѧѧادئ تتمثѧѧل فѧѧي الѧѧوعي بالѧѧذات - ٧

، التعلم مѧن  ، الاھتمام بالتنوع ، التعاطف ، النظرة الشمولیة والسلوك الناتج من تبني القیم
 .، والتواضع غة المواقف، القدرة علي إعادة صیا الأخطاء

إتاحة الفرصة الكاملة أمام المѧرأة لتѧولي المناصѧب القیادیѧة لمѧا لھѧا مѧن تѧأثیر إیجѧابي علѧي  - ٨
 .العمل والعاملین 

 .الاھتمام بالعلاقات الإنسانیة داخل العمل، والعمل علي تحقیق الأمان والاستقرار النفسي - ٩
عاطف، الإحساس بالتوازن والمѧسئولیة التأكید علي القیم الروحیة المحوریة للمجتمع، الت -١٠

والاعتماد علي طرق لحل المشكلات لا تعتمد فقط علي الحواس الخمسة وإنمѧا تتѧضمن 
 .ًتكاملا بین الحواس المتعددة إلي جانب التأمل والتفكیر العمیق والحدس

ًالتفكیѧѧر حѧѧول الأھѧѧداف والرغبѧѧات حتѧѧي تѧѧصبح الحیѧѧاة أكثѧѧر توازنѧѧا ، ویѧѧتم تحدیѧѧد القѧѧیم  -١١
ساسیة فیھا وضѧرورة التركیѧز علѧي الحѧب والتعѧاطف وبنѧاء علاقѧات إجتماعیѧة قویѧة الأ

 . بالآخرین
توفیر فرص التدریب علي الأدوار القیادیة من خلال الاسѧتعانة بمراكѧز تѧدریب متمیѧزة  -١٢

ًمحلیا وعالمیا ً. 
 .بناء معاییر لاختیار وترسیخ القیادات النسائیة -١٣
 .زیادة الصلاحیات للقیادات النسائیة -١٤
سعي القیادات الإداریة النسائیة إلي تطویر ذواتھن ومھاراتھن، وذلك من خلال حضور  -١٥

 .الدورات التدریبیة، وورش العمل
 . تبني الإدارة العلیا لمفھوم القیادة النسائیة والذكاء الروحي والعمل علي تطبیقھ -١٦
١٧- ѧدیھن فѧوح لѧارة الطمѧاتھن، وإثѧدراتھن وإمكانیѧول تعزیز ثقة النساء بأنفسھن وقѧي الوص

 . إلي أعلي المواقع الإداریة
  :  البحوث المستقبلية

ِأظھرت نتائج ھذا البحث عددا من المجالات التي تستحق الاھتمѧام والدراسѧة والتحلیѧل  َ ً
ھتمین بعدة قضایا حیویة َ من وجھة نظر الباحثة –ومن أھم ھذه القضایا . ِّمن جانب الباحثین والمُ

  . ىقضیة الذكاء الروحالنسائیة ، و قضیة القیادة –
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 م٢٠٢٠ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٥٣٦(

  :   یة المتعلقة بالقیادة النسائیة  البحوث المستقبل-
  .قیاس وتقییم أبعاد القیادة النسائیة في المنظمات الصناعیة  -
 . دور القیادة النسائیة في تدعیم سلوكیات المواطنة التنظیمیة  -
 .دور القیادة النسائیة في نجاح عملیات التغییر  -
 .ة النسائیة في تدعیم الذكاء التنظیمي دور القیاد -
 .محددات نجاح القیادة النسائیة في المنظمات العربیة  -

  :ى المتعلقة بالذكاء الروح البحوث المستقبلیة -
 . محددات الذكاء الروحي  للعاملین في المنظمات الصناعیة -
 .أثر الذكاء الروحي علي الأداء المؤسسي   - 
 . في خفض التھكم التنظیمي دور الذكاء الروحي -

  
  
  
  
  
  

  عـالمراج
  ةالمراجع العربي: أولاً 

، اسѧѧتراتیجیة مقترحѧѧة لتفعیѧѧل دور القیѧѧادة النѧѧسائیة )٢٠١٤( ، لیلѧѧي محمѧѧد حѧѧسني العلاأبѧѧو - ١
، المجلѧѧة الدولیѧѧة  الѧѧسعودیة فѧѧي صѧѧناعة القѧѧرار التربѧѧوي فѧѧي كلیѧѧة التربیѧѧة بجامعѧѧة الطѧѧائف

 . ١٠لعدد ، ا ٣، المجلد التربویة المتخصصة
 فѧѧѧي ، التحѧѧѧدیات التѧѧѧي تواجѧѧѧھ القیѧѧѧادات الأكادیمیѧѧѧة النѧѧѧسائیة)٢٠١٢( ، إیمѧѧѧان خѧѧѧضیر أبو - ٢

،  ، المجلѧѧة الѧѧسعودیة للتعلѧѧیم العѧѧالي لكѧѧة العربیѧѧة الѧѧسعودیةمممؤسѧѧسات التعلѧѧیم العѧѧالي فѧѧي ال
 . ٧ عدد

اءة ، الذكاء الروحي والكف)٢٠١٨( ، طھ ربیع ؛ عدوي ، أحمد كمال عبدالوھاب البھنساوي - ٣
دراسѧة تنبؤیѧة  : الأخلاقیة وعلاقتھا بالاستقلال الاجتمѧاعي لѧدي عینѧة مѧن الѧشباب الجѧامعي

 . ٥٤ ، ع ، جامعة عین شمس ، مجلة الإرشاد النفسي فرقة
أسѧالیب القیѧاس والتحلیѧل واختبѧار : بحѧوث التѧسویق ، )٢٠١٦(، ثابѧت عبѧدالرحمن  إدریس - ٤

 .الفروض ، الإسكندریة ، الدار الجامعیة 
، الذكاء الروحѧي وعلاقتѧھ بѧسمات الشخѧصیة لѧدي )٢٠٠٧( ، بشري إسماعیل أحمد نوطأر - ٥

 . ، جامعة بنھا ، مجلة كلیة التربیة عینات عمریة مختلفة
، مجلѧѧة  ، الѧѧذكاء الروحѧي وعلاقتѧѧھ بجѧѧودة الحیѧѧاة)٢٠٠٨( ، بѧѧشري إسѧѧماعیل أحمѧѧد أرنѧوط - ٦

 .٢، ع١، مج  ، جمھوریة مصر العربیة رابطة التربیة الحدیثة
، الѧѧسمات والمھѧѧارات التѧѧي تتمیѧѧز بھѧѧا المѧѧرأة القیادیѧѧة الأردنیѧѧة )٢٠١١( ، إیمѧѧان الحѧѧسین - ٧

 .٤، ٣، عدد ٢٧، مجلد  ، مجلة جامعة دمشق والمعوقات التي تواجھھا
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، التمكѧѧین الإداري وعلاقتѧѧھ بالتحѧѧدیات التѧѧي تواجѧѧھ )٢٠١٨( ، وفѧѧاء محمѧѧد حѧѧسن الѧѧدغریر - ٨
،  ، المجلѧѧة الدولیѧѧة التربویѧѧة المتخصѧѧصة دیة الناشѧѧئةالقیѧѧادات النѧѧسائیة فѧѧي الجامعѧѧات الѧѧسعو

 . ٨ ، العدد ٧المجلد
، خصائص القیѧادة النѧسویة وأثرھѧا فѧي تطѧویر رأس )٢٠١٦( ، مریم سلمان عباس الدلیمي - ٩

 دراسѧѧѧة تحلیلیѧѧѧة مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر - إختبѧѧѧار الѧѧѧدور المعѧѧѧدل لقѧѧѧوة الخبѧѧѧرة - المѧѧѧال النفѧѧѧسي
، جامعѧة  ، رسالة ماجѧستیر غیѧر منѧشورة  عمانالمرؤوسین في مدارس التعلیم الخاصة في

 . ، الأردن الشرق الأوسط
، دور دیوان الموظفین العام فѧي تمكѧین المѧرأة بالمناصѧب القیادیѧة )٢٠١٤( الدیراوي ، نور -١٠

 . ، فلسطین زةغ،  ، الجامعة الإسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة الحكومیة
 المѧѧرأة للѧسلوك القیѧادي فѧѧي مؤسѧسات التعلѧѧیم ، معوقѧѧات ممارسѧة)٢٠٠٩( ، مؤمنѧة  الرقѧب -١١

، الجامعѧѧة  ، رسѧѧالة ماجѧѧستیر غیѧѧر منѧѧشورة العѧѧالي بمحافظѧѧات غѧѧزة وسѧѧبل التغلѧѧب علیھѧѧا
 . ، فلسطین زةغ،  الإسلامیة

، الѧѧذكاء الروحѧѧي وعلاقتѧѧھ بالѧѧصمود النفѧѧسي لѧѧدي )٢٠١٦(، محمѧѧد عѧѧصام محمѧѧد   الطѧѧلاع -١٢
،  زةغѧ،  ، الجامعѧة الإسѧلامیة ستیر غیر منشورة، رسالة ماج طلبة الجامعة الإسلامیة بغزة

 . فلسطین
، أثѧѧر التمكѧѧین الإداري علѧѧي )٢٠١٨( ، كائنكѧѧان فѧѧواز ؛ مرعѧѧي ، رویѧѧدا محمѧѧد العطѧѧوي -١٣

الإبداع مѧن وجھѧة نظѧر القیѧادات النѧسائیة فѧي التعلѧیم العѧالي الѧسعودي كأحѧد مѧداخل تحقیѧق 
 . ٢، العدد ٤المجلد ،  ، المجلة العالمیة للإدارة والاقتصاد ٢٠٣٠ رؤیة

 ، دور المرأة في صنع القѧرار فѧي المؤسѧسات الحكومیѧة الفلѧسطینیة)٢٠١٢( ، رولا القطب -١٤
 . ، فلسطین ، جامعة النجاح الوطنیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة) ٢٠١٠-١٩٩٥(

:  ، أثر الذكاء الروحѧي علѧي الѧسلوكیات المناوئѧة للعمѧل)٢٠١٨( ، حسن محمود علي خلیل -١٥
،  ، مجلѧة التجѧارة والتمویѧل طبیقیة علѧي العѧاملین بالجھѧاز الإداري بجامعѧة القѧاھرةدراسة ت

 . ٣، ع ، جامعة طنطا كلیة التجارة
، الѧѧѧسلوك القیѧѧѧادي للمѧѧѧرأة الفلѧѧѧسطینیة فѧѧѧي المواقѧѧѧع )٢٠١٥( ، ھمѧѧѧسھ محمѧѧѧد یوسѧѧѧف كѧѧریم -١٦

 . سطین، فل ، القدس ، جامعة الأقصي ، رسالة ماجستیر غیر منشورة الإداریة الحكومیة
، أثѧر تفاعѧѧل كѧѧل مѧѧن الѧذكاء الروحѧѧي والѧѧسعادة علѧѧي )٢٠١٦( ، محمѧѧد شѧѧعبان أحمѧѧد محمѧد -١٧

، مجلѧة دراسѧات  دراسѧة إمبریقیѧة:  جودة حیاة العمل لدي عینة مѧن معلمѧي التربیѧة الخاصѧة
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