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  : ملخص الدراسة
العلاقѧѧة بѧѧین المѧѧصادر المختلفѧѧة لأداء أنѧѧشطة المراجعѧѧة یھѧѧدف ھѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى دراسѧѧة   

ھѧذا البحѧث ولتحقیѧق ھѧذا الھѧدف تѧم تقѧسیم .  الداخلیة وتوقیت إصدار تقریѧر المراجعѧة الخارجیѧة

.  ، الشق النظري لتأصیل موضوع البحث واستطلاع الجھѧود الѧسابقة فѧي ھѧذا المجѧال إلى شقین

، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال قائمѧѧة استقѧѧصاء كأحѧѧد الأسѧѧالیب  والѧѧشق المیѧѧداني لاختبѧѧار فѧѧروض البحѧѧث

، ولقѧد تѧم تѧصمیمھا بѧشكل مبѧسط ومختѧصر  المقترحة لتجمیѧع البیانѧات الأولیѧة مѧن عینѧة البحѧث

أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة علѧى توقیѧت إصѧدار تقریѧر المستطاع والتي تتمثل في بقدر 

وقد توصلت نتائج البحث إلѧى   .دراسة میدانیة على بیئة الأعمال المصریة:  المراجعة الخارجیة

الالتѧѧزام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة، الكفѧѧاءة المھنیѧѧة،  ( وجѧѧود علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین

  .وبین توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة) ستقلالیة، جودة تنفیذ المھام، لجنة المراجعةالا

Summary: 
This research aims to study the relationship between different 

sources of performance of internal audit activities and the timing of 

issuing an external audit report. In order to achieve these goals, this 

research has been divided into two parts, the theoretical part for 

establishing the research topic and exploring previous efforts in this field. 

The field part of the research hypothesis test, through a survey list as one 

of the proposed methods for collecting the primary data from the research 

sample, has been designed in a simplified and as concise as possible, 

which is the effect of the source of internal audit activities on the timing 

of the issuance of the external audit report: a field study on the Egyptian 

business environment. 

The results of the research have found a statistically significant 

relationship between the sources of internal audit activities and the timing 

of the issuance of the external audit report. 
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  :ث ـة البحـمقدم
في المحاسѧبة  حیѧث ة الفعالة لتحقیق وظیفة الاتصال تعد التقاریر المالیة السنویة الوسیل

، والتѧѧي  أنھѧا تھѧدف إلѧѧى تѧوفیر المعلومѧات عѧѧن المركѧز المѧѧالي ونتѧائج النѧشاط والتѧѧدفقات النقدیѧة
مالیѧة مثѧل المѧستثمرین یعتمد علیھا العدید من الفئات المستخدمة للمعلومѧات الѧواردة فѧي القѧوائم ال

، وإزاء ھѧѧذه الأھمیѧѧة التѧѧي تحظѧѧى بھѧѧا المعلومѧѧات المѧѧستمدة مѧѧن  والجھѧѧات التنظیمیѧѧة وغیѧѧرھم
ركات فѧي اقѧѧرب وقѧت ممكѧѧن التقѧاریر المالیѧة فانѧѧھ لابѧد مѧѧن إصѧدار التقѧѧاریر المالیѧة الѧسنویة للѧѧش

 جانѧѧب مراجѧѧع عѧѧدادھا مѧѧن جانѧѧب الإدارة فѧѧي نھایѧѧة الѧѧسنة المالیѧѧة ومراجعتھѧѧا مѧѧنوذلѧѧك بعѧѧد إ
الحѧѧسابات حیѧѧث أن مراجعѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة تمثѧѧل مѧѧصدر ھѧѧام للمعلومѧѧات فѧѧي تقیѧѧیم مѧѧصداقیة 

، وإن الفائدة من المعلومات الواردة في التقاریر المالیة للѧشركات تقѧاس  التقاریر المالیة للشركات
  بمѧѧѧѧѧѧѧѧدى أنھѧѧѧѧѧѧѧѧا تكѧѧѧѧѧѧѧѧون متاحѧѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧѧدى متخѧѧѧѧѧѧѧѧذي القѧѧѧѧѧѧѧѧرارات فѧѧѧѧѧѧѧѧي التوقیѧѧѧѧѧѧѧѧت المناسѧѧѧѧѧѧѧѧب 

  . )٣٠٦، ص  ٢٠١٦،  محمد(
ًویُعد التقریر الذي یصدره المراجع الخارجي أداة الاتصال التي تضفي مزیدا مѧن الثقѧة 

، بما یُمكن أصحاب المصلحة فѧي الѧشركة مѧن الاعتمѧاد علیѧھ  على القوائم المالیة محل المراجعة
 صѧدق ، حیث یبدي المراجع الخارجي رأیѧھ عѧن مѧدى في اتخاذ العدید من القرارات الاقتصادیة

، وبھѧذا یعتبѧر رأیѧھ أداة للحكѧم علѧى مѧدى صѧدق وعدالѧة  وعدالѧة عѧرض القѧوائم المالیѧة للѧشركة
  . )Hassan, 2016, p. 14( عرض القوائم المالیة

أن أحѧد ) Al-Ajmi, 2008, p. 217; Sakka and Jarboui, 2016, p. 1(ویرى 
المѧستخدمین الخѧارجیین فѧي عملیѧة أھم أھداف التقاریر المالیة ھي تقدیم المعلومѧات التѧي تѧساعد 

اتخاذ القرارات، وتلك المعلومات یجب أن تكون متاحة للمستخدمین خلال فترة قصیرة من نھایة 
، حیѧث أن التوقیѧت المناسѧب  ً فإنھѧا تفقѧد بعѧضا مѧن قیمتھѧا الاقتѧصادیةإلا، و السنة المالیة للمنشأة

ات وتقلیѧل انتѧѧشار الѧѧشائعات عѧѧن الحالѧѧة لѧѧى تخفѧیض عѧѧدم تماثѧѧل المعلومѧѧإللتقѧاریر المالیѧѧة یѧѧؤدى 
  .ى المالیة للمنشأة وأدائھا المال

وأصѧبحت المراجعѧة الداخلیѧѧة واحѧدة مѧѧن أھѧم الممارسѧات الرئیѧѧسیة لمنظمѧات الأعمѧѧال 
وذلѧك للѧѧتحكم ومعرفѧѧة مѧѧدى التѧѧزام عملیاتھѧѧا بѧالإجراءات واللѧѧوائح، كمѧѧا أن ھنѧѧاك فوائѧѧد لإجѧѧراء 

ѧѧѧѧا فѧѧѧѧرف بھѧѧѧѧة معتѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧسابقةالمراجعѧѧѧѧات الѧѧѧѧى  ي الأدبیѧѧѧѧعوبة علѧѧѧѧاك صѧѧѧѧك ھنѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧوم ،  
 المنظمѧѧات لتقیѧѧیم فاعلیѧѧة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة وفھѧѧѧم العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى عملیѧѧة المراجعѧѧѧة

)Turetken et al., 2020, p. 239( .  
ولقد كان قرار الاستعانة بطرف خارجي للقیѧام بمھѧام أنѧشطة المراجعѧة الداخلیѧة مقابѧل 

ًا على مدى العقد الماضي محل نقاش لم یحسم بعد سواء على المستوى الأكѧادیمي القیام بھا داخلی
أنѧشطة ، كما أن النقاش حول المنافع التي یقدمھا كل مصدر من مѧصادر أداء أو المستوى المھني
فإنѧھ یمكѧن  ، وفѧي حقیقѧة الأمѧر لا یخلѧو مѧن تѧدعیم كѧل مѧصدر لوجھѧة نظѧرهالمراجعѧة الداخلیѧة 
 علѧى أنھѧا نѧزاع  بѧین ذوي الاختѧصاص مѧن المحاسѧبین داخѧل الѧشركات مѧن النظر لھذه القѧضیة

ناحیة ومكاتب المحاسبة والمراجعة والѧشركات المتخصѧصة فѧي تقѧدیم خѧدمات المھѧام المحاسѧبیة 
، وذلك حول حق السیطرة على تقدیم مثل ھذه الخدمات، حیث یقدر البعض أن  من ناحیة أخرى

 أضعاف عملیات مراجعة القوائم ١٠اجعة یمكن أن یصل إلى عائد تقدیم خدمات المحاسبة والمر
  . )٨٦ص ، ٢٠١٩،  راضي( المالیة السنویة

وتبرر تلك الشركات وجودھا في سوق خدمات المحاسبة والمراجعة مѧن خѧلال التأكیѧد 
حیѧѧث یѧѧرى ،  ًعلѧѧى خبراتھѧѧا المتطѧѧورة ومرونتھѧѧا فѧѧضلا عѧѧن الفعالیѧѧة التكالیفیѧѧة المرتبطѧѧة بھѧѧا

)Raiborn, 2017, p. 16 ( ھѧي لتوجѧدافع الأساسѧد الѧة یعѧة الداخلیѧأن تخفیض تكالیف المراجع
العدید من الشركات نحو الإسناد الخارجي لنشاط المراجعѧة الداخلیѧة علѧى المѧدى القѧصیر، حیѧث 

، كѧذلك رغبѧة الѧشركات فѧي  أن الطرف الخارجي المتخصص أكثر قدرة على تخفیض التكѧالیف



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٦٦(

، وتѧѧدریب مѧѧوظفي إدارة  نیكѧѧالیف، والمكافѧѧآت، المرتبطѧѧة بѧѧالتعیتجنѧѧب العدیѧѧد مѧѧن عناصѧѧر الت
  . المراجعة الداخلیة واستبعاد تكالیف التوظیف الدائم

   :ثـمشكلة البح
 التقѧѧاریر المالیѧѧة للمنѧѧشآت علѧѧى معلومѧѧات تѧؤدى معرفتھѧѧا إلѧѧى تغیѧѧر فѧѧي سѧѧلوك تحتѧوي

لمالیѧѧة، أو فѧѧي تغیѧѧر  أسѧѧعار أسѧѧھم تلѧѧك المنѧѧشآت فѧѧي بورصѧѧة الأوراق اعلѧѧىالمѧѧستثمر یѧѧنعكس 
المحفظѧѧة المالیѧѧة للمѧѧستثمر، فموضѧѧوع مѧѧضمون التقѧѧاریر المالیѧѧة مѧѧن الموضѧѧوعات المھمѧѧة فѧѧي 

 علѧѧى تزویѧѧد الفئѧѧات - كنظѧѧام– المحاسѧѧبيالمحاسѧѧبة وأسѧѧواق المѧѧال لأنѧѧھ یبحѧѧث فѧѧي قѧѧدرة النظѧѧام 
  . )٧٣ ص،  ٢٠٠٩ ، صالح(القرارات  لاتخاذالمعنیة بمعلومات مفیدة 

سباب تأخر تقریر مراقب الحسابات ھو جزء أصیل من دراسات جودة كما أن دراسة أ
، فقѧѧد أشѧѧار الفكѧѧر المحاسѧѧبي أن التوقیѧѧت ھѧѧو أحѧѧد  القѧѧوائم المالیѧѧة ومѧѧا تتѧѧضمنھ مѧѧن معلومѧѧات

ً، كمѧا أشѧار الفكѧر المحاسѧبي أیѧضا إلѧى  الخصائص الوصفیة الھامة لجودة المعلومѧات المحاسѧبیة
 أسѧعار الأسѧھم وأن التѧأخیر فѧي العѧرض والإفѧصاح علѧىس أن نشر المعلومѧات المحاسѧبیة یѧنعك

، حیѧѧѧث یѧѧѧضطر  عѧѧѧن المعلومѧѧѧات المحاسѧѧѧبیة یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى آثѧѧѧار سѧѧѧلبیة علѧѧѧى سѧѧѧوق رأس المѧѧѧال
المستخدمون إلى البحث عن المعلومات من مصادر أخرى والتѧي قѧد تѧستغل فѧي تحقیѧق مѧصالح 

، كمѧا  ح المحققة والتي یѧتم توزیعھѧاً، لأن نشر القوائم المالیة یعتبر مؤشرا لإعلان الأربا خاصة
   أنѧѧѧѧѧѧھ یѧѧѧѧѧѧوفر معلومѧѧѧѧѧѧات تѧѧѧѧѧѧساعد فѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧدیر قیمѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧشركة وبالتѧѧѧѧѧѧالي أسѧѧѧѧѧѧعار الأسѧѧѧѧѧѧھم

)Khlif and Samaha, 2013, p. 4( .  
نالѧѧѧت المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة بمزیѧѧѧد مѧѧѧن الاھتمѧѧѧام كمѧѧѧساھم رئیѧѧѧسي لتحقیѧѧѧق حوكمѧѧѧة لقѧѧѧد 

ا فقѧد تغیѧرت اسѧتراتیجیة المراجعѧة الداخلیѧة الشركات الفعالة وجودة التقاریر المالیة الخارجیة، لذ
،  إلى الأخذ بمدخل القیمة المضافة المبنى علѧى أسѧاس مѧساھمتھا فѧي تفعیѧل اسѧتراتیجیة المنظمѧة

وتحقیق قیمة مѧضافة كمѧا تحولѧت مѧن المراجعѧة علѧى أسѧاس الرقابѧة إلѧى المراجعѧة علѧى أسѧاس 
  . )Prawitt, et al., 2009, p. 1257( المخاطر

لى زیѧادة الاھتمѧام بتقѧدیم مѧستوى متمیѧز مѧن أنѧشطة وخѧدمات المراجعѧة إأدى كل ذلك 
مر الذي انعكس على الاھتمѧام بمѧصادر لأ، ا الداخلیة ویتمتع بالكفاءة والخبرة والمرونة المطلوبة

 ، ممѧا ، وبالتالي فتح المجال للبحث عن المصدر المناسب والكفء للقیام بѧذلك أداء ھذه الخدمات
، خاصѧѧة مѧѧع تعѧѧرض بعѧѧض  ن للقیѧѧام بتقѧѧدیم ھѧѧذه الخѧѧدمات للمѧѧراجعین الخѧѧارجییأتѧѧاح الفرصѧѧة

،   كفѧاءات ومھѧارات خاصѧةإلѧى، وحاجتھا   نقص في العاملین بھاىلإإدارات المراجعة الداخلیة 
وقѧد دفѧع ذلѧك  ، علاوة علѧى عѧدم قѧدرتھا علѧى تغطیѧة فѧروع المنظمѧة المتعѧددة والمتباعѧدة عنھѧا

لال العقد الماضي ظھѧر الاھتمѧام المتزایѧد فѧي فكѧر المراجعѧة بالظѧاھرة  القول بأنھ خإلىبالعض 
التѧѧѧѧѧي تنامѧѧѧѧѧت بѧѧѧѧѧشكل سѧѧѧѧѧریع وھѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧتخدام مѧѧѧѧѧصدر خѧѧѧѧѧارجي لأداء خѧѧѧѧѧدمات المراجعѧѧѧѧѧة 

  .    )Motubatse, 2010, p. 969(الداخلیة
، المحѧѧѧور الأول ھѧѧѧو مѧѧѧصدر القیѧѧѧام بأنѧѧѧشطة  وترتكѧѧز مѧѧѧشكلة البحѧѧѧث علѧѧѧى محѧѧѧورین

لمحѧور الثѧاني ھѧو توقیѧت إصѧدار تقریѧر المراجعѧة الخارجیѧة، حیѧث تتنѧوع المراجعة الداخلیة ، ا
 أو إدارة المراجعѧة الداخلیѧة مصادر القیام بأنشطة المراجعة الداخلیة ، فقد یتم الاعتماد علѧى قѧسم 

، أو یتم الحصول علیھѧا مѧن In Houseبالشركة للقیام بھا، وھو ما یُطلق علیھ المصدر الداخلي 
ً، وأخیرا Outsourcing متخصص وھو ما یطلق علیھ المصدر الخارجي طرف مھني خارجي

قد یتم الاعتماد علѧى قѧسم المحاسѧبة أو الإدارة المالیѧة فѧي القیѧام بѧبعض الأنѧشطة مѧع إسѧناد بѧاقي 
 Co-Sourcing)Carey  ، وھو ما یطلق علیھ المصدر المشترك  الأنشطة إلى مصدر خارجي

et al., 2006, p. 13( .    
 اختلافات بین ھذه المصادر من حیث الكفاءة والموضѧوعیة وجѧودة أداء أنѧشطة وتوجد

 كمѧا یتمتѧع كѧل مѧصدر مѧن ھѧذه المѧصادر بѧبعض المزایѧا ویعѧاني مѧن أوجѧھ ، الداخلیةالمراجعة 
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قѧѧصور، ومثѧѧل ھѧѧذه الاختلافѧѧات وتلѧѧك المزایѧѧا والعیѧѧوب قѧѧد یكѧѧون لھѧѧا انعكاسѧѧات علѧѧى إجѧѧراءات 
ً والتѧي قѧد تتѧرك أثѧرا علѧى توقیѧت إصѧدار الحѧسابات،م بھѧا مراقѧب المراجعة الخارجیة التѧي یقѧو

  . Audit Report Lagتقریر المراجعة الخارجیة 
كما أن اعتماد بعض الشركات على منظمѧات خدمیѧة خارجیѧة للقیѧام بأنѧشطة المراجعѧة 

) اخلیѧةالتكلیف الخارجي للوظائف المحاسبیة أو الإسناد الخارجي لأنѧشطة المراجعѧة الد(الداخلیة 
ًقد یترك أثرا على أنشطة المراجعة الخارجیة عند مراجعة القوائم المالیة للشركة، ومع ذلك عѧدد 
قلیѧѧل مѧѧن الدراسѧѧات تتنѧѧاول طبیعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین الإسѧѧناد الخѧѧارجي لأنѧѧشطة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة 

ي ، ومعظѧم مѧسارات البحѧث التѧ (Bierstaker et al., 2013, p. 210)والمراجعѧة الخارجیѧة 
تناولت دراسة العلاقة بین الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعѧة الداخلیѧة والمراجعѧة ركѧزت علѧى 
الإسناد الخارجي لنشاط المراجعة الداخلیة بما في ذلك تناول العوامل التي تؤثر في قرار الإسناد 

 وتѧأثیر الإسѧناد (Abdolmohammadi, 2013, p. 72)الخѧارجي لنѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة 
، بѧѧصفة خاصѧѧة قѧѧرار مراقѧѧب الحѧѧسابات  لخѧѧارجي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة علѧѧى عملیѧѧة المراجعѧѧةا

 .Desai et al., 2011, p(بالاعتماد على نشاط المراجعة الداخلیة وھذا ما أكدت علیѧھ دراسѧة 
، وخѧرج إلѧى حیѧز الوجѧѧود مѧسار محѧدود للبحѧѧث أخѧذ فѧي الاعتبѧѧار العوامѧل التѧي تѧѧرتبط  )149

  .د أنشطة المراجعة الداخلیة لشركة أخرى بالشركة التي تسن
وأحد انعكاسات الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلیة على أنشطة المراجعة نجد 
طول الفترة الزمنیѧة اللازمѧة لإنجѧاز عملیѧة المراجعѧة الخارجیѧة وھѧو مѧا اصѧطلح علѧى تѧسمیتھا 

علѧى الѧرغم مѧن تنѧاول العدیѧد ، و Audit Report lagبفترة إصدار تقریر المراجعة الخارجیѧة 
من الدراسات لمحددات توقیت إصدار تقریر المراجعѧة الخارجیѧة فѧي العدیѧد مѧن الѧدول، وكѧذلك 
ربѧѧط تلѧѧك الفتѧѧرة بالعدیѧѧد مѧѧن المتغیѧѧرات التѧѧي إمѧѧا تتعلѧѧق بعمیѧѧل المراجعѧѧة أو مكتѧѧب المحاسѧѧبة 

 بѧѧین الإسѧѧناد الخѧѧارجي والمراجعѧѧة أو حتѧѧى المعѧѧاییر والإرشѧѧادات المھنیѧѧة إلا أن دراسѧѧة العلاقѧѧة
لأنشطة المراجعة الداخلیѧة وتوقیѧت إصѧدار تقریѧر المراجعѧة الخارجیѧة لѧم تنѧل القѧدر الكѧافي مѧن 

  . البحث والدراسة وما زال یكتنفھا الغموض
ولدراسѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین الإسѧѧناد الخѧѧارجي لأنѧѧشطة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة وتوقیѧѧت إصѧѧدار 

) Cullinan and Zheng, 2017, p. 278(ة ، حاولѧت دراسѧѧ تقریѧر المراجعѧѧة الخارجیѧѧة
استكѧѧشاف طبیعѧѧة ھѧѧذه العلاقѧѧة، وافترضѧѧت احتمѧѧالین لطبیعѧѧة تلѧѧك العلاقѧѧة، أحѧѧدھما یترتѧѧب علیѧѧھ 
زیادة فترة إصدار تقریر المراجعѧة والأخѧر یترتѧب علیѧھ تخفѧیض فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة 

  .ختبارات التي یقوم بھاویتوقف الأثر النھائي على قناعة المراجع الخارجي وحجم الا
 قد یترتب على الإسناد الخارجي لأنѧشطة المراجعѧة الداخلیѧة تخفѧیض خطѧر فمن ناحیة

 بѧسبب انخفѧاض التحیѧز Misstatement Riskًالأخطاء الھامѧة نѧسبیا أو التحریفѧات الجوھریѧة 
لداخلیѧة  لأنѧشطة المراجعѧة اىراد القѧائمین علѧى الإسѧناد الخѧارجوزیادة موضوعیة واستقلال الأف

وما تتمتع بھ تلك المكاتب أو شركات المحاسѧبة والمراجعѧة بأسѧالیب رقابیѧة قѧد تكѧون أفѧضل مѧن 
 Bierstaker)، وھذا ما أكدت علیھ دراسѧة  الأسالیب الرقابیة التي تمارسھا إدارة شركة العمیل

et al., 2013, p. 217)دیѧات التقѧرتبط بعملیѧلازم المѧر المѧاض الخطѧتنتجت انخفѧرات  حیث اس
 للقیام بعملیة التقدیر مقارنة مع القیام Outsourcing ىحاسبیة عندما یتم تكلیف طرف خارجالم

 (Brown-Liburd et al., 2014)، وھذا مѧا أكدتѧھ دراسѧة  Insourcingًبھذه الوظیفة داخلیا 
ن ، فѧإ بأنھ عندما یѧتم تكلیѧف طѧرف ثالѧث متخѧصص للقیѧام بعملیѧة تقیѧیم الأصѧول بالقیمѧة العادلѧة

، وبالاتѧساق مѧع  مراقب الحسابات یقوم بتخفیض الخطر الملازم المرتبط بعملیات تقییم الأصول
 ارتفѧѧاع جѧѧودة (Höglund and Sundvik, 2016,p.125)ھѧѧذه النتیجѧѧة، اسѧѧتنتجت دراسѧѧة 

  .  التقاریر المالیة عندما یتم تكلیف طرف خارجي بعملیة إعداد القوائم المالیة والتقاریر الضریبیة
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لى المستوى المھني توفر المعѧاییر الѧصادرة عѧن مجلѧس الإشѧراف المحاسѧبي علѧى وع
 إرشѧادات مراقѧب الحѧسابات عنѧدما تعتمѧد شѧركة عمیѧل المراجعѧة (PCAOB)الشركات العامة 

، وأحѧد العناصѧر المحوریѧة التѧي یجѧب أن یركѧز علیھѧا  نѧشطةلأعلى طرف ثالث للقیѧام بѧبعض ا
مقѧدم الخѧدمات (اد على الخѧدمات التѧي وفرھѧا الطѧرف الثالѧث مراقب الحسابات عند قرار الاعتم

ھѧѧѧي مѧѧѧدى قѧѧѧوة عملیѧѧѧات الرقابѧѧѧة لѧѧѧدى الطѧѧѧرف الثالѧѧѧث، ولقѧѧѧد اسѧѧѧتنتجت دراسѧѧѧة ) المحاسѧѧѧبیة
)Duganier, 2005 ( لѧѧѧة لعمیѧѧѧبة والمراجعѧѧѧدمات المحاسѧѧѧدم خѧѧѧذي یقѧѧѧث الѧѧѧرف الثالѧѧѧأن الط

ة المتبعة داخل الشركات أي مقارنѧة المراجعة یكون لدیھ وسائل رقابیة أفضل من الوسائل الرقابی
 Mazza et)بالوسائل الرقابیة المتبعة داخل الشركة، ویتفق الباحث مع ما توصلت إلیѧھ دراسѧة 

al., 2014, p. 838)ارجي   بأنѧرف خѧف طѧتم تكلیѧأسالیب الرقابة الداخلیة تكون أقوى عندما ی
ة فѧي مجѧال الإسѧناد الخѧارجي للمھѧام للقیام بعملیات تكنولوجیا المعلومѧات كأحѧد المجѧالات الرائѧد

  . والأنشطة
 فإن التكلیف الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلیѧة قѧد یترتѧب علیѧھ ومن العرض السابق

ًتخفѧѧیض خطѧѧر وجѧѧود أخطѧѧاء ھامѧѧة نѧѧسبیا وھѧѧو مѧѧا یѧѧسمح لمراقѧѧب الحѧѧسابات بتخفѧѧیض حجѧѧم 
بѧذول وسѧاعات العمѧل الاختبارات اللازمة لجمع أدلة المراجعѧة، بمعنѧى تخفѧیض حجѧم الجھѧد الم

للمراجع الخارجي، وھو ما یѧسوق الباحѧث نحѧو التوقѧع بانخفѧاض فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة 
  . الخارجیة

ومѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى، یترتѧѧب علѧѧى التكلیѧѧف الخѧѧارجي للقیѧѧام بأنѧѧشطة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة 
الخارجي موفر زیادة عدد الأطراف المتعلقة بعملیة المراجعة وھي إدارة شركة العمیل والطرف 

 التنسیق منالخدمات المحاسبیة ومراقب الحسابات ، وھذا الأمر یفرض الحاجة لمستویات أعلى 
بѧѧѧین تلѧѧѧك الأطѧѧѧراف مقارنѧѧѧة بعѧѧѧدم وجѧѧѧود الطѧѧѧرف الخѧѧѧارجي، وھѧѧѧذا مѧѧѧا أكѧѧѧدت علیѧѧѧھ دراسѧѧѧة 

(Bierstaker, et al., 2013, p. 213) رتبطѧأن الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلیة ی 
 ارتفاع مستوى تعقید العملیات النѧاتج عѧن ارتفѧاع مѧستوى التنѧسیق والاتѧصالات مقارنѧة بѧأداء بھ

، وارتفاع مستوى التنسیق والاتѧصالات یترتѧب علیѧھ الإبطѧاء فѧي عملیѧة ً أنشطة المراجعة داخلیا
 ًالمراجعة نظرا لأن الوقت الضروري اللازم لإنجاز عملیات المراجعة قد یتأثر بمستوى التنسیق

والاتصالات بین الأطѧراف الثلاثѧة عنѧد القیѧام بѧإجراءات المراجعѧة وجمѧع الأدلѧة اللازمѧة لإبѧداء 
، علѧѧى عكѧѧس التعامѧѧل  الѧѧرأي فѧѧي القѧѧوائم المالیѧѧة وبالتѧѧالي زیѧѧادة فتѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة

 كةالمباشر لمراقب الحسابات مع إدارة الشركة في ظل أداء أنشطة المراجعة الداخلیة داخل الشر
.  

ومما سبق یتضح للباحث وجود أثر إیجѧابي وآخѧر سѧلبي فѧي علاقѧة التكلیѧف الخѧارجي 
لأداء أنѧѧشطة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧع فتѧѧرة تقریѧѧر المراجعѧѧة الخارجیѧѧة، ولكѧѧن المحѧѧصلة النھائیѧѧة 

  ؟ ستكون في أي اتجاه
  : وبالتالي یمكن صیاغة مشكلة البحث في ضوء السؤال البحثي الرئیسي التالي

 ىو أثر مصادر أنشطة المراجعة الداخلیة في الشركة على فترة إصدار المراجع الخارجما ھ
  ؟ لتقریر المراجعة

  :ى ، وھ وینبثق عن التساؤل الرئیسي العدید من التساؤلات الفرعیة
 ما ھو أثر استقلال وموضوعیة مصادر نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة علѧى توقیѧت إصѧدار تقریѧر - 

  ؟ المراجع الخارجي
للقѧائمین علѧى مѧصدر أنѧشطة المراجعѧة الداخلیѧة ) المقѧدرة المھنیѧة( ما ھو أثѧر الكفѧاءة المھنیѧة - 

 ؟ على توقیت إصدار المراجع الخارجي لتقریر المراجعة
 مѧѧا ھѧѧو أثѧѧر جѧѧودة تنفیѧѧذ مھѧѧام لمѧѧصادر نѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة علѧѧى توقیѧѧت إصѧѧدار تقریѧѧر - 

  ؟ الخارجيعالمراج



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٦٩(

 مѧصادر المراجعѧة الداخلیѧة بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة علѧى توقیѧت إصѧدار  ما ھو أثѧر التѧزام- 
  ؟ الخارجيعتقریر المراج

 ما ھو أثر وجود لجنة مراجعѧة فعالѧة لمѧصادر المراجعѧة الداخلیѧة علѧى توقیѧت إصѧدار تقریѧر - 
  ؟ الخارجيعالمراج

  : ثـدف البحـھ
ن المѧѧصادر المختلفѧѧة لأداء یتمثѧѧل الھѧѧدف الرئیѧѧسي لھѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي دراسѧѧة العلاقѧѧة بѧѧی

أنشطة المراجعة الداخلیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیѧة، ویمكѧن تحقیѧق ھѧذا الھѧدف 
  : الرئیسي من خلال الأھداف الفرعیة الآتیة

 دراسة أثر استقلال وموضوعیة مصادر نشاط المراجعѧة الداخلیѧة علѧى توقیѧت إصѧدار تقریѧر - 
 .المراجع الخارجي

للقѧائمین علѧى مѧѧصدر أنѧشطة المراجعѧة الداخلیѧѧة ) المقѧدرة المھنیѧѧة( أثѧر الكفѧѧاءة المھنیѧة  تحدیѧد- 
 . على توقیت إصدار المراجع الخارجي لتقریر المراجعة

 دراسѧѧة أثѧѧر جѧѧودة تنفیѧѧذ مھѧѧام لمѧѧصادر نѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة علѧѧى توقیѧѧت إصѧѧدار تقریѧѧر - 
  .  الخارجيعالمراج

المراجعѧة الداخلیѧة بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة علѧى توقیѧت إصѧدار  معرفة أثر التѧزام مѧصادر - 
  .  الخارجيعتقریر المراج

 توضیح أثر وجود لجنة مراجعة فعالة لمصادر أنشطة المراجعة الداخلیة علѧى توقیѧت إصѧدار - 
  .  الخارجيعتقریر المراج

  : ثـة البحـأھمی
  : الأھمیة العلمیة) أ ( 
ًصادر أنشطة المراجعѧة الداخلیѧة جѧدلا واسѧعا بѧین مؤیѧد ومعѧارضأثارت ظاھرة الإسناد لم -  ً  ،

كقѧѧضیة محاسѧѧبیة محѧѧل جѧѧدل مѧѧستمر مھنیѧѧا وأكادیمیѧѧا، وكأحѧѧد القѧѧضایا البحثیѧѧة التѧѧي تناولتھѧѧا 
الأوساط العلمیة والمھنیة في الوقت الراھن، حیث یسوق كل طرف من الحجج والأسانید مѧا 

  . یؤید ویدعم رأیھ
دراسة یمكن توفیر دلیل لإدارة الشركات لیكѧون بمثابѧة مرشѧد لھѧا فѧي اختیѧار  من خلال ھذه ال- 

 .  المصدر الأمثل للقیام بنشاط المراجعة الداخلیة
أن تنوع مصادر أداء أنشطة المراجعة الداخلیѧة وأثرھѧا علѧى توقیѧت إصѧدار تقریѧر المراجعѧة  - 

  . الأخیرة في الآونة راالتي نالت اھتماما كبیالخارجیة یعد من الموضوعات الحدیثة 
 التي تناولت دراسة أثѧر مѧصدر – في حدود علم الباحث – الندرة النسبیة في الأبحاث العربیة - 

صѧدار تقریѧر المراجعѧة الخارجیѧة علѧى مѧستوى بیئѧة إأنشطة المراجعة الداخلیة على توقیѧت 
  . الأعمال المصریة

  : الأھمیة العملیة) ب(
  :لآتى كن أن یساھم بشكل عملي في ایرى الباحث أن ھذا البحث یم

تѧѧساھم ھѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي تحѧѧسین فھѧѧم طبیعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین المѧѧصادر المختلفѧѧة لأداء أنѧѧشطة  - 
   . المراجعة الداخلیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة

توفیر تصورات أكثر عن أحكام مراقب الحسابات وقراراتھ من خلال طبیعة عملھ مع مصدر  - 
  . راجعة الداخلیةالم

الѧѧشركات التѧѧي توظѧѧف المحاسѧѧبین للقیѧѧام بأنѧѧشطة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة والجھѧѧات التѧѧي تѧѧضع  - 
  .  الخارجیة التي تؤثر في توقیت إصدار تقریر المراجعةللعواملالمعاییر تبحث عن فھم 

  : ثـج البحـمنھ
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 يالاسѧѧѧتنباط ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧزج بѧѧѧین المنھجѧѧѧین فѧѧѧيسѧѧѧوف یعتمѧѧѧد الباحѧѧѧث 
 لدراسѧѧة أثѧѧѧر مѧѧѧصدر أنѧѧѧشطة الاسѧѧѧتنباطي المѧѧѧنھج باسѧѧѧتخدامحیѧѧѧث یقѧѧѧوم الباحѧѧث . والاسѧѧتقرائي

 اسѧѧتعراض وذلѧك مѧن خѧلال الخѧѧارجي،المراجعѧة الداخلیѧة علѧى توقیѧѧت صѧدور تقریѧر المراجѧع 
 المѧنھج اسѧتخدامثم تحول الباحث بعѧد ذلѧك إلѧى .  فروض البحثاستنباطالدراسات السابقة بھدف 

 سѧوف التѧي واقع الممارسة المھنیѧة فѧي مѧصر مѧن خѧلال الدراسѧة المیدانیѧة قراءلاست الاستقرائي
 كѧلا مѧن المحاسѧبین والمѧراجعین الѧداخلین علىیقوم بھا الباحث من خلال توزیع قائمة استقصاء 

  . وأعضاء ھیئة التدریس بأقسام المحاسبة والمراجعة بالجامعات المصریةوالمراجعین الخارجین
  :ویر فروض للبحث وتطىالإطار النظر

لقد تطور دور المراجعة الداخلیة بشكل ملحوظ فѧي الوقѧت الحاضѧر، فأصѧبحت تѧساھم 
فѧي تحقیѧق الریѧادة والتفѧوق لمنظمѧات الأعمѧѧال باعتبارھѧا وظیفѧة تقییمیѧة لكافѧة أنѧشطة المنظمѧѧة، 

ѧѧة بھѧة المھتمѧة والخارجیѧراف الداخلیѧة الأطѧѧصائح لخدمѧشارات والنѧدیمھا للاستѧى تقѧلاوة علѧا، ع
بѧان الأھѧѧداف ) Ebaid, 2011, p. 109( ، بجانѧب ذلѧѧك فقѧد أشѧѧار ولیѧست الإدارة العلیѧا فقѧѧط

الحدیثة لوظیفة المراجعة الداخلیѧة ھѧي تقѧدیم تأكیѧد معقѧول عѧن القیمѧة المѧضافة لأنѧشطة المنظمѧة 
  . ورقابة وتقییم وتحسین كل من إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة

نѧشاط استѧشاري مѧستقل وتأكیѧد  ) "Rudhani et al., 2017, p. 92(كمѧا عرفھѧا 
موضѧوعي یھѧدف إلѧى تحѧسین عملیѧات المنѧشأة وزیѧѧادة عائѧدھا حیѧث تѧساعد المنѧشأة فѧى تحقیѧѧق 
أھدافھا من خلال طریقة منھجیة منظمѧة لتقیѧیم وتحѧسین فعالیѧة عملیѧات إدارة المخѧاطر والرقابѧة 

  .  " والسیطرة
بأنھѧا تأكیѧد مѧѧستقل ) Ahmed and Joksimovic, 2017, P. 116( كمѧا عرفھѧا

، وتحѧسین  وموضوعي، وھى نѧشاط استѧشاري یѧصمم لأضѧافھ قیمѧة لعملیѧات المنѧشأة وتحѧسینھا
   . فعالیة إدارة المخاطر والسیطرة على العملیات والحكم فیھا

 مѧѧستقل رقѧѧابيوقѧѧد عѧѧرف معھѧѧد المѧѧراجعین الѧѧداخلیین المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بأنھѧѧا نѧѧشاط 
 تحقѧѧق قیمѧѧة التѧѧيمѧѧن شѧѧأنھ تقیѧѧیم التأكیѧѧدات اللازمѧѧة وإبѧѧداء التوصѧѧیات  واستѧѧشاري وموضѧѧوعي

، ویѧѧساعد ھѧѧذا النѧѧشاط فѧѧي تحقیѧѧق  ھѧѧائداألѧѧى تحѧѧسین إمѧѧضافة وتزیѧѧد مѧѧن فعالیѧѧة المنѧѧشأة وتѧѧؤدى 
أھѧѧداف المنѧѧشأة بوضѧѧع أسѧѧالیب منھجیѧѧة منتظمѧѧة لتقیѧѧیم وتحѧѧسین فعالیѧѧة كѧѧلا مѧѧن إدارة المخѧѧاطر 

، وباستقراء ھذا المفھوم نجد أنھ أكѧد علѧى أھمیѧة  )IIA, 2009. ( "  الشركاتوحكومةوالرقابة 
توافر مجموعة من المقومات في نشاط المراجعة الداخلیة، وكونھ بدأ بتعریفھا أنھا نѧشاط، فیعتقѧد 
الباحث أنھ فѧتح المجѧال أمѧام المѧصادر الأخѧرى للمراجعѧة الداخلیѧة للقیѧام بھѧذا الѧدور المحѧوري، 

فѧѧة فѧѧي المفھѧوم التقلیѧѧدي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة بكلمѧѧة نѧѧشاط، وحیѧѧث أن حیѧث تѧѧم اسѧѧتبدال كلمѧѧة وظی
، ممѧا أضѧفي علیھѧا بѧل ویجѧب ممارسѧتھا مѧن داخѧل المنѧشأة،  الوظیفة ھي صفة لѧصیقة بالمنѧشأة

ًبعكѧѧس كلمѧѧة نѧѧشاط التѧѧي تفѧѧتح المجѧѧال أمѧѧام مكاتѧѧب المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة فѧѧضلا عѧѧن شѧѧركات 
  . المراجعة المتخصصة للقیام بھذا الدوري
 Sarbanes Oxley) كبیѧرا بعѧد صѧدور قѧانونًھتمامѧااولقѧد نالѧت المراجعѧة الداخلیѧة 

act, 2000) ،ة والذي في الولایات المتحدة الأمریكیةѧة الداخلیѧل دور المراجعѧھ تحویѧترتب علی 
لѧѧى دور أوسѧѧع یتمثѧѧل فѧѧي رقابѧѧة جمیѧѧع إمѧѧن دور قѧѧائم علѧѧى أسѧѧاس رقابѧѧة المخѧѧاطر المالیѧѧة فقѧѧط 

وذلك بھدف زیادة فعالیѧة دور المراجعѧة .  كمخاطر الالتزام ومخاطر التشغیل.المخاطر الأخرى
  . )٥٥، ص ٢٠١٩،  راضي(بالمنشآت الداخلیة 

،  المنافѧسة تعزیز مراكزھا التنافسیة في سوق عѧالمي متزایѧد الشركات نحوومع سعي 
 علѧى لمتزایѧدافإنھا تجد أنھا تستطیع خفѧض التكѧالیف والحفѧاظ علѧى الجѧودة مѧن خѧلال الاعتمѧاد 

 والحفѧاظ علѧى الأنѧشطةمقدمي الخѧدمات الخѧارجیین للأنѧشطة التѧي ینظѧر إلیھѧا علѧى أنھѧا ثانویѧة 
  . الأساسیة
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مѧن القѧرن العѧشرین،  وكذلك عقѧد التѧسعینات  الثمانینیات عقدلال النصف الثاني منوخ
عمѧال  الأ مجѧالظھرت سلѧسلة مѧن المقѧالات التѧي تѧدعم أنѧشطة الاسѧتعانة بمѧصادر خارجیѧة فѧي

النمѧو أكثѧر مѧن خѧلال "جذابѧة مثѧل ًوالدوریات المھنیة الأخرى، وغالبѧا مѧا كانѧت تحمѧل عنѧاوین 
الاسѧتعانة  " ،"كتسب الاستعانة بمصادر خارجیة السرعة فѧي عѧالم الѧشركاتی "،"القیام بعمل أقل

  Outsourcing can be a productive solution "ً منتجاًیكون حلاأن بمصادر خارجیة یمكن 
  : )المتغیر المستقل(البدائل المتاحة أمام الشركات للحصول على نشاط المراجعة الداخلیة 

عند التفكیر في كیفیة تدبیر الموارد اللازمة لأداء مھام وظیفة المراجعة الداخلیة لѧدیھا، 
،  اھتمت منشآت الأعمال بتحدیѧد المѧوارد والاحتیاجѧات الѧضروریة اللازمѧة لأداء مھѧام الوظیفѧة

  . ولة عن تدبیرھائحدید الجھة المسوت
ومن واقع الممارسة المھنیة، فإن منشآت الأعمال إذ ھي بصدد التفكیر في تلك القѧضیة 

، مѧا بѧین إمكانیѧة تѧدبیر كافѧة المѧوارد اللازمѧة لأداء مھѧام  الھامة، تجد نفسھا أمام خیارات عدیѧدة
 یتѧولى بنفѧسھ مھمѧة تѧدبیر كافѧة ص، أو اللجوء إلى طرف خارجي متخصًالمراجعة الداخلیة ذاتیا

، أو تѧѧدبیر  الاحتیاجѧѧات والمѧѧوارد اللازمѧѧة لوظیفѧѧة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة والنھѧѧوض بكافѧѧة مھامھѧѧا
المѧѧوارد والاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة بوظیفѧѧة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة والنھѧѧوض بمھامھѧѧا عبѧѧر الجمѧѧع بѧѧین 

، یطѧرح سѧؤال  ة في ھѧذا الѧصددوفي ظل تنوع الخیارات المتاحة أمام المنشأ. الخیارین السابقین
ھѧѧو المѧѧزیج الѧذي یحقѧѧق التѧѧوازن الأمثѧѧل بѧین المѧѧصادر المختلفѧѧة للحѧѧصول علѧѧى  مѧѧا"  : ألا وھѧو

  . )IIA, 2009, p. 2( " ؟ موارد المراجعة الداخلیة
، علѧѧى  ولقѧد اتفقѧѧت معظѧѧم آراء البѧѧاحثین والھیئѧѧات المھنیѧѧة والتنظیمیѧѧة فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال

ل المختلفѧѧة المتاحѧѧة أمѧѧام منѧѧشآت الأعمѧѧال للحѧѧصول علѧѧى خѧѧدمات وجѧѧود مجموعѧѧة مѧѧن البѧѧدائ
  . المراجعة الداخلیة

   In-Sourcing (In-House):  )الداخلي المصدر (الداخلیة المراجعة قسم على الاعتماد
 تقوم منشآت الأعمѧال بإرسѧاء قواعѧد إدارة دائمѧة للمراجعѧة الداخلیѧة في ظل ھذا البدیل
لیة النھوض بكافѧة مھѧام المراجعѧة الداخلیѧة، دون الاشѧتراك مѧع ئو مسبھا، بحیث یقع على عاتقھا

تبѧاع ھѧذا اویلاحظ ھنا أن منشآت الأعمال إذ ھي بѧصدد .  خرى في أداء تلك المھامأأیة أطراف 
، لابѧѧѧد أن تѧѧѧضمن تѧѧѧوفیر أكبѧѧѧر قѧѧѧدر ممكѧѧѧن مѧѧѧن الاسѧѧѧتقلال التنظیمѧѧѧي والѧѧѧوظیفي لإدارة  البѧѧدیل

 إدارة المنشأة، بحیث تبقى تبعیتھا الوظیفیة إلѧى لجنѧة المراجعѧة المراجعة الداخلیة بھا عن مجلس
 أداء یѧتممباشرة، والتي تشترك مع إدارة المراجعة الداخلیة فѧي وضѧع وتقیѧیم خططھѧا، وبالتѧالي 

 الداخلیѧة المراجعѧة قѧسم علѧى بالاعتمѧاد أى المنѧشأة داخѧل مѧن بالكامѧل الداخلیѧة المراجعة وظائف
 الداخلیѧة المراجعѧة قسم ھندسة وإعادة الحالیین الداخلیین المراجعین یبرتد إعادة خلال من وذلك

الداخلیѧة  المراجعѧة وظѧائف أداء وتطѧویر ، المѧستخدمة والأسѧالیب المراجعѧة أدوات یѧشمل بمѧا
  . )٦٤ص:  ٢٠١٥،  محمود(

  :)Total Outsourcing  الكاملىسناد الخارجلإا(التعاقد الكلى على وظائف المراجعة الداخلیة 
سѧѧѧناد الكامѧѧѧل لوظیفѧѧѧة المراجعѧѧѧة لإلѧѧѧى اإتلجѧѧѧأ الѧѧѧشركات الѧѧѧصغیرة ومتوسѧѧѧطة الحجѧѧѧم 

لѧزام قѧوانین بعѧض إالداخلیة، بصفة خاصة عندما لا یوجѧد قѧسم للمراجعѧة الداخلیѧة بھѧا، فѧي ظѧل 
لزام قوانین بعض إالدول ومنھا مصر خاصة عندما لا یوجد قسم للمراجعة الداخلیة بھا، في ظل 

 خاصة في الشركات المساھمة، وفي ظل ھذا البدیل تتعاقد الشركة مع طѧرف الدول ومنھا مصر
  . )٢٠٠٩،  عبدالكریم(خارجي للأداء الكامل لوظیفة المراجعة الداخلیة 

أن تخفѧѧیض تكѧѧالیف المراجعѧѧة الداخلیѧѧة یعѧѧد ) Raiborn, 2017, p. 16(كمѧѧا یѧѧرى 
رجي لنѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة علѧى الدافع الأساسي لتوجھ العدید من الشركات نحو الإسناد الخا

المدى القصیر، حیث أن الطرف الخارجي المتخصص أكثر قدرة علي تخفѧیض التكѧالیف، كѧذلك 
،  ھѧѧذا  نیرغبѧѧة الѧѧشركات فѧѧي تجنѧѧب العدیѧѧد مѧѧن عناصѧѧر التكѧѧالیف، والمكافѧѧآت المرتبطѧѧة بѧѧالتعی

لѧة كѧون الѧشركة قائمѧة البدیل أفضل لانخفاض تكالیف الحصول علیھ مثلا مقارنѧة بإنѧشائھ فѧي حا
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حلال قسم إحدى الشركات الأخرى أنھ من الأفضل أن یتم إدارة إ، في حین ترى  أو محل تكوین
عѧѧادة الھیكلѧѧة إ، فѧѧي حѧѧالات  المراجعѧѧة بالѧѧشركة والحѧѧصول علѧѧى خѧѧدماتھا مѧѧن مѧѧصدر خѧѧارجي

وتخفѧیض حجѧم الѧشركة للوصѧول للحجѧم الأمثѧل، وخاصѧة عنѧدما یѧشھد سѧوق المراجعѧة منافѧѧسة 
ѧѧن شѧѧدمات، ومѧѧعار الخѧѧیض أسѧѧل تخفѧѧن أجѧѧضاربات مѧѧإجراء المѧѧة بѧѧب المراجعѧѧوم مكاتѧѧدیدة وتق

دارة العلیѧا فѧي الأشѧراف لإلى ھذا البدیل، نجد عدم قدرة أو رغبѧة اإالأسباب التي تقود الشركات 
  . دارة المراجعة الداخلیةإعلى 

 اتخѧاذ قѧرار وقد أرشѧد معھѧد المѧراجعین الѧداخلیین منѧشآت الأعمѧال التѧي تكѧون بѧصدد
بالإسناد الخارجي الكامل لوظیفة المراجعة الداخلیة لطرف خارجي، أن تكون مسئولیة الإشراف 
والرقابة على وظیفة المراجعة الداخلیة في تلك الحالѧة، لا یمكѧن أن تѧسند إلѧى الطѧرف الخѧارجي 

ѧان المѧواء كѧا سѧل لھѧین ممثѧال تعѧذي مقدم الخدمة، بمعنى أنھ یتعین على منشآت الأعمѧدیر التنفی
شراف علѧى لإ، أو أحد ممثلي الإدارة العلیا كي ینوب عنھا في إدارة وا لإدارة المراجعة الداخلیة

وفѧѧي مثѧѧل تلѧѧك الحالѧة یѧѧصبح مѧѧن الواجѧب علیھѧѧا تقیѧѧیم مѧѧدى . وظیفѧة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بالمنѧشأة
 مھام أخرى بخѧلاف ، خصوصا إذا ما كان ھذا العضو تسند إلیة استقلالیة العضو الممثل للمنشأة

مھمѧة إدارة وظیفѧة المراجعѧѧة الداخلیѧة، كمѧا یعѧѧد دور كѧل مѧن مجلѧѧس إدارة المنѧشأة، والأطѧѧراف 
، فѧѧي غایѧѧة الأھمیѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق بمتابعѧѧة وظیفѧѧة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة  المѧѧسئولة عѧѧن الحوكمѧѧة فیھѧѧا

  . )IIA, 2009, P. 3(والإشراف علیھا في تلك الحالة 
 لمنظمѧة مѧضافة قیمѧة تحقیѧق نحѧو وسѧعیھا الداخلیѧة راجعѧةالم أھѧداف تطѧور مѧع   و

  یعѧرف والѧذى يالѧداخل المѧصدر علѧى تقتѧصر تعѧد ولѧم خѧدماتھا أداء مѧصادر تعددت فقد الأعمال،
 In-Houseالمنظمات من الكثیر قامت بل ، الأعمال منظمة داخل مستقلة إدارة أو قسم خلال من 

ت أشار لذا ، للمنظمة والخدمات الأنشطة ھذه دیملتق Out sourcing خارجي بمصدر بالاستعانة
 لأداء يخѧارج بمѧصدر الاسѧتعانة نأبѧ(AL- Dhamari, et al., 2018, p. 190) دراسѧة 
 وتوصѧلت إلѧى الأخیѧرة الفتѧرة فѧي الجѧدل تثیر التي القضایا أھم من ھي الداخلیة المراجعة خدمات

ًأن ھناك ارتباطا عكسیا بین أتعѧاب عملیѧة المراجعѧة و  حیѧث تѧنخفض ، جѧودة المراجعѧة الداخلیѧةً
أتعѧѧاب  عملیѧѧة المراجعѧѧة عنѧѧد ارتفѧѧاع جѧѧودة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة التѧѧي تتحقѧѧق مѧѧن خѧѧلال الإسѧѧناد 

 ھنѧاك بѧأن (Jaing, et al., 2020, p. 101)  أضѧاف كما ، الخارجي لنشاط المراجعة الداخلیة
 المراجعѧة خѧدمات لأداء لخѧارجيا بالمѧصدر للاسѧتعانة  مѧن قبѧل العدیѧد مѧن الѧشركات عام اتجاه

  دراسة أوضحت  وذلك لتأثیرھا على جودة أنشطة المراجعة الداخلیة ، وفي نفس السیاقالداخلیة
(Barac and Motubatse, 2010, pp. 969-979)ѧسبة نأبѧة نѧدمات ممارسѧة خѧالمراجع 

فѧي  %٤٥.٨ ونѧسبة العامѧة، الѧشركات فѧي % ٧٨.٧ بلغѧت خѧارجي مѧصدر خѧلال مѧن الداخلیѧة
  . المتحدة المملكة في الخاصة الشركات

 أو خدمѧة لتقѧدیم خѧارجي طѧرف مѧع الارتبѧاط إلѧى الخѧارجي سѧنادلإا مѧصطلح یѧشیرو
 بѧین المنافѧسة شѧدة زیѧادة مѧع وذلѧك الداخلیѧة المѧصادر خѧلال مѧن الѧسابق فѧي تقѧدم كانѧت منتجѧات
 المراجعة خدمات لتقدیم يالخارج سنادلإا بسب ینیالداخل والمراجعین الخارجیة المراجعة مكاتب

 ناحیѧة مѧن كبیѧر فѧشل واجھѧت تآمنѧش ھنѧاك أن أھمھѧا أسѧباب لعѧده زیѧادة يفѧ ذلѧك وبѧدأ الداخلیѧة
 والأعبѧاء التكلفة تخفي يف ترغب خرىأ تآومنش الداخلیة المراجعة أداء في الداخلیین المراجعین

  . )٥ ص، ٢٠١٨ ، طالب أبو(خاصة  خبرة لھم داخلیین مراجعین ترید خرىت أآومنش الثابتة
سناد الخѧارجي لوظیفѧة المراجعѧة الداخلیѧة لإا) " ٦٢، ص ٢٠١٥ ، محمود(كما عرفھ 

 التعاقد مع طرف خارجي متخصص ذو خبرة في مجال عمل وأنشطة الѧشركة محѧل التعاقѧد أنھب
بغیة تѧوفیر المھѧارات والكفѧاءات التѧي لا تѧستطیع الѧشركة توفیرھѧا، للقیѧام بكѧل أو بعѧض أنѧشطة 

ًاجعѧѧة الداخلیѧѧة، والتѧѧي كѧѧان یѧѧتم القیѧѧام بھѧѧا داخلیѧѧا، حتѧѧى تѧѧتمكن الѧѧشركة مѧѧن التركیѧѧز علѧѧى المر
، مѧѧع احتفѧѧاظ الѧѧشركة بالمѧѧسئولیة الكاملѧѧة عѧѧن  الأنѧѧشطة الرئیѧѧسیة التѧѧي تحقѧѧق لھѧѧا میѧѧزة تنافѧѧسیة
  . " المحافظة على وتطویر نظام الرقابة الداخلیة بھا
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الإسѧناد المѧشترك لوظیفѧة المراجعѧة الداخلیѧة  ( ینالتعاون بین المѧراجعین الѧداخلیین والخѧارجی
Co Sourcing( :  

دارة داخلیة للمراجعѧة الداخلیѧة قویѧة بالإضѧافة إسناد المشترك على وجود لإتقوم فكرة ا
لى وجود مصدر خارجي لتقدیم بعѧض خѧدمات المراجعѧة الداخلیѧة غیѧر الروتینیѧة واتѧى تتطلѧب إ

تكنولوجیѧا المعلومѧات، المراجعѧة البیئیѧة، مراجعѧة مثل مراجعѧة نظѧم (خبرات ومؤھلات خاصة 
، وبالتѧѧالي یѧѧتم الجمѧѧع بѧѧین مزایѧѧا المѧѧصدر الѧѧداخلي  )دارة المخѧѧاطرإالمѧѧشتقات المالیѧѧة ومراجعѧѧة 

  . )٢٠٠٩ ، الكریمعبد(والخارجي لوظیفة المراجعة الداخلیة 
 تحتѧاج ، ، ومھѧارات وخبѧرات ًونظرا لأھمیة وجѧود إدارة للمراجعѧة الداخلیѧة بالѧشركة

الشركة إلى مصدر خѧارجي لتوفیرھѧا، اتجھѧت بعѧض الѧشركات نحѧو الإسѧناد المѧشترك لأنѧشطة 
المراجعة الداخلیѧة ، وتقѧوم منѧشآت الأعمѧال بالاحتفѧاظ بѧإدارة دائمѧة للمراجعѧة الداخلیѧة بھѧا، مѧع 
الاسѧѧѧتعانة بطѧѧѧرف خѧѧѧارجي متخѧѧѧصص لمعاونتھѧѧѧا علѧѧѧى أداء بعѧѧѧض مھѧѧѧام المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة 

)Aldhizer, et al., 2003, p. 38( .  
على أھمیة إشѧراف مѧدیر المراجعѧة ) IIA, 2004(وقد أكد معھد المراجعین الداخلیین 

الداخلیة بالشركة على عملیات إسѧناد نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة للمѧصدر الخѧارجي فѧى ظѧل تبنѧى 
  : بدیل الإسناد المشترك وتتمثل مھام مدیر المراجعة الداخلیة فیما یلى

 . ، وسد أي ثغرات بھا ، وقدرات المراجعین طة المراجعةتقییم خ - 
، والفرصѧة لإقامѧة  ، للتأكد من كفایѧة الوقѧت ، لیكن ثلاث سنوات إجراء التعاقد لمدة معینة - 

 . علاقات والتعرف على إمكانیات المصدر الخارجي
 . التقییم المستمر لأعضاء فریق المصدر الخارجي وتحدید أوجھ القصور - 
 عѧѧѧن المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة لوئقѧѧѧدیم المѧѧѧصدر الخѧѧѧارجي تقѧѧѧاریره للمѧѧѧدیر المѧѧѧسالتأكѧѧѧد مѧѧѧن ت - 

 .  في مكتب المراجعةلوئبالشركة، وكذلك لمدیره المس
ًالتحقѧѧق مѧѧن أن إجѧѧراءات المراجعѧѧة الداخلیѧѧة تѧѧتم وفقѧѧا لمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة التѧѧي  - 

 . )IIA(أصدرھا معھد المراجعین الداخلیین 
 . ، ومھنیتھ في إجراء المراجعة ن أداء المصدر الخارجيالحصول على تقریر شامل ع - 
  . الاحتفاظ بكافة أوراق العمل - 

  )عالمتغیر التاب(المفھوم والمكونات :  فترة إصدار تقریر المراجعة
تشیر فترة إصدار تقریر المراجعة إلى عدد الأیام من نھایة الѧسنة المالیѧة للѧشركة حتѧى 

  ، وأشѧѧѧѧارت دراسѧѧѧѧة  (Hassan, 2016, p. 17)تѧѧѧѧاریخ تقریѧѧѧѧر المراجѧѧѧѧع الخѧѧѧѧارجي 
(Knechel and Payne, 2001, p. 140) ونѧة تتكѧإلى أن فترة إصدار تقریر المراجعة الكلی 

، وفتѧرة تѧأخر مجѧال  scheduling lagمن ثلاث مكونات فرعیة تتمثل في فترة تأخر الجدولѧة 
  . reporting lagً وأخیرا فترة تأخر إصدار تقریر المراجعة fieldwork lagالعمل 

 إلѧѧى الفتѧرة مѧѧن انتھѧѧاء الѧسنة المالیѧѧة للѧѧشركة scheduling lagوتѧشیر فتѧѧرة الجدولѧѧة 
، وترجع أسباب ھذه الفترة إما إلى عوامل ترتبط  وحتى بدایة العمل المیداني للمراجعة الخارجیة

تѧي تتعلѧق بالشركة محل المراجعة أو عوامل ترتبط بالمراجع الخارجي، وفیما یتعلق بالعوامѧل ال
، فقد تتأخر الشركة في إعداد القوائم المالیة التي یتم مراجعتھا خاصة على سبیل المثѧال  بالشركة

في عملیات اندماج القوائم المالیة للشركة الأم مع شركاتھا التابعة وما تثیره عملیات الاندماج من 
فѧصاح لإذلك رغبة الشركة في امشاكل قد تحتاج إلى فترة زمنیة لحلھا بعد انتھاء السنة المالیة، ك

تبѧѧاع تعلیمѧѧات إ، أو رغبѧѧة الѧѧشركة  عѧѧن القѧѧیم العادلѧѧة والتѧѧأخر فѧѧي إعѧѧداد القѧѧیم العادلѧѧة وتѧѧسویتھا
مستجدة صادرة عن الجھات المھنیة في توقیت إعداد التقاریر المالیة، والعوامل السابقة قد تساھم 

سنة المالیѧة وقبѧل بѧدء المراجѧع الخѧارجي فѧي في تأخر إعداد التقاریر المالیة للشركة بعد انتھاء ال
مراجعة القوائم المالیة، أما العوامل التي ترتبط بالمراجع الخѧارجي، فقѧد ینѧتج عѧن ضѧغط العمѧل 
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في مكاتب المحاسبة والمراجعة في نھایة السنة المالیѧة وخاصѧة فѧي مكاتѧب المحاسѧبة والمراجعѧة 
 المراجعѧѧة أو حتѧѧى انѧѧدماج مكتѧѧب المحاسѧѧبة التѧѧي تتمتѧѧع بѧѧسمعة جیѧѧدة ولѧѧدیھا العدیѧѧد مѧѧن عمѧѧلاء

والمراجعة في مكتب دولي في تاریخ مراجعة القوائم المالیة إلى التأخر في بѧدء عملیѧة المراجعѧة 
  للقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوائم المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشركة

(Knechel and Payne, 2001, p. 140)  
والعوامѧѧل المѧѧؤثرة فѧѧي تѧѧأخر تقریѧѧر المراجعѧѧة   (ARL)تѧѧأخر تقریѧѧر المراجعѧѧة إن 

تѧأخیر المراجعѧة ھѧو مѧصطلح ف. وع اھتمѧام العدیѧد مѧن البѧاحثین والأكѧادیمیین والممارسѧینموض
 بعѧѧض  وتؤكѧѧد. مختلѧف یѧѧستخدمھ البѧѧاحثون ، والѧѧذي یѧѧرتبط فѧѧي الواقѧѧع بتѧѧأخیر تقریѧѧر المراجعѧѧة

الدراسات السابقة أن تأخر تقریر المراجعة یعتمد على عوامل مرتبطة ببعضھا البعض مثل حجم 
   اعة الѧѧѧѧѧѧѧشركة ، ورسѧѧѧѧѧѧѧوم المراجعѧѧѧѧѧѧѧة ، والعوامѧѧѧѧѧѧѧل المتعلقѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧالمراجعالѧѧѧѧѧѧѧشركة ، وصѧѧѧѧѧѧѧن

)Pradipta et al., 2020, p. 41( .  
وتحاول العدید من الدراسات الربط بین مصدر نشاط المراجعة الداخلیة كأحد الوظائف 

، حیѧث قѧد یترتѧب علѧى الإسѧناد الخѧارجي  المحاسبیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعѧة الخارجیѧة
 تخفѧѧیض خطѧر التحریفѧѧات الجوھریѧة فѧѧي Accounting Outsourcingف المحاسѧبیة للوظѧائ

، وكѧذلك تخفѧیض جھѧد المراجعѧة الخارجیѧѧة وھѧو مѧا یѧنعكس علѧى فتѧرة إصѧѧدار  التقѧاریر المالیѧة
، إلا أن الإسناد الخѧارجي للوظѧائف المحاسѧبیة یتطلѧب زیѧادة التنѧسیق  تقریر المراجعة الخارجیة
لقائم على مراجعة القوائم المالیة وإدارة شركة عمیل المراجعة والطѧرف بین المراجع الخارجي ا

الثالث الذي یقدم خدمات الوظائف المحاسѧبیة، وضѧعف ھѧذا التنѧسیق قѧد یѧؤثر علѧى فتѧرة إصѧدار 
  ، وھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا تناولتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  تقریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الخارجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

(Cullinan and Zheng, 2017, p. 276)ین الإسناد الخارجي  حیث استنتجت وجود علاقة ب
للوظائف المحاسبیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة، حیث تѧزداد فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة 
بیѧѧومین أو ثلاثѧѧة أیѧѧام فѧѧي الѧѧشركات التѧѧي تѧѧسند الوظѧѧائف المحاسѧѧبیة لطѧѧرف خѧѧارجي مقارنѧѧة 

دراسѧة ، وتنفѧي  In-sourcingبالشركات التي تحتفظ بѧأداء الوظѧائف المحاسѧبیة داخѧل الѧشركة 
)Wan-Hussin and Bamahros, 2015, p. 502 ( ینѧربط بѧت الѧث تناولѧة، حیѧذه العلاقѧھ

مصدر نشاط المراجعة الداخلیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعѧة الخارجیѧة، وتوصѧلت إلѧى عѧدم 
وجود أدلة على وجود تأثیر لمتغیر مصدر نشاط المراجعة الداخلیة سواء كان خارجي أو داخلي 

  . صدار تقریر المراجعةعلى توقیت إ
  : تطویر فروض البحث

یعتقѧѧد الباحѧѧث أنѧѧھ یوجѧѧد مجموعѧѧة مѧѧن العوامѧѧل التѧѧي تѧѧرتبط بمѧѧصدر نѧѧشاط المراجعѧѧة 
ًالداخلیة والتي یمكن أن تترك أثرا على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة، منھا ما یѧرتبط 

لداخلیѧѧة الѧѧصادرة عѧѧن المنظمѧѧات بѧѧالتزام مѧѧصدر أنѧѧشطة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بمعѧѧاییر المراجعѧѧة ا
ً، وعوامل ترتبط بجودة الأداء لمصدر نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة، وأخیѧرا عوامѧل  المھنیة الدولیة

تѧرتبط بѧبعض الآلیѧات التѧي تѧساھم فѧي زیѧادة فعالیѧة أداء مѧصدر أنѧشطة المراجعѧة الداخلیѧة مثѧѧل 
 : ى  یتناولھ الباحث على النحو التال، وھذا ما لجنة المراجعة

 ة الداخلیѧѧة علѧѧى فتѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر مѧѧصدر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بمعѧѧاییر المراجعѧѧالتѧѧزامأثѧѧر 
 : المراجعة

ن من محددات اعتماد المراجѧع الخѧارجي علѧى مѧصدر نѧشاط المراجعѧة أیعتقد الباحث 
الداخلیة، وأحد عناصر تقییم تلك المصادر ھو تحدید مدى التزام مصدر نشاط المراجعة الداخلیѧة 

  . عاییر المراجعة الداخلیة التي تصدرھا الجھات المھنیةبم
ولقد قام معھد المراجعین الداخلیین بالعدید مѧن الدراسѧات المѧسحیة التѧي حاولѧت تحدیѧد 
مѧѧدى الالتѧѧزام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة الѧѧصادرة عѧѧن معھѧѧد المѧѧراجعین الѧѧداخلیین عنѧѧد قیѧѧام 
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 نѧѧشاط المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧة، حیѧѧث یقѧѧوم معھѧѧѧد المراجѧѧع الخѧѧارجي باتخѧѧاذ قѧѧѧرار الاعتمѧѧاد علѧѧى
المراجعین الداخلیین بعمل مسح شامل بصورة دوریة لأخذ أراء أعѧضاء المعھѧد والتعѧرف علѧى 
الممارسѧѧات الفعلیѧѧة لنѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة، ویѧѧشمل ھѧѧذا المѧѧسح الممارسѧѧین لنѧѧشاط المراجعѧѧة 

، للتعرف على طبیعة   وكذلك الأكادیمیین، الداخلیة، الشركات التي تقدم نشاط المراجعة الداخلیة
 ,IIA)ومجѧѧال الخѧѧدمات التأكیدیѧѧة والاستѧѧشاریة التѧѧي یوفرھѧѧا مѧѧصدر نѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة 

2011) .     
ویعتبر الالتزام بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة أحѧد الجوانѧب الھامѧة التѧي یأخѧذھا المراجѧع 

على نشاط المراجعة الداخلیة من عدمھ، ولقد قام الخارجي في الاعتبار عند اتخاذ قرار الاعتماد 
 بدراسة مدة الالتزام بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة مѧن خѧلال (Burnaby, et al., 2009)كل من 

، ووجѧѧدا أن معظѧѧم المѧѧشاركین ٢٠٠٦قاعѧѧدة البیانѧѧات التѧѧي وفرھѧѧا الإطѧѧار العѧѧام للمعرفѧѧة لعѧѧام 
ستخدمون المعѧѧاییر والإرشѧѧادات المھنیѧѧة یѧѧ%) ٦٠(ووظѧѧائف المراجعѧѧة الداخلیѧѧة المرتبطѧѧة بھѧѧم 

مѧن الѧردود توضѧح عѧدم الالتѧزام التѧام % ٤٠للمراجعة الداخلیة بصورة كافیة، أما حѧوالي نѧسبة 
بكل معاییر المراجعة الداخلیة، وأرجع المستجوبین أسباب عدم الالتزام بالمعاییر إلى عѧدم كفایѧة 

 الѧشركة أن نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة لا تѧضیف الھیكل الوظیفي للمراجعة الداخلیѧة، اعتقѧاد إدارة
قیمѧѧة، عѧѧدم تѧѧوافر الوقѧѧت الѧѧلازم للالتѧѧزام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة، أو أن الالتѧѧزام بالمعѧѧاییر 

، عدم تدعیم إدارة الشركة لأھمیة الالتزام بالمعاییر، تطبیѧق التعلیمѧات الحكومیѧة  مستھلك للوقت
   .ي للشركةأو المعاییر المحلیة في البلد المحل

بمراجعѧة مѧدى الالتѧزام بمعѧاییر ) Leung, et al., 2004(وفѧي دراسѧة  قѧام كѧل مѧن 
المراجعѧة الداخلیѧة فѧي خمѧس دول ھѧي اسѧترالیا، الѧصین، الیابѧان، نیوزلنѧدا و تѧایوان ، ووجѧѧدت 

، وكانѧت أكبѧر نѧسبة التѧزام بالمعѧاییر فѧي  الدراسة أن ھذه الدول تستخدم المعاییر بدرجة مرتفعѧة
، وتنوعѧѧت أسѧѧباب عѧѧدم الالتѧѧزام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بѧѧین التكѧѧالیف  )%٦٠.٨(سѧѧترالیا ا

، ویعتقد الباحѧث أن  والنقص في الھیكل الوظیفي للمراجعة الداخلیة كأسباب رئیسیة لعدم الالتزام
الداخلیѧة محدد القابلیة للالتزام من قبل القائمین علѧى نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة بمعѧاییر المراجعѧة 

  . یعتبر أحد محددات جودة نشاط المراجعة الداخلیة
حیѧث ) Mitra and Yang, 2015, p. 510(وكѧان ھѧذا الأمѧر محѧل اھتمѧام دراسѧة 

وجدت علاقة بین الالتزام بالمعاییر المھنیة والمتطلبات القانونیة وتوقیت إصѧدار تقریѧر المراجѧع 
فѧѧي مجѧѧال تقیѧѧیم ) SOX(اربنز الأمریكѧѧي مѧѧن قѧѧانون الѧѧس) ٤٠٤(الخѧѧارجي، خاصѧѧة الفقѧѧرة رقѧѧم 

  . جودة الرقابة الداخلیة وعلاقتھا بفترة إصدار تقریر المراجعة الخارجیة
ً، أي مѧѧѧن مѧѧѧصادر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة أكثѧѧѧر التزامѧѧѧا بمعѧѧѧاییر  ولكѧѧѧن بѧѧѧصورة محѧѧѧددة

ѧѧالي یعطѧѧة، وبالتѧѧة الداخلیѧѧاد المرىالمراجعѧѧلال اعتمѧѧن خѧѧھ، مѧѧاد علیѧѧادة الاعتمѧѧرا لزیѧѧع ً مؤشѧѧاج
، أو حتѧѧى اسѧѧتخدامھم كمѧѧساعدین لѧѧھ فѧѧي عملیѧѧة المراجعѧѧة  الخѧѧارجي علѧѧى المھѧѧام التѧѧي نفѧѧذھا

  . الخارجیة؟ وما یترتب على ذلك من قصر فترة إصدار تقریر المراجعة
، یتوقѧѧع الباحѧѧث أن عامѧѧل القابلیѧѧة للالتѧѧزام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة  وبѧصورة عامѧѧة

الاعتمѧاد علѧى نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة، فمѧع بقѧاء العوامѧل یؤثر على قرار المراجع الخѧارجي ب
الأخѧѧرى علѧѧى حالھѧѧا، كلمѧѧا زاد التѧѧزام نѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بالمعѧѧاییر والتعلیمѧѧات المرتبطѧѧة 

، كلمѧѧا زاد اعتمѧѧاد المراجѧѧع الخѧѧارجي علѧѧى المھѧѧام التѧѧي یقѧѧوم بھѧѧا نѧѧشاط  بالمراجعѧѧة الداخلیѧѧة
، أي  ًأثѧѧرا علѧѧى كفѧѧاءة وفعالیѧѧة وتكلفѧѧة عملیѧѧة المراجعѧѧة ككѧѧل، ممѧѧا یكѧѧون لѧѧھ  المراجعѧѧة الداخلیѧѧة

  . یترتب علیھ قصر فترة إصدار تقریر المراجعة
ًأن المصدر الخارجي للمراجعة الداخلیة أكثر التزاما بمعѧاییر المراجعѧة  ویتوقع الباحث

الداخلیѧѧة بѧѧسبب طبیعѧѧة تخѧѧصص مكاتѧѧب المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة فѧѧي عملیѧѧة المراجعѧѧة وضѧѧرورة 
مѧѧامھم بѧѧالتطورات فѧѧي المعѧѧاییر الѧѧصادرة مѧѧن الجھѧѧات المھنیѧѧة والتنظیمیѧѧة، یلѧѧي ذلѧѧك المѧѧصدر لإ
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المشترك، كونھ یتضمن المصدر الخارجي وتواجد المصدر المشترك یѧساعد علѧى نѧشر المعرفѧة 
  . ًبین العاملین في المراجعة الداخلیة، وأخیرا المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة

حѧث صѧیاغة الفѧرض البحثѧي المتعلѧق بمѧدى التѧزام مѧصدر نѧشاط ومما سѧبق یمكѧن للبا
  : المراجعة الداخلیة بمعاییر المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة على النحو التالي

من المتوقع أن یلتزم المѧصدر الخѧارجي بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة بѧصورة أكبѧر مѧن 
  . ترة إصدار تقریر المراجعةالمصادر الأخرى وھو ما یؤدي إلى انخفاض ف

  : صورة أخرى لصیاغة الفرض
H0 ) :دمѧѧѧرض العѧѧѧصادر ) فѧѧѧزام مѧѧѧین التѧѧѧصائیة بѧѧѧة إحѧѧѧة ذات دلالѧѧѧات جوھریѧѧѧد اختلافѧѧѧلا توج

  . المراجعة الداخلیة بمعاییر المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة
H1 ) :دیلѧѧѧرض البѧѧѧصا) الفѧѧѧة إحѧѧѧة ذات دلالѧѧѧات جوھریѧѧѧد اختلافѧѧѧصادر توجѧѧѧزام مѧѧѧین التѧѧѧئیة ب

  . المراجعة الداخلیة بمعاییر المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة
  : أثر المقدرة المھنیة لمصدر نشاط المراجعة الداخلیة على فترة إصدار تقریر المراجعة

تتمثѧل فѧي ،  تتوقف المقدرة المھنیة للمراجعین الداخلیین علѧى مجموعѧة مѧن المحѧددات
، المؤھلات العلمیة، الشھادات المھنیѧة، والتѧدریب والخبѧرة، ة والمعرفة في مجال المراجعةالخبر

  ویѧѧѧѧѧѧѧѧضیف إلѧѧѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧѧѧك  ، )١٤٦ص ، ٢٠١٢ ، مبѧѧѧѧѧѧѧѧارك(والمعرفѧѧѧѧѧѧѧѧة بعملیѧѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧѧشركة 
(Desai, et al., 2005, p. 8) عѧѧة للمراجѧدرة المھنیѧة للمقѧددات الفرعیѧѧرى أن المحѧذى یѧال 

، مѧدى تѧدعیم  ، بѧرامج التѧدریب الѧداخلى ، الѧشھادات المھنیѧة لیمیѧةالداخلى تتمثل في الخلفیة التع
،  ، مراجعѧة إجѧراءات وأوراق العمѧل لیاتئوالشركة للتدریب المѧستمر، وجѧود نظѧام یحѧدد المѧس

  . التخطیط للعمل، الخبرة والمعرفة بالشركة، والمعرفة في مجال المراجعة
عѧة الداخلیѧة فѧي الѧشركة یѧؤثر علѧى ، أن المقѧدرة المھنیѧة لفریѧق المراج وبصورة عامة

، فمѧع بقѧاء العوامѧل الأخѧѧرى  قѧرار المراجѧع الخѧارجي بالاعتمѧاد علѧى نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة
على حالھا، كلما زادت المقدرة المھنیة للقائمین على نشاط المراجعة الداخلیة وما یѧرتبط بھѧا مѧن 

التي یقوم بھا نشاط المراجعѧة الداخلیѧة، محددات، كلما زاد اعتماد المراجع الخارجي على المھام 
، أي یترتѧب علیѧھ قѧصر فتѧرة  ًمما یكون لھ أثرا على كفاءة وفعالیة وتكلفة عملیة المراجعѧة ككѧل

  . إصدار تقریر المراجعة
ویمكن وصف وتحلیѧل العلاقѧة بѧین المقѧدرة المھنیѧة للمراجѧع الѧداخلي وتوقیѧت إصѧدار 

موعѧѧة مѧѧن المتغیѧѧرات الفرعیѧѧة للعѧѧاملین فѧѧي نѧѧشاط تقریѧѧر المراجعѧѧة الخارجیѧѧة مѧѧن خѧѧلال مج
، وتتمثѧѧل تلѧѧك  المراجعѧѧة الداخلیѧѧة، والتѧѧي قѧѧد تѧѧؤثر علѧѧى إجѧѧراءات القیѧѧام بالمراجعѧѧة الخارجیѧѧة

  المتغیѧѧѧرات فѧѧѧي الخلفیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة للمراجѧѧѧع الѧѧѧداخلي، ومѧѧѧدى وجѧѧѧود بѧѧѧرامج للتѧѧѧدریب الѧѧѧداخلي 
  بینمѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧرى ،  اجعین الѧѧѧѧѧداخلیینوتѧѧѧѧѧدعیم الѧѧѧѧѧشركة لبѧѧѧѧѧرامج التعلѧѧѧѧѧیم المھنѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧستمر للمѧѧѧѧѧر

معرفѧة مھنیѧة :  ، الأول أن المقѧدرة المھنیѧة تقѧوم علѧى عنѧصرین) ٢٨، ص ٣٠١٣،  الإبیѧارى(
: ، والثѧانى ، تضمن فھم المراجع الداخلي لطبیعة وھѧدف عمѧل المراجعѧة الداخلیѧة كافیة ومناسبة

كمѧا یعتقѧد أن . مراجعѧة الداخلیѧةقدرة مھنیة عالیة تضمن توافر المھارات المھنیة اللازمة لعمل ال
قیѧѧام عملیѧѧة اختیѧѧار فریѧѧق المراجعѧѧة الداخلیѧѧة علѧѧى أسѧѧاس المقѧѧدرة المھنیѧѧة مѧѧن شѧѧأنھ أن یѧѧدعم 

ً، حیث أن ضعف مقѧدرة أفѧراد المراجعѧة الداخلیѧة قѧد یحمѧل تھدیѧدا لموضѧوعیتھم،  موضوعیتھم
  .اد المراجعة الداخلیةحیث قد یسمح ھذا الضعف لجھة أو لشخص بالتأثیر على فكر أو أداء أفر

ولكن أى من مѧصادر المراجعѧة الداخلیѧة المختلفѧة یتمتѧع بمѧستوى مقѧدرة مھنیѧة أعلѧى؟ 
، إذا كان المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة یتمتع بالمعرفة والخبѧرة المتعمقѧة بѧأمور  فمن ناحیة

ѧشركةھالشركة نظرا لأنھ یقضى معظم وقتѧي الѧف  ѧى المعرفѧصل علѧالي یحѧات ، وبالتѧة والمعلوم
، نجѧد أن عملѧھ یتѧصف بالجدیѧة  نظѧرا  ، ونظѧرا لأنѧھ موظѧف  بѧأمور الѧشركةً مدركاھالتي تجعل

 -Zureigat and AI) ، ورغبتѧھ فѧي مѧساعدة الѧشركة لتحقیѧق أھѧدافھا لانتمائھ وولائѧھ للѧشركة
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Moshaigh, 2014, p. 74)  داخليѧѧصدر الѧѧة للمѧѧدرة المھنیѧѧات للمقѧѧذه المقومѧѧوافر ھѧѧوت ،
 ًثرا على إدراك المراجع الخارجي بزیادة الاعتماد على ھذا المصدرأراجعة الداخلیة قد تترك للم

  . ، وبالتالي قصر فترة إصدار تقریر المراجعة
التѧѧي تؤكѧѧد علѧѧى أن المѧѧصدر ) ٢٠٠٠ ، صѧѧبیحى( ویتفѧѧق مѧѧع الѧѧرأي الѧѧسابق دراسѧѧة

، بѧل إن قѧسم المراجعѧة  دیѧة یساھم فѧي تكѧوین الكѧوادر التѧي تѧصلح لتѧولى المناصѧب القیاالداخلي
، ولكѧѧن علѧѧى الوجѧѧھ الأخѧѧر تѧѧزداد  الداخلیѧѧة بالѧѧشركة قѧѧد یكѧѧون القѧѧسم الأكثѧѧر تѧѧأھیلا للقیѧѧام بѧѧذلك

 للمراجعѧة الداخلیѧة، كمѧا أن عѧادة مѧا یѧستخدم الأسѧالیب التكنولوجیѧة الخѧارجيإمكانیات المصدر 
 على المقدرة المھنیة، كѧذلك قѧدرة ، مما ینعكس الحدیثة والمتطورة والتي تتسم بتقنیات فنیة عالیة

، فضلا عن الخبرة المكتسبة من   على طرح الأفكار الابتكاریة لتحسین العملالخارجيالمصدر 
 العلمѧѧي ضѧѧعف التأھیѧѧل كѧѧذلك ،  خѧѧلال التعامѧѧل مѧѧع العدیѧѧد مѧѧن الѧѧشركات فѧѧي مجѧѧال المراجعѧѧة

 دعѧي، وھѧذا مѧا   شركات نظرا لانخفاض عدد الدورات التي تعقدھا الѧالداخلي للمصدر والعملي
 للوفѧѧاء باحتیاجѧѧات الѧѧشركات فѧѧي بیئѧѧة الѧѧداخليالѧѧبعض للتѧѧشكیك فѧѧي مھѧѧارات وقѧѧدرات المѧѧصدر 

  . )Aldhizer, et al., 2003, p. 41( الأعمال الحالیة المعقدة والمتطورة
 للمراجعѧة الخѧارجي یѧرى أن المѧصدر الѧذي،  )٢٥ص،  ٢٠١٢ ، مبѧارك (ذلكیؤید و

  . الداخليرة مھنیة أعلى من المصدر الداخلیة یتمتع بمقد
ًوبصورة مجملة تترك المقدرة المھنیة لمصدر نشاط المراجعة الداخلیة أثرا علѧى قѧرار 

، أي یكѧون لѧھ انعكѧاس  ، وبالتالي التأثیر في كفاءة عملیѧة المراجعѧة المراجع الخارجي بالاعتماد
  . على فترة إصدار تقریر المراجعة

یاغة الفرض البحثي المتعلق بأثر المقѧدرة المھنیѧة لمѧصدر  ومما سبق یمكن للباحث ص
  :ى نشاط المراجعة الداخلیة على فترة إصدار تقریر المراجعة على النحو التال

H0) :لا توجد اختلافات جوھریة ذات دلالة إحصائیة بین المقدرة المھنیة لمصادر ) فرض العدم
  . جعةنشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المرا

H2) :صادر )الفرض البدیلѧتوجد اختلافات جوھریة ذات دلالة إحصائیة بین المقدرة المھنیة لم 
  . نشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة

  :  وموضوعیة مصدر نشاط المراجعة الداخلیة على فترة إصدار تقریر المراجعةاستقلالأثر 
ѧѧن المحѧѧوعیة مѧѧتقلال والموضѧѧد الاسѧѧةیعѧѧة الداخلیѧѧشاط المراجعѧѧودة نѧѧة لجѧѧددات الھام  ،

ً، الذى أصبح مقبولا ومتعارفѧا علیѧھ ولعل التعریف الصادر عن معھد المراجعین الداخلیین ، قѧد  ً
، التѧѧي یقѧѧدمھا فریѧѧق المراجعѧѧة  الحѧق الاسѧѧتقلال والموضѧѧوعیة بالخѧѧدمات الاستѧѧشاریة والتأكیدیѧѧة

، یقѧѧدم تأكیѧѧدات   مѧѧستقل وموضѧѧوعيطنѧѧشا "ھѧѧا ، حیѧѧث عѧѧرف المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بأن الداخلیѧѧة
، ویساعد في تحقیѧق أھѧداف  ، وتحسین عملیاتھا وخدمات استشاریة بھدف إضافة قیمة للمؤسسة

تباع أسلوب منھجي منظم لتقییم وتحѧسین عملیѧات الحوكمѧة وإدارة المخѧاطر إالمنظمة من خلال 
  . )AII, 2012( " والرقابة

ѧѧر الموضѧѧك تعتبѧѧى ذلѧѧاءا علѧѧة ًوبنѧѧدرة المراجعѧѧد مقѧѧة لتحدیѧѧرات الھامѧѧن المتغیѧѧوعیة م
 الداخلیة والتي تلعب دور فعال في حوكمة الشركات والتأثیر على جودة التقاریر المالیة لѧشركات

، فكلما اتصفت المراجعة الداخلیة بالموضوعیة، كلما كان لѧدیھا القѧدرة علѧى اكتѧشاف ممارسѧات 
  وتѧѧѧѧѧѧѧѧرى دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة .  المالیѧѧѧѧѧѧѧѧة والحѧѧѧѧѧѧѧѧد منھѧѧѧѧѧѧѧاالإدارة الخاصѧѧѧѧѧѧѧة بالتلاعѧѧѧѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧѧѧѧي التقѧѧѧѧѧѧѧاریر 

، تتحѧدد  أن درجة موضوعیة قسم المراجعة الداخلیة فѧي الѧشركة) ١٤٨، ص ٢٠١٢،  مبارك( 
  . ، عدم القیام بالأعمال التنفیذیة بناء على معیارین أساسیین ھما الاستقلال التنظیمي

ل والموضوعیة، بین مفھومي الاستقلا) IIA, 2008(وتفرق معاییر المراجعة الداخلیة 
تحرر المراجع الداخلي مѧن الظѧروف التѧي تھѧدد الموضѧوعیة، " حیث عرفت الاستقلال على أنھ

، ومثѧѧѧل ھѧѧѧذه التھدیѧѧѧدات یجѧѧѧب إداراتھѧѧѧا علѧѧѧى المѧѧѧستوى  أو مѧѧѧا قѧѧѧد یتطلبѧѧѧھ تحقیѧѧѧق الموضѧѧѧوعیة
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عѧدم التحیѧز " كما عرف الموضوعیة بأنھا"  ، الشخصي، الوظیفي، والتنظیمي للمراجع الداخلي
لذھني الذى یسمح للمراجع الداخلي بأداء مھام الارتباط بطریقة تعتمѧد علѧى عѧدم خѧضوعھ لأى ا

وھѧѧذان التعریفѧѧان یقترحѧѧان أن الموضѧѧوعیة ھѧѧي حالѧѧة  ، ضѧѧغوط تجعѧѧل أحكامѧѧھ تابعѧѧة للآخѧѧرین
  . ، أما الاستقلال فھو الوضع الذى یسمح للمراجع الخارجي بأن یعمل بموضوعیة ذھنیة

لعدیѧد مѧن الأسѧباب، لعѧل مѧن أھمھѧا الطبیعѧة التنظیمیѧة للѧشركات، ویمكن إرجاع ذلѧك ل
بمعنѧѧى أن المراجѧѧع الѧѧداخلي بالѧѧشركة ھѧѧو موظѧѧف فѧѧي الѧѧشركة واحتمѧѧال تعرضѧѧھ للѧѧضغوط مѧѧن 

، فكیف یمكѧن للمѧصدر الѧداخلي للمراجعѧة الداخلیѧة تقیѧیم أداء الإدارة وھѧو  جانب الإدارة مرتفعا
لإدارة القدرة على الѧتحكم فѧي حѧوافز العѧاملین كѧأجور حیث یكون ل.  في نفس الوقت خاضعا لھا

  . متغیرة ومنحھا للعاملین بإدارة المراجعة الداخلیة بالشركة
یѧة جوھریѧة  إلѧى وجѧود علاقѧة طردAI-Najjar, 2018, p. 163)(دراسѧة وتوصلت 

، حیѧث   الѧشركات الѧصغیرة والمتوسѧطةىالشركات وأتعاب المراجعة فبین بعض آلیات حوكمة 
لت الدراسة إلѧى وجѧود علاقѧة طردیѧة بѧین اسѧتقلالیة أعѧضاء مجلѧس الإدارة وحجѧم مجلѧس توص

الإدارة، عدد مرات اجتماع أعضاء مجلس الإدارة وأتعاب المراجعة، بالإضافة إلى وجود علاقة 
وھѧѧذا مѧѧا أكدتѧѧھ دراسѧѧات .  تعѧѧاب المراجعѧѧةأعكѧѧسیة بѧѧین اسѧѧتقلالیة أعѧѧضاء لجنѧѧة المراجعѧѧة و

(Leung et al. 2004; Burnaby et al., 2007) دیريѧѧن مѧستجوبین مѧѧة المѧأن غالبیѧب 
، ویѧسھل  المراجعة الداخلیة یقومون بالتقریر للجان المراجعة ویتاح لھѧم إجѧراء مقѧابلات خاصѧة

علѧى  (Christopher et al., 2009, p. 202)، كمѧا ركѧزت دراسѧة  الوصول للجنة المراجعة
، على عینة من  داخلي في علاقتھ بالإدارة ولجنة المراجعةالعوامل التي تھدد استقلال المراجع ال

، ومѧن العوامѧل التѧي ركѧزت علیھѧا وتھѧدد اسѧتقلال وموضѧوعیة المراجعѧة  الشركات الاسترالیة
، كمѧѧا أن لجنѧѧة المراجعѧѧة لیѧѧست ھѧѧي الجھѧѧة  الداخلیѧѧة عѧѧدم التقریѧѧر الѧѧوظیفي إلѧѧى لجنѧѧة المراجعѧѧة

ًء فریѧѧق المراجعѧѧة الداخلیѧѧة وأخیѧѧرا نقѧѧص الخبѧѧرة الوحیѧѧدة المѧѧسئولة عѧѧن تعیѧѧین وإقالѧѧة أعѧѧضا
  . المحاسبیة لدى أعضاء لجنة المراجعة

وأما فیما یتعلق بخط التقریر لنشاط المراجعة الداخلیѧة كأحѧد المتغیѧرات التنظیمیѧة التѧي 
أنھ فѧي ) Gray and Hunton, 2011(، تقترح دراسة  تؤثر في جودة نشاط المراجعة الداخلیة

یقل اعتماد المراجع الخارجي علѧى نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة عنѧدما یѧتم التقریѧر بعض الحالات، 
، بѧسبب الاختلافѧات فѧي تقѧدیر  إلى رئیس مجلس إدارة الشركة مقارنѧة بѧالتقریر للجنѧة المراجعѧة

المراجع الخارجي لكفѧاءة وموضѧوعیة قѧسم المراجعѧة الداخلیѧة فѧي ظѧل علاقѧات تقریѧر مختلفѧة، 
 الاعتماد على نشاط المراجعѧة الداخلیѧة فѧي ضѧوء ھѧذه المتغیѧرات یتѧرجم إلѧى وبالتالى فان نتیجة

  . التأثیر في الوقت اللازم لمراجعة التقاریر المالیة
 وموضѧѧوعیة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة فѧѧي الѧѧشركة اسѧѧتقلالوبѧѧصورة عامѧѧة یمكѧѧن القѧѧول أن 

، كلمѧا تمتѧع نѧشاط  یؤثر على قرار المراجѧع الخѧارجي بالاعتمѧاد علѧى نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة
، كلمѧѧا زاد اعتمѧѧاد  المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بالاسѧѧتقلال والموضѧѧوعیة ومѧѧا یѧѧرتبط بھѧѧا مѧѧن محѧѧددات

ً، ممѧا یكѧون لѧھ أثѧرا علѧى  المراجع الخارجي على المھام التي یقوم بھا نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة
 ر تقریѧر المراجعѧةكفاءة وفعالیة وتكلفة عملیة المراجعة ككل، أي یترتب علیھ قѧصر فتѧرة إصѧدا

)61 .p, 2020, .Pradipta et al( .  
أن اسѧѧѧتقلال المراجѧѧѧع الѧѧѧداخلي أسѧѧѧاس ) ٢٧، ص ٢٠١٣،  الإبیѧѧѧارى (حیѧѧѧث یعتقѧѧѧد 

الموضوعیة، الأمر الذى قѧد یѧدفع بالاعتقѧاد بѧأن قیѧام مѧصدر خѧارجى بالمراجعѧة الداخلیѧة بѧشكل 
أنѧشطة المراجعѧة الداخلیѧة التѧي ، فتѧصف  كلى أو بالمشاركة یدعم موضوعیة المراجعѧة الداخلیѧة

یتم الحصول علیھا من مصدر خارجى بأنѧھ أعلѧى موضѧوعیة مѧن التѧي یѧتم الحѧصول علیھѧا مѧن 
ً، وذلك استنادا إلى إمكانیة تعرض موظفي المراجعة الداخلیة بالشركة لضغوط من  داخل المنشأة
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مѧѧشتركة سѧѧواء كانѧѧت قبѧѧل الإدارة مѧѧن أجѧѧل تحقیѧѧق أھѧѧدافھا فѧѧي إطѧѧار مѧѧن الѧѧروابط والمѧѧصالح ال
  . مباشرة أو غیر مباشرة

التѧѧي یѧѧرى فیھѧѧا أن المراجѧѧع الخѧѧارجي یفѧѧضل ) ٢٠١٢ ، مبѧѧارك (وتتفѧѧق معѧѧھ دراسѧѧة
أن ) ٢٠١٤ ، فѧراج(، وتѧرى دراسѧة ى الاعتماد على المصدر الخارجي مقارنة بالمصدر الѧداخل

  . وعیتھ وموضھھم الانتقادات التي وجھت للمصدر الداخلي ھي الشك في استقلالیتأ
أن وصѧѧѧѧف وتحلیѧѧѧѧل العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧین اسѧѧѧѧتقلال ) ٢٦٨ص ، ٢٠١٧،  محمѧѧѧѧود(ویѧѧѧѧرى 

وموضѧѧѧوعیة مѧѧѧصدر نѧѧѧشاط المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة فѧѧѧي علاقتѧѧѧھ بتوقیѧѧѧت إصѧѧѧدار تقریѧѧѧر المراجعѧѧѧة 
الخارجیة من خلال مجموعة من المتغیرات المستقلة الفرعیة التي تؤثر في مدى اعتماد المراجع 

عة الداخلیة والتأثیر على الفترة الزمنیة اللازمѧة لإنجѧاز المراجѧع الخارجي على إجراءات المراج
، وتتمثل تلѧك المتغیѧرات فѧي مѧدى خѧضوع المراجѧع الѧداخلي لѧلإدارة وبالتѧالي  الخارجي لمھامھ

، ومѧدى قیѧام  ، التبعیة الوظیفیѧة للمراجѧع الѧداخلي فقدان الاستقلال نتیجة لعلاقات الألفة المحتملة
، ومѧدى وجѧѧود نظѧѧام للمرتبѧѧات  مراجعѧѧة مھѧѧام الإدارة العلیѧا التѧѧي یخѧѧضع لھѧѧاالمراجѧع الѧѧداخلي ب

  .  ً، وأخیرا التبعیة التقریریة للمراجعة الداخلیة والحوافز تتحكم فیھ إدارة الشركة
، یمكѧѧن للباحѧѧث الاعتمѧѧاد  ویعتقѧѧد الباحѧѧث أن المتغیѧѧرات التѧѧي تناولتھѧѧا الدراسѧѧة الѧѧسابقة

المراجعѧة الداخلیѧѧة مѧѧن حیѧث تأثیرھѧѧا علѧѧى فتѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر علیھѧا فѧѧي المقارنѧة بѧѧین مѧѧصادر 
، التبعیة الوظیفیѧة للمѧصدر الѧداخلي تكѧون لإدارة الѧشركة بѧل وأن  ، فعلى سبیل المثال المراجعة

إدارة الѧѧشركة التѧѧي تѧѧتحكم فѧѧي مرتبѧѧات ومكافѧѧآت العѧѧاملین فѧѧي قѧѧسم المراجعѧѧة الداخلیѧѧة بالѧѧشركة 
ًثѧѧرا علѧѧى اسѧѧتقلال وموضѧѧوعیة المѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة ، وھѧѧذا یتѧѧرك أ )المѧѧصدر الѧѧداخلي(

ًالداخلیة، علѧى عكѧس المѧصدر الخѧارجي للمراجعѧة الداخلیѧة الѧذي یتبѧع وظیفیѧا مكاتѧب المحاسѧبة 
 لا یخѧѧضع لإدارة الѧѧشركة وبالتѧѧالي یѧѧزداد مѧѧستوى اسѧѧتقلالھ مقارنѧѧة أى،  والمراجعѧѧة التѧѧابع لѧѧھ

التѧالي زیѧѧادة اعتمѧاد المراجѧع الخѧارجي علیѧھ وھѧو مѧѧا بالمѧصدر  الѧداخلي للمراجعѧة الداخلیѧة، وب
  . ینعكس على طول أو قصر الفترة الزمنیة اللازمة لإصدار تقریر المراجعة

وممѧا سѧبق یمكѧѧن للباحѧث صѧѧیاغة الفѧرض البحثѧѧي المتعلѧق بѧѧأثر اسѧتقلال وموضѧѧوعیة 
  :ى تالمصدر نشاط المراجعة الداخلیة على فترة إصدار تقریر المراجعة على النحو ال

H0 ) :وعیة ) فرض العدمѧتقلال وموضѧین اسѧصائیة بѧة إحѧلا توجد اختلافات جوھریة ذات دلال
  . مصادر نشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة

H3 ) :وعیة )ض البدیلالفرѧتقلال وموضѧین اسѧصائیة بѧة إحѧة ذات دلالѧات جوھریѧتوجد اختلاف 
  . ترة إصدار تقریر المراجعةمصادر نشاط المراجعة الداخلیة وف

  
تتمثل المحددات التي یعتمد علیھا المراجع الداخلي في تقییم جودة تنفیذ مھѧام المراجعѧة 

فѧي  تتمثѧل مكوناتѧھ الداخلیة في وجود نظام لمراقبة جودة أداء نشاط المراجعة الداخلیة، والذي قد
 یعرف المسئولیات، مراجعة الإجراءات وأوراق العمل، التخطѧیط للعمѧل، الوقѧت المنقѧضي نظام

،  في عملیات المراجعة، عدد الأنѧشطة التѧي تѧم فحѧصھا، مѧدى إمكانیѧة اسѧتخدام أسѧلوب العینѧات
 المتابعѧة ءات، إجѧرا ، جѧودة تقѧاریر المراجعѧة الداخلیѧة التوثیѧق الكمѧي والنѧوعي لأوراق العمѧل

  )٨،ص٢٠٠٨عیسى،( نشاط المراجعة الداخلیة على عمل والإشراف المطبقة،
  فإن توافر محددات جودة تنفیذ مھام المراجعة الداخلیة بالمستوى الكافيوبصورة عامة

، ممѧا قѧد یѧنعكس  ، یترتب علیھا زیادة اعتماد المراجѧع الخѧارجي علѧى نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة
، أي قѧد تѧزداد   مراجعة العدید من الأنشطة التي یقѧوم بھѧا المراجѧع الخѧارجيعلى توفیر مجھود

إمكانیة مراجعة القوائم المالیѧة فѧي وقѧت أقѧل مقارنѧة بالمѧستویات المنخفѧضة مѧن محѧددات مجѧال 
  . ، وھذا قد ینعكس على فترة إصدار تقریر المراجعة الداخلیة عمل نشاط المراجعة الداخلیة
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یمكѧن الاسѧتناد إلѧى مѧدى التѧزام مѧصدر نѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة وعلى الرغم مѧن أنѧھ 
،  بمعاییر المراجعة الداخلیة في قیاس جودة تنفیѧذ مھѧام المراجعѧة الداخلیѧة والѧسابق الإشѧارة إلیѧھ

حیث أن ھѧذه المعѧاییر الѧصادرة عѧن معھѧد المѧراجعین الѧداخلیین تحѧدد مѧا ینبغѧي أن تكѧون علیѧھ 
، إلا أنھ یمكن وصف وتحلیل العلاقة بѧین جѧودة  اط المراجعة الداخلیةواقع الممارسة المھنیة لنش

تنفیѧѧذ مھѧѧام المراجعѧѧة الداخلیѧѧة وتوقیѧѧت إصѧѧدار المراجعѧѧة الخارجیѧѧة مѧѧن خѧѧلال مجموعѧѧة مѧѧن 
المتغیѧѧرات المѧѧستقلة الفرعیѧѧة التѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي مѧѧدى توثیѧѧق إجѧѧراءات المراجعѧѧة الداخلیѧѧة وبالتѧѧالي 

، ومدى وجود نظام للإشراف على ومتابعة المھام المكلف  ھاسھولة وصول المراجع الخارجي ل
والتѧي تѧѧؤثر علѧѧى سѧرعة وجѧѧودة تنفیѧѧذ تلѧك المھѧѧام وإمكانیѧѧة اسѧѧتغلال (بھѧا المѧѧراجعین الѧѧداخلیین 

، ومѧѧدى اسѧѧتجابة لجنѧѧة المراجعѧѧة ومجلѧѧس الإدارة لتوصѧѧیات  )المراجѧѧع الخѧѧارجي للوقѧѧت بكفѧѧاءة
رد اللازمѧѧة للممارسѧѧة أنѧѧشطة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة علѧѧى ، ومѧѧدى تѧѧوفیر المѧѧوا المراجعѧѧة الداخلیѧѧة

    . )٢٧٢ص ، ٢٠١٧،  محمود(الوجھ الأكمل 
ویعتقѧѧد الباحѧѧث أن ھѧѧذه المحѧѧددات تختلѧѧف بѧѧین مѧѧصادر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة ویكѧѧون لھѧѧا 

،  العدیѧѧد مѧѧن الانعكاسѧѧات علѧѧى جѧѧودة تنفیѧѧذ المھѧѧام التѧѧي ینفѧѧذھا مѧѧصدر نѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة
، وبالتبعیѧѧة تѧѧؤثر علѧѧى   فѧѧي إدراك المراجѧѧع الخѧارجي حѧѧول مѧѧدى وطبیعѧѧة الاعتمѧادًوتتѧرك أثѧѧرا

  . ً، أي قد تترك أثرا على الفترة الزمنیة اللازمة لإصدار تقریر المراجعة كفاءة المراجعة
ومما سبق یمكن للباحث صѧیاغة الفѧرض البحثѧي المتعلѧق بѧاختلاف جѧودة تنفیѧذ المھѧام 

  :  المراجعة على النحو التاليوعلاقتھ بفترة إصدار تقریر
H0) :دمѧѧرض العѧѧام ) فѧѧذ المھѧѧودة تنفیѧѧین جѧѧصائیة بѧѧة إحѧѧة ذات دلالѧѧات جوھریѧѧد اختلافѧѧلا توج

  . لمصادر نشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعة
H4) :دیلѧѧرض البѧѧام ): الفѧѧذ المھѧѧودة تنفیѧѧین جѧѧصائیة بѧѧة إحѧѧة ذات دلالѧѧات جوھریѧѧد اختلافѧѧتوج

  . نشاط المراجعة الداخلیة وفترة إصدار تقریر المراجعةلمصادر 
  : دور لجنة المراجعة في تفعيل محددات نشاط المراجعة الداخلية

تلعب لجنة المراجعة دورا حیویا في زیѧادة فاعلیѧة حوكمѧة الѧشركات حیѧث تعمѧل علѧى 
 فѧي تمارسѧھ يالѧذضمان جودة التقاریر المالیة وتضفي علیھا مزیدا مѧن الثقѧة، مѧن خѧلال الѧدور 

  . )Cohen, et al., 2004, p. 90( الأشراف على عملیة المراجعة، داخلیة أو خارجیة
ولیات ئفعلاقة التعاون القویة بین لجنة المراجعة والمراجعة الداخلیة أساسیة للوفѧاء بمѧس

 الھامѧة لآلیѧات رفѧع مقѧدرة المراجعѧة الارتكѧازكل منھما حیث تعѧد لجѧان المراجعѧة أحѧد محѧاور 
 بمѧا یكفѧل تخطѧیط وتنفیѧذ مھѧام وواجبѧات الѧداخليداخلیة بھدف دعم فاعلیѧة واسѧتقلال المراجѧع ال

 یمكنѧھ مѧن تحقیѧق أھѧداف المراجعѧة الداخلیѧة وفقѧا لمѧستویات الѧذي علѧى النحѧو الѧداخليالمراجع 
  . )Goodwin, 2003, p. 265 (المھنيالأداء 

والمراجعة الداخلیѧة تعتبѧر مѧن أھѧم ن تفعیل العلاقة التنظیمیة بین لجنة المراجعة أحیث 
ً اذا مѧا اتخѧذت ھѧذه العلاقѧة التنظیمیѧة طابعѧѧإ، وخاصѧة  محѧاور رفѧع مقѧدرة المѧراجعین الѧداخلیین

لیھѧا تقریѧر المراجعѧة إ یرفѧع أي، ً ، حیث تتبѧع المراجعѧة الداخلیѧة لجنѧة المراجعѧة وظیفیѧاً رسمیا
 أن المراجعة الداخلیة بѧدورھا یمكنھѧا یة، كماالداخلالداخلیة، بما یسھم في دعم استقلال المراجعة 

عѧѧداد إدارة المخѧѧاطر، والأشѧѧراف علѧѧى عملیѧѧة إأن تѧѧدعم لجنѧѧة المراجعѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق بالرقابѧѧة، و
لѧى ذلѧك یمكѧن لقѧسم المراجعѧة إ بالإضѧافة،  )Bishop, et al., 2000, p. 50(التقѧاریر المالیѧة 

ذا كانѧت نظѧم الرقابѧة الداخلیѧة التѧي وضѧعتھا إ،  عة المتاببوسائلالداخلیة أن یزود لجنة المراجعة 
 .Zain,etal., 2006, p( ، وتعمل بصورة جیѧدة وكافیѧة لمواجھѧة المخѧاطر دارة تتسم بالدقةلإا

7( .  
 دراسѧѧѧة وجѧѧدت الجѧѧودة للمراجعѧѧة الداخلیѧѧѧة، فقѧѧد یحقѧѧق الѧѧѧذيوفیمѧѧا یتعلѧѧق بالمѧѧصدر 

(Desai, et al., 2011)  ودѧة أن وجѧان مراجعѧلج ѧة ذات خبѧبة والمراجعѧال المحاسѧي مجѧرة ف
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ًونظѧم المعلومѧات قѧѧد تتѧرك أثѧرا علѧѧى قѧرار المراجѧѧع الخѧارجي بالاعتمѧاد علѧѧى نѧشاط المراجعѧѧة 
ًالداخلیة مقارنة بمحددات جودة المراجعة الداخلیѧة حیѧث توصѧلت الدراسѧة إلѧى أن ھنѧاك ارتباطѧا 

وتقتѧرح الدراسѧة ، عѧة الداخلیѧةبین العوامل المرتبطة بجودة لجان المراجعة وجѧودة نѧشاط المراج
أنھ حتى ولو قام المراجع الخѧارجي بتقѧدیر المقѧدرة المھنیѧة، والموضѧوعیة، وجѧودة العمѧل الѧذى 
یقѧѧوم بѧѧھ مѧѧصدر نѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة، بѧѧصورة إیجابیѧѧة، فѧѧلا یمكѧѧن التأكѧѧد مѧѧن جѧѧودة نѧѧشاط 

  . المراجعةالمراجعة الداخلیة إذا وجد المراجع الخارجي ضعف أو قصور في لجنة 
 المراجعةأن لجان فقد توصلت إلى ) Abdmohammadi, 2013, p. 70( دراسة أما

 لمѧѧا الداخلیѧѧة المراجعѧѧة وجѧѧوده الداخلیѧѧة للمراجعѧѧة الخѧѧارجي بѧѧین المѧѧصدر إیجѧѧابيتѧѧربط بѧѧشكل 
 تمكنھ من القیام بتلك الأنشطة بما یحقق جودتھا وكفاءات،   من خبراتالخارجيیمتلكھ المصدر 

 بین فاعلیھ ة عكسیةوجود علاق) CBOK, 2010, P. 32 (دراسةاستنتجت  س السیاق، وفي نف
  .  خارجي لطرف الداخلیة المراجعة ةنشطأسناد إ والمراجعةلجان 

ویمكن القول أن وجѧود لجنѧة المراجعѧة ذات الخبѧرات فѧي مجѧال المحاسѧبة والمراجعѧة 
 بالاعتمѧاد علѧѧى نѧشاط المراجعѧѧة ًقѧѧد تتѧرك أثѧرا علѧѧى قѧرار المراجѧѧع الخѧارجي ونظѧم المعلومѧات

  ، ممѧѧѧا یѧѧѧنعكس علѧѧѧى توقیѧѧѧت إصѧѧѧدار  ، مقارنѧѧѧة بمحѧѧѧددات جѧѧѧودة المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة الداخلیѧѧѧة
  ، وھѧѧѧѧذا مѧѧѧѧا أكѧѧѧѧدت علیѧѧѧѧھ النتیجѧѧѧѧة التѧѧѧѧي توصѧѧѧѧلت لھѧѧѧѧا دراسѧѧѧѧة  تقریѧѧѧѧر المراجѧѧѧѧع الخѧѧѧѧارجي

)Ika and Ghazali, 2012 ( رةѧض فتѧي خفѧوري فѧب دور محѧة تلعѧة الفعالѧة المراجعѧبأن لجن
، ویتفѧѧق  إعѧѧداد ونѧѧشر التقѧѧاریر المالیѧѧة وبالتѧѧالي خفѧѧض فتѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة الخارجیѧѧة

 بوجѧѧود تѧѧأثیر (Yadirichukwu and Ebimobowei, 2013)الباحѧѧث مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧة 
جوھري لكل من استقلال لجنѧة المراجعѧة والخبѧرة المالیѧة والمحاسѧبیة التѧي یتمتѧع بھѧا الأعѧضاء 

، وھѧѧي نفѧѧس النتѧѧائج التѧѧي توصѧѧلت لھѧѧا دراسѧѧة  ریѧѧر المراجعѧѧة الخارجیѧѧةعلѧѧى فتѧѧرة إصѧѧدار تق
(Kogilavani and Noor, 2013)  أما دراسة ،)Bambang, et al., 2013 ( وجدت علاقة

جوھریѧة ذات دلالѧة إحѧѧصائیة بѧین عѧѧدد أعѧضاء لجنѧة المراجعѧѧة وفتѧرة إصѧѧدار تقریѧر المراجعѧѧة 
  . الخارجیة

دور لجنѧѧة المراجعѧѧة فѧѧي تفعیѧѧل جѧѧودة المراجعѧѧة ویمكѧѧن وصѧѧف وتحلیѧѧل العلاقѧѧة بѧѧین 
الداخلیة وتوقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة، من خلال مجموعѧة مѧن المتغیѧرات المѧستقلة 
الفرعیѧѧة التѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي مѧѧدى عѧѧدم وجѧѧود قیѧѧود علѧѧى مقابلѧѧة المѧѧراجعین الѧѧداخلیین مѧѧع لجنѧѧة 

لمالیѧة والمحاسѧبیة، تكѧرار اجتماعѧات المراجعة، زیادة عدد أعضاء لجنة المراجعة ذوي الخبرة ا
، ومѧѧدى  ، وزیѧѧادة عѧѧدد الأعѧѧضاء غیѧѧر التنفیѧذیین المѧѧستقلین فѧѧي لجنѧѧة المراجعѧѧة لجنѧة المراجعѧѧة

  . مسئولیة لجنة المراجعة عن تعیین وإقالة مدیر المراجعة الداخلیة
ولكن ھل یؤثر مستوى فعالیة لجنة المراجعة على اعتمѧاد المراجѧع الخѧارجي علѧى أي 

  ؟ ، وبالتالي التأثیر في فترة إصدار تقریر المراجع الخارجي ن مصادر المراجعة الداخلیةم
یعتقد الباحث أن وجود لجنة مراجعة فعالة تتمتع بالخبرات المحاسبیة وتضطلع بدورھا 

شѧѧراف علѧѧى المراجعѧѧة الداخلیѧѧة وتتѧѧضمن أعѧѧضاء مѧѧستقلین مѧѧن خѧѧارج الѧѧشركة وتجتمѧѧع لإفѧѧي ا
لیھѧѧا المراجѧѧع الخѧѧارجي كѧѧصمام أمѧѧان للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة وبالتѧѧالي لا إ ، ینظѧѧر بѧѧصورة متكѧѧررة

،  ًتترك الاختلافات بین مصادر المراجعة الداخلیة أثѧرا علѧى قѧرار المراجѧع الخѧارجي بالاعتمѧاد
بمعنى عدم وجود اختلافات جوھریة بѧین المѧصادر مѧن حیѧث تأثیرھѧا علѧى فتѧرة إصѧدار تقریѧر 

  . ، ھذا من ناحیة المراجعة
ً، انخفѧاض مѧستوى فعالیѧة لجنѧة المراجعѧة، یتѧرك أثѧرا علѧى مѧصدر  ومن ناحیة أخرى

، حیѧѧث مѧѧن المتوقѧѧع أن یعطѧѧي المراجѧѧع الخѧѧارجي أولویѧѧة فѧѧي تقیѧѧیم  نѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة
الفѧѧروض  (المѧѧصادر المختلفѧѧة للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن خѧѧلال المتغیѧѧرات الѧѧسابق تناولھѧѧا الباحѧѧث 



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٨٢(

لѧѧة عѧѧدم فعالیѧѧة لجنѧѧة المراجعѧѧة توجѧѧد اختلافѧѧات جوھریѧѧة بѧѧین مѧѧѧصادر ، أي فѧѧي حا ) الѧѧسابقة
  . المراجعة الداخلیة من حیث تأثیرھا على فترة إصدار تقریر المراجعة

یمكن للباحث صیاغة الفرض البحثي الذي یربط بѧین فعالیѧة لجنѧة المراجعѧة  ومما سبق
  :ى وفترة إصدار تقریر المراجعة على النحو التال

H0) :لا توجد اختلافات جوھریة ذات دلالة إحصائیة بین مصادر نشاط المراجعة ) عدمفرض ال
  .الداخلیة في ظل وجود لجنة مراجعة فعالة وفترة إصدار تقریر المراجعة

H5) :دیلѧѧѧرض البѧѧѧشاط ): الفѧѧѧصادر نѧѧѧین مѧѧѧصائیة بѧѧѧة إحѧѧѧة ذات دلالѧѧѧات جوھریѧѧѧد اختلافѧѧѧتوج
  .فعالة وفترة إصدار تقریر المراجعةالمراجعة الداخلیة في ظل وجود لجنة مراجعة غیر 

  
  

یعتبѧѧر المجتمѧѧع المناسѧѧب لاختیѧѧار العینѧѧة ھѧѧو مكاتѧѧب المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة وذلѧѧك لأن 
المراجع الخارجي للشركة ھو المنوط بھ الأخذ في الاعتبار تأثیر مصدر المراجعة الداخلیѧة عنѧد 

 المراجعة الداخلیة وبالتالي الأثر على طول فتѧرة إصѧدار تقریѧر نشاطماد على اتخاذ قرار بالاعت
  . ، وھذه نقطة محوریة في الدراسة المراجعة

وقѧѧد تѧѧم اختیѧѧار عینѧѧة مѧѧن مكاتѧѧب المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة فѧѧي جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة، 
ѧبة والمراجعѧافة والتي تتمیز بكبر حجمھا وتتمتع بشھرة في مجال تقدیم خدمات المحاسѧة، بالإض

وتم تنفیذ الدراسة المیدانیة لدراسة أثѧر .  إلى مدیري بعض مكاتب المحاسبة والمراجعة الصغیرة
  :مصدر المراجعة الداخلیة على طول فترة إصدار تقریر المراجعة على نوعین من العینات

عѧة، تتѧضمن مجموعѧة مѧن المѧراجعین الخѧارجیین فѧي مكاتѧب المحاسѧبة والمراج:  العینѧة الأولѧى
 المراجعة الداخلیة وھم بصدد تقѧدیر الاعتمѧاد علѧى نشاطوالذي یعتمد عملھم بصورة كبیرة على 

، وعادة ما تقوم ھѧذه المكاتѧب بمراجعѧة الѧشركات المѧساھمة المقیѧدة فѧي  نشاط المراجعة الداخلیة
قѧѧا  للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة وفنѧѧشاط، والتѧѧي تكѧѧون ملزمѧѧة بوجѧѧود  بورصѧѧة الأوراق المالیѧѧة المѧѧصریة

  . لقواعد التعامل مع ھیئة سوق المال المصریة
من الذین أنھوا درجة الماجѧستیر والمقیѧدین بتمھیѧدي دكتѧوراه المحاسѧبة وكѧذلك المدرسѧین فѧي ) 

ث قѧد درس ، وبحѧد أدنѧى یكѧون الباحѧ الѧشیخفي كلیة التجѧارة جامعѧة طنطѧا وكفرأقسام المحاسبة 
  . مقررین في مجال المراجعة في مرحلة الدراسات العلیا

 وعلى الرغم من أن الدراسة المیدانیѧة للعلاقѧة بѧین مѧصادر المراجعѧة الداخلیѧة وطѧول 
، إلا أن  فتѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة یمكѧѧن تطبیقھѧѧا فقѧѧط علѧѧى عینѧѧة المѧѧراجعین الخѧѧارجیین

، بѧصفة خاصѧة أثѧار تѧوافر   یضیف أبعاد متعددة للتحلیѧلالاعتماد على عینة ثانیة من الباحثین قد
ومѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى تѧѧم التركیѧѧز علѧѧى المѧѧراجعین  ، ، ھѧѧذا مѧѧن ناحیѧѧة عامѧѧل الخبѧѧرة مѧѧن عدمѧѧھ

، دون الاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧراجعین الѧѧداخلیین وذلѧѧك لأن المتغیѧѧر التѧѧابع فѧѧي الدراسѧѧة  الخѧѧارجیین
، وھѧذا  اجعѧة القѧوائم المالیѧة للѧشركاتینصب علѧى طѧول فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة عنѧد مر

 .  اختصاص أصیل لصیق بالمراجع الخارجي دون سواه

وفیمѧѧا یتعلѧѧق بالعینѧѧة الأولѧѧى والتѧѧي تѧѧضمنت مختلѧѧف المѧѧراجعین الخѧѧارجیین بمكاتѧѧب 
، وذلѧѧك علѧѧى  المرفقѧѧة فѧѧي ملاحѧѧق الدراسѧѧة) قائمѧѧة الاستقѧѧصاء(انیѧѧة نѧѧسخة مѧѧن الدراسѧѧة المید) 

، بصفة خاصѧة فѧي محѧافظتي الإسѧكندریة والقѧاھرة كعینѧة عѧشوائیة  مكاتب المحاسبة والمراجعة
یمیѧل أو وسѧائل لإ، إما من خلال زیارة الباحث لھѧذه المكاتѧب أو إرسѧالھا عبѧر ا لمجتمع الدراسة

  .ى التواصل الاجتماع
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ѧѧة ىلكѧѧة الداخلیѧѧصادر المراجعѧѧین مѧѧة بѧѧاول العلاقѧѧي تتنѧѧث التѧѧروض البحѧѧار فѧѧتم اختبѧѧی 
جموعѧѧة ، تناولѧѧت الخمѧѧس الأول مѧѧنھم الفѧѧروض الخمѧѧسة وتتنѧѧاول الم مجموعѧѧات مѧѧن الأسѧѧئلة) 

الأخیرة من الأسئلة مقارنة صریحة بین مصادر المراجعѧة الداخلیѧة فѧي مجѧال التѧأثیر علѧى فتѧرة 
، حیѧѧث ركѧѧزت المجموعѧѧة الأولѧѧى مѧѧن أسѧѧئلة قائمѧѧة الاستقѧѧصاء علѧѧى  إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة

مجموعة من المحѧددات المرتبطѧة بالمѧصدر الخѧارجي والتѧي تركѧز علѧى مѧدى الالتѧزام بمعѧاییر 
 الداخلیة والمقدرة المھنیة للمصدر الخارجي ومستوى الاسѧتقلال والموضѧوعیة وجѧودة المراجعة

.  )Out11: Out16(تنفیذ المھام المكلف بھا وانعكاس ذلك علѧى فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة 
  بینمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ركѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزت المجموعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الثانیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧئلة قائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاستقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصاء 

(Co21: Co25) صدرѧة بالمѧددات المرتبطѧى المحѧع  علѧر للمراجѧي مؤشѧي تعطѧشترك والتѧالم
الخѧѧارجي للاعتمѧѧاد علیѧѧھ وبالتѧѧالي التѧѧأثیر فѧѧي فتѧѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة، مѧѧع العلѧѧم بأنѧѧѧھ 
المحѧѧѧددات المرتبطѧѧѧة بالمѧѧѧصدر المѧѧѧشترك تتنѧѧѧاول العوامѧѧѧل التѧѧѧي تناولھѧѧѧا الباحѧѧѧث مѧѧѧع المѧѧѧصدر 

 التѧѧي (In31: In36)  مجموعѧѧة الأسѧѧئلة ، تلѧѧى ذلѧѧكالمѧѧشترك لإمكانیѧѧة المقارنѧѧة بѧѧین المѧѧصادر
تتناول المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة والتي تركز علѧى الالتѧزام بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة 

، وأثѧѧر ذلѧѧك علѧѧى فتѧѧرة إصѧѧدار  والكفѧѧاءة المھنیѧѧة والاسѧѧتقلال والموضѧѧوعیة وجѧѧودة تنفیѧѧذ المھѧѧام
 التѧي تتѧضمن مقارنѧة صѧریحة بѧین (X4: X9) مجموعѧة مѧن الأسѧئلة ً ، وأخیѧراتقریر المراجعة

الثلاث أنواع من المصادر من ناحیة المحددات الѧسابق تناولھѧا وانعكѧاس ذلѧك علѧى فتѧرة إصѧدار 
  . تقریر المراجعة

  
  

  

تتمثѧѧل المتغیѧѧرات التѧѧي تѧѧم اختبارھѧѧا والتѧѧي تناولѧѧت أثѧѧر محѧѧددات المѧѧصدر الخѧѧارجي 
طبیعѧѧة عمѧѧل المѧѧصدر الخѧѧارجي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة علѧѧى توقیѧѧت إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة فѧѧي 

منѧѧھ أن یكѧѧون مѧضطلع بѧѧآخر المѧѧستجدات فѧѧي معѧѧاییر الممارسѧѧة للمراجعѧة الداخلیѧѧة التѧѧي تتطلѧѧب 
، التزام المѧصدر الخѧارجي )out11(  الداخلیة أكثر التزاما بمعاییر المراجعةوبالتالي فھمالمھنیة 

بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة عنѧѧد تنفیѧѧذ المھѧѧام المكلѧѧف بھѧѧا، ولدیѧѧھ حѧѧس مھنѧѧي وعلѧѧى علѧѧم بѧѧآخر 
المصدر ، )out12 (عة الداخلیة، ویستخدم تكنولوجیا متطورةالتطورات في مجال معاییر المراج

الخارجي للمراجعة الداخلیة ذو إمكانیات أوسع ومن ثم أكثر كفاءة، حیث أنھم متخصصون ومن 
ثم یمكنھم تقدیم ممارسات أفضل لما یتمتعون بھ مѧن خبѧرة اكتѧسبت خѧلال مѧراجعتھم للعدیѧد مѧن 

ي للمراجعة الداخلیة من ممارسة المھام المكلف بھѧا یتمكن المصدر الخارج، )out13( الشركات
 ًبموضوعیة واستقلالیة نظرا للتبعیة الوظیفیة لمكتѧب المحاسѧبة والمراجعѧة ولѧیس لإدارة الѧشركة

)out14( ، اليѧة وبالتѧة الداخلیѧارجي للمراجعѧصدر الخѧا المѧترتفع جودة أداء المھام التي یقوم بھ
نѧشطة أھم أو حتѧى اسѧتخدامھم كمѧساعدین لѧھ للقیѧام بѧبعض یمكن للمراجع الخارجي الاعتماد علی

، یؤدي وجود لجنة مراجعة داخلیة فعالة إلى زیادة اعتماد المراجع )out15( المراجعة الخارجیة
ѧѧصدر الخѧѧى المѧѧالى علѧѧة وبالتѧѧة الداخلیѧѧة ارجي للمراجعѧѧر المراجعѧѧدار تقریѧѧرة إصѧѧیض فتѧѧتخف 

  :ى ارات الإحصائیة لھذه المتغیرات، والتي یمكن إیجاز نتائجھا على النحو التالالاختب) 
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اختبار (ب تیدرجة التر  المتوسط
 Rank) فیردمان

  اختبار مان ویتني بین العینتین
Mann- Whitney Test 

  
  
  

  المتغیر
عینة 

  المراجعین
عینة 
  الباحثین

عینة 
  المراجعین

عینة 
  الباحثین

Asymp. Sig. (2-
tailed)  

  
Z  

  معنویة
  الاختلافات

Out11 ٠.٠٠٠  ٢  ٦ ٤.٤٣ ٣.٧٣  -4.749 أتفاق 
Out12 ٠.٠٠٠  ٣  ٥ ٤.٣٨ ٣.٧٩ -4.688  أتفاق 
Out13 ٠.٠٠٠  ٥  ٤ ٤.٣٤ ٣.٨٥ -3.676  أتفاق 
Out14 ٠.٠٠٠  ١  ٣ ٤.٤٧ ٣.٨٨ -4.573 أتفاق 
Out15 ٠.٣٢٣  ٦  ١ ٤.٠٨ ٣.٩٨ -.989 اختلاف  
Out16 ٠.٠٠٨  ٤  ٢ ٤.٣٤ ٣.٩١ -2.652 أتفاق 

 الداخلیѧѧة والتѧѧي یوضѧѧحھا تѧѧي تناولѧѧت المحѧѧددات المرتبطѧѧة بالمѧѧصدر الخѧѧارجي للمراجعѧѧة
، وھو ما یعني أن ھذه المتغیرات ھامة ومؤثرة في قرارات المراجع الخارجي من وجھة  )

 الاعتقاد نظر عینة المراجعین الخارجیین وكذلك من وجھة نظر الباحثین، مما یمكن للباحث
أن المراجع الخارجي یأخذھا في الاعتبار عند اتخاذ قرار الاعتماد على المصدر الخѧارجي 
للمراجعة الداخلیة وبالتالي یترتب علیھا قصر فترة إصدار تقریر المراجعة من وجھѧة نظѧر 
  كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن عینتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

  . الدراسة

الأھمیة النسبیة لكل متغیر على مستوى كل عینة علѧى ، وباستخدام اختبار فیردمان لتحدید  
حدة، نجد أن المتغیر الأكثر أھمیة من وجھѧة نظѧر المѧراجعین والѧذي یحتѧل الترتیѧب الأول 

 والذي یتناول جودة المھام التي ینفذھا المصدر الخارجي للمراجعѧة الداخلیѧة، (Out15)ھو 
اجعѧѧة الخارجیѧѧة الروتینیѧѧة أو حتѧѧѧى وإمكانیѧѧة الاعتمѧѧاد علѧѧیھم فѧѧي أداء بعѧѧض أنѧѧشطة المر

الاعتماد على المھام التي نفذھا المصدر الخارجي وعدم مراجعتھا مرة أخرى وھو ما یعني 
تخفѧѧیض وقѧѧت القیѧѧام بأنѧѧشطة المراجعѧѧة الخارجیѧѧة نتیجѧѧة لوجѧѧود أنѧѧشطة قѧѧام بھѧѧا المѧѧصدر 

مراجعѧة القѧوائم الخارجي للمراجعة الداخلیة، مما ینعكس على قصر الفترة الزمنیة اللازمة ل
  .المالیة ومن ثم قصر فترة إصدار تقریر المراجعة

ً علѧى الرتبѧة الأولѧى وفقѧا لاختبѧار (Out14)ومن وجھѧة نظѧر البѧاحثین، حѧاز المتغیѧر 
، والذي یركز على ارتفاع مستوى اسѧتقلال وموضѧوعیة المѧصدر الخѧارجي للمراجعѧة  فریدمان

ر الخѧѧارجي لمكتѧѧب المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة التѧѧابع لѧѧھ ًالداخلیѧѧة نظѧѧرا لأن التبعیѧѧة الوظیفیѧѧة للمѧѧصد
ً، ویعتقد الباحث أن النتیجة جاءت نظرا للقضیة الجدلیة المثارة علمیا حѧول  ولیس لإدارة الشركة ً

اسѧѧتقلال وموضѧѧوعیة المѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة، حیѧѧث أنѧѧھ علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن تѧѧدعیم 
ًالمراجعة الداخلیة وظیفیا وتقریریا، إما م ن خلال تبعیتھا لمجلѧس الإدارة، أو أنھѧا تقѧدم تقاریرھѧا ً

، إلا أن واقع الممارسة الفعلیة یثبت تأثیر إدارة الشركة علیھا كونھѧا التѧي تѧتحكم  للجنة المراجعة
في العوائد المادیة من مرتبات وحوافز وھو مѧا یولѧد إدراك لѧدى المѧصدر الѧداخلي بعѧدم التقریѧر 

ت إدارة الشركة، ولذا من وجھة نظر الباحثین یتوافر مستوى من عن جوانب لا تتمشى مع رغبا
  . الاستقلال والموضوعیة یجعل المراجع الخارجي یعتمد علیھم

 علѧѧى الترتیѧѧب الثѧѧاني مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧراجعین والترتیѧѧب (Out16)ونѧѧال المتغیѧѧر 
ѧة المراجعѧھ لجنѧذي تلعبѧدور الѧاول الѧذي یتنѧشاط الرابع من وجھة نظر الباحثین، والѧم نѧي دعѧة ف

المراجعة الداخلیة وبالتالي التأثیر على فترة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة، ویحѧوز ھѧذا المتغیѧر علѧى 
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أھمیة نسبیة مرتفعة من وجھة نظر المراجعین مقارنة بالباحثین، لأنھ من وجھة نظر المراجعین 
لتѧѧالي یѧѧنخفض أن التبعیѧѧة الوظیفیѧѧة للمѧѧصدر الخѧѧارجي یكѧѧون لمكتѧѧب المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة وبا

احتمѧال رضѧوخ المѧصدر الخѧارجي للمراجعѧة الداخلیѧة لإدارة الѧشركة ممѧا قѧد یكѧون الѧسبب فѧѧي 
ظھور العدید من المشاكل الناتجة عن اختلاف وجھات نظر المѧصدر الخѧارجي وإدارة الѧشركة، 
 ًوھنا تنشأ أھمیة لجنة المراجعة في حسم الخلافات بین المصدر الخارجي وإدارة الشركة، فѧضلا

عѧѧن أن لجنѧѧة المراجعѧѧة التѧѧي تتلقѧѧى تقѧѧاریر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن المѧѧصدر الخѧѧارجي، وبالتѧѧالي 
  . تلعب دور محوري في التنسیق وحل أي مشاكل محتملة بین المصدر الخارجي وإدارة الشركة

 علѧѧى الرتبѧѧة الأولѧѧى، والرتبѧѧة (Out11)أمѧѧا مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر البѧѧاحثین، نѧѧال المتغیѧѧر 
 اعتماد الشركة على المصدر  نظر عینة المراجعین، والذي یركز على تحقیقالسادسة من وجھة

الخѧارجي للمراجعѧة الداخلیѧة العدیѧد مѧن المزایѧا التѧѧي یترتѧب علیھѧا تخفѧیض فتѧرة إصѧدار تقریѧѧر 
ًنظѧرا لطبیعѧة عمѧل المѧصدر الخѧارجي للمراجعѧة الداخلیѧة التѧي تتطلѧب منѧھ أن ، وذلك المراجعة

دات فѧѧي معѧѧاییر الممارسѧѧة المھنیѧѧѧة فѧѧإنھم أكثѧѧر التزامѧѧا بمعѧѧѧاییر یكѧѧون مѧѧضطلع بѧѧآخر المѧѧѧستج
، وقѧѧد یرجѧѧع سѧѧبب انخفѧѧاض الأھمیѧѧة النѧѧسبیة لھѧѧذا المتغیѧѧر مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة

، إلѧѧى زیѧѧادة الاھتمѧѧام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الخارجیѧѧة والتطѧѧورات  المѧѧراجعین فѧѧي البیئѧѧة المѧѧصریة
تѧي تحتѧاج إلѧى عنایѧة ودراسѧة وإلمѧام مѧن المراجѧع الخѧارجي المتلاحقة بھا في الوقت الراھن وال

ًمقارنة بمعاییر المراجعة الداخلیة فضلا عن عدم انتѧشار ممارسѧات الإسѧناد الخѧارجي للمراجعѧة 
  ، وبالتѧѧѧѧالي انخفѧѧѧѧاض الأھمیѧѧѧѧة النѧѧѧѧسبیة لھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر  الداخلیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي البیئѧѧѧѧة المѧѧѧѧصریة

  .   المراجعین
جوھریѧѧѧة فѧѧѧي الأھمیѧѧѧة النѧѧѧسبیة للمتغیѧѧѧرات المرتبطѧѧѧة ولبیѧѧѧان مѧѧѧدى وجѧѧѧود اختلافѧѧѧات 

بالمصدر الخارجي للمراجعة الداخلیة وتأثیرھا على فترة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة علѧى مѧستوى 
، وذلك على مѧستوى كѧل (α=0.005)یدمان أقل من مستوى المعنویة المقبولة ًوفقا لاختبار فر) 

، وبالتѧالي یتѧضح وجѧود اختلافѧات جوھریѧة علѧى مѧستوى كѧل عینѧة حѧول  على عینѧة علѧى حѧدة
  . الأھمیة النسبیة لأثر المصدر الخارجي للمراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة

  
  

  Chi-Square Asymp. Sig العینة
  ٠.٠٤٢  ١١.٥١٣  )٦٦(عینة المراجعین 
 ٠.٠٤٣ ١٠.٤٦٤  )٦٦(عینة الباحثین 

  

ولجمیѧع المتغیѧѧرات التѧѧي تناولѧت المѧѧصدر الخѧѧارجي وأثѧر ذلѧѧك علѧѧى فتѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر ) 
، أن مѧѧستوى المعنویѧѧة المحѧѧسوبة أكبѧѧر مѧѧن مѧѧستوى (Out15)المراجعѧѧة مѧѧا عѧѧدا المتغیѧѧر 

، وبالتالي توجد اختلافات جوھریة بѧین أراء المѧشاركین مѧن (α=0.005)المعنویة المقبولة 
العینتین حول المتغیرات التي تناولت مدى التزام المѧصدر الخѧارجي بمعѧاییر المراجعѧة كلا 

ووجود لجنة مراجعة ) المقدرة المھنیة(، والكفاءة المھنیة  الداخلیة والاستقلال والموضوعیة
، علѧى الѧرغم مѧن الأھمیѧة النѧسبیة المرتفعѧة لھѧذه  فعالة على توقیت إصدار تقریر المراجعة

مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر العینتѧѧان علѧѧى فتѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة، إلا أنѧѧھ اختلفѧѧت المتغیѧѧرات 
، وبالتѧѧالي عѧѧدم الاتفѧѧاق علѧѧى  الأھمیѧѧة النѧѧسبیة لھѧѧا مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧراجعین والبѧѧاحثین

 والѧѧذي یتنѧѧاول ارتفѧѧاع جѧѧودة (Out15)مѧѧستوى الأھمیѧѧة النѧѧسبیة، أمѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧق بѧѧالمتغیر 



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٨٦(

رجي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة وزیѧѧادة احتمѧѧال اعتمѧѧاد المراجѧѧع المھѧѧام التѧѧي ینفѧѧذھا المѧѧصدر الخѧѧا
المالیѧة، الخارجي علیھم أو استخدامھم كمساعدین لھ فѧي عملیѧة المراجعѧة الخارجیѧة للقѧوائم 

 باستخدام اختبار مان ویتني أن مستوى المعنویة المحسوبة أظھرت نتائج التحلیل الإحصائى
(Asymp. Sig. (2-tailed)= 0.323)رѧѧѧي أكبѧѧة  وھѧѧѧة المقبولѧѧستوى المعنویѧѧѧن مѧѧم 

(α=0.005) سبیةѧة النѧستوى الأھمیѧى مѧا علѧة معѧي الدراسѧین عینتѧاق بѧوھو ما یعني الاتف ً
ویبرر الباحث ھѧذه النتیجѧة فѧي بیئѧة الممارسѧة المھنیѧة المѧصریة، أن المѧصدر . لھذا المتغیر

ر عملھѧѧا الخѧѧارجي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة متخѧѧصص فѧѧي مراجعѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة وھѧѧذا محѧѧو
ًوتخصѧѧѧصھا فѧѧѧضلا عѧѧѧن أن ھѧѧѧذا المѧѧѧصدر غالبѧѧѧا مѧѧѧا یكѧѧѧون تابعѧѧѧا لأحѧѧѧد مكاتѧѧѧب المحاسѧѧѧبة  ً ً

  . والمراجعة
  

لمѧѧصدر المѧѧشترك تتمثѧѧل المتغیѧѧرات التѧѧي تѧѧم اختبارھѧѧا والتѧѧي تناولѧѧت أثѧѧر محѧѧددات ا
إذا مѧѧا تبѧѧین المراجѧѧع الخѧѧارجي أن للمراجعѧة الداخلیѧѧة علѧѧى توقیѧѧت إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧة فѧѧي 

طرفي المصدر المѧشترك للمراجعѧة الداخلیѧة یلتزمѧان بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة، ولѧدیھما حѧس 
ا تأكѧد إذا مѧ،  (CO21) مھني وعلى علم بѧآخر التطѧورات فѧي مجѧال معѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة

ًالمراجع الخѧارجي بوجѧود جھѧودا مѧن الѧشركة لرفѧع كفѧاءة المѧراجعین الѧداخلیین وتѧوفیر فѧرص 
التعلѧѧیم والتѧѧدریب المѧѧستمر لھѧѧم، فѧѧضلا عѧѧن المعرفѧѧة التѧѧي یكѧѧسبونھا مѧѧن التعامѧѧل مѧѧع المѧѧصدر 

یمكن أن یصل اعتماد المراجع الخارجي على طرفي المصدر المشترك و ، (CO22) الخارجي
، (CO23) لداخلیة إلى حد الاعتماد علیھم في أداء بعض وظائف المراجعة الخارجیѧةللمراجعة ا

إذا مѧѧا تحقѧѧق المراجѧѧѧع الخѧѧارجي أن طرفѧѧѧي المѧѧصدر المѧѧشترك للمراجعѧѧѧة الداخلیѧѧة یتمتعѧѧѧون و
، ویؤدي وجود لجنة مراجعة داخلیة فعالѧة  (CO24)بالاستقلال والموضوعیة على أرض الواقع

ѧѧاد المراجѧѧادة اعتمѧѧى زیѧѧرة إلѧѧیض فتѧѧالي تخفѧѧشترك وبالتѧѧة المѧѧصدر المراجعѧѧى مѧѧارجي علѧѧع الخ
  .  (CO25)إصدار تقریر المراجعة 

نتائج الاختبارات الإحصائیة المتعلقة بمحددات المѧصدر المѧشترك للمراجعѧة الداخلیѧة وتأثیرھѧا ) 
، والتѧي  البѧاحثین، من وجھتѧي نظѧر المѧراجعین الخѧارجیین و على فترة إصدار تقریر المراجعة

  :ى یمكن إبراز نتائجھا على النحو التال
  
  

اختبار (ب تیدرجة التر  المتوسط
 Rank) فیردمان

  اختبار مان ویتني بین العینتین
Mann- Whitney Test عینة   المتغیر

  المراجعین
عینة 

  الباحثین
عینة 

  المراجعین
عینة 

  الباحثین
Asymp. Sig. (2-

tailed)  Z معنویة  
  الاختلافات

Co21 ٠.٠٠٢  ١  ٢  ٤.٣٦ ٣.٨٩  -3.040 اتفاق 
Co22 ٠.٠٠٧  ٢  ١  ٤.٣٣ ٣.٩٢ -2.702 اتفاق 
Co23 ٠.٠٠٥  ٤  ٤  ٤.٢ ٣.٧٩ -2.819 اتفاق 
Co24 ٠.٠٠٧  ٥  ٣  ٤.٢١ ٣.٧٩ -2.696 اتفاق 
Co25 ٠.٠٠٢  ٣  ٥  ٤.٢٤ ٣.٧٤ -3.137 أتفاق  

  

 یتضح لنѧا مѧن خѧلال تحلیѧل الإحѧصاءات الوصѧفیة لھѧذه المتغیѧرات أنھѧا ھامѧة ومѧؤثرة فѧي 
عینتѧین، حیѧث بلѧغ المتوسѧط  المشاركین من الءرالآًإدراك المراجعین الخارجیین وذلك وفقا 

، وبالتѧѧالي یلعѧѧب المѧѧصدر المѧѧشترك للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة دور محѧѧوري فѧѧي تخفѧѧیض فتѧѧرة  )
إصدار تقریر المراجعة، ویلاحظ الباحѧث أن قѧیم المتوسѧط فѧي عینѧة البѧاحثین أكبѧر مѧن قѧیم 
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ویلاحѧѧظ الباحѧѧث أن قѧѧیم المتوسѧѧط فѧѧѧي عینѧѧة البѧѧاحثین أكبѧѧر مѧѧѧن قѧѧیم المتوسѧѧط فѧѧي عینѧѧѧة 
رجѧѧة الموافقѧѧة مѧѧن جانѧѧب عینѧѧة البѧѧاحثین مقارنѧѧة بعینѧѧة المѧѧراجعین، وھѧѧذا یعكѧѧس ارتفѧѧاع د

المѧراجعین علѧى المحѧددات المرتبطѧة بالمѧѧصدر المѧشترك للمراجعѧة الداخلیѧة والتѧي یأخѧѧذھا 
المراجع الخارجي في الاعتبѧار عنѧد الاعتمѧاد علѧى المѧصدر المѧشترك وھѧو مѧا یتѧرجم إلѧى 

( .  
 وباستخدام اختبار فیردمان لتحدید الأھمیة النسبیة لكل متغیѧر علѧى مѧستوى كѧل عینѧة علѧى 

، نجد أن المتغیر الأكثر أھمیة من وجھة نظر المراجعین والذي یحتѧل الترتیѧب الأول ھѧو )
(Co22)اѧѧوافر قناعѧѧى تѧѧز علѧѧذي یركѧѧارجي  والѧѧع الخѧѧدى المراجѧѧن ت لѧѧودا مѧѧود جھѧѧًبوج

الѧѧشركة لرفѧѧع كفѧѧاءة المѧѧراجعین الѧѧداخلیین وتѧѧوفیر فѧѧرص التعلѧѧیم والتѧѧدریب المѧѧستمر لھѧѧم، 
 ونفѧس ھѧذا المتغیѧѧر  عѧن المعرفѧة التѧي یكѧسبونھا مѧن التعامѧل مѧع المѧصدر الخѧارجيًفѧضلا

توى الكفѧاءة فѧي أداء یجوز على الترتیب الثاني من وجھة نظر الباحثین، وبالتالي یحوز مس
المѧѧصدر المѧشترك علѧى الاھتمѧام والترتیѧب الأول مѧѧن ) المقѧدرة المھنیѧة(المھѧام المكلѧف بھѧا

وجھة نظر المراجعین، ویعتقد الباحث أن ھذا الترتیѧب منطقѧي لأن فѧي ظѧل الاعتمѧاد علѧى 
یة المصدر المشترك في أداء أنشطة المراجعة الداخلیة یتوافر عنصر الاستقلال والموضѧوع

من الطرف الخارجي الذي یشترك مع الطرف الداخلي فѧي أداء أنѧشطة المراجعѧة الداخلیѧة، 
ولطالما توافر الاستقلال والموضوعیة، یتولد إدراك لدى المراجع الخѧارجي بأھمیѧة الكفѧاءة 

  .  أو المقدرة المھنیة
ة  علѧى الترتیѧب الأول مѧن وجھѧ(CO21)نѧال المتغیѧر  ، أما من وجھѧة نظѧر البѧاحثین

طرفѧي نظر البѧاحثین وعلѧى الترتیѧب الثѧاني مѧن وجھѧة نظѧر المѧراجعین، والѧذي یركѧز علѧى أن 
المѧصدر المѧѧشترك للمراجعѧѧة الداخلیѧة یلتزمѧѧان بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧة، ولѧѧدیھما حѧѧس مھنѧѧي 

، ویعتقѧѧد الباحѧѧث أن البѧѧاحثین وعلѧѧى علѧѧم بѧѧآخر التطѧѧورات فѧѧي مجѧѧال معѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة
تمام أكبر لمدى الالتزام بالمعاییر والعلم بآخر المستجدات في مجال المراجعة الداخلیѧة، یولون اھ

والمعلوم أن المصدر المشترك مكون من طرفین داخلي وخارجي، ورأي الباحثین قѧد یدعمѧھ أن 
ًوجود الطرف الخارجي الذي غالبا ما یكون من مكاتب المحاسѧبة والمراجعѧة والتѧي تتطلѧب مѧن 

ًضطلاع على آخر المستجدات في معاییر المراجعة نظرا لطبیعة عملھم كمراجعین أعضاؤھا الا
  . خارجیین للشركات

فѧѧي الترتیѧѧب الثالѧѧث مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧراجعین والترتیѧѧب (Co24) وجѧѧاء المتغیѧѧر 
الخѧامس مѧن وجھѧة نظѧѧر البѧاحثین، والѧذي یركѧز علѧѧى اسѧتقلال وموضѧوعیة المѧصدر المѧѧشترك 

ث أنھ بعد نالت الكفاءة الترتیب الأول من وجھة نظر المراجعین تلѧى ذلѧك للمراجعة الداخلیة، حی
أھمیة الاستقلال والموضوعیة، حتى یمكن للمراجع الخارجي الثقة في المھام التي نفذھا المصدر 

  .  المشترك للمراجعة الداخلیة
ثالثѧة واتفقت كل من عینة الباحثین وعینة المراجعین كل على حدة على إعطاء الرتبة ال

اعتمѧاد المراجѧع الخѧارجي علѧى طرفѧي  والذي یركز على أنѧھ یمكѧن أن یѧصل (Co23)للمتغیر 
المصدر المشترك للمراجعة الداخلیѧة إلѧى حѧد الاعتمѧاد علѧیھم فѧي أداء بعѧض وظѧائف المراجعѧة 

، كون أن المصدر المشترك یجمع بین مزایا كلا الطرفان الѧداخلي والخѧارجي ویتغلѧب الخارجیة
ھ القѧصور التѧي یعѧاني منھѧا كѧل طѧرف، فѧإذا كѧان الطѧرف الѧداخلي للمѧصدر المѧشترك على أوج

یتمتѧѧع بالكفѧѧاءة والمعرفѧѧة المتعمقѧѧة عѧѧن الѧѧشركة وأنѧѧشطتھا وثغѧѧرات الانحرافѧѧات، فѧѧإن الطѧѧرف 
ًالخѧѧارجي للمѧѧصدر المѧѧѧشترك یتمتѧѧع بالاسѧѧѧتقلال والموضѧѧوعیة نظѧѧرا للتبعیѧѧѧة الوظیفیѧѧة لمكتѧѧѧب 

رتѧھ علѧى نѧشر المعرفѧة بѧین العѧاملین مѧن الطѧرف الѧداخلي للمراجعѧة ، وقد المحاسبة والمراجعة
، ولѧذا اتفقѧت العینتѧان علѧى إعطѧاء ترتیѧب موحѧد وھѧو الترتیѧب الرابѧع لإمكانیѧة اعتمѧاد  الداخلیة

المراجع الخارجي على المصدر المشترك في أداء بعض مھѧام المراجعѧة الداخلیѧة أو اسѧتخدامھم 
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 ، الأمر الذي یترتب علیھ قصر فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة عةكمساعدین لھ في عملیة المراج
.  

 =Asymp. Sig(أن قیمة دالѧة الاختبѧار المحѧسوبة لعینѧة المѧراجعین والبѧاحثین علѧى التѧوالي ) 
 وھѧذا یعنѧي (α=0.05)لكلا العینتان أكبر من قیمة مѧستوى المعنویѧة المقبولѧة ) 0.163 ,0.585

م وجود اختلافات جوھریة داخل كل عینة مѧن حیѧث ترتیѧب الأھمیѧة النѧسبیة للمتغیѧرات التѧي عد
، حیث تم  تناولت تأثیر المصدر المشترك للمراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة

ѧل عینѧدیل إجراء ھذا الاختبار على مستوى كѧرض البѧض فѧتم رفѧالي یѧات ة، وبالتѧود اختلافѧبوج
  . ن أراء كل عینة على حدةجوھریة بی

  
  
  

 Chi-Square Asymp. Sig  العینة
 ٠.٥٨٥  ٢.٨٤٢  )٦٦(عینة المراجعین 
 ٠.١٦٣ ٦.٥٣١  )٦٦(عینة الباحثین 

 وعلى الرغم من حدوث اتفاق على ترتیѧب الأھمیѧة النѧسبیة لѧبعض المتغیѧرات المتعلقѧة 
بمحѧѧددات المѧѧصدر المѧѧشترك وتأثیرھѧѧا علѧѧى توقیѧѧت إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة فѧѧي كѧѧلا 
ًالعینتѧѧین وفقѧѧا لاختبѧѧار فیردمѧѧان علѧѧى مѧѧستوى كѧѧل عینѧѧة، إلا أنѧѧھ بمقارنѧѧة أراء العینتѧѧان 

-Asymp. Sig. (2)نجѧѧد أن قیمѧѧة دالѧѧة الاختبѧѧار المحѧѧسوبة علѧѧى مѧѧستوى العینتѧѧین ) 
tailed)  ةѧلجمیع المتغیرات أقل من مستوى المعنویة المقبول (α= 0.005) يѧا یعنѧمم ،

عدم وجود اختلافات جوھریة بین أراء المشاركین من كلا العینتین حول ھذه المحددات 
بالمصدر المشترك، وحدوث اتفاق بین أراء المشاركین في كلا العینتین حѧول المرتبطة 

إمكانیة مساھمة المصدر المشترك للمراجعة الداخلیة في تخفیض الفترة الزمنیة اللازمѧة 
  .   لمراجعة القوائم المالیة

فѧѧي حالѧѧة وجѧѧѧود مѧѧصدر مѧѧشترك للمراجعѧѧѧة  یمكѧѧѧن للباحѧѧث اسѧѧتنتاج أنѧѧѧھ وممѧѧا سѧѧبق
المرتبطѧѧة بѧѧالالتزام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة والعلѧѧم بѧѧآخر المѧѧستجدات لعوامѧѧل الداخلیѧѧة فѧѧإن ا

المھنیѧѧة والتمتѧѧع بمѧѧستوى مرتفѧѧع مѧѧن الكفѧѧاءة المھنیѧѧة والاسѧѧتقلال والموضѧѧوعیة وتنفیѧѧذ المھѧѧام 
  جوھریѧѧة تعطѧѧي مؤشѧѧرات، كѧѧل ھѧѧذه المتغیѧѧرات بجѧѧودة مرتفعѧѧة ووجѧѧود لجنѧѧة مراجعѧѧة فعالیѧѧة

 قѧѧرار بالاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧصدر المѧѧشترك للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة وبالتѧѧالي للمراجѧѧع الخѧѧارجي لاتخѧѧاذ
  . تخفیض فترة إصدار تقریر المراجعة

  

لتالیѧة تعطѧي مؤشѧرات في حالة وجود مصدر داخلѧي للمراجعѧة الداخلیѧة فѧإن العوامѧل ا
للمراجѧѧع الخѧѧارجي لاتخѧѧاذ قѧѧرار بالاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة وبالتѧѧالي 

إذا مѧѧا تبѧѧین للمراجѧѧع الخѧѧارجي أن المѧѧصدر الѧѧداخلي ، تخفѧѧیض فتѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة
لѧѧم بѧѧآخر للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة یلتѧѧزم بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة، وأن لدیѧѧھ حѧѧس مھنѧѧي وعلѧѧى ع

إذا مѧѧѧا تأكѧѧѧد المراجѧѧѧع الخѧѧѧارجي  و،)31In( التطѧѧѧورات فѧѧѧي مجѧѧѧال معѧѧѧاییر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة
ًبوجѧѧود جھѧѧودا مѧѧن الѧѧشركة لرفѧѧع كفѧѧاءة المѧѧراجعین الѧѧداخلیین وتѧѧوفیر فѧѧرص التعلѧѧیم والتѧѧدریب 

إذا مѧا تفھѧم المراجѧع الخѧارجي أن المѧصدر الѧداخلي للمراجعѧة الداخلیѧѧة  و،)32In( المѧستمر لھѧم
الداخلیѧѧة یѧھ المعرفѧة الملائمѧة لتنفیѧذ المھѧѧام المكلѧف بھѧا بمѧا فیھѧا اختبѧѧارات مѧدى فعالیѧة الرقابѧة لد
)33In(ع ، وѧѧѧة یتمتѧѧѧة الداخلیѧѧѧداخلي للمراجعѧѧѧصدر الѧѧѧارجي أن المѧѧѧع الخѧѧѧق المراجѧѧѧا تحقѧѧѧإذا م
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إذا مѧѧѧا ثبѧѧѧت للمراجѧѧѧع الخѧѧѧارجي أن  و،)34In( بالاسѧѧѧتقلال والموضѧѧѧوعیة علѧѧѧى أرض الواقѧѧѧع
اخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة یلتѧѧزم بقواعѧѧد وآداب وسѧѧلوك المھنѧѧة عنѧѧد ممارسѧѧتھ لمھامѧѧھ المѧѧصدر الѧѧد

، ویѧѧѧؤدي وجѧѧѧود لجنѧѧѧة مراجعѧѧѧة داخلیѧѧѧة فعالѧѧѧة إلѧѧѧى زیѧѧѧادة اعتمѧѧѧاد المراجѧѧѧع )35In( الوظیفیѧѧѧة
ي علѧѧى المѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة وبالتѧѧالي تخفѧѧیض فتѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة 

نتائج الاختبارات الإحѧصائیة المتعلقѧة بمحѧددات المѧصدر الѧداخلي للمراجعѧة الداخلیѧة وتأثیرھѧا ) 
، والتѧي  على فترة إصدار تقریر المراجعѧة، مѧن وجھتѧي نظѧر المѧراجعین الخѧارجیین والبѧاحثین

  :ى یمكن إبراز نتائجھا على النحو التال
ل تحلیѧل الإحѧصاءات الوصѧفیة لھѧذه المتغیѧرات أنھѧا ھامѧة ومѧؤثرة فѧي  یتضح لنѧا مѧن خѧلا

، حیث بلѧغ المتوسѧط   المشاركین من العینتینءرالآًإدراك المراجعین الخارجیین وذلك وفقا 
، وبالتالي یلعب المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة دور محوري في تخفیض فترة إصدار )

تقریر المراجعة، ویلاحظ الباحث أن قیم المتوسط في عینة الباحثین أكبѧر مѧن قѧیم المتوسѧط 
، وھذا یعكس ارتفѧاع درجѧة الموافقѧة مѧن جانѧب عینѧة البѧاحثین مقارنѧة  في عینة المراجعین

بعینѧѧة المѧѧراجعین علѧѧى المحѧѧددات المرتبطѧѧة بالمѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة والتѧѧي 
لخارجي في الاعتبار عند الاعتماد على المѧصدر الѧداخلي وھѧو مѧا یتѧرجم یأخذھا المراجع ا

( .  

  
  

اختبار (ب رجة الترتید  المتوسط
 Rank) فیردمان

  اختبار مان ویتني بین العینتین
Mann- Whitney Test عینة   المتغیر

  المراجعین
عینة 

  الباحثین
عینة 

  المراجعین
عینة 

  الباحثین
Asymp. Sig. (2-

tailed)  
  
Z  

  معنویة
  الاختلافات

In31 ٠.٠١٣  ٤  ٢ ٤.٢٥ ٣.٨٨  -2.488 أتفاق 
In32 ٠.٠٠٠  ١  *٤ ٤.٣٦ ٣.٨٠ -4.214 أتفاق 
In33  ٠.٠٠٠  ٥  ٣ ٤.٢٢ ٣.٨٣ -3.801 أتفاق 
In34 ٠.٠٠٢  ٣  ١ ٤.٣٢ ٣.٩٥ -3.041  أتفاق 
In35 ٠.٠٠٠  ٢  ٥ ٤.٣١ ٣.٧٤  -5.368 أتفاق 
In36 ٠.٠٠٤  ٦  *٤ ٤.١٥ ٣.٧٦ -2.903 أتفاق 

  )حصول المتغیر على نفس الترتیب(* 
  

  
  

 

 Chi-Square Asymp. Sig  العینة

  ٠.٢٠٨  ٧.١٧٥  )٦٦(عینة المراجعین 
 ٠.٥٧٧ ٣.٨٠٨  )٦٦(عینة الباحثین 

  

الأھمیة النسبیة لكل متغیر على مستوى كل عینة علѧى  وباستخدام اختبار فیردمان لتحدید 
، نجد أن المتغیر الأكثر أھمیة من وجھة نظر المراجعین والذي یحتل الترتیب الأول ھو )

(In34) ىѧѧѧز علѧѧѧذي یركѧѧة  والѧѧѧداخلي للمراجعѧѧѧصدر الѧѧارجي أن المѧѧѧع الخѧѧѧق المراجѧѧتحق
، وھѧѧذه النتیجѧѧة منطقیѧѧة لأن ضѧѧوعیة علѧѧى أرض الواقѧѧعالداخلیѧѧة یتمتѧѧع بالاسѧѧتقلال والمو

المراجعین الخارجیین من واقع ممارستھم للمراجعة الخارجیة للقوائم المالیة، قѧد یعتقѧدون 
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واقѧѧع ممارسѧѧѧتھم للمراجعѧѧѧة الخارجیѧѧѧة للقѧѧѧوائم المالیѧѧѧة، قѧѧѧد یعتقѧѧѧدون أن التبعیѧѧѧة الوظیفیѧѧѧة 
للمѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة لإدارة الѧѧشركة ھѧѧي عنѧѧصر محѧѧوري فѧѧي الاعتمѧѧاد 

لخѧѧارجي مѧن تѧوافر أركѧѧان الاسѧتقلال والموضѧѧوعیة علѧیھم، وبالتѧالي إذا تحقѧѧق المراجѧع ا
للمصدر الداخلي، تزداد درجة الثقة في الاعتماد على المھام التѧي نفѧذھا المѧصدر الѧداخلي 
أو حتى اسѧتخدامھم كمѧساعدین لѧھ فѧي عملیѧة المراجعѧة، وبالتѧالي تخفѧیض الفتѧرة الزمنیѧة 

خفѧѧѧاض مѧѧѧستوى اسѧѧѧتقلال وعلѧѧѧى العكѧѧѧس مѧѧѧن ذلѧѧѧك ان. اللازمѧѧѧة لمراجعѧѧѧة القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة
وموضѧѧوعیة المѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة تولѧѧد إدراك لѧѧدى المراجѧѧع الخѧѧارجي 
بالاعتمѧѧاد علѧѧیھم وتنفیѧѧذ جمیѧѧع إجѧѧراءات المراجعѧѧة الخارجیѧѧة مѧѧن خѧѧلال فریѧѧق المراجعѧѧة 
الخارجیة وھو ما ینعكس على الفترة الزمنیة المطلوبة لمراجعة القوائم المالیѧة، أي تطѧول 

  .  إصدار تقریر المراجعةفترة 
ونفس ھذا المتغیر یجوز على الترتیب الثاني من وجھة نظѧر البѧاحثین، وبالتѧالي یحѧوز 

المѧѧصدر المѧشترك علѧى الاھتمѧѧام ) المقѧدرة المھنیѧة( مѧستوى الكفѧاءة فѧѧي أداء المھѧام المكلѧف بھѧѧا
نطقي لأن في ظѧل ، ویعتقد الباحث أن ھذا الترتیب م والترتیب الأول من وجھة نظر المراجعین

الاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧصدر المѧѧشترك فѧѧي أداء أنѧѧشطة المراجعѧѧة الداخلیѧѧة یتѧѧوافر عنѧѧصر الاسѧѧتقلال 
والموضوعیة من الطرف الخارجي الذي یشترك مع الطرف الѧداخلي فѧي أداء أنѧشطة المراجعѧة 

ھمیѧѧة الداخلیѧة، ولطالمѧѧا تѧѧوافر الاسѧѧتقلال والموضѧѧوعیة، یتولѧѧد إدراك لѧѧدى المراجѧѧع الخѧѧارجي بأ
  .  الكفاءة أو المقدرة المھنیة

ى الرتبѧѧة والأھمیѧѧة النѧѧسبیة الأولѧѧى مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر  علIn32ѧѧ)(بینمѧѧا حѧѧاز المتغیѧѧر 
فѧѧي حالѧѧة وجѧѧود مѧѧصدر داخلѧѧي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة، فѧѧإن تأكѧѧد البѧѧاحثین والѧѧذي یركѧѧز علѧѧى أنѧѧھ 

 وتѧوفیر فѧرص ًالمراجع الخѧارجي بوجѧود جھѧودا مѧن الѧشركة لرفѧع كفѧاءة المѧراجعین الѧداخلیین
التعلیم والتدریب المستمر لھѧم تعطѧي مؤشѧرات للمراجѧع الخѧارجي لاتخѧاذ قѧرار بالاعتمѧاد علѧى 

ونѧال نفѧس . المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیѧة وبالتѧالي تخفѧیض فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة
عین بѧأن ویمكن تبریر وجھة نظر المراجالمتغیر على الرتبة الرابعة من وجھة نظر المراجعین، 

معظѧم المѧѧراجعین الѧѧداخلیین فѧѧي الѧѧشركات المѧѧصریة یعѧѧانون مѧѧن مѧѧشكلة تѧѧدني مѧѧستواھم العلمѧѧي 
ُوالعملي، وعدم تطلع معظمھم إلى تحسین ھذه المستویات بصورة تضفي الثقة علѧى دورھѧم فѧي 

  . مجال تحلیل الأخطار والتحقق من صحة ومدى إمكانیة الاعتماد على البیانات
 على الرتبة الثانیة من وجھة نظر المراجعین والرتبة الرابعة من (In31)ونال المتغیر 

وجھة نظر الباحثین، حیث یمكѧن للمراجѧع الخѧارجي الاعتمѧاد علѧى المѧصدر الѧداخلي للمراجعѧة 
إذا مѧѧا تبѧѧین للمراجѧѧع الخѧѧارجي أن المѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة یلتѧѧزم بمعѧѧاییر الداخلیѧѧة 

دیѧѧѧھ حѧѧѧس مھنѧѧѧي وعلѧѧѧى علѧѧѧم بѧѧѧآخر التطѧѧѧورات فѧѧѧي مجѧѧѧال معѧѧѧاییر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة، وأن ل
، ویعتقد الباحث أن سبب انخفاض رتبة ھذا المتغیر من وجھة نظѧر البѧاحثین،  المراجعة الداخلیة

أن الاھتمѧѧام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة بѧѧصورة عامѧѧة والداخلیѧѧة بѧѧصورة خاصѧѧة منѧѧاط اھتمѧѧام المѧѧصدر 
  .ا أحد مكاتب المحاسبة والمراجعةالخارجي للمراجعة الداخلیة والتي یقوم بھ

على الرتبة الأھمیة الثالثة من وجھة نظر المراجعین، وعلѧى (In33) ولقد نال المتغیر 
، والѧѧذي یتنѧѧاول تѧѧوافر المعرفѧѧة الكافیѧѧة لѧѧدى المѧѧصدر  الرتبѧѧة الخامѧѧسة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر البѧѧاحثین

الیѧة، ویبѧرر الباحѧث وجھѧة نظѧر الداخلي للمراجعة الداخلیة لتنفیѧذ المھѧام المكلѧف بھѧا بكفѧاءة وفع
المѧراجعین بѧأن المѧѧصدر الѧداخلي للمراجعѧة الداخلیѧѧة یتѧوافر لدیѧھ المعرفѧѧة المتعمقѧة عѧن الѧѧشركة 
ومتعایش بھا بѧصورة یومیѧة وبالتѧالي یكѧون أكثѧر خبѧرة مѧن غیѧره فѧي معرفѧة مجѧالات القѧصور 

ي تѧوافر المعرفѧة الكافیѧة والضعف في نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة مقارنѧة بالمѧصدر الخѧارجي، وبالتѧال
للمѧѧصدر الѧѧداخلي تزیѧѧد مѧѧن إمكانیѧѧة الاعتمѧѧѧاد علیѧѧھ وبالتѧѧالي تخفѧѧیض الفتѧѧرة الزمنیѧѧة اللازمѧѧѧة 

 ,Johnson and Jackson)وھѧذا یتفѧق مѧع مѧا توصѧلت لѧھ دراسѧة . لمراجعѧة القѧوائم المالیѧة
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شركة، ومѧن یقضى المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة معظم وقتھ للعمل داخѧل الѧ حیث (2001
ثѧѧم یحѧѧصل علѧѧى المعرفѧѧة والمعلومѧѧات التѧѧي تجعلѧѧھ مѧѧدرك لطبیعѧѧة أمѧѧور الѧѧشركة بѧѧشكل أفѧѧضل 

  . وأعمق
 علѧѧى الرتبѧѧѧة الرابعѧѧة مѧѧѧن وجھѧѧة نظѧѧѧر المѧѧراجعین والرتبѧѧѧة (In36)ویحѧѧوز المتغیѧѧѧر 

وجѧود لجنѧة مراجعѧة داخلیѧة فعالѧة یѧؤدي إلѧѧى ، والѧذي یركѧѧز  الѧسادسة مѧن وجھѧة نظѧر البѧاحثین
د المراجѧѧع الخѧѧارجي علѧѧى المѧѧصدر الѧѧداخلي للمراجعѧѧة الداخلیѧѧة وبالتѧѧالي تخفѧѧیض زیѧѧادة اعتمѧѧا

 Gramling, et)وھذا یتفق مع النتیجة التي توصلت لھا دراسѧة  . فترة إصدار تقریر المراجعة
al., 2004) ةѧوفیر البیئѧدعیم وتѧي تѧساھم فѧا تѧبأنھ یُنظر إلى لجنة المراجعة في الشركة على أنھ 

  .ى سة أنشطة المراجعة الداخلیة وكضمان لاستقلال المراجع الداخلالملائمة لممار
 =Asymp. Sig(أن قیمة دالѧة الاختبѧار المحѧسوبة لعینѧة المѧراجعین والبѧاحثین علѧى التѧوالي ) 

 وھѧذا یعنѧي (α=0.05)لكلا العینتان أكبر من قیمة مѧستوى المعنویѧة المقبولѧة ) 0.577 ,0.208
عدم وجود اختلافات جوھریة داخل كل عینة مѧن حیѧث ترتیѧب الأھمیѧة النѧسبیة للمتغیѧرات التѧي 
تناولت تأثیر المصدر الداخلي للمراجعة الداخلیة على توقیѧت إصѧدار تقریѧر المراجعѧة، حیѧث تѧم 
إجراء ھذا الاختبار على مستوى كل عینة، وبالتالي یѧتم رفѧض فѧرض البѧدیل  بوجѧود اختلافѧات 

  . بین أراء كل عینة على حدةجوھریة 
 وعلى الرغم من حدوث اتفاق على ترتیب الأھمیѧة النѧسبیة للمتغیѧرات المتعلقѧة بالمѧصدر 
ًالداخلي للمراجعة الداخلیة في كلا العینتین وفقا لاختبار فیردمѧان علѧى مѧستوى كѧل عینѧة، 

  نجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أن قیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة دالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاختبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار المحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسوبة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستوى العینتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین ) 
P-Value أقل من مستوى المعنویة لجمیع المتغیرات، وھو ما یعني عدم وجود اختلافات 

، وبالتѧالي قبѧول  جوھریة بین أراء المشاركین في الدراسة المیدانیѧة حѧول ھѧذه المتغیѧرات
  .  العدمفرض 

  

تناول الباحث في الجزء السابق من الاختبارات الإحѧصائیة تنѧاول المحѧددات المرتبطѧة 
 من حیѧث تأثیرھѧا علѧى فتѧرة إصѧدار تقریѧر بكل مصدر من مصادر المراجعة الداخلیة على حدة

، وفي الجزء التالي یتناول الباحث مقارنة بین تلك المصادر لاختیار أفضلھا مѧن حیѧث  المراجعة
  . التأثیر على فترة إصدار تقریر المراجعة

 (ѧѧل المقارنѧѧة محѧѧة الداخلیѧѧة للمراجعѧѧصادر الثلاثѧѧة بالمѧѧرات المتعلقѧѧیف للمتغیѧѧي توصѧѧا یلѧѧة، وفیم
  . یتناول الباحث عملیة المقارنة

  
  

  أسماء المتغیرات في التحلیل الاحصائي  المتغیر محل المقارنة
 Out11, Co21, In31  مدى الالتزام بمعاییر المراجعة الداخلیة

  Out13, Co22, In32  ھنیة لمصدر نشاط المراجعة الداخلیةالكفاءة الم
  Out14, Co24, In34  الاستقلال والموضوعیة

  Out15, Co23, In33  جودة تنفیذ المھام
 Out16, Co25, In35  أثر وجود لجنة مراجعة فعالة

  المصدر الداخلي إلى In إلى المصدر المشترك، وتشیر Co إلى المصدر الخارجي، بینما تشیر Outحیث تشیر 
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 للوصѧѧول إلѧѧى مѧѧستوى أعمѧѧق فѧѧي التحلیѧѧل، قѧѧام الباحѧѧث كمѧѧا سѧѧبق وأن وضѧѧح الباحѧѧث
، وذلѧѧك للمقارنѧѧة بѧѧین أراء Wilcoxon Signed Rank Testخدام اختبѧѧار ولكѧѧسون باسѧѧت

من حیث الالتزام ) الخارجي، المشترك، الداخلي(مقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة الثلاثة ) 
ة من وجھة نظر العینتان وأثر ذلك على فترة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة، بمعاییر المراجعة الداخلی

ویتضح للباحث أنھ بمقارنة المصدر الخارجي مع المصدر المشترك، توضح النتائج أن المѧصدر 
المشترك أفضل من المصدر الخارجي من وجھة نظر العینتان، كما أنھ بمقارنة المصدر الداخلي 

در الخѧارجي أفѧضل مѧن المѧصدر الѧداخلي فѧي مجѧال الالتѧزام مع المصدر الخارجي، كان المѧص
 بمقارنѧѧة المѧѧصدر المѧѧشترك مѧѧع المѧѧصدر الѧѧداخلي، كѧѧان ً ، وأخیѧѧرابمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة

المѧѧصدر المѧѧشترك أفѧѧضل، وبالتѧѧالي یمكѧѧن للباحѧѧث اسѧѧتنتاج، أنѧѧھ مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر العینتѧѧان أن 
شترك فѧي مجѧال الالتѧزام بمعѧاییر المراجعѧة المراجع الخارجي یفضل الاعتماد على المصدر الم

الداخلیѧѧة وھѧѧو مѧѧا یѧѧنعكس علѧѧى قѧѧصر الفتѧѧرة الزمنیѧѧة اللازمѧѧة لمراجعѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة وبالتѧѧالي 
، نجѧѧد أن المراجѧѧع الخѧѧارجي یفѧѧضل  وبѧѧصورة مجملѧѧة لكѧѧلا العینتѧѧان.  إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة

  . ًأخیرا المصدر الداخلي، وى ، یلیھ في الترتیب المصدر الخارج المصدر المشترك

  

 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 34a 35.75 1215.50 
Positive Ranks 38b 37.17 1412.50 

Ties 81c   
CO21 - Out11 

Total 153   
Negative Ranks 39d 38.44 1499.00 
Positive Ranks 36e 37.53 1351.00 

Ties 78f   
In31 - Out11 

Total 153   
Negative Ranks 38g 36.13 1373.00 
Positive Ranks 31h 33.61 1042.00 

Ties 84i   
In31 - CO21 

Total 153   
a. CO21 < Out11, b. CO21 > Out11, c. CO21 = Out11 

d. In31 < Out11, e. In31 > Out11, f. In31 = Out11 
g. In31 < CO21, h. In31 > CO21, i. In31 = CO21 

 

 

من حیث الكفاءة ) ، الداخلي الخارجي، المشترك(مقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة الثلاثة ) 
المھنیة من وجھة نظѧر العینتѧان وأثѧر ذلѧك علѧى فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة باسѧتخدام اختبѧار 

، وبمقارنѧѧة المѧѧصدر المѧѧشترك مѧѧع المѧѧصدر Wilcoxon Signed Rank Testولكѧѧسون 
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المѧѧصدر المѧѧشترك مѧѧع المѧѧصدر الخѧѧارجي مѧѧن حیѧѧث الكفѧѧاءة المھنیѧѧة، نجѧѧد أنѧѧھ مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر 
، كما أنھ بمقارنة المصدر الѧداخلي مѧع المѧصدر الخѧارجي،  العینتان أن المصدر المشترك أفضل

ًیتѧѧضح أن كѧѧلا العینتѧѧان معѧѧا یفѧѧضلون المѧѧصدر الѧѧداخلي، وأخیѧѧرا بمقارنѧѧة المѧѧصد ر الѧѧداخلي مѧѧع ً
المصدر المشترك، تفضل العینتان المصدر المشترك، وبصورة مجملѧة ترتѧب العینتѧان المѧصادر 
ًمѧѧن حیѧѧѧث الكفѧѧاءة المھنیѧѧѧة إلѧѧى المѧѧѧصدر المѧѧشترك، یلیѧѧѧھ المѧѧصدر الѧѧѧداخلي، وأخیѧѧرا المѧѧѧصدر 
الخارجي، ویبرر الباحث ذلك بأن المصدر المشترك یجمѧع بѧین مزایѧا طرفѧي المѧصادر ویتغلѧب 

ً عیبوھما، وبالتالي یمكن للباحث استنتاج، انھ من وجھة نظر العینتان معا، یتولد إدراك لدى على
المراجع الخѧارجي بتفѧضیل المѧصدر المѧشترك مѧن حیѧث الكفѧاءة المھنیѧة وبالتѧالي زیѧادة إمكانیѧة 

  .  الاعتماد علیھ ومن ثم تخفیض الفترة الزمنیة اللازمة لإصدار تقریر المراجعة
  
  
 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 30a 33.75 1012.50 
Positive Ranks 35b 32.36 1132.50 

Ties 88c   
CO22 - Out13 

Total 153   
Negative Ranks 37d 36.47 1349.50 
Positive Ranks 35e 36.53 1278.50 

Ties 81f   
In32 - Out13 

Total 153   
Negative Ranks 40g 32.95 1318.00 
Positive Ranks 30h 38.90 1167.00 

Ties 83i   
In32 - CO22 

Total 153   
a. CO22 < Out13,      d. In32 < Out13,        g. In32 < CO22 
b. CO22 > Out13,      e. In32 > Out13,        h. In32 > CO22 
c. CO22 = Out13,       f. In32 = Out13,         i. In32 = CO22 

 

 

مѧѧن حیѧѧث ) الخѧѧارجي، المѧѧشترك، الѧѧداخلي(مقارنѧѧة بѧѧین مѧѧصادر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة الثلاثѧѧة ) 
الاستقلال والموضوعیة من وجھѧة نظѧر العینتѧان وأثѧر ذلѧك علѧى فتѧرة إصѧدار تقریѧر المراجعѧة 

، وبمقارنة المصدر المشترك مع Wilcoxon Signed Rank Testباستخدام اختبار ولكسون 
المصدر الخارجي، تظھر النتائج أن المصدر الخارجي أفضل من وجھة نظѧر العینتѧان، كمѧا أنѧھ 
بمقارنѧѧة المѧѧصدر الѧѧداخلي مѧѧع المѧѧصدر الخѧѧارجي تظھѧѧر النتѧѧائج أن المѧѧصدر الخѧѧارجي مѧѧستقل 

صدر المѧشترك مѧع المѧصدر ًوموضوعي بصورة أكبر من المصدر الداخلي، وأخیرا بمقارنة الم
، وھѧѧذه النتѧѧائج  ًالѧѧداخلي، فѧѧإن العینتѧѧان معѧѧا یفѧѧضلان المѧѧصدر المѧѧشترك علѧѧى المѧѧصدر الѧѧداخلي

  . منطقیة وتتفق الاختبارات السابقة



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٩٤(

، فإنھ یتولد إدراك لدى المراجع الخѧارجي  ، ومن وجھة نظر العینتان وبصورة مجملة
لیھ عند مقارنتھ مع المصادر الأخرى في مجѧال بتفضیل المصدر الخارجي من ناحیة الاعتماد ع

الاستقلال والموضوعیة وبالتالي تخفیض حجѧم اختبѧارات المراجعѧة وقѧصر فتѧرة إصѧدار تقریѧر 
، ویلѧѧي المѧѧصدر الخѧѧارجي فѧѧي مѧѧستوى الاسѧѧتقلال والموضѧѧوعیة المѧѧصدر المѧѧشترك،  المراجعѧѧة

  . ًوأخیرا المصدر الداخلي
  
  
  
  
  

 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 47a 37.83 1778.00 
Positive Ranks 25b 34.00 850.00 

Ties 81c   
CO24 - Out14 

Total 153   
Negative Ranks 44d 36.85 1621.50 
Positive Ranks 32e 40.77 1304.50 

Ties 77f   
In34 - Out14 

Total 153   
Negative Ranks 25g 30.50 762.50 
Positive Ranks 40h 34.56 1382.50 

Ties 88i   
In34 - CO24 

Total 153   
a. CO24 < Out14,         d. In34 < Out14,          g. In34 < CO24 
b. CO24 > Out14,         e. In34 > Out14,          h. In34 > CO24 
c. CO24 = Out14,          f. In34 = Out14,          i. In34 = CO24 

  

  

مѧن حیѧث جѧودة ) الخѧارجي، المѧشترك، الѧداخلي(مقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة الثلاثة ) 
تنفیѧذ المھѧام المكلѧѧف بھѧا المѧѧصدر مѧن وجھѧѧة نظѧر العینتѧѧان وأثѧر ذلѧѧك علѧى فتѧѧرة إصѧدار تقریѧѧر 

، وبمقارنѧة المѧصدر Wilcoxon Signed Rank Testالمراجعѧة باسѧتخدام اختبѧار ولكѧسون 
المشترك مع المصدر الخارجي من حیث جودة تنفیذ المھѧام، كانѧت المقارنѧة فѧي صѧالح المѧصدر 
ًالخارجي من وجھة نظر العینتان معا، أما بمقارنة المصدر الخارجي مع المصدر الداخلي، كѧان 

دة الأھمیة في المقارنѧة الѧسابقة، المصدر الداخلي أفضل من المصدر الخارجي وبنفس ترتیب زیا
ًوأخیѧѧرا بمقارنѧѧة المѧѧصدر الѧѧداخلي مѧѧع المѧѧصدر المѧѧشترك، تѧѧرى العینتѧѧان أن المѧѧصدر المѧѧشترك 
أفضل، وبصورة مجمعѧة، فѧي مجѧال المفاضѧلة بѧین مѧصادر المراجعѧة الداخلیѧة مѧن حیѧث جѧودة 



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٩٥(

مصادر المراجعة الداخلیة من حیث جودة تنفیذ المھام من وجھة نظر العینتان، یتولد إدراك لѧدى 
ً بѧѧأن المѧصدر المѧѧشترك أفѧѧضل، یلیѧھ فѧѧي الترتیѧѧب المѧصدر الѧѧداخلي، وأخیѧѧرا المراجѧع الخѧѧارجي

ًالمصدر الخارجي، وبالتالي یمكننا استنتاج أن اعتماد المراجع على المصدر المѧشترك نظѧرا لمѧا 
ًیتمیز بھ من جودة تنفیذ المھѧام مѧن وجھѧة نظѧر العینتѧان معѧا، یترتѧب علیѧھ قѧصر الفتѧرة الزمنیѧة 

  . المالیة مقارنة بالأنواع الأخرى من المصادرلمراجعة القوائم 
  
  
  
  
  
  
  
 

 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 45a 37.52 1688.50 
Positive Ranks 35b 44.33 1551.50 

Ties 73c   
CO23 - Out15 

Total 153   
Negative Ranks 45d 40.89 1840.00 
Positive Ranks 41e 46.37 1901.00 

Ties 67f   
In33 - Out15 

Total 153   
Negative Ranks 30g 30.68 920.50 
Positive Ranks 33h 33.20 1095.50 

Ties 90i   
In33 - CO23 

Total 153   
a. CO23 < Out15,     d. In33 < Out15,        g. In33 < CO23 
b. CO23 > Out15,     e. In33 > Out15,        h. In33 > CO23 
c. CO23 = Out15,     f. In33 = Out15,         i. In33 = CO23 

  

  

مѧن حیѧث وجѧود ) الخارجي، المشترك، الѧداخلي(مقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة الثلاثة ) 
ѧة لجنة مراجعة داخلیة فعالة من وجھة نظر العینتان وأثر ذلك علѧر المراجعѧدار تقریѧرة إصѧى فت

، وبمقارنة المصدر المشترك مع Wilcoxon Signed Rank Testباستخدام اختبار ولكسون 
ًالمصدر الخارجي من وجھة نظر العینتان معا، یѧرون أن وجѧود لجنѧة مراجعѧة فعالѧة فѧي ضѧوء 

عنѧى أنѧھ فضل من وجود لجنة مراجعة فعالة في ضوء المصدر المѧشترك، بمأالمصدر الخارجي 
یترتب على وجود لجنة مراجعة فعالة یمكن الاعتماد على المѧصدر الخѧارجي فѧي تخفѧیض فتѧرة 

أمѧا بمقارنѧة المѧصدر الѧداخلي مѧع المѧصدر الخѧارجي، تفѧضل العینتѧان . إصدار تقریѧر المراجعѧة



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٩٦(

ً، وأخیѧرا بمقارنѧة المѧصدر المѧشترك مѧع  المصدر الخارجي، تفضل العینتان المѧصدر الخѧارجي
  .  ر المشتركالمصدر الداخلي، تفضل العینتان المصد

وبѧѧصورة مجملѧѧѧة، فѧѧѧي ظѧѧل وجѧѧѧود لجنѧѧѧة مراجعѧѧѧة فعالѧѧة یتولѧѧѧد إدراك لѧѧѧدى المراجѧѧѧع 
الخѧѧارجي بالاعتمѧѧاد بѧѧصورة أكبѧѧر علѧѧى المѧѧصدر الخѧѧارجي لأنѧѧھ یترتѧѧب علیѧѧھ تخفѧѧیض الفتѧѧرة 

.  ًالزمنیة لمراجعة القوائم المالیة، یلیѧھ فѧي الترتیѧب المѧصدر المѧشترك وأخیѧرا المѧصدر الѧداخلي
ي ظل توافر لجنة مراجعة فعالة في الѧثلاث بѧدائل للمراجعѧة الداخلیѧة، یفѧضل المراجѧع وبالتالي ف

  . الخارجي القائم على مراجعة القوائم المالیة المصدر الخارجي مقارنة بالمصادر الأخرى
  
  

  

 

 N Mean Rank Sum of Ranks 
Negative Ranks 43a 39.43 1695.50 
Positive Ranks 31b 34.82 1079.50 

Ties 79c   
CO25 - Out16 

Total 153   
Negative Ranks 44d 35.99 1583.50 
Positive Ranks 29e 38.53 1117.50 

Ties 80f   
In35 - Out16 

Total 153   
Negative Ranks 33g 29.48 973.00 
Positive Ranks 32h 36.63 1172.00 

Ties 88i   
In35 - CO25 

Total 153   
a. CO25 < Out16,      d. In35 < Out16,      g. In35 < CO25 
b. CO25 > Out16,      e. In35 > Out16,       h. In35 > CO25 
c. CO25 = Out16,      f. In35 = Out16,        i. In35 = CO25 

 

  
، المѧѧѧصدر  المѧѧѧصدر الѧѧѧداخلي (فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالمقارنѧѧѧة بѧѧѧین مѧѧѧصادر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة  - ١

من حیѧث مѧدى الالتѧزام بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة وأثѧر )  ، المصدر المشترك الخارجي
 :  تقریر المراجعةذلك على فترة إصدار

أن ) الالتѧزام بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة(أظھرت نتائج الإحѧصائي علѧى مѧستوى المتغیѧر  - 
الالتѧѧزام بمعѧѧاییر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن المتغیѧѧرات الھامѧѧة والمѧѧؤثرة فѧѧي قѧѧرار المراجѧѧع 
الخѧارجي بالنѧسبة لمѧصادر المراجعѧة الداخلیѧة، وذلѧك وفقѧا لآراء المѧشاركین فѧي الدراسѧة 

 . 
أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة المѧراجعین بالنѧسبة  - 

للمصدر الخارجي أن الالتزام بمعاییر المراجعة الداخلیة قد نال الرتبѧة الѧسادسة حیѧث بلѧغ 
 بسبب انخفاض الأھمیة النسبیة لھذا المتغیر من وجھة نظر المѧراجعین فѧي ، وقد یرجع )



  أثر مصدر أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیت إصدار تقریر المراجعة الخارجیة    محمد فھیم إیمان الجمھودى، /سید عبدالفتاح، د/د.أ
 

 

 م٢٠٢٠ ایرنالتاسع یالعدد                                                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة  )٦٩٧(

المتغیѧѧر مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧراجعین فѧѧي البیئѧѧة المѧѧصریة إلѧѧى زیѧѧادة الاھتمѧѧام بمعѧѧاییر 
المراجعة الخارجیة والتطورات المتلاحقة بھا فѧي الوقѧت الѧراھن والتѧي تحتѧاج إلѧى عنایѧة 

وبالنѧسبة لعینѧة ودراسة وإلمام من المراجع الخѧارجي مقارنѧة بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة، 
قѧد ) الالتزام بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة(، وبالنسبة للمصدر الداخلي نجد أن ھذا المتغیر )
وبالنѧѧسبة للمѧѧصدر المѧѧشترك نجѧѧد أن ھѧѧذا المتغیѧѧر قѧѧد نѧѧال الرتبѧѧة الثانیѧѧة وفقѧѧا لعینѧѧة  ، )

  .  الباحثین المراجعین والترتیب الأول وفقا لعینة

أظھرت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسѧة المیدانیѧة علѧى مѧستوى العینتѧین الآتѧي، بالنѧسبة  - 
جي والمصدر الداخلي بوجود اختلافات جوھریѧة بѧین آراء المѧشاركین مѧن للمصدر الخار

كѧلا العینتѧین حѧول التѧزام المѧصدر الخѧѧارجي والѧداخلي بمعѧاییر المراجعѧة الداخلیѧة وأثѧѧرة 
صѧدار تقریѧر المراجعѧة، وبالنѧسبة للمѧصدر المѧشترك عѧدم وجѧود اختلافѧات إعلى توقیѧت 

ѧѧلا العینتѧѧن كѧѧشاركین مѧѧین آراء المѧѧة بѧѧاییر جوھریѧѧشترك بمعѧѧصدر المѧѧزام المѧѧول التѧѧین ح
 . صدار تقریر المراجعةإالمراجعة الداخلیة أثرة على توقیت 

وللمقارنѧѧة الѧѧصریحة بѧѧین مѧѧصادر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن حیѧѧث مѧѧدى الالتѧѧزام بمعѧѧاییر  - 
، أوضѧحت نتѧائج التحلیѧل  صѧدار تقریѧر المراجعѧةإالمراجعة الداخلیة وأثر ذلك على فترة 

ن المراجѧѧع الخѧѧارجي یفѧѧضل المѧѧصدر المѧѧشترك یلیѧѧھ فѧѧي الترتیѧѧب المѧѧصدر الإحѧѧصائي أ
 . الخارجي ثم المصدر الداخلي

 

مѧن حیѧث ) داخلي، خارجي، مѧشترك(فیما یتعلق بالمقارنة بین مصادر المراجعة الداخلیة  - ٢
 .  صدار تقریر المراجعةإالكفاءة المھنیة وأثر ذلك على فترة 

أن زیѧادة درجѧة الكفѧاءة ) الكفѧاءة المھنیѧة( المتغیѧر أظھرت نتائج الإحصائي على مѧستوى - 
المھنیѧѧة مѧѧن المتغیѧѧرات الھامѧѧة والمѧѧؤثرة فѧѧي قѧѧرار المراجѧѧع الخѧѧارجي بالنѧѧسبة لمѧѧصادر 

، وذلك وفقا لآراء المشاركین في الدراسة المیدانیѧة حیѧث بلѧغ المتوسѧط  المراجعة الداخلیة
 . 

حصائي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة المѧراجعین بالنѧسبة أوضحت نتائج التحلیل الإ - 
للمصدر الخارجي أن متغیر الكفاءة المھنیة  قد نال الرتبة الرابعѧة حیѧث بلѧغ متوسѧط آراء 

، وبالنسبة لعینة الباحثین فقد نѧال ھѧذا المتغیѧر الترتیѧب الخѧامس حیѧث بلѧغ متوسѧط آراء  )
قѧѧد نѧѧال الترتیѧѧب ) الكفѧѧاءة المھنیѧѧة  (، وبالنѧѧسبة للمѧѧصدر الѧѧداخلي نجѧѧد أن ھѧѧذا المتغیѧѧر  )
( . 

، بوجѧѧود  أوضѧѧحت نتѧѧائج التحلیѧѧل الإحѧѧصائي للدراسѧѧة المیدانیѧѧة علѧѧى مѧѧستوى العینتѧѧین - 
اختلافѧѧات جوھریѧѧة بѧѧین آراء المѧѧشاركین مѧѧن كѧѧلا العینتѧѧین حѧѧول الكفѧѧاءة المھنیѧѧة بالنѧѧسبة 

ریѧѧر المراجعѧѧة، أمѧѧا بالنѧѧسبة للمѧѧصدر صѧѧدار تقإللمѧѧصدر الخѧѧارجي وأثѧѧرة علѧѧى توقیѧѧت 
الداخلي والمصدر المشترك أوضحت النتائج بعدم وجود اختلافات جوھریѧة حѧول الكفѧاءة 

  . المھنیة وفترة إصدار تقریر المراجعة الخارجیة
وللمقارنة الصریحة بین مصادر المراجعة الداخلیѧة مѧن حیѧث درجѧة الكفѧاءة المھنیѧة وأثѧر  - 

، فقѧѧد أوضѧѧحت نتѧѧائج التحلیѧѧل الإحѧѧصائي أن  یѧѧر المراجعѧѧةصѧѧدار تقرإذلѧѧك علѧѧى فتѧѧرة 
المراجع الخارجي یفضل الاعتماد على المѧصدر المѧشترك مѧن حیѧث الكفѧاءة المھنیѧة یلیѧھ 
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مكانیѧة الاعتمѧاد علیѧھ إفي الترتیب المصدر الخارجي ثم المѧصدر الѧداخلي وبالتѧالي زیѧادة 
 .  المراجعةومن ثم تخفیض الفترة الزمنیة اللازمة لإصدار تقریر

  

، المѧѧѧصدر  المѧѧѧصدر الѧѧѧداخلي (فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالمقارنѧѧѧة بѧѧѧین مѧѧѧصادر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة  - ٣
مѧن حیѧث الاسѧتقلال والموضѧوعیة وأثѧر ذلѧك علѧى فتѧرة )  ، المصدر المشترك الخارجي

 : إصدار تقریر المراجعة
 أن درجѧѧة )الاسѧѧتقلال والموضѧѧوعیة(أظھѧѧرت نتѧѧائج الإحѧѧصائي علѧѧى مѧѧستوى المتغیѧѧر  - 

مѧѧن المتغیѧѧرات الھامѧѧة والمѧѧؤثرة فѧѧي قѧѧرار المراجѧѧع الخѧѧارجي سѧѧتقلال والموضѧѧوعیة الا
صѧدار تقریѧر المراجعѧة، وذلѧك وفقѧا إبالنسبة لمѧصادر المراجعѧة الداخلیѧة وعلاقتھѧا بفتѧرة 

 . 
ئي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة المѧراجعین بالنѧسبة أوضحت نتائج التحلیل الإحصا - 

للمصدر الخارجي أن متغیر الاسѧتقلال والموضѧوعیة  قѧد نѧال الترتیѧب الثالѧث  حیѧث بلѧغ 
حیث بلغ متوسѧط آراء عینѧة ول لأ، وبالنسبة لعینة الباحثین فقد نال ھذا المتغیر الترتیب ا)
قѧѧد نѧѧال ) الاسѧѧتقلال والموضѧѧوعیة( المتغیѧѧر ، وبالنѧѧسبة للمѧѧصدر الѧѧداخلي نجѧѧد أن ھѧѧذا )
تقریѧر  ارصѧدإمما یؤكد على أھمیة الاستقلال والموضوعیة ودورھѧا فѧي تخفѧیض فتѧرة ) 
.( 

أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسѧة المیدانیѧة علѧى مѧستوى العینتѧین ، بعѧدم وجѧود  - 
میѧة متغیѧر الاسѧتقلال  المѧشاركین مѧن كѧلا العینتѧین حѧول  أھاختلافات جوھریѧة بѧین آراء

فتѧѧرة إصѧѧدار للمѧѧصدر الѧداخلي والمѧѧصدر المѧѧشترك وتأثیرھѧا علѧѧى بالنѧѧسبة والموضѧوعیة 
أوضѧѧحت نتѧѧائج الدراسѧѧة  بوجѧѧود أمѧѧا بالنѧѧسبة للمѧѧصدر الخѧѧارجي فقѧѧد تقریѧѧر المراجعѧѧة 

والموضѧوعیة وتأثیرھѧѧا اختلافѧات جوھریѧة بѧین آراء المѧشاركین  حѧول درجѧة الاسѧتقلال 
  . على  فترة إصدار تقریر المراجعة الخارجیة

وللمقارنѧѧѧѧة الѧѧѧѧصریحة بѧѧѧѧین مѧѧѧѧصادر المراجعѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث درجѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتقلال  - 
، فقѧѧد أوضѧѧحت نتѧѧائج  صѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧةإوالموضѧوعیة ودورھѧѧا فѧѧي تخفѧѧیض فتѧѧرة 

الأخѧѧرى فѧѧي مجѧѧال التحلیѧѧل الإحѧѧصائي بتفѧѧضیل المѧѧصدر الخѧѧارجي مقارنѧѧة بالمѧѧصادر 
وبالتѧالي تخفѧیض .  الاستقلال والموضوعیة ثم یلیھ المصدر المشترك ثم المصدر الѧداخلي

 . صدار تقریر المراجعةإحجم اختبارات المراجعة وقصر فترة 
، المѧѧѧصدر  المѧѧѧصدر الѧѧѧداخلي (فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالمقارنѧѧѧة بѧѧѧین مѧѧѧصادر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة  - ٤

وأثѧر ذلѧك علѧى فتѧرة إصѧدار  جѧودة تنفیѧذ المھѧام من حیث) ترك، المصدر المش الخارجي
 : تقریر المراجعة

أن جѧودة تنفیѧذ المھѧام    ) جودة تنفیѧذ المھѧام(أظھرت نتائج الإحصائي على مستوى المتغیر  - 
مѧن المتغیѧرات الھامѧة والمѧؤثرة فѧي قѧرار المراجѧع الخѧارجي بالنѧسبة لمѧصادر المراجعѧѧة 

، وذلѧك وفقѧا لآراء المѧشاركین فѧي  یѧر المراجعѧةصѧدار تقرإالداخلیѧة وتأثیرھѧا علѧى فتѧرة 
 . 

أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة المѧراجعین بالنѧسبة  - 
سѧط حیѧث بلѧغ متوول لأقѧد نѧال الترتیѧب اجي أن متغیѧر جѧودة تنفیѧذ المھѧام للمصدر الخار

حیѧث بلѧغ متوسѧط آراء نѧال ھѧذا المتغیѧر الترتیѧب الѧسادس ، وبالنسبة لعینة الباحثین فقѧد  )
قѧد نѧال الترتیѧب ) لمھѧام  جѧودة تنفیѧذ ا(، وبالنسبة للمصدر الداخلي نجد أن ھѧذا المتغیѧر  )
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 (.  

، بعѧدم وجѧود  أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسѧة المیدانیѧة علѧى مѧستوى العینتѧین - 
 تنفیѧذ المھѧام بالنѧسبة اختلافات جوھریة بین آراء المشاركین من كѧلا العینتѧین حѧول جѧودة

وتأثیرھѧѧا علѧѧى فتѧѧرة إصѧѧدار لمѧѧصدر الخѧѧارجي والمѧѧصدر المѧѧشترك للمѧѧصدر الѧѧداخلي وا
 . تقریر المراجعة

وللمقارنة الصریحة بین مصادر المراجعة الداخلیѧة مѧن حیѧث جѧودة تنفیѧذ المھѧام ودورھѧا  - 
 أن صѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة، فقѧѧد أوضѧѧحت نتѧѧائج التحلیѧѧل الإحѧѧصائيإفѧѧي تخفѧѧیض فتѧѧرة 

،  المصدر المشترك أفضل المѧصادر الثلاثѧة یلیѧھ المѧصدر الѧداخلي ثѧم المѧصدر الخѧارجي
 . صدار تقریر المراجعةإومن ثم تخفیض فترة 

، المѧѧѧصدر  المѧѧѧصدر الѧѧѧداخلي (فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بالمقارنѧѧѧة بѧѧѧین مѧѧѧصادر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة  - ٥
وأثѧر ذلѧك علѧى  ث وجѧود لجنѧة المراجعѧة الداخلیѧةمѧن حیѧ) ، المصدر المشترك الخارجي

 : فترة إصدار تقریر المراجعة
أن وجود لجنة المراجعѧة ) اجعةلجنة المر(أظھرت نتائج الإحصائي على مستوى المتغیر  - 

مѧن المتغیѧرات الھامѧة والمѧؤثرة فѧي قѧرار المراجѧع الخѧارجي بالنѧسبة لمѧصادر المراجعѧѧة 
لآراء المѧشاركین فѧي ، وذلѧك وفقѧا  صѧدار تقریѧر المراجعѧةإالداخلیѧة وتأثیرھѧا علѧى فتѧرة 

 . 
أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي للدراسة المیدانیة على مستوى عینة المѧراجعین بالنѧسبة  - 

حیѧث بلѧغ متوسѧط آراء خارجي أن متغیر لجنة المراجعة قد نال الترتیѧب الثѧاني لمصدر ال
، وبالنѧسبة لعینѧѧة البѧѧاحثین فقѧѧد نѧال ھѧѧذا المتغیѧѧر الترتیѧѧب الرابѧع  حیѧѧث بلѧѧغ متوسѧѧط آراء )
وفقا لمتوسѧط آراء قد نال الترتیب الرابع  لمتغیر، وبالنسبة للمصدر الداخلي نجد أن ھذا ا)
وبالنѧѧѧسبة للمѧѧѧصدر المѧѧѧشترك فقѧѧѧد نѧѧѧال ھѧѧѧذا المتغیѧѧѧر الترتیѧѧѧب الخѧѧѧامس بالنѧѧѧسبة لعینѧѧѧة ) 
( .  

أوضѧѧحت نتѧѧѧائج التحلیѧѧѧل الإحѧѧѧصائي للدراسѧѧѧة المیدانیѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧستوى العینتѧѧѧین، بوجѧѧѧود  - 
ء المѧѧشاركین مѧѧن كѧѧلا العینتѧѧین حѧѧول وجѧѧود لجنѧѧة المراجعѧѧة اختلافѧѧات جوھریѧѧة بѧѧین آرا

، وعѧѧدم وجѧѧود  بالنѧѧسبة للمѧѧصدر الخѧѧارجي وتأثیرھѧѧا علѧѧى فتѧѧرة إصѧѧدار تقریѧѧر المراجعѧѧة
اختلافѧѧات جوھریѧѧة بѧѧین آراء المѧѧشاركین حѧѧول وجѧѧود لجنѧѧة المراجعѧѧة بالنѧѧسبة للمѧѧصدر 

 . صدار تقریر المراجعةإالداخلي والمشترك وتأثیرھا على فترة 
وللمقارنѧѧة الѧѧصریحة بѧѧین مѧѧصادر المراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن حیѧѧث وجѧѧود لجنѧѧة المراجعѧѧة  - 

أن المѧصدر ، فقѧد بینѧت نتѧائج الدراسѧة  صدار تقریر المراجعѧةإودورھا في تخفیض فترة 
فضل لأنѧھ یترتѧب علیѧھ تخفѧیض الفتѧرة الزمنیѧة لمراجعѧة القѧوائم المالیѧة، لأالخارجي ھو ا

ترك ثѧم المѧصدر الѧداخلي، حیѧث أنѧھ فѧي ظѧل تѧوافر لجنѧة یلیھ فѧي الترتیѧب المѧصدر المѧش
مراجعة فعالة في الثلاث بدائل للمراجعة الداخلیة یفضل المراجѧع الخѧارج القѧائم بمراجعѧة 

  . القوائم المالیة المصدر الخارجي مقارنة بباقي المصادر الأخرى
  

  : الباحث بالآتيفي ضوء أھداف البحث وما انتھى إلیھ من نتائج یوصى 
ضѧرورة إجѧѧراء المزیѧѧد مѧن الأبحѧѧاث والدراسѧѧات عنѧد اسѧѧتخدام المѧѧصادر الخارجیѧѧة لأداء  - 

 . أنشطة المراجعة الداخلیة
  . ضرورة تطبیق استخدام المصادر الخارجیة لأداء أنشطة المراجعة الداخلیة في مصر - 
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 والتعلѧیم المѧستمر رامج التѧدریبلداخلیѧة كمھنѧة مѧستقلة مѧع تطبیѧق بѧالنظر إلى المراجعѧة ا - 
 . لتنمیة معرفة وقدرات المراجعین الداخلیین

ضѧѧرورة العمѧѧل علѧѧى زیѧѧادة الاھتمѧѧام بنѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة مѧѧن خѧѧلال وضѧѧع خطѧѧط  - 
مراجعѧѧة داخلیѧѧھ تعتمѧѧد علѧѧى درجѧѧة المخѧѧاطر المتوقعѧѧة لتحدیѧѧد أولویѧѧات أنѧѧشطة المراجعѧѧة 

 . الداخلیة بالاتساق مع أھداف الشركة
سناد الخارجي كمحدد مѧن محѧددات جѧودة المراجعѧة الداخلیѧة بالإضѧافة إلѧى تفعیل دور الإ - 

 . المقدرة المھنیة والموضوعیة والاستقلال وجودة تنفیذ المھام
یجب إصدار معѧاییر وإرشѧادات لتنظѧیم الإسѧناد الخѧارجي لنѧشاط المراجعѧة الداخلیѧة، وأن  - 

بطѧة بѧھ، وأھѧم الѧضوابط الواجѧب تحدد تلك المعاییر مفھوم الإسناد والمزایا والعیوب المرت
أخѧѧذھا فѧѧي الاعتبѧѧار للحѧѧد مѧѧن تلѧѧك العیѧѧوب، وبالتѧѧالي رفѧѧع كفѧѧاءة أداء أنѧѧشطة المراجعѧѧة 

  . الداخلیة
  
 . دراسة العلاقة بین مصدر نشاط المراجعة الداخلیة وجودة القوائم المالیة - 
 . ى الأداء المالي للشركةأثر الإسناد الخارجي لنشاط المراجعة الداخلیة عل - 
 . الإسناد الخارجي لخدمات المراجعة الداخلیة وتحقیق جودة المعلومات المحاسبیة - 
أثر استخدام المѧصادر الخارجیѧة لأداء خѧدمات المراجعѧة الداخلیѧة، فѧي الحѧد مѧن ممارسѧة  - 

 . إدارة الأرباح بمنظمات الأعمال
جعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة، علѧѧѧى اتخѧѧѧاذ قѧѧѧرار أثѧѧѧر اسѧѧѧتخدام المѧѧѧصادر الخارجیѧѧѧة لأداء خѧѧѧدمات المرا - 

  . الاستثمار في بورصة الأوراق المالیة
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  المراجع العربية: أولاً 

أثر الإسناد الخارجي لوظائف المراجعة الداخلیة علѧى  "، ) ٢٠١٨ (، یحیى محمد طالبأبو .١
  .٦-١، ص ص  ٥٨٥ مصر، العدد-مجلة المال والتجارة، "  جودة المراجعة

مدى إدراك مراقبѧى الحѧسابات لموضѧوعیة المراجعѧة  " ،) ٢٠١١ (الإبیارى، ھشام فاروق .٢
 –، وأثرھا على درجة الاعتماد على المراجعة الداخلیة  في مراجعة القѧوائم المالیѧة  الداخلیة

طنطѧا  جامعѧة -، كلیѧة التجѧارة  ، المجلة العلمیة التجارة والتمویل " بیةیدراسة تحلیلیة وتجر
 .٧١-١، ص ص  العدد الثالث

إطѧѧار مقتѧѧرح لأثѧѧر مѧѧصدر أنѧѧشطة المراجعѧѧة " ،  )٢٠١٩(، أریѧѧج محمѧѧد سѧѧامي  راضѧѧي .٣
مѧѧع :  الداخلیѧѧة علѧѧى قѧѧرارات المراجѧѧع الخѧѧارجي بالاعتمѧѧاد علѧѧى نѧѧشاط المراجعѧѧة الداخلیѧѧة

،  یѧѧة، أكادیمیѧѧة الѧѧسادات للعلѧѧوم الإدار دراسѧѧة میدانیѧѧة فѧѧي بیئѧѧة الممارسѧѧة المھنیѧѧة المѧѧصریة
  . رسالة ماجستیر غیر منشورة

أثѧѧر توجѧѧھ معѧѧاییر المحاسѧѧبة نحѧѧو القیمѧѧة العادلѧѧة علѧѧى "  ،) ٢٠٠٩ (، رضѧѧا ابѧѧراھیم صѧѧالح .٤
، مجلѧѧة كلیѧѧة  " الخѧѧصائص النوعیѧѧة للمعلومѧѧات المحاسѧѧبیة فѧѧي ظѧѧل الأزمѧѧة المالیѧѧة العالمیѧѧة

 ، العѧѧدد الثѧѧانى نربعѧѧولأ، المجلѧѧد الѧѧسادس وا سѧѧكندریةلإ، جامعѧѧة ا التجѧѧارة للبحѧѧوث العلمیѧѧة
 .٩٨-٣٩ص ص 

التعاقد الخارجي للقیام بالمراجعѧة الداخلیѧة  " ، )٢٠٠٠( ، محمد حسني عبدالجلیل  صبیحي .٥
، كلیѧѧة  ، مجلѧѧة البحѧѧوث التجاریѧѧة " دراسѧѧة تحلیلیѧѧة:  أحѧѧد الاتجاھѧѧات الحدیثѧѧة فѧѧي المراجعѧѧة

 . ، العدد الأول  جامعة الزقازیق-التجارة
تكلیѧѧف المراجѧѧع الخѧѧارجي بوظѧѧائف المراجعѧѧة  " ، )٢٠٠٩( ، عѧѧارف عبѧѧدالله عبѧѧدالكریم .٦

 - ، المѧѧؤتمر العѧѧالمي الأول لحوكمѧѧة الѧѧشركات " الداخلیѧѧة مѧѧن منظѧѧور حوكمѧѧة الѧѧشركات
، كلیѧة  ، جامعة الملك خالѧد  المملكة العربیة السعودیة-الممارسات الحالیة والآفاق المستقبلیة

 . العلوم المالیة والإداریة
العوامل المحددة لجѧودة وظیفѧة المراجعѧة الداخلیѧة  " ، )٢٠٠٨( ل محمد، سمیر كام عیسى .٧

مجلѧѧة كلیѧѧة التجѧѧارة للبحѧѧوث  ، "  مѧѧع دراسѧѧة تطبیقیѧѧة-فѧѧي تحѧѧسین جѧѧودة حوكمѧѧة الѧѧشركات
 . )٤٥( ، مجلد العدد الأول ، جامعة الإسكندریة -كلیة التجارة ،  العلمیة

لخѧѧارجى لأداء وظѧѧائف المراجعѧѧة أثѧѧر اختیѧѧار المѧѧصدر ا"  ، )٢٠١٤( ، منѧѧال حامѧѧد فѧѧراج .٨
،  المجلة العلمیة للتجѧارة والتمویѧل، "  الداخلیة على جودة المراجعة وتخفیض تكالیف أدائھا

 .١١٤-٧٣ ص ص ، العدد الثالث ،  جامعة طنطا-كلیة التجارة
تѧأثیر مѧصدر أنѧشطة المراجعѧة الداخلیѧة علѧى مѧدى  " ،) ٢٠١٢ (، الرفاعى إبراھیم مبارك .٩

مجلѧة التجѧارة  ، " بیѧةیـѧ دراسѧة تجر راجع الخارجى على عمل المراجعة الداخلیةإعتماد الم
 .٤٣ ـ ١ص ص ، ، العدد الأول ، كلیة التجارة ـ جامعة طنطا والتمویل

دور المراجعة الداخلیة في تفعیѧل حوكمѧة الѧشركات  " ، )٢٠١٢( ، الرفاعى إبراھیم مبارك .١٠
 ، مجلѧة كلیѧة التجѧارة للبحѧوث العلمیѧة" عودیة دراسة تطبیقیة على الشركات المساھمة الس–

 .١٦٦-١٣٣ص ص  ، ، العدد الأول )٤٩( ، المجلد سكندریةلإ جامعة ا-كلیة التجارة
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إطѧار مقتѧرح لقیѧاس وتفѧسیر التѧأثیر المѧشترك لكѧل "  ،) ٢٠١٠ (، سامي جѧسن علѧى محمد .١١
یر توقیѧѧت رتبѧѧاط المراجѧѧع بالѧѧشركة علѧѧى تѧѧأخلامѧѧن التخѧѧصص الѧѧصناعي والفتѧѧرة الزمنیѧѧة 

، كلیѧѧѧة التجѧѧѧارة قѧѧѧسم  " دراسѧѧѧة تطبیقیѧѧѧة:  صѧѧѧدار تقریѧѧѧر المراجعѧѧѧة للѧѧѧشركات المѧѧѧساھمةإ
  ،  ، العѧѧѧѧѧدد الأول المجلѧѧѧѧѧد العѧѧѧѧѧشرون، جامعѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧین شѧѧѧѧѧمس  -المحاسѧѧѧѧѧبة والمراجعѧѧѧѧѧة 

 .٣٥٢ -٣٠٣ص ص 
أثر جودة أنشطة المراجعة الداخلیة على توقیѧت  " ،) ٢٠١٧ (الحمید العیسوى، عبد محمود .١٢

،  "  دراسة میدانیة على بیئѧة الممارسѧة المھنیѧة المѧصریة- یر المراجع الخارجىإصدار تقر
 ، الثѧѧانى ، العѧѧدد  جامعѧѧة الإسѧѧكندریة-كلیѧѧة التجѧѧارة ، مجلѧѧة الإسѧѧكندریة للبحѧѧوث المحاسѧѧبیة

 .٣١٣ -٢٣٧ص ص ، المجلد الأول
 أثѧѧѧر مѧѧѧصدر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة علѧѧѧى تقیѧѧѧیم " ،) ٢٠١٥ (،عبدالحمیѧѧѧد العیѧѧѧسوي محمѧѧѧود .١٣

،  ، رسѧالة دكتѧѧوراه غیѧر منѧѧشورة بیѧةیدراسѧѧة تجر:  المراجѧع الخѧارجي لأخطѧѧار المراجعѧة
  . جامعة طنطا- لتجارةاكلیة 
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