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  :ملخص البحث 

ھѧѧذه الدراسѧѧة اسѧѧتھدفت التعѧѧرف علѧѧي مѧѧدي تطبیѧѧق الѧѧشركات المѧѧصریة لنظѧѧام 

وأثر تطبیقھ فѧي زیѧادة كفѧاءة  )PFABC(التكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء 

لاختبѧѧار فѧѧروض البحѧѧث ، حیѧѧث  وقѧѧد تѧѧم اسѧѧتخدام قѧѧوائم الاستقѧѧصاء. تحلیѧѧل الانحرافѧѧات 

حѧѧث مѧѧدراء ومحاسѧѧبي تكѧѧالیف مجموعѧѧة مѧѧن الѧѧشركات الѧѧصناعیة ، اشѧѧتملت عینѧѧة الب

وأظھرت النتائج الأساسیة إلي وجود درجѧة متوسѧطة فѧي تطبیѧق وفاعلیѧة نظѧام التكѧالیف 

  . في الشركات المصریة )PFABC( علي أساس النشاط من منظور الأداء

Summary: 

This study aimed to identify of the application of Egyptian 

companies to Performance Focused Activity- Based Costing 

(PFABC) and its impact in increasing efficiency analysis variances 

.An questionnaire was used to test the hypothesis where the sample 

included the managers and cost Accountants of the manufactured 

companies. the main results showed that the presence of a medium 

degree of application for Performance Focused Activity- Based 

Costing (PFABC) in  Egyptian companies.       

  
  
  
  
  
  
  



   الأداء ورط من منظمدى تطبیق نظام التكالیف على أساس النشا دعـاء سعدالدین بكرى                                            /   د 
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )١١٣( 

   :الإطار العام للبحث
  

  : ثـة البحـمقدم
  

لقѧѧѧد أظھѧѧѧرت التغیѧѧѧرات المتلاحقѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال البیئѧѧѧة التنافѧѧѧسیة والتطѧѧѧور الѧѧѧسریع فѧѧѧي 
نتѧѧاج والتѧѧصنیع المѧѧستخدمة والانخفѧѧاض فѧѧي قیمѧѧة التكѧѧالیف المباشѧѧرة وزیѧѧادة قیمѧѧة لإتكنولوجیѧѧا ا

التكالیف التقلیدیة لاعتمادھѧا التكالیف غیر المباشرة ، حاجة الشركات إلي تطویر وتحدیث أنظمة 
في تخصیص وتوزیع التكالیف غیر المباشرة علي معدلات تحمیل تعتمد في الأساس علي الحجم 

  ) .Badewy et al., 2016, pp.248-249( مثل ساعات العمل أو عدد الوحدات 
وتناولѧѧت الدراسѧѧات الѧѧسابقة فѧѧي سѧѧبیل تطویرھѧѧا لأنظمѧѧة التكѧѧالیف التقلیدیѧѧة ، اسѧѧتخدام 

 والتكѧالیف علѧي ABC  (Activity Based Costing(ظѧامي التكѧالیف علѧي أسѧاس النѧشاط ن
  TDABC  (Time Driven Activity Based Costing( أسѧاس النѧشاط الموجѧھ بالوقѧت

 ٢٠١٢ ، الزیѧدي ، Badewy,2016(لقیاس وتحدید تكالیف المنتجات أو الخدمات بѧشكل دقیѧق 
، وبمرور الوقت أیضا اتجھت دراسات أخѧري ، للحѧد ) ٢٠١٣ ، البتانوني ، ٢٠١٥علي فایع ، 

 بأن یتم تكاملھا مع أسѧالیب أخѧري حتѧي تѧستطیع TDABCو  ABCمن مشاكل تطبیق نظامي 
 ، نѧشوي ، ٢٠١٧ ، خطѧاب ، ٢٠١٨شѧاھین ، ( ت أن تحقق المزید من المزایѧا التنافѧسیة آالمنش

  ) .Tandung, et al., 2013  سلیمان البشتاوي ، ، ٢٠١٠
 بأنھا ساعدت  )TDABC  و ABC( ولقد تمیزت أنظمة التكالیف علي أساس النشاط 

نخفѧاض تكلفѧة انعكس علѧي افي توفیر المعلومات التكالیفیة التفصیلیة عن العملیات والأنشطة بما 
المنتجات عن طریق استبعاد الأنشطة غیر المضیفة للقیمة ، وبالرغم من ذلك فإن أحد الانتقادات 

نظمة لقیاس وتحدید التكالیف الفعلیѧة فحѧسب ، فѧلا تѧستطیع أت لھذه الأنظمة أنھا بمثابة التي وجھ
 Kaplan and( القیѧѧام بمفردھѧѧا بمھمѧѧة قیѧѧاس التكلفѧѧة وتقیѧѧیم وتحѧѧسین الأداء فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت 

Anderson, 2007, p. 5  ( قѧن طریѧتم عѧي تѧالیف والتѧي التكѧكما إنھا لا تفید في الرقابة عل ،
سѧباب حѧدوثھا لوضѧع أكالیف الفعلیѧة بالتكѧالیف المعیاریѧة وتحدیѧد الانحرافѧات وتحѧري مقارنة الت

  )    ١٠٦١.ص ، ٢٠١٨شاھین ،  ( . البرامج التصحیحیة لھا
 یكѧون لѧدي الѧشركة فالقیام بمھمة قیاس التكلفة وتقییم الأداء فѧي نفѧس الوقѧت یتطلѧب أن

تقییم وتحسین الأداء ، مما یترتѧب علѧي ذلѧك ، نظام لقیاس التكلفة ونظام أخر ل ننظامیین منفصلی
ً ، نظاما جدیѧدا یطلѧق Namazi, 2009ین ، ولذلك قدم یادة تكلفة اقتناء نظامیین منفصلمشكلة ز

 (Performance Focused ABCسѧاس النѧشاط مѧن منظѧور الأداءأعلیھ نظام التكالیف علѧي 
PFABC( اميѧѧت لنظѧѧي وجھѧѧادات التѧѧك الانتقѧѧي تلѧѧلتلاف ABC و TDABC شأةѧѧسمح للمنѧѧوی 

بمرونة أكبر في الاختیار من بین الموارد الرئیѧسیة التѧي تعكѧس علاقѧة سѧببیة أفѧضل مѧع أھѧداف 
ًالتكلفة ، فضلا عن قدرتھ علي توفیر قاعدة من المعلومѧات الرقابیѧة التѧي تѧساھم فѧي عملیѧة تقیѧیم 

  .الأداء 
امھا كمؤشѧرات  في توفیره للمعلومѧات التѧي یمكѧن اسѧتخدPFABC وتظھر قدرة نظام

فعالة في قیاس وتقییم الأداء وتحلیѧل انحرافѧات الأنѧشطة وتѧصحیحھا ، وتعتبѧر مؤشѧرات الكفѧاءة 
والفعالیة خیر مثال لقیاس وتقییم الأداء حیث تستھدف ھѧذه المؤشѧرات كѧل مѧا لѧھ علاقѧة بالإنتѧاج 

  . ومدي استغلال المواد المتاحة ومدي تحقیق الأھداف 
حثیة في مجال تطѧویر أنظمѧة التكѧالیف لتتوافѧق مѧع بیئѧة التѧصنیع  للجھود البًواستمرارا

 بالبیئѧة المѧصریة PFABCالحدیثة فان ھѧذه الدراسѧة تѧستھدف التعѧرف علѧي مѧدي تطبیѧق نظѧام 
كنظѧѧام تكѧѧالیفي رقѧѧابي متطѧѧور یѧѧوفر معلومѧѧات عѧѧن التكѧѧالیف المعیاریѧѧة بجانѧѧب التكѧѧالیف الفعلیѧѧة 

   .متجددة لخدمة احتیاجات الإدارة المتغیرة وال
  :مشكلة البحث 
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من العوامل الواجب مراعاتھا في أي نظام تكالیفي أن یكون ھناك عائد من تطبیق ھѧذا 
ًالنظѧѧام تفѧѧوق تكلفتѧѧھ وأن یكѧѧون النظѧѧام قѧѧادرا علѧѧي مراقبѧѧة التغییѧѧرات الدوریѧѧة التѧѧي تحѧѧدث فѧѧي 

لي ومقارنتѧѧھ التكѧالیف الفعلیѧة علѧѧي مѧستوي كѧل نѧѧشاط مѧن أنѧشطة الѧѧشركة ، ومعرفѧة الأداء الحѧا
.  نحرافات ، وتوفیر تغذیة عكسیة تفید في التخطѧیط للمѧستقبل بكفѧاءة لابالأداء المخطط لمعالجة ا
 كأنظمة تكالیف أكثر تطورا من تلك الأنظمة TDABC ونظام ABCوبالرغم من ظھور نظام 

مѧة لقیѧاس التقلیدیة في حل مشكلة تخصیص وتوزیع التكالیف غیر المباشرة ، إلا أنھمѧا أنظمѧة ھا
وتحدید تكلفة المنتجات الفعلیѧة بدقѧة فحѧسب ، ویخفقѧان فѧي تѧوفیر قاعѧدة مѧن المعلومѧات الرقابیѧة 
للمدیرین التي تساعدھم في القیام بعملیة تقییم الأداء ، والرقابѧة علѧي اسѧتھلاك المѧوارد ، وتحدیѧد 

رد تستھلكھا الأنشطة الانحرافات عن طریق مقارنة التكالیف الفعلیة بالمعیاریة لكل مجموعة موا
  سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبابھا ووضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصحیحیة أ ى، وتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر

  .  )١٦٤ص ،  ٢٠١٦،  خرونآسلمي و(
التكѧѧالیف (  بأنѧѧھ إذا مѧѧا أقتѧѧرن القیѧѧاس المحѧѧدد مقѧѧدما ) Zhai, 2011 (ولقѧѧد نѧѧادى 

یѧة بتحدید أكثر دقة للموارد التي تستھلكھا أھداف التكلفة لنѧتج عѧن ذلѧك أداه أكثѧر فعال)  المعیاریة
نھ یجب أ ب)Kowsari, 2013 ، Namazi, 2009(كما نادى .  في خدمة عملیة اتخاذ القرارات

لتلافي الانتقѧادات التѧي وجھѧت لھمѧا وذلѧك  TDABC و ABCتطویر وتحدیث أنظمة التكالیف 
سѧاس النѧشاط مѧن منظѧور الأداء أباسѧتخدام النظѧام الجدیѧد الѧذي یطلѧق علیѧھ نظѧام التكѧالیف علѧي 

)PFABC(الیف الف یث أھم ما ، حѧدقیق للتكѧد الѧین التحدیѧزج بѧھ مѧین یمیز ھذا النظام أنѧة وبѧعلی
  . للموارد التي تستھلكھا أھداف التكلفة)  التكالیف المعیاریة(القیاس المحدد مقدما 

 في سبیل إجراء ھذا التطویر والتحدیث ، حیѧث )PFABC(ویمكن الاستفادة من نظام 
ًأكثر تكاملا یجمع مابین مزایا  )PFABC(ن النظام الجدید أ)  Namazi, 2009( أكدت دراسة 

 حیѧѧث TDABCفѧѧي تحلیلѧѧھ للأنѧѧشطة وتعѧѧدد مѧѧسببات التكلفѧѧة ، وبѧѧین مزایѧѧا نظѧѧام  ABCنظѧѧام 
ѧادات الموجھѧا الانتقѧستغلة ، متلافیѧر مѧة الغیѧة الطاقѧةالبساطة في دقة تكلفة المنتجات وقیاس تكلف 

عطاء معلومات إنھ قادر علي أ، فضلا عن ) ١٦٥ ، ص٢٠١٦خرون ، آسلمي منصور و(لھما 
  عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن التكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیف الفعلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للمنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتج ومعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات رقابیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم 

  ن جѧѧѧة إلѧѧي الجمѧѧع بѧѧین نظѧѧامیین منفѧѧѧصلیالأداء وتحدیѧѧد الانحرافѧѧات فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت دون الحا
) Sarokolaei, et al., 2013, p. 347 (  

ى تطبیѧق الѧشركات المѧصریة لنظѧام ویتمثل الدافع من الدراسة الحالیة التعرف علي مد
ومدى فاعلیة وأثر التطبیق في قیاس  )PFABC(ساس النشاط من منظور الأداء أالتكالیف علي 

نѧشطة أالتكالیف وتقییم الأداء ، ومدى قدرتھ في تحلیل عنصري الكفاءة والفعالیة لكѧل نѧشاط مѧن 
  . لانحرافاتالشركة بشكل منفصل ومن ثم مدي قدرتھ في زیادة كفاءة تحلیل ا

  :ى ومما تقدم یمكن تلخیص مشكلة البحث في مجموعة من التساؤلات علي النحو التال
  ؟)PFABC(ساس النشاط من منظور الأداء أھو نظام التكالیف علي  ما - 
سѧاس النѧشاط مѧن منظѧور الأداء أما مدى تطبیق الشركات المصریة لنظѧام التكѧالیف علѧي  - 

)PFABC(؟  
سѧاس النѧشاط مѧѧن أبیѧق الѧشركات المѧѧصریة لنظѧام التكѧالیف علѧي مѧا مѧدى فاعلیѧة وأثѧر تط - 

  في زیادة كفاءة تحلیل الانحرافات ؟   )PFABC(منظور الأداء 
  :ة ـات السابقـالدراس

   ) Namazi, 2009( دراسة  -١
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تعتبر من أوائل الدراسات التي تناولت أسلوب التكلفة علي أساس النشاط المرتكز علѧي 
الدراسة إلي عѧرض الإطѧار العѧام لھѧذا الأسѧلوب وكیفیѧة عملѧھ مѧع التركیѧز الأداء ، وھدفت ھذه 

 وقѧدمت نظѧام TDABCعلي مزایا وعیوب أسلوب التكلفة علي أسѧاس النѧشاط الموجѧھ بالوقѧت 
PFABC  ي ٩من خلالѧلاء التѧة العمѧسم خدمѧات قѧتخدام بیانѧي وباسѧخطوات عملیة بمثال رقم 

وتوصلت النتѧائج إلѧي أن نظѧام . )  Kaplan and Anderson, 2004( اعتمدت علیھا دراسة 
PFABC  صل دونѧشكل منفѧشاط بѧل نѧة لكѧالیف الفعلیѧیحدد التكѧسیعطي معلومات أكثر دقة وس

التقیید بالوقت كأحѧد المѧشاكل التѧي یعѧاني منھѧا نظѧام التكلفѧة علѧي أسѧاس النѧشاط الموجѧھ بالوقѧت  
TDABC  .  

   ) Fatemah Kowsari, 2013(  دراسة -٢
لت ھذه الدراسة التغیرات في أنظمة التكالیف لمواجھѧة وتلبیѧة الاحتیاجѧات الخاصѧة تناو

نظمة التكالیف التقلیدیѧة تطѧورت أمع اختلاف ھیكل وطبیعة الصناعات المختلفة ، وأوضحت أن 
وتخصیص  ) Cooper & Kaplan, 1998( من قبل  ABCنظمة التكالیف ألیظھر ما یسمي ب

ن محرك تكلفة إلا أن ارتفاع تكالیف اجراء المقابلات وفقѧا لھѧذا النظѧام التكالیف باستخدام أكثر م
 للقضاء علي صعوبات TDABCخر للتكالیف یكون علي أساس الوقت أتسبب في ظھور نظام 

علѧي تحدیѧد التكѧالیف باسѧتخدام محركѧات تكلفѧة علѧي أسѧاس  TDABC  حیث یقѧومABCنظام 
كمѧا . نشطة ، بالاعتماد علي الوقت المطلوب لكѧل نѧشاط الطاقة العملیة للموارد التي تستنفذھا الأ

 حیث یمكنھ قیاس الطاقѧة غیѧر TDABCأوضحت الدراسة انھ بالرغم من سھولة وبساطة نظام 
دارات المختلفة إلا أن القیود المفروضة والتركیز الكبیѧر لإالمستغلة ومساعدة المدیرین في تقییم ا

 نظѧام التكلفѧة علѧي أسѧاس النѧشاط مѧن Namazi خѧرى ، قѧدملأعلي الوقѧت وبعѧض الѧصعوبات ا
نشطة باستخدام محركѧات لأ لیكون أكثر مرونة في تخصیص التكالیف لPFABC منظور الأداء

    ABCنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أتكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مختلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ولیتكامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
یѧѧساھم فѧѧي ج أن النظѧام الجدیѧѧد نظѧѧام متكامѧل  مراحѧل ، وأثبتѧѧت النتѧѧائ٩ مѧن خѧѧلال TDABCو 

  . في رقابة وتقییم الأداء في آن واحدتحدید تكلفة المنتجات و
  ) ٢٠١٣اب ، ـخط( دراسة  -٣

تناولѧت ھѧѧذه الدراسѧѧة تقیѧѧیم للعدیѧѧد مѧѧن نظѧѧم التكѧѧالیف التѧѧي ظھѧѧرت فѧѧي الفكѧѧر التكѧѧالیفي 
 ثѧم نظѧام التكѧالیف )ABC(ابتداء من نظم التكالیف التقلیدیة ثم نظام التكالیف علي أساس النѧشاط 

 ونظام التكالیف علي أساس النѧشاط مѧن منظѧور )TDABC(ت علي أساس النشاط الموجھ بالوق
 مѧع تنѧاول مزایѧا وعیѧوب كѧل نظѧام والأسѧباب )TDABC( كمستخدم لنظام PFABC)(الأداء 

التي جعلت الباحثین والشركات یتخلوا عѧن نظѧام تكѧالیفي ویبحثѧوا عѧن نظѧام آخѧر ، كمѧا تناولѧت 
أخطѧѧاء توصѧѧیف كاسѧѧتخدام مѧѧسبب خѧѧاطئ الدراسѧѧة الأخطѧѧاء التѧѧي یقѧѧع فیھѧѧا نظѧѧام التكѧѧالیف مѧѧن 

نشطة غیر متجانسة ویحѧدد لھѧا مѧسبب تكلفѧة واحѧد ، وأخطѧاء أخطاء تجمیع كتجمیع أللنشاط ، و
ولقѧѧد وضѧѧعت . قیѧѧاس كالخطѧѧأ فѧѧي تقѧѧدیر النѧѧسبة المئویѧѧة للوقѧѧت المنقѧѧضي فѧѧي تنفیѧѧذ كѧѧل نѧѧشاط 

  وجѧѧѧھ بالوقѧѧѧѧت الدراسѧѧѧة إطѧѧѧار مقتѧѧѧرح للتكامѧѧѧѧل بѧѧѧین نظѧѧѧام التكѧѧѧالیف علѧѧѧѧي أسѧѧѧاس النѧѧѧشاط الم
)TDABC( ور الأداءѧѧن منظѧѧشاط مѧѧاس النѧѧي أسѧѧالیف علѧѧام التكѧѧونظ )(PFABC ةѧѧومعرف ، 

العلاقات التبادلیة بینھما وبیان مدي استفادة نظام التكالیف علي أسѧاس النѧشاط مѧن منظѧور الأداء 
)(PFABC تѧھ بالوقѧشاط الموجѧكمستخدم للمعلومات المتولدة من نظام التكالیف علي أساس الن 
)TDABC( ، عѧѧسعودیة إ مѧѧاض بالѧѧك الریѧѧي بنѧѧة علѧѧة حالѧѧراء دراسѧѧج)  ةѧѧدمات العامѧѧسم الخѧѧق

 معلومѧات تكالیفیѧة ىلѧإللتعرف علي نوعیة المعلومات التي ینتجھѧا كѧل نظѧام للوصѧول ) للعملاء 
 أنѧھ لا یوجѧد نظѧام ىلѧإوتوصلت الدراسة . كثر جودة في دعم  القرارات الإداریة وإدارة الأداء أ

ن تحѧسین جѧودة أ خالي من العیوب الناتجة عѧن أخطѧاء التوصѧیف والتجمیѧع والقیѧاس ، وتكالیفي
مѧن الѧصعب تحقیقھѧا إلا أن الجمѧع بѧین مزایѧا كѧل مѧن نظѧام % ١٠٠المعلومات التكالیفیѧة بنѧسبة 
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 ونظام التكالیف علي أساس النشاط من )TDABC(التكالیف علي أساس النشاط الموجھ بالوقت 
وإجراء تكامل بینھما سѧیفرز نوعیѧة جدیѧدة مѧن المعلومѧات تزیѧد مѧن  PFABC)(منظور الأداء 

  . القرارات الإداریة وتحسن من إدارة الأداء ودة المعلومات التكالیفیة وتدعم ج
  ) ٢٠١٦ ، ىالحمرون(  دراسة -٤

والѧѧدور الѧѧذي یؤدیѧѧھ فѧѧي  PFABC)(اسѧѧتھدفت ھѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧرض وتحلیѧѧل لنظѧѧام 
وارد ومن ثم تحسین الأداء ، واعتمدت الدراسة علي توزیع استمارات خفض التكلفة ومراقبة الم
قѧѧѧسام المالیѧѧѧة والتكѧѧѧالیف بѧѧѧشركتي مѧѧѧن الѧѧѧشركات القائمѧѧѧة فѧѧѧي لیبیѧѧѧا لأاسѧѧѧتبیان علѧѧѧي العѧѧѧاملین با

یعمѧѧل  PFABC)(وتوصѧلت الدراسѧѧة الѧѧي أن نظѧѧام . ومتخصѧصة فѧѧي صѧѧناعة البتروكیماویѧѧات 
رة أفѧѧضل للطاقѧѧة الزائѧدة والاسѧѧتغلال الأمثѧѧل لمѧѧوارد علѧي تحѧѧسین الأداء التنافѧѧسي مѧن خѧѧلال إدا

المنشأة وتحلیѧل الأنѧشطة المѧضیفة وغیѧر المѧضیفة للقیمѧة وإعѧادة ھیكلѧة الأنѧشطة بمѧا یѧؤدي إلѧي 
تدفق العمل بشكل یحقق أقل وقت وأقل تكلفة وتخفѧیض وقѧت الاسѧتجابة لطلѧب العمѧلاء وترجمѧة 

  . كالیف الفاقد إلي تكالیف والعمل علي تخفیض ھذه الت
    )٢٠١٦ وآخرون ، ىسلم( دراسة  -٥

قѧѧام البѧѧѧاحثون بѧѧإجراء ھѧѧѧذه الدراسѧѧة للتعѧѧѧرف علѧѧي مѧѧѧدي اسѧѧتجابة محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف 
، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧي وجѧود   كحالة دراسѧیة)ABC(لمتطلبات البیئة وذلك باستخدام نظام الـ 

جیبة للتغیѧرات التѧي تطѧرأ  مѧست)ABC(ثلاثة أجیال لنظام محاسبة التكالیف علي أسѧاس الأنѧشطة
 حیѧث أظھѧر العدیѧد مѧن المѧشاكل )ABC(علي البیئة ، كما توصѧلت إلѧي طѧول فتѧرة تبنѧي نظѧام 

أیضا ظھور نظام التكالیف علي أساس النشاط .  )صعوبة التحدیث/ كلفة عالیة ( المرافقة لتطبیقھ
یقیѧѧة لمتطلبѧѧات  الѧѧذي یعتبѧѧر أن الوقѧѧت فیѧѧصل النجѧѧاح كاسѧѧتجابة حق)TDABC(الموجѧѧھ بالوقѧѧت 

عصر التكنولوجیا ، وأعقب ذلك ظھور نظام التكѧالیف علѧي أسѧاس النѧشاط المرتكѧز علѧي الأداء 
PFABCستجیبة بѧѧة مѧѧع البیئѧѧلة مѧѧالیف متواصѧѧبة التكѧѧات أن محاسѧѧدلیل إثبѧѧا أ كѧѧا ونماذجھѧѧدواتھ

صѧت الدراسѧة ولقѧد أو. حكام والدقѧة المنѧشودة لأیجاد البدیل المتكامل الذي یتمیز باإوأنظمتھا في 
لѧث بالدعوة الجادة لتطبیق أنظمة محاسبة التكالیف التي ترتكز علѧي الأنѧشطة بجیلیھѧا الثѧاني والثا

  . بالشركات الصناعیة والخدمیة )  لتطبیق الجیل الأولًنظرا(
    )Zhang , et al., 2017 (دراسة  -٦

لاختبѧار أثѧر  )Zhang and Isa, 2011(قѧام البѧاحثون بھѧذه الدراسѧة كامتѧداد لدراسѧة 
 شѧركة ١٠٦واعتمدت ھذه الدراسة علي .  علي أداء الشركات ABCالمراحل التطویریة لنظام 

تطبیѧѧق لѧѧنظم أى صѧѧناعیة بالѧѧصین واسѧѧتخدمت أسѧѧلوب الانحѧѧدار المتعѧѧدد ، واسѧѧتھدفت فحѧѧص 
ABCوأي المراحل التطویریة لنظم   سیؤثر بشكل ناجح علي أداء الشركات ،ABC سیقدم اثر 

 وبѧѧشكل ھѧѧام ABCوتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧي أن التطبیѧѧق النѧѧاجح لѧѧـ .   أداء الѧѧشركاتمعتѧدل علѧѧي
یكون في تحدید التكالیف  والجودة ، كما أوضحت الدراسة وجѧود تѧأثیر معنѧوي فѧي العلاقѧة بѧین 

بالإضѧافة أوضѧحت ھѧذه الدراسѧة . نتاجیѧة والأربѧاح لإ وتحقیق الأھداف المتعلقة باABCتطبیق 
ѧѧل التطویریѧѧنظم أن المراحѧѧة لABC قѧѧѧاح تطبیѧѧین نجѧѧة بѧѧوة العلاقѧѧي قѧѧѧسن فѧѧتح ABC  وأداء

 من ABCكدت النتائج علي أھمیة التكلفة والجودة والمراحل التطویریة لتطبیق أكما . الشركات 
ولقѧد أوصѧت الدراسѧة بتطبیѧق . قبل الإدارة ، وبصفة خاصة تلك التѧي ترتكѧز علѧي تقѧویم الأداء 

  .  كات غیر الصناعیةنفس الأھداف علي مجموعة من الشر
   ) ٢٠١٨مجید ، سیف الدین ، ( دراسة  -٧

استھدفت ھذه الدراسѧة تطبیѧق نظѧام التكѧالیف علѧي أسѧاس النѧشاط المرتكѧز علѧي الأداء 
PFABCطارات بدولة لإ  بصورة عملیة في أحد مصانع الشركة العامة للصناعات المطاطیة وا

علѧي البیانѧات التѧي حѧصل علیھѧا عѧن طریѧق عتمѧدت الدراسѧة فѧي تحقیѧق الھѧدف االعراق ، وقد 
الزیѧѧѧارات والمعاینѧѧѧة المیدانیѧѧѧة فѧѧѧي المѧѧѧصنع المѧѧѧذكور ، كمѧѧѧا اعتمѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧي نمѧѧѧوذج 

(Namazi, 2009) ائجѧي نتѧول إلѧا والوصѧام عملیѧق النظѧوات لتطبیѧسع خطѧن تѧون مѧذي یتكѧال 
ساب انحѧراف الѧسعر مكانیѧة احتѧإولقد توصلت الدراسة إلѧي بعѧض الاسѧتنتاجات أھمھѧا . التطبیق
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مكانیة معالجѧة ذلѧك إلكل نشاط بشكل منفصل و) الفعالیة + الكفاءة (  نتاجیةلإوانحراف الكمیة وا
طار الواحد ، مما یؤدي إلѧي تخفѧیض لإكما توصلت إلى انخفاض في تكلفة التصنیع ل.الانحراف 

  .سعر البیع وبالتالي ارتفاع المبیعات وزیادة الربحیة 
  : السابقة تحلیل الدراسات 

   : یلي في ضوء عرض أھم الدراسات السابقة یمكن استنتاج ما
 علѧѧي أھمیتѧѧھ فѧѧي زیѧѧادة الدقѧѧة عنѧѧد قیѧѧاس PFABCاتفقѧѧت الدراسѧѧات التѧѧي اسѧѧتخدمت نظѧѧام  �

   .TDABCو  ABCالتكالیف مقارنة بنظامي  
ط  فѧѧي إمكانیѧѧة تغذیتѧھ بالبیانѧѧات الفعلیѧѧة والمعیاریѧة لكѧѧل نѧѧشاPFABCانعكѧست مزایѧѧا نظѧام  �

بشكل منفصل ، مما یѧساھم فѧي تѧوفیر قاعѧدة مѧن المعلومѧات الرقابیѧة والتكالیفیѧة تѧساعد فѧي 
  .ترشید الموارد واستغلالھا الاستغلال الأمثل 

ظھѧѧѧѧرت الدراسѧѧѧѧات الѧѧѧѧسابقة أھمیѧѧѧѧة عنѧѧѧѧصري الكفѧѧѧѧاءة والفعالیѧѧѧѧة لتقیѧѧѧѧیم وتحѧѧѧѧسین الأداء أ �
 ، ٢٠١٦، نѧѧي  ، حمروZhang, et al., 2017( والاسѧتغلال الأمثѧѧل للمѧوارد ، دراسѧѧة 

Fatemah Kowsari, 2013  ،دین عبدѧѧیف الѧѧد وسѧѧصعوبة )  ٢٠١٨، المجیѧѧرا لѧѧونظ ،ً
فѧѧي تحقیѧѧق ھѧѧذا الھѧѧدف  PFABC تѧѧأتي أھمیѧѧة نظѧѧام TDABC و ABCنظمѧѧة أاسѧѧتخدام 

عطѧاء معلومѧات عѧن تكѧالیف المنѧتج ومعلومѧات رقابیѧة لتقیѧیم الأداء فѧي إحیѧث قدرتѧھ علѧي 
  . ( Sarokolaei, et al., 2013 )نفس الوقت 

ندرة الأبحاث والدراسات التي تناولت قیاس التكالیف في المنشآت المѧصریة باسѧتخدام نظѧام  �
فأغلѧب الدراسѧات مجѧال تطبیقھѧا  . PFABCالتكلفة علي أساس النѧشاط مѧن منظѧور الأداء 

 ، ٢٠١٦ ، حمرونѧي  Zhang, et al., 2017( علي منشآت غیѧر مѧصریة  مثѧل  دراسѧة 
  .)  ٢٠١٨، د وسیف الدین المجیعبد

 PFABCسѧѧبق تѧѧري الباحثѧѧة أنѧѧھ یمكѧѧن الاسѧѧتفادة مѧѧن مزایѧѧا اسѧѧتخدام  وبنѧѧاء علѧѧي مѧѧا
ضافة إلي النتائج التي توصلت إلیھا الدراسات السابقة والتي تؤید تفѧوق ھѧذا النظѧام فѧي قیѧاس لإبا

ل اعتبѧѧار  ، وتѧѧأتي ھѧѧذه الاسѧѧتفادة مѧѧن خѧѧلاTDABC و ABCنظمѧѧة الѧѧسابقة لأالتكلفѧѧة مقارنѧѧة با
قاعѧدة بیانѧات تحتѧوي عѧل تفاصѧیل ومعلومѧات أكثѧر دقѧة عѧن الأنѧشطة وبالتѧالي  PFABCنظام 

وعلیѧھ یجѧب . یمكن اسѧتغلال ھѧذه القاعѧدة لتكѧون بمثابѧة نقطѧة إنطѧلاق لتطѧویر الأنظمѧة الѧسابقة 
 فѧѧي مجѧѧال الѧѧشركات التѧѧي تعمѧѧل بالبیئѧѧة المѧѧصریة ومѧѧدي تطبیѧѧق تلѧѧك PFABCدراسѧѧة نظѧѧام 

   .ھذا النظام ومدي فاعلیة وأثر تطبیقھ في زیادة كفاءة تحلیل الإنحرافات الشركات ل
  : ث ـة البحـأھمی

أھمیѧة سѧعي أغلѧب الѧشركات إلѧي تحѧسین جѧودة معلومѧѧات  تنبѧع أھمیѧة ھѧذا البحѧث مѧن
التكالیف لدیھا بما یفید في عملیة ترشید استخدام مواردھا والرقابة علي أداء عملیاتھѧا بأقѧل تكلفѧة 

ً، ونظѧѧرا لѧѧصعوبة اسѧѧتخدام أنظمѧѧة التكѧѧالیف التقلیدیѧѧة فѧѧي بیئѧѧة الأعمѧѧال الحالیѧѧة ونظѧѧرا ممكنѧѧة  ً
 بشأن عدم قدرتھما فѧي تѧوفیر قاعѧدة TDABC و ABCللانتقادات التي واجھت تطبیق نظامي 

من المعلومات الرقابیة تفید في تحلیل عنصري الكفاءة والفعالیة لكل أنشطة المنѧشأة  تѧأتي أھمیѧة 
  . في القیام بذلك PFABCنظام التكلفة علي أساس النشاط من منظور الأداء استخدام 

ًومن جانب أخر تأتي ھѧذه الدراسѧة اسѧتكمالا للدراسѧات البحثیѧة فѧي مجѧال تطبیѧق نظѧم 
التكالیف الملائمة في التحدید الدقیق لتكالیف المنتجات أو الخدمات وفي تقییم وتحѧسین الأداء فѧي 

 الإطلاع علي أحدث المراجع والمقالات العلمیة التي تناولت موضوع ، وذلك من خلال آن واحد
  . PFABCنظام التكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء 

   : ثـدف البحـھ
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یھدف ھѧذا البحѧث إلѧي التعѧرف علѧي مѧدي وأثѧر ممارسѧة  نظѧام التكѧالیف علѧي أسѧاس 
تحلیѧѧل الانحرافѧѧات وتقیѧѧیم علѧي زیѧѧادة قѧѧدرة الѧѧشركات فѧي  PFABCالنѧشاط مѧѧن منظѧѧور الأداء 

وتحسین الأداء بجانب قدرتھا علي التحدید الѧدقیق للتكѧالیف وذلѧك بѧالتطبیق علѧي الѧشركات التѧي 
   .تعمل في بیئة الأعمال المصریة 

  : یمكن صیاغة فروض البحث كما یلي: ث ـروض البحـف
اعلیѧة لنظѧام  علي وجود درجة من التطبیق والفإحصائیةلا یوجد اختلاف جوھري ذو دلالة  �

  . PFABCالتكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء 
 بین تطبیق نظام التكالیف علي أساس النشاط من منظور إحصائیةلا توجد علاقة ذات دلالة  �

  . وبین زیادة كفاءة تحلیل الانحرافات PFABCالأداء 
   : ثـج البحـمنھ

تبѧѧاع المѧѧنھج الوصѧѧفي إعلѧѧي یعتمѧѧد البحѧѧث فѧѧي تحقیѧѧق أھدافѧѧھ ، والѧѧرد علѧѧي تѧѧساؤلاتھ 
الاستقرائي بغرض دراسة واستقراء وتقییم البحوث في مجال تطبیق نظام التكѧالیف علѧي أسѧاس 

 ، واختبار الفروض من خѧلال المѧنھج الاسѧتنباطي للدراسѧة PFABCالنشاط من منظور الأداء 
  . المیدانیة

   :یحد ھذا البحث الحدود التالیة : ثـدود البحـح
یفیѧѧد   بإیجѧѧاز فѧѧي حѧѧدود مѧѧاTDABC و ABCعلѧѧي التعѧѧرض إلѧѧي نظѧѧامي یقتѧѧصر البحѧѧث  �

، وھو تسلیط الضوء علي الجوانب السلبیة والمشاكل التطبیقیة التي كانت  تحقیق الھدف منھ
   .PFABCنقطة الانطلاق لنظام التكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء 

البیئѧѧة المѧѧصریة والتѧѧي تتبنѧѧي تقتѧѧصر الدراسѧѧة علѧѧي الѧѧشركات الѧѧصناعیة التѧѧي تعمѧѧل فѧѧي  �
  .الاتجاھات المعاصرة في محاسبة التكالیف 

  : تقسیمات البحث 
  :ًتحقیقا لھدف البحث وفي ضوء منھجیتھ سیتم تقسیم الأجزاء الباقیة منھ علي النحو التالي 

  . TDABC و ABCدراسة انتقادیھ لنظامي التكالیف علي أساس النشاط : ً◌ ثانیا
   .PFABC علي أساس النشاط من منظور الأداءكالیف نظام الت : ًثالثا

  . الدراسة المیدانیة : ً رابعا
ABC و TDABC  

في نظم تخصیص التكالیف التقلیدیة یتم تخصیص تكالیف المѧوارد علѧي المنتجѧات بنѧاء 
، فѧي حѧین أن نظѧم  )٢٥ ، ص ٢٠٠٤بكر ، ویوسѧف أبѧ(خصیص تستند إلي الحجم علي أسس ت

 تتطلѧѧب تخѧѧصیص تكѧѧالیف )TDABC وABC(تخѧѧصیص التكѧѧالیف المعتمѧѧدة علѧѧي الأنѧѧشطة 
الموارد علي الأنشطة ثم تخصیص تكالیف الأنشطة علي موضوعات القیاس التكالیفي ، والفѧرق 

،  نѧѧشطةلأا ھѧѧو فѧѧي مرحلѧѧة تخѧѧصیص تكѧѧالیف المѧѧوارد علѧѧي )TDABC وABC(بѧѧین نظѧѧامي 
 یعتمد علي المقابلات التي تحدد نسبة ما یستخدمھ كل نѧشاط مѧن تكѧالیف المѧوارد ، ABCفنظام 

 یعتمد علي الوقت كمسبب تكلفѧة وحیѧد لتخѧصیص تكѧالیف المѧوارد TDABCفي حین أن نظام 
  ) .٦٩ص ،  ٢٠١٧خطاب ، ( علي الأنشطة 

 ABCط حѧѧѧرزه نظѧѧѧام التكѧѧѧالیف علѧѧѧي أسѧѧѧاس النѧѧѧشاأوعلѧѧѧي الѧѧѧرغم مѧѧѧن التقѧѧѧدم الѧѧѧذي 
بخصوص التخصیص السلیم للتكالیف غیر المباشرة والقیѧاس الѧدقیق لتكѧالیف المنتجѧات ، إلا أنѧھ 

 التقلیѧدي ، وقѧد وضѧح ABC عن نظѧام ىت في الواقع العملآمن النقد، حیث تخلت المنشلم یسلم 
 Gregory،  ٢٠١٥ ، فھیم أبѧوالعزم ، Kaplan & Anderson, 2007 (عدد من الدراسات 

W., 2018 انونيѧ٢٠١٣،  ، البت ، Badewy, 2016  ( يѧي الأتѧام فѧذا النظѧوب ھѧول : عیѧط
فترة جمع البیانات ، تعقد عملیة تحدیث نظام التكالیف ، تكرار المقابلات للحصول علي البیانѧات 
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نѧѧشطة ، زیѧѧادة عѧѧدد الأنѧѧشطة كطریقѧѧة وحیѧѧدة للتعامѧѧل مѧѧع لأاللازمѧѧة لتخѧѧصیص الوقѧѧت علѧѧي ا
اقѧات عالیѧѧة لتѧѧشغیل البیانѧات ، وتوزیѧѧع المѧѧوارد علѧي الأنѧѧشطة بطریقѧѧة لا تعقیѧداتھا ، الحاجѧѧة لط
  . توضح الطاقة العاطلة

 لیقدم حلѧولا TDABCساس النشاط الموجھ بالوقت أومن ثم ظھر نظام التكالیف علي 
 التقلیدي ، وھو أیضا نظاما لتحدید التكالیف یقوم علي أساس الطاقѧة العملیѧة ABCلمشاكل نظام 

التي تستنفذھا الأنشطة ، حیث یتم تقدیر تكلفة تلك الموارد مع تحدید الطاقѧة العملیѧة لكѧل للموارد 
جمѧالي تكѧالیف إبقѧسمة ( مجموعة عملیات بھدف حساب تكلفة الوحدة لكل مجموعة من الموارد 

، وتحدیѧد الوقѧت المطلѧوب لكѧل نѧشاط عѧن طریѧق مѧسببات ) الموارد علѧي حجѧم الطاقѧة العملیѧة 
دام معѧѧادلات الوقѧѧت التѧѧي توضѧѧح الوقѧѧت الѧѧذي یѧѧستنفذه مѧѧسبب الوقѧѧت وأخیѧѧرا یѧѧتم الوقѧѧت باسѧѧتخ

  .حساب التكلفة الكلیة لكل نشاط بضرب تكلفة الوحدة في الوقت المطلوب 
 ، نشوي Kaplan & Anderson, 2007 (مثل دراسة وتناولت العدید من الدراسات 

نھ یقدم حلولا لأ TDABCظام ن) Janne J. K., 2018  ، ٢٠١٧ ، خطاب ، ٢٠١٠ ، الجندي
 التقلیѧدي حیѧѧث قدرتѧھ علѧѧي فѧصل تكѧالیف الطاقѧѧة العاطلѧة عѧѧن تكلفѧة المنتجѧѧات ، ABCلمѧشاكل 

كثر من مسبب تكلفة بالنسبة للأنشطة المعقدة ذات المھام الفرعیة المتعددة أوقدرتھ علي استیعاب 
لѧسھولة والѧسرعة فѧي تѧوفیر ا: ، ولقد أوضحت ھذه الدراسات أیضا مزایا ھѧذا النظѧام فѧي الأتѧي 

البیانات ، أمكانیة تحدیث البیانѧات بѧسھولة لكѧي تعكѧس التغیѧرات فѧي العملیѧات ، اسѧتبعاد الحاجѧة 
جراء مقابلات مѧع المѧسئولین للتعѧرف علѧي أنѧشطة المنѧشأة ، سѧھولة التطبیѧق فѧي المنѧشآت إإلي 

القیѧاس حیѧث یѧتم حѧساب كبیرة الحجѧم والتѧي تتعامѧل مѧع العدیѧد مѧن العملیѧات ، تخفѧیض أخطѧاء 
  .الوقت بالدقیقة أو بالساعة 

یعѧاب علیѧھ بѧبعض  إلا أنѧھ TDABCوبالرغم من المزایѧا التѧي یحققھѧا اسѧتخدام نظѧام 
  )٢٢٨ ، ص ٢٠١٥العزم ، فھیم أبو(:  العیوب الھامة تتمثل في

 والتѧي لا قیاس الوقت یعتمد في الغالب علي التقدیرات التي یدلي بھѧا الموظفѧون عنѧد مقѧابلتھم*  
تخلѧو مѧѧن أخطѧاء مثѧѧل أخطѧѧاء التحدیѧد والتѧѧي یترتѧب علیھѧѧا تجاھѧѧل بعѧض المѧѧسببات الزمنیѧѧة 

  .للنشاط، وأخطاء التقدیر بالزیادة أو بالنقص لوقت تنفیذ النشاط 
  .لا یقدم ھذا النظام تفسیرا للطاقة العاطلة التي یقرر عنھا *  
 (بالوقت باعتباره ھو محѧرك التكلفѧة الوحیѧد التطبیق محدود علي الحالات التي ممكن قیاسھا *  

   .) ٧، ص ٢٠١٨،  الدین  سیف،مجید 
تخѧѧصیص تكѧѧالیف المѧѧوارد مباشѧѧرة لموضѧѧوع القیѧѧاس التكѧѧالیفي دون تعیѧѧین خطѧѧوة تكѧѧالیف *  

   .)٤٣١ ، ص ٢٠١٦الحمروني ، (الموارد للأنشطة قبل تخصیصھا لمواضع التكلفة 
 سѧاس النѧشاط الموجѧھ بالوقѧتأالتكالیف علي  أن نظام ( Namazi, 2009 ) ىولقد رأ

TDABC وب  یلازمھ علي الأقلѧت المطلѧدیر الوقѧدیرین بتقѧام المѧنقطتین ضعف فیما یتعلق بقی
   )Namazi, 2009, p. 36 (   : لأداء النشاط ھما

 ABCًالمعلومات المتولدة عنھ أكثر ارتباكا وأقل موثوقیة من المعلومѧات الناتجѧة مѧن نظѧام  �
نھمѧѧѧا إالاعتمѧѧѧاد فѧѧي جمѧѧع المعلومѧѧѧات علѧѧي مѧѧصدرین ھمѧѧѧا العѧѧاملین والمѧѧدیرین فلأنѧѧھ تѧѧم 

  . مصدرین غیر كافیین یحدث فیما بینھما تداخل وارتباك
) الѧѧوكلاء(ثѧѧار الѧѧسلبیة الناتجѧѧة عѧѧن نظریѧѧة الوكالѧѧة ، فالعѧѧاملین لآعѧѧدم تماثѧѧل المعلومѧѧات وا �

داء النѧشاط لتعظѧیم منفعѧتھم ، یقوموا بالإبلاغ عن معلومات غیر دقیقة عن الوقѧت الѧلازم لأ
كمقیم للمعلومات بتجمیع المعلومات ویخلطھا  ) الأصیل ( وعلي الجانب الأخر ، یقوم المدیر

وبالتѧالي تنѧشأ مѧشكلة تعѧارض . بتقدیراتھ الشخѧصیة لتحقیѧق أقѧصى قѧدر مѧن المنفعѧة لنفѧسھ 
  .   المصالح وتزداد النتائج السلبیة المختلفة من علاقات الوكالة
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 ، مجیѧد وسѧѧیف ٢٠١٨دراسѧة شѧاھین ،  ( ىخѧرأ ناحیѧة أخѧري انتقѧدت دراسѧѧات ومѧن
 ، ٢٠١٦ ، الحمرونѧѧѧѧѧѧي ، ٢٠١٦،  خѧѧѧѧѧѧرونآ ، دراسѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧلمي منѧѧѧѧѧѧصور و٢٠١٨الѧѧѧѧѧѧدین ، 

Namazi,2009(  امѧѧѧنظ TDABCة أ بѧѧѧات التكالیفیѧѧѧوفیر المعلومѧѧѧي تѧѧѧط فѧѧѧساعد فقѧѧѧام یѧѧѧھ نظѧѧѧن
التكѧѧالیف عѧѧن طریѧѧق اسѧѧتبعاد التفѧѧصیلیة عѧѧن العملیѧѧات والأنѧѧشطة بمѧѧا یѧѧنعكس علѧѧي تخѧѧصیص 

تفیѧѧد فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧالیف والتѧѧي تѧѧتم عѧѧن طریѧѧق  الأنѧѧشطة غیѧѧر المѧѧضیفة للقیمѧѧة ولكنھѧѧا لا
سѧباب حѧدوثھا ووضѧع أ ىمقارنة التكالیف الفعلیة بالتكالیف المعیاریѧة وتحدیѧد الانحرافѧات وتحѧر

  .  البرامج التصحیحیة
 Performanceمѧѧن منظѧѧور الأداءسѧѧاس النѧѧشاط أولѧѧذلك ظھѧѧر نظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧي 

Focused PFABC ABC   وبѧي العیѧكنظام معلومات متكامل للتكالیف یساھم في القضاء عل
   .  TDABC ونظام ABCالتي واجھت نظام 

PFABC  
 بالѧشركات TDABC و ABCمثلما دافع كثیر من الباحثین عن أھمیة تطبیق نظѧامي 

 PFABCنظمة التكالیف التقلیدیة ، فلقد تم ذلѧك أیѧضا ودافѧع بعѧض البѧاحثین عѧن نظѧام ألتطویر 
 كنظѧام تكѧالیفي جدیѧد یجمѧع بѧین مزایѧا TDABC و ABCبعد الانتقادات التي وجھѧت لنظѧامي 

تѧالي مѧن ولذلك فالجزء ال. ھذین النظامین فضلا عن قدرتھ علي تقییم الأداء وتحلیل الانحرافات 
ھذا البحث یوضѧح تعریفѧا لھѧذا النظѧام وأھѧم خطѧوات تطبیقѧھ ومقارنتѧھ بѧنظم التكѧالیف المعیاریѧة 

  .  التقلیدیة
  

 لتلافѧѧي أوجѧѧھ القѧѧصور PFABC (Performance Focused ABC(ظھѧѧر نظѧѧام 
  أكѧѧده  ًخѧѧذا فѧѧي الاعتبѧѧار مزایѧѧا تطبیقھمѧѧا ، وھѧѧذا مѧѧا  آ)TDABC وABC(الѧѧذي طѧѧال نظѧѧامي 

( Namazi, 2009 ) ن النظام الجدیدأ PFABC امѧا نظѧابین مزایѧع مѧاملا یجمѧر تكѧأكث ًABC  
 حیѧث البѧساطة فѧي دقѧة TDABCفي تحلیلھ للأنѧشطة وتعѧدد مѧسببات التكلفѧة وبѧین مزایѧا نظѧام 

 ، بأنѧѧھ نظѧѧام PFABC ولقѧѧد عѧѧرف نظѧѧام .تكلفѧѧة المنتجѧѧات وقیѧѧاس تكلفѧѧة الطاقѧѧة غیѧѧر المѧѧستغلة 
یحقѧѧق ثѧѧلاث مزایѧѧا ھѧѧي مراقبѧѧة الأداء وحѧѧل بعѧѧض مѧѧشكلات تخѧѧصیص التكѧѧالیف وفقѧѧا لنظѧѧام 

   ) (TDABC.Namazi, 2009,p.36 وABCً فضلا عن انھ یسھل عمل نظامي TDABCو
 ، بأنھ نظام یعمل علѧي تحدیѧد التكѧالیف الفعلیѧة بالنѧسبة لكѧل PFABCكما عرف نظام 

بشكل منفصل وبدقة عالیة ، والذي یأخذ محѧرك التكلفѧة المناسѧب ولѧیس شѧرطا أن یكѧون نشاط و
ن بعѧѧض الأنѧѧشطة تكѧѧون لأ، حیѧѧث یѧѧوفر لھѧѧذا النظѧѧام الجدیѧѧد المرونѧѧة  محѧѧرك التكلفѧѧة ھѧѧو الوقѧѧت

خѧرون آسѧلمي منѧصور و) . (اھѧوغیر..... كجم ، میجابѧت ،(ھا ھي مسببات ومحركات التكلفة ل
بأنѧѧھ نظѧѧام یقѧѧدم صѧѧورة حقیقیѧѧة عѧѧن كافѧѧة أعمѧѧال وأنѧѧشطة عѧѧرف ً ، أیѧѧضا) ١٦٥ص ،  ٢٠١٦
، حیث لا یستطیع فقط توفیر معلومات عن تكالیف المنتجѧات أو الخѧدمات ، بѧل یѧستطیع  المنشأة

  ) . Kowsari, 2013, p. 2505 (.  أیضا توفیر المعلومات اللازمة للرقابة وتقییم الأداء
خطѧѧѧیط وتقیѧѧѧیم الأداء فعنѧѧѧد تبنیѧѧѧھ مѧѧѧن قبѧѧѧل  أداه لتحدیѧѧѧد التكѧѧѧالیف ولتPFABCفنظѧѧѧام 

نتاج ، كما أنھ لإالمنشآت سیتم التعرف علي انحرافات التكلفة كانحرافات المعدل والكفاءة وحجم ا
ن میزة الجمع بین إ ، ف)Kowsari, 2013, p. 2505(سیوفر من تكلفة اقتناء نظامین منفصلین 

یجѧѧاد إمات وبѧѧین قیѧѧاس أداء الأقѧѧسام وتخѧѧصیص التكѧѧالیف غیѧѧر المباشѧѧرة علѧѧي المنتجѧѧات والخѧѧد
أكده   ، وھذا ماABM و ABCالانحرافات ممكن أن تتحقق عند التكامل والارتباط بین نظامي 

ن تحقیѧѧق أھѧѧداف الإدارات نحѧѧو أ، بѧѧ) ١٨٦٧ ، ص ٢٠١٤سѧѧلیمان البѧѧشتاوي ، (أحѧѧد البѧѧاحثین 
خѧدمات تѧتم بالتكامѧل بѧین داء الأالتحسین والتطویر المѧستمر علѧي كافѧة الأنѧشطة المѧستخدمة فѧي 

 وبѧین نظѧم لقیѧاس التكلفѧة ABM Activity Based Managementنظم إداریة لقیѧاس الأداء 
ABC .  ولقد اقترح(Namazi, 2009) ور الأداءѧن منظѧشاط مѧاس النѧي أسѧالیف علѧنظام التك 
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PFABCص لتلافيѧام ال مشكلة التكامل بین نظامیین منفѧة ، فالنظѧات العالیѧث النفقѧرح ین حیѧلمقت
 النظѧام الجدیѧد اداء في وقت واحد واعتمد ھذلأیجمع بین قدرتھ علي تحدید تكلفة المنتج وتقییمھ ل

  )Sarokolaei, et al., 2013( .علي تسع خطوات لكل بند من بنود التكلفة 
PFABC  

 ,Kowsari ،٤٣٨-٤٣٣، ص ص  ٢٠١٦، ي ن ، الحمرو٦٣-٥٩ ، ص ص٢٠١٣خطاب ، 
  

  
 ، ABCفѧي نظѧام التكѧالیف علѧي أسѧاس النѧشاط وھذه الخطوة مشابھھ للخطوة الأولѧي 

 ةوھѧذه الخطѧو . TDABCوتم تجاھلھا فѧي نظѧام التكѧالیف علѧي أسѧاس النѧشاط الموجѧھ بالوقѧت 
   داخل القسم الواحد ىخرلأضروریة لأن طبیعة وسلوك تكالیف كل نشاط یختلف عن الأنشطة ا

  
 كان یتم حسابھا علي أساس نسبة مئویة مѧن ABCالموارد الفعلیة المستخدمة في نظام 

ًالوقѧت المنقѧضي فѧي كѧل نѧشاط بنѧاءا علѧѧي مقѧابلات مѧع العѧاملین أو الاسѧتبیان المرسѧل للعѧѧاملین 
أما الموارد المستخدمة فѧي . لتقدیر الوقت الذي یحتاج إلیھ كل نشاط كأساس لتخصیص التكالیف 

 للموارد والتي تكون في شكل Practical Capacity ھي مفھوم الطاقة العملیة TDABCنظام 
وحدات زمنیة من خѧلال تحدیѧد الوقѧت الكلѧي المنقѧضى لكѧل قѧسم محѧدد ولا یحѧدد الوقѧت الѧلازم 

تѧѧتم بطریقѧѧة مختلفѧѧة ،  PFABCبینمѧѧا المѧѧوارد الفعلیѧѧة المѧѧستخدمة فѧѧي نظѧѧام . لأداء كѧѧل نѧѧشاط 
ًن نشاطا معینا وبالتالي فھم الأقدر علي تحدید نوع وكمیѧة المѧوارد الفعلیѧة فالعاملون ھم من یؤدو ً

ًالتي تستخدم لكل نشاط بناءا علѧي سѧلوكھم أو نظѧم معلومѧات الѧشركة ، خاصѧة نظѧام المعلومѧات 
  .المحاسبي 

خѧر مناسѧب ولكѧن أفالموارد قد تكون وقت أو كمیة مѧن المѧواد المباشѧرة أو أي مقیѧاس 
وتتѧضمن ھѧذه الخطѧوة تحدیѧد . وارد علاقة السبب والنتیجѧة مѧع ھѧدف التكلفѧة ن تعكس المأیجب 

 Flexibleسلوك المѧوارد الفعلیѧة المطلوبѧة لھѧدف التكلفѧة بتقѧسیم تلѧك المѧوارد إلѧي مѧوارد مرنѧة
Resources وموارد إلزامیة  Committed Resources فالموارد المرنة تتمثل في الموارد ، 

 ولѧذلك لا یمكѧѧن وجѧود طاقѧة غیѧر مѧستغلة لھѧѧذه -اجѧѧة المنѧشأة إلیھѧا فقѧط التѧي یѧتم اقتنائھѧا عنѧد ح
المѧѧوارد ، مثѧѧل المѧѧواد والطاقѧѧة المحركѧѧة والعمالѧѧة التѧѧي تعمѧѧل علѧѧي أسѧѧاس یѧѧومي ، وینظѧѧر إلѧѧي 
التكѧѧالیف المقترنѧѧة بھѧѧذه المѧѧوارد عѧѧل إنھѧѧا تكѧѧالیف مرنѧѧة أو متغیѧѧرة لأنѧѧھ یѧѧتم اقتنѧѧاء تلѧѧك المѧѧوارد 

ي الأجل القѧصیر ، وبالتѧالي فھѧي تتغیѧر بتغیѧر ھѧذا الطلѧب ، وتعѧادل تكلفѧة لمقابلة الطلب علیھا ف
فھي أیضا مѧن ) الإرتباطیة(أما الموارد الإلزامیة .  تكلفة الموارد المستخدمة ةھذه الموارد المقتنا

الموارد المستخدمة لأداء الأنشطة وتمثل الجانب الأكبر من تكالیف المنشأة ، وتتمثل في الموارد 
تم التعاقد علیھا مقدما قبل الاستخدام الفعلي وقد تѧستخدمھا الأنѧشطة خѧلال الفتѧرة الحالیѧة أو التي 

مستقبلا ، وبالتالي ینظر إلي التكالیف المقترنة بتلѧك المѧوارد علѧي أنھѧا تكѧالیف ثابتѧة بѧسبب عѧدم 
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧѧѧѧѧѧك المѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیف تلѧѧѧѧѧѧѧѧѧر تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧبلأ اىتغیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الطلѧѧѧѧѧѧѧѧѧع تقلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧصیر مѧѧѧѧѧѧѧѧѧل القѧѧѧѧѧѧѧѧѧج .   

  )٤٦ ، ص ٢٠٠٤بكر ، یوسف أبو(
   )٦٠ص  ، ٢٠١٣خطاب ،  (

بھا ھذه الخطوة من خلال أھمیة الربط بѧین المѧوارد والأنѧشطة وبالتѧالي اسѧتخدام مѧسببات 
خر بدلا مѧن الوقѧت أموارد في شكل كمي مثل الكیلوجرامات أو تكلفة المواد أو أي أساس 
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أنھا تقوم علي البیانات الفعلیة التي تتولد من النظام المحاسبي للمنѧشأة وبالتѧالي تѧصبح ھѧذه  - 
 .البیانات صفة الموضوعیة والمؤیدة بالمستندات 

أنھا تمكن من تجمیع المعلومات التفصیلیة المطلوبة التي لا یوفرھا النظام المحاسبي القѧائم  - 
ل مباشر من العاملین مع إھمال المعلومات التي تѧسبب عѧدم تماثѧل المعلومѧات الناتجѧة بشك

مѧѧن علاقѧѧѧات الوكالѧѧة التѧѧѧي یѧѧسببھا نظѧѧѧام التكѧѧѧالیف علѧѧي أسѧѧѧاس النѧѧشاط الموجѧѧѧھ بالوقѧѧѧت 
TDABC  

تسبب ھذه الخطوة تكلفة ووقت أقل لتجمیѧع المعلومѧات الملائمѧة عѧن نѧوع وتكلفѧة المѧوارد  - 
لمعلومѧات المجمعѧة مѧن العѧاملین رھا في نظام المعلومات المحاسبیة واالمطلوبة نتیجة تواف

  .لمنشأة با
  

 یتحѧدد معѧدل TDABCنظѧام نسبة مئویة للوقت الѧذي یقѧضیھ العѧاملین فѧي كѧل نѧشاط ، أمѧا فѧي 
التحمیل الفعلي علي مستوي القسم ككل بغض النظر عن عѧدد الأنѧشطة التѧي تѧؤدي داخѧل القѧسم 
ودرجة تنوعھا ، وذلك بقسمة إجمالي تكالیف الموارد المتوافرة للقسم علي الطاقѧة العملیѧة للمѧواد 

ت التحمیѧل الفعلیѧة  یѧتم تحدیѧد معѧدلاPFABCأما فѧي نظѧام . المستھلكة في شكل وحدات زمنیة 
للتكالیف بشكل منفصل لكل نشاط من أنشطة  المنشأة ، وذلك بالاستعانة بنظѧام المعلومѧات القѧائم 

فعلѧѧي سѧѧبیل . بالمنѧѧشأة علѧѧي أسѧѧاس البیانѧѧات الفعلیѧѧة وطبقѧѧا لنѧѧوع المѧѧوارد ودرجѧѧة سѧѧلوك تكالیفھѧѧا
عѧة یѧتم النظѧر إلیھѧا علѧي أنѧھ المثال معدل التكالیف الفعلیة لكل ساعة بالنѧسبة لأداء وظیفѧة المراج

تكلفة متغیرة  ومعدلھ من الممكن أن یكون مختلف عѧن التكѧالیف بالنѧسبة لتلѧك الأنѧشطة الأخѧرى 
مثѧѧل الѧѧضرائب أو الخѧѧدمات الاستѧѧشاریة الإداریѧѧة ، ومѧѧن الناحیѧѧة الأخѧѧرى فѧѧإن معѧѧدل التكѧѧالیف 

ѧة ثابتѧھ تكلفѧي أنѧھ علѧر إلیѧشكل بالنسبة لأھلاك مباني المنشأة یتم النظѧار بѧي الاعتبѧذه فѧتم أخѧة وی
  .   مختلف عن تكالیف عملیة المراجعة لأنھ یتم معالجتھ علي أنھ تكلفة ثابتة ولیس تكلفة متغیرة 

  
خѧذ بعѧین الاعتبѧار لأ یعمل علي تحدید تكلفѧة كѧل نѧشاط مѧن خѧلال اPFABCأن نظام 

ن عامѧل المѧدخلات یѧتم إد ، وعندما یكون المورد عبارة عن تكلفѧة متغیѧرة فѧسلوك تكالیف المور
تحدیѧѧده مѧѧن خѧѧلال ضѧѧرب المѧѧورد الفعلѧѧي المطلѧѧوب بالنѧѧسبة للنѧѧشاط فѧѧي الѧѧسعر الفعلѧѧي للمѧѧورد 

  .المستھلك  
   السعر الفعلي للمورد المستھلك×المورد الفعلي المطلوب للنشاط = التكلفة الفعلیة للنشاط 
نѧѧة مثѧѧل كمیѧѧة المѧѧواد المباشѧѧرة وسѧѧاعات العمѧѧل المباشѧѧر یمكѧѧن تحدیѧѧدھا فѧѧالموارد المر

ѧѧالیف بѧѧك التكѧѧصیص تلѧرورة لتخѧѧد ضѧѧسھولة ولا توجѧѧصھا بѧѧي خصائѧѧرف علѧا والتعѧѧتم تتبعھѧѧل ی
لات لآ، بینما التكالیف الإلزامیة مثѧل تكѧالیف ا) موارد مرنة سلوك تكالیفھا متغیر(لأنشطة معینة 

وھنѧاك عѧدة طѧرق .  تتطلب ضѧرورة لتخصیѧصھا علѧي الأنѧشطة وتكالیف تكنولوجیا المعلومات
   )Namazi, 2009, P. 38( تيلألتخصیص التكالیف الإلزامیة لكل نشاط علي حده منھا كا

  
ركة التѧي یجѧب أن یѧتم  الطریقة یعالج التكѧالیف الإلزامیѧة مثѧل التكѧالیف المѧشتهوفقا لھذ

  .توزیعھا بین الأنشطة ، ومحرك أو مسبب التكلفة ھو مقدار التكالیف المرنة لكل نشاط 
  

یتم تحدید محرك أو مسبب التكلفة الأكثر أھمیة بالنسبة لكل نشاط ، ویمكن تحقیق ذلѧك 
ًأخѧر معتمѧدا علѧي المعرفѧة نة بنظم المعلومات المحاسѧبیة أو أي نظѧم معلومѧات من خلال الاستعا

   .حصائیة والأسالیب الإوالخبرة
Weighted Average  
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ًتقوم ھذه الطریقة علي أساس أن محرك التكلفة أو مسببھا في حد ذاتھ قد لا یكون كافیا 
 مѧن قبѧل الأنѧشطة لѧذلك یمكѧن وضѧع وزن نѧسبي لكѧل للتعرف علي الاسѧتھلاك الحقیقѧي للمѧوارد
  .یستھلكھ النشاط من موارد  نشاط یعتمد علي مدي جوھریة وكمیة ما

Net Realizable Value  
وھѧѧي طریقѧѧة أخѧѧري لتخѧѧصیص التكѧѧالیف الإلزامیѧѧة علѧѧي الأنѧѧشطة المختلفѧѧة ، فھѧѧي لا 

یѧرادات لإھلك من الموارد وأھمیتھѧا بѧل تأخѧذ تقѧدیرات الأربѧاح أو اتعتمد فقط علي تكالیف المست
  .المتوقع أن تولدھا الأنشطة المختلفة 

  
 ولكنھѧا خطѧوة رئیѧسة )TDABC(و ) ABC(ھذه الخطوة غیѧر موجѧودة فѧي نظѧامي 

نجѧازه مѧن إشاط ، وھѧذا التقѧدیر یѧتم  ، حیث یجب تقدیر معدل معیاري لكل نPFABCفي نظام 
خلال عدة طرق وأسالیب منھѧا أسѧالیب قیѧاس العمѧل وآلیѧة الѧسوق والمقѧاییس المرجعیѧة الداخلیѧة 

  . مثل أسلوب تحلیل الانحدار ونماذج السلاسل الزمنیة حصائیةلإسالیب الأوالخارجیة وا
مѧع المعѧدلات الفعلیѧة وتكѧالیف نھ سیستخدم كأساس للمقارنѧة لأ  وھذا المعدل یجب حسابھ بعنایة 
ن تتخذ الإدارة التعدیلات الضروریة للعوامѧل التѧي تѧؤثر فѧي أالتشغیل الفعلیة ، وعلي ذلك یجب 

وضع المعاییر مثل الخسائر غیر العادیة والظروف التي تحیط بالأنشطة من أجѧل الوصѧول إلѧي 
النمѧѧوذج لملائمѧѧة إلѧѧي وة حیѧѧث تѧѧضیف الدقѧѧة اوبѧѧالرغم مѧѧن أھمیѧѧة ھѧѧذه الخطѧѧ. معѧѧاییر صѧѧحیحة 

وتمѧѧدھا بالأسѧѧاس الѧѧذي یمكѧѧن الاعتمѧѧاد علیѧѧھ لقیѧѧاس العملیѧѧات الفعلیѧѧة ، إلا أنھѧѧا قѧѧد تѧѧستھلك وقتѧѧا 
  
  

النѧشاط للمѧوارد  ولتطبیقھѧا یѧتم حѧساب انحѧراف سѧعر )TDABC(و ) ABC(أیضا في نظامي 
المرنѧѧة مѧѧن خѧѧلال ضѧѧرب كمیѧѧة المѧѧوارد الفعلیѧѧة المطلوبѧѧة للنѧѧشاط فѧѧي الѧѧسعر المعیѧѧاري للقѧѧدر 
المستھلك من المѧوارد ثѧم یطѧرح مѧن نتیجѧة الѧضرب التكلفѧة الفعلیѧة للنѧشاط ، أمѧا انحѧراف سѧعر 

لیف زمنیѧѧة المѧѧوارد التѧѧي تقتنѧѧي مقѧѧدما قبѧѧل الحاجѧѧة إلیھѧѧا وتمثѧѧل تكѧѧا( النѧѧشاط للمѧѧوارد الإلزامیѧѧة 
لات والمعѧѧدات ، وتكѧѧالیف إھѧѧلاك لآغارقѧѧة حѧѧدث فѧѧي الماضѧѧي مثѧѧل الاسѧѧتثمارات فѧѧي المبѧѧاني وا

لا یتم تغییرھا لان كمیتھا تكون ) ة العلیا رمقومات المصنع والضرائب والتأمین ، ومرتبات الإدا
  . ثابتة 

تقیѧیم النتѧائج دارة بناء علي ھذه الخطوة لا تحدد فقط تكلفة كل نѧشاط ، بѧل تѧستطیع لإفا
بمقارنة التكالیف الفعلیة للأنشطة مع التكالیف المخططة للأنѧشطة ، وھѧذا یعتبѧر أحѧد مزایѧا نظѧام 

 حیѧѧث یفیѧѧد فѧѧي تقیѧѧیم كفѧѧاءة الأداء PFABCالتكѧѧالیف علѧѧي أسѧѧاس النѧѧشاط مѧѧن منظѧѧور الأداء 
  
  

 یأخذ فѧي الاعتبѧار PFABC نوعا ما ، ولكن نظام TDABCطوة تشبھ نظام ھذه الخ
وعنѧد حѧساب المѧوارد المرنѧة . سلوك الموارد المستھلكة ھل ھي موارد مرنة أم مѧوارد إلزامیѧة 

داء النѧѧشاط ، وھѧѧذه الكمیѧѧة لأفانѧѧھ یѧѧتم تحدیѧѧد الكمیѧѧة المعیاریѧѧة مѧѧن المѧѧوارد التѧѧي یѧѧتم اسѧѧتھلاكھا 
مھا كمقیاس مرجعي لمقارنتھا مѧع الكمیѧة الفعلیѧة للمѧوارد ، مѧع تبنѧي بعѧض المعیاریة یتم استخدا

ویѧتم حѧساب تكلفѧة المѧوارد المرنѧة المحملѧة .   لحساب تلѧك الكمیѧة المعیاریѧةحصائیةلإسالیب الأا
  :ى تلآعلي النشاط كا

  = تكلفة الموارد المرنة المحملة علي النشاط 
   السعر المعیاري للموارد المرنة×) ي المؤدي العمل الفعل×المورد المعیاري المطلوب ( 

 Budgetedولحساب الموارد الالزامیة المستخدمة فانھ یجب تحدید المستوي المخطط 
Level تناداѧѧت اسѧѧون ثابѧѧادة یكѧѧستوي عѧѧذا المѧѧإ وھѧѧة اىلѧѧنتاجلإ الطاقѧѧتم یѧѧك یѧѧد ذلѧѧة ، وبعѧѧة العملی
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ھلكة أو محملѧة مѧن خѧلال قѧسمة نتاجیѧة إلزامیѧة مѧستإالحصول علي الѧسعر المعیѧاري لكѧل طاقѧة 
ویѧتم حѧساب تكلفѧة المѧوارد الإلزامیѧة المحملѧة .  BLالتكالیف المخططة علي المستوي المخطѧط 

   :   ىتلآعلي النشاط كا
  = تكلفة الموارد الإلزامیة المحملة علي النشاط 

  لزامیة السعر المعیاري للموارد الإ×)  العمل الفعلي المؤدي ×المورد المعیاري المطلوب ( 
  

انحراف الكمیة یبѧین فیمѧا إذا كѧان مѧدیر الإنتѧاج قѧد اسѧتخدم أكثѧر مѧن الكمیѧة المعیاریѧة 
للموارد في الإنتاج الفعلي لمنتج أو خدمة معینة أم لا ، وھذا الانحراف یقیس أداء مدیري الإنتاج 

دیѧده مѧن خѧلال الأخѧذ فѧي الاعتبѧار الموازنѧة  ویѧتم تحPFABCوھي میزة جدیدة خاصѧة بنظѧام 
ما تقییم الأداء سѧلبي فѧي أوفي ھذا التقییم توجد ثلاث احتمالات ھي ، . المرنة والموارد المحملة 

مѧا أما تقییم الأداء ایجابي في حالة انحѧراف مرغѧوب فیѧھ ، وأحالة الانحراف غیر المرغوب ، و
  .عدم وجود أي انحراف یجابي ولا سلبي في حالة إتقییم الأداء لا 

  

تعتبر ھذه الخطوة من أھم الخطوات لأنھا تقدم معلومات مفیѧدة لتقیѧیم أداء الإدارة التѧي 
نتاجیة بالنسبة للأنشطة ، وھذه المعلومات المفیѧدة لا یتطѧرق لھѧا نظѧامي لإترتبط بعملیات قیاس ا

)ABC ( و)TDABC(الفعالیة+ الكفاءة = تاجیة  ، فالإن.  
فالكفاءة تمثل نسبة الكمیѧة المطلوبѧة مѧن المѧوارد لتأدیѧة نѧشاط مѧا إلѧي المخرجѧات التѧي 
تنتجھا الأنشطة في شكل سلع وخدمات ، أما الفعالیѧة تمثѧل انحیѧاز المنѧشأة نحѧو تحقیѧق الأھѧداف 

فاءة یبین فیما إذا تم ، وانحراف الك) ٦٤، ص ٢٠١٣خطاب ، ( من أنشطة محددة ًالمحددة مقدما
توظیѧѧف المѧѧوارد المحѧѧددة كالوقѧѧت بكفѧѧاءة أم لا ، وبالتѧѧالي فانѧѧھ یبѧѧین كفѧѧاءة الإدارة فѧѧي تحدیѧѧد 

انحѧراف + نھѧا تѧساوي انحѧراف الѧسعر أي أمعدلات الأجѧور والرواتѧب وكفѧاءة مѧدیر الإنتѧاج ، 
  .  الكمیة

 قѧѧد نجحѧѧت فѧѧي تحقیѧѧق أمѧѧا انحѧѧراف الفعالیѧѧة فانѧѧھ یبѧѧین فیمѧѧا إذا كانѧѧت إدارة التخطѧѧیط
نھѧا الفѧرق بѧین العمѧل الفعلѧي أالأھداف المحددة مسبقا ، وفعالیة النشاط یمكѧن التعبیѧر عنھѧا علѧي 

لѧي الانحѧراف إذا كان الفعلي أكبر من المخطط فان ذلك یشیر إالذي تم انجازه والعمل المخطط ف
لѧي الانحѧراف إن ذلѧك یѧشیر ذا كѧان الفعلѧي أقѧل مѧن المخطѧط فѧاإیجابیѧة ، ولإالایجابي والفعالیة ا

المخطط فلا یكون ھناك انحراف ولا یكون ھناك = ذا كان الفعلي إما أالسلبي والفعالیة السلبیة ، 
  . فعالیة سلبیة أو ایجابیة 

  
   : اتالتكѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیف المعیاریѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧشكلھا التقلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧدي وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ إلیھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة انتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد

  : ھي) ١٠٤٩-١٠٤٨، ص ص ٢٠١٨شاھین ، ( 
نتاجیة منھѧا لإنشئت لتخدم بیئة تصنیع اتسمت فیھا المنافسة بالإقلیمیة ، والتكنولوجیا خاصة اأ - 

نتѧاج إحجѧام كبیѧرة ، وبأبالبدائیة لتحكم العنصر البشري في تشغیلھا ، والاحتفѧاظ بѧالمخزون ب
سѧعار مѧستقرة نѧسبیا لحجѧم كبیѧر، ومѧستقرة أ ب، وتبѧاعتجات نمطیة ذات دورة حیاة طویلة من

  . أیضا من العملاء
فѧѧي تخѧѧصیص وتوزیѧѧع التكѧѧالیف غیѧѧر المباشѧѧرة علѧѧي معѧѧدلات تحمیѧѧل تعتمѧѧد فѧѧي الاعتمѧѧاد  - 

مما یؤدي إلي تѧشویھ معلومѧات ) مثل ساعات العمل أو عدد الوحدات ( الأساس علي الحجم 
دة مѧѧن المعѧѧاییر مѧѧن أجѧѧل حѧѧساب وبمعنѧѧي أخѧѧر فھѧѧو یѧѧستند علѧѧي مجموعѧѧة محѧѧد. التكѧѧالیف 

 . معدلات التحمیل الخاصة بالتكالیف الإضافیة 
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 مѧا یѧتم وضѧع المعѧاییر والموازنѧة فѧي ًوالرقابة في الأجل القصیر فغالبѧاتھتم بعملیة التخطیط  - 
بدایة الفترة وفي وقت مبكر من السنة ، ویتم التطبیق وممارسة الرقابة علي مستوي كل ربع 

نھѧا لا تغطѧي الفتѧѧرات إالفѧروق بѧین التكѧالیف المعیاریѧة والفعلیѧة ولھѧذا فسѧنة والتعѧرف علѧي 
 . طویلة الأجل والقرارات الاستراتیجیة

یتم فرض الرقابة علي العدید من عناصر التكالیف مما یضعف مѧن عملیѧة الرقابѧة ، كمѧا انѧھ  - 
جمالیة عند دارات ، ولذلك فھو یركز علي النظرة الإلإیقدم معلومات علي مستوي الأقسام وا

 .سبابھا أتحلیلھ للانحرافات بحصر وتجمیع تلك الانحرافات دون معرفة 
  .تصلح للتطبیق في ظل تبني واستخدام استراتیجیة الترشید  لا - 

والعدیѧѧد مѧѧن المنѧѧشآت مازالѧѧت تѧѧستخدم نظѧѧم التكѧѧالیف المعیاریѧѧة للرقابѧѧة علѧѧي التكѧѧالیف 
م وجѧود الأسѧلوب الѧذي یحѧل محѧل التكѧالیف رغم كل الانتقادات التي وجھت لھا وذلك نظرا لعѧد

   ) Maskell, 2006 (المعیاریة 
 لѧنظم التكѧالیف ة الشأن ظھرت دراسات بحثیѧة لتفѧادي تلѧك الانتقѧادات الموجھѧاوفي ھذ

ًالمعیاریة نظرا لأھمیة الدور الذي تقوم بھ فѧي الرقابѧة علѧي التكلفѧة وتحلیѧل الانحرافѧات ، ومنھѧا 
سѧاس النѧشاط أ حیث استھدفت تطویر دور نظام التكلفة علѧي  )Roush, Mak, 1994 (دراسة 
ABC ةѧѧة المرنѧѧات والموازنѧѧل الانحرافѧѧم تحلیѧѧاءة نظѧѧادة كفѧѧیم لأ لزیѧѧة وتقیѧѧة التكلفѧѧراض رقابѧѧغ

الأداء ، وتوصلت إلي أنھ علي الرغم من تشابھ تحلیل الانحرافات التقلیدي مع تحلیѧل الانحѧراف 
، وتحلیѧѧل الانحѧѧراف ) كمیѧѧة(لѧѧي انحرافѧѧي سѧѧعر وكفѧѧاءة إرة نѧѧشطة المتغیѧѧلأجمѧѧالي لتكѧѧالیف الإا
نشطة الثابتة إلي انحرافي موازنة وطاقة ، إلا أن تحلیل الانحرافѧات بѧشكلھا لأجمالي لتكالیف الإا

التقلیدي وتحلیل الانحرافات في ظل منھجیة التكلفѧة علѧي أسѧاس النѧشاط یختلفѧان لѧسببین ، الأول 
لѧѧي أسѧѧاس النѧشاط لعѧѧدد كبیѧѧر مѧن مجمعѧѧات التكѧѧالیف المتجانѧѧسة بѧسبب اسѧѧتخدام مѧѧدخل التكلفѧة ع

ѧѧدخل علѧѧذا المѧѧد ھѧѧرتبط بتأكیѧѧاني یѧѧدوثھا ، والثѧѧن حѧѧسئولة عѧѧة المѧѧات التكلفѧѧة بمحركѧѧىوالمرتبط 
التخلص من الأنشطة غیر المضیفة للقیمة وقیام الإدارة بوضع معاییر ورقابة المصروفات داخل 

  . لقیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاط ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافة للإالأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستویات ا
   ) ٤٧ ، ص ٢٠٠٤یوسف ، ( 

التعѧѧѧرف علѧѧѧي الانعكاسѧѧѧات الناتجѧѧѧة مѧѧѧن  ) ٢٠٠٤یوسѧѧѧف ،  (كمѧѧѧا اسѧѧѧتھدفت دراسѧѧѧة 
 علي نظم قیاس الأداء وتحلیل الانحرافات ، والاھتمام بقیاس تكلفة المѧوارد ABCاستخدام نظام 

 الأنѧشطة حیѧث التركیѧز علѧي المستخدمة بواسطة الأنشطة بѧدلا مѧن تكلفѧة المѧوارد المتاحѧة لأداء
واسѧتنتجت الدراسѧة أن التركیѧز علѧي الأنѧشطة المѧستھلكة . الأفعال والتѧصرفات المѧضیفة للقیمѧة 

داء أًسѧاس للمѧѧساءلة المحاسѧبیة بѧѧدلا مѧن مراكѧѧز التكلفѧة یتطلѧѧب ضѧرورة ربѧѧط ألمѧوارد التنظѧѧیم ك
الأفراد والوحدات الفرعیة بتلك الأنشطة وأن یتم قیاس أدائھم بالتركیز علي تكالیف الموارد التي 

ن التكامѧѧل بѧѧین مѧѧدخل ضѧѧافة لأداء الأنѧѧشطة ذاتھѧѧا ، كمѧѧا اسѧѧتنتجت ألإاسѧѧتھلكتھا تلѧѧك الأنѧѧشطة با
وارد الفعلیѧة ساس النشاط والموازنة المرنة والتحلیل المالي اللاحѧق لمѧصروفات المѧأالتكلفة علي 

  . الصحیح والعادل للأداء الداخلي حرافات والتقییمن تحسین الاى إلىیؤد
سѧѧاس ألتكلفѧѧة علѧѧي ضѧѧرورة تطѧѧویر مѧѧدخل ا ) ٢٠١٨شѧѧاھین ، ( سѧѧتھدفت دراسѧѧة وا

 والمѧѧزج بینھѧѧا وبѧѧین نظѧѧم التكѧѧالیف المعیاریѧѧة للوصѧѧول إلѧѧي TDABCالنѧѧشاط الموجѧѧھ بالوقѧѧت 
حرافѧѧات، حیѧѧث اعتمѧѧدت الدراسѧѧة علѧѧي بنѧѧاء مجموعѧѧة مѧѧن تحلیѧѧل أكثѧѧر دقѧѧة لأسѧѧباب حѧѧدوث الان

المراكز الوظیفیة في شѧكل مجمعѧات المѧوارد المختلفѧة ، ویѧتم تحدیѧد تكلفѧة اسѧتھلاك الوحѧدة مѧن 
المورد خلال الزمن ، وتحمیل كل منتج بنصیبھ حسب الاستھلاك المعیاري من طاقة كل مجمѧع 

سѧѧباب اسѧѧتھلاك المѧѧوارد داخѧѧل الѧѧشركة لأ رد ، وبالتѧѧالي یѧѧوفر بنѧѧاء منطقѧѧيمѧѧن مجمعѧѧات المѧѧوا
ومقارنتѧѧھ مѧѧع الاسѧѧتھلاك الفعلѧѧي لكѧѧل مجمѧѧع مѧѧن مجمعѧѧات المѧѧوارد ، كمѧѧا انѧѧھ یѧѧوفر معلومѧѧات 

یتѧیح لѧلإدارة التعѧرف علѧي  نتѧاج المنѧتج وھѧو مѧاإعة الموارد المѧستخدمة فѧي تفصیلیة عن مجمو
لجزء غیر المستغل بالإلغѧاء أو الجزء المستغل من طاقة كل مورد وبالتالي تستطیع التعامل مع ا
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 التكلفة المعیاریѧة ىمكن الشركة من التحسین المستمر فالاستخدام في موضع أخر بالشكل الذي ی
  .  والاقتراب بھا من التكالیف المستھدفة 

ولتعѧدیل مѧسار معѧاییر  TDABC و ABC لتطѧویر نظѧم PFABCأیضا ظھر نظѧام 
تم علѧي مѧستوي الأنѧشطة ولѧیس علѧي مѧستوي البنѧود سلوب تحلیل الانحرافات بحیѧث تѧأالتكلفة و

  .    الأمر الذي یكسب المعاییر صفة الدینامیكیة 
 أنѧھ قѧد یѧساھم فѧي إعطѧاء الحѧل PFABCبناء عل ما سبق یتضح أن أحد مزایѧا نظѧام 

  :البѧѧدیل للانتقѧѧادات التѧѧي واجھѧѧت نظѧѧم التكѧѧالیف المعیاریѧѧة بѧѧشكلھا التقلیѧѧدي علѧѧي النحѧѧو التѧѧالي 
 Namazi, 2009 ، Sarokolaei, et al., 2013 Fatemah ،  ٢٠١٨ ،شѧѧѧاھین ( 

Kowsari, 2013 Zhang, et al., 2017,   
 یخضع كافة أنشطة المنشأة لعملیة المعایرة ویقѧدم معلومѧات علѧي مѧستوي PFABCنظام  - 

مجمعات الموارد، فانھ بذلك یساھم في التحول من النظرة الإجمالیѧة للنظѧرة التفѧصیلیة فѧي 
  .بة علي التكالیف وتحلیل الانحرافات الرقا

 أنشئ لیخدم بیئة تصنیع اتѧسمت بالمنافѧسة العالمیѧة ، الاعتمѧاد علѧي الآلیѧة PFABCنظام  - 
في عملیѧات التѧشغیل ، التكѧالیف غیѧر المباشѧرة تمثѧل نѧسبة كبیѧرة مѧن تكѧالیف المنتجѧات ، 

ѧر مѧدد تعقد العملیات الصناعیة في المنشآت الكبیرة وقابلیتھا للتغییѧلاء وتعѧات العمѧع متطلب
نتѧѧѧاج المعلومѧѧѧات المطلوبѧѧѧة لتنفیѧѧѧذ وقیѧѧѧاس إ ىت لѧѧѧدیھا نظѧѧѧم متقدمѧѧѧة فѧѧѧآ ، المنѧѧѧشالمنتجѧѧات

 .التكالیف علي أساس النشاط 
 یѧѧتم تخѧѧصیص وتوزیѧѧع التكѧѧالیف الѧѧصناعیة غیѧѧر المباشѧѧرة علѧѧي PFABC لنظѧѧاموفقѧѧا  - 

ثѧم یѧتم توزیѧع ھѧذه مجموعة من مجمعات التكلفة بشرط تجѧانس التكѧالیف داخѧل المجمѧع ، 
نمѧا إتѧي لا تعتمѧد بالأسѧاس علѧي الحجѧم والتكالیف علي المنتجات وفقѧا لمحركѧات التكلفѧة ال

 .تختلف باختلاف طریقة استھلاك الموارد وفقا لمجموعات التكلفة المختلفة 
نھѧا تكѧون علѧي مѧسبب التكلفѧة ولѧیس علѧي لأكثر دقѧة أ الرقابة تكون PFABC وفقا لنظام - 

سѧاس أالیف الѧصناعیة غیѧر المباشѧرة علѧي  ، فیѧتم بنѧاء معѧدلات التحمیѧل للتكѧنتیجة التكلفة
 مѧѧن طѧѧرق التخѧѧصیص التѧѧي یوفرھѧѧا ھѧѧذا النظѧѧام ، كطریقѧѧة التخѧѧصیص وفѧѧق أىاسѧѧتخدام 

وطریقة صѧافي القیمѧة تكلفة ، وطریقة المتوسط المرجح التكالیف المرنة ، ووفق محرك ال
 .القابلة للتحقق 

لیѧѧل الانحرافѧѧات فѧѧي ضѧѧوء لرقابѧѧة علѧѧي اسѧѧتھلاك المѧѧوارد وتح تѧѧتم اPFABCوفقѧѧا لنظѧѧام  - 
، ومѧن ثѧم ربѧط الأثѧر بالѧسبب فѧي عملیѧة ) النѧشاط(  وقѧوع اسѧتھلاك المѧوارد ىالمتسبب ف

ًتحلیل الانحرافات مما یجعلھѧا أكثѧر وضѧوحا وبالتѧالي قѧدرة ھѧذا النظѧام علѧى رفѧع الكفѧاءة 
ضѧѧافة قیمѧѧة إنتѧѧاج وإفѧѧة واسѧѧتخدامھا فѧѧي الأنѧѧشطة المختلالتѧѧشغیلیة للمѧѧوارد التѧѧي تѧѧستھلكھا 

 . حقیقیة للعملاء
 علي تحلیل العملیة الصناعیة والتحلیل الاستراتیجي ویستخدم لصنع PFABCیركز نظام  - 

  .القرارات طویلة الأجل 
  

 PFABCیتناول ھذا الجزء الدراسة المیدانیة للتعرف علي مدي فاعلیة وتطبیѧق نظѧام 
الѧѧصناعیة المѧѧصریة بمدینѧѧة الѧѧسویس وأثѧѧر وفاعلیѧѧة تطبیقѧѧھ فѧѧي زیѧѧادة كفѧѧاءة تحلیѧѧل بالѧѧشركات 

  .الانحرافات علي مستوي كل نشاط من أنشطة تلك الشركات 
  

،  ءیتم الاعتماد فѧي جمѧع البیانѧات الأولیѧة لإعѧداد الدراسѧة المیدانیѧة علѧى أسѧلوب الاستقѧصا
، وذلѧك  وذلك من خلال تصمیم قائمة الاستقصاء اللازمة لجمع البیانات مѧن مفѧردات العینѧة

  :من خلال ما یلي 
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قامت الباحثة بإعداد قائمة استقصاء كأحد الأسѧالیب المѧستخدمة لتجمیѧع البیانѧات الأولیѧة مѧن 
ѧѧصر بقѧѧسط ومختѧشكل مبѧѧصمیمھا بѧѧم تѧѧد تѧѧث ، ولقѧѧة البحѧروض عینѧѧة فѧѧستطاع لتغطیѧѧدر الم

  : وبالتالي فقد غطت الأسئلة الجوانب التالیةالبحث ، 
 لѧѧدي PFABCمѧدي تطبیѧѧق وفاعلیѧѧة نظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧي أسѧѧاس النѧѧشاط مѧѧن منظѧѧور الأداء ** 

  .الشركات محل الدراسة 
 فѧي زیѧادة PFABCفاعلیة وأثر تطبیق نظام التكالیف علي أساس النشاط من منظѧور الأداء ** 

  .كفاءة تحلیل الانحرافات بالشركات التي تعمل في البیئة المصریة 
للإجابѧѧة علѧѧى الأسѧѧئلة الѧѧواردة  ) مقیѧѧاس لیكѧѧرت(قѧѧد تѧѧم اسѧѧتخدام المقیѧѧاس الخماسѧѧي ول

، وتحویل الآراء الوصفیة لعینة البحѧث إلѧى بیانѧات رقمیѧة حیѧث یѧتم تحدیѧد الأوزان كمѧا  بالقائمة
  :یلي 

 موافق تماماً موافق محايد قغير مواف غير موافق تماماً
٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

  

وقѧد تѧم عѧرض قائمѧة الاستقѧصاء فѧѧي صѧورتھا الأولیѧة علѧى مѧدراء العمѧوم ومحاسѧѧبي 
التكѧѧѧالیف بالѧѧѧشركات ، حیѧѧѧث قامѧѧѧت الباحثѧѧѧة بѧѧѧشرح الھѧѧѧدف مѧѧѧن البحѧѧѧث والغѧѧѧرض مѧѧѧن قائمѧѧѧة 

ن مدى شѧمول الاستقصاء للمستقصى منھم ، وقد طلبت الباحثة منھم إبداء آرائھم وملاحظاتھم ع
ووضѧوح القائمѧة ، ولقѧد كѧان لملاحظѧاتھم الأثѧر الكبیѧر فѧي التوصѧل للقائمѧة بѧصورتھا النھائیѧѧة ، 

  .والتي تم توزیعھا فیما بعد على عینة البحث 
  

  یتمثѧѧѧل مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧشركات الѧѧѧصناعیة المѧѧѧصریة بمدینѧѧѧة الѧѧѧسویس والبѧѧѧالغ 
ا یتركѧѧز فѧѧي صѧѧناعة البتѧѧرول وخدماتѧѧھ وصѧѧناعة الأسѧѧمدة وصѧѧناعة غلبھѧѧأشѧѧركة و) ٦٩(عѧѧددھا 

نѧشاءات والبنѧاء وصѧناعة النѧسیج والملابѧس لإالمواد الغذائیة وصناعة تشغیل المعѧادن وصѧناعة ا
وصѧѧناعة الزجѧѧاج ومنتجاتѧѧھ ، وقامѧѧت الباحثѧѧة بتحدیѧѧد مجتمѧѧع الدراسѧѧة فѧѧي فئتѧѧین مѧѧن فئѧѧات تلѧѧك 

مѧѧѧدراء العمѧѧѧوم والإدارات العلیѧѧѧا بالѧѧѧشركات : وھمѧѧѧا الѧѧѧشركات ذات الѧѧѧصلة بمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف 
  .الصناعیة بمدینة السویس ومحاسبي التكالیف بنفس الشركات 

تحكمیѧة بطریقѧة ) وحѧدة المعاینѧة(ة تم اختیار مفردات عینѧة البحѧث وعند تطبیق الدراس
   :  وذلك للأسباب التالیة، ) عینة حكمیة غیر احتمالیة(
ً مجتمع البحث نظرا لعامل الوقѧت والجھѧد والتكلفѧة وحداثѧة صعوبة استقصاء جمیع مفردات �

  . الموضوع
ًصعوبة الاتصال بوحدة المعاینѧة ، نظѧرا لارتفѧاع المѧستوى الѧوظیفي لھѧا ، حیѧث تتمثѧل فѧي  �

  .أعضاء بالإدارات العلیا ومدیري العموم بالشركات 
  .إمكانیة التحكم في اختیار شركات من أحجام مختلفة  �

ًشركات تم اختیارھم بناءا على ) ١٠(ار على مدراء ومحاسبي تكالیف ولقد وقع الاختی
التركیز علѧى الѧشركات المنتجѧة والتركیѧز علѧى الѧشركات التѧي تتمیѧز بتعѧدد وتنѧوع مѧستویاتھا : 

  .الإداریة والتركیز علي الشركات التي یطبق بھا نظم محاسبة التكالیف 
  

الاستقصاء على مفردات عینة الدراسة ، وشرح الھدف مѧن قامت الباحثة بتوزیع قائمة 
الدراسة والغرض من قائمة الاستقصاء لھم لضمان جودة المعلومات التѧي یѧتم الحѧصول علیھѧا ، 

) ١(وقد كانت نسبة الاستجابة جیدة من قبل مفردات عینة البحث ، كما ھو موضح بالجدول رقم 
                              :  
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  الاستمارات
 الواردة

الاستمارات 
   الاستمارات الصحیحة المستبعدة

 فئات الدراسة

عدد 
الاستمارات 

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد الموزعة
 %٩٣ ٣١ %٦ ٢ %٦٦ ٣٣ ٥٠ مدراء العموم

 %٩٣ ٥٥  %٧ ٤ %٨٤ ٥٩ ٧٠ محاسبي التكالیف

 %٩٣ ٨٦ %٦ ٦ %٧٧ ٩٢ ١٢٠ ىالإجمال
  

  
 فѧѧѧي إجѧѧѧراء التحلیѧѧѧل الإحѧѧѧصائي لبیانѧѧѧات )SPSS(تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام البرنѧѧѧامج الإحѧѧѧصائي 

   : التالیةحصائیةوقد اعتمدت الباحثة في تحلیل البیانات على الأسالیب الإالدراسة التطبیقیة ، 
 الوصѧفي لمتغیѧرات الدراسѧة مѧن خѧلال حѧساب وذلѧك لإجѧراء التحلیѧل: المتوسطات الحѧسابیة  -

  .المتوسط المرجح للعبارات المكونة لأسئلة الدراسة 
 بالنѧسبة حساب الانحراف المعیاري لتحدید أھم المتغیرات لكل سؤال من أسئلة الدراسـة وذلѧك -

  . ة لكل فئة من فئات الدراس
، وذلѧك   لأسئلة الاستقѧصاء)Alpha(یتم حساب معامل الثبات ) : ألفا(حساب معامل الارتباط  -

لتقییم ثبات ومدى اعتمادیة أو مѧصداقیة المقѧاییس المѧستخدمة فѧي الدراسѧة ، وارتفѧاع معامѧل 
  .ألفا یعني عدم وجود تحیز أو تحریف في النتائج عند التحلیل 

    لأداة الدراسةى لعینة واحدة لاختبار معنویة متوسط كل فقرة عن الوسط الفرض)T( اختبار -
 بین فئتان فقط من إحصائیة ویختبر مدى وجود فروق ذات دلالة  :Mann-Whitney اختبار -

  .مجموعات البیانات التي یمكن ترتیبھا 
الانحѧѧدار البѧѧسیط لبیѧѧان طبیعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین متغیѧѧرات الدراسѧѧة لاختبѧѧار الفѧѧروض القائمѧѧة علѧѧي  -

 الѧѧذي یقѧѧیس نѧѧسبة )R2( بھѧѧدف الحѧѧصول علѧѧي معامѧѧل التحدیѧѧدالعلاقѧѧة بѧѧین متغیѧѧرین فقѧѧط ، 
الاختلاف للمتغیر التابع والذي یتم تفسیره بواسطة المتغیѧر المѧستقل ، وتتѧراوح قیمѧة معامѧل 

 ، وكلما زادت قیمة معامل التحدید )صفر  > R2> واحد ( التحدید بین صفر وواحد صحیح 
  .زادت قوة العلاقة الارتباطیة بین المتغیر التابع والمتغیر المستقل

  
  

  ) ٢٠١٥ ،  فایعىعل.د (
 الفاعلیة/ واقع التطبیق  متوسط المقیاس 

 تطبیق أو فاعلیة ضعیفة جدا ١.٨٠ إلي اقل من ١ ١
 تطبیق أو فاعلیة ضعیفة ٢.٦٠ إلي أقل من ١.٨٠ ٢
 ة متوسطةتطبیق أو فاعلی ٣.٤٠ إلي أقل من ٢.٦٠ ٣
 تطبیق أو فاعلیة عالیة ٤.٢٠ إلي أقل من ٣.٤٠ ٤
 ًتطبیق أو فاعلیة عالیة جدا ٥ إلي أقل من ٤.٢٠ ٥

  

:   

سوف تقوم الباحثة بعرض نتائج التحلیل الإحصائي ، واختبارات مدى صحة الفروض 
  :من خلال العرض التالي 

یستخدم معامل ألفѧا فѧي تقیѧیم مѧصداقیة مجموعѧة مѧن العبѧارات التѧي تقѧیس كѧل متغیѧر ، وذلѧك  : 
لبحث مدى الاعتماد على نتائج الدراسة المیدانیة ، وعدم وجود تحیز أو تحریف في النتѧائج عنѧد 

ت ألفѧا لمتغیѧرات الدراسѧة الرئیѧسیة التѧي یѧتم قیاسѧھا باسѧتخدام معѧاملا) ٣(ویوضح الجѧدول رقѧم 



   الأداء ورط من منظمدى تطبیق نظام التكالیف على أساس النشا دعـاء سعدالدین بكرى                                            /   د 
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )١٢٩( 

ت ألفѧا لمتغیѧرات الدراسѧة الرئیѧسیة التѧي یѧتم قیاسѧھا باسѧتخدام مجموعѧة معاملا) ٣(الجدول رقم 
، % ) ٦٧ -% ٦٠( من المتغیرات الفرعیة، ویتبین من الجدول أن قیم معامل ألفا تتѧراوح بѧین 

المقѧاییس وذلѧك بالنѧسبة لكافѧة المتغیѧرات ، ) مصداقیة( یعنى مستوى مقبول من اعتمادیة وھو ما
دنى المقبول لمعامل ألفا ، وارتفѧاع معѧدلات الاعتمادیѧة یعكѧس ارتفѧاع الحد الأ% ٥٠ثل حیث تم

درجة الاتساق الداخلي بین محتویات كѧل متغیѧر مѧن المتغیѧرات الѧسابقة ، كمѧا إنѧھ یعنѧى إمكانیѧة 
  .ى الاعتماد على ھذه المتغیرات في الواقع العمل

  
  

 )Alpha( الثباتمعامل المتغیر
 لѧѧدي PFABCمѧѧدى تطبیѧѧق نظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧي أسѧѧاس النѧѧشاط مѧѧن منظѧѧور الأداء 

 ).X(الشركات محل الدراسة
٦٧% 

 فѧي PFABCفاعلیة وأثر تطبیق نظام التكالیف علي أساس النشاط من منظѧور الأداء 
 ) .Y(زیادة كفاءة تحلیل الانحرافات بالشركات التي تعمل في البیئة المصریة 

٦٠% 

  

  
   

 علѧѧي وجѧѧود درجѧѧة مѧѧن التطبیѧѧق والفاعلیѧѧة لنظѧѧام إحѧѧصائیة ذو دلالѧѧة ىلا یوجѧѧد اخѧѧتلاف جѧѧوھر
نتائج التحلیѧل ) ٤( یلخص الجدول رقم PFABCالتكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء 

 لعینѧة واحѧدة لكѧل )T(وسѧط واختبѧارات الإحصائي الخاصة بالفرض الأول حیث تѧم حѧساب المت
  .فقرة 

  
)PFABC(  

 الترتیب التطبیق الدلالة Tقیمة  المتوسط النشاط المتغیر
X1  ینѧѧѧѧصل بѧѧѧѧي الفѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧدیھا القѧѧѧѧشركة لѧѧѧѧال

باشѧѧرة بتطبیѧѧق التكѧѧالیف المباشѧѧرة  وغیѧѧر الم
 .ف محاسبة التكالینظم 

 23 متوسط 0.00 6.07- 2.70

X2   ةѧѧѧالیف المعیاریѧѧѧام التكѧѧѧشركة نظѧѧѧستخدم الѧѧѧت
 27 متوسط 0.00 7.42- 2.60  كأساس للرقابة علي التكالیف وتقییم الأداء

X3  ةѧوارد المتاحѧین المѧة بѧتستطیع الشركة التفرق
 11 متوسط 0.00 6.65 3.38  والموارد المستخدمة

X4 شطة تستخدم الѧصلین للأنѧین منفѧشركة مجمع
إحѧѧداھما للمѧѧوارد المتعاقѧѧد علیھѧѧا مقѧѧدما لأداء 

) المѧѧѧوارد الارتباطیѧѧѧة او الإلزامیѧѧѧة(النѧѧѧشاط 
والثاني للموارد التي یتم توفیرھا عنѧد الحاجѧة 

  لأداء النشاط

 6 عالي 0.00 8.82 3.50

X5  عѧشاط لمجمѧة النѧتستخدم الشركة محرك لتكلف
سѧاس ألارتباطیѧة علѧي تكلفة أنشطة المѧوارد ا
 الطاقة العملیة المتاحة

 25 متوسط 0.00 5.93- 2.69

X6  عѧشاط لمجمѧة النѧتستخدم الشركة محرك لتكلف
التكلفѧѧѧة الѧѧѧذي یѧѧѧشتمل علѧѧѧي تكѧѧѧالیف المѧѧѧوارد 
المرنѧѧة علѧѧي أسѧѧاس المقѧѧدار الفعلѧѧي الѧѧذي تѧѧم 

 انجازه من العمل

 21 متوسط 0.00 5.60- 2.71

X7  يѧѧدرة علѧѧدیھا القѧѧشركة لѧѧشطة الѧѧصر الأنѧѧح
 8 عالي 0.00 8.80 3.48  التي یستنفذھا كل منتج

X8  شطةѧѧدفق الأنѧѧط تѧѧع مخطѧѧشركة بوضѧѧوم الѧѧتق
 9 عالي 0.00 7.30 3.41 المختلفة
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X9  اسѧѧي أسѧѧالیف علѧѧام التكѧѧشركة نظѧѧستخدم الѧѧت
  لتوزیѧѧѧѧѧѧع التكѧѧѧѧѧѧالیف غیѧѧѧѧѧѧر ABCالنѧѧѧѧѧѧشاط 
 المباشرة

3.90 16.30  
0.00 

 
 عالي
 

 
1 

X10 شركة نѧѧستخدم الѧѧاس تѧѧي أسѧѧالیف علѧѧام التكѧѧظ
 لتوزیѧѧع TDABCالنѧѧشاط الموجѧѧھ بالوقѧѧت  

 التكالیف غیر المباشرة
 15 متوسط 0.00 5.01 3.30

X11  لѧѧѧة لكѧѧѧة اللازمѧѧѧد التكلفѧѧѧشركة بتحدیѧѧѧوم الѧѧѧتق
 16 متوسط 0.00 3.082 3.20  نشاط

X12  قѧن طریѧات عѧل الانحرافѧتقوم الشركة بتحلی
 20 متوسط 0.00 4.69- 2.76  لمعیاریةمقارنة التكالیف الفعلیة بالتكالیف ا

X13  واردѧѧѧد المѧѧѧي تحدیѧѧѧدرة علѧѧѧشركة القѧѧѧدى الѧѧѧل
 17 متوسط 0.00 2.17-  2.86  الفعلیة المستخدمة في كل نشاط

X14  تقوم الشركة بتصنیف الأنشطة إلي أنشطة تضیف
 2 عالي 0.00 13.01 3.71 قیمة للمنتج وأنشطة لا تضیف قیمة للمنتج

X15 یض اتعمل الشركةѧي تخفѧي لا  علѧشطة التѧلأن
 5 عالي 0.00 9.50 3.56 )ةنشاط التخزین والمناول(تضیف قیمة للمنتج

X16  رةѧѧر المباشѧالیف غیѧصیص التكѧѧشركة بتخѧوم الѧتق
علѧѧي الأنѧѧشطة باسѧѧتخدام مѧѧسبب التكلفѧѧة المناسѧѧب 

  الذي یراعي العلاقة السببیة لسلوك التكالیف
 11 متوسط 0.00 6.16 3.39

X17 دلات تستطیعѧن معѧد مѧتخدام العدیѧالشركة اس 
التحمیل الزمنیة وغیѧر الزمنیѧة للوصѧول إلѧي 

 تحدید أدق لتكلفة المنتج
 13 متوسط 0.00 6.01 3.36

X18  دلاتѧѧѧساب معѧѧѧي حѧѧѧدرة علѧѧѧشركة القѧѧѧدي الѧѧѧل
معیاریѧѧѧة لكѧѧѧل نѧѧѧشاط ومقارنتھѧѧѧا بالمعѧѧѧدلات 

 الفعلیة
 13 متوسط 0.00 6.92 3.36

X19  يѧѧدرة علѧشركة القѧѧدى الѧر لѧѧة غیѧѧد التكلفѧتحدی
المѧستغلة بѧصورة تفѧصیلیة علѧي مѧستوى كѧѧل 

 نشاط
 26 متوسط 0.00 6.65- 2.62

X20  وازنѧة الأداء المتѧتقوم الشركة باستخدام بطاق
لتقیѧѧیم الأداء بالاعتمѧѧاد علѧѧي المقѧѧاییس المالیѧѧة 

 وغیر المالیة
2.60 -6.73  

0.00 
 

 متوسط
 
27 

X21 ق توѧѧѧة تطبیѧѧѧاع بأھمیѧѧѧشركة اقتنѧѧѧدي الѧѧѧع لѧѧѧزی
سѧاس الأنѧشطة أالتكالیف علي المنتجات علي 

ABC.   
3.62 11.15  

0.00 

 
 عالي
 

 
3 

X22  لدي الشركة القدرة علي تشكیل فریق متكامل
  ABC  3.52 9.96لتطبیق نظام  

0.00 
 

 عالي
 
4 

X23  يѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧشركة القѧѧѧѧѧدي إدارة الѧѧѧѧѧاع إلѧѧѧѧѧѧقن
المѧѧѧوظفین بمزایѧѧѧا التحѧѧѧول للأنظمѧѧѧة الحدیثѧѧѧة 

 PFABC  ومنھالإدارة التكلفة
2.80 -3.01  

0.00 
 

 متوسطة
 
18 

X24  ةѧѧѧساب إنتاجیѧѧѧي حѧѧѧدرة علѧѧѧشركة القѧѧѧدى الѧѧѧل
  5.06- 2.77    كل نشاط) الفعالیة + الكفاءة (

0.00 
 

 متوسط
 
19 

X25  نѧتفادة مѧي الاسѧدرة علѧشركة القѧلدي إدارة ال
سѧѧاس أنظمѧѧة التكѧѧالیف علѧѧي أتطѧѧور تطبیѧѧق 

  PFABCثم TDABC  ثم ABCالنشاط 
 عالي 0.00 6.99 3.41

  
9 

 
X26  نѧѧة مѧѧات الإجمالیѧѧشركة المعلومѧѧستخدم الѧѧلا ت

حتѧѧاج إلѧѧي معلومѧѧات تأجѧѧل تقیѧѧیم الأداء وإنمѧѧا 
    تفصیلیة عن كل نشاط

2.70 -5.27  
0.00 

 
 متوسط

 

 
23 
 

X27  نѧѧѧѧر عѧѧѧѧي التقریѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧشركة القѧѧѧѧدى الѧѧѧѧل
  8.3 3.49الانحرافات المختلفة لكѧل نѧشاط مѧن أنѧشطتھا 

0.00 
 

 عالي
 
7 
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 وأسبابھا
X28  قѧداد وتطبیѧلدي إدارة الشركة القدرة علي إع

العدیѧѧد مѧѧن معѧѧدلات التحمیѧѧل وفѧѧق أكثѧѧر مѧѧن 
طریقѧѧة  لتخѧѧصیص التكѧѧالیف غیѧѧر المباشѧѧرة 
حسب مناسبتھا لكѧل نѧشاط مѧن خѧلال تطبیѧق 

  PFABCنظام  

 21 متوسط 0.00 5.90- 2.71

  متوسط 0.00 8.98 3.15 المتوسط العام 
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)PFABC(  

 المعنویة Mann-Whitney P - Value  المتغیر

X١  
X2  
X3  
X4  
X5  
X6  
X7  
X8  
X9  
X10  
X11  
X12  
X13  

٨١٧.٠٠٠  
٧٨٧.٥٠٠  
٧٤٥.٥٠٠  
٨٣٩.٠٠٠  
٧٨٧.٥٠٠  
٦٨٨.٠٠٠  
٨١٩.٠٠٠  
٨٤٥.٠٠٠  
٨١٧.٠٠٠  
٧٤٠.٠٠٠  
٧٤٥.٥٠٠  
٨١٩.٠٠٠  
٦٤٣.٠٠٠  

٠.٧٠١  
٠.٩٩٥  
٠.٢٥٩  
٠.٨٨٩  
٠.٥٠١  
٠.٠٧٥  
٠.٧٢٨  
٠.٩٣٧  
٠.٧٠١  
٠.٢٣٦  
٠.٢٥٩  
٠.٧٢٨  
٠.٠٦٠  

  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي

  معنويغیر 
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
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X14  
X15  
X16  
X17  
X18  
X19  
X20  
X21  
X22  
X23  
X24  
X25  
X26  
X27  
X28 

٦٨٥.٠٠٠  
٧٣٥.٠٠٠  
٧٩٨.٥٠٠  
٧٤٠.٠٠٠  
٨١٧.٠٠٠  
٦٨٨.٠٠٠  
٦٤١.٥٠٠  
٦٨٥.٠٠٠  
٧٤٥.٥٠٠  
٦٤٣.٠٠٠  
٨١٩.٠٠٠  
٨٤٥.٠٠٠  
٧٣٥.٠٠٠  
٧٨٧.٥٠٠  
٨٥٢.٠٠٠ 

٠.٠٧٤  
٠.٢٢٤  
٠.٥٦٦  
٠.٢٣٦  
٠.٧٠١  
٠.٠٧٥  
٠.٠٦٥  
٠.٠٧٤  
٠.٢٥٩  
٠.٠٦٠  
٠.٧٢٨  
٠.٩٣٧  
٠.٢٢٤  
٠.٥٠١  
٠.٩٩٥ 

  غیر معنوي
غیر معنوي غیر 

  معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
 غیر معنوي

  
  

)PFABC(  
 الترتیب التطبیق الدلالة Tقیمة  المتوسط النشاط المتغیر
Y1  امѧѧق نظѧѧساھم تطبیѧѧیPFABC دѧѧي التأكیѧѧف 

على الѧتخلص مѧن الأنѧشطة غیѧر المѧضیفة 
 للقیمة  

3.41 6.99  
0.00 

 
 عالي

  
2 

Y2  امѧѧѧق نظѧѧѧساھم تطبیѧѧѧیPFABC امѧѧѧي قیѧѧѧف 
ییر ورقابة المѧصروفات الإدارة بوضع معا

داخѧѧѧѧل الأنѧѧѧѧشطة علѧѧѧѧي أسѧѧѧѧاس مѧѧѧѧستویات 
 .الإضافة للقیمة لكل نشاط

2.68 -6.09  
0.00 

 
 متوسط

  
9 

Y3  امѧѧق نظѧѧشركة بتطبیѧѧستطیع الѧѧتPFABC 
الѧѧتخلص مѧѧن الطاقѧѧات غیѧѧر المѧѧستغلة فѧѧي 
المѧѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧتخدام وتحویلھѧѧѧѧѧا 

 لاستخدامات اخرى 

2.70 -5.06 
 
 

0.00 

 
 

 متوسط
 

 
 
8 

Y4  امѧیساھم تطبیق نظPFABC سینѧي تحѧف 
كفѧѧاءة الأنѧѧشطة المѧѧضیفة للقیمѧѧة مѧѧن خѧѧلال 
المعلومѧѧѧѧات الرقابیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي یوفرھѧѧѧѧا علѧѧѧѧي 

 مستوى كل نشاط 

3.59 10.87 
 
 

0.00 
 ىالع

 
 
1 

Y5  یمكن تطبیق نظامPFABC تخدامѧن اسѧم 
عدد كبیر من مجمعات التكالیف المتجانѧسة 

ولة عѧن والمرتبطة بمحركات التكلفة المѧسئ
 حدوثھا 

2.64 -6.60  
0.00 

 
 متوسط

 
 

 
10 

Y6  یساھم تطبیق نظامPFABC رفѧي التعѧف 
بوضوح علي سلوك التكلفѧة المخѧتلط لأداء 

 كل نشاط
3.34 5.98  

0.00 
 

 متوسط
 
4 

Y7  امѧیساعد تطبیق نظPFABC زѧي تعزیѧإل 
عملیѧѧѧѧѧة المقارنѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین التكѧѧѧѧѧالیف الفعلیѧѧѧѧѧة 

نѧѧѧѧشطة لأوالمعیاریѧѧѧة وتحلیѧѧѧѧل انحرافѧѧѧات ا
 ومسبباتھا بكفاءة أكبر   

3.38 6.39 
 
 

0.00 

 
 

 متوسط
 

 
 
3 

Y8  امѧѧق نظѧѧساھم تطبیѧѧیPFABC لѧѧي تحلیѧѧف 
  3.37- 2.80 عنصري الكفاءة والفعالیة لكل نشاط  

0.01 
 

 متوسط
 
5 

Y9  امѧѧق نظѧѧشركة بتطبیѧѧستطیع الѧѧتPFABC 2.76 -4.27    
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 متوسط 0.00 التركیز علي برامج الجودة الشاملة  
 

7 

Y10  دادѧѧѧي إعѧѧѧدرة علѧѧѧشركة القѧѧѧدي الѧѧѧصبح لѧѧѧی
وتطبیѧѧق معѧѧدلات التحمیѧѧل المعیاریѧѧة لكѧѧل 

 PFABCنشاط من أنشطتھا بتطبیق نظام 
2.78 -3.52  

0.01 
 

 متوسط
 
6 

  متوسط 0.87 0.160 3.00 المتوسط العام 
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 )PFABC(  
 المعنویة Mann-Whitney P - Value  المتغیر

Y1  
Y2  
Y3  
Y4  
Y5  
Y6  
Y7  

Y٨  
Y9  
Y10 

٨١٨.٠٠٠  
٧٧٦.٥٠٠  
٨٠٦.٥٠٠  
٧٦٧.٥٠٠  
٦٩٥.٥٠٠  
٧٧٦.٥٠٠  
٨١٩.٠٠٠  
٦٨٥.٠٠٠  
٧٦٣.٥٠٠  
٧٠٦.٥٠٠ 

٠.٧١٤  
٠.٤٠٩  
٠.٦٣٠  
٠.٣٧١  
٠.٠٩٥  
٠.٤٠٩  
٠.٧٢٨  
٠.٠٧٤  
٠.٣٣٣  
٠.١١٦ 

  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
 غیر معنوي

  

  
  

  
  
  

 X المتغیر المستقل Yالمتغیر التابع 
Beta  قیمة)T( 

 ١٩.١٤٩ ٠.٩٠٢ )PFABC(  لنظاممدي تطبیق الشركات
  مستوى المعنویة

٠.٠٠٠ 
 ٠.٩٠٢) = R(معامل الارتباط 
 R2)=0.814(معامل التحدید 

 ٠.٠٠٠) = ف(مستوي المعنویة  ٣٦٦.٦٧٤=المحسوبة ) ف(قیمة 
 )١٨٤-١= (درجات الحریة %٥= حصائیةمستوي الدلالة الإ
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  : ثـات البحـتوصي
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 ملحـــق

  قائمة استقصاء
  

..................................................................  

..................................................................  

 

  

  

  

  الباحثة
  الدين بكري أحمددعاء سعد

  ويس كلية التجارة ، جامعة الس- مدرس المحاسبة والمراجعة 

  

  

غیر موافق  ـانبیــــــ
 ًتماما

غیر 
موافق  موافق محاید موافق

 ًتماما

الشركة لدیھا القѧدرة علѧي الفѧصل بѧین التكѧالیف المباشѧرة  
      .حاسبة التكالیفوغیر المباشرة بتطبیق نظم م
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تستخدم الشركة نظام التكالیف المعیاریة  كأسѧاس للرقابѧة 
      علي التكالیف وتقییم الأداء

تѧѧستطیع الѧѧشركة التفرقѧѧة بѧѧین المѧѧوارد المتاحѧѧة والمѧѧوارد 
      المستخدمة

تѧѧستخدم الѧѧشركة مجمعѧѧین منفѧѧصلین للأنѧѧشطة إحѧѧداھما 
المѧѧѧوارد (لنѧѧѧشاط للمѧѧѧوارد المتعاقѧѧѧد علیھѧѧѧا مقѧѧѧدما لأداء ا

والثѧѧѧѧاني للمѧѧѧѧوارد التѧѧѧѧي یѧѧѧѧتم ) الارتباطیѧѧѧѧة او الإلزامیѧѧѧѧة
 توفیرھا عند الحاجة لأداء النشاط

     

تѧѧѧستخدم الѧѧѧشركة محѧѧѧرك لتكلفѧѧѧة النѧѧѧشاط لمجمѧѧѧع تكلفѧѧѧة 
سѧѧاس الطاقѧѧة العملیѧѧة أأنѧѧشطة المѧѧوارد الارتباطیѧѧة علѧѧي 

 المتاحة
     

ѧѧع التكلفѧѧشاط لمجمѧѧة النѧѧرك لتكلفѧѧشركة محѧѧستخدم الѧѧذي تѧѧة ال
یشتمل علي تكالیف الموارد المرنة علي أساس المقѧدار الفعلѧي 

 الذي تم انجازه من العمل
     

الѧشركة لѧدیھا القѧدرة علѧي حѧѧصر الأنѧشطة التѧي یѧستنفذھا كѧѧل 
      منتج

      تقوم الشركة بوضع مخطط تدفق الأنشطة المختلفة

 ABCتѧѧستخدم الѧѧشركة نظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧي أسѧѧاس النѧѧشاط 
      توزیع التكالیف غیر المباشرةل

تѧѧستخدم الѧѧشركة نظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧي أسѧѧاس النѧѧشاط الموجѧѧھ 
       لتوزیع التكالیف غیر المباشرةTDABCبالوقت 

      تقوم الشركة بتحدید التكلفة اللازمة لكل نشاط
تقѧѧѧوم الѧѧѧشركة بتحلیѧѧѧل الانحرافѧѧѧات عѧѧѧن طریѧѧѧق مقارنѧѧѧة 

      لمعیاریةالتكالیف الفعلیة بالتكالیف ا

لѧѧѧѧѧدى الѧѧѧѧѧشركة القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧوارد الفعلیѧѧѧѧѧة 
      المستخدمة في كل نشاط

تقوم الشركة بتصنیف الأنѧشطة إلѧي أنѧشطة تѧضیف قیمѧة 
      للمنتج وأنشطة لا تضیف قیمة للمنتج

تعمѧѧل الѧѧشركة علѧѧي تخفѧѧیض الأنѧѧشطة التѧѧي لا تѧѧضیف قیمѧѧة 
      )نشاط التخزین والمناولة(للمنتج 

تقوم الشركة بتخصیص التكالیف غیر المباشرة علѧي الأنѧشطة 
باستخدام مسبب التكلفة المناسѧب الѧذي یراعѧي العلاقѧة الѧسببیة 

 لسلوك التكالیف
     

تستطیع الشركة استخدام العدیѧد مѧن معѧدلات التحمیѧل الزمنیѧة 
      وغیر الزمنیة للوصول إلي تحدید أدق لتكلفة المنتج

قѧدرة علѧي حѧساب معѧدلات معیاریѧة لكѧل نѧشاط لدي الشركة ال
      ومقارنتھا بالمعدلات الفعلیة

لدى الشركة القدرة علѧي تحدیѧد التكلفѧة غیѧر المѧستغلة بѧصورة 
      تفصیلیة علي مستوى كل نشاط

تقѧѧѧوم الѧѧѧشركة باسѧѧѧتخدام بطاقѧѧѧة الأداء المتѧѧѧوازن لتقیѧѧѧیم الأداء 
      لیةبالاعتماد علي المقاییس المالیة وغیر الما

لѧѧѧدي الѧѧѧشركة اقتنѧѧѧاع بأھمیѧѧѧة تطبیѧѧѧق توزیѧѧѧع التكѧѧѧالیف علѧѧѧي 
       .ABCساس الأنشطة أالمنتجات علي 

لѧدي الѧشركة القѧѧدرة علѧي تѧѧشكیل فریѧق متكامѧѧل لتطبیѧق نظѧѧام 
ABC      

قنѧاع المѧوظفین بمزایѧا التحѧول إلدي إدارة الشركة القدرة علѧي 
      PFABCللأنظمة الحدیثة لإدارة التكلفة ومنھا 



   الأداء ورط من منظمدى تطبیق نظام التكالیف على أساس النشا دعـاء سعدالدین بكرى                                            /   د 
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )١٤١( 

) الفعالیѧة + الكفѧاءة (لدى الشركة القѧدرة علѧي حѧساب إنتاجیѧة 
      كل نشاط

لѧѧدي إدارة الѧѧشركة القѧѧدرة علѧѧي الاسѧѧتفادة مѧѧن تطѧѧور تطبیѧѧق 
 ثѧم TDABC ثѧم  ABCسѧاس النѧشاط أنظمة التكالیف علي أ

PFABC 
     

لا تستخدم الѧشركة المعلومѧات الإجمالیѧة مѧن أجѧل تقیѧیم الأداء 
      حتاج إلي معلومات تفصیلیة عن كل نشاطنإنما و

لدى الشركة القدرة علي التقریر عن الانحرافات المختلفѧة لكѧل 
      نشاط من أنشطتھا وأسبابھا

لѧѧѧدي إدارة الѧѧѧشركة القѧѧѧدرة علѧѧѧي إعѧѧѧداد وتطبیѧѧѧق العدیѧѧѧد مѧѧѧن 
معѧدلات التحمیѧل وفѧق أكثѧر مѧن طریقѧة  لتخѧصیص التكѧѧالیف 

ا لكل نشاط من خلال تطبیق نظام غیر المباشرة حسب مناسبتھ
PFABC 

     

  

غیر موافق  بیـــــــان
 ًتماما

غیر 
موافق  موافق محاید موافق

 ًتماما
 فѧي التأكیѧد علѧى الѧتخلص PFABCیساھم تطبیق نظام  

      . من الأنشطة غیر المضیفة للقیمة 

 فѧѧي قیѧѧام الإدارة بوضѧѧع PFABCیѧѧساھم تطبیѧѧق نظѧѧام 
معاییر ورقابѧة المѧصروفات داخѧل الأنѧشطة علѧي أسѧاس 

 .مستویات الإضافة للقیمة لكل نشاط
     

 الѧѧتخلص مѧѧن PFABCنظѧѧام تѧѧستطیع الѧѧشركة بتطبیѧѧق 
الطاقѧѧات غیѧѧر المѧѧستغلة فѧѧي المѧѧوارد المتاحѧѧة للاسѧѧتخدام 

 خرى أوتحویلھا لاستخدامات 
     

 في تحسین كفاءة الأنѧشطة PFABCیساھم تطبیق نظام 
المѧѧѧضیفة للقیمѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال المعلومѧѧѧات الرقابیѧѧѧة التѧѧѧي 

 یوفرھا علي مستوى كل نشاط 
     

خدام عدد كبیѧر مѧن  من استPFABCیمكن تطبیق نظام 
مجمعѧѧѧѧات التكѧѧѧѧالیف المتجانѧѧѧѧسة والمرتبطѧѧѧѧة بمحركѧѧѧѧات 

 التكلفة المسئولة عن حدوثھا 
     

 في التعرف بوضوح علѧي PFABCیساھم تطبیق نظام 
      سلوك التكلفة المختلط لأداء كل نشاط

إلي تعزیز عملیة المقارنة PFABCیساعد تطبیق نظام  
یة وتحلیل انحرافات بین التكالیف الفعلیة والمعیار
 الانشطة ومسبباتھا بكفاءة أكبر   

     

 في تحلیل عنصري PFABCیساھم تطبیق نظام 
      الكفاءة والفعالیة لكل نشاط  

 التركیز علي PFABCتستطیع الشركة بتطبیق نظام 
      برامج الجودة الشاملة  

یصبح لدي الشركة القدرة علي إعداد وتطبیق معدلات 
یل المعیاریة لكل نشاط من أنشطتھا بتطبیق نظام التحم

PFABC 
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