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  :ث البح ملخص
أصѧبحت  فѧي عѧالم الیѧوم ، وبالتѧالي فقѧدتمثѧل المعرفѧة أحѧد المظѧاھر الأساسѧیة للإنتѧاج 

ًالمعرفة موردا ھاما مѧن المѧوارد الاقتѧصادیة ً، وعنѧصرا أساسѧیا مѧن عناصѧر الإنتѧاج، فالمعرفѧة  ً ً
، ومѧѧن ھنѧѧا فѧѧإن أھمیѧѧة  أصѧѧبحت أحѧѧد المكتѧѧسبات المھمѧѧة للاقتѧѧصاد والمجتمѧѧع علѧѧى حѧѧد سѧѧواء

 .ة درة على تولید واستخدام المعرفالاقتصاد المبنى على المعرفة تكمن في أنھ اقتصاد یتسم بالق
یھدف البحث لتسلیط الضوء على الإسѧتراتیجیات التѧي تتبناھѧا دول الخلѧیج العربیѧة فѧي 

 ، ومن ثم تولیدھا وإنتاجھا التحول إلى الاقتصاد المبنى على المعرفة لتوطین المعرفة واستیعابھا
  .ا ، وكذلك تطویرھ

محѧѧѧاور وآلیѧѧات إسѧѧѧتراتیجیة التحѧѧѧول تكمѧѧن أھمیѧѧѧة البحѧѧث فѧѧѧي الوقѧѧѧوف علѧѧى معرفѧѧѧة 
، وخاصѧѧة  ، وقابلیѧѧة ھѧѧذه الإسѧѧتراتیجیة للتطبیѧѧق فѧѧي الاقتѧѧصادیات العربیѧѧة للاقتѧѧصاد المعرفѧѧي

اقتѧѧصادیات دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخلیجѧѧي العربیѧѧة، مѧѧن أجѧѧل اللحѧѧاق بركѧѧب التقѧѧدم الاقتѧѧصادي 
،  رئیѧѧسیة بجانѧѧب المقدمѧѧةوتحتѧѧوى ھѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى ثلاثѧѧة أجѧѧزاء . والاجتمѧاعي للعѧѧالم المتقѧѧدم

ة العربیѧ الخلѧیج دول فѧي الأول عرضا لدور القطاع الحكومي في توطین المعرفѧة ویشمل الجزء
 والتطویر البحث تنمیة في التعلیمیة والمؤسسات الجامعات دور على الضوء الثاني ءالجز ویسلط

 ملائمѧѧة وتنظیمیѧѧة یةمؤسѧѧس بیئѧѧة لإیجѧѧاد المعرفѧѧة إدارة دور الثالѧѧث الجѧѧزء ویوضѧѧح.  والابتكѧѧار
 یتعلѧق فیمѧا والتوصѧیات النتѧائج بعѧض باسѧتخلاص البحث ویختتم. المعرفة على المبنى للاقتصاد

   .المعرفة على المبنى الاقتصاد إلى التحول بإستراتجیة
Summary: 

Knowledge is one of the essential aspects of production in today's 
world. Knowledge has become an important resource of economic 
resources and an essential component of production. Knowledge has 
become an important asset for both the economy and society. Hence, the 
importance of a knowledge-based economy lies in the fact that it is an 
economy characterized by Ability to generate and use knowledge. 

The research aims at shedding light on the strategies adopted by 
the Gulf States in transforming the knowledge-based economy to the 
localization, assimilation, production and production of knowledge. 

The importance of the research is to identify the axes and 
mechanisms of the strategy of the transformation of the knowledge 
economy, and the ability of this strategy to be applied in the Arab 
economies, especially the economies of the Arab Gulf Cooperation 
Council, in order to catch up with the economic and social progress of the 
developed world. This study contains three main parts besides the 
introduction. The first part includes an overview of the role of the 
government sector in the localization of knowledge in the Gulf States. 
The second part highlights the role of universities and educational 
institutions in the development of R & D and innovation. Part III 
illustrates the role of knowledge management to create an appropriate 
institutional and regulatory environment for a knowledge-based economy. 
The research concludes with some conclusions and recommendations 
regarding the strategy of transition to a knowledge-based economy 
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  : دـتمھی
 فالمعرفѧѧة،  الاقتѧѧصاد فѧѧي والمعلومѧѧات المعرفѧѧة لѧѧدورً مѧѧضطرداً ازدیѧѧادا العѧѧالم یѧѧشھد

 تѧѧستخدم الإنتѧѧاج عناصѧر مѧѧنً أساسѧѧیاً وعنѧصرا ، الاقتѧѧصادیة المѧѧوارد مѧنً ھامѧѧاً مѧѧوردا أصѧبحت
 جذریѧة تحѧولات تتحقѧق خلالھѧا فمѧن ، والخدمیة السلعیة والقطاعات المجالات كافة في تطبیقاتھا

 للاقتѧѧصاد المھمѧѧة المكتѧѧسبات أحѧѧد أصѧѧبحت فالمعرفѧѧة ، الحیѧѧاة نѧѧواحي كѧѧل تقریبѧѧا تغطѧѧي یقѧѧةعم
 أنѧѧھ فѧѧي تكمѧѧن المعرفѧѧة علѧѧى المبنѧѧى الاقتѧѧصاد أھمیѧѧة فѧѧإن ھنѧѧا ومѧѧن ، سѧѧواء حѧѧد علѧѧى والمجتمѧѧع

 النطѧѧاق عѧѧن بعیѧѧدا التحѧѧول إلѧѧى تѧѧؤدى التѧѧي المعرفѧѧة واسѧѧتخدام تولیѧѧد علѧѧى بالقѧѧدرة یتѧѧسم اقتѧѧصاد
 إلѧى المدربѧة غیѧر والعمالѧة المادي المال ورأس الطبیعیة الموارد على یعتمد الذي ولللد التقلیدي

 المؤھلѧѧة البѧѧشریة والمѧѧوارد والتطѧѧویر البحѧѧوث علѧѧى تعتمѧѧد التѧѧي بالابتكѧѧارات المتعلقѧѧة الأنѧѧشطة
   .التكنولوجیا عالیة والصناعات

  : ثـالبح أھداف
 فѧي العربیѧة الخلѧیج دول تبناھѧات التѧي الإسѧتراتیجیات الѧضوء لتѧسلیط البحѧث ھذا یھدف

 وإنتاجھѧا تولیѧدھا ثѧم ومن واستیعابھا، المعرفة لتوطین المعرفة على المبنى الاقتصاد إلى التحول
 غѧد صѧنع یریѧد مѧن كѧل منھѧا یلѧج أن یمكѧن التѧي الرئیѧسیة الوسѧائل باعتبارھا تطویرھا وكذلك ،

    المستدامة التنمیة تحقیقو الاقتصادي، النمو معدل وزیادة التقدم نحو ویسعى ، أفضل
  : ثـالبح أھمیة

 التحѧѧѧول إسѧѧѧتراتیجیة وآلیѧѧات محѧѧѧاور معرفѧѧѧة علѧѧى الوقѧѧѧوف فѧѧѧي البحѧѧث أھمیѧѧѧة تكمѧѧن
 وخاصѧѧѧة العربیѧѧѧة، الاقتѧѧѧصادیات فѧѧѧي للتطبیѧѧѧق الإسѧѧѧتراتیجیة ھѧѧѧذه وقابلیѧѧѧة ،ى المعرفѧѧѧ للاقتѧѧصاد

 الاقتѧѧصادي لتقѧѧدما بركѧѧب اللحѧѧاق أجѧѧل مѧѧن ، العربیѧѧة الخلیجѧѧي التعѧѧاون مجلѧѧس دول اقتѧѧصادیات
  . المتقدم للعالم والاجتماعي

   :ثـالبح منھج
 الاقتѧѧصاد واقѧѧع اسѧتعراض ضѧѧوء فѧي وذلѧѧك ، الوصѧفي التحلیلѧѧي المѧنھج البحѧѧث اعتمѧد

 تنمیѧѧة خѧѧلال مѧѧن بѧѧھ النھѧѧوض ومتطلبѧѧات ، العربیѧѧة الخلیجѧѧي التعѧѧاون مجلѧѧس دول فѧѧي المعرفѧѧي
 مجѧال فѧي والتطѧویر بѧالبحوث المتنѧامي الاھتمѧام ضوء في العربیة المعرفیة الصناعات وتطویر
 . الدول تلك في والبشریة المادیة الثروات من الاستفادة لتعظیم وذلك ، المعرفي الاقتصاد

 :ـث البح خطة
 العربیة الخلیج دول في المعرفة توطین في الحكومي دور القطاع:  المبحث الأول

 والابتكار والتطویر البحث تنمیة يف التعلیمیة والمؤسسات الجامعات دور:  ىالثان المبحث 
 علѧى المبنѧى للاقتѧصاد ملائمѧة وتنظیمیѧة مؤسѧسیة بیئѧة وإیجѧاد المعرفѧة إدارة:  الثالѧث المبحѧث

  .المعرفة
 

 
 
 
 

  المبحث الأول



                       استراتیجیة التحول إلى الاقتصاد المبنى على المعرفة   محمد خلیل محمود محمـد                                    
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٦٦١( 

   دول الخلیج العربیةىتوطین المعرفة ف ىف ىالقطاع الحكوم دور
ّأھمیة التحول من اقتصاد الموارد إلى اقتصاد المعرفة َ َ :  

یتجھ الاقتصاد العالمي أكثر من أي وقѧت مѧضى فѧي تѧاریخ البѧشریة إلѧى اقتѧصاد مبنѧى 
فѧوا عوامѧل الإنتѧاج بأنھѧا على المعرفة ّ :  َ، فالاقتصادیون الكلاسیكیون قبل قرنین من الزمѧان عر

، والآن بدأت المعرفة وتقنیة المعلومات  تحل محل رأس المѧال ) الأرض والعمالة ورأس المال(
ل مѧن الاقتѧصاد المعتمѧد علѧѧى . قѧة كمѧوارد قѧادرة علѧى زیѧѧادة الثѧروة والطا ّ َونظѧرا لأھمیѧة التحѧѧو ً

، تؤكѧد  الموارد الاقتѧصادیة غیѧر المتجѧددة إلѧى الاقتѧصاد المعتمѧد علѧى تنمیѧة المعѧارف بأنواعھѧا
 العوائѧѧد عѧѧن ناشѧѧىء الاقتѧѧصادي النمѧѧو أن )New Growth Theory(نظریѧѧة النمѧѧو الحدیثѧѧة 

 والإبѧѧداع والتطѧѧویر البحѧѧث مجѧѧال فѧѧي الاسѧѧتثمار وأن  الحدیثѧѧة، بالمعرفѧѧة لمرتبطѧѧةا المتزایѧѧدة
.  الكلاسѧیكیة النظریѧات تؤكѧده ما خلاف على الاقتصادي للنمو الدافع القانون ّیُشكل  التكنولوجي

ل أن كمѧا ّ  التѧѧي الخѧѧام المѧوارد اسѧѧتغلال مѧن الكامѧѧل التحѧول یعنѧѧي لا المعرفѧة اقتѧѧصاد نحѧو التحѧѧو
 علѧѧى الاعتمѧѧاد الأمѧѧر ھѧѧذا فѧѧي الأھѧѧم ولكѧѧن ، ھامѧѧة المادیѧѧة الموجѧѧودات تبقѧѧى إذ ، لطبیعѧѧةا تھبھѧѧا

 فالنѧѧشاطات ، الاقتѧѧصادیة المنѧѧافع لزیѧѧادة المادیѧѧة المѧѧوارد اسѧѧتغلال كیفیѧѧة فѧѧي  المبتكѧѧرة الأفكѧѧار
 المѧѧوارد فѧي المتѧوفرة المھѧارات علѧى تѧصاعدیة وبѧصورة تعتمѧد أصѧبحت العѧالم فѧي الاقتѧصادیة

  .  البشریة غیر الاقتصادیة الموارد حساب على البشریة
ّالتحول استراتیجیات َ   :ى العرب الخلیج بدول المعرفة اقتصاد نحو َ
ل إلى  العربیة الخلیجي التعاون مجلس دول سعي إطار في ّ  الریعѧي الاقتصاد من التحو

 التنمیѧة أھѧداف لتحقیѧق المھمѧة الإسѧتراتیجیة الخیѧارات كأحѧد المعرفѧة علѧى المبنѧى الاقتѧصاد إلى
 وفѧي المѧستدامة الإنمائیѧة للأھѧداف الѧدولي الطѧرح ظѧل فѧي وبخاصѧة ، المختلفѧة بأبعادھا الشاملة

 الاھتمѧام ضѧرورة إلѧى المجلѧس دول الخلیجѧي، التعѧاون لمجلѧس العامѧة الأمانѧة دعت السیاق ھذا
 بمفھوم لنھوضا أجل من وذلك ، والابتكار الإبداع وتحفیز والتكنولوجي العلمي البحث بمشاریع
 بѧراءات فیھا بما الفكریة الملكیة حقوق واستثمار ، العلمي والبحث المعرفة على المبنى الاقتصاد
  .  المستدامة التنمیة أغراض في الاختراع

 المعرفیѧѧة الѧѧصناعات لѧѧدعم بالفعѧѧل العربیѧѧة الخلیجѧѧي التعѧѧاون مجلѧѧس دول توجھѧѧت وقѧѧد
ل یةإسѧѧتراتیج دولѧѧة كѧѧل وتبنѧѧى ، الھѧѧدف ھѧѧذا لتحقیѧѧق ّ  المعرفѧѧة علѧѧى المبنѧѧى الاقتѧѧصاد نحѧѧو َللتحѧѧو
  .  والمستدامة الشاملة التنمیة أھداف لتحقیق

 ، المعرفیѧѧة بالѧѧصناعات الاھتمѧѧام مѧѧن المزیѧѧد بѧѧذل إلѧѧى الأخѧѧرى المجلѧѧس دول وتѧѧسعي
 تѧوافر یتطلѧب الѧذي المعرفѧة علѧى المبنѧى الاقتѧصاد معتѧرك إلѧى للولѧوج الخلیجي الشباب وتأھیل

 والجامعѧѧات الأبحѧѧاث لمراكѧѧز والتطѧѧویر الѧѧدعم مѧѧن المزیѧѧد تقѧѧدیم بینھѧѧا مѧѧن ،أساسѧѧیة مقومѧѧات
ل في نوعیة نقلة إحداث في تُسھم أن یُمكن التي المتخصصة والمعاھد ّ َالتحو  المبنѧى الاقتصاد إلى َ

  :ى یل ما إتباع من كان لابد الھدف ھذا ولتحقیق،  الاستدامة لتحقیق المعرفة على
  المعرفة توطین: ً أولا

 أھمیѧة القѧضایا أكثѧر مѧن المعرفѧة مجتمѧع بنѧاء أو المعرفѧة تѧوطین قضیة أن المؤكد من
 ویختزلً ضیقا ًمدلولا یعطیھا ھذا لأن ، وحده الاقتصادي بالاتجاه تتحرك ألا یجب القضیة وھذه

 ، وإنتاجھѧا المعرفѧة نѧشر علѧىً أساسѧا المعرفѧة مجتمѧع یقѧوم بینمѧا ، المѧادي بالإنتѧاج فیھѧا التفكیѧر
 التنمیѧѧة إلѧѧى ًوصѧѧولا الثقافیѧѧة أو الѧѧسیاسیة أو الاقتѧѧصادیة المجѧѧالات جمیѧѧع فѧѧي بكفѧѧاءة وظیفھѧѧاوت

  . المستدامة الإنسانیة
 مجѧالات فѧي وماھرة ومؤھلة قادرة بشریة قوى تھیئة تتطلب المعرفة توطین عملیة إن

  . ً ومعرفیاً علمیاً ومثقفاً متعلماً ومجتمعا ، والتكنولوجیا والمعرفة العلم
  : المعرفة توطین تعریف
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 تنمیѧة خلالھѧا مѧن یѧتم التѧي المنظمѧة العملیѧة  "أنھѧا علѧى المعرفѧة تѧوطین تعریف یمكن
 تنمیѧة تحقیѧق أجѧل مѧنً وعالمیѧاً محلیѧا المعرفѧي التطѧویر فѧي بفعالیѧة تѧساھم كي الوطنیة القدرات
 علѧى الاعتمѧاد تخفѧفو والعالمیѧة الإقلیمیѧة التنمیѧة فѧي تѧساھم منافѧسة محلیѧة واجتماعیة اقتصادیة

  . " وثقافیة واقتصادیة سیاسیة تنافسیة میزة المجتمع ُوتكسب الأخرى الاقتصادیات
  : سبق مما ویتضح

  :  ھѧѧي متكاملѧѧة أساسѧѧیة مكونѧѧات أو عناصѧѧر ثلاثѧѧة علѧѧى یѧѧشتمل"  المعرفѧѧة تѧѧوطین  "مفھѧѧوم أن
 قاعѧѧدتین وجѧѧود یتطلѧѧب وھѧѧذا.  " المعرفѧѧة نѧѧشر و نقѧѧل ، المعرفѧѧة توظیѧѧف ، المعرفѧѧة إنتѧѧاج "

 بعملیѧات القیѧام علѧى القѧادر" المعرفѧي المѧال رأس تѧأمین " : فѧي الأولѧى القاعѧدة تتمثѧل أساسیتین
 بمѧا المطلوبѧة"  التمكینیѧة البیئѧات تѧوفیر " فѧي الثانیة القاعدة تتمثل فیما. المعرفي والتوطین النقل
 الاقتѧѧصادیة والأوضѧѧاع ، الداعمѧѧة والمؤسѧѧسات التحتیѧѧة والبنѧѧي والقѧѧوانین التѧѧشریعات ذلѧѧك فѧѧي

  .  إلخ .. والإعلامیة والثقافیة والعلمیة والتعلیمیة والسیاسیة والاجتماعیة
 بالبحѧث"  المعرفѧة وتولیѧد إنتѧاج : " ھѧي رئیسیة مراحل بثلاث " المعرفة دورة" وتمر

 اتوخѧѧدم منتجѧات تقѧѧدیم فѧي"  توظیفھѧѧا "و ، والتѧدریب بѧѧالتعلیم"  نѧشرھا "و والابتكѧѧار والإبѧداع
 وإیجѧѧاد الثѧѧروة تولیѧѧد فѧѧي ذلѧѧك مѧѧن والاسѧѧتفادة ، التنمیѧѧة مجѧѧالات فѧѧي تѧѧسھم متطѧѧورة أو جدیѧѧدة

 التكنولوجیا بعض الدورة ھذه إلى یُضاف وعندما.  الإنسان حیاة تطویر فى والمساھمة الوظائف
 المعرفѧة وتѧراكم ، المعرفѧة وتولیѧد إنتѧاج : وھѧى مراحѧل أربѧع لتѧصبح المعرفیѧة الѧدورة تتزاید ،

 اسѧتعمالً وأخیѧرا ، الاختراع براءات وتسجیل ، والتدریب بالتعلیم المعرفة نشر ونقل ، وإدارتھا
 للمجتمѧع یتحقѧق وعنѧدما.  جدیѧدة وخدمات منتجات على للحصول واستثمارھا المعرفة وتوظیف

 قѧدر علѧى والحѧصول العالمیѧة النشر أوعیة في ونشرھا الجدیدة المعرفة وتولید إنتاج على القدرة
 وحینمѧا ، المعرفѧة مجتمѧع یѧُسمى مѧا إلى ذاك أو المجتمع ھذا ینتقل ، الاختراع براءات من وافر

 جدیѧدة منتجѧات علѧى الحѧصول فѧي) والتطبیѧق التوظیѧف (الرابعة المرحلة تحقیق إلى ذلك یتعدى
 " عرفѧةالم اقتѧصاد مجتمѧع" یُسمى ما إلى المجتمع ینتقل والتقدم التنمیة في والإسھام للتداول قابلة

 .  
  : التنافسیة تعزیز في المعرفة اقتصاد دور

 مѧع ویتѧداخل ، الجوانѧب ومتعددً معقداً مفھوما الدولیة الأسواق في الدول تنافسیة تعتبر
 ونتیجѧة.  وغیرھѧا والعولمѧة والاجتماعیѧة الاقتصادیة الظواھر ومنھا الأخرى المفاھیم من العدید

 مѧѧѧستوى علѧѧى لѧѧیس بالتنافѧѧسیة الاھتمѧѧام ازداد فقѧѧد ، یѧѧةالعالم الاقتѧѧصادیة البیئѧѧة فѧѧي للتطѧѧورات
 والرفѧاة المѧستدام النمѧو لتحقیѧق أداة بوصѧفھا للѧدول ملحѧة حاجѧة أصѧبحت بѧل فحѧسب المؤسسات
  .  الاجتماعي

 رأس لتكوین یھدف والتطویر والبحث التعلیم في والاستثمار للإنفاق الحدیث الاتجاه إن
 دعѧѧم تقѧѧدیم علѧى قѧѧادرة واسѧعة معرفѧѧة إلѧى مѧѧستند وجيتكنولѧ إبѧѧداع خلѧق فѧѧي یѧسھم معرفѧѧي مѧال

 علѧى المبنѧى الاقتѧصاد ظѧل فѧي تتطѧور أن یمكѧن التѧي والخدمات المنتجات من كبیر لعدد وإبداع
  . المعرفة

 النѧاتج مѧن التعلѧیم علѧى الإنفѧاق نѧسبة تجѧاوزت العѧشرین القѧرن مѧن الأخیѧر العقѧد وفى
 %٤ مѧن أقѧل النامیѧة الѧدول في النسبة ھذه كانت ابینم% ٥ المتقدمة الدول في الإجمالي الوطني
 الیونѧسكو منظمѧة بѧھ أوصѧت مѧا وحѧسب ، للتعلیم تخصصھ ما في الدول بین كبیر تفاوت ویوجد

 العامة الدولة موازنة من% ١٧ إلى% ١٤ من حدود في تكون أن یجب التعلیم میزانیة نسبة فإن
   .للدولة القومي الدخل من% ٥ إلى% ٤ ومن ،
  

   )١ ( جـدول
   ىالعرب الخلیج بدول التعلیم على الإنفاق نسب
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 القومي من الدخل الدولة
 م٢٠١٦لعام %الإجمالي

لعام 
 م٢٠١٧

 العام الإنفاق من
 م٢٠١٦الإجمالي لعام

لعام 
 م٢٠١٧

 ١٣,٤ ١٢,٠ ١,١ ١,٠ الإمارات
 ١٧,٧ ١٧,٧ ٥,٦ ٥,٥ السعودیة

 ١١,٩ ١١,١ ٣,٦ ٤,٧ سلطنة عمان
 ١٣,٧ ٢,١١ ٢,٦ ٣,١ البحرین
 ١٢.٩ ١٢,٩ ٣,٨ ٣,٨ الكویت
 ١٢,٧ ١١,١ ٣,٦ ٢,٤ قطر

  

           .م٢٠١٨ ىصندوق النقد العرب/  الموحد ىالتقریر العرب : المصدر

 لا ، الخلѧیج دول لѧدى المالیѧة المѧوارد تѧوفر مѧن بѧالرغم أنѧھ) ١ (رقم الجدول من یتبین
 بعѧض مѧع مقارنѧةً منخفѧضا ، المحلѧى لنѧاتجا إجمѧالي مѧن كنѧسبة ، التعلیم على العام الإنفاق یزال
 النѧسبة ھѧذه تتجѧاوز لѧم وقѧت فѧي ٥.٦ بلѧغ والѧذي ، السعودیة باستثناء ، للبترول المصدرة الدول
  . العربي الخلیج دول باقي فى ٣.٨

 الخلیجѧѧي التعѧѧاون مجلѧѧس دول شѧѧھدتھ الѧѧذي المحѧѧدود التقѧѧدم أن إلѧѧى بالإشѧѧارة والجѧѧدیر
ل في العربیة ّ َالتحو  الاقتѧصاد تنافѧسیة فѧي مؤشراتھا بعض في تأخرھا رافقھ المعرفة قتصادا نحو َ

 المنتѧѧѧدى عѧѧن الѧѧصادر ٢٠١٦/٢٠١٧ لعѧѧام العالمیѧѧة التنافѧѧسیة تقریѧѧر فѧѧي الموضѧѧحة ، العالمیѧѧة
 باسѧѧتثناء المعرفѧة اقتѧѧصاد مؤشѧرات كѧѧل فѧى المجلѧѧس دول تراجعѧت حیѧѧث ، العѧالمي الاقتѧصادي

 وعѧѧدم ، الѧѧنفط أسѧѧعار انخفѧѧاض إلѧѧى ذلѧѧك فѧѧى الѧѧسبب زىویعѧѧ المتحѧѧدة، العربیѧѧة الإمѧѧارات دولѧѧة
 الخلیجي التعاون مجلس دول مكانة یبین التالي والجدول العربیة، المنطقة في السیاسي الاستقرار

   .م٢٠١٧/م٢٠١٦ للعامین للتنافسیة العام المؤشر في
  

   )٢(  دولـج
  م٢٠١٧/ ٢٠١٦ للعامین العالمیة التنافسیة مؤشر في الخلیج دول ترتیب

المؤشر العام  الترتیب الترتـیب الدولة
 للتنافسیة

المؤشر العام 
 للتنافسیة

 ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٦ 
 ٥.٢٦ ٥.٢ ١٦ ١٧ الإمارات

 ٥.٢٣ ٥.٣ ١٨ ١٤ قطر
 ٤.٨٤ ٥.١ ٢٩ ٢٥ السعودیة
 ٤.٥٣ ٤.٦ ٣٨ ٣٤ الكویت
 ٤.٤٧ ٤.٥ ٤٨ ٣٩ البحرین

 ٤.٢٨ ٤.٢ ٦٦ ٦٢ سلطنة عمان
  

حالѧة  .. ( الاستثمار فى اقتصاد المعرفة مدخلا للتنویѧع الاقتѧصادي:  ، علم الدین بانقا عمر باطوحمحمد :  المصدر
العѧدد الثѧاني  - ، المجلѧد العѧشرون مجلة التنمیѧة والѧسیاسات الاقتѧصادیة)  دول مجلس التعاون الخلیجي

  . ٥٣، ص معھد التخطیط القومي بالكویت) ٢٠١٨(
  

 دول في التنمیة مراحل لجمیع شاملة صورة یرسم الذي لميالعا التنافسیة تقریر ستندوی
 الاقتѧصاد اسѧتقرار ، التحتیѧة البنیѧة ، المؤسѧسات:  ھѧي التنافسیة ركائز من ركیزة ١٢ إلى العالم
 سѧوق فعالیѧة ، الѧسلع سѧوق فعالیѧة ، والتѧدریب العѧالي التعلیم ، الأساسي والتعلیم الصحة ، الكلى
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 یقѧدم التقریѧر إن ثم الابتكار ، الأعمال إدارة مجال تقدم ، السوق حجم ، التقنیة الجاھزیة ، العمل
 الحال بطبیعة یعتمد ما وھو ، لمواطنیھا الرفاھیة من ٍعال مستوى توفیر على الدول لقدرةً تقویما
 العѧالمي التنافѧسیة مؤشѧر فѧإن لѧذلك.  لھѧا المتاحѧة المѧوارد اسѧتثمار فѧي النجѧاح علѧى قدرتھا على

 الاقتѧѧصادیة الرفاھیѧѧة مѧѧستویات فѧѧي تѧѧتحكم التѧѧي والعوامѧѧل والѧѧسیاسات، لمؤسѧѧساتا أداء یقѧѧیس
  . المتوسط المدى وعلى ًحالیا، المستدامة

 الاقتѧصاد تنافѧسیة فѧي مؤشѧراتھا بعѧض فѧي الخلѧیج دول تѧأخر) ٢ (رقѧم الجѧدول ویبین
 فѧي الѧسبب ویعزى ، الإمارات باستثناء مؤشراتھا كل في المجلس دول تراجعت حیث ، العالمیة

   .العربیة المنطقة في السیاسي الاستقرار وعدم ، البترول أسعار انخفاض إلى ذلك
ل نحو الرامیة التنمویة الأھداف تحقیق إطار وفى ّ  الاقتѧصاد إلى الخلیجي الاقتصاد تحو

 ، البѧشرى المѧال رأس وبناء المعرفة توطین عملیات من ذلك بعھتتسی وما ، المعرفة على المبنى
 إلѧى الإشѧارة تجدر ، القومي المستوى على للابتكارات متكاملة منظومة وإقامة ، التعلیم وتحدیث

 طبقѧا اسѧتراتیجیات مѧن تبنتѧھ أو العربیѧة الخلیجѧي التعѧاون مجلѧس دول مѧن دولѧة كل بھ قامت ما
  . المعرفة دورة لنشاطات

  المتحدة العربیة الإمارات : ًأولا
لَالت إلى الإمارات دولة سعى إطار وفى ّ  واحد مصدر على یعتمد الذي الاقتصاد من َحو

ل أن تѧدرك وھѧى ، المعرفѧة علѧى مبنѧى اقتѧصاد إلѧى) النفط (وھو ّ َالتحѧو  علѧى مبنѧى اقتѧصاد إلѧى َ
 الاقتѧѧصادي النمѧѧو مѧѧن مرتفعѧѧة معѧѧدلات تحقیѧѧق متطلبѧѧات تملیھѧѧا ضѧѧرورة أصѧѧبح قѧѧد المعرفѧѧة

 أسѧاس المعرفѧة لتѧصبح الدولیѧة نافѧسةالم مفھѧوم فیھѧا تغیѧر والتي الدولیة، والتطورات والظروف
  . الدول بین التنافسیة المزایا

 دولѧѧة اتجھѧѧت م٢٠٢١ المتحѧѧدة العربیѧѧة الإمѧѧارات دولѧѧة رؤیѧѧة مѧѧستھدفات إطѧѧار وفѧѧى
ل في متكاملة إستراتیجیة تبنى إلى الإمارات ّ َالتحѧو  وقامѧت ، المعرفѧة علѧى المبنѧى الاقتѧصاد إلѧى َ

 الѧدولي البنѧك حѧددھا التѧي الأساسѧیة بالركѧائز استرشѧادا إیجابیѧة وخطѧوات بجھود الصدد ھذا فى
 ، والابتكѧѧѧѧار والتعلѧѧѧѧیم ، المؤسѧѧѧѧسي والنظѧѧѧѧام ، الاقتѧѧѧصادي الحѧѧѧѧافز ( وھѧѧѧѧى المعرفѧѧѧѧة لاقتѧѧѧصاد

  .)  لخإ .. .. والاتصالات المعلومات وتكنولوجیا
  :ى یل ما الجھود ھذه ومن

 حیѧѧث ، والاتѧѧصالات المعلومѧѧات یѧѧاتكنولوج بمجѧѧال والتنظیمیѧѧة القانونیѧѧة البنیѧѧة ھیاكѧѧل دعѧѧم -١
   :منھا القوانین من عدد أصدرت

  . ) الفنیة والمصنفات المؤلف حقوق  (الفكریة الملكیة حقوق حمایة قانون - 
 لبѧѧراءات الѧѧصناعیة الملكیѧѧة وحمایѧѧة لتنظѧѧیم (الѧѧصناعیة والنمѧѧاذج الاختѧѧراع بѧѧراءات قѧѧانون - 

  . ) الصناعیة والنماذج والرسوم الاختراع
 عبѧѧѧر المعلومѧѧѧات فѧѧى والمѧѧѧشاركة المعلومѧѧات وحریѧѧѧة البیانѧѧѧات وسѧѧریة خѧѧѧصوصیة قѧѧوانینو - 

  . الحكومة
  : ىیل بما الدولة قامت : والابتكار التعلیم -٢
  . المدارس إلى الحواسیب وإدخال التعلیم تطویر - 
 الھندسѧѧѧة – الالیكترونیѧѧѧة التجѧѧѧارة  (العѧѧѧالي الالیكترونѧѧѧي التعلѧѧѧیم مؤسѧѧѧسات بإنѧѧѧشاء توسѧѧѧعت - 

 -الابتكѧار إدارة - المعلومѧات أمن - والحاسوب والبرمجیات الاتصالات ھندسة -لیكترونیةلإا
 وتقنیѧѧѧات علѧѧѧوم - المعلومѧѧѧات تكنولوجیѧѧѧا إدارة - المعلومѧѧѧات نظѧѧѧم - الآلѧѧѧي الحاسѧѧѧب علѧѧѧوم

  . ) .. الذكیة المباني وأتمتة تصمیم - الحیویة التقنیات علوم – الإنترنت
 والإبѧѧداع البحѧѧث لتѧѧشجیع والتقنیѧѧة البحثیѧѧة والمعاھѧѧد والمؤسѧѧسات المجمعѧѧات مѧѧن عѧѧدد أنѧѧشأت - 

 للتقنیѧة دبѧي ومجمѧع - للتقنیѧة راشѧد بѧن محمѧد ومجمѧع -مѧصدر مینѧة  (أھمھا ومن والابتكار
 الدقیقѧѧة للالیكترونیѧات ابتكѧار مركѧز تتبعھѧا التѧѧي للѧسیلكون دبѧي وواحѧة - والأبحѧاث الحیویѧة

 دبѧي سѧیلكون ومركز المعلومات تقنیة وجامعة الدقیقة اتالالیكترونی على التدریب وأكادیمیة
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 للانترنѧѧت دبѧѧي وتتبعھѧѧا بѧѧدبي الإعلامیѧѧة والمنطقѧѧة التقنیѧѧة ومجمعѧѧات - الخبѧѧرات لاحتѧѧضان
  .بالشارقة والتكنولوجیا للعلوم العربیة والمؤسسة -للمعرفة دبي وقریة للإعلام دبي ومدینة

 والتѧدریب التطبیقیѧة للبحѧوث التمیѧز ومركѧز -خیمѧةال  بѧرأس والابتكѧار التقنیѧة مركѧز وأنشأت - 
  . ) .. الحیویة بالتقنیة المیاه ومعالجة البیئة أبحاث ومراكز ومعاھد -العلیا التقنیة بكلیات

 العالم في ابتكارا الأكثر الدول مقدمة في الإمارات لجعل للابتكار الوطنیة الإستراتیجیة إعلان - 
 الطاقѧѧة : وھѧѧى الابتكѧѧار علѧѧى أساسѧѧا تعتمѧѧد التѧѧي لقطاعѧѧاتبا والابتكѧѧار الإبѧѧداع وتحفیѧѧز ،

  . لخإ .. والفضاء والمیاه والتكنولوجیا والصحة والتعلیم المتجددة
 الوطنیѧѧة الإسѧѧتراتیجیة لتنفیѧѧذ الاتحادیѧѧة الھیئѧѧات مѧѧن عѧѧدد مѧѧن للابتكѧѧار العلیѧѧا اللجنѧѧة تѧѧشكیل - 

   .م٢٠١٤ عام الدولة أعلنتھا التي للابتكار
  : والاتصالات المعلومات لتكنولوجیا التحتیة البنیة دعم -٣

 للاقتѧصاد أساسѧیة ركیѧزة ، والاتѧصالات المعلومѧات لتكنولوجیѧا التحتیة البنیة تعد حیث
 وتكѧѧѧریس والاتѧѧѧصالات المعلومѧѧѧات تكنولوجیѧѧѧا وصѧѧѧول فѧѧѧي والأسѧѧѧاس ، المعرفѧѧѧة علѧѧѧى المبنѧѧѧى

 المعلومѧات لمجتمѧع التحتیѧة نѧيالب أكثѧر مѧن واحѧدة  الدولѧة وتملѧك ، الѧسكان كافѧة إلѧى استخدامھا
 فѧى الزیѧادة معѧدل وتطور ، المقدمة الخدمات ومستوى عدد حیث من وتتنوع ، العالم فىً تطورا
 اسѧѧتخدام وانتѧѧشر كبیѧѧرة بѧѧصورة الإنترنѧѧت وخѧѧدمات والمتحѧѧرك الثابѧѧت الھѧѧاتف خطѧѧوط انتѧѧشار

  . والشركات الأفراد كافة بین الشخصیة الحواسیب
  : صادیةالاقت الحوافز نظام -٤

 التѧѧي الѧѧضروریة الحѧѧوافز ویتѧѧضمن ، المعرفѧة لاقتѧѧصاد الأساسѧѧیة الѧѧدعامات أحѧѧد وھѧو
 المعرفѧѧة علѧѧى الحѧصول متطلبѧѧات وتѧوفیر والابتكѧѧار الإبѧѧداع لتحفیѧز توفیرھѧѧا الدولѧة علѧѧى یتحѧتم

  . فعال بشكل واستخدامھا
  :  والاتصالات المعلومات تكنولوجیا تطبیقات -٥

ѧѧار ىفѧѧѧات إطѧѧѧاتكنولوج تطبیقѧѧѧات یѧѧصالات المعلومѧѧѧت ، والاتѧѧѧة أطلقѧѧѧشروع  "الدولѧѧѧم 
 الحكومѧѧة خѧѧدمات وتطبیѧѧق إنتѧѧاج ذلѧѧك وأتѧѧاح ، م٢٠٠٢ عѧѧام"  الاتحادیѧѧة الالیكترونیѧѧة الحكومѧѧة
     .ماراتلإبا للجمیع إلیكترونیا الاتحادیة

 الإمѧارات دولѧة أطلقѧت ، المعرفѧة علѧى المبنѧى الاقتѧصاد إلѧى للتحول سعیھا إطار وفى
 إسѧتراتیجیة ووضѧعت ، الخѧاص القطѧاع مѧع شѧراكة على تقوم جدیدة إستراتیجیة لمتحدةا العربیة
 والاجتماعیѧة الاقتѧصادیة والتركیبѧة ، التربѧوي المیѧدان لواقѧعً عمقѧا أكثѧر فھѧم علѧى قائمѧة تعلیمیѧة

  . الاقتصاد تطور في الفكري المال ورأس المعرفة بدور والاھتمام ، والسكانیة
 دولѧѧة عمѧѧدت ، التطѧѧور فائقѧѧة التكنولوجیѧѧا لاحتѧѧضان ئمѧѧةالملا الأطѧѧر وضѧѧع وبھѧѧدف

  :  التالي النحو على إلیھا التطرق یمكن رائدة تكنولوجیة مبادرات ثلاث اعتماد إلى الإمارات
  الإنترنت ـىدب مدینة:  ًأولا

 وھѧى دبي حكومة أنشأتھا المعلومات لتكنولوجیا حرة منطقة للانترنت دبي مدینة تعتبر
 وقѧد ٢٠٠٠ عام أكتوبر ٢٨ في افتتاحھا تم والتي العالم في لیكترونیةلإا للتجارة حرة منطقة أول

 ولخدمѧة البرمجیѧات وتطѧویر لѧصناعةً مثالیѧاً ودولیѧاً واقتѧصادیاً إقلیمیاً مركزا تكون أن لھا خطط
 لتكنولوجیѧا المترابطѧة العناصر لكل جذب بیئة تھیئة على تعمل وھى . الجدید الاقتصاد قطاعات

 المعرفѧة اقتѧصاد نمو في متحررة اقتصادیة سیاسات اعتماد مع وتسھم ، والاتصالات لوماتالمع
  . الإمارات دولة في

   للإعلام ـىدب مدینة: ً ثانیا
 شخѧصیة لھѧا یكѧون أن على المدینة إنشاء أمر وینص م٢٠٠٠ عام في المدینة إنشاء تم

 الحѧق لھѧا والمدینѧة.  تجاریѧة أسѧس علѧى أعمالھا وتمارس وإداري مالي باستقلال وتتمتع معنویة
 والإعѧѧلام الترفیѧѧھ وأنѧѧشطة والتلیفزیѧѧوني الإذاعѧѧي والبѧѧث الإعѧѧلام أنѧѧشطة وتѧѧرخیص تنظѧѧیم فѧѧي
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 فѧѧي والموسѧѧیقى والمѧѧسرحي الѧѧسینمائي والإنتѧѧاج الأخبѧѧار ووكѧѧالات والإعѧѧلان والنѧѧشر والطباعѧѧة
  . الحرة الالیكترونیة والتجارة للتكنولوجیا الحرة دبي منطقة

  للمشاریع ـىدب واحة: ً ثاثال
 غیر خدمات منطقة تكون لأن للسیلكون دبي واحة أو للمشاریع دبي لواحة التخطیط تم

 نمѧوذج وھѧى ، الإنѧسان خدمѧة فѧي المѧستخدمة التقنیѧات لأحѧدث مواكبة تكون أن بمعنى ، تقلیدیة
 فѧى الحѧرة دبѧي نطقѧةبم المتѧوفرة التحتیѧة البنیѧة توفرھѧا التѧي والإمكانیѧات التقنیات أحدث لتطبیق
  . الإنسان خدمة
  للتقنیة راشد بن محمد مدینة: ً رابعا

 للتقѧدمً جدیѧداً عھѧدا بѧذلك لتѧدخل للتقنیѧة راشѧد بن محمد مدینة مشروع الإمارات أعلنت
 المѧستدامة التنمیѧة ومواصѧلة كافة المحلیة الموارد من المثلى الاستفادة على یقوم التقني الصناعي

 المѧال رأس وكثافѧة العالیة والمھارة التقنیة المعرفة على المعتمدة الإنتاج ئلوسا تنشیط خلال من
 والقѧارة الأوسѧط الѧشرق لѧدول التقنیѧة مѧشاریع لانطلاقة كمنصة الإقلیمي دورھا تعزیز وكذلك ،

   .الوسطى وآسیا الأفریقیة
  الإلیكترونیة دبي حكومة: ً خامسا

  الإلیكترونیѧة الحكومѧة بتطبیѧق قامѧت التѧي ةالعربیѧ الѧدول أوائѧل من الإمارات دولة تُعد
 مبѧادة الإلیكترونیѧة دبѧي حكومѧة مѧشروع ویُعѧد ، كامѧل شѧبھ بشكل وذلك م٢٠٠١ عام من ًإبتداء
 بѧصورة الحكومیѧة الخѧدمات بكافѧة ومؤسѧساتھا الإمارة سكان تزوید إلى تھدف المنطقة في رائدة

  . إلیكترونیة
  الأعمال وحاضنات التكنولوجیا حدائق: ً سادسا

 حاضѧѧѧنة أول إطѧѧѧلاق ، والتكنولوجیѧѧѧا للعلѧѧѧوم العربیѧѧѧة المؤسѧѧѧسة مبѧѧѧادرات ضѧѧѧمن مѧѧѧن
 العربیѧѧة الاختѧѧراع بѧѧراءات لتѧѧسویق الإمѧѧارات بدولѧѧة ظبѧѧي أبѧѧو جامعѧѧة فѧѧى الحیویѧѧة للتكنولوجیѧѧا

 وصѧندوق ظبѧي أبѧو جامعѧة مѧع بالتعѧاون"  بѧایو أكѧوفیس  "شѧركة فѧى ممثلѧة ، الدولیѧة للشركات
 المنتجѧات وتنمیѧة التدریب خلال من متكاملةً حلولا الحدائق ھذه وتوفر ، مشاریعال لتطویر خلیفة

   .المنطقة إلى التكنولوجیا نقل تسھل ثم ومن ، الاستشاریة والخدمات

  السعودیة العربیة المملكة  :ًثانیا
 للعمѧѧل طریѧѧق وخارطѧѧةً منھجѧѧا لتكѧѧون م٢٠٣٠ رؤیѧѧة الѧѧسعودیة العربیѧѧة المملكѧѧة تبنѧѧت

 والأھѧѧداف ، للمملكѧѧة العامѧѧة والѧѧسیاسات التوجھѧѧات الرؤیѧѧة رسѧѧمت وقѧѧد ، لتنمѧѧويوا الاقتѧѧصادي
جت حثیثةً جھودا المملكة تبذل ذلك سبیل وفي.  بھا الخاصة والالتزامات ّ  الھائѧل الإنفاق بحجم ُتو

ل أجѧل مѧن الѧسعودیة إسѧتراتیجیة حѧددت وقѧد.  والتѧدریب التعلѧیم علѧى المملكة میزانیة في ّ َالتحѧو َ 
  : ىیل كما وھى ، العامة الأھداف منً عددا المعرفى قتصادالا نحو

 فѧѧي المجتمѧѧع لأفѧѧراد المتاحѧѧة الخیѧѧارات وتوسѧѧیع ، المعرفѧѧة ونѧѧشر ، البѧѧشریة التنمیѧѧة تعزیѧѧز -١
  . والخبرات والمھارات المعارف اكتساب

  . والاجتماعیة الاقتصادیة القطاعات جمیع في وتوطینھا المعرفة نقل جھود تعزیز -٢
  . والاجتماعیة الاقتصادیة الحقول في المعرفة إنتاج في المملكة قدرات مستوى عرف -٣
 والخѧاص العѧام القطѧاعین في والخدمیة الإنتاجیة الأنشطة فى ومحتواھا المعرفة مستوى رفع -٤

.  
 المعلومѧѧѧات لتقنیѧѧѧة التحتیѧѧѧة البنیѧѧѧة عѧѧѧنً فѧѧѧضلا والتنظیمیѧѧѧة والإداریѧѧѧة التقنیѧѧѧة البیئѧѧѧة تѧѧѧوفیر -٥

  .  توالاتصالا
 الѧѧسیاسات تحدیѧѧد علѧѧى الѧѧسعودیة العربیѧѧة المملكѧѧة دأبѧѧت الأھѧѧداف ھѧѧذه تحقیѧѧق ولأجѧѧل
ھѧد التѧي المѧشروعات مѧن العدیѧد وتنفیѧذ ، والاستراتیجیات َّ  علѧى المبنѧى الاقتѧصاد نحѧو للتوجѧھ ُتم

 ، البѧѧشریة المѧѧوارد لتنمیѧѧة مبѧѧادرات عѧѧدة الѧѧسعودیة العѧѧالي التعلѧѧیم وزارة أطلقѧѧت وقѧѧد ، المعرفѧѧة
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 مѧع وصѧناعي وتعلیمѧي بحثѧي كمركز ، الرائدة والتقنیة العلمیة والابتكارات الاكتشافات جیعوتش
   . المعرفة على القائمة للصناعات الأساسیة الركیزة على التركیز

  والتقنیة للعلوم عبدالعزیز الملك مدینة:  ًأولا
 ، الѧسعودیة رفیѧةالمع المؤسѧسات أھم"  والتقنیة للعلوم عبدالعزیز الملك مدینة  "وتعتبر

 البتѧѧر والѧصناعات البتѧرول لبحѧوثً معھѧدا:  المعاھѧد ھѧѧذه وتѧشمل.  " المعرفѧة تولیѧد  "إطѧار فѧي
 الحاسѧوب لبحѧوث ورابѧع ، الطاقѧة لبحѧوث وثالѧث ، والبیئیѧة الطبیعیѧة للمѧوارد وآخر ، وكیماویة

  . للفضاء سادس ثم ، والجیوفیزیاء للفلك وخامس ، والإلیكترونیات
  والشركات البحثیة المراكز: ً ثانیا

 ھنѧاك أن إلا ، المعرفѧة تولید في للدولة الرئیس الذراع ھي المدینة أن من الرغم وعلى
 علѧѧى فھنѧѧاك ، المختلفѧѧة الѧѧشركات وفѧѧى ، الدولѧѧة مؤسѧѧسات فѧѧي متخصѧѧصة أخѧѧرى بحثیѧѧة مراكѧѧز

 ركةش "في وھناك. ى التخصص فیصل الملك مستشفى في ھام طبي أبحاث مركز ، المثال سبیل
  . أخرى تخصصیة بحثیة مراكز " سابك" :  الأساسیة الصناعات

  والإبداع للموھبة ورجالھ العزیز عبد الملك مؤسسة: ً ثالثا
 بحثیѧة مراكѧز تملك التي المؤسسات على السعودیة المعرفة تولید مؤسسات تقتصر ولا

 ھѧѧѧذه رأس ىوعلѧѧѧ ، وتѧѧѧشجیعھ والابتكѧѧѧار الإبѧѧѧداع تحفیѧѧѧز غایتھѧѧѧا مؤسѧѧѧسات أیѧѧѧضا تѧѧѧشمل بѧѧѧل ،
 المؤسѧѧسة ھѧѧذه وتحѧѧدد، "  والإبѧѧداع للموھبѧѧة ورجالѧѧھ عبѧѧدالعزیز الملѧѧك مؤسѧѧسة  "المؤسѧѧسات

  . الشامل بمفھومة الإبداع مجتمع بیئة وتطویر وبناء دعم  "تتولى أنھا على رسالتھا
  للعلوم سلمان الملك واحة: ً رابعا

 واحѧة  " المعرفیѧة ارتھمومھѧ إمكاناتھم وتحفیز الناشئة برعایة المھتمة المؤسسات ومن
" العلمیѧة الثقافѧة نѧشر "ھѧي تحقیقھѧا إلѧى تѧسعى مھمةً أھدافا الواحة وتحدد" .  للعلوم سلمان الملك
 واسѧتخدام ، العلمѧي التفكیѧر علѧى التركیѧز ذلѧك ویتضمن ،"  العلمي الفضول إشباع " إلى إضافة

  . الھامة العلمیة الحقائق لفھم كأداة الترویح
    ىالفن والتعلیم الجامعي لیمالتع: ً خامسا

 جامعѧات أربѧع "و"  حكومیѧة جامعة ١٤  "من أكثر ھناك ، الجامعي التعلیم إطار وفى
 ھѧى ، ومختلفة متمیزة جامعة وھناك ، البكالوریس درجة تمنح"  كلیة ١٤  "جانب إلى ،"  أھلیة
.  العلیѧا الدراسѧات علѧى طفق تركز بحثیة جامعة وھى ،"  والتقنیة للعلوم عبدالله الملك جامعة : "
  . الفریدة تجربتھا بسبب ذلك ولعل ، العالي التعلیم بوزارة الجامعة ھذه إلحاق یتم ولم

 المؤسѧسة ھѧذه ولѧدى ،  "المھنѧي والتѧدریب الفنѧي التعلیم مؤسسة  "ھناك ىالفن التعلیم مجال وفى
  . السعودیة أنحاء مختلف على موزعة التخصصات شتى في الفنیة والكلیات المعاھد من كثیر

    والإعلام الثقافة مؤسسات: ً سادسا
 ، المعرفѧѧة نѧѧشر فѧѧى تѧѧسھم أن یُفتѧѧرض التѧѧي ،"  والإعѧѧلام الثقافѧѧة مؤسѧѧسات  "عѧѧن أمѧѧا

 ینتѧشر الإطѧار ھѧذا وفѧى. ً واقتѧصادیاً إنسانیا المفیدة المجالات شتى فى المعرفیة التوعیة وتعزیز
" محكمة دوریة ١٣٠  "عن یزید ما بینھا ، " ریةدو ٧٠٠ "عن عددھا یزید دوریات المملكة فى

 ولѧѧدى.  وتلیفزیونیѧѧة إذاعیѧѧة محطѧѧات عѧѧدة أیѧѧضا الѧѧسعودیة وفѧѧى" .  علمیѧѧة دوریѧѧة ٤٧ " منھѧѧا
 العامѧة عبѧدالعزیز الملك مكتبة: مثل للجمیع مفتوحة عامة مكتبات ذلك، إلى بالإضافة ، السعودیة

   ...یرھاوغ ، فھد الملك ومكتبة ، فیصل الملك ومكتبة ،

  ویتـالك  :ًثالثا
 ، المعرفѧي الاقتѧصاد إلѧى التحѧول والتنمویѧة الإنمائیѧة خطتھѧا فѧي الكویѧت حكومة تبنت

 منھمѧا كѧل یكمѧل شѧقین ذات إسѧتراتیجیة خѧلال مѧن وذلѧك ، فیھѧا الرئیѧسیة الركائز إحدى وجعلتھ
 المكثѧف ثمارالاسѧت خѧلال مѧن الطویѧل المѧدى فѧي المعارف وتطویر إنتاج مصادر زیادة : الآخر

  . والتطویر والبحث ، والابتكار ، والتدریب والتأھیل ، التعلیم في
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 بإنѧشائھا قامѧت التѧي الخلѧیج منطقѧة فѧى العربیѧة الѧدول مقدمѧة فѧى الكویѧت دولѧة وكانѧت
   ..والابتكار والتكنولوجیا العلوم مضمار في الأساسیة البني منً عددا
   العلمیة للأبحاث الكویت معھد:  ًأولا

 المتѧصلة والدراسѧات العلمیѧة بѧالبحوث القیѧام إلѧى تھѧدف بحثیة مؤسسة عن عبارة ووھ
 لѧѧدى البحѧث روح وتنمیѧѧة العلمѧي البحѧѧث ممارسѧة علѧى الكѧѧویتیین المعھѧد یѧѧشجع كمѧا بالѧصناعة،

  . الناشئ الجیل
  ىالعلم للتقدم الكویت مؤسسة :ً ثانیا

 لدعم مكرسة ربحیة غیر خاصة كمنظمة م١٩٧٦ العلمي للتقدم الكویت مؤسسة أحدثت
 وتѧتلخص ، الكویѧت أمیѧر یرأسѧھ إدارة مجلѧس عملھѧا على ویشرف.  والتكنولوجیا العلوم أنشطة

 العلمیѧة المѧشاریع دعѧم خلال من ، الكویت في العلمیة التنمیة بتعزیز للمؤسسة الرئیسیة الأھداف
 مѧѧن توجھѧات عѧدة تتѧضمن إسѧتراتیجیة وضѧع المؤسѧسة وتبنѧت.  للعلѧوم الأساسѧیة البنѧي وتѧشیید

 الابتكѧѧار ودعѧѧم الوطنیѧѧة التنمیѧѧة أولویѧѧات تحقیѧѧق أجѧѧل مѧѧن العلمѧѧي البحѧѧث قѧѧدرات تعزیѧѧز بینھѧѧا
 وتطѧویر متكاملѧة وطنیѧة منظومѧة إطѧار ضѧمن من والتطویر البحث نتائج تسویق في والمساعدة

 تѧشیید فѧي المؤسѧسة إسھام وتعزیز الخاص القطاع مؤسسات داخل والتكنولوجیة العلمیة القدرات
  . المعرفة اقتصاد

  م٢٠١٣/٢٠١٤-٢٠١٠/٢٠١١ الإنمائیة الخطة: ً ثالثا
 مѧѧن عѧѧددا الكویѧѧت فѧѧى م٢٠١٣/٢٠١٤-٢٠١٠/٢٠١١ الإنمائیѧѧة الخطѧѧة تبنѧѧت وقѧѧد

 تѧضمنھا خѧلال مѧن المعرفѧة اقتѧصاد عمѧل بیئة تحسین إلى تھدف والتطویریة الإنشائیة المشاریع
  : أبرزھا العلمي والبحث المعلومات جتمعم مجالي فى المختلفة السیاسات من لمجموعة

  . المعلومات مجتمع سیاسات - 
  .ى العلم البحث سیاسات - 
 الأمѧد طویلѧة وطنیѧة سیاسѧة صیاغة على یقوم والابتكار والتكنولوجیا للعلم أعلى مجلس إنشاء - 

  . والابتكار والتكنولوجیا للعلم
  ىالمعرف للاقتصاد الوطني المركز: ً رابعا

 الѧѧѧوطني المركѧѧѧز والتنمیѧѧѧة للتخطѧѧѧیط العامѧѧѧة الأمانѧѧѧة بإنѧѧѧشاء الكویѧѧѧت كومѧѧѧةح وقامѧѧѧت
 ، والخاصѧة الحكومیѧة المؤسѧسات فѧي المعرفي الاقتصاد دور بتفعیل والمعني المعرفي للاقتصاد

 بالاقتѧصاد المتѧصلة البѧرامج جمیѧع بتطѧویر الكویت دولة خلالھا من تعمل التي المظلة ھو لیكون
  . والإقلیمیة المحلیة المؤسسات كافة مع بالتعاون المعرفي

  انـعُم سلطنة : ًرابعا
 مѧصادر تنویѧع علѧى العمѧل منھا ، البرامج من لمجموعة تبنیھا عمان سلطنة أعلنت لقد

 علѧѧى الѧѧسلطنة تبѧѧذلھا التѧѧي الجھѧѧود بجانѧѧب ، الѧѧنفط صѧѧادرات علѧѧى الاعتمѧѧاد مѧѧن والحѧѧد ، الѧѧدخل
 الأفѧضل الاسѧتثمار خѧلال مѧن وذلѧك ، الأمѧام إلѧى خطوات المستدامة التنمیة بعوامل الدفع صعید

 الوطنیѧة والأولویات الأھداف لتحقیق ، وغیرھا وعلمیة وبشریة طبیعیة المتاحة الموارد لمختلف
   الوطنیѧѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة إعѧѧѧѧѧѧداد عѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧسلطنة أعلنѧѧѧѧѧѧت كمѧѧѧѧѧѧا.  والمѧѧѧѧѧѧستقبل الحاضѧѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧى

   .للابتكار
  ىالعلم البحث مجلس:  ًأولا

 بѧѧرامج بوضѧѧع للبحѧѧوث الوطنیѧѧة الإسѧѧتراتیجیة إطѧѧار فѧѧي لعلمѧѧيا البحѧѧث مجلѧѧس یقѧѧوم
 ثقافѧة تعزیѧز إلѧى الأسѧاس فѧي تھѧدفً متنوعѧاً برنامجѧا ١٤ مѧن أساسѧا تتألف ، والتطویر للبحوث
 واحѧѧة  "فѧѧي الѧѧصناعي للابتكѧѧارً مركѧѧزا الѧѧسلطنة إنѧѧشاء بجانѧѧب ھѧѧذا ، عمѧѧان فѧѧي العلمѧѧي البحѧѧث
  .  الصناعیة مسقط منطقة في"  المعرفة

  الخاص القطاع دور: ً نیاثا
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مانیة الحكومة سعت  ، المنافѧسة علѧى والقѧدرة بالفعالیѧة یتمیѧز خاص قطاع إیجاد إلى العُ
 مѧن الاقتѧصادي التنویѧع عملیة فى ویسھم للسلطنة، والطبیعیة البشریة للموارد الأمثل والاستخدام

 الاقتѧصادیة القطاعѧات فѧي الاسѧتثمار إلѧى التقلیدیѧة القطاعѧات علѧى التركیز من نوعیة نقلة خلال
  . والمنتجة الواعدة

  التنمویة عمان إستراتیجیة: ً ثالثا
مان سلطنة أعدت  التبعیات رفع الأساس ھدفھا الطویل المدى على تنمویة إستراتیجیة عُ

 رغبѧة عѧن یعبѧر مѧا ، م٢٠٢٠ عمѧان رؤیѧة  "اسѧم الخطѧة ھѧذه علѧى وأطلѧق ، للاقتصاد الھیكلیة
َالѧѧسلطنة  التجѧѧارة خѧѧدمات وتطѧѧور المعلومѧѧات ثѧѧورة مѧѧن والاسѧѧتفادة المعرفѧѧة تѧѧصاداق ّتبنѧѧي فѧѧي َ

 والمجتمѧع الاقتѧصاد لتحویѧل طموحѧا مѧشروعا السلطنة تبنت كما. ّالمتقدمة الدول في الإلكترونیة
مѧان مجتمع وبناء المتقدمة المعلومات تقنیة عصر إلى  مѧشروع ( الآن یѧسمى مѧا وھѧو الرقمѧي عُ

  . ) الرقمي عمان تمعلمج الوطنیة الإستراتیجیة
  ُالعمانیة الإستراتیجیة الرؤیة: ً رابعا

مانیѧѧة الحكومѧѧة تبѧѧذل  الرؤیѧѧة تطبیѧѧق أجѧѧل مѧѧن جبѧѧارةً اجھѧѧود الآن مؤسѧѧساتھا بكѧѧل العُ
مانیة الإستراتیجیة  تكѧون بحیѧث الابتكѧار علѧى قѧائم وطنѧي اقتѧصاد تحقیѧق علѧى ترتكѧز والتѧي العُ

 دولѧة ٤٠ أعلѧى ضѧمن وتكѧونم ٢٠٤٠ عѧام بحلول رللابتكا قائدة دولة ٢٠ أعلى ضمن السلطنة
 یقѧѧوده وطنѧѧي اقتѧѧصاد إلѧѧى الریعѧѧي الاقتѧѧصاد مѧѧن والتحѧѧول ، م٢٠٢٠ عѧѧام بحلѧѧول للابتكѧѧار قائѧدة

  . الابتكار

  البحرین مملكة : ًخامسا
 قѧائم اقتѧصاد مѧن الانتقѧال إلѧى تطمح والتي ، م٢٠٣٠ البحرین مملكة رؤیة منً انطلاقا

 تطبیѧѧق فѧѧي بѧѧدأت حیѧѧث ،ً عالمیѧѧا المنافѧѧسة علѧѧى قѧѧادر منѧѧتج اقتѧѧصاد ىإلѧѧ النفطیѧѧة الثѧѧروة علѧѧى
  : على تقوم إستراتیجیة

   الحدیثѧѧة والتقنیѧѧات المعѧارف یواكѧѧب بمѧѧا التѧدریب بѧѧرامج وتطѧѧویر والتѧدریب بѧѧالتعلیم الاھتمѧام - 
  .  )والإبداع التكنولوجیا على المعتمدة المستدامة التنمیة (

 القѧائم للاقتصاد الملائمة البشریة الموارد تكوین  (التعلیمي النظام إصلاح برامج وتقییم متابعة - 
  ) . المعرفة ومجتمع المعرفة على

 البنیѧѧة وبخاصѧѧة المعرفѧѧة لإدارة الأساسѧѧیة البنیѧѧة وتطѧѧویر والنظامیѧѧة المؤسѧѧسیة البیئѧѧة إیجѧѧاد - 
  . والاتصالات المعلومات لتقنیة الأساسیة

 فѧي وإدخالھѧا والتكنولوجیѧا العلѧوم أسѧس وبنѧاء والاتصال ماتالمعلو تقنیة استخدام في التوسع - 
 المعلمѧѧین وتھیئѧѧة ، بعѧѧد عѧѧن والѧѧتعلم والاتѧѧصال التواصѧѧل عملیѧѧة لتطѧѧویر التربویѧѧة العملیѧѧة

 أھѧѧم لترجمѧѧة المتعѧѧددة المعرفѧѧة مѧѧصادر مѧѧن تتیحѧѧھ ومѧѧا الإمكانѧѧات مѧѧن للاسѧѧتفادة والمتعلمѧѧین
  : ھوو والعشرین، الحادي القرن في التعلم مبادئ

  . ةـرفـللمع مـوالتعل -٢    . ونـلنك التعلم -١
  . الآخرین مع للعیش والتعلم -٤    . للعمل والتعلم -٣

  : بھدف الإنترنت شبكة من والاستفادة التواصل تعزیز -
  .بالشبكة وتوصیلھا بالحواسیب المدارس بتزوید والمعرفي التربوي التواصل -١
 المعلومѧѧѧات تكنولوجیѧѧѧا اسѧѧѧتخدام علѧѧѧى الاختѧѧѧصاصیینو والإداریѧѧѧین المعلمѧѧѧین آلاف تѧѧѧدریب -٢

  . والاتصالات
 والاتѧѧصال التواصѧѧل سѧبل تѧѧوفر والتعلѧیم التربیѧѧة وزارة توفرھѧا التѧѧي الحالیѧة الإنترنѧѧت مواقѧع - 

 والمعلمѧین المدارس بین والخبرات المعرفة لتبادل فرص وإتاحة المختلفة، المعرفة ومصادر
  . الأمور وأولیاء والمتعلمین

  : ضمنھا من الاتجاه ھذا في مبادرات عدة البحرین مملكة حكومة أطلقت اكم
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 بѧѧالموارد الارتقѧѧاء إلѧѧى تѧѧسعى التѧѧي والتѧѧدریب التعلѧѧیم لتطѧѧویر الأعلѧѧى المجلѧѧس مبѧѧادرات:  ًأولا
 وتѧسلیح مخرجاتѧھ وجѧودة العالي والتعلیم التعلیم على التركیز خلال من البحرینیة البشریة
  .  متغیر ىتنافس مجتمع في العیش من لیتمكنوا والمھارات عارفبالم والخریجین الطلبة

  ىالعلم والبحث العالي للتعلیم الوطنیة الإستراتیجیة: ً ثانیا
 القادمѧة للѧسنوات البحرینیѧة الحكومѧة عمѧل برنѧامج في بأھمیة العالي التعلیم حظي ولقد

 وإجѧراءات ومبѧادرات سیاسѧات ضѧمن الاجتماعیѧة، والخѧدمات البѧشریة التنمیѧة محѧور خلال من
. مكوناتھѧا أھم أحد العالي التعلیم قطاع یعد والتي التعلیمیة الخدمات وكفاءة جودة بتحسین خاصة

م ٢٠٣٠ البحرین مملكة لرؤیة وتحقیقا ، البحرین مملكة سیاسات مع وتماشیا المنطلق، ھذا ومن
 للتعلѧیم الوطنیѧة لإسѧتراتیجیةا المختلفین الشركاء من واستشارة بدعم العالي التعلیم مجلس دشن ،

 الإسѧتراتیجیة وحѧددت.  م٢٠١٤ أكتوبر في العلمي للبحث الوطنیة الإستراتیجیة وكذلك ، العالي
 القطاعات مختلف احتیاجات خدمة في تسھم والتي البحثیة التوجھات في البحرین مملكة أولویات

  . الأعمال وریادة الابتكار تشجع والتي والتعلیم والصحة والبیئیة والاقتصادیة الصناعیة
  ىوالتعلیم التربوي النظام تطویر: ً ثالثا

 مملكѧѧة تبنتھѧѧا التѧѧي الھامѧѧة الخطѧѧوات مѧѧن والتعلیمѧѧي التربѧѧوي النظѧѧام تطѧѧویر ویعتبѧѧر
 ذات مبѧѧادئ إلѧى التطѧویر ھѧѧذا اسѧتند وقѧد.  المعرفѧѧة علѧى المبنѧى الاقتѧѧصاد إلѧى للتحѧول البحѧرین

  .  التربوي العمل في كبیرة أھمیة
  والتدریب التعلیم لتطویر ىالوطن المشروع مبادرة: ً رابعا

 البحѧرین مملكѧة رؤیѧة ضѧمن والتѧدریب التعلѧیم لتطѧویر الѧوطني المشروع مبادرة تأتى
 فѧѧى ، والتѧѧدریب بѧѧالتعلیم للارتقѧѧاء متطѧѧورة ورؤیѧѧة متقدمѧѧة خطѧѧوة بوصѧѧفھا م٢٠٣٠ الاقتѧѧصادیة

: للرؤیѧة الѧرئیس الھѧدف لترجمѧة العمѧل سѧوق اتواحتیاج الشاملة التنمیة متطلبات مع تام انسجام
  " .نوعى بشكل وتطویره التعلیم إصلاح خلال من وذلك كافة للبحرینیین أفضل حیاة"

  المستقبل لمدارس حمد الملك مشروع إطلاق: ً خامسا
 لیتѧواءم التعلیمѧي النظѧام فѧى المعلومѧات تكنولوجیѧا بإدخѧال عدة مبادرات البحرین مملكة تبنت - 

  . المعرفة تصاداق مع
 ضѧѧمن  والمعلمѧѧین البحѧѧرین مملكѧѧة مѧѧدارس علѧѧى والاتѧѧصال المعلومѧѧات تقنیѧѧة اسѧѧتخدام تعمѧѧیم - 

  .المستقبل لمدارس حمد الملك مشروع
  .التربوي الإصلاح عملیات فى والاتصال المعلومات تكنولوجیا تضمین - 
  .العمل سوق یواكب بما بیةوالتدری التعلیمیة المخرجات لتحسین متطورة تعلیمیة بنیة توفیر - 

  ىالتربو الملتقى إطلاق: ً سادسا
 الإلكترونѧي النѧشر لعملیѧة یѧستخدم إلكتروني تعلم وبیئة معلوماتي نظام عن عبارة وھو

 الخاصѧѧة الѧѧشبكات علѧѧى سѧѧواء وذلѧѧك ، الفنѧѧي والإخѧѧراج والتحریѧѧر النѧѧشر دورة إدارة وتѧѧسھیل
 في والعاملین المعلم وتھیئة التعلیمي النظام تطویر في الملتقى یساھم.  الإنترنت على أو إنترانت

 تعلѧم بیئѧة خѧلال مѧن الѧزملاء مѧع والتواصѧل المعلومѧات مجتمѧع إلى للولوج والتعلم التعلیم عملیة
  . تفاعلیة
  رــقط : ًسادسا

 المعرفة على قائم اقتصاد نحو باقتصادھا قطر دولة تحركت عقدین من أكثر مدى على
 منѧذ قطѧر انتھѧاج إلѧى بالإضѧافة ، والѧتعلم المعلومѧات تكنولوجیѧا من عصرال أدوات كل یستخدم ،

 الوطنیѧѧة قطѧѧر رؤیѧة ضѧѧمن تبلѧورت الجوانѧѧب ومتعѧѧددة مرنѧة اقتѧѧصادیة إسѧتراتیجیة سѧѧنوات عѧدة
 والابتكѧار التعلیم:  رئیسیة مجالات ثلاثة تعزیز على قطر عملت الرؤیة ھذه ولتحقیق. م ٢٠٣٠
 حاضѧنات وإنѧشاء ، الخاصѧة والѧشركات التعلیمیѧة المؤسѧسات مѧع والѧشراكات.  الأعمѧال وریادة

  . والاستثمار العمل على والناشئة الجدیدة الشركات لمساعدة
 المعرفѧة اقتѧصاد إلѧىً تѧدریجیا ، قطر تحویل بھدف م٢٠٣٠ الوطنیة قطر رؤیة أطلقت

 عبѧر وذلѧك ، لقریѧبا المѧستقبل فѧي نضوبھما المتوقع والغاز النفط على الكلى الاعتماد عنً بعیدا
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 القѧѧدرات بنѧѧاء فѧѧيً اسѧѧتثماریاً نھجѧѧا وتعتمѧѧد ،ً واضѧѧحاً مѧѧسارا تѧѧضع وطنیѧѧة تنمویѧѧة اسѧѧتراتیجیات
  .  ملموس واقع إلى الرؤیة ھذه أھداف من كل تحویل إلى وتھدف ، كافة المجالات في الوطنیة

  عالمیة بمواصفات ىتعلیم نظام بناء:  ًأولا
 بنѧاء وھѧو ، الأسѧمى الھѧدف إلѧى للوصѧول مھمѧة غایѧة م٢٠٣٠ قطѧر رؤیة حددت وقد

 بحاجѧاتھم یفѧي بمѧا المѧواطنین ویѧزود العالمیѧة التعلیمیѧة الأنظمѧة مѧستوى إلѧى یرقى تعلیمي نظام
  . القطري المجتمع وحاجات

  والتدریب للتعلیم قطر إستراتیجیة: ً ثانیا
 قیѧادة للتعلѧیم علىالأ المجلس یقوم بحیث ، والتدریب للتعلیم إستراتیجیة قطر دولة تبنت

 قطѧѧر حاجѧѧة علѧѧى الإسѧѧتراتیجیة ھѧѧذه تѧѧشدد حیѧѧث الإسѧѧتراتیجیة، ھѧѧذه تنفیѧѧذ إلѧѧى الرامیѧѧة الجھѧѧود
 حتى المبكرة السنوات فى التعلیم منً بدءا الحیاة مدىً تعلما بكونھما والتدریب التعلیم بین للتكامل

 الطѧѧلاب، ومھѧѧارات إبѧѧداع ینمѧى أن شѧѧأنھ مѧѧن الѧѧذي المѧستمر والتѧѧدریب العѧѧالي التعلѧѧیم مѧستویات
  . المعرفة على المبنى الجدید للاقتصاد قطر دولة سكان لإعداد وذلك
  التنمویة الإستراتیجیة: ً ثالثا

 ھѧذا ِلتحقیѧق المناسѧبة البیئة تھیئ رئیسیة موجھات التنمویة ُالاستراتیجیات ِتضمنت وقد
 ٢٠٢٢-٢٠١٨ قطѧѧر ِلدولѧѧة ِالثانیѧѧة ِالوطنیѧѧة ِالتنمیѧѧة إسѧѧتراتیجیة نѧѧصت حیѧѧث ،ً تѧѧدریجیا ِالانتقѧѧال
 بنیѧة بإنѧشاء ِالاقتѧصادیة التنمیѧة ِركیѧزة فѧي نفѧسھا َألزمѧت عنѧدما ِالغایѧة ِھѧذه ِتحقیѧق على صراحة

ُ الجѧѧѧودة عالیѧѧѧة وتكنولوجیѧѧѧة واقتѧѧѧصادیة تحتیѧѧѧة ِّتمكѧѧѧن  اتѧѧѧصال نقطѧѧѧة َتѧѧѧصبح أن مѧѧѧن قطѧѧѧر دولѧѧѧة َ
  . والبحثیة الاقتصادیة للنشاطات

  رـقط مؤسسة: ً رابعا
 للتربیѧة قطѧر مؤسѧسة قامѧت ، ربحیѧة وغیѧر مѧستقلة كمنظمة م١٩٩٥ عام تأسیسھا منذ

 رؤیѧة وتѧولى.  الثقافیѧة والتنمیѧة والعلѧوم التعلѧیم مѧضمار فѧي رائѧد بѧدور المجتمѧع وتنمیة والعلوم
 قѧائم اقتѧصاد نحو التحول إلى الرامیة المساعي ضمنً مھماً دورا للمؤسسة م٢٠٣٠ الوطنیة قطر
  . المعرفة على

  والتكنولوجیا للعلوم قطر حدیقة: ً سادسا
 علѧى القائمѧة الأعمѧال لریѧادة دولѧي مركѧز بدور لتقوم م٢٠٠٩ عام فى الحدیقة افتتحت

 مرافѧق إنѧشاء اختѧارت التѧي العالمیѧة التكنولوجیѧا شѧركات مѧن لعѧددً موطنѧا وأضحت التكنولوجیا
  . المنطقة في لھا إقلیمیة
  للبحوث قطر صندوق: ً سابعا

 قیمتھѧѧѧا تقѧѧارب منحѧѧѧا تنافѧѧسیة أسѧѧس علѧѧѧى م٢٠٠٦ عѧѧام تأسѧѧس الѧѧѧذي الѧѧصندوق یقѧѧدم
 فѧى للبحѧوث الوطنیѧة الإستراتیجیة لشروط وفقا مختارة بحثیة لمشاریع سنویا دولار ٣٠٠.٠٠٠

 والاتѧѧصالات المعلومѧѧات وتكنولوجیѧѧا والبیئѧѧة الطاقѧѧة تتѧѧضمن مجѧѧالات علѧѧى التركیѧѧز مѧѧع ، قطѧѧر
  . والإنسانیات فنونوال والاجتماعیة الصحیة والعلوم

  ىالثان المبحث
  والابتكار والتطویر البحث تنمیة ىف التعلیمیة والمؤسسات الجامعات دور
 لѧیس"  علمیѧة مؤسѧسة  "أنھѧا علѧى التقلیدیѧة النظѧرة تلѧك إلیھѧا یُنظѧر یعѧد لم الجامعة إن

 تورالѧѧسینا دعѧѧا مѧѧا وھѧѧذا.  " اقتѧѧصادیة مؤسѧѧسة  "الأھمیѧѧة وبѧѧنفس كѧѧذلك أنھѧѧا علѧѧى بѧѧل ، غیѧѧر
 أقطѧار بѧین یحѧدث سѧوف الѧذي الاقتصادي للصراع وصفھ في كیندي إدوار المعروف الأمریكي

 یجѧرى ، الغѧد فѧي الاقتѧصادیة المعѧارك إن : " یقѧول أن إلѧى القریѧب المѧستقبل في المتقدمة العالم
   ." الدراسیة الفصول فى حسمھا الآن
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 أجل من العلمي والبحث لیمالتع أجل من التدریس ھو للجامعة الرئیسي العمل مجال إن
 بالجامعѧѧة العلمѧѧي البحѧѧث جѧѧودة أن ولاشѧѧك. والابتكѧѧار الحلѧѧول واقتѧѧراح والاستكѧѧشاف الدراسѧѧة
 وھѧѧم ، وجھѧѧودھم وفكѧѧرھم والبѧѧاحثین التѧѧدریس ھیئѧѧة أعѧѧضاء جѧѧودة علѧѧى أساسѧѧي بѧѧشكل تتوقѧѧف
ّتعѧѧد ثѧѧم ومѧѧن.  الفكѧѧري البѧѧشرى المѧѧال رأس یمثلѧѧون  المعرفѧѧة انطѧѧلاق أسѧѧس أھѧѧم أحѧѧد الجامعѧѧات ُ

 التطبیقیѧة العلمیѧة الأبحاث من وتحتضن تنتج وبما التخصصات، مختلف في التعلیمیة بمخرجاتھا
 اسѧتخدامھ بغرض العلمي للبحث الأمثل المكان ھي العالم أنحاء جمیع في فالجامعات ، والنظریة

  .  الاقتصادیة التنمیة مجالات في
 المادیѧѧة الإمكانѧѧات مѧѧن لھѧѧا یتѧѧوفر بمѧѧا للمعرفѧѧة المولѧѧدة ھѧѧي الجامعѧѧات كانѧѧت ولطالمѧѧا

 ، المعرفѧѧة إنتѧاج تѧѧسریع فѧيً دورا تѧѧؤدى أنھѧا كمѧا ، وتطبیقھѧѧا المعرفѧة لإنتѧѧاج اللازمѧة والبѧشریة
 وتطѧѧویر تأسѧѧیس مѧѧصادر أھѧѧم مѧѧن بالتأكیѧѧد فھѧѧي ، المجتمعѧѧات فѧѧي ودعمھѧѧا تعمیمھѧѧا فѧѧي وتѧѧسھم
  .ى معرف مجتمع

   :والابتكار البحث تنمیة في الجامعات دور
 التغیر إلى الجامعات وتدفع تشجع قویة عوامل المعرفي الاقتصاد سیاسات صبحتأ لقد

 الابتكѧار  نظѧام مѧع الجامعѧات اصѧطفاف إلѧى الѧسیاسات بعѧض تѧسعى حیѧث ، البحث أسالیب في
   .الاقتصادیة للتنمیة الرئیس العامل المعرفة من یجعل الذي

 أجѧل مѧن والابتكѧار البحѧث یѧةتنم فѧي الجامعات تلعبھ أن یمكن الذي الدور في وبالنظر
 مقѧدمتھا فѧى العلمѧي والبحѧث البѧشریة المخرجѧات أن نجѧد المعرفѧة علѧى المبنѧى الاقتѧصاد تعزیز
 والتѧѧشارك ، البحѧѧث وكراسѧѧي ، البحثیѧѧة المراكѧѧز إنѧѧشاء مثѧѧل مختلفѧѧة أنѧѧشطة خѧѧلال مѧѧن وذلѧѧك

 وتنظѧѧیم لتوجیѧѧھ والمعرفیѧѧة العامѧѧة الاقتѧѧصادیة والمؤسѧѧسات الجامعѧѧات بѧѧین والتѧѧدریبي الѧѧوظیفي
 فѧѧي والتجѧѧارب الجھѧѧود مѧѧن القѧѧصوى الاسѧѧتفادة وتحقیѧѧق الواقѧѧع، أرض علѧѧى وتوظیفѧѧھ البحѧѧث

 الأولѧѧى وبالدرجѧѧة المختلفѧѧة، جوانبѧѧھ فѧѧي الاقتѧѧصاد دعѧѧم فѧѧي والأدبیѧѧة والعملیѧѧة النظریѧѧة جوانبھѧѧا
 یة،الأساسѧѧ سیاسѧѧتھا فѧѧي العلمѧي البحѧѧث تعتمѧѧد أكادیمیѧѧة تعلیمیѧة بѧѧرامج وتطѧѧویر تخطѧѧیط، اعتمѧاد

 المѧؤثر تًعѧد التѧي التكنولوجیѧا امѧتلاك إلѧى یقѧود الѧذي العلمي البحث إلى یستند المعرفي فالتطویر
 إلѧى الوصѧول أجѧل مѧن الاقتѧصادیة للمѧوارد الأمثل الاستثمار حالة تحقیق في والأساسي المباشر

  .ى الاقتصاد التطور حالة
  
  
  

  الثالث المبحث
  المعرفة لاقتصاد ملائمة ظیمیةوتن مؤسسیة بیئة وإیجاد المعرفة إدارة

 تأكѧد حیѧث ، الماضیین العقدین خلال متزایدة أھمیة المعرفة إدارة موضوع اكتسب لقد
 الاسѧتثمار فѧإن ولھѧذا ، المعرفة وإنما ، المال رأس ھو لیس الثروة مصدر أن الأعمال لمنظمات

 والإدارة معرفѧةال موضѧوع وبѧات ، والѧشركات المنظمѧات اھتمѧام علѧى سѧیطر المعرفѧة حقل فى
  . منظمة لأیة أھمیة الأكثر ھو المعرفة لھذه السلیمة

 حیѧѧث المعرفѧѧة إدارة مبѧادرات ازدھѧѧرت الماضѧي القѧѧرن مѧѧن التѧسعینات منتѧѧصف وفѧي
 الإنترنѧت بفѧضل الإدارة فѧي الفكѧري الإنتѧاج في دینامیكیة والأكثر الساخنة المواضیع من أصبح
 وعلѧѧى . م١٩٨٩ عѧѧام الѧسنة نفѧѧس فѧѧي ُأنѧشأت والتѧѧي أوربѧا فѧѧي المعرفѧѧة إدارة شѧبكة بѧѧدأت حیѧث



                       استراتیجیة التحول إلى الاقتصاد المبنى على المعرفة   محمد خلیل محمود محمـد                                    
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٦٧٣( 

 إدارة أنظمة لتطویر المیزانیة من% ٤ ىالدول البنك تخصیص  م١٩٩٩ عام شھد فقد ذلك غرار
     .. المعرفة
  :  وأھدافھا المعرفة إدارة مفھوم

 الفكѧري المѧال رأس اسѧتخدام كفاءة رفع على العمل ھي المعرفة، إدارة أن القول یمكن
 خارجھѧا أو المؤسѧسة داخѧل سѧواء الموجѧودة الكامنѧة الطاقѧة استغلال بحسن ، الأعمال نشاط في

 ومѧѧن . الجمѧѧاعي والتفكیѧѧر الجماعیѧѧة المѧѧشاركة طریѧѧق عѧѧن العقѧѧول أفѧѧضل وربѧѧط بتنѧѧسیق وذلѧѧك
 وخѧѧѧدمات للمنتجѧѧѧات المѧѧѧضافة القیمѧѧѧة وتعظѧѧѧیم ، الإسѧѧѧتراتیجیة التنافѧѧѧسیة المیѧѧѧزة اكتѧѧѧساب خѧѧѧلال

 ، المتاحѧة المعرفѧة واسѧتثمار وتوجیѧھ وتنظѧیم تخطѧیط بوظیفѧة تقوم معرفةال إدارة فإن المؤسسة،
 فѧي تفوقھѧا وربمѧا ، النجاح ھذا استمرار لھا وتضمن ، الحاضر فى بنجاحھا تسمح فعالة بطریقة

   .والبعید القریب المستقبل
 الفكریѧة والأصѧول المѧوارد إدارة عملیѧات تتѧولى أنھѧا كون المعرفة إدارة ھدف ویكمن

 تھماوطاقѧ أفكѧارھم وثѧراء العمѧال قѧدرات عѧن یكѧشف ممѧا المѧشروع أو المؤسѧسة فѧي عرفیةوالم
 معرفیѧة ثروة وتحقیق المعرفة باستثمار لھا تسمح التي المعلوماتیة على ذلك في وتعتمد.  الكامنة

   .المشروع أو للمؤسسة متراكمة
 تحقیѧق تخدامھاواسѧ المعرفѧة كѧسب مѧن تھѧدف التي العملیات من المعرفة إدارة وتتألف

 یѧتم التѧي والتقنیѧات العملیѧات مѧن المعلومѧات إدارة نظام یتألف وعلیھ ، ملموس اقتصادي مردود
 والتطبیقیѧة العلمیѧة المعرفة توفر بحیث المشروع أو المؤسسة إستراتجیة رؤیا ضوء فى توظیفھا
   .دائرتھا فى العاملین تعترض التى المشكلات لحل اللازمة

 تѧѧتم التѧѧي الكیفیѧѧة تمثѧѧل المعرفѧѧة إدارة فѧѧان المعرفѧѧة، لمفھѧѧوم لنѧѧسبةبا الѧѧشأن ھѧѧو فكمѧѧا
 بѧشكل منھѧا والاسѧتفادة اسѧتخدامھا وطѧرق المعرفѧة إلى الوصول شأنھ من ما كل توجیھ بموجبھا
 والمراكѧز الجامعѧات فѧي المعرفѧة لإنتѧاجً أساسѧیاً شѧرطا تمثѧل المعرفѧة إدارة فإن ثم ومن ھادف،
  .  عالمصان وفي ةیمیوالتعل ةوالبحثیـ ةالعلمیـ

  : المعرفة إدارة مراحل
 اكتѧساب فى تتمثل مراحل عدة خلال من تتم ومتفاعلة مستمرة عملیة المعرفة إدارة إن

  : المراحل وھذه ، وتطبیقھا ، ونقلھا ، وتخزینھا ، المعرفة وخلق
 ویقѧѧع ، المختلفѧة المѧѧصادر مѧن علیھѧѧا الحѧصول المعرفѧѧة باكتѧساب یُقѧѧصد:  المعرفѧة اكتѧساب - أ 

 علѧѧى واسѧѧترجاعھا تخزینھѧѧا ثѧѧم ، المعرفѧѧة ھѧѧذه أھمیѧѧة علѧѧى التعѧѧرف المنظمѧѧة عѧѧاتق علѧѧى
  . وجھ أفضل

 وإیجابیѧة منظمة بطریقة المعرفة وجمع تخزینھا یتم ، المعرفة اكتساب بعد:  المعرفة تخزین -ب
  . صورة لأفض فى تخزینھا لیتم ، وتجزئتھا وتنسیقھا ترتیبھا ثم ، وتنقیتھا تحلیلھا ویتم ،

 وجѧود على ویعتمد ، المعرفة إدارة حلقات فى الثالثة الحلقة المعرفة نقل یعتبر:  المعرفة نقل -ج
  . رسمیة غیر وأخرى رسمیة وطرق آلیات

 ویتطلѧب ، المعرفѧة إدارة عملیѧة مѧن الأساسѧي الھدف المعرفة تطبیق یعتبر:  المعرفة تطبیق - د
 المناسب التبویب أو والفھرسة التصنیف خلال من ذلك ویظھر المعرفة تنظیم التطبیق ھذا

 إلیھѧا الوصѧول مѧن المنظمѧة فѧى العѧاملین تمكѧین خѧلال مѧن المعرفѧة واسترجاع ، للمعرفة
 المعرفѧة تѧصحیح وإعѧادة ، للاسѧتخدام جѧاھزة المعرفѧة وجعѧل ، وقѧت أقѧصر وفى بسھولة

  . ادمالتق واستبعاد علیھا، المناسب الجدید وإدخال ، باستمرار وفحصھا
 باسѧѧتقطاب القیѧѧام عملیѧة إلѧѧى تѧشیر المعرفѧѧة إدارة بѧأن القѧѧول یمكѧن سѧѧبق مѧا خѧѧلال مѧن

 تكنولوجیѧѧا علѧѧى بالاعتمѧѧاد المنظمѧѧة أفѧѧراد بѧѧین وتوزیعھѧѧا وتخزینھѧѧا المعرفѧѧة اختیѧѧار المعرفѧѧة،
 فѧى بالاستثمار یُعرف ما أو البشریة الموارد بعقول الموجودة المعرفة فى والاستثمار المعلومات
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ѧѧال رأسالѧѧري المѧѧن الفكѧѧل مѧѧق أجѧѧزة تحقیѧѧسیة المیѧѧى التنافѧѧل فѧѧصاد ظѧѧي الاقتѧѧام أي ، المعرفѧѧالقی 
  .  المجتمع داخل بالمعرفة علاقة لھ ما كل على والرقابة والتوجیھ والتنظیم التخطیط بعملیة
  : المعرفة إدارة أھمیة

 ، بلѧد أي قتѧصادلا بالنѧسبة حتѧى أو للمجتمѧع أو للفرد ًسواء كبیرة أھمیة المعرفة لإدارة
 علѧى الغربیѧة الѧدول مѧن العدیѧد حرصѧت وقد ، والمعرفیة الرقمیة الفجوة تقلیص على تعمل فھي
 المعرفѧة إدارة علѧى العѧالمي الإنفاق أن إلى الإحصاءات وتشیر ، للمعرفة وزارة لدیھا یُصبح أن
 توضѧیح مكѧنوی.  م٢٠٠٣ عѧام دولار ملیѧار ١٢ إلѧى م١٩٩٩ عѧام دولار ملیار ٢ من ارتفع قد

  : التالیة النقاط في الأھمیة ھذه
 القرار صنع عملیة تحسین عبر الوقت وتوفیر الوظائف تنفیذ على المساعدة  :للأفراد بالنسبة - أ

 البقѧاء علѧى وتѧساعد ، المنظمѧة ضѧمن المجتمѧع بѧروابط الإحѧساس وتبنѧي ، المѧشكلات وحل
   .رصوالف التحدیات وتقدم تجدیدات من یحدث بما معرفة على

 وتنѧѧشر ، بѧѧسرعة المѧѧشكلات وتحѧѧل الإسѧѧتراتیجیة توجیѧѧھ علѧѧى تѧѧساعد : للمنظمѧѧات بالنѧѧسبة -ب
 المنظمѧات وتمكѧن ، الابتكѧار فѧرص مѧن وتزیѧد الأفكار تنقیة على وتعمل ، المثلى الممارسة

 تبѧسیط علѧى تعمѧل أنھѧا كمѧا.  مؤسѧساتیة ذاكѧرة وتبنѧي ، متقѧدم تنافѧسي وضѧع فѧي البقѧاء من
.  الضروریة غیر أو المطولة الإجراءات من التخلص طریق عن التكالیف ضوخف العملیات

 المعرفة إلى الوصول جعل خلال من للمنظمة الفكرى المال رأس لاستثمار كأداة تعمل أیضا
  . وممكنة سھلة عملیة إلیھا المحتاجین الآخرین للأشخاص بالنسبة عنھا المتولدة

 العمѧل زمѧلاء مراقبѧة علѧى وتѧشجع المھنیѧة، المھارات رتطوی : الممارسة للمجتمعات بالنسبة -ج
 لغѧة وتطѧور ، یتبعѧوه أن الأعѧضاء بإمكان للأخلاق،ً مھنیاً دستورا وتطور البعض، لبعضھم
 والأكثѧѧر للقیمѧة حیѧѧازة الأكثѧر المكѧѧافئ كونھѧا مѧن المعرفѧѧة إدارة أھمیѧة تبѧѧرز كمѧا . مѧشتركة

  . المستعملة التنافسیة للمیزة فاعلیة
  : ةــالخاتم

  ــجالنتائ: ً أولا
  : موضوع البحث تناول

ّالتحول إستراتیجیة"  َ    "العربي الخلیج دول حالة دراسة - المعرفة على المبنى الاقتصاد إلى َ

 بنѧѧاء فѧѧي  العربیѧѧة الخلѧѧیج دول جھѧѧود علѧѧى للتعѧѧرف البحѧѧث ھѧѧذا أھمیѧѧة جѧѧاءت وقѧѧد
 اقتѧѧصاد مؤشѧѧرات تطѧѧویر علѧѧى والعمѧѧل ، الاسѧѧتدامة یحقѧѧق الѧѧذي المعرفѧѧة علѧѧى القѧѧائم الاقتѧѧصاد
 ھѧѧذا یوفرھѧѧا التѧѧي الممیѧزات مѧѧن والاسѧѧتفادة ، المتقدمѧة الѧѧدول وبѧѧین بینھѧا الفجѧѧوة لتقلیѧѧل المعرفѧة

 تقلیدیѧة، اقتѧصادیات بكونھѧا توسѧم العربیѧة الخلیج دول اقتصادیات مازالت وأنھ خاصة الاقتصاد،
 بقیѧة مѧع ًمقارنѧة الأفѧضل وھѧي ، المعرفѧة اقتѧصاد دلیѧل وفѧق متوسѧطة مراكز تبوئھا من بالرغم
ل وآلیѧات محѧاور ذات اسѧتراتیجیة تبنѧى یتطلѧب الѧذي الأمѧر ، الأخѧرى العربیة الدول ّ  إلѧى للتحѧو

ѧال نظѧام علѧى تتѧوافر أعمѧدة علѧى یقوم الذي المعرفة اقتصاد ّ  ، الاقتѧصادیة والحѧوافز ، للتعلѧیم فع
  .  إلخ .. .. والاتصالات اتالمعلوم وتقنیة ، والإبداع ، كفء مؤسسي ونظام ، والحوكمة

  البحث جـنتائ: ً أولا
ل إسѧѧتراتیجیة"  موضѧѧوع فѧѧي البحѧѧث بعѧѧد ّ َالتحѧѧو  - المعرفѧѧة علѧѧى المبنѧѧى الاقتѧѧصاد إلѧѧى َ

  : التالیة النتائج إلى توصلنا ،" ى العرب الخلیج دول حالة دراسة
ً ركنѧѧا أصѧѧبح العربیѧѧة الخلیجѧѧي التعѧѧاون مجلѧѧس دول فѧѧي المعرفѧѧي الاقتѧѧصاد إلѧѧى التحѧѧول أن -١

 الѧسعودیة مѧن كѧل فѧي م٢٠٣٠ كرؤیѧة الѧدول لھѧذه الإسѧتراتیجیة والѧرؤى الخطط فيً أساسیا
 سѧѧلطنة ورؤیѧѧة ،م ٢٠٣٥ الكویѧѧت ورؤیѧѧة ، م٢٠٥٠ الإمѧѧارات ورؤیѧѧة ، وقطѧѧر والبحѧѧرین

  .م ٢٠٤٠ عمان
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ل في متقدمة خطوات تخطو أن یمكن العربیة الخلیج دول اقتصادیات أن -٢ ّ  صادالاقتѧ إلѧى َالتحو
ѧѧѧافس وأن ،ى المعرفѧѧѧصادیات تنѧѧѧصناعیة الاقتѧѧѧذت إذا الѧѧѧین أخѧѧѧار بعѧѧѧتفادة الاعتبѧѧѧن الاسѧѧѧم 

  . المجال ھذا فى سبقتھا التي التجارب
 التنمیѧة عماد ھو فالإنسان ، البشرى المال رأس كفاءة ورفع ، البشریة التنمیة بعملیة الاھتمام -٣

  . ثمارھا ویجنى بھ تقوم

  اتـالتوصی: ً ثانیا
 العѧѧالي التعلѧѧیم بجѧѧودة الارتقѧѧاء إلѧѧى تھѧѧدف العѧѧالي للتعلѧѧیم وطنیѧѧة اسѧѧتراتیجیات تبنѧѧى مѧѧن بѧدلا -١

 فѧي والمساھمة إمكاناتھم تحقیق من لتمكینھمً وشخصیاً ومھنیاً أكادیمیا مھیئین طلاب لتخریج
  .  المجتمع

 متنوعѧة یمتعلѧ فѧرص تѧوفیر لѧضمان الفنѧي والتعلѧیم العѧالي التعلیم بین العلاقة تعزیز ضرورة -٢
 الاقتѧѧصاد إلѧѧى التحѧѧول متطلبѧѧات لتواكѧѧب التعلیمیѧѧة المنѧѧاھج وجѧѧودة نوعیѧѧة علѧѧى التركیѧѧز مѧѧع

  . المعرفي
 مѧѧن والاسѧѧتفادة العمѧѧل سѧѧوق واحتیاجѧѧات التعلѧیم منѧѧاھج بѧѧین الكبیѧѧرة الفجѧѧوة ردم علѧѧى العمѧل -٣

  . وكوریا والھند والصین ومالیزیا الیابان:  مثل دول تجارب
  
  

  

  

  

  

  

  

  
  عـالمراج

  المراجع العربیة: ًأولا 
 اقتѧصاد المعرفѧة ونظریѧة ،) ٢٠٠٥( كریم سالم حسین الغѧالبى. ، د إبراھیم ھاني رسول. د .١

 ، بحث مقدم إلى المؤتمر العربي الأول عقدتھ المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة بعنѧوان النمو
م ٢٠٠٥ أغѧسطس ٣١  إلѧى٢٨ الفترة مѧن خلال  ،الاستثمار في بنیة المعلومات والمعرفة: 

  . ٤١-٤٠صص ،  بمدینة الإسكندریة
 دور الجامعѧات الناشѧئة فѧى تѧوطین مجتمѧع ،) ٢٠١٦( محمѧود مѧصطفى حمѧدي دعѧاء. د  .٢

 جامعѧة المجمعѧة نموذجѧا، مجلѧة دراسѧات  ،المعرفة من وجھѧة نظѧر أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس
  .٣١٤ص ، الثاني العدد،  ٢٢، مجلد  جامعة حلوان - تربویة واجتماعیة
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 حاضنات الإبداع العلمي بالجامعѧات المѧصریة فѧي ضѧوء ،) ٢٠١٣ (سماح زكریا محمد. د .٣
جامعѧѧة  - كلیѧѧة التربیѧѧة ،، دراسѧѧة غیѧѧر منѧѧشورة" رؤیѧѧة مقترحѧѧة"متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة 

  .٥٢، ص بنھا
ى رؤیѧة للاسѧتدامة بѧالوطن العربѧ ..  الاقتصاد المعرفي،) ٢٠١٩ (فاتن عبد الأول منشى. د .٤

  .٧٨، ص القاھرة) بمیك(لخبرات المھنیة للإدارة مركز ا. ط
 الاسѧتثمار وأبѧرز معوقاتѧھ فѧى التعلѧیم فѧى المملكѧة العربیѧة ،) ٢٠١٢ (سامي جابر عѧسیرى .٥

، نظمتѧѧھ الجامعѧѧة الھاشѧѧمیة بѧѧالأردن  ، بحѧѧث مقѧѧدم إلѧѧى المѧѧؤتمر العربѧѧي الأول الѧѧسعودیة
م، ٢٠١٢بریѧل أ ٢٦-٢٤خѧلال   ،اسѧتراتیجیات التعلѧیم وتخطѧیط المѧوارد البѧشریة: بعنوان 

  .٧ص
 -تقѧویم دولѧى، ) ٢٠١٦(التعلیم العالى وبناء مجتمع المعرفѧة فѧى المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة  .٦

  .١٦، ص م٢٠١٦ تقریر وزارة التعلیم العالى السعودیة
 دور الابتكѧѧѧار والإبѧѧѧداع المѧѧѧستمر فѧѧѧي ضѧѧѧمان المركѧѧѧز ،) ٢٠١٦ (نیفѧѧѧین حѧѧѧسین محمѧѧѧد. د .٧

، دراسѧѧة غیѧѧر "  دراسѧѧة حالѧѧة دولѧѧة الإمѧѧارات "تѧѧصادیة والѧѧدول التنافѧѧسي للمؤسѧѧسات الاق
  .١٧، ص م٢٠١٦سبتمبر ١، بتاریخ   وزارة الاقتصاد بدولة الإمارات ،منشورة

دور الابتكѧѧار والإبѧѧداع المѧѧستمر فѧѧى ضѧѧمان ،  )٢٠١٦(تقریѧѧر وزارة الاقتѧѧصاد الإماراتیѧѧة  .٨
  .١٨، ص" ة دولة الإماراتدراسة حال"المركز التنافسي للمؤسسات الاقتصادیة والدول 

 ملامѧѧح الاقتѧѧصاد المعرفѧѧي المتѧѧضمنة فѧѧى ،) ٢٠١١ (محمѧѧد بѧѧن علѧѧى بѧѧن أحمѧѧد القیѧѧسى.د .٩
،  محتوى مقررات العلѧوم الѧشرعیة فѧى مѧشروع تطѧویر التعلѧیم بالمملكѧة العربیѧة الѧسعودیة

  .٤٤-٤٣ص ص جامعة مؤتھ ، ،  كلیة العلوم التربویة ،غیر منشورةرسالة ماجستیر 
أھمیѧѧѧѧة تحѧѧѧѧول دولѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧارات لاقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة وآثѧѧѧѧاره  ، ) ٢٠٠٩ (لدراسѧѧѧѧاتإدارة ا .١٠

  .٢٢٥، ص  أبو ظبي – دائرة التنمیة الاقتصادیة ،الدراسات الاجتماعیة    قسم-الاجتماعیة
 واقع اقتصاد المعرفة فى العѧراق وسѧبل الإفѧادة مѧن تجѧارب ،) ٢٠١٤ (على كاظم ھلال. د .١١

مركѧѧѧز ذى قѧѧѧار  - دسѧѧѧیة للعلѧѧѧوم الإداریѧѧѧة والاقتѧѧѧصادیة، مجلѧѧѧة القا بعѧѧѧض الѧѧѧدول العربیѧѧѧة
  .١٠، ص م٢٠١٤ یولیو ١٥ العدد الرابع بتاریخ ١٦المجلد  ، للدراسات التاریخیة

، التقریѧر العاشѧѧر  واقعѧѧھ وتحدیاتѧھ وآفاقѧѧھ..   البحѧѧث العربѧي،) ٢٠١٨(الابتكѧار أو الانѧدثار  .١٢
  . ٤٧- ٨صص ،  بیروت، للتنمیة الثقافیة ، مؤسسة الفكر العربي 

 منظومѧѧة مجتمѧѧع المعرفѧѧة فѧѧى عیѧѧون تتأمѧѧل وعقѧѧول ،) ٢٠٠٠ (سѧѧعد علѧѧى الحѧѧاج بكѧѧرى. د .١٣
  .١٥٠، ص السعودیة، ، جامعة الملك سعود  تأمل

 تقریѧѧر الأمانѧѧة العامѧѧة - تجربѧѧة دولѧѧة الكویѧѧت،) ٢٠١٢ (آفѧѧاق وتحѧѧدیات الاقتѧѧصاد المعرفѧѧي .١٤
  .١٢، ص م٢٠١٢أكتوبر  -  الدوحة ،للمجلس الأعلى للتخطیط والتنمیة

 اسѧѧتعراض سیاسѧѧات ،) ٢٠١٤(" الأونكتѧѧاد تقریѧѧر"مѧѧؤتمر الأمѧѧم المتحѧѧدة للتجѧѧارة والتنمیѧѧة  .١٥
  .١٤ص ، العلوم والتكنولوجیا والابتكار

مѧوجز خطѧة التنمیѧة الخمѧسیة التاسѧعة ، ) ٢٠١٦(المجلس الأعلѧى للتخطѧیط بѧسلطنة عمѧان  .١٦
  .٣١، ص  م٢٠١٦، سبتمبر  الأمانة العامة -" ٢٠٢٠-٢٠١٦"

مѧѧن تجѧѧارب وزارة التربیѧѧة ..  نحѧѧو بنѧѧاء مجتمѧѧع المعرفѧѧة ،) ٢٠١٣( إبѧѧراھیم الخѧѧاطر نѧѧوال .١٧
  .١٣، ص )البحرین(، وزارة التربیة والعلیم  والتعلیم فى مجال التعلم الإلكترونى

 تقریѧѧر الأمانѧѧة ،) ٢٠١٦ (التجѧѧارب الجدیѧѧدة والمتمیѧѧزة فѧѧى التعلѧѧیم العѧѧالي والبحѧѧث العلمѧѧي .١٨
  .١٩-١٨ص، ص ) الریاض(یجي العامة لمجلس التعاون الخل

نمѧѧوذج مقتѧرح لتقیѧѧیم الإدارة التربویѧѧة فѧي إطѧѧار مكونѧѧات اقتѧѧصاد  ،) ٢٠١٢ (منѧار إبѧѧراھیم .١٩
كلیѧة –المعرفة في وزارة التربیة والتعلیم في مملكة البحرین، رسالة دكتѧوراه غیѧر منѧشورة 

  .١٢الجامعة الأردنیة ، ص/ الدراسات العلیا



                       استراتیجیة التحول إلى الاقتصاد المبنى على المعرفة   محمد خلیل محمود محمـد                                    
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٦٧٧( 

، مجموعѧة مѧؤلفین ،  ول مجلѧس التعѧاون لѧدول الخلѧیج العربیѧةقضایا التعلیم وتحدیاتѧھ فѧى د .٢٠
  .١٠٧، ص٢٠١٦، قطر  المركز العربي للأبحاث ودراسة السیاسات. ط

 جھѧود المجلѧس الأعلѧى للتعلѧیم فѧي توجیѧھ التعلѧیم بدولѧة قطѧر ،) ٢٠١٢ (عزیزة السعدي. د .٢١
لتخطѧیط التنمѧوي نحو الاقتصاد المعرفي، بحѧث مقѧدم لورشѧة عمѧل نظمتھѧا الأمانѧة العامѧة ل

مفѧاھیم الاقتѧصاد المعرفѧي وتطبیقاتѧھ (بالمجلس الأعلى للتعلѧیم القطѧري فѧى الدوحѧة بعنѧوان 
  ،  م٢٠١٢ أكتѧѧوبر ١١-١٠خѧѧلال الفتѧѧرة مѧѧن ) وتحدیاتѧѧھ فѧѧى دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخلیجѧѧي

  .٣٠ص 
 دور مؤسѧѧسات التعلѧѧیم ،) ٢٠١١ (محمѧѧود مѧѧصطفى قمبѧѧر. ، د عبѧѧد الله جمعѧѧة الكبیѧѧسى. د .٢٢

 الدوحѧة  ،دار الثقافѧة للطباعѧة والنѧشر والتوزیѧع. ، ط الي في التنمیة الاقتѧصادیة للمجتمѧعالع
  .٢٤، ص )٢٠١١قطر

 الاسѧѧتثمار فѧѧي المعرفѧѧة وأبѧѧرز معوقاتѧѧھ فѧѧى التعلѧѧیم فѧѧي ،) ٢٠١٢ (سѧѧامي جѧѧابر عѧѧسیرى.د .٢٣
شѧمیة ، نظمتѧھ الجامعѧة الھا المملكة العربیة السعودیة، بحث مقدم الى المؤتمر العربي الأول

بریѧѧل أ ٢٦-٢٤خѧѧلال ) اسѧѧتراتیجیات التعلѧѧیم وتخطѧѧیط المѧѧوارد البѧѧشریة(بѧѧالاردن بعنѧѧوان 
  .٥م ، ص٢٠١٢

 دور الجامعѧات الناشѧئة فѧى تѧوطین مجتمѧع المعرفѧة مѧن ،) ٢٠١٦ (دعاء حمدي محمѧود. د .٢٤
جامعѧѧة المجمعѧѧة أنموذجѧѧا، مجلѧѧة دراسѧѧات تربویѧѧة ..  وجھѧѧة نظѧѧر أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس

  .٣٢١، ص  م٢٠١٦بریل أالعدد الثاني بتاریخ ،  ٢٢، مجلد  عة حلوانجام -واجتماعیة
 تحلیل دور إدارة الأداء الاستراتیجي لمنتجѧي المعرفѧة ،) ٢٠١١ (أشرف یوسف سلیم ھمام .٢٥

دراسѧѧة میدانیѧѧة بѧѧالتطبیق علѧѧى الجامعѧѧات الѧѧسعودیة، مجلѧѧة ..فѧѧى تحقیѧѧق التمیѧѧز التنظیمѧѧي
، العѧѧدد الثѧѧاني بتѧѧاریخ دیѧѧسمبر   جامعѧѧة بورسѧѧعید- كلیѧѧة التجѧѧارة-البحѧѧوث المالیѧѧة والتجاریѧѧة

  .٤٤٦، ص م٢٠١١
 دعѧѧائم إدارة المعرفѧѧة فѧѧى إرسѧѧاء قواعѧѧد ،) ٢٠١٧ (طمѧѧان دینѧѧا. ، د بلغنѧامى نجѧѧاة وسѧѧیلة .د .٢٦

اقتصاد المعرفѧة (،   بحث مقدم للمؤتمر العلمي الثالث لعلوم المعلومات، سبیل تحقیق التنمیة
جامعѧة بنѧي سѧویف  -نظمتѧھ كلیѧة الآداب ) فѧرص والتحѧدیاتال: والتنمیة الشاملة للمجتمعѧات

  .٨٥٧م ، ص٢٠١٧ أكتوبر ١١-١٠في الفترة من 
دار البدایѧة .  التعلѧیم المبنѧى علѧى اقتѧصاد المعرفѧة، ط،) ٢٠١٢ (بسام عبد الھѧادي عفونѧة. د .٢٧

  .٢٩ص  ،) الأردن(عمان ، ناشرون وموزعون 
تطلبات اقتصاد المعرفѧة فѧى الجامعѧات  مدى توافر م،) ٢٠١٦ (خالد أحمد معیوف الشمرى .٢٨

المعیقات وسѧبل التحѧسین، مѧدى تѧوافر متطلبѧات اقتѧصاد المعرفѧة فѧى الجامعѧات .. السعودیة
جامعѧة  -كلیѧة التربیѧة ، غیѧر منѧشورة ، رسѧالة دكتѧوراه المعیقات وسبل التحسین.. السعودیة
  .١٦، ص  )الأردن(الیرموك 

 الاقتѧصاد فѧي ظѧل ،) ٢٠١٦ (ولیѧد حѧسین عبѧاسحѧسن . ، د عادل مجیѧد عیѧدان العѧادلى. د .٢٩
، ) الأردن) (عمѧѧѧان(دار غیѧѧѧداء للنѧѧѧشر والتوزیѧѧѧع . ، ط التحѧѧѧولات المعرفیѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧة

  .٩١ص
، دار المعتѧѧز . ط ،  إدارة المعرفѧѧة وتكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات،) ٢٠٠٥ (الله حѧѧسن مѧѧسلمعبѧѧد .٣٠

  .٢٩-٢٨ص ، ص  الأردن، عمان  

  یةالمواقع الإلكترون: ًثانیا 
31-  http://www.dcss-center.org/gulf_report/arc.php?rw=56 
32-  http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com 
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33- https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=30569 
34- http://www.alarab.qa/story/1306175 
35- http://www.al-watan.com/news-details/id/98332 
36- http://alwatan.com/details/23043 
37- www.alittihad.ae/wejhatarticle/97374 

  


