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   :مستخلص البحث
ѧѧث دراسѧѧتھدف البحѧѧدرة اسѧѧم القѧѧي دعѧѧوارد فѧѧتھلاك المѧѧبة اسѧѧام محاسѧѧة دور نظ

طار النظري لإ، واعتمد الباحث على المنھج الاستنباطي لبناء ا الأعمالالتنافسیة لمنشآت 

ن اوتѧم توجیѧھ قѧوائم الاسѧتبی،   الإحصائیةللدراسة والمنھج الاستقرائي لاختبار الفروض 

ضاء مجѧѧѧالس الإدارة فѧѧѧي منظمѧѧѧات ، والمѧѧѧدیرین المѧѧѧالیین وأعѧѧѧ لѧѧѧى محاسѧѧѧبي التكѧѧѧالیفإ

  .  ومجموعة من الأكادیمیین في الجامعات المصریة،   المصریةالأعمال

ًنظام محاسبة اسѧتھلاك المѧوارد یѧؤدى دورا ھامѧا أن لى إوتوصلت نتائج البحث  ً

حیث تساھم في تѧوفیر معلومѧات عѧن الطاقѧة ،   الأعمالفي دعم القدرة التنافسیة لمنشآت 

نھا أكما ،  حمیلھا على تكلفة المنتجات مما یساھم في تخفیض تكلفة المنتجالعاطلة وعدم ت

لیمة دارة السلإتساھم في توفیر معلومات تساعد في دعم فلسفة التوجھ بالعمیل من خلال ا

  .  للعمیلةنشطة ذات القیمة المضافلألى اإللموارد المستثمرة وتوجھھا 

   .، الموارد ، القدرة التنافسیة للمنشأة  محاسبة استھلاك الموارد: الكلمات الدالة
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  طار العام للبحثلإا
   :ةــدمـالمق

 الحدیثѧѧة فѧѧى الآونѧѧة الأخیѧѧرة نتیجѧѧة للتقѧѧدم الأعمѧѧالالتطѧѧور الѧѧذى حѧѧدث فѧѧى بیئѧѧة ن إ
،  ، والѧѧنظم الإداریѧѧة ، والاتѧѧصال والمعلومѧѧاتالإنتѧѧاجالتكنولѧѧوجي، والتطѧѧور المѧѧذھل فѧѧى مجѧѧال 

، وغیرھѧا مѧن الظѧواھر، ممѧا  ، زیادة حدة المنافѧسة العالمیѧة ى الوسائل الآلیةوزیادة الاعتماد عل
  .  وقدرتھا التنافسیة الأعمالداء منظمات ألھا تأثیرات ملموسة وجوھریة على أن ك

 الحدیثѧة مѧع زیѧادة حѧدة المنافѧسة یحѧتم الأعمالفتزاید الاھتمام بالقدرة التنافسیة في بیئة 
تلفة تمییز نفسھا عن غیرھا من المنظمات الأخѧرى، مѧن اجѧل البقѧاء  المخالأعمالعلى منظمات 

لѧذا یجѧب علѧѧى . والتفѧوق فѧى الѧسوق ومواكبѧة المتغیѧѧرات المتلاحقѧة فѧى المحѧیط الѧذى تنѧѧشط فیѧھ
، وذلك من خلال حѧصولھا علѧى المѧصادر التѧي تѧساھم   تدعیم قدرتھا التنافسیةالأعمالمنظمات 

تقѧدیم منتجѧات تلبѧى احتیاجѧات العمѧلاء الحالیѧة والمѧستقبلیة فى تحقیق تفوقھѧا المطلѧوب مѧن اجѧل 
  . بالشكل المناسب

  :طبیعة مشكلة البحث 
ѧـѧـة  ھمھѧѧا التطѧѧور أ الحدیثѧѧـة بمجموعѧѧة مѧѧن الخѧѧصائص التѧѧى مѧѧن الأعمѧѧالاتѧѧسمــت بیئ

مѧر الѧذى نѧتج عنѧھ مѧا یعѧرف لأ ، والنقѧل والاتѧصال، والمعلومѧات االإنتѧاجالمذھل في تكنولوجیا 
ولقد صاحب ھذه الظاھرة مجموعــة مـن التحدیات التѧى تھѧدد المنظمѧات .  اھرة العولمةبظن لآا

اء ھѧѧذه إزً الحدیثѧѧة بعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى الاسѧѧتمرار نظѧѧرا لزیѧѧادة حѧѧدة المنافѧѧسة، والأعمѧѧالفѧѧى بیئѧѧة 
كثѧر مѧن الاسѧتراتیجیات التѧي أو أ من تبنى واحѧدة الأعماللابد لمنظمات أن التحدیات المتنامیة ك

  ) ١، ص ٢٠٠٦ : السید ( . م قدرتھا على المنافسةتدع
  جریѧѧѧت دراسѧѧѧة میدانیѧѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧدراء المѧѧѧصانع والѧѧѧشركات العامѧѧѧة فѧѧѧى مѧѧѧصر أحیѧѧѧث 

 مفѧѧردة لاستقѧѧصاء آرائھѧѧم حѧѧول الاسѧѧتراتیجیات الملائمѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧرھم لخلѧѧق ٣٠٠ بلغѧѧت
دود بعد تجمیعھا وترتیبھا جاءت الر.   الحدیثةالأعمالوتدعیم المقدرة التنافسیة للمنشآت فى بیئة 

اسѧѧتراتیجیة خفѧѧض ،  اسѧѧتراتیجیة التمیѧѧز:  ھѧѧم ثمѧѧاني اسѧѧتراتیجیات علѧѧى النحѧѧو التѧѧاليلأمحѧѧددة 
،  اسѧѧѧتراتیجیة تطبیѧѧѧق الجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة،  اسѧѧѧتراتیجیة التحѧѧѧالف،  اسѧѧѧتراتیجیة الریѧѧѧادة،  التكلفѧѧѧة

اسѧѧتراتیجیة التجدیѧѧد ،  مѧѧات، اسѧѧتراتیجیة تكنولوجیѧѧا المعلو اسѧѧتراتیجیة تنمیѧѧة المѧѧوارد البѧѧشریة
  .  والابتكار والتطور

 خاصѧة الأعمѧالثار العولمѧة وعѧدم قѧدرة منظمѧات آونظرا لتعدد استراتیجیات مواجھة 
مر یحتم ضرورة المفاضѧلة بѧین لأاأن ، ف فى الدول النامیة على تبنى ھذه الاستراتیجیات مجتمعة

ھѧم ھѧذه الاسѧتراتیجیات أولعѧل مѧن .  ئمѧةكثѧر ملالأھذه الاستراتیجیات واختیѧار الاسѧتراتیجیات ا
   اسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیتي تحѧѧѧѧѧѧѧسین الجѧѧѧѧѧѧѧودة وخفѧѧѧѧѧѧѧض الأعمѧѧѧѧѧѧѧاللѧѧѧѧѧѧѧدعم القѧѧѧѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧѧѧѧسیة لمنѧѧѧѧѧѧѧشآت 

  )١ص  ، ٢٠٠٦ : السید ( . التكلفة
ًدارة الاسѧѧتراتیجیة للتكلفѧة دورا ھامѧѧا فѧѧى دعѧم القѧѧدرة التنافѧѧسیة لمنѧѧشآت لإحیѧث تلعѧѧب ا

وذلك مѧن ،   التكالیـف وتحسین المركز التنافسي لھاُ حیث أنھا تمكن المنشاة من تخفیضالأعمال
دوات إدارة التكلفѧѧѧة وتعتبѧѧѧر التكلفѧѧѧة إحѧѧѧدى الركѧѧѧائز الأساسѧѧѧیة للاسѧѧѧتراتیجیات أخѧѧѧلال اسѧѧѧتخدام 

عѧدم الدقѧة فѧي تحدیѧد التكلفѧة قѧد یعѧرض أن حیѧث  . )( Srikanthan, 2003 التنافسیة المختلفة 
ѧر ملائمѧتراتیجیة غیѧاطر اسѧا ة المنشأة إلى مخѧي توفرھѧات التѧى المعلومѧة إلѧادة الحاجѧع زیѧوم ،

 المѧستخدمة فѧي الأسѧالیبنظم محاسبة التكالیف لمقابلھ احتیاجѧات الإدارة ازداد الاھتمѧام بتطѧویر 
، وضѧرورة وجѧود أنظمѧѧة تكѧالیف متطѧѧورة تѧوفر بیانѧѧات  عملیѧھ احتѧساب التكلفѧѧة والرقابѧة علیھѧѧا

لمختلفة الأمر الذى سѧیؤدى إلѧى زیѧادة القѧدرة التنافѧسیة مة لاتخاذ القرارات ائتكلفھ أكثر دقھ وملا
   )  Tunji, et. al., 2013 (. للمنشأة
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دارة التكلفة التقلیدیة الى ظھѧور نظѧـام محاسѧبة إلى مداخل إدت الانتقادات الموجھ أوقد 
والѧذى یعѧد مѧدخلا شѧاملا لإدارة التكلفѧة مѧصمم لتѧوفیر مـعلѧـومات  ( RCA )اسѧتھلاك المѧوارد 

قھ تساھم في اتخاذ قرارات مثلـى لتقلیل التكѧالیف وتحѧسین المركѧز التنافѧسي للمنѧشأة فѧي ظѧل دقی
 وبنѧاء علیѧھ  )White, 2009  & Ahmed Moosa, 2011 (. سѧوق یتѧسم بالمنافѧسة الѧشدیدة

  :مشكلة البحث في السؤال التالي یمكن صیاغة 
ال   ؟ الأعمالتنافسیة لمنشآت ما ھو دور نظام محاسبة استھلاك الموارد في دعم القدرة 

   :ثــداف البحـأھ
فѧѧي دعѧѧم القѧѧدرة ور نظѧѧام محاسѧѧبة اسѧѧتھلاك المѧѧوارد دأن بیѧѧ یتمثѧѧل ھѧѧدف البحѧѧث فѧѧي

  . الأعمالالتنافسیة لمنشآت 

  :ث ـة البحــھمیأ
سѧھامات العلمیѧѧة والعملیѧة التѧي سѧوف یѧضیفھا البحѧث والتѧѧي لإتنبѧع أھمیѧة البحѧث مѧن ا

  : ليیمكن عرضھا على النحو التا
  :ھمیة العلمیة لأ ا-أ

تحقیѧѧق القѧѧدرة التنافѧѧسیة یعتبѧѧر مѧѧن أھѧѧم البحѧѧوث أن تѧѧستمد ھѧѧذه الدراسѧѧة أھمیتھѧѧا فѧѧي 
 الحدیثة التѧي تѧسعى إلѧى الأعمال في بیئة الأعمالوالدراسات التي تستحوذ على اھتمام منظمات 

  . تراتیجیةالبقاء والاستمرار والتي تعتمد على المداخل الحدیثة لإدارة التكلفة الاس
  :الأھمیة العملیة  -ب

وتطѧѧویر ،  لѧѧى دعѧѧم قѧѧدرتھا التنافѧѧسیةإدارة المنѧѧشآت الѧѧصناعیة فѧѧى حاجѧѧة ماسѧѧة إأن 
داریة لتواكب التغیرات في البیئѧة المحیطѧة بمѧا یمكنھѧا مѧن البقѧاء والنمѧو فѧى لإأسالیب المحاسبة ا

  .  سواقلأظل انفتاح ا
   :ثــروض البحـف

  : البحث یمكن صیاغة فرض البحث كما یليفى ضوء طبیعة مشكلة وھدف 
  الأعمالًلا یؤدى نظام محاسبة استھلاك الموارد دورا في دعم القدرة التنافسیة لمنشآت 

   :ثــج البحــمنھ
جابة على السؤال البحثي  وفى محاولة لاختبار فѧرض البحѧث لإلتحقیق ھدف البحث وا

    : یعتمد الباحث على
  المنھج الاستنباطي  -أ 

حقیѧѧق ھѧѧدف البحѧѧث سѧѧوف یعتمѧѧد الباحѧѧث علѧѧى المѧѧنھج الاسѧѧتنباطي  لبنѧѧاء الإطѧѧار ولت
النظري للبحث وذلك من خلال استقراء وتحلیل ما ورد فى الفكر المحاسبي عن طریق الاعتماد 

جنبیѧة والمѧؤتمرات والنѧدوات التѧي تناولѧت لأعلى الكتب والمراجع والدوریات العلمیة العربیѧة وا
  .  البحثالمتغیرات الخاصة ب

  المنھج الاستقرائي -ب
یѧѧستخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الاسѧѧتقرائي لجمѧѧع البیانѧѧات وتحلیلھѧѧا واختبѧѧار فѧѧرض البحѧѧث 

وذلѧك مѧن ، الأعمѧاللتحدید دور نظام محاسبة استھلاك الموارد في دعم القدرة التنافسیة لمنشآت 
جѧراء إ عینة الدراسة ثم التي یتم توزیعھا على) الاستبیان(خلال إعداد وتصمیم قائمة الاستقصاء 

  .  اللازمة والتي تخدم مشكلة وفرض البحثالإحصائیةالاختبارات 
  :ث ــة البحــخط

  تقسیم الجزء المتبقى من البحث كالتالينھ یمكن إلة البحث والھدف منھا فبناء على مشك
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د  المѧѧوارمحاسѧѧبة اسѧѧتھلاك ،  الحدیثѧѧةالأعمѧѧالالقѧѧدرة التنافѧѧسیة فѧѧي بیئѧѧة  ، الدراسѧѧات الѧѧسابقة( 
  ) .الخلاصة والنتائج والتوصیات وقائمة المراجع ، الدراسة المیدانیة  ، والقدرة التنافسیة

  

   :الدراسات السابقة
  :  عرض وتحلیل الدراسات السابقة

یتنѧѧاول الباحѧѧث فѧѧي ھѧѧذا القѧѧسم الدراسѧѧات الѧѧسابقة المتعلقѧѧة بمتغیѧѧرات البحѧѧث حیѧѧث یѧѧتم 
  :ن كما یلى لى مجموعتیإتصنیف الدراسات السابقة 

   .الدراسات التي تناولت محاسبة استھلاك الموارد:  ولى تتمثل فيلأ المجموعة ا-١
   .الدراسات التي تناولت طرق دعم القدرة التنافسیة:  ة تتمثل فيـ المجموعة الثانی-٢

  

  تناولت محاسبة استھلاك الموارد التي الدراسات) أ ( 

القائم  اسم الدراسة
 نتائج الدراسة راسةھداف الدأ  بالدراسة

Resource 
Consumption 
Accounting: 
Manager-
Focused 

Management 
Accounting ( W

hi
te

, 2
00

9 
) 

  : لىإھدفت الدراسة 
محاسѧبة اسѧتھلاك أن التأكید على  �

المѧѧوارد ھѧѧي مѧѧنھج یѧѧدعم بالدرجѧѧة 
دارة ویقѧѧѧѧدم المعلومѧѧѧѧات لإولѧѧѧѧى الأا

اللازمѧѧة للمѧѧدیرین مѧѧن اجѧѧل اتخѧѧاذ 
لا یركز على المعلومات القرارات و

المالیѧѧة المقدمѧѧѧة لأطѧѧراف خارجیѧѧѧة 
جѧѧراء بعѧض المقارنѧѧات إ، وتѧم  فقѧط

بین نظام محاسبة اسѧتھلاك المѧوارد 
RCA ىѧѧة علѧѧد التكلفѧѧام تحدیѧѧونظ  

ونظѧѧѧѧام ) ABC(سѧѧѧѧاس النѧѧѧѧشاط  أ
ونظریة ) LA( المحاسبة عن الفاقد 

  )TOC(القیود 
حیѧѧѧѧث اعتمѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى  �

 . الجانب النظرى

  :ى لإت الدراسة توصل
نظام محاسبة اسѧتھلاك المѧوارد نظѧام أن  �

یعزز الفھم بسلوك الموارد وتدفقھا مما یقدم 
معلومѧѧات قیمѧѧة للمѧѧدیرین مѧѧن اجѧѧل اتخѧѧاذ 
القѧѧرارات الملائمѧѧة، یظھѧѧر نظѧѧام محاسѧѧبة 
اسѧѧتھلاك المѧѧوارد الطاقѧѧة العاطلѧѧة  بѧѧشكل 
دقیѧѧق یمكѧѧن المѧѧدیرین مѧѧن خفѧѧض التكѧѧالیف 

  . لموارد وتقلیل الھدرمثل للأبالاستغلال ا
نظѧѧѧام محاسѧѧѧѧبة اسѧѧѧتھلاك المѧѧѧѧوارد أن و �

یعمѧѧѧل علѧѧѧى تحѧѧѧسین العملیѧѧѧات التѧѧѧشغیلیة 
وخاصѧѧѧة للمنѧѧѧشآت ذات العملیѧѧѧات المعقѧѧѧدة 

  .والاستثمارات المالیة الكبیرة
فѧѧѧضلیة واضѧѧحة لنظѧѧѧام محاسѧѧѧبة أھنѧѧاك  �

نظمѧѧѧѧة أاسѧѧѧѧتھلاك المѧѧѧѧوارد علѧѧѧѧى معظѧѧѧѧم 
خѧѧѧѧرى مثѧѧѧل نظѧѧѧѧام لأالمحاسѧѧѧبة الإداریѧѧѧة ا

 ونظѧѧام ABCسѧاس النѧѧشاط  أ علѧѧى التكلفѧة
 ونظریѧѧѧѧѧѧة LAالمحاسѧѧѧѧѧѧبة عѧѧѧѧѧѧن الفاقѧѧѧѧѧѧد  

  .TOCالقیود 
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  :ھدفت الدراسة الى
وضѧѧѧѧع اطѧѧѧѧار متكامѧѧѧѧل لتطبیѧѧѧѧق  �

محاسѧѧѧѧبة اسѧѧѧѧتھلاك المѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧي 
معѧѧات الباكѧѧستانیة مѧѧن المعاھѧد والجا

اجѧѧѧل مѧѧѧساعدتھا فѧѧѧي تحدیѧѧѧد تكلفѧѧѧة 
التعلѧѧیم لكѧѧل طالѧѧب فѧѧي كѧѧل برنѧѧامج 
تعلیمѧѧѧѧي علѧѧѧѧى حѧѧѧѧدة، كمѧѧѧѧا ھѧѧѧѧدفت 
الدراسة الى قیاس الكفѧاءة التѧشغیلیة 

یة لمختلف الѧدوائر الخدمیѧة الإنتاجو
ومراكѧѧѧѧز التكلفѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل 
الادارات، وكѧѧѧѧѧذلك تتبѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧوارد 

أن یѧѧوتحدیѧѧد غیѧѧر المѧѧستغل منھѧѧا وب
مѧѧواطن الھѧѧدر فѧѧي المѧѧوارد، وتنفیѧѧذ 
عملیѧѧѧѧات الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المیزانیѧѧѧѧة 

  . والتخطیط السلیم للمستقبل
تقѧѧدیم المعلومѧѧات والتقѧѧاریر عنѧѧد  �

مختلѧѧѧف المѧѧѧستویات الاداریѧѧѧة فѧѧѧي 
المعاھد والجامعات لمساعدتھم على 

حیѧث تمثѧل مجتمѧѧع .اتخѧاذ القѧرارات
الدراسѧѧة فѧѧى مؤسѧѧسات التعلѧѧیم فѧѧى 

 باكستان

  :الى دراسةال توصلت
نظام محاسبة استھلاك الموارد یعتبѧر أن  �

نظامѧѧا شѧѧاملا ومتكѧѧاملا لإدارة التكلفѧѧة ممѧѧا 
یѧѧѧساعد علѧѧѧى تѧѧѧوفیر المعلومѧѧѧات لتحѧѧѧسین 

كمѧا . القرارات الخاصة بالمنѧشآت التعلیمیѧة
انѧѧѧھ یعمѧѧѧل علѧѧѧى فھѧѧѧم اسѧѧѧتراتیجیة المنѧѧѧشأة 
التعلیمیѧѧة وتѧѧدفقات المѧѧوارد خѧѧلال المنѧѧشأة 

الѧѧѧѧѧبعض لأداء ا مѧѧѧѧѧع بعѧѧѧѧѧضھا تھѧѧѧѧѧوتفاعلا
  .الخدمة

یѧѧѧѧساعد فѧѧѧѧى انتѧѧѧѧاج معلومѧѧѧѧات ملائمѧѧѧѧة  �
لتخفѧѧیض التكѧѧالیف وزیѧѧادة الإیѧѧرادات ممѧѧا 

  یة للمنشأة الإنتاجیعزیز القدرة 
یركѧز علѧى قیѧѧاس وإدارة الطاقѧة كأسѧѧاس  �

یѧѧوفر نظѧѧام . لإدارة التكѧѧالیف وتخصیѧѧصھا
محاسѧѧبة اسѧѧѧتھلاك المѧѧѧوارد دعѧѧѧم لمتخѧѧѧذي 

اریѧة القرارات عنѧد مختلѧف المѧستویات الاد
ممѧا یѧѧساعد علѧѧى التخطѧѧیط الѧѧسلیم ومراقبѧѧة 

 . في مختلف الاداراتالأداء

القائم  اسم الدراسة
 نتائج الدراسة ھداف الدراسةأ  بالدراسة

 مدخل دور
استھلاك  محاسبة

الموارد  في 
تدعیم استغلال 
الطاقة بمنشآت 
صناعة الإسمنت 

 الیمنیة

 )
لي

وا
لح

ا
 ، 

٢٠
١٣

(  

  : الي الدراسة ھدفت
دور مѧѧѧѧѧѧدخل محاسѧѧѧѧѧѧبة معرفѧѧѧѧѧѧة  �

استھلاك الموارد في تدعیم استغلال 
الطاقѧѧة بمنѧѧشآت صѧѧناعة الأسѧѧѧمنت 
الیمنیѧѧѧة، التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى متطلبѧѧѧѧات 
تطبیѧѧѧق مѧѧѧدخل محاسѧѧѧبة اسѧѧѧتھلاك 
المѧѧѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧѧѧي منѧѧѧѧѧѧشآت صѧѧѧѧѧѧناعة 

التعѧѧرف علѧѧى _ الاسѧѧمنت الیمنیѧѧة  
دور محاسѧѧѧѧѧبة اسѧѧѧѧѧتھلاك المѧѧѧѧѧوارد 
ومنھجیتѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي تخفѧѧѧѧیض التكلفѧѧѧѧѧة 

ѧѧѧة، حیѧѧѧتغلال الطاقѧѧѧت واسѧѧѧث اجری
دراسة میدانیة على منѧشآت صѧناعة 
الاسѧѧمنت الیمنیѧѧة فѧѧي القطѧѧاع العѧѧام 

  مѧѧѧѧصنع اسѧѧѧѧمنت ١١٠(والخѧѧѧѧاص 
أن وتѧم توجیѧѧھ قائمѧة الاسѧѧتبی) بѧالیمن

الى كلا من المѧدراء العمѧوم، مѧدراء 
 .المالیة، محاسبي التكالیف

   :إلي الدراسة توصلت
تطبیѧѧѧѧق مѧѧѧѧدخل محاسѧѧѧѧبة اسѧѧѧѧتھلاك أن  �

  : من المزایا منھاالموارد  یحقق العدید
تقѧѧѧدیم صѧѧѧورة واضѧѧѧحة عѧѧѧن العلاقѧѧѧات  �

الѧѧѧѧسببیة بѧѧѧѧین المѧѧѧѧوارد وكمیѧѧѧѧات المѧѧѧѧوارد 
والدقѧة فѧى تحدیѧد ، والتكالیف المرتبطѧة بھѧا

وتحقیѧق ). التناسѧبیة ـ الثابتѧة(سلوك التكلفѧة 
وفѧѧصل ، دقѧة اكبѧѧر فѧѧي تخѧѧصیص التكѧѧالیف

تكالیف الموارد العاطلة وعدم تحمیلھا علѧى 
ا انھ یقѧدم معلومѧات عѧن كم. تكلفة المنتجات

/ تخطѧѧѧیط المѧѧѧوارد وادارة الطاقѧѧѧة العاطلѧѧѧة
  .الفائضة 

واوصت الدراسة بتطѧویر نظѧم التكѧالیف  �
فѧѧѧѧى منѧѧѧѧشآت صѧѧѧѧناعة الأسѧѧѧѧمنت الیمنیѧѧѧѧة 
وتطبیѧق المѧѧداخل الحدیثѧѧة فѧѧى مجѧѧال قیѧѧاس 

 .التكلفة
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  :الى الدراسة ھدفت
التعرف على مدى فاعلیة محاسبة  �

اسѧѧѧѧتھلاك المѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧى قیѧѧѧѧاس 
التكلفة وتحقیѧق دقѧة وعدالѧة اكثѧر 

وتѧѧوفیر ، فѧѧي تحدیѧѧد تكلفѧѧة المنѧѧتج
معلومѧѧѧѧات تفѧѧѧѧصیلیة عѧѧѧѧن طاقѧѧѧѧة 
المѧѧѧѧوارد المѧѧѧѧستخدمة والعاطلѧѧѧѧة 
. بغѧѧرض تعظѧѧیم الطاقѧѧة المتاحѧѧة

حیث اجریت دراسة میدانیة علѧى 
شѧѧѧѧركات الѧѧѧѧصناعة بجمھوریѧѧѧѧة 
مѧѧصر العربیѧѧѧة وتѧѧم توجیѧѧѧھ قѧѧѧائم 

الѧѧى المѧѧدراء العمѧѧوم، أن الاسѧѧتبی
 .محاسبي التكالیف، مدراء المالیة

  :الى الدراسة توصلت
اھمیة تطبیѧق محاسѧبة اسѧتھلاك المѧوارد  �

لمѧѧѧا لѧѧѧھ مѧѧѧن دور كنظѧѧѧام معلومѧѧѧات شѧѧѧامل 
 الѧدقیق یساھم فى الوصول الى التخѧصیص

للتكѧѧѧالیف وتحمیلھѧѧѧا علѧѧѧى الانѧѧѧشطة طبقѧѧѧا 
لمقدار استھلاكھا من الموارد، كما انھ یوفر 
معلومات مفیدة لѧلإدارة عѧن الجѧزء العاطѧل 

مѧѧѧѧѧن طاقѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧوارد ) الغیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧستغل( 
  المستخدمة

ابѧѧѧرزت النتѧѧѧائج انѧѧѧھ بѧѧѧدون دعѧѧѧم وتأییѧѧѧد  �
الادارة لتطبیѧѧق نمѧѧѧوذج محاسѧѧبة اسѧѧѧتھلاك 

جѧѧاح وكѧѧذلك عقѧѧد المѧѧوارد لѧѧن یكتѧѧب لѧѧھ الن
دورات تدریبیѧѧѧѧѧة للإداریѧѧѧѧѧین والمحاسѧѧѧѧѧبین  
للتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى طبیعѧѧѧѧة النمѧѧѧѧوذج الجدیѧѧѧѧد 
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  :ھدفت الدراسة الى
أن التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى كیѧѧѧѧف یمكѧѧѧѧن  �

محاسѧѧѧѧبة عѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتھلاك یѧѧѧѧساھم ال
المѧѧوارد فѧѧي تقѧѧدیم معلومѧѧات اكثѧѧѧر 

مѧѧѧѧصنع لإنتѧѧѧѧاج (تفѧѧѧѧصیلا لѧѧѧѧلإدارة 
تѧѧساعد فѧѧѧي عملیѧѧة اتخѧѧѧاذ ) الزجѧѧاج

تѧѧѧѧѧساعد أن القѧѧѧѧرار، كیѧѧѧѧѧف یمكѧѧѧѧѧن 
المحاسبة عن استھلاك المѧوارد فѧي 

 بدقѧة الإنتѧاجتحدید التكلفѧة المتعلقѧة ب
، وحѧѧѧصر وتحدیѧѧѧد الطاقѧѧѧة المتاحѧѧѧة

 تساعد المحاسѧبة عѧنأن كیف یمكن 
استھلاك الموارد ادارة المѧصنع فѧي 
تحدیѧѧد الطاقѧѧѧة الغیѧѧر مѧѧѧستغلة،حیث 
اجریѧѧت دراسѧѧة حالѧѧة علѧѧى مѧѧصنع 

 .لإنتاج الزجاج بـ انتالیا بتركیا

  :الى الدراسة توصلت
انھ بعد تطبیق محاسبة استھلاك المѧوارد  �

نتج عنھ تحسن كبیر في المعلومات المقدمة 
 جالإنتѧالإدارة المصنع التي تتعلѧق بتكѧالیف 

ممѧѧѧا سѧѧѧاعد متخѧѧѧذي القѧѧѧرارات فѧѧѧى الادارة 
  . على اتخاذ القرارات الملائمة

سѧѧѧاعد تطبیѧѧѧق نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة اسѧѧѧتھلاك  �
الموارد على تحدید تكلفة المنتجات المختلفة 

  بالمصنع بدقة 
سѧѧاعد نظѧѧام محاسѧѧبة اسѧѧتھلاك المѧѧوارد  �

ادارة المصنع علѧى حѧصر وتحدیѧد المѧوارد 
تѧѧم   RCAالمتاحѧة حیѧѧث انѧѧھ بعѧѧد اسѧѧتخدام 

 .اظھار الطاقة الغیر المستغلة وتحدیدھا

المحاسبة عن 
استھلاك الموارد 
كمدخل لتطویر 

نظم إدارة التكلفة 
في ظل بیئة 

 التصنیع الحدیثة
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 : ھدفت الدراسة الى
التعرف على نظام المحاسبة عѧن  �

لى إاستھلاك الموارد كمدخل یسعى 
 مثѧѧѧل لمѧѧѧواردلأتحقیѧѧѧق الاسѧѧѧتغلال ا

الѧѧѧشركة ودعѧѧѧم قѧѧѧدرتھا التنافѧѧѧسیة، 
التعرف علѧى نظѧم ادارة التكلفѧة فѧى 

  . شركات التصنیع الحدیثة
طѧѧار مقتѧѧرح لاسѧѧѧتخدام إتѧѧصمیم  �

مѧѧѧѧدخل المحاسѧѧѧѧبة عѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتھلاك 
دارة إالمѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧویر نظѧѧѧѧѧم 

التكلفѧѧѧѧѧة ودعѧѧѧѧѧم القѧѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧѧسیة 
للѧѧѧѧشركة فѧѧѧѧى ظѧѧѧѧل بیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧصنیع 

حیѧѧث اعتمѧѧد الباحѧѧث علѧѧى . الحدیثѧѧة
ج الاستقرائي لاستقراء ما ورد المنھ

فѧѧѧي الدراسѧѧѧات والبحѧѧѧوث المتعلقѧѧѧة 
بمحاسѧѧѧѧѧѧѧѧبة اسѧѧѧѧѧѧѧѧتھلاك المѧѧѧѧѧѧѧѧوارد 
والاعتماد علѧى المѧنھج الاسѧتنباطي 

 .لبناء الإطار المقترح

   :الى الدراسة توصلت
تطبیѧѧѧѧق مѧѧѧѧدخل المحاسѧѧѧѧبة عѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتھلاك أن  �

المѧѧوارد یحقѧѧѧق العدیѧѧѧد مѧѧѧن المزایѧѧѧا فѧѧѧى مجѧѧѧالات 
لا عѧن دعمѧھ لفلѧسفة التخطیط الفعѧال للمѧوارد فѧض

  .رضاء العملاء إالتوجھ نحو 
یتكامل مѧدخل المحاسѧبة عѧن اسѧتھلاك المѧوارد  �

ومѧѧدخل تѧѧدفق القیمѧѧة فѧѧي تѧѧوفیر المعلومѧѧات عѧѧن 
مѧѧѧوارد تѧѧѧدفقات القیمѧѧѧة لѧѧѧلأداء التѧѧѧشغیلي والمѧѧѧالي 

مثل للمѧوارد المتاحѧة لتѧدفقات لأوكیفیة الاستغلال ا
  .القیمة 

ك المѧوارد یتكامل مѧدخل المحاسѧبة عѧن اسѧتھلا �
ومѧѧѧدخل تكلفѧѧѧة المواصѧѧѧفات فѧѧѧي تحلیѧѧѧل خطѧѧѧوات 
تحدید تكلفѧة مواصѧفات المنѧتج وخѧصائص المنѧتج 
وتحدیѧѧد مجمعѧѧات المѧѧوارد ومѧѧسبباتھا والعلاقѧѧات 

  .التشابكیة 
یتكامل مѧدخل المحاسѧبة عѧن اسѧتھلاك المѧوارد  �

مع مدخل نظریة القیود فѧى تحدیѧد خطѧوات القیѧود 
یѧѧѧة الإنتاجت والاختناقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧد مѧѧѧن العملیѧѧѧا

وتѧѧѧدعیم وتحѧѧѧѧسین الأداء التѧѧѧѧشغیلي للѧѧѧѧشركة فѧѧѧѧي 
 .النقاط التي بھا اختناقات او قیود
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 محاسبة استخدام
استھلاك الموارد 
في تدعیم مدخل 
تكالیف مسار 
تدفق القیمة 

بھدف الاستغلال 
 الأمثل للموارد

 )دراسة نظریة(

 )
ي 

طب
لش

ا
 ،

٢٠
١٧

 ( 

  : لىإھدفت الدراسة 
نیѧѧѧѧѧة مكاإالتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧدى  �

اسѧتخدام محاسѧبة اسѧتھلاك المѧѧوارد 
فѧѧѧى تѧѧѧѧدعیم مѧѧѧѧدخل تكѧѧѧѧالیف تѧѧѧѧدفق 

  . القیمة
كمѧѧا ھѧѧدفت الѧѧى دراسѧѧة وتحلیѧѧل  �

طѧѧѧار الفكѧѧѧري لمѧѧѧدخلي تكѧѧѧالیف لإا
مѧѧѧѧѧسار تѧѧѧѧѧدفق القیمѧѧѧѧѧة  ومحاسѧѧѧѧѧبة 
اسѧѧѧѧѧѧتھلاك المѧѧѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧѧوء 

  متطلبات البیئة الصناعیة الحدیثة،
 حیث اعتمد الباحث علѧى المѧزج  �

ي بѧѧѧѧѧѧѧѧѧین المنھجѧѧѧѧѧѧѧѧѧین الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرائ
ھѧѧѧѧѧѧѧداف أوالاسѧѧѧѧѧѧتنباطي لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق 

  .الدراسة
  
  
  
 

  :توصلت الدراسة الى
مѧѧѧدخل محاسѧѧѧبة اسѧѧѧتھلاك المѧѧѧوارد یتمتѧѧѧѧع أن  �

تحقیѧѧѧق الدقѧѧѧة فѧѧѧي : ھمھѧѧѧا  أبالعدیѧѧѧد مѧѧѧن المزایѧѧѧا
تخѧѧѧѧصیص التكѧѧѧѧالیف وكفѧѧѧѧاءة اسѧѧѧѧتغلال المѧѧѧѧوارد 

دارة الطاقѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال قدرتѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى التتبѧѧѧѧع إو
م وتحدیѧѧد المѧѧستخد، التفѧѧصیلي لاسѧѧتھلاك المѧѧوارد

مѧѧن كѧѧѧل مѧѧѧورد  واسѧѧتبعاد تكѧѧѧالیف الطاقѧѧѧة الغیѧѧѧر 
ممѧѧا یѧѧنعكس علѧѧى ، مѧѧن تكلفѧѧة المنتجѧات مѧستخدمة

منفعة معلومات التكلفѧة ودعѧم عملیѧة اتخѧاذ القѧرار 
  . جللأفى كلا من المدى الزمنى قصیر وطویل ا

یلعѧѧب مѧѧدخل المحاسѧѧبة عѧѧن اسѧѧتھلاك المѧѧوارد  �
دورا بѧارزا فѧى تѧدعیم مѧدخل تكѧالیف مѧسار تѧѧدفق 

مة من خلال التغلѧب علѧى قѧصور ھѧذا المѧدخل القی
خѧѧѧرى علѧѧѧى لأفѧѧѧى تخѧѧѧصیص بعѧѧѧض التكѧѧѧالیف ا

مѧѧسارات تѧѧدفقات القیمѧѧة وبالتѧѧالي التحدیѧѧد الѧѧدقیق 
ومѧѧن ثѧѧم دقѧѧة قیѧѧاس ، لتكلفѧѧة مѧѧسارات تѧѧدفق القیمѧѧة

تكلفѧѧѧة المنتجѧѧѧات وتقѧѧѧدیم مجموعѧѧѧة مѧѧѧن التقѧѧѧاریر 
تساعد جنبѧا الѧى جنѧب مѧدخل تكѧالیف تѧدفق القیمѧة 

رة الوحѧѧدة الاقتѧѧصادیة فѧѧى اتخѧѧاذ داإفѧѧى مѧѧساعدة 
 القرارات

محاسبة استھلاك 
الموارد ودورھا 
فى فاعلیة الأداء 
البیئي للمنشآت 

 الصناعیة
 )

، دــحام
٢٠

١٨
 ( 

  : ھدفت الدراسة الى
محاسѧѧѧѧѧѧبة  التعѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧѧى دور �

 اسѧѧتھلاك المѧѧوارد فѧѧى فاعلیѧѧة الأداء
  الصناعیة ت البیئى للمنشآ

 دراسة طبیعة التكلفة ودورھѧا فѧى �
فاعلیѧѧѧѧѧѧة الأداء البیئѧѧѧѧѧѧي للمنѧѧѧѧѧѧشآت 

  الصناعیة 
 دراسة مجمعات  الموارد ودورھѧا فѧى -

  فاعلیة الأداء البیئي للمنشآت الصناعیة 
معرفة قیѧاس التكلفѧة ودورھѧا فѧى  �

فاعلیѧѧѧѧѧѧة الأداء البیئѧѧѧѧѧѧي للمنѧѧѧѧѧѧشآت 
الѧѧѧصناعیة التعѧѧѧرف علѧѧѧى مѧѧѧسببات 
التكلفѧѧѧة ودورھѧѧѧا فѧѧѧى فاعلیѧѧѧة الأداء 
البیئѧѧѧѧѧѧѧѧى للمنѧѧѧѧѧѧѧѧشآت الѧѧѧѧѧѧѧѧصناعیة، 

ستخدمت الدراسة المѧنھج الوصѧفى ا
 التحلیلى 

  :توصلت الدراسة الى
مѧѧѧدخل محاسѧѧѧѧبة اسѧѧѧѧتھلاك المѧѧѧѧوارد أن  �

دارة التكلفة یتفاعل لإمل مدخل شامل ومتكا
  نشطة فى المنشأة  لأ واردمع تخطیط الموا

وصѧѧت الدراسѧѧة بѧѧضرورة وضѧѧع خطѧѧة أ �
ت نشآواضحة لاستغلال الطاقة العاطلة بالم

ѧѧѧѧلال تطبیѧѧѧѧن خѧѧѧѧصناعیة مѧѧѧѧبة الѧѧѧѧق محاس
  .استھلاك الموارد 

ضѧѧѧѧѧرورة اسѧѧѧѧѧتغلال مѧѧѧѧѧوارد المنѧѧѧѧѧشآت  �
  الاستغلال الذى یحقق فاعلیة الأداء البیئى 

یѧѧѧؤدى مѧѧѧدخل المحاسѧѧѧبة عѧѧѧن اسѧѧѧتھلاك  �
 فѧѧى مجѧѧال تخѧѧصیص ًالمѧѧوارد دورا بѧѧارزا

الموارد وقیاس التكلفة حیث یوفر معلومѧات 
 .لمتخذى القرارات 
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القائم  اسم الدراسة
 نتائج الدراسة أھداف الدراسة بالدراسة

أطار إجرائي مقترح 
دارة إسالیب ألتكامل 

التكلفة لتدعیم القدرة 
التنافسیة لمنظمات 

 فى مواجھة الأعمال
  العولمة تحدیات

 

 )
سید

ال
 ، 

٢٠
٠٦

 ( 

  :ھدفت الدراسة الى
 جمѧѧع و ترتیѧѧب أھѧѧم أدوات  �

مѧѧѧدخل التكلفѧѧѧѧة (التكلفѧѧѧة ادارة 
المستھدفة، دورة حیاة المنѧتج، 
التكلفѧѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧاس النѧѧѧشاط، 
مѧѧѧدخل تحلیѧѧѧѧل سلѧѧѧسلة القѧѧѧѧیم، 
ادارة الجѧѧودة الѧѧشاملة، الѧѧشراء 

مѧѧѧѧѧѧدخل /  الآنѧѧѧѧѧѧي الإنتѧѧѧѧѧѧاجو 
التخفѧѧیض المѧѧستمر للتكѧѧالیف، 
نظریѧѧѧѧѧѧѧѧة القیѧѧѧѧѧѧѧѧѧود، مѧѧѧѧѧѧѧѧѧدخل 

 و الإنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاجتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
المعلومѧѧѧѧѧات، مѧѧѧѧѧѧدخل إعѧѧѧѧѧѧادة 

یحقѧѧѧѧق فѧѧѧѧى اطѧѧѧѧار ) الھندسѧѧѧѧة
التكامѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین ھѧѧѧѧѧذه الأدوات 
ویزیѧѧد مѧѧن كفѧѧاءة اسѧѧتخدامھا، 
وبخاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧى مجѧѧѧѧال خلѧѧѧѧق 
وتѧѧѧѧѧѧدعیم المیѧѧѧѧѧѧѧزة التنافѧѧѧѧѧѧѧسیة 

 ومѧساعدتھا الأعماللمنظمات 
  . فى مواجھة العولمة

اسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث كѧѧѧلا مѧѧѧن  �
المѧѧنھج الاسѧѧتقرائي و المѧѧѧنھج 
الاسѧѧѧѧѧتنباطي لبنѧѧѧѧѧѧاء الاطѧѧѧѧѧѧار 
النظѧѧѧѧرى والاطѧѧѧѧار  المقتѧѧѧѧرح 

 .للتكامل

  :لدراسة الىتوصلت ا
أھم استراتیجیات مواجھѧة تحѧدیات أن  �

العولمѧѧѧة والمنافѧѧѧسة العالمیѧѧѧة للمنظمѧѧѧات  
تتمثѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧى محاولѧѧѧѧѧѧة ریѧѧѧѧѧѧادة التكلفѧѧѧѧѧѧة 

لیتѧѧѧسنى لھѧѧѧا بیѧѧѧع منتجاتھѧѧѧا ) بتخفیѧѧѧضھا(
بѧѧسعر أقѧѧل مѧѧن المنافѧѧسین مѧѧع المحافظѧѧة 

  على مستوى جودة المنافسین
تعمѧѧѧل فѧѧѧى أن ھѧѧѧذه الأدوات یمكѧѧѧن أن  �

ض الآخѧѧر فѧѧى شѧѧكل یكمѧѧل بعѧѧضھا الѧѧبع
سبیل تحقیѧق الھѧدف المرجѧو منھѧا و ھѧو 
خلѧق میѧزة تنافѧسیة للمنظمѧة عѧن طریѧѧق 
تخفیض التكلفѧة و زیѧادة مѧستوى الجѧودة 

یقѧѧѧدم . او زیѧѧѧادة القیمѧѧѧة المقدمѧѧѧة للعمیѧѧѧل
الاطѧѧѧار المقتѧѧѧرح إمكانیѧѧѧة اسѧѧѧتخدام ھѧѧѧذه 
الادوات بѧѧѧشكل تتعاضѧѧѧد فیѧѧѧѧھ الادوار و 
تتكامѧѧل مѧѧن اجѧѧل تعظѧѧیم الفائѧѧدة المحققѧѧة 

ѧѧѧѧذه الادوات، مѧѧѧѧتخدام ھѧѧѧѧاك أن ن اسѧѧѧѧھن
مجموعѧѧة لیѧѧست بقلیلѧѧة مѧѧن أدوات ادارة 

 فѧى الأعمѧالالتكلفة التѧي تخѧدم منظمѧات 
تحقیѧѧѧѧѧق اسѧѧѧѧѧتراتیجیتي خفѧѧѧѧѧض التكلفѧѧѧѧѧة 

  .وتحسین  الجودة
اوصѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧة بتطبیѧѧѧѧѧق الاطѧѧѧѧѧار  �

 الأعمѧѧالالمقتѧѧرح  مѧѧن جانѧѧب منظمѧѧات 
المѧѧѧصریة مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تطویعѧѧѧѧھ لیناسѧѧѧѧب 

 ظروف منظماتھم الخاصة 

استخدام أسلوب 
إدارة التكلفة 

الاستراتیجیة لزیادة  
ٌالقدرة التنافسیة 

 الأعماللمنشآت 

أ( 
دــحم

 ، 
٢٠

١٠
 ( 

  :  ھدفت الدراسة الى
 الأسѧѧѧѧѧالیباسѧѧѧѧѧتخدام احѧѧѧѧѧد  �

الحدیثѧѧѧѧة وھѧѧѧѧو اسѧѧѧѧلوب ادارة 
التكلفѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتیجیة لزیѧѧѧѧادة 
القѧѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧѧسیة لمنѧѧѧѧѧѧشئات 

  .الأعمال
تقیѧѧیم الوضѧѧع الحѧѧالي لѧѧنظم  �

كالیف التقلیدیة فѧي ظѧل بیئѧة الت
دراسѧѧѧѧѧѧة ، التѧѧѧѧѧѧصنیع الحدیثѧѧѧѧѧѧة

الاطѧѧار الفكѧѧري لإدارة التكلفѧѧة 
  .  الاستراتیجیة

دراسѧѧѧѧة انعكاسѧѧѧѧات تطبیѧѧѧѧق  �
اسѧѧѧلوب الادارة الاسѧѧѧتراتیجیة 
علѧѧى نظѧѧم التكѧѧالیف فѧѧي ظѧѧل 

   الحدیثةالإنتاجبیئة 
حیث اعتمدت الدراسة على  �

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنھج الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتنباطى 
 والاستقرائى

  :ىتوصلت الدراسة ال
اثر التغیرات في بیئة التѧصنیع الحدیثѧة  �

علѧى ھیكѧل عناصѧر التكلفѧة حیѧѧث زادت 
اھمیѧѧة عنѧѧصر المѧѧواد وانخفѧѧضت اھمیѧѧة 
عنѧѧѧѧصر العمѧѧѧѧل كنتیجѧѧѧѧة للالتجѧѧѧѧاء الѧѧѧѧى 
الاوتوماتیكیة كذلك زادت نسبة التكѧالیف 

  .الثابتة والمتغیرة 
نظم معلومѧات التكѧالیف التقلیدیѧة لا أن  �

نیع تѧѧѧѧѧتلاءم مѧѧѧѧѧع تغیѧѧѧѧѧرات بیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧص
 الحدیثѧѧѧة الأسѧѧѧالیبتطبیѧѧѧق أن الحدیثѧѧѧة، 

مثѧل اسѧѧلوب التكلفѧѧة علѧى اسѧѧاس النѧѧشاط 
او اسѧѧѧѧѧلوب التكلفѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستھدفة لا یѧѧѧѧѧتم 

  .بالصورة الصحیحة
اوصت الدراسة بزیادة التوعیة لإدارة  �

المنѧѧشئات بأھمیѧѧѧة وجѧѧود نظѧѧѧم التكѧѧѧالیف 
وما سیوفره من معلومات تفید فѧي اتخѧاذ 

 . القرارات
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ائم الق اسم الدراسة
 نتائج الدراسة أھداف الدراسة بالدراسة
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  :ھدفت الدراسة الى
 فѧي الإنتѧاجالتعرف على نظام  �

وتѧѧѧѧأثیره ) JIT( الوقѧѧѧѧت المحѧѧѧѧدد
علѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق المیѧѧѧѧزة التنافѧѧѧѧسیة 
للѧѧѧشركات الѧѧѧصناعیة المѧѧѧساھمة 
العامѧѧѧة فѧѧѧي الاردن، حیѧѧѧث تنبѧѧѧع 

ѧѧي بیѧѧة فѧѧة الدراسѧѧى أي أن اھمیѧѧال
 فѧѧѧѧي الإنتѧѧѧاجمѧѧѧدى یѧѧѧؤثر نظѧѧѧѧام 

الوقت المحدد علѧى تحقیѧق مزایѧا 
تنافѧѧѧѧѧسیة للѧѧѧѧѧشركات الѧѧѧѧѧصناعیة 

ن ًالعامѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الاردن نظѧѧѧѧѧرا لأ
التطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورات التكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة و 

 فѧѧѧي الاسѧѧѧواق العالمیѧѧѧة المنافѧѧѧسة
تجعل من الصعب على المنѧشآت 
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي لا تعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

أن الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیات التنافѧѧѧѧѧѧѧسیة 
تتمكن من البقاء فѧي بیئѧة تحتѧوى 
علѧѧѧى ھѧѧѧذه التعقیѧѧѧدات واعتمѧѧѧدت 
الدراسѧѧة علѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧѧفي 

 .التحلیلي

  :توصلت الدراسة الى
ھنѧѧѧѧѧاك علاقѧѧѧѧѧѧة ایجابیѧѧѧѧѧة ذات دلالѧѧѧѧѧѧة أن  �

 فѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧت نتѧѧѧѧاجالإاحѧѧѧѧصائیة بѧѧѧѧین تنفیѧѧѧѧذ 
وتحقیѧѧѧѧق المیѧѧѧѧزة التنافѧѧѧѧسیة ) JIT(المحѧѧѧѧدد

  . للشركات الصناعیة في الاردن
على متخذي القѧرار أن واوصت الدراسة ب �

فѧѧي الѧѧشركة الѧѧصناعیة اعتمѧѧاد وتنفیѧѧذ نظѧѧام 
والفعالیة فѧي ) JIT( في الوقت المحددالإنتاج

  . وتحسین جودة المنتجالإنتاجخفض تكالیف 
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   : ھدفت الدراسة الى
معظѧѧѧѧم أن تقѧѧѧѧدیم دلیѧѧѧѧل علѧѧѧѧى  �

الشركات الناجحة في شتى انحاء 
العѧالم قѧѧد اصѧبحت تمѧѧارس وتنفѧѧذ 
اسѧѧѧѧѧتراتیجیة تنافѧѧѧѧѧسیة مختلطѧѧѧѧѧة 

اسѧѧѧتراتیجیة القیѧѧѧادة (مكونѧѧѧة مѧѧѧن 
بالتكلفѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧتراتیجیة التمѧѧѧѧѧایز 

لتحقیق ھѧدف الدراسѧة تѧم و، )معا
وضع منھجیة تحلیلیة قائمѧة علѧى 
ثѧѧѧѧلاث مراحѧѧѧѧل ھѧѧѧѧي مراجعѧѧѧѧѧة 

تحلیѧѧѧѧѧل ، الادبیѧѧѧѧѧات ذات الѧѧѧѧѧصلة
القѧضیة، اجѧѧراء مقѧابلات میدانیѧѧة 
فѧѧѧي الѧѧѧشركة العملاقѧѧѧة لѧѧѧصناعة 

 .الادوات المنزلیة المالیزیة

  : توصلت الدراسة إلى
الاسѧѧتراتیجیة المختلطѧѧѧة المكونѧѧة مѧѧѧن أن  �

وسѧѧѧѧѧѧة لإیجابیѧѧѧѧѧѧات عملیѧѧѧѧѧات الخلѧѧѧѧѧѧط المدر
اسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة قیѧѧѧѧѧѧѧادة التكلفѧѧѧѧѧѧѧة التنافѧѧѧѧѧѧѧسیة 
واسѧѧتراتیجیة التمѧѧایز التنافѧѧسیة ھѧѧي الاكثѧѧر 
نجاحا في تحقیق المیزة التنافѧسیة للعدیѧد مѧن 

ومѧѧѧن ابѧѧѧرز ، الѧѧѧشركات فѧѧѧي انحѧѧѧاء العѧѧѧالم
الشركات التي نجحت وتفوقت جراء تنفیѧذھا 

 Mart   وشѧѧركة Apple  ـiTunesشѧѧركة 
- Wal  
أن الѧѧى نتیجѧѧة مفادھѧѧا وخلѧѧصت الدراسѧѧة  �

الاسѧѧѧتراتیجیة المختلطѧѧѧة اصѧѧѧبحت اتجاھѧѧѧѧا 
جدیѧѧѧѧѧدا للتنѧѧѧѧѧѧافس بѧѧѧѧѧѧین الѧѧѧѧѧѧشركات وانھѧѧѧѧѧѧا 
الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة الجدیѧѧѧѧѧѧدة لتحقیѧѧѧѧѧѧق المیѧѧѧѧѧѧزة 

  .التنافسیة

Strategic Cost 
Management To 
Maximize The 
Value Of The 
Organization 

and Its 
Competitive 
Advantage ( E

L
hw
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, 2
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3 
)

  

  :الدراسة الىھدفت 
التعѧѧرف علѧѧى أھمیѧѧة التكامѧѧل  �

والتѧѧѧѧرابط بѧѧѧѧین أدوات واسѧѧѧѧالیب 
إدارة التكلفة الاستراتیجیة لتعظیم 
قیمѧѧѧѧة المنѧѧѧѧشأة وتѧѧѧѧدعیم المزایѧѧѧѧا 

وما اذا كانѧت ھنѧاك ، التنافسیة لھا
امكانیѧѧة لتطبیѧѧق ھѧѧذا المѧѧنھج فѧѧي 
الѧѧѧشركات الѧѧѧصناعیة فѧѧѧي قطѧѧѧاع 
غزة مع الوقѧوف علѧى المعوقѧات 

طبیقѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧول دون ت
الѧѧѧشركات الѧѧѧѧصناعیة، والمزایѧѧѧѧا 
التѧѧѧي یمكѧѧѧن تحقیقھѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال 
تطبیقѧѧѧѧѧھ، اسѧѧѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧѧѧة 
المѧنھج الوصѧفي التحلیلѧي  حیѧѧث 
قام الباحث بإجراء دراسة میدانیة 

  شѧѧركھ مѧѧن الѧѧشركات ٤٤علѧѧى 
 .الصناعة بقطاع غزة

  :توصلت الدراسة إلى
امكانیѧѧѧѧѧة تطبیѧѧѧѧѧق  مѧѧѧѧѧنھج تكامѧѧѧѧѧل ادوات  �

یجیة للتكلفة مع وجود بعض الادارة الاسترات
عѧدم وجѧود نظѧام تكѧѧالیفي : المعوقѧات ومنھѧا 

فعال في الشركات الصناعیة ویرجѧع الѧسبب 
فى عدم اخذ الѧشركات محѧل الدراسѧة بفكѧرة 
الربط والتكامѧل بѧین ادوات واسѧالیب الادارة 
الاستراتیجیة للتكلفة الى عدم امكانیة تطبیѧق 

 بѧѧشكل منھجѧѧي وكامѧѧل مѧѧن الأسѧѧالیببعѧѧض 
والѧى عѧدم درایѧة متخѧذي القѧرار فѧѧى ، احیѧةن

بعѧѧض تلѧѧك الѧѧشركات بالمنѧѧافع المتوقعѧѧة مѧѧن 
أن تحقیѧѧق ھѧѧذا التكامѧѧل مѧѧن ناحیѧѧة اخѧѧرى، و

الشركات تطبق ادوات وأسلوب ھذا المѧدخل 
بѧѧѧشكل مبѧѧѧسط دون اتبѧѧѧاع إجѧѧѧراءات علمیѧѧѧة 

 . ومنھجیة محددة
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  :ھدفت الدراسة الى

تحدیѧѧѧد تѧѧѧأثیر ادارة الجѧѧѧودة  �
الѧѧѧѧѧѧشاملة وادواتھѧѧѧѧѧѧا الرقابیѧѧѧѧѧѧة 

 على تعزیز القѧدرة الإحصائیة
لѧѧصناعیة التنافѧѧسیة للѧѧشركات ا

في زمبابوي، ولتحقیق اھداف 
الدراسѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧم توجیѧѧѧѧѧھ قѧѧѧѧѧوائم 
الاستقѧѧѧѧصاء وتوزیعھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى 

 ١٥عینة الدراسة المكونة مѧن 
شѧѧѧركة تѧѧѧم اختیارھѧѧѧا بطریقѧѧѧة 
عѧѧѧشوائیة طبقیѧѧѧة مѧѧѧن مجتمѧѧѧع 

 ٢٨الدراسѧѧѧѧѧѧة المكѧѧѧѧѧѧون مѧѧѧѧѧѧن 
شѧѧѧركة صѧѧѧناعیة وطنیѧѧѧة فѧѧѧي 

 .مبابويیز

 
  : توصلت الدراسة إلى

لة اسѧѧѧѧѧتخدام ادارة الجѧѧѧѧѧودة الѧѧѧѧѧشامأن  �
 للعملیѧѧات قѧѧد سѧѧاھم الإحѧѧصائیةوالرقابѧѧة 

بѧѧѧѧشكل إیجѧѧѧѧابي فѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧز القѧѧѧѧدرات 
مѧѧن ، التنافѧѧسیة للѧѧشركات محѧѧل الدراسѧѧة

خلال التمیز فѧي تقѧدیم المنتجѧات الناتجѧة 
من عملیات التحѧسین المѧستمر وتحѧسین 
العلاقѧѧات مѧѧع اصѧѧحاب المѧѧصالح، ومѧѧن 
خѧѧѧѧلال تخفѧѧѧѧیض التكѧѧѧѧالیف الكلیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

  .ركاتیة للشالإنتاجالعملیات 
الاسѧѧѧѧѧتمرار بعملیѧѧѧѧѧات ادارة أن كمѧѧѧѧѧا  �

الجѧѧودة الѧѧشاملة یعطѧѧى امكانیѧѧة الاحتفѧѧاظ 
  .بالمیزة التنافسیة
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  :ھدفت الدراسة الى

� ѧѧѧѧѧین ن ابیѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧم التقنیѧѧѧѧѧأھ
تقنیѧѧѧѧѧات المحاسѧѧѧѧѧبة الإداریѧѧѧѧѧة 

فѧѧѧѧѧي )) SMAالاسѧѧѧѧѧتراتیجیة 
مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال إدارة التكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

والتѧѧي )) SCMالاسѧѧتراتیجیة 
   TCتѧѧѧشمل التكلفѧѧѧة المѧѧѧستھدفة

 والتي CLوالتحسین المستمر 
 الأداءتھѧѧѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧѧویر 

الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجي للمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
، نافѧѧѧѧѧسیةوتعزیѧѧѧѧѧز قѧѧѧѧѧدرتھا الت

وذلѧك مѧѧن خѧѧلال إیجѧѧاد طѧѧرق 
لخفѧѧѧѧѧض التكѧѧѧѧѧالیف وتحѧѧѧѧѧسین 

فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذه . جѧѧѧѧѧودة منتجاتھѧѧѧѧѧا
الدراسѧѧة بѧѧین الباحѧѧث مѧѧا ھѧѧѧو 
المقѧѧѧѧѧصود بكѧѧѧѧѧلا مѧѧѧѧѧن تقنیѧѧѧѧѧة 

ѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧة التكلفѧѧѧѧѧѧستھدفة وتقنی
مѧѧѧѧѧاھي التحѧѧѧѧѧسین المѧѧѧѧѧستمر؟ 

المتغیѧѧرات التѧѧي سѧѧاھمت فѧѧي 
ظھور كل مѧن ھѧذه التقنیѧات ؟ 
ما ھي أھمیة التكامѧل بѧین ھѧذه 

ѧѧѧات فѧѧѧض التقنیѧѧѧق خفѧѧѧي تحقی
التكѧѧѧѧالیف والمزایѧѧѧѧا التنافѧѧѧѧسیة 
للمؤسѧسات؟ وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال 
دراسѧѧѧѧة الفلѧѧѧѧسفة مѧѧѧѧن التكلفѧѧѧѧة 
المѧѧستھدفة  وأسѧѧالیب التحѧѧسین 

 .المستمر

 
  :توصلت الدراسة الى

تلѧѧѧѧѧѧѧك التقنیѧѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧن التكѧѧѧѧѧѧѧالیف أن  �
المѧѧستھدفة والتحѧѧسین المѧѧستمر مѧѧن بѧѧین 
أھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم التقنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات لإدارة التكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیف 

ر علѧѧѧى نجѧѧѧѧاح الاسѧѧѧتراتیجیة التѧѧѧي تѧѧѧؤث
  .الشركة لتنفیذ الاستراتیجیات التنافسیة

التكامѧѧل بینھمѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى تѧѧأثیر أن و �
كبیѧѧѧر فѧѧѧي نجѧѧѧاح تنفیѧѧѧذ ودعѧѧѧم المركѧѧѧز 
التنافسي للمنشأة  وذلك من خلال تحقیق 

التكلفѧѧة الأقѧѧل (الاسѧѧتراتیجیات التنافѧѧسیة  
  ).، والتمیز، والتركیز
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  :ھدفت الدراسة الى
 _ѧѧѧѧѧѧѧѧѧل أدور ن اببѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدوات التحلی

الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجي للتكѧѧѧѧѧѧѧѧالیف فѧѧѧѧѧѧѧѧي 
نѧѧشطة وكѧѧذلك لأتخفѧیض تكѧѧالیف ا

دورھѧѧا فѧѧي دعѧѧم المیѧѧزة التنافѧѧسیة 
ت اعتمѧѧѧѧѧد. للمنѧѧѧѧѧشآت الѧѧѧѧѧصناعیة

الدراسѧة علѧѧي المѧنھج الاسѧѧتقرائي 
والاستنباطي فѧي صѧیاغة محѧاور 
وفرضѧѧѧѧѧیات الدراسѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧنھج 
الوصѧѧѧѧѧѧѧفي التحلیلѧѧѧѧѧѧѧي لاختبѧѧѧѧѧѧѧار 

حیѧѧѧѧث قѧѧѧѧام . فرضѧѧѧѧیات الدراسѧѧѧѧة
الباحѧѧѧث بѧѧѧإجراء دراسѧѧѧة میدانیѧѧѧة 
علѧѧى شѧѧركات الѧѧصناعیة بمنطقѧѧة 
الخرطѧѧѧѧѧوم وتѧѧѧѧѧم توجیѧѧѧѧѧھ قѧѧѧѧѧوائم 

 موظѧѧѧѧف ١٧٥الاستقѧѧѧѧصاء الѧѧѧѧى 
قائمѧة  ١٤٠بالشركة وتم اسѧترداد 

 .صالحة للتحلیل

  :توصلت الدراسة الى
تطبیѧѧѧѧѧѧق التحلیѧѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجي أن  �

للتكالیف یؤدي الي دعѧم المیѧزة التنافѧسیة 
یѧѧѧѧѧؤدي تحلیѧѧѧѧѧѧل ، للمنѧѧѧѧѧشآت الѧѧѧѧѧصناعیة

سلاسѧѧѧѧل القیمѧѧѧѧة الѧѧѧѧي تخفѧѧѧѧیض تكѧѧѧѧالیف 
تحلیѧѧل مѧѧسببات التكلفѧѧة لا أن نѧشطة، ولأا

نѧشطة كمѧا لألي تخفیض تكѧالیف اإیؤدي 
سѧѧتراتیجي للمنѧѧشاة تحلیѧѧل الموقѧѧف الاأن 

نѧѧشطة لألا یمكѧѧن مѧѧن تخفѧѧیض تكѧѧالیف ا
لѧي إنشطة یؤدي لأتخفیض تكالیف اأن و

  دعم المیزة التنافسیة للمنشآت الصناعیة 
وصѧѧѧت الدراسѧѧѧة  بѧѧѧضرورة تبنѧѧѧي أو �

دوات التحلیѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧتراتیجي للتكѧѧѧѧالیف أ
فѧѧѧي الѧѧѧشركات الѧѧѧصناعیة التѧѧѧي تواجѧѧѧھ 

سѧلوب أمنافسة عالیة، والاھتمام بتطبیѧق 
یѧѧѧѧل سلاسѧѧѧѧل القیمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تخفѧѧѧѧیض تحل
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  :ھدفت الدراسة الى
توضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیح دور جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة  �

الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات المقدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشركات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصغیرة و 

قیѧѧق المتوسѧѧطة وأثرھѧѧا فѧѧي تح
المیѧزة التنافѧسیة للѧشركات فѧي 

لانكا، و اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدمت یسѧѧѧѧѧѧѧѧیر
الدراسѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧѧѧفي 
التحلیلѧѧѧѧي، ولتحقیѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧداف 
الدراسѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧم تѧѧѧѧصمیم قѧѧѧѧѧوائم 

 ١٥٠وتوجیھѧѧا الѧѧى ن االاسѧѧتبی
موظѧѧѧف یعملѧѧѧѧون فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧاع 
الخѧѧѧѧدمات بعѧѧѧѧدة ولایѧѧѧѧات فѧѧѧѧي 

 ١٢٥لانكا وتѧم اسѧѧترداد یسѧیر
 .قائمة صالحة للتحلیل

  :توصلت الدراسة الى
العلاقة بین تحسین جودة الخѧدمات أن  �

و تحقیق المیѧزة التنافѧسیة علاقѧة إیجابیѧھ 
و معامѧل التѧرابط بینھمѧا عѧالي، ومعامѧѧل 

 الأداءالارتبѧѧѧاط بѧѧѧین جѧѧѧودة الخѧѧѧدمات و
  .  الإداري عالي وإیجابي

وصѧѧت الدراسѧѧة بزیѧѧادة الاھتمѧѧام أوقѧѧد  �
بجѧѧѧودة الخѧѧѧدمات المقدمѧѧѧة فѧѧѧي المنѧѧѧشآت 

عزیѧѧز مكانتھѧѧا المختلفѧѧة وذلѧѧك مѧѧن اجѧѧل ت
وصت الدراسѧة بزیѧادة أ، كذلك  التنافسیة

بحѧѧѧاث والدراسѧѧѧات الخاصѧѧѧة بجѧѧѧѧودة لأا
الخѧѧѧدمات وكیفیѧѧѧة تأثیرھѧѧѧا علѧѧѧى المیѧѧѧزة 

 .التنافسیة

 المحاسبة دواتأ دور
 داریةلإا

 دعم فى الاستراتیجیة
 القدرة التنافسیة
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  :ھدفت الدراسة الى
- ѧѧѧى بیѧѧѧة إلѧѧѧدفت الدراسѧѧѧدورن اھ 

تطبیѧق أسѧلوب التحѧسین المѧѧستمر 
 فѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧت الإنتѧѧѧѧѧاجوأسѧѧѧѧѧلوب 

المحѧѧѧدد كأحѧѧѧد أسѧѧѧالیب المحاسѧѧѧبة 
الإداریѧѧѧة الإسѧѧѧتراتیجیة فѧѧѧي دعѧѧѧم 

حیѧѧѧѧث تمثلѧѧѧѧت . القѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧسیة
ѧѧѧѧي بیѧѧѧѧة فѧѧѧѧشكلة الدراسѧѧѧѧر ن امѧѧѧѧأث

تطبیѧق أسѧلوب التحѧسین المѧѧستمر 
علѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧѧسیة، وأثѧѧѧѧѧر 

 فѧي الوقѧت الإنتѧاجتطبیق أسѧلوب 
 .لى القدرة التنافسیةالمحدد ع

  :توصلت الدراسة الى
أسѧѧلوب التحѧѧسین المѧѧستمر یѧѧساھم فѧѧي أن   -

خفѧѧѧѧض التكѧѧѧѧالیف لѧѧѧѧدعم القѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧسیة، 
 فѧѧي الوقѧѧت المحѧѧدد الإنتѧѧاجویѧѧساھم أسѧѧلوب 

بخفض تكلفة رأس المال غیر المѧستثمر فѧي 
و .  لѧѧدعم القѧѧدرة التنافѧѧسیةالإنتѧѧاجمѧѧدخلات 

 رفѧѧع أوصѧѧت الدراسѧѧة بعѧѧدة توصѧѧیات منھѧѧا
الѧѧѧوعي بالمحاسѧѧѧبة الإداریѧѧѧة الإسѧѧѧتراتیجیة 

، الأعمѧѧѧاللѧѧѧدعم القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة لمنѧѧѧشآت 
ѧѧѧة لبیѧѧѧد دورات تدریبیѧѧѧى عقѧѧѧل علѧѧѧن اوالعم

أسѧѧѧѧالیب المحاسѧѧѧѧبة الإداریѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧتراتیجیة 
  لدعم القدرة التنافسیةالأعماللمنشآت 
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   :التعليق على الدراسات السابقة
  :  محاسبة استهلاك المواردالتعليق على الدراسات التي تناولت

نظام محاسبة استهلاك الموارد يمثـل أحـد الإتجاهـات    أن ظهرت نتائج الدراسات السابقة   أ -
المستحدثة في مجال المحاسبة الإدارية، يعتبر هذا النظام الامتداد الطبيعي لتطبيقـات نظـام              

ظام محاسـبة تكلفـة     محاسبة تكلفة النشاط بالشكل الذي يساعد علي سد الثغرات التي اخفق ن           
  . النشاط في تحقيقها

همية تطبيق محاسبة استهلاك الموارد لمـا لـه مـن دور كنظـام              أظهرت الدراسات   أ كما   -
نـشطة  لألى التخصيص الدقيق للتكاليف وتحميلها على ا      إمعلومات شامل يساهم في الوصول      

 دارة عن القدر العاطـل    كما انه يوفر معلومات مفيدة للإ     ،  طبقا لمقدار استهلاكها من الموارد    
   .من طاقة الموارد المستخدمة) الغير مستغل(
المعلومات المستمدة من تطبيق محاسبة استهلاك الموارد لـدى         أن  برزت بعض الدراسات    أ -

حيث تمد متخذي القرارات بالمعلومات التي تـساعد        ، كثر دقة وتفصيلا  أتلك المنظمات تكون    
  . ةأفي انجاز استراتيجيات المنش

وضحت بعض الدراسات انه نظام يساعد على التتبع التفـصيلي لمـسارات المـوارد              أكما   -
 عند كـل مـستوى   ةكما انه يوفر معلومات تكاليفي ، ساس النشاط أمقارنة بنظام التكاليف على     

كثر دقـة  أمن هذه الموارد مما يساهم في تخصيص التكاليف وتحميلها على المنتجات بصورة  
  .وعدالة 

  : الدراسات التي تناولت طرق دعم القدرة التنافسية التعليق على
ليات مختلفة لـدعم القـدرة      آهناك  أن  برزت الدراسات التي تناولت القدرة التنافسية       أ

  :  منهاالأعمالالتنافسية لمنشآت 
،  تكاليف الفـشل الـداخلي  ،  تكاليف التقييم،  تكاليف الوقاية (تكاليف الجودة المتمثلة في     أن   -

تعد مؤشر رئيسي في تحقيق القدرة التنافسية  بما لها مـن تـأثير       )  الفشل الخارجي وتكاليف  
 التي تساهم بدورها في دعم القـدرة التنافـسية لمنـشآت            الإنتاجإيجابي في تخفيض تكاليف     

  .  الأعمال
إدارة التكلفة الاستراتيجية تمثل استجابة لحاجات الـشركات فـي مواكبـة التطـورات              أن   -

دارة التكلفـة الاسـتراتيجية   إدوات  أالتكامل بين   أن  و. في البيئة التنافسية الحديثة   والمستجدات  
 الحديثة حيث انها تؤدى دورا هاما في دعم القـدرة التنافـسية             الأعمالهم متطلبات بيئة    أمن  

  . الأعماللمنشآت 
 دوراً هاماً   الإدارة الاستراتيجية للتكلفة بأساليبها المتعددة تؤدي     أن  شارت بعض الدراسات    أ و -

هـم تلـك   أأن في توفير المعلومات اللازمة لتنفيذ الاستراتيجية التنافسية للشركات الصناعية و  
شـارت نتـائج بعـض      أالاستراتيجيات هي استراتيجيتي خفض التكلفة وتحسين الجودة كما         

ة اسـتراتيجي ( كثر الشركات نجاحا هي التى تتبع استراتيجيات تنافسية مختلطة    أأن  الدراسات  
كثر الاستراتيجيات تحقيقا   أحيث تعتبر   )  واستراتيجية التمايز التنافسية  ،  قيادة التكلفة التنافسية  

  . للميزة التنافسية
لـي دعـم القـدرة      إتطبيق التحليل الاستراتيجي للتكاليف يؤدي      أن  وضحت الدراسات   أ كما   -

 ـ   أو كما   .  التنافسية للمنشآت الصناعية   ام بتطبيـق تحليـل     وصت الدراسات بضرورة الاهتم
أن مسببات التكلفة وتحليل الموقف الاستراتيجي لتتمكن المنشآت من دعم موقفها التنافسي ، و            

  . تكون للمنشأة استراتيجية تنافسية واضحة
دارية ودعمهـا للقـدرة     لإ الحديثة للمحاسبة ا   الأساليبنجاح  أن  شارت بعض الدراسات    أ كما   -

لاستراتيجية والتكامل مع الاستراتيجيات المختلفـة حيـث        هداف ا لأالتنافسية يرتبط بملائمة ا   
أوصت بعـض الدراسـات     . و خارجية أداخلية  أن  تساعد في توفير معلومات للإدارة سواء ك      



  الأعمالدور نظام محاسبة استھلاك الموارد فى دعم القدرة التنافسیة لمنشآت    ن   اھبـھ الطنطاوى ، أحمـد شعب/ على مجاھد ، د/ د.  أ
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٨٥٧( 

بضرورة توجيه الاهتمام بدرجة أكبر لبيانات التكاليف وتحليلها، لأنها تمثل المـدخل الفعـال              
  . ية إلى مركز تنافسي مميزالإنتاجلوصول الشركات 

  :ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 
الدراسات السابقة استهدفت التأصيل العلمي لنظام محاسـبة اسـتهلاك المـوارد            أن  

يقدمها في قياس التكلفة مقارنـة  أن وعلاقته مع نظم إدارة التكلفة الأخرى ، والمزايا التي يمكن  
سات السابقة في بيئات مختلفة مـع اخـتلاف         حيث تمت الدرا  . خرى لإدارة التكلفة  لأبالمداخل ا 

 المـصرية حيـث   الأعمـال الدراسة الحالية يتم تطبيقها في بيئة أن أهداف كل دراسة في حين   
  دور نظام  محاسبة استهلاك الموارد فـي دعـم القـدرة التنافـسية لمنـشآت                ن  الى بي إتهدف  

  . الأعمال

   :طرق دعم القدرة التنافسية

   :ة للمنشأةمفهوم القدرة التنافسي
خـرى  لأنها قدرة المنشأة على منافسة المنشآت ا      أتعرف القدرة التنافسية للمنشأة على      

و أالعاملة في نفس السوق بالنسبة لنفس السلع والخدمات والعمل على تحقيق كفاءات مـساوية               
منـتج  ، وتتجسد القدرة التنافسية من خلال التحكم في التكاليف وجودة ال تفوق كفاءات المنافسين  

  .  نها القدرة على مواجهـة المنافـسين بغـرض تحقيـق الربحيـة     أ، كما يمكن تعريفها على      
ويتبلور مفهوم  القدرة التنافسية فى كونها مجموعة المهارات         ) .  ٥٣ ، ص  ٢٠١٥ : عبداالله (

 نتـاج لإ:  مـرين أدارة تنسيقها واستثمارها لتحقيق لإوالتقنيات والموارد والمزايا التي تستطيع ا   
  ) ٥٣ص،  ٢٠١١ : السميععبد . ( الاختلاف عن المنافسين، قيم ومنافع اكبر للعميل

ــل  ــى   أتتمث ــا يل ــشاة فيم ــسية للمن ــدرة التناف ــوين الق ــرات تك ــم مؤش   :  ه
  ) ١٦٠، ص ٢٠١٥ : عبداالله (
فضل للأداء المؤسـسي    أنتاجية ومالية تتيح فرصا     إليات معلوماتية تنظيمية و   آتوفير نظم و   �

  .المتميز
  .R &Dمكانيات البحث والتطويرإفر توا �
توفر مصادر المعلومات عن السوق والعملاء والمنافسين واستيعاب التطـورات التقنيـة             �

 .  الحديثة
 .  مع متطلبات التعامل في السوق العالميالأعمالتناسب تنظيم منشآت  �
 .  دارةلإوضوح واعتبار السوق العالمي كأساس في فكر وعمل وقرارات ا �
  . وارد البشرية المتميزة من ذوى المعرفة والكفاءات العاليةتوفر الم �

  :  محركات القدرة التنافسية
تعبر عن مجموعة العوامل التي تساعد على خلق القدرة التنافـسية ومنهـا الجـودة               

 والسرعة فـي    الإنتاجقل في   لأالوقت ا شمل للعملاء   لأعلى للسلع والخدمات العناية الأكفأ وا     لأا
، فضل للعميل ، العلاقات الكفء مع المـوردين       لأقل والسعر ا  لأالتكلفة ا ،  لعملاءتلبية طلبات ا  

، اسـتخدام    وسرعة التكيف مع المتغيرات ، ترشـيد التكـاليف        الأساليبالمرونة في التنظيم و   
  ) ١٢٠، ص٢٠١٨ : على ( التقنيات المتقدمة والموارد البشرية الفعالة والقيادة الاستراتيجية

  :قدرات التنافسية كيفية بناء ال
، ٢٠١١ : الـسميع عبد (التنافسية للمنشاة فـي كـل مـن         تتمثل كيفية بناء القدرات               

  )٥٤-٥٣ص
ومعلومـات  ،  نشطة المنشأة بكفاءة عالية   أدارة  إ موارد بشرية متفوقة قادرة على       : مدخلات -

نشطة المختلفـة فـى     لأدارة ا إ الحديثة فى    الأساليب و الإنتاجمتجددة عن كل ما يتعلق بطرق       
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تعمل المنشأة علـى اقتنـاء التكنولوجيـا     أن  مكانيات تكنولوجية ومادية حيث يجب      إو المنشأة
 حتى تستفيد من المزايا التي توفرها هـذه التكنولوجيـا، وكـذلك تـوفير               الإنتاجالحديثة فى   

أن  دخال فـرص وتحـديات يجـب   إمكانات هو  لإهم هذه ا  أومن  .  مكانات المادية اللازمة  لإا
دارية والتخطـيط الاسـتراتيجي   لإ االأساليبدخالها من تغيرات فى   إدارة المنشأة على    إتعمل  

  . لإدخال هذه الفرص والتحديات
تحسين الجودة ، تخفيض التكـاليف      : تعمل المنشأة على تحقيق ما يأتي       أن   يجب   : العمليات -

عـادة  إ، التطور التكنولوجي ،     ، ابتكار وتحديث الموارد    ، تطوير المنتجات   ، تحقيق العالمية  
  .ر ، التغير المستم عادة الهندسةإالتصميم ، 

  :س الاستراتيجيات العامة للتناف
تحدد المنـشأة  أن سواق وزيادة حدة المنافسة يصبح من الضروري       لأفي ظل عولمة ا   

تيجيات نواع من الاسترا  أاستراتيجيتها التنافسية وكيفية كسب الميزات التنافسية من خلال ثلاث          
ساسها تحديد الموقف التنافـسي الاسـتراتيجي للمنـشأة وأهـم هـذه             أالتنافسية التي يتم على     

، ٢٠١٤ :  عبداللطيف، ٢٦٢ص، ٢٠١٢ :، نصار  Jef et. al., 2005( الاستراتيجيات هي 
   :)١٠٧، ص٢٠٠٤ :أن زيد،  ٦٦ص
ذا ما تم مقارنتهـا  إ التكاليف قلأ تعبر عن قدرة المنشأة للإنتاج ب    :  استراتيجية قيادة التكلفة   -١

تخفـيض  ،  بمنافسيها وذلك من خلال ترشيد استخدام الموارد وتخفيض تكلفة التالف والفاقد          
، مع ضرورة مراعـاة معـايير جـودة       المخزون من المواد الخام والمنتجات تامة الصنع      

القيادة فـي   ن  أ، المرونة فى الاستجابة لطلبات العملاء أي         ومواصفات المنتج ، الاعتمادية   
  . خلال بالجودةلإالتكلفة تكون دون ا

لى تقـديم منتجـات ذات      إالمنشأة تهدف   أن   وفقا لهذه الاستراتيجية ف    :  استراتيجية التمييز  -٢
خصائص متميزة عن غيرها من المنتجات المنافسة ويتم من خلالها تقـديم قيمـة للعميـل         

العميـل يكـون    أن  ة هذه الاستراتيجية    و التقنية وخلاص  أما فى الجودة    إويكون هذا التميز    
على استعداد لدفع السعر المطلوب مقابل المنتجات ذات التميز العالي كونها قـادرة علـى               
تحقيق القيمة التى رغب الحصول عليها، بحيث تسمح للمؤسسة بالمحافظة على نفسها من             

  .المنافسين 
منشأة تركز عند وضع اسـتراتيجيتها      الأن   تعنى استراتيجية التركيز     :  استراتيجية التركيز  -٣

سـواق  لأعلى تحقيق هدف معين بشكل واضح مثل شريحة معينة من العملاء فـى ظـل ا   
 لإضـافة   الإنتاجخط معين من خطوط     . ى سوقا واحدا في ظل العولمة     أالعالمية المفتوحة   

، منتج معـين مـن       تحسينات وخصائص معينة على المنتجات بما يحقق لها ميزة تنافسية         
 الإنتاجو  أ، ونمط معين من التكنولوجيا المستخدمة سواء في التصميم           زيج من المنتجات  م
  . و السدادأو التسليم أو التسويق أ

   :محاسبة استهلاك الموارد

   :مفهوم محاسبة استهلاك الموارد
نه لا يوجد تعريف شامل متفق عليـه لمفهـوم محاسـبة            ألى  إيشير الفكر المحاسبي    

دب المحاسـبي لهـذا     لأ، حيث تعددت التعريفات والمفاهيم التى وردت في ا         استهلاك الموارد 
  : تيلآالمدخل والتي يمكن عرضها كا

محاسـبة اسـتهلاك   أن  )Kupper & Pedell: 2005, pp. 56-57 ( حيث يري 
الموارد هي أداة محاسبية متميزة لنظم إدارة التكلفة بسبب ما يوفره من معلومات تفصيلية عـن   

التشغيل المختلفة في المنشأة، حيث يجمع بين الاهتمام بالأجلين القـصير والطويـل،        مستويات  
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وتفيد فى اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتشغيلية، ويساعد على الكشف عن الطاقـة العاطلـة              
  .وتكلفتها في أوعية الموارد ومن ثم تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة 

محاسبية لإدارة التكلفة توفر المعلومات الملائمة عـن كيفيـة         ويرى الكومي بأنه أداة     
  الفائـضة بمـا يـسهم فـي        /  الاستغلال الكفء للموارد المتاحة وتوظيف الطاقات العاطلـة       

  .  ية وخفض تكلفة المنتج وبالتالي زيادة أرباح المنشأة ودعم مركزهـا التنافـسي            الإنتاجزيادة  
  )١٨٢ص  ،٢٠٠٧ ، الكومي (

المحاسبة عن استهلاك الموارد هـي نمـوذج   أن )  White, 2009, p. 63 ( ويرى
لقياس التكلفة مصمم لإمداد المديرين بمعلومات التكاليف اللازمة عن جميـع أنحـاء المنظمـة       
لدعم عملية اتخاذ القرارات حتى يتمكنوا من تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحـة لـدى               

  . ي للمنظمةالمنشأة بغرض تحسين الوضع التنافس
انه نظام تشغيلي يوفر معلومات ماليـة       )  ٢٨٤ص : ٢٠١٣ :الناطور   (بينما عرفه   

ترتبط مع البيانات التشغيلية مما يؤدي إلى وضوح عملية اتخـاذ القـرار فـي كافـة أرجـاء        
، وبالتـالي فهـو      المؤسسة، بالتركيز على الموارد بمساعدة نموذج التكلفة على أساس النشاط         

.   الأفضل لمبادئ إدارة التكلفة لتوفير المعلومات من أجل اتخاذ القـرار المثـالي             يكون المزج 
وهو نموذج اقتصادي متكامل للعمليات التشغيلية يقسم الطاقة النظرية للموارد إلى مورد طاقـه              

  . ، مورد طاقه غير إنتاجي، ومورد طاقه فائض إنتاجي

امل وشامل لإدارة التكاليف  انه مدخل متك)Dey & Kumar, 2014: p. 5  (ويرى 
يركز بشكل رئيسي على خلق المعلومات لاتخاذ القرار الأمثل للوحـدة ويقـسم المـوارد ذات     

   ءنتاجية وموارد ذات طاقة عاطلة ويتبع ثـلاث مبـادى         إنتاجية وموارد ذات طاقة غير      إطاقة  
  . جل استهلاك الموارد ونمذجة التكاليفأمن )  السببية والاستجابة والعمل (

نه يعد مدخلا لإدارة التكلفة من خلال الاستخدام الأمثل لمـوارد     أ) الدايم  عبد( وعرفه  
المنشأة وعدم تحميل المنتجات بتكلفه الموارد غير المستخدمة من خلال تطبيق مبدأ السببية في              

التـي  )  الخدمات/ المنتجات   (عملية تكلفة تخصيص الموارد المستهلكة على أغراض التكلفة         
وتحديد الموارد غير المستغلة بهدف ترشيد تكاليفها والرقابة عليها مما يحقـق            .  فادت منها است

  ) . ٢٣٩ص، ٢٠١٤ :الدايم عبد ( . خفض التكلفة ودعم المركز التنافسي للمنشاة

نه نظام محاسبة إدارية قائم على أسـاس  أ ب) Okutmus, 2015, p46 (بينما عرفه 
، ويـدعم   الموارد وفيه توزع التكاليف وفقاً لاستهلاك الموارد   سبب التكاليف هي    أن  كمي يؤيد   

  . عملية صنع المديرين للقرار
دارة التكلفة الذى يتـسم     إخل  احد مد أنه  أب)  ٤١٩ص   ،٢٠١٦ :شيعشع    بو أ (ويرى  

نـشطة الـشركة    أبالشمولية والديناميكية ويعتمد على توفير المعلومات الدقيقة والملائمة عـن           
مثل والكفء لمواردها المتاحة وتدعيم اسـتغلال الطاقـة         لأالية تجاه الاستغلال ا   التشغيلية والم 

 وتعظيم قيمة الـشركة الاقتـصادية ودعـم قـدرتها           دالفائضة ودعم تخطيط الموار   / العاطلة  
   التنافسية

ومن خلال استعراض المفاهيم السابقة المختلفة لمدخل محاسـبة اسـتهلاك المـوارد        
داة لإدارة التكلفة  تعمل على ترشيد التكاليف مـن          أتهلاك الموارد هي    محاسبة اس : أن  نستنتج  

لى قياس التكلفة بدقة وتوفير المعلومـات       إخلال الاستغلال الكفء للموارد المتاحة حيث تهدف        
 وتحقيق رغبات   الإنتاجالملائمة للإدارة التي تدعم عملية اتخاذ القرار من اجل تخفيض تكاليف            

  . ة بما يسهم فى دعم قدرتها التنافسيةأ المنشالعملاء وتعظيم قيمة
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  : فلسفه محاسبة استهلاك الموارد
الموارد هي السبب الأساسـي للتكلفـة       أن  تقوم فلسفة محاسبة استهلاك الموارد على       

تكون منظمة فى مجمعات يطلق عليها مجمعات موارد، ويكون لكل          أن  هذه الموارد يجب    أن  و
ت التى تستخدم لإنتاج مخرجات تستخدمها مجمعات مـواد         مجمع موارد مجموعة من المدخلا    

 بمعلومات  الأعمالمما يساعد منشأة    ، و تستخدم لإنتاج السلع والخدمات النهائية للعميل      أخرى  أ
ية للعمـل   الإنتاجيراد وتحقيق المقدرة    لإلها مصداقية توفر قرارات مثلى لتقليل التكلفة وزيادة ا        

  )Ahmed & Moosa, 2011, p. 756 (.لمنافسة الشديدة بهدف نجاح المنشأة فى ظل سوق ا
التكلفة تحدث وتراقب على مستوي     أن  كما يركز نظام محاسبة استهلاك الموارد على        

و قـدرة لخلـق القيمـة       أالموارد وليس على مستوى النشاط، وبالتحديد كل مورد لـه طاقـة             
ومـن  ) ٢٦٥، ص ٢٠١٣ : علـى ( . خـرى لألى التأثير التفاعلي مع كل الموارد ا      إبالإضافة  

ساس الموارد وتقسم التكاليف داخل     أضمن فلسفة المدخل انه يقوم ببناء مجمعات التكاليف على          
لى جزئيين ثابت وتناسبي وفقا للعلاقة مع مخرجات مجمع التكلفة ومن ثم يعـد              إمجمع التكلفة   

ء النـسبي   خـر للجـز   أساس الطاقة النظرية ومعدل تحميل      أمعدل تحميل للجزء الثابت على      
  ) ٥، ص٢٠١٥ :العزم بو أ. ( ساس الطاقة الفعلية وذلك لكل مجمع تكلفةأعلى )المتغير(

   :أهداف محاسبة استهلاك الموارد
هناك مجموعة من الأهداف التي يسعى نظام محاسبة استهلاك الموارد إلى تحقيقهـا             

 ،  ٨٦ص ، ٢٠١١ : الـصغير ، ١٩١ص ،٢٠٠٧ : الكومى : ( والتي يمكن إيجازها فيما يلى    
، ٢٠١٧ : الشطبى ، Merwe & Grasso, 2006, pp:6-7، ٤٢٣ص ، ٢٠١٦: بوشيعشعأ

  )٧٥٠-٧٤٩ص 
لـى دقـة قيـاس التكلفـة     إيهدف مدخل محاسبة استهلاك الموارد بـشكل رئيـسي        - 

 والكـشف  الإنتاجمثل للموارد المتاحة للمنشاة من اجل تخفيض تكاليف لأوالاستغلال ا 
يحقق رغبات العملاء وتعظيم قيمة المنـشاة ودعـم قـدرتها            بما   عن الطاقة العاطلة  

  .التنافسية 
العلاقـة  ، تحديد الموارد المتاحة  : ساسية حول موارد الشركة تشمل      أتقديم معلومات    - 

تكـاليف المـوارد    ،  نـشطة لأالعلاقة بين الموارد وا   ، بين الموارد المختلفة بالمنظمة   
 .  المتاحةمثل للمواردلأكيفية الاستغلال ا،  المتاحة

ساسية للتكلفـة  لأدراسة اثر طبيعة التكلفة على استهلاك الموارد وفقا لعاملي الطبيعة ا         - 
 .والطبيعة المحتملة للتكلفة المتغيرة 

يجاد قيمة مضافة للعميل سواء من خلال التوظيف الأمثـل          إتفعيل قدرة المورد على      - 
  ة وبـين المـوارد بعـضها    للعلاقات التبادلية وغير التبادلية بين المـوارد والأنـشط      

 .البعض 
تحقيق مفاهيم الرقابة المختلفة فمن خلال الرقابة على مصادر حدوث التكلفة تتحقـق              - 

الرقابة المانعة ومن خلال تتبع كميات الموارد المستخدمة وغير المـستخدمة بهـدف          
  بين عرض الموارد والطلب عليها تتحقق الرقابة اللاحقة والمتزامنـة     ةتحقيق المواءم 

 .ية الإنتاجمما يساعد على ترشيد تكاليف استهلاك الموارد وزيادة 
توفير معلومات مالية وغير مالية من خلال نموذج تشغيلي ذو نظرة مـستقبلية ممـا              - 

خرى و تحديد الطاقات العاطلة     لأيساعد على التنبؤ باحتياجات كل مورد من الموارد ا        
 وتحديد حجم المـوارد الـضائعة       ،وعدم تحميلها على منتجات لم تتسبب في حدوثها       

  .غير المتوقعة 
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   ) :RCA(دعائم محاسبة استهلاك الموارد 
 ـ أعلى )RCA(يعتمد مدخل محاسبة استهلاك الموارد     ةسس وركائز تعبر عـن رؤي

واستخـــدام منهــج قائم علـى     ، ، وطبيعــة التكلفــة     هامة ومحددة ترتبط بالموارد   
-١١٢٤، ص ٢٠١٣ : كيـوان ، ٢٢-١٩، ص ٢٠٠٩ : خطـاب  ( : الكمية تتمثل فيما يلـى    

 : محـاريق ، ٦٩-٦٨، ص ٢٠١٨ : قحطـان ، ٢٤٢-٢٤٠، ص  ٢٠١٤ : عبدالدايم، ١١٢٧
 .Okutmus, 2015, P ؛ Webber & Clinto, 2004, p. 12  ،٥١٢-٥١١ص ، ٢٠١٧

  )  Zehetner, 2017, p. 463 & Eschenbach؛ )  Ahmed &Moosa ، ،pp.770 ؛ 47
  Comprehensive Resources View النظرة الشاملة للموارد:  ة الأولىمالدعا

تتمثل الموارد في الاستثمارات المتاحة التي تمتلكها المنشأة في صورة مادية من أجل             
أو فـي صـورة     )  ، الخامات ، الأموال ، الآلات        فرادالأ(الحصول على طاقات التشغيل مثل      

 Information Technology لومـات  مثل خـدمات تكنولوجيـا المع  ) معنوية(غير مادية 
(IT)              وتعكس تكاليف المورد طبيعة المورد نفسه، فعلى سبيل المثال تمثل المرتبـات والمزايـا

العينية وأجور الإجازات تكلفة الموارد البشرية، في حين تمثل مصاريف الصيانة والإهلاكـات        
 مجموعة معينة مـن المـوارد   وأجور الفنيين تكلفة مورد الآلات وبناء عليه تتكون المنشأة من     

تتحمل في سبيل تشغيلها واستغلالها مجموعة معينة من النفقات تعكس تكلفـة اسـتغلال هـذه            
  ) ١١٢٤ ص ، ٢٠١٣ : كيوان ( الموارد والاستفادة منها

،  ٢٠١٧: الـشبطي  : ( ويتضمن مفهوم الموارد ثلاثـة خـصائص أساسـيه هـي          
  )٧٥٢ص
  .منه على أداء عمل ما أو تقديم خدمة ما  فالموارد ذات قدرات كا:المقدرة  -
الطاقة كامنه في الموارد وليس في النشاط، والطاقة قد تكـون طاقـة إنتاجيـة               أن   :الطاقة   -

بمعنى إنتاج أو توفير خدمات وجدت من أجل تقديمها، أو تكون طاقة غيـر إنتاجيـة مثـل                  
 أو قد تكون طاقة عاطلـة  الموارد المخصصة لتجهيز الآلات والمخصصة للأنشطة الإدارية ،    

  .بسبب نقص الطلب 
 تعتبر تكلفة الموارد من ضمن خصائص الموارد، فعلـى سـبيل المثـال تتطلـب        : التكلفة -

الموارد الآلية تكاليف صيانة وتكاليف تشغيل وتكاليف المساحة التي تحتاجهـا هـذه الطاقـة               
  . الآلية

خرجات بوحدات متجانسة   وتتجمع الخصائص السابقة في كل مجمع مـوارد وتنتج م        
أن ، وهـذا يعنـى    يتم تحويلها إلى مجمعات موارد أخرى أو إلى موضوعات القياس التكاليفى   

التكاليف ترتبط أساسا بالتدفق العيني للموارد غير مجمعات الموارد وصولا إلى موضـوعات             
  ) ٢٤١، ص٢٠١٤ : عبدالدايم (القياس التكاليفى النهائية 

ى النظرة الشمولية للموارد من خلال دراسة قرار الاسـتثمار          وتركز هذه الدعامة عل   
بالمنشأة والذي يتحول إلى قرار الاستحواذ على موارد يتم تخصيصها علـى أوجـه عمليـات         

مجمعـات  أن  الطاقة يتم فحصها ودراستها كدالة للمـوارد، و       أن  وأنشطة المنشأة، على أساس     
محاسـبة اسـتهلاك   أن رة الطاقة، وبالتالي فهي إلا وسيلة لإدا ما Resource Poolsالموارد 

الموارد تركز على الموارد بمفهومها الشامل وتعمل على تجميع تلك الموارد فـي مجمعـات               
 تتضمن التكاليف المرتبطة  بكل نوعية من الموارد ، وتساعد في Resource Poolsموارد 

  )١٥٢ص  ،٢٠٠٩ : خطاب ( . التعرف على العلاقات التشابكية بين الموارد
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  ىساس كمأتخصيص التكاليف على :  الدعامة الثانية
)Assignment  Quantity-Based Cost(  

 على قياس مخرجـات المـوارد     RCAيعتمد نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد       
outputs Resource      في شكل وحدات كمية تتمثل في ساعات العمل المباشر، وعدد الكيلوات 

، ويتم تخصيص التكلفة المخططة والفعليـة   إلخ ... الآلاتن امن الكهرباء، وعدد ساعات دور    
على وحدات التكلفة المختلفة على أساس ما استهلك كميا من مخرجات هذه الموارد، مع الأخذ               

ة بين الموارد الفعلية المستنفدة وتكلفة الوحدات ثـم تـأتي القيمـة             في الاعتبار العلاقات السببي   
سـاعات   ٥على سبيل المثـال     (ة التقليدية   النقدية بعد ذلك وليس مقدما كما في حالة نظم التكلف         

تخـصيص التكـاليف يـتم    أن وإذا تعذر إقامة هذه العلاقات السببية، ف  ،  ) وحدة منتجة / تشغيل
في حجم ) ركود(لى في المنشأة، فعلى سبيل المثال لو حدث هبوط         على المستوى التنظيمي الأع   

يتحملا أن  عن ذلك ومن ثم يجب      ن  لامسئون  اإدارة المنشأة وإدارة المبيعات تكون    أن  المبيعات ف 
، ٢٠١٣ :ن  اكيـو  ( . ولا يتم تـضخيم تكلفـة المنتجـات بهـا         ) طاقة فائضة (بهذه التكاليف   

  )١١٢٧-١١٢٦ص

  Cost Nature View ر طبيعة التكلفةمنظو:  الدعامة الثالثة
للموارد طاقة غالبا ما يـتم قياسـها     أن  يعتبر استهلاك الموارد هو سبب التكلفة حيث        

اسـتهلاك  (والتعبير عنها بوحدات المخرجات، والحصول على هذه الطاقة بواسطة الأنـشطة            
باتها وسلوكها يعتبر   الفهم الجيد للتكلفة ومسب   أن  ولا شك   .  هو ما يسبب حدوث التكلفة    ) المورد

  ) ٢٤١، ص٢٠١٥ : عبدالدايم . ( العمل الأساسي في عمليه قياس التكلفة
من خلال هـذه الركيـزة يفـرق مـدخل          أن  )  ٥٧، ص ٢٠١٥:  الغندور(  ويرى

حيث تعـد عناصـر   ، المحاسبة عن استهلاك الموارد بين مجمعات الموارد وعناصر الموارد       
ساسي في مجمع الموارد وهى التى تنتج عنها التكاليف الخاصة          الموارد بمثابة وحدات البناء الأ    

جراءات تخـصيص  إما مجمعات الموارد فتعبر عن هدف التكلفة المبدئي خلال أبهذا المجمع ،   
  .  التكاليف في مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد

   : لـى قـسمين همـا     إوتنقسم التكاليف وفقـا لعلاقتهـا بمجمـع تكلفـة المـوارد             
) Okutmus, 2015, p. 49 ٥١٢ ، ص٢٠١٧:  ، محاريق(  

ساسية داخل مجمـع  أهي التكاليف التي تحدث بصفة  : )Primary Cost( وليةلأالتكاليف ا
التكلفة ويمكن للمسئول عن المجمع التحكم فيها والرقابة عليها وذلك لأنها تكلفة متولدة داخـل               

   . همجمع الموارد نفس
هي تلك التكاليف التي تحمل على مجمـع تكلفـة   :  )Secondary Costs( التكاليف الثانوية

وتكون لإدارة هذا المجمع رقابـة محـدودة        .  خرىأالموارد مقابل استفادته من مجمع موارد       
على هذه التكاليف إلا بالقدر الذي يستهلكــه هــذا المجمـع مـن مــوارد المجمعـات            

 ,Webber  & Clinton :ة على بعدين أساسيينويعتمد طبيعة تكلفه الموارد الثانوي.  الأخرى
2004(a), p.5)(  

وهى الطبيعة المتأصلة للتكـاليف سـواء       : الملازمة للتكاليف /  وليةلآ الطبيعة ا  : البعد الأول  -
واسـتراتيجية المنـشاة وخياراتهـا    . و متغيرة  وفقا لنماذج اسـتهلاك المـوارد    أكانت ثابتة   

وذلك .  و تناسبية أذا كانت ثابتة    إكلفة عند حدوثها مبدئيا ما      التنظيمية هي التى تحدد طبيعة الت     
فمثلا الكهرباء المـستغلة    ، حسب العلاقة مع مقياس حجم المخرجات الخاصة بمجمع الموارد        

داخل المنظمة ككل لو كانت مشتراه تكون تكاليف متغيرة ولكن لو كانت مملوكـة للمنظمـة                
  .تكون تكاليف ثابتة....) ءالآلات والمباني الخاصة بتوليد الكهربا(
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ويفسر هذا البعد احتمال التغير التناسبي : الطبيعة الاحتمالية للتكاليف المتغيرة:  البعد الثـاني   -
للتكاليف المتغيرة عند نقطه استهلاك الموارد، فالموارد المتوفرة في الطبيعة المتغيرة يمكـن             

ترتبط طريقـة تخـصيص     أن  من ثم يجب    استهلاكها بطريقة تتفق مع معاملة التكلفة الثابتة و       
و تكاليف ثابتة   أما تكاليف تناسبية    إالتكاليف بنماذج استهلاك الموارد فتعالج التكاليف المتغيرة        

، وفى المقابل لا تتغير الطبيعة الملازمة للتكاليف الثابتة مع           حسب ما تمليه نماذج الاستهلاك    
  . نماذج استهلاك الموارد

   المواردمبادئ محاسبة استهلاك
تأخذ فـي الاعتبـار   أن هنـاك مبـادئ لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد يجب   

ليسمح النمـوذج بتوفـير المعلومات الملائمـة التي تساعـد المدراء في اتخـاذ القـرارات             
 :  ، الحـوالى ٢٨٨-٢٨٦، ص ٢٠١٣ : النـاطور  : ( الصحيحة وتتمثل هذه المبادئ فيما يلى     

 & ،  ٤٣-٤٢، ص٢٠١٧: سرور ، ٨٤-٨١، ص٢٠١٥ : االلهعبد  ،٨٦-٨٥، ص٢٠١٣
Webber  Clinton, 2004, p.42    ؛White, 2009, 67-71؛Ahmed & Moosa, 

2011, pp. 756-757 (  
  Causality مبدأ السببية )١(

،  ولية لهـذا النمـوذج  ئهمية لأنه يوفر المعقولية والمنطق والمس أكثر  لأوهو المفهوم ا  
تعكـس علاقـة    رد وكافة التكاليف المرتبطة بهـا       يكون تدفق الموا  أن  دأ  حيث يتطلب هذا المب   

ثر وهذه العلاقة يتم التحكم فيها من خلال سلسلة القيمة في المنظمة وتقـضى علـى    لأالسبب وا 
، ويستند مبـدأ      للتكاليف بين مجمعات الموارد    Arbitrary Allocationالتخصيص الحكمي   

وجـد مفهـوم التكلفـة القابلـة للتبريـر          أصطلح الـذى    السببية على مصطلح الصلة وهو الم     
Attributable     سـرور  ( دارية اللازمة لترشيد القرارلإ والتي تعتبر التكلفة السليمة للمحاسبة ا 

  )٤٢، ص٢٠١٧ :
  Responsiveness مبدأ الاستجابة) ٢(

يصف علاقة الارتباط بين المخرجات الكمية لمنتج ما والمدخلات الكميـة اللازمـة             
 الـسببية فـي تـشكيل       أوالتوافق مع مبد  ن  اذعلإ، حيث يتطلب هذا المفهوم ا      تاج هذا المنتج  لإن

  )White, 2009, p 67( .  ساسي على سلوك التكلفةلأنموذج استهلاك الموارد مع التركيز ا
ويـسمح  ،  يتحكم مبدأ الاستجابة بالعلاقات الثابتة والمتغيرة ما بين مجمعات الموارد         

الكهرباء أن  كمثال ف . تلك العلاقات الأكثر تفصيلا والتي تعزز القرار الفعال       بخصائص متفردة ل  
تأتي للمنظمة كمورد متغير بشكل كامل لكن حين يستهلك للإنارة أو تدفئة البناء يصبح تكلفـة                

مبدأ الاستجابة  أن  ي  أ.   تتطلب تدفق مستمر للكهرباء حين لا تعمل       الإنتاجثابتة، وبعض آلات    
، حيث تعتبر الاستجابة بمثابة المكمل والمفسر للـسببية         ،  كلفة وفقا لمبدأ السببية   يحدد سلوك الت  

  .تكون كمية أن فالاستجابة تحكم علاقات الثبات والنسبية في توقعات الموارد والتي يجب 
لى وحدات كمية بغض النظر عن صورتها المالية يخلق نموذج          إترجمة الموارد   أن  و

الوحدات الكمية للموارد تـساعد     ن  نحاء الوحدة وذلك لأ   أء في جميع    تكلفة يدعم قرارات المدرا   
كميـة  أن ، حيـث   و تقديم الخدمـة   أنتاج المنتج   إالمدراء في تحديد كمية الموارد المستغلة في        

دارة على اتخاذ القرارات طويلـة وقـصيرة        لإكثر وضوحا مما يساعد ا    أالطاقة العاطلة تكون    
   .)٤٣ص  ، ٢٠١٧ : سرور (مد لأا
  Process / (Work( مبدأ العمل) ٣(

 أساسـي  أساس النشاط وهـو لـيس مبـد    أوهذا المبدأ مستمد من مدخل التكلفة على        
ويرسم مبدأ العمل مخطط نموذج الأنـشطة       ، كمبدئي السببية والاستجابة ولكن مهم وضروري     

فأحيانا تكـون  الذي غالباً ما يكون متشعب وغاية في التعقيد ولا يعتمد عليه في المدى الطويل،         
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 ـ        أن تدفقات المورد وتكاليفها غير كافية لتوفير المعلومات المطلوبة لمتخـذ القـرار، ولـذلك ف
 ـ  لأهي ا و مستمر لتشرح ما   أنشطة تعرف بشكل دوري     لأا تنفيـذها سـببا   ن انـشطة التـى ك

و النشاط مـن خـلال تعريـف    أ العمل أ، ويطبق مبد   لاستهلاك الموارد بين مجمعات الموارد    
ساس كمي لتكون قادرة علـى تزويـد معلومـات عـن الطاقـة              أو المحركات على    أ النشاط

   والمدخلات لأساس كمي لتناسب حاجة

   :المحاسبة عن الطاقة العاطلة فى ظل مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد
سـاس النـشاط   أنظمة التقليدية ونظام التكلفة على   لأيعتمد توزيع تكاليف الموارد فى ا     

الاستخدام الكامل لجميع الموارد فى عمليات المنظمة ، لـذلك يـتم تخـصيص              على افتراض   
، وهذا الافتراض قد يكـون صـحيحا للمـوارد          تكاليف الموارد على مجمعات التكلفة بالكامل     

نه لا يصلح للموارد الغير ملموسة مثل خدمات تكنولوجيا         ألا  إ،   المادية الملموسة كالمواد الخام   
لى وجـود مثـل هـذه    إنظام المحاسبة عن استهلاك الموارد تلفت الانتباه ن  إ، لذا ف   المعلومات

،   الطبيعية للمنظمة والتي لا تكون مـستغلة بـشكل كامـل           الأعمالالموارد العاطلة في سياق     
  ساس يقوم النظام بربط تكاليف الموارد بوحدات تلك الموارد ويتم توزيع تكـاليف            لأوعلى هذا ا  

مـا  ، أ ليف عندما تستهلك تلك الموارد من قبل تلك المجمعات فقط           الموارد على مجمعات التكا   
  .  فلا يـتم توزيعهـا علـى مجمعـات التكلفـة     ) العاطلة (الموارد غير المستغلة فى العمليات  

 )Michael, et. al., 2009, p. 43  (  
يقوم نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد بتحميل تكاليف المـوارد تبعـا لكميـات             

 المحملة على مجمعات التكلفة، ويتم تحميل تكاليف الموارد من خلال محركـات لهـا               الموارد
تتمثل في استخدامات الموارد المسجلة، وعلى عكس مستويات الأنشطة فلا يكون بالـضرورة             

  ). الإنتاج(توفر علاقات بين الاستخدامات المسجلة للموارد ومستويات المخرجات 
 إدارة التكاليف المعتمدة على نظام المحاسبة عـن         مستخدمي نظم أن  وبناء على ذلك ف   

استهلاك الموارد هم أكثر قدرة على إدارة الموارد العاطلة وذلك من خلال السيطرة أو الـتحكم      
تأثير التغيرات في المخرجات علـى كميـات المـوارد          ن  في مستويات الموارد المخصصة لأ    

د المخصصة علـى كميـات المـوارد      العاطلة أضعف من تأثير التغيرات في مستويات الموار       
الاعتراف بالموارد العاطلة في    أن  العاطلة في ظل نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد، كما          

علـى نمـوذج التكـاليف      ظل مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد جعل من القيام بتعديلات           
 ـ.  د المؤداه بسيطًا وذلك من خلال تغيير طريقة تحليل تكاليف الموار       اًللمنشأة أمر  ن إوبالتالي ف

تحليل تدفق التكاليف من مجمعات الموارد إلى مجمعات التكلفة يعتبر عملا هاما لتطوير نظـم               
  . إدارة التكاليف

حيث يقوم نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد بتبسيط عملية تحليل تكلفة المـوارد           
 إلى التحليل الفردي لها، لذلك تقوم       وذلك من خلال التحول من التحليل الإجمالي لتكلفة الموارد        

 برفض فرض المساواة بـين المـوارد المتاحـة والمـوارد            RCAمحاسبة استهلاك الموارد    
) الفرق بين الموارد المتاحة والموارد المستهلكة     (المستهلكة وذلك بسبب وجود الموارد العاطلة       

ــالي   ــل الإجم ــى التحلي ــة إل ــل الحاج ــرض يزي ــذا الف ــاب ه ــفغي ــة الم    . وارد لتكلف
  )٢٧٤-٢٧٣، ص٢٠١٣:عقل(

مدخل المحاسـبة عـن المـوارد       أن  )  ٢٥٤-٢٥٣ ، ص  ٢٠١٠:  شاهين(  ويؤكد
تكاليف الموارد التى يتم الاستفادة بها تعتبر من ضمن تكاليف المنتج           أن  المستهلكة يتعامل على    

أن رقة مـن    اما تكاليف الموارد العاطلة فتعتبر من المصروفات الخاصة بالفترة وتنبع هذه التف           
هذا المدخل يستحدث ما يعرف بمجمعات الموارد وبهذا فانه ينتقل بمستوى تكاليف الموارد من              

لـى المـستوى الجزئـي علـى     إ) ساس النشاطأكما في محاسبة تكاليف على (المستوى الكلى   
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 الموارد العاطلة على مستوى كل مورد من المـوارد    أوهنا تنش ، ى كل مورد من الموارد    مستو
ارنة ما بين أجمالي التكلفة المتواجدة لكل مورد في مجمع الموارد الخاصة به وبين تكلفـة            بالمق

الموارد المستهلكة والمسجلة في مجمعات التكلفة الخاصة بالأنشطة، وتـؤدى هـذه المعالجـة              
  )٦٦ ، ص ٢٠١٨ : منير : ( لى المزايا التاليةإالمتميزة لطاقة الموارد العاطلة 

وذلك عـن طريـق     :  جراءات الخاصة بتحليل تكاليف الموارد    لإفي ا التسهيل والتبسيط    - 
يتم التعديل على تكاليف مجمـع      أن  التبسيط في عمل التعديلات في نظام حساب التكلفة ب        

خرى الموجـودة  لأالمورد الذي يستوجب إجراء تعديل عليه دون المساس بباقي الموارد ا 
 . والمتفاعلة داخل نظام تكاليف الموارد

دة في بلورة تكاليف الموارد المتعطلة والإفصاح عنها بصورة واضحة، حيث أنه            المساع - 
في ظل مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد يتم توفير ثلاثة أنـواع مـن المعلومـات               

  : المساندة لاتخاذ القرارات وهي
معلومات عن التكاليف التي تم تخصيصها لوحدات التكلفة والتي تعبر بشكل دقيـق      -

  .  ار استهلاك هذا المنتج من موارد الشركةعن مقد
معلومات تفيد في الربط بين مجمعات الموارد ومجمعات التكلفة ومن ثم تـستطيع              -

الإدارة تخفيض تكاليف المنتجات من خلال تقليل أو إزالة الأنشطة التـي لا تحمـل     
  .  قيمة مضافة

لتكاليف الخاصـة بهـا     معلومات تساعد في إبراز الطاقة العاطلة، والإفصاح عن ا         -
  فضل يتعلـق بكفـاءة تـشغيل هـذه         أرة الشركة في وضع     ادإبالشكل الذى يجعل    

  . نشطةلأا
اعتراف محاسبة استهلاك الموارد بالطاقة العاطلة      أن    بناء على ما سبق يمكن القول       

  . .وعدم تحميلها على المنتجات يساهم في تخفيض التكاليف في اتجاهين
  .في عدم تحميل الوحدة المنتجة بتكلفة الموارد العاطلة :  وللأاه اـالاتجيمثل 

في قدرة إدارة المنشأة في السيطرة علـى المـوارد العاطلـة والـسعي      :  الاتجاه الثاني ويمثل  
  . لتخفيضها أو التخلص منها

اعتراف نظام محاسبة استهلاك الموارد  بالموارد العاطلة يساعد فـي دعـم     أن  حيث  
  ، وقـدرة    كبر في تخـصيص التكـاليف     ألمنشأة وذلك عن طريق تحقيق دقة       القدرة التنافسية ل  

الفائضة بطريقة أكثـر وضـوحاً وتـصبح        /  دارة الطاقة العاطلة  إأكبر على تخطيط الموارد و    
  تكاليف المنتجات متضمنة تكلفة الموارد المستخدمة فقط وغيـر محملـة بتكـاليف المـوارد                

  . العاطلة
موارد توفر معلومات تساعد في دعم القـدرة التنافـسية          نظام محاسبة استهلاك ال   أن  

دارة الـسليمة   لإ وذلك من خلال دعم فلسفة التوجه بالعميل حيث من خـلال ا            الأعمالت  آلمنش
نشطة المضيفة للقيمة التي تحقـق المنـافع للعميـل وفـق     لأللموارد المستثمرة وتوجهها نحو ا 

داء أتضيف قيمة مما يترتب عليه تحـسين        نشطة التي لا    لأمع التخلص من ا   ،  توجهات السوق 
ما يـسعى    نشطة المنشأة ذات القيم المضافة للعميل وبذلك يكون فرض البحث اثبت نظرياً هو            أ

  .الباحث لاختباره من خلال الدراسة الميدانية 
   :الدراسة الميدانية

  هدف الدراسة الميدانية
 المصرية حيث تقـوم     عمالالألى اختبار فرض الدراسة في بيئة       إتهدف هذه الدراسة    

 حيث تـم  الأعمالبدراسة دور نظام محاسبة استهلاك الموارد في دعم القدرة التنافسية لمنشآت          
جمع البيانات الميدانية بواسطة استمارة استقصاء صممت خصيصاً لهذا الغرض ولقد تـضمنت     
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 ـ           ات لتحليلهـا  استمارة الاستقصاء الجوانب المتعلقة بمتغيرات الدراسة بغـرض تجميـع البيان
  . حصائياً لاختبار فرض الدراسةإ

  : تصميم أداة البحث
دوات جمـع البيانـات   أاعتمد الباحث في هذه الدراسة على استمارة الاستقصاء كأحد     

سئلة التي تكونت لديه بعد الانتهاء من الدراسة النظرية لموضوع الدراسة ولقـد             لأوقام بإعداد ا  
  :  تيلآسئلة وذلك من خلال الأعند صياغة ان امكلإحاول الباحث مراعاة  الدقة قدر ا

  .توضيح بعض المصطلحات الخاصة بموضوع الدراسة  - 
 العينة تتعلق بالنوع والوظيفة الحالية وعـدد       أفرادالحصول على معلومات  عامة من        - 

  .سنوات الخبرة والمؤهلات الدراسية الحاصل عليها 
ياس ليكرت الخماسي وذلـك لقيـاس    تم الاعتماد في تصميم قائمة الاستقصاء على مق       

  :  العينة وذلك كما هو موضح في الجدول التاليأفرادجابات إ
  )  ١ (دول ـج

  التصنيف وفقا لمقياس ليكرت

غیر موافق  عیر موافق محاید موافق موافق تماما التصنیف
 تماما

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ الدرجة
  

  : جزاءألى عدة إوقد تم تقسيم استمارة الاستقصاء 
  .تعريف المصطلحات الواردة في قائمة الاستقصاء:  وللأالجزء ا

شخاص الـذين قـاموا بتعبئـة اسـتمارة         لأسئلة تتعلق بمعلومات عامة عن ا     أ:  الجزء الثاني 
 المـؤهلات   ، ، الوظيفة الحالية ، عدد سنوات الخبرة       النوع،  الاسم: الاستقصاء من حيث    

  . ليهإتمى وطبيعة النشاط الذى ين، الدراسية الحاصل عليها 
لى اختبـار فـرض     إسئلة قائمة الاستقصاء حيث يهدف هذا الجزء        أويتضمن  :   الجزء الثالث 

الدراسة الخاص بالمعلومات التي يوفرها نظام محاسبة استهلاك الموارد والتي تساعد فـي             
  . الأعمالدعم القدرة التنافسية لمنشآت 

   :مجتمع وعينة الدراسة
 المـصرية   الأعمال مجموعة من العاملين فى منظمات           يتمثل مجتمع الدراسة فى   

جراء المسح الشامل لمجتمع الدراسة فقد تم الاقتصار على عينـة ممثلـة      إنه لا يمكن    لأونظرا  
سلوب العينة العشوائية الطبقية في اختيار عينة الدراسـة         ألهذا المجتمع  حيث تم الاعتماد على        

وزيع عدد من قوائم الاستقصاء على مفردات العينة        وقام الباحث بت  .   فرد )٢٢٩(والمكونة من   
دارة لإعضاء مجالس ا  وأ،   ، والمدريين الماليين   فئات وهم محاسبي التكاليف   ) ٥(والتي شملت   

يوضح الجدول التـالي  و.  خرىألى وظائف إكاديميين فى الجامعات المصرية  بالإضافة     لأوا، 
  .خاضعة للتحليل الإحصائي عدد استمارات الاستقصاء المرسلة والمستلمة وال

  ) ٢ (جدول 
  فئات عينة الدراسة وحجم استمارات الاستقصاء المرسلة والمستلمة 

  ىوالخاضعة للتحليل الإحصائ

 الخاضعة ماراتالاست
الاستمارات  بنود العینة للتحلیل الإحصائي

 المرسلة
الاستمارات 

 المستلمة

نسبة الاستمارات 
المستلمة الى 

 المرسلة

الاستمارات 
 المستبعدة

الاستمارات 
 الصحیحة

 النسبة العدد
محاسب 
 %٤,٤٢ ٩٧ ٩٧ ٧ %٥,٩٤ ١٠٤ ١١٠ التكالیف
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 %٢,١٩ ٤٤ ٤٤ ٩ %٥,٨١ ٥٣ ٦٥ مدیر مالي
عضو مجلس 

 %٤,٧ ١٧ ١٧ ١٠ %٩٠ ٢٧ ٣٠ دارةإ

 %٥,١٧ ٤٠ ٤٠ ٩ %٦,٨١ ٤٩ ٦٠ كادیميأ

 %٥,١٣ ٣١ ٣١ ٤ %٥,٨٧ ٣٥ ٤٠ خرىأ

 %١٠٠ ٢٢٩ ٢٢٩ ٣٩ %٨,٨٧ ٢٦٨ ٣٠٥ جماليإ
  

   :خصائص عينة الدراسة
بالنسبة للخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة فتم اسـتخراج التكـرارات والنـسب            

  :  تيلآ العينة الدراسة وذلك كاأفرادالمئوية وذلك بهدف التعرف على خصائص 
  ةــالوظيف:  ولاًأ

نـة الدراسـة وفقـا للحالـة      عيأفرادتم استخراج التكرارات والنسب المئوية لتوزيع      
  : الوظيفية وذلك كما هو موضح بالجدول التالي

  )  ٣ ( دولـج
  التكرارات والنسب المئوية لوصف عينة الدراسة حسب متغير الحالة الوظيفي

عضو مجلس   مدیر مالي محاسب تكالیف
 جماليإ خرىأ كادیميأ دارةإ

 الفئات
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة ددالع النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

    %١٠٠ ٢٢٩ %٥,١٣ ٣١ %٥,١٧ ٤٠ %٤,٧ ١٧ %٢,١٩ ٤٤ %٤,٤٢ ٩٧ جماليإ
 عينـة  أفـراد من الجدول السابق والذى يمثل التكرارات والنسب المئويـة لوصـف          

من حجم عينة الدراسـة مـن   %  ٤,٤٢ مفردة بنسبة ٩٧أن الدراسة وفقا للحالة الوظيفية فنجد  
من حجم عينة الدراسة يعملـون      % ٢,١٩ مفردة بنسبة    ٤٤أن  ي التكاليف في حين نجد      محاسب

من حجم عينة الدراسة يعملون كأعـضاء  %٤,٧ مفردة  بنسبة ١٧أن كمديرين ماليين كما نجد     
من حجـم عينـة الدراسـة يعملـون         % ٥,١٧  مفردة  بنسبة   ٤٠أن  يضا نجد   أدارة و إمجلس  

خرى وهذا يدل على    أيعملون في وظائف    %٥,١٣دة  بنسبة     مفر ٣١أن  خيرا نجد   أكاديميين و أ
  .  لمام الكافي بموضوع الدراسةلإعينة الدراسة لديها اأن 

  ىالمؤهل العلم: ثانيا 
 عينة الدراسة وفقا للمؤهل العلمـي       أفراديجاد التكرارات والنسب المئوية لتوزيع      إتم  

  : وذلك كما هو موضح بالجدول التالي
  )  ٤ ( دولـج

  ى عينة الدراسة وفقا للمؤهل العلمأفرادرارات والنسب المئوية لتوزيع التك

 أجمالي اخرى دكتوراه ماجستیر بكالوریوس
 الفئات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %١٠٠ ٢٢٩ %٦,٦ ١٥ %٧,١٢ ٢٩ %٥,٢٤ ٥٦ %٣,٥٦ ١٢٩ اجمالي

 عينـة  أفـراد مثل التكرارات والنسب المئويـة لوصـف      من الجدول السابق والذى ي    
 مفردة بنسبة    ١٢٩عدد الحاصلين على بكالوريوس تجارة      أن  الدراسة وفقا للمؤهل العلمي نجد      

من حجـم عينـة     % ٥,٢٤  مفردة بنسبة  ٥٦أن  من حجم عينة الدراسة في حين نجد         %٣,٥٦
%  ٧,١٢  مفردة  بنـسبة    ٢٩ن  أالدراسة حاصلين على درجة ماجستير في المحاسبة  كما نجد           
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 مفـردة   ١٥أن  يضاً نجد   أوعلى درجة الدكتوراه في المحاسبة      من حجم عينة الدراسة حاصلين      
أن خرى وهذا يـدل علـى   أمن حجم عينة الدراسة حاصلين على درجات علمية     %٦,٦ بنسبة

   .لمام الكافي بموضوع الدراسةلإعينة الدراسة لديها ا

  الخبرة العلمية: ثالثا 
 عينة الدراسة طبقا للخبـرة      أفراديمكن استخراج التكرارات والنسب المئوية لتوزيع       

  : العلمية وذلك كما هو موضح بالجدول التالي

  )  ٥ ( دولـج
  التكرارات والنسب المئوية لوصف عينة الدراسة حسب متغير للخبرة العلمية

 اليجمإ  سنوات١٠كثر من أ  سنوات١٠-٥من    سنوات٥اقل من 
 الفئات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %١٠٠ ٢٢٩ %٤,٢١ ٤٩ %٩,٣٤ ٨٠ %٧,٤٣ ١٠٠ جماليإ

 عينـة  أفـراد من الجدول السابق والذى يمثل التكرارات والنسب المئويـة لوصـف          
مـن حجـم عينـة    % ٧,٤٣ مفردة بنـسبة     ١٠٠أن  الدراسة حسب متغير الخبرة العلمية نجد       

مـن حجـم    % ٩,٣٤ مفردة بنسبة    ٨٠أن   سنوات في حين نجد      ٥ديها خبرة اقل من     الدراسة ل 
مـن   %٤,٢١ مفردة  بنـسبة      ٤٩أن   سنوات كما نجد     ١٠- ٥عينة الدراسة لديهم خبرة من        
 عينـة  أفراد سنوات وهذا ينعكس بدوره على قدرة ١٠ كثر منأحجم عينة الدراسة لديهم خبرة      

  .جابة عليها بدقة لإ واالدراسة على فهم قائمة الاستقصاء

  : المقاييس ى الثبات فىالتحقق من مستو

دوات القياس ويقصد بالثبات مدى اسـتقرار       أداة من   أساسية في أي    أيعد الثبات سمه    
داة علـى   لأالثبات يعنى مدى قـدرة ا     أن  دوات أي   لأداة من ا  أواتساق القياسات الناتجة عن أي      

داة القياس مرات متعددة على نفـس العينـة    أا تم تطبيق    ذا م إو متساوية   أنتاج قياسات متقاربة    إ
لفاكرونبـاخ ويأخـذ قـيم      أوتحت نفس الظروف وقد تم قياس الثبات باستخدام معامل الثبـات            

تتراوح ما بين الصفر و الواحد الصحيح وعندما تكون قريبة من الواحد الصحيح دل ذلك على                
% ٣٠غير له معامل ارتباط أجمالي اقل مـن       ة انه تم استبعاد أي مت     اثبات الاستقصاء مع مراع   

مقبولة للحكم على ثبـات     % ٦٠نسبة  أن  بينه وبين باقي المتغيرات في نفس المقياس مع العلم          
  :  تيلآالاستقصاء  ويتم قياس درجة الثبات للمقاييس المستخدمة في الدراسة كا

هـا نظـام محاسـبة      قياس مستوى الثبات في المقياس الخاص بالمعلومات التـي يوفر          : ولاًأ
   ..الأعمالاستهلاك الموارد والتي تساعد في دعم القدرة التنافسية لمنشآت 
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  ) ٦ (دول ـج
  م ثبات وصدق المقياس الخاص بمدى مساهمة نظام محاسبة استهلاك الموارد يتقي

  في توفير معلومات تساعد فى دعم القدرة التنافسية لمنشآت الأعمال

عدد 
 المقاییس

Correlated 
item-total 

correlation 

  كرونباخلفاأمعامل 
 )مقیاس الثبات (

عدد العبارات 
 المحذوفة

لفا أمعامل 
 )بعد الحذف(

  مقیاس الصدق
الجذر ( 

 )التربیعي لآلفا
X11 ٠.٨١٩ 
X12 ٠.٨٣٥ 
X13 ٠.٨٧٩ 
X14 ٠.٩٠٥ 
X15 ٠.٩٤٢ 
X16 ٠.٩١٩ 
X17 ٠.٨٥٠ 
X18 ٠.٩٤٩ 
X19 ٠.٩٠٧ 

٠.٩٧٨ ٠.٩٥٧ -- ٠.٩٥٧ 

كرونباخ لقياس درجة الثبات في المقياس الخاص بالمعلومـات         لفاأتم استخدام معامل    
التي يوفرها نظام محاسبة استهلاك الموارد والتي تساعد في دعم القـدرة التنافـسية لمنـشآت              

  .السابق  وذلك كما هو موضح في الجدول الأعمال
 جمـالي إ ارتبـاط  معامل ذات المقياس هذا عبارات جميعأن  نجد سابقالجدول ال من

 مرتفع ثبات معامل هو) ٠,٩٥٧(غ لب المقياس لهذا لفاأ معاملأن إلى  بالإضافة %٣٠ من علىأ
 من عالية بدرجة يتمتع المقياس هذا نجد  بالتالي) ٠,٩٧٨(ى يساو الذاتي الصدق معامل وكذلك
  . الذاتي والصدق الثبات
   :قق من مستوى الصدق فى الاستبانةالتح

هدافه وذلك لقيـاس مـا وضـعت     أداة القياس على تحقيق     أيقصد بالصدق مدى قدرة     
نواع مـن الـصدق وهمـا صـدق     أالباحث للتأكد من صدق الاستبانة بعدة     ن  استعالقياسه وقد   

  . الداخلي الإشارةالمحتوى والصدق الذاتي وصدق 
   :وىـدق المحتـص

 مدى يشمل المقياس خصائص الشيء المـراد قياسـه فـي كـل              لى أي إويقصد به   
سئلة الممكنة حول موضوع    لأداة المصممة لا تحتوى على كل ا      لأاأن  الجوانب اللازمة  وحيث     

سئلة حول موضوع الدراسة ولذلك فانه ينبغـي التأكـد      لأنما يكتفى الباحث بعينة من ا     إالبحث و 
ية محتوي موضوع البحث وقـد قـام الباحـث          تلك المجموعة من الأسئلة  كافية لتغط      أن  من  

بعرض أداة الدراسة في صورته الأولية على عدد من المحكمين الأكاديميين المتخصصين فـي        
على قياس متغيرات الدراسـة ومـدي وضـوح    ن امجال الدراسة وذلك للتأكد من قدرة الاستبي  

مدي ملائمة كل عبارة من     الفقرات ودقتها من الناحية العلمية  واستطلاع أراء المحكمين حول           
تصحيح أو نقل العبارات الغيـر       وس ما وضعت لأجله ولإجراء تعديل أ      لقيان  اعبارات الاستبي 

  .مناسبة وقد تم الأخذ بآرائهم بما يحقق أهداف الدراسة 
  : ـىدق الذاتـالص

بأخـذ الجـذر التربيعـي لمعامـل        تم حساب الصدق الذاتي لجميع المقاييس وذلـك         
جميع الأبعاد ذات درجة صدق مرتفعة وذلك كمـا هـو واضـح فـي     أن اتضح كرونباخ و لفاأ

   .الجداول السابقة
داة المستخدمة وذلك بقياس قوة الارتباط بين درجات كل مجـال      لأيمكن قياس صدق ا   

  :ودرجات أسئلة المقياس الكلية وذلك كما هو موضح في الجدول التالي 
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   )٧( ل دوــج
  الفقرات لكل والمعدل مجال كل معدل بين الارتباط معاملات نتائج

Correlations  
  AVX1 AVTOTAL 

Pearson Correlation 1 **0.932 

Sig. )2-tailed(  000 
AVX1 

N 46 46 

Pearson Correlation **0.932 1 

Sig. )2-tailed( 000  
AVTOTAL 

N 46 46 

لاستقصاء ومتوسط العام   معامل الارتباط بين المتوسط العام ل     أن  نجد  ) ٧( من جدول 
وهـو متوسـط    ) ٠,٩٣٢(ة التنافسية يبلـغ     بة استهلاك الموارد فى دعم القدر     لدور نظام محاس  

حصائياً وبذلك يكون الباحث قد تأكد من صدق وثبات الاستبانة وبذلك أصـبحت             إمقبول ودال   
  . ساسيةلأالاستبانة صالحة للتطبيق علي عينة الدراسة ا

   :مستخدمة الالإحصائية الأساليب
 الأسـاليب  فقد تم الاعتماد على مجموعة من لكى يقوم الباحث باختبار فرض الدراسة    

 الأسـاليب  ولكى نقوم بتجريـد      )SPSSV22( الإحصائية باستخدام حزمة البرامج     الإحصائية
ولا معرفة التوزيع الإحصائي    أمر يتطلب   لأان  إ المناسبة لطبيعة الدراسة الميدانية  ف      الإحصائية

  . تمع  الذى سحبت منه العينةللمج
لمعرفة مـدي تبعيـة بيانـات       احث على اختيار كولمجروف سمرنوف      وقد اعتمد الب  

 ـ        ،  الطبيعي  الدراسة للتوزيع    أن ويقوم اختيار كولمجروف سمرنوف على اختبار فرض العدم ب
ة مستوى  المجتمع المسحوب منه العينة لا يتبع التوزيع الطبيعي  ويتم اتخاذ قرار بناء على قيم              

كبر أ )sig( ذا كانت  قيمة   إف) α=٠,٠٥( بالمقارنة بالمستوى المعنوية     )Sig( الإحصائيةالدلالة  
نه العينة يتبع التوزيـع     المجتمع المسحوب م  أن  ذلك يعنى قبول فرض العدم ب     ن  إف) α(من قيمة   
علميـة    الخاصـة بالاختبـارات ال     الإحـصائية  الأساليبوبالتالي يتم الاعتماد على     ،  الطبيعي  

parametric tests الإحصائيةذا كانت قيمة  مستوى الدلالة إما ، أ )sig( قـل مـن قيمـة    أ
  البيانات لا تتبع التوزيـع     أن  دل ذلك على قبول الفرض البديل ب      ) α= ٠,٠٥(مستوى المعنوية   

 الخاصـة بالاختبـارات     الإحـصائية  الأسـاليب الطبيعي  وفى هذه الحالة يتم الاعتماد علـى          
ا الاختبـار علـى عينـة    ولقد قام الباحث بتطبيق هذ،  Non-parametric testsلية ماللامع

   :وذلك كما هو موضح بالجدول التالي . الدراسة 
  ) ٨ ( دولــج

  يةــ لاختبار الطبيع)K-S( نتائج اختبار

 بعاد الدراسةأ
 احصاء الاختبار

Kolmogorov- 
Smirnov 

 مستوى الدلالة الإحصائي
Asymp Sig رالقرا 

 یوفرھا نظام معلومات
الموارد  استھلاك محاسبة

تساعد على دعم القدرة 
 الأعمالالتنافسیة لمنشآت 

 غیر طبیعي ٠٠٠,٠ ٤٥٤,٣
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 الدراسة اقل من مـستوى   لإبعادالإحصائيةمستوى الدلالة أن جدول السابق نجد  المن  
جتمع لا يتبـع التوزيـع      البيانات مسحوبة من م   أن  وبالتالي تم قبول الفرض البديل ب     ،  المعنوية  

 الخاصة بالاختبارات اللامعلميـة وبعـد   الإحصائية الأساليبالطبيعي وبالتالي تم الاعتماد على  
 الأسـاليب تحديد طبيعة البيانات المستخدمة في الدراسة الميدانية والتأكد من صـحة اسـتخدام              

 ـ  الخاصة بالاختبارات اللامعلمية بالنسبة لجميع الفروض  وب الإحصائية  الأسـاليب أن التـالي ف
  :    المستخدمة في الدراسة هيالإحصائية

تحليل وصفى لكل فقرة من فقرات الاستقصاء وذلك لمعرفة التكرارات والنـسب             عمل   : أولاً
المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وذلك للوقـوف علـى الاتجـاه العـام      

  .للإجابات وذلك لكل عبارة وفقاً لمقياس ليكرت 
    Sign Test الإشارةاختبار : ثانياً 

 وهو يستخدم لاختبار فرضيات حول      Tوهو اختبار اللامعلمى يستخدم كبديل لاختبار       
  . متوسط مجتمع واحد

  اختبار كروسكال والاس:  ثالثاً
ويـستخدم   للمقارنة بين اكثر من مجموعتين مـستقلتين     وهو اختبار لامعلمى يستخدم   

ء مجموعات عينات الدراسة وتحديد الاختلافـات الجوهريـة بينهمـا           راآهذا الاختبار لمقارنة    
) α(  بقيمة مستوى المعنويـة )Sig( الإحصائيةويعتمد هذا الاختبار على مقارنة مستوى الدلالة  

 ـ )α(قل من مستوى الدلالة     أ )Sig(ذا كانت قيمة مستوى الدلالة      إف ذلـك يعنـى وجـود      ن  إف
  . لعينةراء مجموعات اآاختلافات جوهرية بين 

  :ى  الدراسة ونتائج التحليل الإحصائاختبار فرض

ينص الفرض في صورته العدمية على أنه لا يؤدى نظام محاسبة استهلاك المـوارد              
  : تيلآيتم اختبار ذلك الفرض من خلال ا. الأعمالدوراً فى دعم القدرة التنافسية لمنشآت 

سابي والانحراف المعياري المتعلقة بمـدى      والوسط الح نتائج التكرارات والنسب المئوية      : أولاً
دور نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات تساعد فى دعم القدرة التنافـسية              

  :   يتم عمل تحليل وصفى لعبارات هذا البعد من خلال الجدول التاليالأعماللمنشآت 
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  ) ٩ (دول ــج
  ي لحسابي والانحراف المعيارالتكرارات والنسب المئوية  والوسط ا

  للعبارات الخاصة باختبار الفرض

موافق  العبارة
موافق  غیر غیر موافق محاید موافق تماما

الانحراف  الوسط الحسابي تماما
 الاتجاه العام المعیاري

٤ ٢٣ ٢٢ ٨٧ ٩٣ X11 
٧,١ %١٠ %٦,٩  %٣٨ %٦,٤٠% 

 موافق تماما ٠١٨٤١,١ ٠٤٨٠,٤

٢ ٢٧ ٢٠ ٨٩ ٩١ X12 موافق تماما ٠١٨٤١,١ ٠٤٨٠,٤ %٩,٠ %٨,١١ %٧,٨ %٩,٣٨ %٧,٣٩ 

٣ ٢٩ ٢٠ ٧٩ ٩٨ X13 موافق تماما ٠٦٨٨٤,١ ٠٤٨٠,٤ %٣,١ %٧,١٢ %٧,٨ %٥,٤٣ %٨,٤٢ 

٧ ٢٤ ١٧ ٩٠ ٩١ X14 موافق تماما ٠٨١٩٣,١ ٠٢١٨,٤ %١,٣ %٥,١٠ %٤,٧ %٣,٣٩ %٧,٣٩ 

٦ ٢٣ ١٨ ٩٣ ٨٩ X15 ق تمامامواف ٠٥٢٩٥,١ ٠٣٠٦,٤ %٦,٢ %١٠ %٩,٧ %٦,٤٠ %٩,٣٨ 

٥ ٢٥ ١٥ ٨٧ ٩٧ X16 موافق تماما ٠٥٢٩٥,١ ٠٧٤٢,٤ %٢,٢ %٩,١٠ %٦,٦ %٣٨ %٤,٤٢ 

٥ ٢٤ ١٤ ٩٠ ٩٦ X17 موافق تماما ٠٤٥٩٣,١ ٠٨٣٠,٤ %٢,٢ %٥,١٠ %١,٦ %٣,٣٩ %٩,٤١ 

٤ ٢٤ ١٣ ٩١ ٩٧ X18 موافق تماما ٠٢٤٨٨,١ ١٠٤٨,٤ %٧,١ %٥,١٠ %٧,٥ %٧,٣٩ %٤,٤٢ 

٤ ٢٤ ١٥ ٨٩ ٩٧ X19  
 موافق تماما ١.٠٣٠٠٠ ٠٩٦١,٤ %٧,١ %٥,١٠ %٦,٦ %٩,٣٨ %٤,٤٢ 

 موافق تماما ٠٤٥٨,١ ٠٦٢٦,٤ %٩,١ %٨,١٠ %٥,٧ %٦,٣٨ %٢,٤١ الإجمالي ٤٠ ٢٢٣ ١٥٤ ٧٩٥ ٨٤٩

ه  عـام    هناك اتجا أن  التحليل المبدئي للمتوسطات يشير     أن  السابق يتبين    جدولالمن  
 ـ            أفرادمن   أن  عينة الدراسة على الموافقة على العبارات التي تختبر فرض الدراسة والمتعلق ب

 حيث نجد   الأعمالنظام محاسبة استهلاك الموارد يؤدى دوراً فى دعم القدرة التنافسية لمنشآت            
جح ذا ما قورن بالمتوسط المر    إوهو متوسط مرتفع    ) ٠٦٢٦،٤(ات بلغ المتوسط العام للعبار  أن  

محاسبة استهلاك الموارد يوفر معلومـات تـساعد        أن  الخاص بمقياس ليكرت وهذا يدل على       
  . الأعمالعلى دعم القدرة التنافسية لمنشآت 

   sign test الإشارةاختبار :  ثانياً
لقياس مدى دور نظام محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات تساعد على دعم             

  :  وذلك كما هو موضح في الجدول التاليالإشارة يتم اختبار عمالالأالقدرة التنافسية لمنشآت 
  

  ) ١٠(دول ــج
   لفرض الدراسةالإشارةنتائج اختبار 

Binomial Test 

  Category N Observed Prop. Test Prop. 
Asymp. 
Sig. (2-
tailed) 

Group 
1 > =٠٠٠. ٥٠. ٢٠. ٤٦ ٣.٤a 

Group 
2  <٨٠. ١٨٣ ٣.٤   

 نظام معلومات یوفرھا
محاسبة استھلاك  

 على الموارد تساعد
 افسیةالتن القدرة دعم

   ١.٠٠ ٢٢٩  Total الأعماللمنشآت 
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 وهى اقـل    )Sig = ٠.٠٠٠( الإحصائيةمستوى الدلالة   أن  من الجدول السابق يتبين     
محاسبة اسـتهلاك  أن  وهذا يعنى رفض الفرض العدم القائل ب)α= ٠٥,٠( من مستوى المعنوية 

 ـ     الأعمالارد لا يؤدى دوراً  فى دعم القدرة التنافسية لمنشآت           المو أن  وقبول الفرض البـديل ب
 وذلـك  الأعمـال نظام محاسبة استهلاك الموارد يؤدى دوراً فى دعم القدرة التنافسية لمنـشآت   

   .%٩٥بدرجة ثقة 
  اختبار كروسكال والاس: ثالثاً 

ذات دلالـة احـصائية بـين       يتم استخدام كروسكال والاس لمعرفة هل هناك فروق         
استجابات عينة الدراسة وفقاً للوظيفية والمؤهل العلمي والخبـرة حـول دور نظـام محاسـبة         

 وذلـك   الأعمالاستهلاك الموارد في توفير معلومات تساعد على دعم القدرة التنافسية لمنشآت            
  :  ى على النحو التال

   للوظيفة راء عينة الدراسة وفقاًآاختبار معنوية الفرق بين  -١
يتم قياس معنوية الفرق في اراء عينة الدراسة من جانب الوظيفة وذلـك كمـا هـو                 

  : ى موضح من الجدول التال
  )١١(دول ــج

  نتائج اختبار كروسكال والاس وفقا للوظيفة
محاسب 
عضو مجلس  مدیر مالي تكالیف

 اخرى اكادیمي ادارة
 البعد

متوسط 
 الرتب

متوسط 
متوسط  متوسط الرتب الرتب

 الرتب
متوسط 
 الرتب

قیمة 
chi_squqr 

مستوى الدلالة 
 الإحصائیة

Asymp sig 

 دور نظام محاسبة
 الموارد استھلاك

توفیر معلومات  في
تساعد على دعم 
القدرة التنافسیة 

 الأعماللمنشآت 

  
٧٦,١٢٢ 

  
٢٤,١١٥ 

  
٣٨,١٠٤ 

  
٨٢,١١٨ 

  
٢٦,٩١ 

  
٩٩٠,٥ 

  
٢٠٠، 

وهى اكبر من   ) Sig= 0.200( الإحصائيةلة  مستوى الدلا أن  من الجدول السابق نجد     
 وبالتالي نجد انه لا توجد فروق ذات دلالة احـصائية بـين أراء           )α= ٠٥,٠(مستوى المعنوية   

عينة الدراسة وفقاً للوظيفة حول دور نظام محاسبة استهلاك الموارد فـي تـوفير معلومـات                
  . الأعمالتساعد على دعم القدرة التنافسية لمنشآت 

  راء عينة الدراسة وفقاً للمؤهل العلمي آر معنوية الفرق بين اختبا -
راء عينة الدراسة وفقاً للمؤهل العلمي وذلك كما هـو          آيمكن قياس معنوية الفرق في      

  :ى موضح من الجدول التال
  )١٢(دول ـج

  نتائج اختبار كروسكال والاس وفقا للمؤهل العلمي
 اخرى دكتوراه ماجستیر بكالوریوس

 البعد
 متوسط الرتب متوسط الرتب متوسط الرتب متوسط الرتب

 chi_squqr قیمة
مستوى الدلالة 

 الإحصائیة
Asymp sig 

 محاسبة دور نظام
 الموارد استھلاك

توفیر معلومات  في
تساعد على دعم 
القدرة التنافسیة 

 الأعماللمنشآت 

  
٠٥,١١٨ 

  
١٦,١١٩ 

  
٦٢,١١٤ 

  
٤,٧ 

  
٣٥٣,٦ 

  
٠٩٦، 
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 وهى اكبـر    )Sig= 0.096( الإحصائيةمستوى الدلالة   أن  ين  من الجدول السابق يتب   
 وبالتالي نجد انه لا توجد فروق ذات دلالة احـصائية بـين             )α= ٠٥,٠(من مستوى المعنوية    

أراء عينة الدراسة وفقاً للمؤهل العلمي حول دور نظام محاسبة استهلاك الموارد فـي تـوفير                
  % .٩٥ وذلك بدرجة ثقة الأعمالنشآت معلومات تساعد على دعم القدرة التنافسية لم

  راء عينة الدراسة وفقاً للخبرةآ اختبار معنوية الفرق بين -
يمكن قياس معنوية الفرق في أراء عينة الدراسة وفقاً للخبرة وذلك كما هو موضـح               

   :ى من الجدول التال
  )١٣(دول ــج

  نتائج اختبار كروسكال والاس وفقا للخبرة
 ٥اقل من 
 سنوات

من 
 سنوات١٠_٥

 ١٠ من اكثر
 البعد سنوات

 متوسط الرتب متوسط الرتب متوسط الرتب

قیمة 
chi_squqr 

مستوى الدلالة 
  الإحصائیة

Asymp sig 
 محاسبة دور نظام

 في الموارد استھلاك
توفیر معلومات 
تساعد على دعم 
القدرة التنافسیة 

 الأعماللمنشآت 

٣٣٢ ٢٠٦,٢ ١٢٤,٥ ٦١,١١٧ ٢٦,١٠٨، 

 وهـى   )Sig= 0.332( الإحـصائية مستوى الدلالة   أن  لجدول السابق يتبين    بالنظر ل 
نه لا توجد فروق ذات دلالـة احـصائية         أ وبالتالي نجد    )α= ٠٥,٠(اكبر من مستوى المعنوية     

راء عينة الدراسة وفقاً للخبرة حول دور نظام محاسبة اسـتهلاك المـوارد فـي تـوفير                 آبين  
     . الأعمالنافسية لمنشآت معلومات تساعد على دعم القدرة الت

  : ةــــالخلاص
في هذا الجزء الدراسة الميدانية استكمالا لتحقيـق هـدف الدراسـة            تناول الباحثون   

 وذلك  الأعمالدور محاسبة استهلاك الموارد في دعم القدرة التنافسية لمنشآت          ن  االمتمثل في بي  
 الإحصائية الأساليبمجموعة من    مفردة وقد تم استخدام      ٢٢٩من خلال استقراء عينة الدراسة      

 وذلك لاختبار فرض الدراسة وتـم اسـتخدام         )SPSS22( الإحصائيةباستخدام حزمة البرامج    
 واختبـار كروسـكال     الإشارة واختبار   )K-S( مثل اختبار    الإحصائية الأساليبمجموعة من   

  : لىإسة شارت نتائج الدراأوقد ، لى التحليل الوصفي للبيانات إوالاس وهذا بالإضافة 
نظام محاسبة استهلاك الموارد لا يؤدى دوراً في دعم         أن  رفض الفرض العدم القائل ب     - 

نظام محاسبة اسـتهلاك    أن  وقبول الفرض البديل ب   ،  الأعمالالقدرة التنافسية لمنشآت    
  :  نأ حيث الأعمالالموارد يؤدى دوراً في دعم القدرة التنافسية لمنشآت 

  .وارد يوفر معلومات تساعد علي خفض التكلفةنظام محاسبة استهلاك الم** 
نظام محاسبة استهلاك الموارد يوفر معلومات تساعد على قدرة اكبر في تخطيط            ** 

  .مثل لموارد المنشأة لأالموارد وبالتالي الاستغلال ا
عد علي دعم فلـسفة التوجـه       نظام محاسبة استهلاك الموارد يوفر معلومات تسا      ** 

   .بالعميل
  :ث ـبحج الــنتائ

    : يمكن بلورة نتائج الدراسة بشقيها النظري والميداني كما يلي
لـى دقـة    إنظام محاسبة استهلاك الموارد يهدف بشكل رئيسي        أن  ظهرت الدراسة النظرية    أ -

 الإنتـاج ، من أجل تخفيض تكـاليف    مثل للموارد المتاحة للمنشأة   لأقياس التكلفة والاستغلال ا   
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 بما يحقق رغبات العملاء وتعظيم قيمة المنـشأة ودعـم قـدرتها     والكشف عن الطاقة العاطلة   
  .التنافسية 

نظام محاسبة استهلاك الموارد يؤدي الي تفعيل قـدرة المـورد   أن ظهرت الدراسة النظرية  أ -
على إيجاد قيمة مضافة للعميل سواء من خلال التوظيف الأمثل للعلاقـات التبادليـة وغيـر                

  . نشطة وبين الموارد بعضها البعضالتبادلية بين الموارد والأ
نظام محاسبة استهلاك الموارد فـي مجـال الطاقـة والتنبـؤ            أن  ظهرت الدراسة النظرية     أ -

وتسهيل ،  همها استغلال كافة الكفاءات والقدرات والطاقات     أبالموارد يحقق العديد من المزايا      
ساس كميـة المـوارد   أ على عملية التنبؤ بالموارد بالشكل يمكن المنشآت من وضع موازناتها 

  . المتوقع
نظام محاسـبة اسـتهلاك   أن لى رفض الفرض العدم القائل بإظهرت نتائج الدراسة الميدانية  أ -

 ـ   ، الأعمالالموارد لا يؤدى دوراً في دعم القدرة التنافسية لمنشآت           أن وقبول الفرض البديل ب
 الأعمـال درة التنافسية لمنـشآت     نظام محاسبة استهلاك الموارد يؤدى دوراً هاماً في دعم الق         

  :  نأحيث 
  . نظام محاسبة استهلاك الموارد يوفر معلومات تساعد علي خفض التكلفة** 
نظام محاسبة استهلاك الموارد يوفر معلومات تساعد على قدرة اكبر في تخطيط            ** 

   .مثل لموارد المنشأةلأالموارد وبالتالي الاستغلال ا
موارد يوفر معلومات تساعد علي دعم فلـسفة التوجـه          نظام محاسبة استهلاك ال   ** 

  .بالعميل
    : ثـات البحــتوصي
ضرورة اهتمام المنشآت المصرية بعمل برامج تدريبيـة للعـاملين لإنـشاء كـوادر       - 

محاسبية متفهمه للأدوار الجديدة التي تقع على عاتقها،  وذلك لمواكبة التطور العلمي             
  .   الحديثةالأعمالي بيئة في النظم التكاليفيه والإدارية ف

 المصرية وذلك لمواكبة التغيـرات      الأعمالتطوير نظم التكاليف المطبقة في منشئات        - 
 .  الحديثة لمواجهة المنافسة الشرسةالأعمالفي بيئة 

ضرورة اهتمام المنشآت بتطوير نظم تكاليفها من أجل الوصول إلـى قيـاس تكلفـه               - 
 .  الحديثةمالالأعالمنتجات بشكل أكثر دقة في بيئة 

 المصرية تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد لمـا         الأعمالضرورة تبنى منظمات     - 
   .له من مزايا تساعد على دعم القدرة التنافسية فى ظل المنافسة الشديدة

  : مقترحات بحثية مستقبلية
 المـالي للوحـدات     الأداء في زیـادة كفـاءة       RCAدور محاسبة استهلاك الموارد      - 

  . ةالاقتصادي
 في المنشآت الخدميـة علـى قـرارات         RCAأثر تطبيق محاسبة استهلاك الموارد       - 

  . تسعير المنتجات
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   عـــــالمراج

  المراجع العربیة: ًأولا 
دارة التكلفѧة إسѧالیب أطѧار إجرائѧي مقتѧرح لتكامѧل  إ"،  )٢٠٠٦( حمѧدأعلى مجاھѧد  ، السید .١

، المѧѧؤتمر العلمѧѧي الѧѧسادس ، كلیѧѧة "  لتѧѧدعیم القѧѧدرة التنافѧѧسیة فѧѧي مواجھѧѧة تحѧѧدیات العولمѧѧة
الاسѧѧتراتیجیات والѧѧسیاسات :  تعزیѧѧز القѧѧدرة التنافѧѧسیةن ا، جامعѧѧة إسѧѧكندریة بعنѧѧو التجѧѧارة

 . )٢( ، المجلد یولیو٢٩-٢٧من ،  سكندریةلإ، ا لیاتلآوا
دور مѧѧدخل محاسѧѧبة  اسѧѧتھلاك المѧѧوارد  فѧѧي "  ، )٢٠١٣( ، خالѧѧد حѧѧسین صѧѧالح الحѧѧوالي .٢

، المجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة للدراسѧѧѧات "طاقѧѧѧة بمنѧѧѧشآت صѧѧѧناعة الأسѧѧѧمنت الیمنیѧѧѧةتѧѧѧدعیم اسѧѧѧتغلال ال
،  )١( العѧѧدد ،) ٤(م، لیة ، جامعѧѧة قنѧѧاة الѧѧسویس یسѧѧماعلإ، كلیѧѧة التجѧѧارة ا التجاریѧѧة والبیئیѧѧة

 .٧٥-٩٩ ص
مѧѧدخل المحاسѧѧبة عѧѧن اسѧѧتھلاك المѧѧوارد لتطѧѧویر  ، )٢٠١٥( سѧѧعد سѧѧامى فتحѧѧى ، الغنѧѧدور .٣

   الأعمѧѧѧالداریѧѧѧة فѧѧѧي منظمѧѧѧات لإط  لخدمѧѧѧة القѧѧѧرارات اسѧѧѧاس النѧѧѧشاأسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة علѧѧѧى أ
  .جامعة بورسعید ،، كلیة التجارة  رسالة ماجستیر،  دراسة اختباریة:  المصریة

طѧѧار مقتѧѧرح لتحقیѧѧق التكامѧѧل بѧѧین مѧѧدخل محاسѧѧبة  إ" ، )٢٠٠٧(مجѧѧاد محمѧѧد أ،  الكѧѧومى .٤
، المجلѧѧة  " تѧѧصادیةالاقدارة الطاقѧѧة بالوحѧدات إاسѧتھلاك المѧѧوارد ونظریѧѧة القیѧود لأغѧѧراض 

 )١٠٧(، العѧدد  )١(، المجلѧد  جامعة عین شѧمس،  كلیة التجارة العلمیة للاقتصاد والتجارة ،
  .٢٢٨-١٧٠  صص

ثر تطبیق نموذج محاسبة استھلاك المѧوارد  أ"، ) ٢٠١٣( جھاد ربحي عبدالقادر ، الناطور .٥
، مجلѧѧѧة الفكѧѧѧر  یقیѧѧѧةدراسѧѧѧة تطب - " علѧѧѧى إدارة التكلفѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧشركات الѧѧѧصناعیة الأردنیѧѧѧة

 .٣٠٣-٢٧٧ ص ص، ) ٣( العدد، ) ١٧( ، مجلد المحاسبي مصر
داریѧة الاسѧتراتیجیة فѧѧي لإدوات المحاسѧبة اأ دور )٢٠١٨(، فѧضل الله بریѧر جعفѧر  بѧراھیمإ .٦

  ،  ، مجلѧѧة دلتѧѧا للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا ، كلیѧѧة دلتѧѧا العلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا دعѧѧم القѧѧدرة التنافѧѧسیة
 . ١٧٠ -١٢٩صص ،  )٧( العدد

العلاقѧѧة بѧѧین مѧѧستوى التطѧѧور فѧѧى تخѧѧصیص التكѧѧالیف غیѧѧر  "، ) ٢٠١٥( العزم ، فھѧѧیمبѧѧوأ .٧
 دلیѧل مѧن الѧشركات الѧصناعیة  ،" المباشرة واعتماد قرارات المنتج على معلومات التكالیف

 .٣٧-١ صص ،  )١(العدد  ،) ١٩( ، مجلد ، مجلة الفكر المحاسبي في السویس
المحاسѧѧبة عѧѧن اسѧѧتھلاك المѧѧوارد كمѧѧدخل  "، )٢٠١٦ (اعیل، أحمѧѧد مختѧѧار إسѧѧم شیعѧѧشعأبو .٨

المجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة للدراسѧѧѧات ،  "لتطѧѧѧویر نظѧѧѧم إدارة التكلفѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل بیئѧѧѧة التѧѧѧصنیع الحدیثѧѧѧة
،  )١( العѧѧدد،  )٧(، م لیة ، جامعѧѧة قنѧѧاة الѧѧسویسیسѧѧماعلإ، كلیѧѧة التجѧѧارة ا التجاریѧѧة والبیئیѧѧة

 .٤٤٦-٤١٣ صص 
اسѧѧتخدام أسѧѧلوب إدارة التكلفѧѧة الاسѧѧتراتیجیة  "،  )٢٠١٠(إبѧѧراھیم ن امحمѧѧد رمѧѧض،  حمѧѧدأ .٩

ٌلزیادة القدرة التنافسیة لمنشآت   . ، جامعة بنھا ٌ، كلیة التجارة ، رسالة دكتوراه " الأعمالٌ
 الѧѧѧѧصناعیة الأعمѧѧѧالاسѧѧѧتراتیجیات منѧѧѧشآت  "،  )٢٠٠٠( ، حѧѧѧسن بѧѧѧسیوني حѧѧѧѧسن یѧѧѧوبأ .١٠

 الѧصناعیة الأعمѧالقیѧة علѧى منѧشئات  دراسѧة تطبی-"  المصریة لمواجھة التحدیات التنافѧسیة
،  ، جامعѧѧة الزقѧѧازیق ، كلیѧѧة التجѧارة مجلѧѧة البحѧوث التجاریѧѧة،  بمدینѧة العاشѧѧر مѧن رمѧѧضان

  .٤١٥-٣١٩ص ص ،  )٢( العدد
 الأداءمحاسѧѧبة اسѧѧتھلاك المѧѧوارد ودورھѧѧا فѧѧي فاعلیѧѧة  "، ) ٢٠١٨( بѧѧراھیم محمѧѧدإ،  حامѧѧد .١١

ة علѧى عینѧة مѧن الѧشركات الѧصناعیة فѧي ولایѧة دراسѧة میدانیѧ - "البیئي للمنشآت الصناعیة 
 .   ، جامعة النیلین ، السودانه، رسالة دكتورا الخرطوم
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إطѧار مقتѧرح للتكامѧل بѧین نظѧام التكѧالیف علѧى أسѧاس  "،  )٢٠٠٩ (، محمѧد شѧحاتھ خطاب .١٢
 دراسѧѧة -"  النѧѧشاط ومحاسѧѧبة اسѧѧتھلاك المѧѧوارد لتعزیѧѧز فلѧѧسفة الإدارة علѧѧى أسѧѧاس القیمѧѧة

  ،  )٢(العѧѧدد ،  جامعѧѧة طنطѧѧا كلیѧѧة التجѧѧارة ،، مجلѧѧة التجѧѧارة والتمویѧѧل ،  انیѧѧةنظریѧѧة ومید
 .١٨٨-١٣٣ صص 

طѧѧѧار مقتѧѧѧرح لتطѧѧѧویر فاعلیѧѧѧة وظѧѧѧائف  إ"،  )٢٠٠٤( یѧѧѧوبأ، عبѧѧѧدالعزیز محمѧѧѧد  زیѧѧѧدان .١٣
 رسѧالة دكتѧوراه، "   الحدیثة في ظѧل التجѧارة الالكترونیѧةالأعمالداریة في بیئة لإالمحاسبة ا

 . ، جامعة قناة السویس لیةیلإسماعكلیة التجارة با
دور المحاسبة عن استھلاك الموارد في الاستغلال الأمثѧل  "،  )٢٠١٧( سرور، منال جبار .١٤

 . )٥١( ، العدد  جامعة بغداد-دارة والاقتصاد لإكلیة ا الطاقة ،
دراسѧѧة تحلیلیѧѧھ لمѧѧدخل المحاسѧѧبة عѧѧن اسѧѧتھلاك المѧѧوارد  "،  )٢٠١٠ (حمѧѧدأشѧѧاھین محمѧѧد  .١٥

، المجلѧة العلمیѧة  " ناھج المقترحة لتطویر أسلوب قیاس التكلفѧة علѧى أسѧاس النѧشاطكأحد الم
 .٢٦٠-٢٣٠ص ص ،  )٤(، العدد ، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة للاقتصاد والتجارة

اسѧتخدام محاسѧѧبة اسѧتھلاك المѧѧوارد فѧي تѧѧدعیم  "،  )٢٠١٧(، علѧѧى عبѧدالله صѧѧالح  الѧشبطي .١٦
،   دراسѧѧة نظریѧѧة- " بھѧѧدف الاسѧѧتغلال الأمثѧѧل للمѧѧواردمѧѧدخل تكѧѧالیف مѧѧسار تѧѧدفق القیمѧѧة 

 .٧٧١-٧٤٣ صص ،   )٨(، مجلد المجلة العلمیة للدراسات التجاریة والبیئیة
مدى فاعلیѧة نمѧوذج محاسѧبة اسѧتھلاك المѧوارد  "،  )٢٠١٤(، صلاح احمد محمد  الشھاوى .١٧

مجلѧة كلیѧة التجѧارة ،  " دارة الطاقةإكأحد النماذج المقترحة لتطویر منفعة معلومات التكلفة و
  ،  )١(العѧѧѧѧѧدد،  )٥١(مجلѧѧѧѧѧد،  سѧѧѧѧѧكندریةالإجامعѧѧѧѧѧة ،  كلیѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧارة،  للبحѧѧѧѧѧوث العلمیѧѧѧѧѧة

 .٤٣٢-٣٩٥ ص ص
طѧѧѧѧار مقتѧѧѧرح للتكامѧѧѧل بѧѧѧین مѧѧѧدخل تكلفѧѧѧѧة  إ"، ) ٢٠١١( ، محمѧѧѧد الѧѧѧسید محمѧѧѧد الѧѧѧصغیر .١٨

لأغѧѧѧراض دعѧѧѧم القѧѧѧدرة ) RCA(ومحاسѧѧѧبة اسѧѧѧتھلاك المѧѧѧوارد ) ABCLL(المواصѧѧѧفات 
،  ، جامعѧة سѧѧوھاج ، كلیѧة التجѧѧارة ، مجلѧѧة البحѧوث التجاریѧѧة المعاصѧرة " للمنѧشأةالتنافѧسیة 

 .١٠٩-٦٨ص ، ص ) ١( ، العدد )٢٥( مجلد
مѧѧدخل مقتѧѧرح للتكامѧѧل بѧѧین نظѧѧامي المحاسѧѧبة عѧѧن  "، ) ٢٠١٤(الѧѧدایم ، صѧѧفاء محمѧѧد عبد .١٩

راسѧѧة مѧѧع د -"  اسѧتھلاك المѧѧوارد وتكѧالیف مѧѧسار القیمѧة بھѧѧدف تحѧѧسین جѧوده قیѧѧاس التكلفѧة
   ، )٢(العѧѧѧѧѧدد،  جامعѧѧѧѧѧة طنطѧѧѧѧѧا،  كلیѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧارة،  مجلѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧوث التجاریѧѧѧѧѧة میدانیѧѧѧѧѧة ،

 .٢٣٤-٢٦٦ ص ص
اسѧتخدام تحلیѧل سلѧسلة القیمѧة الخارجیѧة بھѧدف  "،  )٢٠١١(  الرازق، سѧید عبѧد السمیععبد .٢٠

، رسѧѧالة   دراسѧѧة تطبیقیѧة علѧѧى قطѧاع الѧѧصناعات المغذیѧة للѧѧسیارات-"  تعظѧیم قیمѧѧة المنѧشأة
 . ، جامعة عین شمس كلیة التجارة ، رماجستی

ثѧѧر اسѧѧتخدام بطاقѧѧة القیѧѧاس المتѧѧوازن لѧѧلأداء فѧѧى  أ"،  )٢٠١٤( ، محمѧѧد محمѧѧد اللطیفعبѧѧد .٢١
، "  س المѧѧال الفكѧѧري لتѧѧدعیم المیѧѧزة التنافѧѧسیة فѧѧى البنѧѧوك التجاریѧѧةأتعظѧѧیم الاسѧѧتفادة مѧѧن ر

 . )١( ، المجلد) ٢( العدد، ، كلیة التجارة ، جامعة طنطا المجلة العلمیة للتجارة والتمویل
مدخل مقترح لاستخدام محاسبة اسѧتھلاك المѧوارد لتحلیѧل  "، ) ٢٠١٥( ، ناجى فائز اللهعبد .٢٢

ت آبھѧѧѧدف دعѧѧѧم القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة للمنѧѧѧشاة بѧѧѧالتطبیق علѧѧѧى المنѧѧѧشدارة التكلفѧѧѧة المѧѧѧستھدفة إو
 . ، جامعة قناة السویس ، كلیة التجارة ، رسالة دكتوراه " الصناعیة الیمنیة

دور التحلیل الاستراتیجي للتكѧالیف فѧي تخفѧیض  "،  )٢٠١٦(، فارس الطیب محمد  عثمان .٢٣
 -"  تكالیف الأنشطة لدعم المیزة التنافسیة للمنشآت الصناعیة فѧي ظѧل بیئѧة التѧصنیع الحدیثѧة

 . السودان، جامعة النیلین ،  كلیة الدراسات العلیا،  ، رسالة دكتوراه دراسة میدانیة
 فѧي RCAاستخدام مدخل المحاسبة عن استھلاك الموارد  "،  )٢٠١٣( حسن، یونس  عقل .٢٤

  ،  )٣(، العѧѧѧدد )٢٧(، مجلѧѧѧد ، مجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة للبحѧѧѧوث والدراسѧѧѧات التجاریѧѧѧة " إدارة التكلفѧѧѧة
 .٢٦٣-٢٨٤ص  ص 
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سѧѧالیب التحلیѧѧل الاسѧѧتراتیجي للتكѧѧالیف ودورھѧѧا فѧѧي  أ"،  )٢٠١٨( ، ادم علѧѧى موسѧѧى علѧѧى .٢٥
مѧѧѧن الغѧѧѧذائي لأدراسѧѧѧة میدانیѧѧѧة علѧѧѧى شѧѧѧركات ا -"  وخفѧѧѧض التكلفѧѧѧةدعѧѧѧم القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة 

 . السودان،  جامعة النیلین،  رسالة دكتوراه،  الصناعیة
أثر التكامل بین نظام محاسبة استھلاك الموارد ونظام  "، ) ٢٠١٣( حمد محمدأ، ولید  علي .٢٦

لیѧѧة للمحاسѧѧѧبة ، المجلѧѧѧة الدو دراسѧѧѧة میدانیѧѧة"  تخطѧѧیط مѧѧѧوارد المѧѧشروع فѧѧѧي إدارة التكلفѧѧة
 .٢٩٩-٢١٥ص ص ،  )١(العدد  ،، جامعة بنى سویف  كلیة التجارة ، والمراجعة

قیѧѧاس الطاقѧѧة غیѧѧر المѧѧستغلة باسѧѧتخدام مѧѧدخل  "، ) ٢٠١٨(، منیѧѧر علѧѧي مѧѧدھش  قحطѧѧان .٢٧
 دراسѧѧة -"  المحاسѧѧبة عѧѧن اسѧѧتھلاك المѧѧوارد بغѧѧرض تحѧѧسین جѧѧودة المعلومѧѧات التكالیفیѧѧھ

 .٨٥-٦١صص ، ) ٢( العدد، ) ٢٤( مجلد،  كنولوجیا، جامعة العلوم والت تطبیقیة
 RCAاستخدام نموذج المحاسبة عѧن اسѧتھلاك المѧوارد  "، ) ٢٠١٣(، راندا مرسي  كیوان .٢٨

، المجلѧة   حالѧة تطبیقیѧة-"  في تطویر نظم إدارة التكلفة في الظروف الاقتѧصادیة المعاصѧرة
 .١١٥٢-١١٠٧ص، ص ) ٢(، العدد العلمیة للاقتصاد والتجارة

أثѧѧر التكامѧѧل بѧѧین نظѧѧام تخطѧѧیط مѧѧوارد المنѧѧشأة ونظѧѧام  "،  )٢٠١٧(، ھѧѧاني أحمѧѧد  محѧѧاریق .٢٩
"  الѧصناعیةالأعمѧالمحاسبة استھلاك الموارد في تحقیق المیزة التنافسیة المستدامة لمنشآت 

) ١(العѧدد ، جامعѧة طنطѧا ، كلیة التجارة،  ، مجلة البحوث المحاسبیة دراسة نظریة ومیدانیة
 .٤٩٣-٥٣٤ص  ص 

استخدام مدخل محاسبة استھلاك المѧوارد فѧى تخѧصیص  "،  )٢٠١٨(، محمد محمود  منیر .٣٠
،  ، المجلѧة العلمیѧة " ضѧافیة تحقیقѧا لریѧادة التكلفѧة فѧى المنѧشآت الѧصناعیةلإفضل للتكالیف اأ

 .٢٠٢-١٥٩ صص ، ) ٦٤( ، العدد سیوطأ، جامعة  كلیة التجارة
العلاقѧة بѧین الѧذاكرة التنظیمیѧة وتحقیѧق المیѧزة ثر  أ"، ) ٢٠١٢( ، حمدي جابر محمد نصار .٣١

 كلیѧة التجѧارة ، جامعѧة بنھѧا ، مجلة الدراسات والبحوث التجاریѧة ، " التنافسیة فى المنظمات
  .٢٨٣-٢٥٩ ص ص ، )٣( العدد

  المراجع الأجنبیة: ًثانیا 
32. Ahmed, Syed; Moosa, Mehboob, (2011), " Application of Resource 

Consumption Accounting In An Education Institute "  Pakistan 
Business Review، Vol. (12), No.(4), PP. 755-775. 

33. Baroto, M., Abdullah,  M., wan, H.  (2012), Hybrid Strategy: A New 
Strategy for Competitive Advantage International Journal of 
business and Management ,Vol. 7, No. 20, pp. 120-133. 

34. Dey, Shuvankar & Kumar K. Arindam (2014), " Cost and 
management accounting, resource consumption accounting", MBAZ  
2nd semester department of  business  administration. 

35. El-hwatiy, Abeer M.; (2013) " Strategic Cost Management To 
Maximize The Value of The Organization and Its Competitive 
Advantage"; Research For Master Degree In Accounting and 
Finance, Islamic University - Gaza. 

36. Jaf. Rizgar  Sabr. Sarsar.  Naser. Karim, (2015), Impact of 
Management Accounting Techniques o Achieve  Competitive 
Advantage,  Research Journal Of  Accounting   Finance   And  
Accounting  Vol. (6), No. (4), PP. 46-57. 



  الأعمالدور نظام محاسبة استھلاك الموارد فى دعم القدرة التنافسیة لمنشآت    ن   اھبـھ الطنطاوى ، أحمـد شعب/ على مجاھد ، د/ د.  أ
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٨٧٩( 

37. Kupper G. H.  and  B. Pedell, (2005), " Relevance added: combining 
ABC with German cost accounting", Strategic Finance, Vol. (86), 
No (12), pp. 56-61. 

38. Magaa, F., Mugwindiri, K., & Madanhire, I. (2013), Use of Total 
Quality Management (TQM) And Statistical Process Control (SPC) 
In Enhancing Business competitiveness  An Investigation Into 
Zimbabwean Manufacturing Companies International Journal of 
Application or Innovation in & Management (IJAIEM) Vol. (2), No. 
(6), pp. 171-178. 

39. Maryani, M. (2015), " The strategic impact of integration between 
target costing and continuous improvements techniques in achieving 
cost reductions and competitive advantage: An analytical study"  
Merit Research Journal of Accounting, Auditing, Economics and 
Finance Vol. (3), No. (4), p. 46-53. 

40. Merwe, A. V. & Grasso, L. P., (2006), " Letters to the Editors / RCA 
is Not Lean-A Reply", Journal of Cost Management, Vol. 20, No. 6, 
PP. 5-8. 

41. Michael S. C. Tse, Maleen Z. Gong, (2009), " Recognition  of  Idle  
Resources  in  Time-Driven  Activity-Based  Costing  and  Resource  
Consumption  Accounting  Models" Journal of Applied Management 
Accounting Research,. Vol. (7) No. (2), PP. 41-54. 

42. Okutmus,  Ercument., (2015), " Resource  Consumption  Accounting  
With  Cost  Dimension And  An  Application  In  A Glass Factory" 
International  Journal  of  Academic  Research In Accounting  
Finance  And  Management  Sciences, Vol. (5), No. (1), PP. 46–57. 

43. Seif Obeid, Qasim Ahmed (2011), JIT Production system and it 
effect on achieving Competitive Advantage for public shareholding 
industrial companies in Jordon a man : interdisciplinary  of 
contemporary research in business, Vol. (4). No. (6), p. 883-892. 

44. Sri Srikanthan, (2003), " Success Through Strategic Management 
Accounting", Articles of Merit Competition, New York : 
International Federation of Accounting. 

45. Tunji, Siyanbola& Mojeed, Raji. (2013), " The Impact of Cost 
Control on Manufacturing Industries Profitability", International 
Journal of management and Social Sciences Research, Vol. 2, No. 4, 
PP. 1-7. 

46. Webber, Sally; Clinton ,Douglas (2004,a), " Resource consumption 
Accounting Applied : The Coplay Case " Strategic Finance, Vol. (6), 
No. (1), PP. 1-14. 

47. Webber, Sally; Clinton, Douglas (2004,b) RCA at  Clopay : Here's 
Innovation In Management Accounting With Resource Consumption 
Accounting", Strategic Finance,  PP. 21-26. 



  الأعمالدور نظام محاسبة استھلاك الموارد فى دعم القدرة التنافسیة لمنشآت    ن   اھبـھ الطنطاوى ، أحمـد شعب/ على مجاھد ، د/ د.  أ
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٨٨٠( 

48. White, Larry, (2009), " Resource Consumption Accounting : 
Manager  Focused Management  Accounting ", The Journal of 
Corporate Accounting & Finance, Vol. (86), No. (3), PP. 63-77. 

49. Wijetunge, W. A. D. S, (2016), Service quality, Competitive 
advantage and Business performance in service providing SMEs in 
SriLanka, International Journal of Scientific and Research 
Publications, Vol. (6), No.(7), PP. 720-728. 

50. Zehetner, Karl; Eschenbach, Sebastian., (2017), " Closing The Gap 
Between U.S. And German  Managerial  Accounting"   Humanities  
And  Social  Sciences  Review,  Vol. (7), PP. 461-474. 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
 


