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Abstract: 
This Paper aims to Study the Effect of Using Value Stream 

Costing in Improving Competitive Ability in The Industerial 
Companies. 

      To Achieve This aime, The Research was devided to two 
Sections, The first one is to show the Theoritical Frame Work of the 
Resaerch, The Second one is to show The Field Study of the Research 
to test the Research Hypothes by distributing Aquestionnair List to 
Asample consists of the workers of Agroup of Industerial Companies 
for collecting data about study Variables. 

      The Study Concluded that using Value Stream Costing Affects 
to Support Competitive Ability in The Industerial Companies Through 
decreasing costs, improving quality, Achieving Customer Satisfaction, 
Disposal of Wast in the production Process, Decreasing Waiting 
Time, Customer delivery time, And Time of movement in the 
Production Process.   
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 Specify Value :  
  

 Identify the Value Stream :  
  

 Flow :  
  

 Pull :  
  

 Perfection :  
  

Empowered People :  
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ما هو أثر استخدام نظام تكاليف تدفق القيمة في دعم القدرة التنافسية للشركات 
  ؟ الصناعية

  
  

دراسة أثر استخدام نظام تكاليف تدفق القيمة في دعم القدرة التنافسية للشركات 
  الصناعية

  
  

  : الأهمية العلمية للبحث
  

  

 

  : الأهمية العملية للبحث
  

 

 
  

  لقدرة الصناعية لا يوجد أثر لاستخدام نظام تكاليف تدفق القيمة في دعم ا
  للشركات الصناعية

  
  

  : نموذج البحث
  

  :ى طالإستنبا المنهج -١
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  :ى  المنهج الإستقرائ-٢
  

  : أداة البحث
  

  : البحثيلة وس
  

  : حدود البحث
  

  

  

  
  

  
  
  

  
  
 .البحث بموضوع المتعلقة  الدراسات-٢      .للبحث العام  الإطار-١
 .الميدانية  الدراسة-٤      .للبحث النظري 
 .البحث مراجع  قائمة-٦    .البحث وتوصيات ونتائج  خلاصة-٥

  الدراسات المتعلقة بموضوع البحث
  : الدراسات السابقة) عرض(استقراء 

 :  
   دــالفاق ترشيد محاسبة مدخل مع لتتوافق الإدارية حاسبةالم نظم هندسة إعادة

  دراسة تحليلية
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 :  
The Indicators of The Relevance/ Irrelevance of Management 

Accounting System In Lean Environment: Decision Making” Approach 
  

  
  

  
  

  

  

  
  :المرنة الصناعة عن المحاسبة تطبيقات تقييم في القيمة قتدف تكاليف أسلوب استخدام

  دراسة نظرية وتطبيقية
  

  
  

.  

.  
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.  

 .  

.  

  

.  

  

 :  

 في الفاقد من الخالي الإنتاج اسبةمح مفاهيم مع الإدارية المحاسبة أساليب توافق مدى
   دراسة ميدانية- الكويتية الصناعية الشركات
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“Innovation in Cost Management. A Comparison Between Time-

Driven Activity-Based Costing (TDABC) and Value Stream 
Costing (VSC) in an Auto-Parts Factory” 

  

  
  

  

  

  

  
  

  

  

  
 :  

  المحاسبة الرشيقة ودورها في احتساب التكاليف على أساس تدفق القيمة
  

  
. 
  

.  
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 :  
" lean manufacturing: costing the value stream " 

  
  

  

  
  
  

 :  
 نظم هندسة إعادة متطلبات كأحد الفاقد ترشيد محاسبة مدخل تطبيق إمكانية مدى

   والعصائر الغازية المشروبات صانعم على تطبيقية دراسة : المحاسبة الإدارية
  زةـغ اعـقط ىف
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 :  
  لاستدامة استراتيجية ا لأغراض تدعيم القيمة تيار تكاليف قياس نموذج استخدام

  تطبيقية دراسة: المرشَّد التصنيع بيئة ظل ىف
   

  
  

  
.  

  

  

  

 "Value Stream Cost Analysis in the Romanian Footwear 
Industry Case Study " 

  

  
  

  
  

 

 
  

 :  

   ملاءمة نظام تكاليف تدفق القيمة لبيئة الأعمال المصريةمدى
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 :  
 تكاليف تدفقات القيمة في تطوير نموذج سلاسل القيمة لأغراض تدعيم المركز استخدام

  دراسة تطبيقية:  الاقتصادية للتكاليف في الوحدات الاستراتيجي
  
  

  
  

  
  

 :  

 ىدور مدخل المحاسبة عن الخلو من الفاقد والمحاسبة عن عائد العمليات الداخلية ف
  الاختناقات/ تدفقات القيمة : ع الحديثةتحسين المعلومات التكاليفية في بيئة التصني
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 مـن    الدراسات السابقة المتعلقة بموضـوع البحـث       علىتحليل وتقييم والتعليق    
   :ونوجهة نظر الباحث
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  :)تحديد الفجوة البحثية (أوجه الاختلافات بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية
  

  

  

  
  : مفهوم القدرة والميزة التنافسية
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https://www.abahe.co.uk/human-resources-courses/human-resources-4-05.pdf)(  

  : مصادر القدرة التنافسية
  

  

  

  

  

  : أبعاد القدرة التنافسية
  
  

  
.  

)Time( :   
. 

)Quality( :  
.  

Innovation :  
  

  : الاستراتيجيات العامة للتنافس
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(Cost Leadership) :  
 

)Differentiation :( 
  

Focus) :(  
  

  : نظام تكاليف تدفق القيمة
.  
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  : مفهوم نظام تكاليف تدفق القيمة
  

  

  

   :متطلبات تطبيق نظام تكاليف تدفق القيمة
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   :مقومات نظام تكاليف تدفق القيمة
  

  
  

  

  

  
  

  

  

  

  

  )VSC(أنواع التكاليف في ظل نظام تكاليف تدفق القيمة 
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  ) ١ (شكل 

  يمثل عناصر التكاليف التي يتم تضمينها في نظام تكاليف تدفق القيمة

  

  

  

  

  

  

    

  )Baggaley & Maskell, 2003, pp.24-30: ( المصدر

  

  Production Laborأجور الإنتاج 
  

  

 Production Materialsاد الإنتاج تكاليف مو

(VALUE STREAM)   
 تدفق القیمة 

  أجور الإنتاج
Production 

Labor 

  مواد الإنتاج
Production 
Materials 

  دعم الإنتاج
Production 

Support 

  الآلات والمعدات
Machines & 
Equipment 

  دعم العملیات 
Operation support 

  التسھیلات والصیانة
Facilities & Maintenance 

  كل تكالیف تدفق القیمة الأخرى
All Other Value Stream 

Costs 



  )VSC(محمد إبراھیم ، نانسـى السعید                   أثر استخدام نظام تكالیف تدفق القیمة / شوقـى فـوده ، د / د . أ
 

 

 م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                       مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٢٨٨( 

  
  
)Baggaley, 2003, p25(   

  Production Supportدعم الإنتاج 
  

  Machines & Equipmentالآلات والمعدات 
  

 Operation supportدعم العمليات 
  

 Facilities & Maintenance  التسهيلات والصيانة
  

 All Other Value Stream Costs كل تكاليف تدفق القيمة الأخرى -٧
  

  فق القيمةمميزات نظام تكاليف تد
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  : ف من خلال ما يلي معالجة الصعوبات التي تتعلق بتحقيق الأهدا: أولاً
  
  
  

  :ن خلال ما يلى ق بعملية الاعداد م معالجة الصعوبات التي تتعل: ثانياً
  
  

  :ى  معالجة الصعوبات التي تتعلق بتقييم الأداء من خلال ما يل: ثالثاً
  

   :)VSC(عيوب تطبيق نظام تكاليف تدق القيمة 
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  : الدراسة الميدانية
   :الهدف من الدراسة الميدانية

  

  :  الميدانيةفرض الدراسة
  درة التنافسية  دعم القىلا يوجد أثر لاستخدام نظام تكاليف تدفق القيمة ف

  للشركات الصناعية
  . مجتمع وعينة الدراسة الميدانية

  : مجتمع الدراسة
  

  

  

  

  

  : أسباب اختيار العينة
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  ) ١ (جـدول 
  فئات عينة البحث وحجم استمارات الاستبيان المرسلة والمستلمة القابلة للتحليل الاحصائي

لحة الاستمارات الصا  الاستمارات المستلمة  الاستمارات المرسلة
  فئات العینة  للتحلیل الإحصائي

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد
  %٨٧.٢  ٤٨  %٩٦.٣  ٥٣  %١٠٠  ٥٥  محاسبي التكالیف

  %٨٩.٧  ٣٥  %٩٧.٤  ٣٨  %١٠٠  ٣٩  أعضاء مجلس الإدارة
  %٨٧.٥  ٣٥  %٩٢.٥  ٣٧  %١٠٠  ٤٠  مدیري الإنتاج
  %٨٩.١  ٤١  %٩٥.٦  ٤٤  %١٠٠  ٤٦  مھندسي الإنتاج

  %٨٨.٣  ١٥٩  %٩٥.٥  ١٧٢    ١٨٠  الإجمالي
  

  : كيفية تصميم أداة البحث
  

  

  
  

غیر موافق   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  التصنیف
  بشدة

الوزن 
  ١  ٢  ٣  ٤  ٥  الترجیحي

  



  )VSC(محمد إبراھیم ، نانسـى السعید                   أثر استخدام نظام تكالیف تدفق القیمة / شوقـى فـوده ، د / د . أ
 

 

 م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                       مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٢٩٢( 

  

  

  

  

  :  تم استخدامهاىالتحليلات الإحصائية الت
  

  

  

  

  

  

  :ي للدراسة واختبارات فرض الدراسة التحليل الاحصائ
  : الميدانية للدراسة ة الاحصائيتالتحليلا

  )اختبار ألفا كرونباخ(اختبار الصدق والثبات لقائمة الاستبيان باستخدام 
Kronbach’S Alpha Test  

  
  

  

  ) ٢ (دول ـج



  )VSC(محمد إبراھیم ، نانسـى السعید                   أثر استخدام نظام تكالیف تدفق القیمة / شوقـى فـوده ، د / د . أ
 

 

 م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                       مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٢٩٣( 

  معامل الثبات لألفا كرونباخ

  
معامل ثبات ألفا   عدد الأسئلة  المتغیرات

  كرونباخ

معامل الصدق 
الجذر التربیعي (

  )لمعامل الثبات
  .٩١٠  .٨٢٩  ٩  نظام تكالیف تدفق القیمة

العناصر التي تؤثر في دعم القدرة 
  التنافسیة 

٨١٦  .٦٦٧  ٧.  

  
  

  

  :  لمتغيرات الدراسةىالإحصاء الوصف
  

  :  التكرارات والنسب المئوية لمحور الأسئلة المغلقة-١
  
  

  ) ٣ (دول ـج
  التكرارات النسب المئوية لمحور الأسئلة المغلقة

النسبة   التكرارات    العبارة
  المئویة

 ھѧѧل یѧѧساعد نظѧѧام تكѧѧالیف تѧѧدفق القیمѧѧة فѧѧي -١  %٥  ٨  لا
  الاجابة  ؟تخفیض التكلفة الكلیة لوحدة المنتج النھائي

  %٩٥  ١٥١  نعم
  %١٠٠  ١٥٩  الإجمالي

 ھل یساعد نظام تكالیف تدفق القیمة في دعم -٢  %٤.٤  ٧  لا
  الاجابة  القدرة التنافسیة للشركات الصناعیة؟

  %٩٥.٦  ١٥٢  نعم
  %١٠٠  ١٥٩  الإجمالي

 ھѧѧل یѧѧساعد نظѧѧام تكѧѧالیف تѧѧدفق القیمѧѧة فѧѧي -٣  %٨٠.٥  ١٢٨  لا
التنبѧѧѧؤ بالحاجѧѧѧات المѧѧѧستقبلیة للعمѧѧѧلاء تجѧѧѧاه 

  السلع المنتجة؟
  %١٩.٥  ٣١  منع  الاجابة

  %١٠٠  ١٥٩  الإجمالي
 ھل یقѧوم نظѧام تكѧالیف تѧدفق القیمѧة بتحمیѧل -٤  %٩٠.٦  ١٤٤  لا

وحѧѧѧدة المنѧѧѧتج بتكѧѧѧالیف تقѧѧѧع خѧѧѧارج تѧѧѧدفق 
  القیمة؟

  %٩.٤  ١٥  نعم  الاجابة
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  %١٠٠  ١٥٩  الإجمالي
  

 الإحصاء الوصفي لآراء الافراد المستقصي منهم حول اسئلة متغيرات الدراسة وفقا        -٢
  : ى ليكرت الخماسلمقياس 

  

  )  ٤ (دول ـج
  تفسير قيم الوسط الحسابي

  التفسیر  قیم الوسط الحسابي
  غیر موافق بشدة  ١.٨إلي أقل من  ١من 
  غیر موافق  ٢.٦ إلي أقل من ١.٨من 
  محاید  ٣.٤ إلي أقل من ٢.٦من 
  موافق  ٤.٢ إلي أقل من ٣.٤من 

  موافق بشدة  ٥ إلى ٤.٢من 
  : ) نظام تكاليف تدفق القيمة (للدراسة ) المستقل(للمتغير الأول  الإحصاء الوصفي -أ 
  

  )  ٥  (دولـج
 )نظام تكاليف تدفق القيمة) (المستقل(الإحصاء الوصفي للمتغير 

الاتجاه العام   العناصر المرتبطة بنظام تكالیف تدفق القیمة  الوسط الحسابي  الانحراف المعیاري

  4.16 707.  موافق
نظام تكالیف تدفق القیمة على تبسیط  یساعد -١

العملیѧѧات المحاسѧѧبیة ونمذجѧѧة العملیѧѧات فѧѧي 
 الشركة

علѧѧѧى یѧѧѧساعد نظѧѧѧام تكѧѧѧالیف تѧѧѧدفق القیمѧѧѧة -٢  4.10 618. موافق
 .تخفیض التكالیف الكلیة داخل تدفق القیمة

  4.11 760. موافق
 یساعد نظام تكѧالیف تѧدفق القیمѧة فѧي تحدیѧد -٣

یѧѧѧѧام بعملیѧѧѧѧات الطاقѧѧѧѧة غیѧѧѧѧر المѧѧѧѧستغلة والق
 التحسیبن المستمر في العملیات الإنتاجیة

موافق 
 یساعد نظام تكالیف تدفق القیمة فѧي تحѧسین -٤  4.26 660. بشدة

 .جودة الانتاج

  4.18 767. موافق

 یساعد نظام تكالیف تدفق القیمة في التخلص -٥
من العمالة غیر المضیفة للقیمѧة والمخѧزون 

تكالیف في  تخفیض الإلىالسلعي مما یؤدي 
 الاجل الطویل

  4.19 707. موافق
 یساعد نظام تكѧالیف تѧدفق القیمѧة فѧي زیѧادة -٦

القدرة التنافسیة للشركات من خلال الاھتمام 
 بالقیمة المحققة للعمیل في العملیة الانتاجیة
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  4.17 648. موافق

 یѧѧѧساعد فѧѧѧي كѧѧѧسب ثقѧѧѧة العمѧѧѧلاء الحѧѧѧالیین -٧
لي والمѧѧرتقبین فѧѧي منتجѧѧات الѧѧشركة وبالتѧѧا

تѧѧѧѧزداد الحѧѧѧѧصة الѧѧѧѧسوقیة وتѧѧѧѧزداد القѧѧѧѧدرة 
 التنافسیة للشركات

  4.13 739. موافق
 یѧѧوفر معلومѧѧات مفیѧѧدة لѧѧلإدارة فѧѧي عملیѧѧات -٨

اتخѧاذ القѧرارات المتعلقѧة بالتѧسعیر وھѧامش 
 الربح والربحیة

موافق 
 یساعد نظام تكالیف تدفق القیمة في التخلص -٩  4.25 702. بشدة

 یات الانتاجیةمن الفاقد والھدر في العمل
  المجموع 4.17 0.700 موافق

  
  

العناصر المرتبطة بدعم القدرة     (للدراسة  ) التابع(الإحصاء الوصفي للمتغير الثاني     -ب  
  : ) ناعيةالتنافسية للشركات الص

  

  

  ) ٦ (دول ـج
   للدراسة )التابع(الإحصاء الوصفي للمتغير 

  ) العناصر المرتبطة بدعم القدرة التنافسية للشركات الصناعية (
 

الانحراف  الاتجاه العام
العناصر المرتبطة بدعم القدرة التنافسیة   الوسط الحسابي  المعیاري

 للشركات الصناعیة

 4.23 756. موافق بشدة
 یѧѧѧساعد تخفѧѧѧیض تكلفѧѧѧѧة وحѧѧѧدة المنѧѧѧѧتج -١

النھѧѧائي إلѧѧى دعѧѧم القѧѧدرة التنافѧѧسیة فѧѧي 
 .الشركات الصناعیة

  4.33 681. موافق بشدة
لجѧѧѧودة فѧѧѧي  یѧѧѧؤدي تحѧѧѧسین مѧѧѧستویات ا-٢

العملیѧѧѧѧة الانتاجیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى دعѧѧѧѧم قѧѧѧѧدرة 
 .المنشآت الصناعیة

  4.38 592. موافق بشدة

 یساھم تقѧدیم المنتجѧات إلѧى العمѧلاء فѧي -٣
الوقѧѧѧѧѧت المناسѧѧѧѧѧѧب وتخفѧѧѧѧѧѧیض وقѧѧѧѧѧѧت 
الانتظѧѧѧار إلѧѧѧى دعѧѧѧم القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة 

 .للشركات الصناعیة

  4.30 634. موافق بشدة

أحѧد  یمثل الابتكار فѧي العملیѧة الانتاجیѧة -٤
أھم عناصر القدرة التنافسیة التي تساعد 
الѧѧشركات علѧѧى دعѧѧم قѧѧدرتھا التنافѧѧسیة 

 .أمام الشركات المنافسة
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  4.36 659. موافق بشدة

 یؤدي تحدید المواصفات التي یرغب بھا -٥
العملاء وتلبیتھا في وحدة المنتج النھائي 
إلѧѧѧي زیѧѧѧادة الطلѧѧѧب والحѧѧѧصة الѧѧѧسوقیة 

 .للشركات الصناعیة

  4.36 650. دةموافق بش
 یѧѧѧѧؤدي تحѧѧѧѧسین الاداء فѧѧѧѧي الѧѧѧѧشركات -٦

الѧѧѧصناعیة إلѧѧѧى دعѧѧѧم القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة 
 .للشركات الصناعیة

  4.32 706. موافق بشدة
 یѧѧساعد الѧѧتخلص مѧѧن الھѧѧدر والفاقѧѧد فѧѧي -٧

العملیѧѧѧة الانتاجیѧѧѧѧة علѧѧѧى دعѧѧѧѧم القѧѧѧѧدرة 
 .التنافسیة للشركات الصناعیة

  المجموع  4.32  0.668 موافق بشدة
  
  
  

  : ختبارات الفروضا
  )Simple Regression Analysis(اختبار أسلوب تحلیل الانحدار البسیط 

  

  
  قدرة التنافسية لا يوجد أثر الاستخدام نظام تكاليف تدفق القيمة في دعم ال

  للشركات الصناعية
  

  

  ) ٧ (دول ـج
نوع ودرجة العلاقة بين استخدام نظام تكاليف تدفق القيمة ودعم القدرة التنافسية 

  للشركات الصناعية
  )Simple Regression Analysis(مخرجات تحليل الانحدار البسيط 

م نظام تكالیف تدفق القیمة في دعم أثر استخدا
  معامل التحدید  معامل الارتباط  معامل الانحدار  القدرة التنافسیة للشركات الصناعیة
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  ٠.٢٩٢  ٠.٥٤٠  ٠.٤٥٨  نظام تكالیف تدفق القیمة
  )R(معامل الارتباط في النموذج 
  )R2(معامل التحدید في النموذج 

  المحسوبة) F(قیمة 
  درجات الحریة

  لةمستوي الدلا

٠.٥٤٠  
٠.٢٩٢  

٦٤.٧٩٢  
)١/١٥٧/١٥٨(  

٠.٠٥  
  

  
  

  

  

لا يوجد أثر الاستخدام نظام تكاليف تدفق القيمة في دعم القدرة التنافـسية للـشركات      "
  " الصناعية

  

   One Way Analysis Of Variance (ANOVA)تحليل التباين الأحادي 
  

  

  ) ٨ (دول ـج

  )ANOVAمن مخرجات تحليل التباين  ( نظام تكاليف تدفق القيمة

  

مجموع   مصدر التباین  المتغیر
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
مستوي   ف  المربعات

  القرار  الدلالة

بین 
  ٠.٥٥١  ٣  ١.٦٥٤  المجموعات

داخل 
  ٠.٢٠٢  ١٥٥  ٣١.٣٠٠  المجموعات

نظام 
تكالیف 

  تدفق القیمة
    ١٥٨  ٣٢.٩٥٤  الكلي

  
٢.٧٣١  

  
  معنوي  ٠.٠٤٦
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  ) ٩ (دول ـج

  )ANOVA من مخرجات تحليل التباين( نظام تكاليف تدفق القيمة

  

  
  : خلاصة ونتائج وتوصيات البحث

   :خلاصة ونتائج البحث
  

  :  نتائج الدراسة النظرية للبحث- أ
  

  

  

  

  

مجموع   مصدر التباین  المتغیر
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
مستوي   ف  المربعات

  القرار  الدلالة

  ٠.١٧٣  ٣  ٠.٥١٨  بین المجموعات
دعم القدرة   ٠.١٤٩  ١٥٥  ٢٣.١٢٩  داخل المجموعات

  التنافسیة
    ١٥٨  ٢٣.٦٤٧  الكلي

  
١.١٥٦  

  
غیر   ٠.٣٢٨

  معنوي
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  :  نتائج الدراسة الميدانية للبحث–ب
  

  

  

 الاستخدام نظام تكاليف تدفق القيمة في دعم القدرة التنافسية للـشركات            لا يوجد أثر    "
  " الصناعية

 دعم القـدرة التنافـسية للـشركات        ىيوجد أثر لاستخدام نظام تكاليف تدفق القيمة ف        "
   .." الصناعية

  : ثـ البحتاـتوصي
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  : مجالات الأبحاث المستقبلية
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  :  الدوريات العلمية)أ ( 
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