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  :ص ـملخ
تھدف ھѧذه الدراسѧة إلѧى اختبѧار أثѧر خѧصائص مجلѧس الإدارة علѧى مѧستوى 

البنѧѧوك المѧѧسجلة بالبورصѧѧة المѧѧصریة خѧѧلال الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي وذلѧѧك بѧѧالتطبیق علѧѧى 
، ولتحقیѧق ھѧذا الھѧدف اعتمѧدت الدراسѧة علѧى ٢٠١٦  حتى عام٢٠١٢الفترة من عام 

الѧتحفظ المحاسѧبي كمتغیѧѧر حیѧѧث یحتѧوى النمѧوذج علѧѧى بنѧاء نمѧوذج لقیѧѧاس ھѧذا الأثѧر 
،  حجѧم مجلѧس الإدارة (، وكѧذلك المتغیѧرات المتعلقѧة بخѧصائص مجلѧس الإدارة  تابع

تقلة كمتغیѧѧѧѧرات مѧѧѧѧس)  ، ازدواجیѧѧѧѧة دور المѧѧѧѧدیر التنفیѧѧѧѧذي دارةلإاسѧѧѧѧتقلالیة مجلѧѧѧѧس ا
  .ً بالإضافة الى المتغیرات الضابطة والتي تؤثر على ھذه العلاقة أیضا

وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة ذات دلالѧѧة احѧѧصائیة بѧѧین خѧѧصائص 
مجلѧѧس الإدارة ومѧѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي البنѧѧوك المѧѧسجلة ببورصѧѧة الأوراق 

كѧل مѧن حجѧѧم عكѧѧسیة معنویѧة بѧین بѧѧین ، حیѧث توصѧѧلت إلѧى وجѧود  المالیѧة المѧصریة
مجلѧѧس الادارة والفѧѧصل بѧѧین رئѧѧیس مجلѧѧس الادارة والمѧѧدیر التنفیѧѧذي وبѧѧین مѧѧستوى 

، بینمѧѧا توصѧѧلت الدراسѧѧة الѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة طردیѧѧة معنویѧѧة بѧѧین  الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي
  .    دارة ومستوى التحفظ المحاسبيلإاستقلالیة مجلس ا

 
Abstract :  

This study aims to investigate the effect of each of the 
characteristics of the Board of Directors on the level of the 
accounting conservatism on the financial reports of the 
companies listed on the Egyptian Stock Exchange market during 
the period of 2012 to 2016, to achieve this objective the study 
relied on establishing model to measure this effect, which 
contained the accounting conservatism as the dependent variable 
and the variables related to the characteristics of the Board of 
Directors ( the size of the Board of Directors, the independence 
of the Board of Directors, and the separation between the 
chairman of the board of director and chief executive officer ) as 
independent variables as well as some other control variables 
affecting this relationship. 
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   :لة البحـثمشكـ
ѧѧصرفي مѧѧاع المѧѧر القطѧصادیة، یعتبѧѧة اقتѧѧة أنظمѧѧا أیѧستند علیھѧѧي تѧѧس التѧѧم الأسѧن أھ

 ، محمѧد (ا  ونموھѧالمنѧشأةحیث یوفر القطاع المصرفي الائتمѧان والѧسیولة اللازمѧة لعملیѧات 
وفѧي ضѧѧوء انعكاسѧات الأزمѧѧة المالیѧة العالمیѧѧة التѧي أدت إلѧѧى انھیѧѧار  ، ) ٦٠٣ ، ص ٢٠١٢

ًوالتѧѧѧي أثѧѧѧرت سѧѧѧلبا علѧѧѧى  قتѧѧѧصادیة،العدیѧѧѧد مѧѧѧن المؤسѧѧѧسات المالیѧѧѧة والبنѧѧѧوك والكیانѧѧѧات الا
الانجѧѧازات الاقتѧѧصادیة التѧѧي حققتھѧѧا العدیѧѧد مѧѧن الاقتѧѧصادیات العالمیѧѧة، كѧѧان مѧѧن الѧѧضروري 
البحث عѧن أسѧباب تلѧك الأزمѧة، وھنѧا ظھѧرت الѧضرورة الملحѧة للتعامѧل مѧع مبѧادئ وآلیѧات 

ات والركѧائز دوحوكمة الشركات لتفعیلھا ومعالجѧة أوجѧھ القѧصور فیھѧا، باعتبارھѧا إحѧدى الأ
والحفѧاظ علѧى ،  ساسیة للخروج من تلك الأزمة المالیة وتجنب الآثار السلبیة الناتجѧة عنھѧالأا

 Basel(ثقѧة الجمھѧѧور وضѧѧمان حѧѧسن سѧѧیر العمѧѧل فѧѧي القطѧѧاع المѧѧصرفي والاقتѧѧصاد ككѧѧل 
Committee on Banking Supervision, 2010, P. 12  ي؛ѧص ٢٠١٣،  غنیم ،  

٢٣٧ ( .   
دارة ومѧѧا ینѧѧتج عنѧѧھ مѧѧن مѧѧشاكل الوكالѧѧة إلѧѧى أن صال الملكیѧѧة عѧѧن الإلقѧѧد أدى انفѧѧو

ًأصѧѧѧحاب المѧѧѧصالح قѧѧѧاموا بالبحѧѧѧث عѧѧѧن أدوات وآلیѧѧѧات رقابیѧѧѧة لجعѧѧѧل الإدارة تعمѧѧѧل وفقѧѧѧا 
،  ( Parthasarathy, 2010, P.1 ) لمѧصالحھم وتحقیѧق التѧوازن بѧین الأطѧراف المختلفѧة

 تѧѧساعد فѧѧي التقلیѧѧل مѧѧن س الادارة وخاصѧѧة آلیѧѧة مجلѧѧلقѧѧد وجѧѧد أن آلیѧѧات حوكمѧѧة الѧѧشركاتو
ًبѧѧسبب أن مجلѧѧس الادارة یلعѧѧب دورا ھامѧѧا فѧѧي مراقبѧѧة سѧѧلوك الادارة مѧѧشاكل الوكالѧѧة وذلѧѧك  ً

، وتѧساعد أیѧضا فѧي الحѧد مѧن بѧین المѧساھمین وادارة المنѧشأةوفي عمѧل توافѧق فѧي المѧصالح 
ومعروفة لطѧرف مشكلة عدم تماثل المعلومات وھي الحالة التي تكون فیھا المعلومات متاحة 

والجѧدیر بالѧѧذكر أن ھѧѧذه  ، ( Lara, et al., 2009, P.164 )دون الأطѧراف الأخѧѧرى 
المѧѧشاكل تتعѧѧرض لھѧѧا جمیѧѧع القطاعѧѧات الموجѧѧودة فѧѧي الاقتѧѧصاد ولكѧѧن یتعѧѧرض لھѧѧا القطѧѧاع 

فعلى سبیل المثال، یمكѧن التوصѧل إلѧى جѧودة أصѧول . المصرفي أكثر من القطاعات الأخرى
ѧѧصناعیة فѧѧشآت الѧѧسھولةالمنѧѧصرفیة بѧѧروض المѧѧودة القѧѧدى جѧѧة مѧѧن معرفѧѧین لا یمكѧѧي ح ( 

Leventis, et al., 2013, P.265 ) .  
ًوانطلاقا مما سبق بدأت العدیѧد مѧن المنظمѧات والمؤسѧسات الاھتمѧام بتفعیѧل آلیѧات 

 التѧي تعمѧل تحѧت سѧلطتھ لجنѧة -حوكمة الشركات في البنѧوك ویُعѧرف بنѧك التѧسویات الدولیѧة
الأسѧالیب التѧي تѧدار بھѧا المѧصارف  " الحوكمة في المصارف بأنھا - صرفیةبازل للرقابة الم

مѧѧن خѧѧلال مجلѧѧس الادارة والادارة العلیѧѧا والتѧѧي تحѧѧدد كیفیѧѧة وضѧѧع أھѧѧداف البنѧѧك والتѧѧشغیل 
وحمایة مѧصالح حملѧة الأسѧھم وأصѧحاب المѧصالح مѧع الالتѧزام بالعمѧل وفقѧا للقѧوانین والѧنظم 

، وأكدت ھذه المنظمات على أن آلیات حوكمѧة  " لمودعینالسائدة وبما یحقق حمایة مصالح ا
  المѧѧѧѧѧѧѧصرفيالѧѧѧѧѧѧѧشركات الفعالѧѧѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧѧѧروریة لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق ثقѧѧѧѧѧѧѧة الجمھѧѧѧѧѧѧѧور فѧѧѧѧѧѧѧي النظѧѧѧѧѧѧѧام 
( Basel Committee on Banking Supervision, 2010, P.12-13 )  اѧرى ممѧون ،

   . سبق أھمیة آلیة مجلس الادارة في تطبیق حوكمة الشركات
تѧѧستغل الإدارة المرونѧѧة التѧѧي تѧѧسمح بھѧѧا الѧѧѧسیاسات د ھ قѧѧنѧѧومѧѧن الجѧѧدیر بالѧѧذكر أ

المحاسبیة في تحقیق أھدافھا على حساب مصلحة الأطراف الأخرى ذات العلاقة، فقѧد تطبѧق 
 الأرقѧѧام المحاسѧѧبیة أو إخفѧѧاء بعѧѧض فѧѧيالإدارة سیاسѧѧات محاسѧѧبیة غیѧѧر متحفظѧѧة للتلاعѧѧب 

كمѧة الѧشركات تعѧد رد فعѧل  حووعلѧى الѧرغم مѧن أنالمعلومات الھامة عن الملاك وغیرھم، 
تنظیمѧѧي تجѧѧاه فѧѧصل الملكیѧѧة عѧѧن الادارة إلا أن البѧѧاحثین یѧѧرون أن أحѧѧد الأسѧѧباب الھامѧѧة فѧѧي 
وجود التحفظ المحاسبي في المعاییر المحاسبیة ھو أن الѧتحفظ المحاسѧبي وسѧیلة ضѧمان ضѧد 

  . ( Parthasarathy, 2010, P. 1-2 ) للمدیرین الانتھازيالسلوك 
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ѧرف الѧتحفظ المحاسѧبي علѧى أن یتبنѧى المحاسѧب  (Watts, 2003-a, P. 208) فعُ
عѧداده للقѧوائم المالیѧة نظѧرة تѧشاؤمیة، حیѧث یقѧوم بѧالاعتراف بالخѧسائر المتوقعѧة ولكنѧھ إعند 

   دراسѧѧѧѧѧѧة  كمѧѧѧѧѧѧا أكѧѧѧѧѧѧدت، ً المتوقعѧѧѧѧѧѧة حتѧѧѧѧѧѧى تتحقѧѧѧѧѧѧق فعѧѧѧѧѧѧلابالأربѧѧѧѧѧѧاحیؤجѧѧѧѧѧѧل الاعتѧѧѧѧѧѧراف 
( Lara et al., 2009, P. 164 )بيѧتحفظ المحاسѧى أن الѧبیة  علѧام محاسѧھ أرقѧتج عنѧین 

   ولقѧѧѧѧѧѧѧد أشѧѧѧѧѧѧارت دراسѧѧѧѧѧѧѧة ،تѧѧѧѧѧѧستخدم فѧѧѧѧѧѧي التعاقѧѧѧѧѧѧѧدات لتخفѧѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧѧѧن تكѧѧѧѧѧѧالیف الوكالѧѧѧѧѧѧة
( Lafond and Watts, 2008, P. 450 ) نѧل مѧتحفظ یقلѧى أن الѧة إلѧالیف الوكالѧن تكѧع 

  .  طریق تقیید دوافع المدیرین للتلاعب بالتقاریر المالیة
علѧى أھمیѧة الѧتحفظ  ( Leventis et al., 2013, P. 267 )أكѧدت دراسѧة كمѧا 

المحاسبي بالنسبة للبنوك حیث أن البنوك تكون أكثر تعقیدا وغموضا عن القطاعات الاخѧرى 
فكثیر من البنѧوك المركزیѧة تطلѧب مѧن البنѧوك اسѧتخدام الѧتحفظ المحاسѧبي وذلѧك عѧن طریѧق 

 الѧذكر والجѧدیر ب،زیادة مخصصات خسائر قروض العملاء وذلك في فترة انتعѧاش الاقتѧصاد
 اسѧتخدمت مخصѧصات خѧسائر قѧѧروض ( Ditchkus, 2006, P. 3 ) أن دراسѧة ًأیѧضا

العملاء للتعبیر عن تحفظ الادارة حیث أوضحت الدراسة أن فشل البنوك یرجѧع الѧى المبالغѧة 
فѧѧي خѧѧسائر القѧѧروض أو عѧѧدم قѧѧدرة الادارة علѧѧى الѧѧتحكم فѧѧي المخѧѧاطر المرتبطѧѧة بمحفظѧѧة 

البنѧѧوك یوضѧѧح سѧѧرعة الادارة فѧѧي الاسѧѧتجابة الѧѧى تѧѧدھور  فѧѧالتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي ،القѧѧروض
   .ستجابة الى تحسین جودة القروضُجودة القروض وتبطئ الا

 ن والѧѧتحفظ المحاسѧѧبي یѧѧѧساھمایѧѧة مجلѧѧѧس الإدارة مѧѧن آلً سѧѧبق أن كѧѧѧلایتѧѧضح ممѧѧا
یمكѧѧن تلخѧѧیص مѧѧشكلة  وبالتѧѧالي ، حѧѧل مѧѧشاكل الوكالѧѧة خاصѧѧة فѧѧي البنѧѧوكوبѧѧشكل كبیѧѧر فѧѧي 

  : ة التساؤلات التالیة مجموعالبحث في
ما مدى التباین بѧین البنѧوك مѧن حیѧث مѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبي فѧي القѧوائم المالیѧة  .١

  ؟ بھا
 واسѧѧتخدام سیاسѧѧات محاسѧѧبیة دارةلإخѧѧصائص مجلѧѧس امѧѧدى وجѧѧود علاقѧѧة بѧѧین مѧѧا  .٢

  ؟  مصرفي القوائم المالیة للبنوك فيو غیر متحفظة أمتحفظة 
  :ث ـداف البحأھـ

 علѧѧى مѧѧѧستوى  خѧѧصائص مجلѧѧس الادارة أثѧѧررئیѧѧسي للبحѧѧث فѧѧيیتمثѧѧل الھѧѧدف ال
  .  المقیدة في بورصة الأوراق المالیة المصریةالتحفظ المحاسبي بالتطبیق على البنوك

  : وینبثق من ھذا الھدف الرئیسي الھدفان الفرعیان التالیان      
مѧسجلة ال قیاس مستوى الѧتحفظ المحاسѧبي فѧي التقѧاریر المالیѧة الѧصادرة عѧن البنѧوك .١

 . في البورصة المصریة
الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي البنѧѧوك مѧѧستوى  علѧѧى خѧѧصائص مجلѧѧس الادارةتوضѧѧیح أثѧѧر  .٢

 .  البورصة المصریة في المسجلة
   :ثبحـفروض ال

  :     فيةة المتمثلض الدراسو فرباختبار ةثقوم الباحتث سلبحداف التحقیق أھ
  :الفرض الأول 

 مѧѧѧن الѧѧѧتحفظ المحاسѧѧѧبي فѧѧѧي التقѧѧѧاریر المالیѧѧѧة لا یوجѧѧѧد مѧѧѧستوى مرتفѧѧѧع:   �
 . الصادرة عن البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریة

   :ى الفرض الثان

لا توجѧѧѧѧد علاقѧѧѧѧة ذات دلالѧѧѧѧة احѧѧѧѧصائیة بѧѧѧѧین خѧѧѧѧصائص مجلѧѧѧѧس الإدارة :   �
 .ى ومستوى التحفظ المحاسب

  :  التالیةومن ھذا الفرض یتم صیاغة مجموعة الفروض الفرعیة
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 لا توجد علاقة ذات دلالѧة احѧصائیة بѧین اسѧتقلالیة مجلѧس  الأول الفرض الفرعي 
 . الإدارة ومستوى التحفظ المحاسبي

لا توجѧد علاقѧة ذات دلالѧة احѧصائیة بѧین عѧدد أعѧضاء  الثـاني    الفرض الفرعي 
 . مجلس الإدارة ومستوى التحفظ المحاسبي

 لا توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین ثنائیة دور المدیر الثالث   عيالفرض الفر 
 .التنفیذي ومستوى التحفظ المحاسبي

          :ث ـة البحأھمی
لبحѧѧث مѧѧن كونѧѧھ یتنѧѧاول بالدراسѧѧة والتطبیѧѧق أثѧѧر ل  العلمیѧѧة والعملیѧѧةھمیѧѧةالأتنبѧѧع 

  :  كما یلي وذلك على مستوى التحفظ المحاسبيخصائص مجلس الادارة
  : الأھمیة العلمیة

تتبلور الأھمیة العلمیة للبحѧث فѧي حداثѧة الموضѧوع ونѧدرة الدراسѧات التѧي تناولѧت 
وكѧذلك قلѧة الدراسѧات التѧي تناولѧت ) البنѧوك( القطѧاع المѧصرفي فѧيقیاس الѧتحفظ المحاسѧبي 

ل  والتحفظ المحاسبي فѧي القطѧاع المѧصرفي بѧشكخصائص مجلس الادارةدراسة العلاقة بین 
  . عام وفي مصر بشكل خاص

  : الأھمیة العملیة
  : ترجع الأھمیة العملیة للبحث إلى ما یلي

المѧسجلة  قیاس مستوى الѧتحفظ المحاسѧبي فѧي التقѧاریر المالیѧة الѧصادرة عѧن البنѧوك .١
 . في البورصة المصریة

 فѧي المسجلةعلى التحفظ المحاسبي في البنوك  خصائص مجلس الادارةتوضیح أثر  .٢
 .  لمصریةالبورصة ا

  :ة ويمكن تناول هذا البحث من خلال الموضوعات الرئيسية التالي
راستھ فѧي القѧوائم التحفظ المحاسبي والآراء المؤیدة والمعارضة لھ وأھمیة دمفھوم  �

  .المالیة للبنوك
خѧѧѧصائص مجلѧѧѧس الادارة وأثرھѧѧѧا علѧѧѧى مѧѧѧستوى الѧѧѧتحفظ المحاسѧѧѧبي والدراسѧѧѧات  �

 .  العلاقةالتي تعرضت لھذهالسابقة 
  .الدراسة التطبیقیة �
 . النتائج والتوصیات والمقترحات البحثیة �

 :  التحفظ المحاسبيوم ـمفھ
ًیعتبѧѧر الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي مجѧѧالا واسѧѧعا للجѧѧدل فѧѧي علѧѧم المحاسѧѧبة حیѧѧث لا یوجѧѧد 
تعریѧف متفѧق علیѧھ للѧتحفظ حیѧѧث تباینѧت اتجاھѧات وضѧع مفھѧوم محѧѧدد لѧھ، علѧى الѧرغم مѧѧن 

 مѧѧن المعѧѧاییر المحاسѧѧبیة والممارسѧѧة المحاسѧѧبیة الفعلیѧѧة عنѧѧد تѧѧأثیره البѧѧالغ علѧѧى مѧѧضمون كѧѧل
ویѧتلخص مفھѧوم الѧتحفظ .   ( Lin and Chen, 1999, P. 517 )إعѧداد القѧوائم المالیѧة

 والѧذي یعتبѧر ( Bliss, 1924 )المحاسبي بشكل عام في الأدب المحاسبي من خلال تعریف 
ѧة وھѧصورة عامѧة ًالتعریف الأكثر شیوعا والمستشھد بھ بѧع كافѧاح وتوقѧع أي أربѧدم توقѧو ع

  .  ( Basu, 2009, P. 6 )الخسائر المحتملة
وعلى مستوى الھیئات المھنیة المعنیѧة بوضѧع المعѧاییر المحاسѧبیة، ھنѧاك تعریفѧات 

 ٢قائمѧة مفѧاھیم المحاسѧبة المالیѧة رقѧم ت ، علѧى سѧبیل المثѧال أشѧار مماثلة للѧتحفظ المحاسѧبي
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاییر المحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادرة عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي بة المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالأمریك  

( Financial Accounting Standards Board, 1980, P. 24 )   رةѧѧي الفقѧѧف  
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رد الفعل الحذر تجاه عدم التأكد والѧذي یѧضمن ان "  على أنھ المحاسبيلى التحفظإ )٩٥(رقم 
 فѧѧي الاعتبѧѧار وبѧѧشكل كѧѧافي كافѧѧة المخѧѧاطر المحتملѧѧة وعناصѧѧر عѧѧدم التأكѧѧد المحیطѧѧة تأخѧѧذ

فѧѧإذا كانѧѧت ھنѧѧاك قیمتѧѧان مقѧѧدرتان لمبلѧѧغ سѧѧیتم سѧѧداده أو .  لتѧѧي تقѧѧوم بھѧѧا المنѧѧشأةبالأعمѧѧال ا
 ً، فإن التحفظ یقضي بأن یتم أخذ القیمѧة الأقѧل تفѧاؤلا فѧي كافѧة الأحѧوال تحصیلھ في المستقبل

" .   
 International Accounting)كمѧѧا أشѧѧار مجلѧѧس معѧѧاییر المحاسѧѧبة الدولیѧѧة 

Standards Board,  2015, P. 29)  ىѧفي مشروع عمل أطار مفاھیمي للتقریر المالي إل
تبنѧي درجѧة مѧن الحѧذر عنѧد  "بأنѧھ   Prudenceالتحفظ باسѧتخدام مѧصطلح الحیطѧة والحѧذر 

وضѧع التقѧѧدیرات المطلوبѧѧة فѧѧي ظѧل ظѧѧروف عѧѧدم التأكѧѧد بحیѧث لا یѧѧتم المبالغѧѧة فѧѧي الأصѧѧول 
ام ھѧذا المѧصطلح فѧي تكѧوین والدخل ولا یتم تقلیل الالتزامات والمصروفات ولا یجب اسѧتخد

  . " احتیاطیات سریة أو مخصصات مبالغ فیھا
وإلѧѧى جانѧѧب تعریѧѧف الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي مѧѧن جانѧѧب ھیئѧѧات وضѧѧع المعѧѧاییر، توجѧѧد 
العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات التѧѧي حاولѧѧت وضѧѧع تعریѧѧف للѧѧتحفظ المحاسѧѧبي وسѧѧوف تقѧѧوم الباحثѧѧة 

  . بعرض بعض ھذه التعریفات التي تحقق أھداف البحث
میѧل المحاسѧبین للحѧصول  "الѧتحفظ بأنѧھبتعریف ( Base, 1997, P. 4 ) قام لقد ف

 الجیѧدة كمكاسѧب أكبѧر مѧن مѧستوى التحقѧق بالأنبѧاءعلى درجة عالیѧة مѧن التحقѧق للاعتѧراف 
، أي ھنѧѧاك اعتѧѧراف مبكѧѧر بالأنبѧѧاء الѧѧسیئة فѧѧي الأربѧѧاح   الѧѧسیئة كخѧѧسائربالأنبѧѧاءللاعتѧѧراف 

  .  بالمقارنة بالأنباء الجیدة
أن التعریѧف الأكثѧر وصѧفا  ( Givoly and Hayn, 2000, P. 292 )د اعتبѧر وق

للѧѧتحفظ المحاسѧѧبي أنѧѧھ طریقѧѧة للاختیѧѧار بѧѧین الѧѧسیاسات المحاسѧѧبیة والتѧѧي تѧѧؤدي الѧѧى تدنیѧѧة 
 المتѧѧأخر بѧѧالإیرادات، والاعتѧѧراف المبكѧѧر الاعتѧѧرافالأربѧѧاح التراكمیѧѧة المعلنѧѧة مѧѧن خѧѧلال 

  .  للالتزاماتصول، والتقییم المرتفع بالمصروفات، والتقییم المنخفض للأ
مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتقراء محѧѧѧѧاولات )  ١٢. ، ص٢٠١٠،  راشѧѧѧѧد (وقѧѧѧѧد اسѧѧѧѧتخلص 

الدراسѧات الѧѧسابقة لتعریѧѧف الѧѧتحفظ أن الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي یعѧѧد بمثابѧѧة مѧѧدخل أو توجѧѧھ واجѧѧب 
علѧѧى المحاسѧѧبین اتباعѧѧھ عنѧѧد اعѧѧداد القѧѧوائم المالیѧѧة كѧѧي یѧѧنعكس تѧѧأثیر حѧѧالات عѧѧدم التأكѧѧد 

زمѧѧة لمزاولѧѧة المنѧѧشأة للنѧѧشاط الاقتѧѧصادي علѧѧى المحتѧѧوى الاعلامѧѧي للقѧѧوائم المالیѧѧة، بمѧѧا الملا
 والѧѧѧدخل أو قѧѧѧیم متدنیѧѧѧة للالتزامѧѧѧات للأصѧѧѧولیحقѧѧѧق عѧѧѧدم الافѧѧѧصاح عѧѧѧن قѧѧѧیم مبѧѧѧالغ فیھѧѧѧا 

والمѧصروفات فѧѧي ظѧѧل عѧѧدم التأكѧѧد، بѧѧشرط ألا یترتѧب علѧѧى الѧѧتحفظ تعمѧѧد الافѧѧصاح عѧѧن قѧѧیم 
  .        مبالغ فیھا للالتزامات والمصروفاتمتدنیة للأصول والدخل أو قیم

 الباحثة مما سبق أنھ لا یوجد صیاغة موحدة لتعریف محѧدد متفѧق علیѧھ وتستخلص
إلا أن الباحثѧة . ًحاسѧبي فѧي كѧلا مѧن ھیئѧات وضѧع المعѧاییر والدراسѧات الأكادیمیѧةمللتحفظ ال

یر عنھ، وھو عنѧد إعѧداد  في التعباختلفتترى أن التعریفات السابقة متفقة في المضمون وإن 
 والالتزامѧѧات الحیطѧѧة والحѧѧذر عنѧѧد تقیѧѧیم الأصѧѧول الاعتبѧѧارالقѧѧوائم المالیѧѧة یجѧѧب الأخѧѧذ فѧѧي 

الأعلѧى والإیرادات والمصروفات حیث یتم اختیار القیم المتدنیة للأصول والإیرادات، والقѧیم 
  .  والمصروفات وذلك في ظل ظروف عدم التأكدللالتزامات

  :لمعارضة للتحفظ المحاسبيالآراء المؤیدة وا
 فعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن ،توجѧѧد آراء مختلفѧѧة نحѧѧو تأییѧѧد ومعارضѧѧة الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي

الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي یعتبѧѧر سѧѧمة ھامѧѧة للنظѧѧام المحاسѧѧبي فѧѧي الѧѧشركات وتوجѧѧد دوافѧѧع عدیѧѧدة 
، تتمثѧل فѧي النقѧاط  ، إلا أنھ قѧد لقѧى معارضѧة وانتقѧادات صѧریحة مѧن الأكѧادیمیین لممارستھ

 ؛Lee, 2011, P. 20-21؛ Bandyopadhyay, et al., 2010, P. 415 ( لیѧةالتا
  : ) ٢٨-٢٧ ، ص٢٠١٤ ، ؛ محمد٨ ، ص٢٠١٢عبدالرحمن، 
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مبѧѧدأ مقابلѧѧة الإیѧѧرادات بالمѧѧصروفات، أدى إلѧѧى أن مѧѧع  الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي تعѧѧارض �
ًأصبحت الأرباح المحاسѧبیة أكثѧر تقلبѧا وأقѧل اسѧتمراریة وترتѧب علیѧھ صѧعوبة فѧي 

 وقѧѧد یѧѧؤدي الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي إلѧѧى تخفѧѧیض ربѧѧح الفتѧѧرة الحالیѧѧة ،ء المقارنѧѧاتإجѧѧرا
وتكوین احتیاطیات مستترة من خلال تطبیق مقابلѧة الإیѧراد الحѧالي مѧع مѧصروفات 
لفترات مقبلة، مما یترتب علیھ تخفیض قѧدرة الأربѧاح الحالیѧة علѧى التنبѧؤ بالأربѧاح 

 . الأرباح المحاسبیةالمستقبلیة والذي یؤدي إلى انخفاض في منفعة 
یتنѧѧاقض مفھѧѧوم الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي مѧѧع فѧѧرض الدوریѧѧة فѧѧي المحاسѧѧبة فھѧѧو یѧѧنقص  �

أرباح جیل من المساھمین فѧي دورة محاسѧبیة محѧددة لѧصالح غیѧرھم فѧي الѧدورات 
 كمѧѧѧا یتعѧѧѧارض مѧѧѧع ھѧѧѧدف ضѧѧѧرورة الإفѧѧѧصاح عѧѧѧن كافѧѧѧة المعلومѧѧѧات ،المѧѧѧستقبلیة

 . اراتالملاءمة التي قد تكون مفیدة في اتخاذ القر
قد یؤدي التحفظ المحاسبي إلى تشویھ أرقام القوائم المالیة من خلال تحیزھѧا والѧذي  �

  علѧѧىیترتѧѧب علیѧѧھ عѧѧدم كفѧѧاءة عملیѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار، وعѧѧدم قѧѧدرة المحللѧѧین المѧѧالیین
 . تفسیر ھذه الأرقام

قد یؤدي التحفظ المحاسبي إلى تخفیض المرونѧة المالیѧة للمنѧشأة وإمكانیѧة حѧصولھا  �
لتمویل، حیث یؤدي التحفظ المحاسبي إلى تخفیض صافي الأصول فѧي قائمѧة على ا

المركѧѧز المѧѧالي وسѧѧرعة الاعتѧѧراف بالخѧѧسائر المتوقعѧѧة فѧѧي قائمѧѧة الѧѧدخل، وبالتѧѧالي 
إظھار نسب مالیة دفتریة للمنشأة منخفѧضة مقارنѧة بالقیمѧة الاقتѧصادیة الحقیقیѧة لھѧا 

فѧض مѧن قѧدرتھا علѧى الحѧصول والذي یضعف من قوة المركز المالي للمنѧشأة ویخ
 . على رأس المال

   فѧي النقѧاط التالیѧةفإنѧھ یمكѧن الѧرد علѧى ھѧذه الانتقѧادات  ، وعلى الرغم من ذلـك    
  : )١٦-١٥ ، ص٢٠١١،  بكرأبو (

المنظѧور التѧشاؤمي للѧتحفظ فѧي عمѧل تѧوازن مѧع تفѧاؤل الإدارة المتمثѧل فѧي یѧساعد  �
قѧد یكѧون مبѧالغ فیѧھ ممѧا یѧؤدي إلѧى تقییم الأصول بأعلى من قیمتھا الحقیقیة والѧذي 

 . حدوث أزمات
إذا كѧѧان الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي یѧѧؤدي إلѧѧى عمѧѧل قѧѧوائم مالیѧѧة غیѧѧر معبѧѧرة بѧѧصدق عѧѧن  �

المركز الحقیقي للمنشأة، فإن اتفاق المحاسبین على اتباعھѧا یقلѧل مѧن التعѧارض مѧع 
د ، لأنھ أصبح معروف للجمیع أنھ تم ممارسѧة الѧتحفظ المحاسѧبي عنѧ فصاحلإمبدأ ا

وبالتѧѧالي فѧѧإن مѧѧستخدمي القѧѧوائم المالیѧѧة یأخѧѧذوا فѧѧي الاعتبѧѧار ، اعѧѧداد القѧѧوائم المالیѧѧة
  .  تأثیر التحفظ عند اتخاذ القرارات

المخاطر الناتجة عن انخفاض تقییم الدخل عن حقیقتھ نتیجة لتطبیѧق الѧتحفظ أقѧل أن  �
 تقیѧیم ھѧذا  وإن كѧان مѧن الأفѧضل، من المخاطر الناتجة عن المبالغة في ھѧذا التقیѧیم

 .  ً وفقا لأسس موضوعیة وبدون مبالغة أو تقلیلبشكل دقیقالدخل 
، وبѧین التحیѧز  ھناك فرق كبیر بین الحكم والرأي كما في حالة التقدیر وعدم التأكѧد �

، والѧѧѧѧدلیل علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك أن حѧѧѧѧساب أقѧѧѧѧساط الاھѧѧѧѧلاك  والمحابѧѧѧѧاة وإخفѧѧѧѧاء الحقیقѧѧѧѧة
نѧشاء مخصѧصات إ، أو  سابھایخضع للتقدیر، ولكن المبالغѧة عنѧد حѧ والمخصصات

 . ًلا داعي لھا فإن ذلك یعد تحیزا ومحاباة ینتج عنھ تشویھ للربح
یرى مؤیѧدي الѧتحفظ المحاسѧبي أن ممارسѧات الѧتحفظ المحاسѧبي  بالإضافة إلى ذلك

، ویرجعѧѧون ذلѧѧك إلѧѧى دوره فѧѧي تخفیѧѧف مѧѧشاكل الوكالѧѧة بѧѧین  قѧѧد زادت فѧѧي الآونѧѧة الأخیѧѧرة
، والتѧي تتѧضح  ، وإلى تعدد مزایѧاه عارضة ذات الصلة بالمنشأةالأطراف ذوي المصالح المت

؛ عبѧد Iatridis, 2011, P. 93 ؛ Hui, et al., 2009, P. 192-207( فѧي النقѧاط التالیѧة
  : )García Lara, et al., 2014, P. 177-178؛ ٧-٦. ، ص٢٠١٢الرحمن، 
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 من إمѧداد الأطѧراف  مما یمكنالى الاعتراف المبكر بالخسائریؤدي التحفظ المحاسبي  �
أصحاب المصلحة بالمعلومѧات التѧي یمكѧن التحقѧق منھѧا عѧن الخѧسائر وحѧالات الفѧشل 
المالي وغیرھا من الأحداث المالیة غیѧر المفѧضلة والتѧي تظھرھѧا القѧوائم المالیѧة، كمѧا 
تحد ھذه الممارسات من قѧدرة الإدارة علѧى التلاعѧب فѧي الأربѧاح، حیѧث أنѧھ یقلѧل مѧن 

لى المبالغة في الأداء المѧالي والحѧصول علѧى مكافѧآت مبѧالغ فیھѧا ومѧن قدرة الإدارة ع
ثم تحویل ثروة المساھمین للإدارة، وبالتالي یحمي المستثمرین وغیرھم من الأطѧراف 

 للإدارة، وھѧو مѧا یجعѧل الѧتحفظ المحاسѧبي الانتھازيالمتعاقدة مع المنشأة من السلوك 
ѧة ومѧي المشروط یعزز من جودة ومنفعة وموثوقیѧؤدي فѧا یѧة ممѧوائم المالیѧصداقیة الق

النھایѧѧة لثقѧѧة المѧѧستثمرین فیمѧѧا تحتѧѧوي علیѧѧھ القѧѧوائم المالیѧѧة مѧѧن معلومѧѧات، كمѧѧا یѧѧؤدي 
الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي إلѧѧى معلومѧѧات تمتѧѧاز بالموضѧѧوعیة مѧѧن خѧѧلال دوره فѧѧي الحѧѧد مѧѧن 

 . حریة الإدارة في المبالغة في تقییم الأصول والأرباح
ًیѧѧѧدا فѧѧѧي تخفѧѧѧیض مѧѧѧشاكل الوكالѧѧѧة المرتبطѧѧѧة بѧѧѧالقرارات یكѧѧѧون الѧѧѧتحفظ المحاسѧѧѧبي مف �

 فإنѧھ فѧي حالѧة المعرفѧة المѧسبقة للمѧدیرین بأنѧھ سѧیتم ،الاستثماریة التѧي تتخѧذھا الادارة
ًالاعتѧѧѧѧراف بالخѧѧѧѧسائر المتوقعѧѧѧѧة، فѧѧѧѧستكون الادارة أقѧѧѧѧل احتمѧѧѧѧالا بعمѧѧѧѧل مѧѧѧѧشروعات 

ً سѧریعا مѧن خѧلال ًواستثمارات ذات صافي قیمة حالیة سالبة، وأكثر احتمالا للتѧصرف
اتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات اللازمѧѧѧة للحѧѧѧد مѧѧѧن الخѧѧѧسائر الاقتѧѧѧصادیة الناجمѧѧѧة عѧѧѧن سѧѧѧوء أداء 

 وبالتѧѧالي یѧѧوفر الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي لأعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة والمѧѧساھمین ،الاسѧتثمارات
إشѧѧارات وقتیѧѧة للتحقیѧѧق فѧѧي وجѧѧود مѧѧشروعات ذات صѧѧافي قیمѧѧة حالیѧѧة سѧѧالبة واتخѧѧاذ 

 . الإجراءات التصحیحیة
بر التحفظ المحاسѧبي وسѧیلة لاسѧتمراریة المنѧشأة، حیѧث یѧستخدم المحاسѧب الѧتحفظ یعت �

 ولا تظھѧر ھѧذه ، حیاة المنشأةتنھيالمحاسبي لحمایة المنشأة من مخاطر الافلاس التي 
المیزة من خلال الأثر الѧوقتي للѧتحفظ المحاسѧبي علѧى القѧوائم المالیѧة ولكѧن مѧن خѧلال 

 بالإضѧѧافة إلѧѧى أنѧѧھ یعتبѧѧر أداة لتخفѧѧیض ، المنѧѧشأةالأثѧѧر التراكمѧѧي لѧѧھ علѧѧى مѧѧدار عمѧѧر
تكالیف التقاضي التي قد تتعرض لھا المنشأة بسبب اعلان نتائج متفائلة لا تتناسب مѧع 

 . نتائج أعمالھا
إن الإفصاح الاختیѧاري عѧن معلومѧات مالیѧة، مثѧل تنبѧؤات الإدارة بالأربѧاح، یعѧد مѧن  �

ًالمنѧѧشأة، والتѧѧي تلعѧѧب دورا أساسѧѧیا فѧѧي المكونѧѧات الھامѧѧة لبیئѧѧة المعلومѧѧات المحیطѧѧة ب ً
 وبالتѧѧالي قѧѧد یѧѧؤثر الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي علѧѧى مѧѧستوى ،تخفѧѧیض عѧѧدم تماثѧѧل المعلومѧѧات

الإفصاح الاختیاري من خلال تأثیره على درجة عدم تماثل المعلومѧات بѧین الأطѧراف 
علѧى ، وبالتѧالي فѧإن تعجیѧل الاعتѧراف بالأنبѧاء غیѧر الѧسارة قѧد یѧؤثر  المختلفة للمنشأة

دوافѧѧع الإدارة للإفѧѧصاح عѧѧن تنبѧѧؤات تتعلѧѧق بالأربѧѧاح، ولѧѧذلك فѧѧإن الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي 
یعمل بفاعلیة كبدیل لتنبѧؤات الإدارة لتخفѧیض عѧدم تماثѧل المعلومѧات فѧي سѧوق المѧال 
وعدم التأكد المتعلق بالأرباح المѧستقبلیة، وتخفѧیض احتمѧال تعѧرض المنѧشأة للتقاضѧي 

   .لأنباء غیر السارةمن خلال التقریر الوقتي عن ا
ًوعلѧѧى الجانѧѧب الآخѧѧر، حѧѧاول كѧѧلا مѧѧن مجلѧѧس معѧѧاییر المحاسѧѧبة المالیѧѧة الأمریكѧѧي 

(FASB) ومجلس معاییر المحاسبة الدولیة (IASB) منع ممارسات التحفظ المحاسبي، ولم 
 التحفظ كخاصیة یفѧضل توافرھѧا فѧي المعلومѧات ٢٠١٠ المفاھیمي لھما عام الإطاریذكر في 
ѧѧة، بѧѧةالمالیѧѧى الحیادیѧѧز علѧѧالعكس ركѧѧرض – ل بѧѧار أو عѧѧي اختیѧѧز فѧѧدم التحیѧѧي عѧѧي تعنѧѧوالت 

 Financial)  كمتطلѧب لتحقیѧق خاصѧیة التمثیѧل الѧصادق للأحѧداث الاقتѧصادیة–المعلومѧات
Accounting Standards Board, 2010, P. 26 & International Accounting 

Standards Board, 2010, P. 59)  .ѧѧي عѧѧھ فѧѧاییر ٢٠١٥ام إلا أنѧѧس معѧѧام مجلѧѧق 
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  ادراج الحیطѧѧѧة والحѧѧѧذر واعتبѧѧѧاره عنѧѧѧصر ھѧѧѧام لتحقیѧѧѧق الحیادیѧѧѧةبإعѧѧѧادةالمحاسѧѧѧبة الدولیѧѧѧة 
(International Accounting Standards Board, 2015, P. 10) .  

وتѧرى الباحثѧة أنѧѧھ علѧى الѧѧرغم مѧن تعѧѧرض الѧتحفظ المحاسѧѧبي إلѧى انتقѧѧادات إلا أن 
وافѧѧع ومبѧѧررات عدیѧѧدة لاسѧѧتمراره ویجѧѧب دراسѧѧة وتحلیѧѧل تلѧѧك ھنѧѧاك منѧѧافع مترتبѧѧة علیѧѧھ ود

 ومѧن الجѧدیر بالѧذكر أن ،الدوافع وذلك للوصول إلى طرق من شأنھا الحد من ھذه الانتقادات
معارضѧي الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي ینظѧѧرون فقѧѧط إلѧѧى الأثѧѧر الѧѧوقتي للѧѧتحفظ علѧѧى قائمѧѧة الѧѧدخل فѧѧي 

ي یجѧѧب النظѧѧر إلѧѧى الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي حѧѧین أن اسѧѧتمرار المنѧѧشأة یبѧѧرر الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي، أ
 كما یجѧب الأخѧذ فѧي الاعتبѧار أن منѧافع الѧتحفظ المحاسѧبي تركѧز ،بمنظور الأثر التراكمي لھ

علѧى حمایѧة مѧستخدمي المعلومѧات المحاسѧبیة ومحاولѧѧة تقѧدیم معلومѧات موثѧوق فیھѧا بدرجѧѧة 
  . لمنشأةكبیرة وتقلیل عدم تماثل المعلومات بین الأطراف المختلفة المرتبطة با

  : أھمیة دراسة التحفظ المحاسبي في القوائم المالیة للبنوك
 إلѧى أن البنѧوك تقѧوم بقبѧول الودائѧع ( Ditchkus, 2006, P.2 )أشѧارت دراسѧة 

كي تقوم باستخدامھا في عمѧل اسѧتثمارات مختلفѧة، وتعتمѧد ربحیѧة البنѧوك علѧى مѧدى قѧدرتھا 
 وتعتبر محѧافظ القѧروض ، تنفقھ في التمویلعلى تحقیق أرباح من ھذه الاستثمارات أكثر مما

 وقد تتعرض البنѧوك لخѧسائر بѧسبب انخفѧاض معѧدلات ،بالبنوك من أكبر أوجھ الاستثمار بھا
الفائѧѧѧدة أو بѧѧѧسبب قبѧѧѧول مѧѧѧѧستوى مرتفѧѧѧع مѧѧѧن مخѧѧѧاطر الائتمѧѧѧѧان وفقѧѧѧدان القیمѧѧѧة الأصѧѧѧѧلیة 

  وتѧѧѧستخدم البنѧѧѧوك مخصѧѧѧصات خѧѧѧسائر القѧѧѧروض كمѧѧѧصروف للاعتѧѧѧراف، لاسѧѧѧتثماراتھم
بالخسائر المحققة من القیمة الأصلیة للائتمان والتي تمثѧل أحѧد البنѧود الجوھریѧة لتحدیѧد دخѧل 

  . الفترة
إلѧى أن حجѧم محѧѧافظ   ( Ditchkus, et al., P. 450 ) كمѧا أشѧارت دراسѧة

مѧѧѧن إجمѧѧѧالي أصѧѧѧول البنѧѧѧوك الأمریكیѧѧѧة وتعتبѧѧѧر مѧѧѧن أكثѧѧѧر % ٦٠القѧѧѧروض یمثѧѧѧل حѧѧѧوالي 
 خѧѧѧسائر القѧѧѧروض الناتجѧѧѧة عѧѧѧن عѧѧѧدم كفѧѧѧاءة نظѧѧѧم إدارة اسѧѧѧتثمارات البنѧѧѧوك مخѧѧѧاطرة، وأن

 فعنѧѧدما تتأكѧѧد البنѧѧوك مѧѧن عѧѧدم ،مѧѧن أھѧѧم مѧѧسببات إفѧѧلاس البنѧѧوك تعتبѧѧرالمخѧѧاطر الائتمانیѧѧة 
إمكانیة تحصیل القروض وجب علیھا أن تستوعب خѧسائر القѧروض مѧن خѧلال المخѧصص، 

ً لѧم یكѧن البنѧك قѧادرا  فѧإذا،وإذا تم استنفاذ المخصص یتم تعویض الخسارة من حقѧوق المѧلاك
علѧѧى تحقیѧѧق أربѧѧاح لاستعاضѧѧة المخѧѧصص وأرصѧѧدة حقѧѧوق المѧѧلاك وجѧѧب علѧѧى الحكومѧѧة 

  .    التدخل لحمایة مصالح المودعین
 إلѧى أن البنѧوك تختلѧف عѧن ( Lim, 2014, P. 262-263 )كما أوضحت دراسة 

 القѧѧروض المنѧشآت الѧѧصناعیة مѧѧن حیѧѧث أن القѧѧوائم المالیѧѧة للبنѧѧوك تتكѧѧون بѧѧشكل أساسѧѧي مѧѧن
والأدوات المالیة المقیمة بالقیمة العادلة، ولا تتعرض الأدوات المالیѧة المقیمѧة بالقیمѧة العادلѧة 
إلѧى الاعتѧѧراف غیѧر المتماثѧѧل بالمكاسѧب والخѧѧسائر، حیѧѧث یѧتم الاعتѧѧراف بالزیѧادة فѧѧي القیمѧѧة 

ھنѧاك العادلة للأصل بنفس سرعة الاعتراف بالانخفاض في ھذه القیمة، ومن ناحیة أخѧرى، ف
 Loan مقابل مكاسب القѧروض Loan Lossesعدم تماثل في الاعتراف بخسائر القروض 

Gains ، اتѧѧѧبیة والتعلیمѧѧاییر المحاسѧѧق المعѧѧѧل تطبیѧѧي ظѧѧھ فѧѧى أنѧѧѧة إلѧѧارت الدراسѧѧا أشѧѧكم 
التنظیمیة، فإن إدارات البنوك تستخدم حكمھا المھني فѧي تقѧدیر مخѧصص خѧسائر القѧروض، 

ѧѧوك ذلѧѧستغل إدارات البنѧѧد تѧѧي رأس وقѧѧب فѧѧدخل أو التلاعѧѧد الѧѧرض تمھیѧѧي بغѧѧم المھنѧѧك الحك
ً وتوصѧѧلت الدراسѧة أیѧѧضا إلѧѧى أن ،المѧال أو إرسѧѧال المؤشѧرات المرغوبѧѧة لѧѧسوق رأس المѧال

البنوك الأكثر حیطة وحذر تستخدم تقدیراتھا في الاعتراف في الوقѧت المناسѧب بمخصѧصات 
 حالѧѧة وجѧѧود أنبѧѧاء خѧѧسائر القѧѧروض، أي أنھѧѧا تعتѧѧرف بمخصѧѧصات خѧѧسائر القѧѧروض فѧѧي

 غیѧѧر سѧѧارة أسѧѧرع مѧѧن الاعتѧѧراف باسѧѧترداد خѧѧسائر القѧѧروض فѧѧي حالѧѧة الأنبѧѧاء اقتѧѧصادیة
الاقتѧѧصادیة الѧѧسارة، ومѧѧن المѧѧرجح أن تختلѧѧف درجѧѧة الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي والحѧѧذر عنѧѧد اختیѧѧار 

  . سیاسات محددة بین البنوك وذلك بسبب الاختلافات في حوكمة الشركات وجودة الإدارة
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سیاق، تعتبر مخصصات خسائر القѧروض مѧصروفات مѧستحقة تعكѧس وفي نفس ال
 وبالتѧѧالي، ،تقѧѧدیر الإدارة للخѧѧسائر المتوقعѧѧة الناتجѧѧة عѧѧن مخѧѧاطر الائتمѧѧان لمحفظѧѧة القѧѧروض

ینѧѧتج عѧѧن زیѧѧادة رصѧѧید مخѧѧصص خѧѧسائر القѧѧروض انخفѧѧاض صѧѧافي الѧѧدخل وقیمѧѧة صѧѧافي 
 الوكالѧѧѧة فѧѧѧي البنѧѧѧوكارتفѧѧѧاع مѧѧѧشاكل وبѧѧѧسبب . القѧѧѧروض المѧѧѧصدرة بقائمѧѧѧة المركѧѧѧز المѧѧѧالي

 لمخѧѧصص خѧѧسائر القѧѧروض، تتطلѧѧب الحكمیѧѧة للطبیعѧѧةًالتعѧѧرض لمخѧѧاطر الائتمѧѧان ونظѧѧرا و
لجنѧѧة البورصѧѧة والمبѧѧادلات الامریكیѧѧة علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال أن تقѧѧوم البنѧѧوك بالإفѧѧصاح عѧѧن 

 قیمھ الدیون غیѧر الجیѧدة، حیѧث یعتبѧر علىمعلومات ملحقة عن جودة الائتمان بحیث تشتمل 
ѧѧرض غیѧѧضى القѧѧد إذا مѧѧل ٩٠ر جیѧѧدة أو أصѧѧتحقاق الفائѧѧاریخ اسѧѧد تѧѧصیل بعѧѧوم دون تحѧѧی 

 وتقوم البنوك بإعدام القروض عندما یتبین لھا عѧدم إمكانیѧة تحѧصیلھا أو جѧزء منھѧا ،القرض
ُاعتمѧѧادا علѧѧى الحكѧѧم المھنѧѧي بѧѧشأن المقѧѧدرة الائتمانیѧѧة للمقتѧѧرض إلѧѧى جانѧѧب سیاسѧѧة البنѧѧك 

   .( Nichols, et al., 2009, P. 96 ) والأحداث الخارجیة
 الدراسѧѧات أن مخصѧѧصات خѧѧسائر القѧѧروض تѧѧستخدم كѧѧأداة لإدارة حѧѧدىإ وتظھѧѧر

الأرباح ورأس المال من قبل البنوك المقیدة في البورصة، وذلѧك نѧاتج عѧن حریѧة البنѧوك فѧي 
تقѧѧدیر مخѧѧصص خѧѧسائر القѧѧروض، وتختلѧѧف ھѧѧذه الرغبѧѧة فѧѧي إدارة الأربѧѧاح ورأس المѧѧال 

   ات المتعلقѧѧة بمتطلبѧѧات الإفѧѧصاح ومѧѧدى تطبیѧѧق المعѧѧاییر المحاسѧѧبیةبѧѧاختلاف بعѧѧض المتغیѧѧر
( Leventis, et al., 2011, P. 107-108 ) .  

فإن تقدیر المصروف السنوي لخسائر القروض ھو بمثابѧة تقѧدیر  ومن ھذا المنطلق
للفشل المتوقع في تحصیل القروض، وبالتالي تعتبѧر المحاسѧبة عѧن خѧسائر القѧروض بمѧا لھѧا 

ثیر جѧѧوھري علѧى القѧوائم المالیѧѧة للبنѧوك بمثابѧѧة انعكѧاس للعدیѧد مѧѧن الأنѧشطة الإداریѧѧة مѧن تѧأ
المؤثرة على ربحیة البنك وما یتعرض لھ من مخاطر، كما تعتبѧر بمثابѧة المؤشѧر لمѧدى میѧل 

 مѧѧن تقѧѧدیر والاعتمѧѧاد علѧѧى الحكѧѧم تطلبѧѧھمѧѧدیري البنѧѧوك نحѧѧو تطبیѧѧق الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي لمѧѧا 
  . المھني

الѧѧى قیѧѧاس لѧѧص الباحثѧة إلѧѧى أھمیѧة توجیѧѧھ البحѧث المحاسѧѧبي الأكѧادیمي وبالتѧالي تخ
خѧѧصائص ، وذلѧѧك فѧѧي إطѧѧار محاولѧѧة اختبѧѧار العلاقѧѧة بѧѧین مѧѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي بѧѧالبنوك

 المالیѧة بالقطѧاع المѧصرفي، والتѧي قѧد التقѧاریر فѧي ومستوى التحفظ المحاسبي مجلس الادارة
  .  ھذا المجالتجنبتھا الكثیر من الدراسات السابقة في

  خصائص مجلس الادارة وأثرھا على مستوى التحفظ المحاسبي
ًدارة دورا ھامѧѧا فѧѧي مراقبѧѧة سѧѧلوك الادارة وفѧѧي عمѧѧل توافѧѧق فѧѧي لإیلعѧѧب مجلѧѧس ا ً

ً، حیѧѧث یعѧѧد مجلѧѧس الادارة وكѧѧیلا عѧѧن المѧѧساھمین  دارة المنѧѧشأةإالمѧѧصالح بѧѧین المѧѧساھمین و
یذیѧة، ویمتلѧك أعѧضاء مجلѧس الادارة الѧسلطة لتعیѧین لإدارة المنشأة والرقابة على إدارتѧھ التنف

وإقالѧѧة ومراقبѧѧة الإدارة العلیѧѧا وكѧѧذلك تحدیѧѧد مكافѧѧآتھم، مѧѧع الأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار تحقیѧѧق قیمѧѧة 
 . ( Jerab, 2011, P. 7 )أفضل للمساھمین وحمایة رأس المال المستثمر

لإدارة وفیما یتعلق بالخѧصائص الأساسѧیة التѧي یجѧب توافرھѧا فѧي أعѧضاء مجلѧس ا
فإنѧھ یمكѧن القѧول بѧأن ھنѧاك خѧصائص أساسѧѧیة یجѧب أن تتѧوافر فѧي المجلѧس ممѧا یѧؤدي إلѧѧى 
تحقیق فاعلیة أداء المجلس وھو ما یترتب علیھ ممارسة جیدة لحوكمѧة الѧشركات وتتمثѧل فѧي 

  : الخصائص التالیة
 : استقلال مجلس الإدارة) أ  ( 

  ارة مѧѧѧѧѧستقلین مѧѧѧѧѧن منظѧѧѧѧѧور نظریѧѧѧѧѧة الوكالѧѧѧѧѧة، فѧѧѧѧѧإن وجѧѧѧѧѧود أعѧѧѧѧѧضاء مجلѧѧѧѧѧس إد
  یعتبѧѧѧѧѧѧر أمѧѧѧѧѧѧر ھѧѧѧѧѧѧام فѧѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن تعѧѧѧѧѧѧارض المѧѧѧѧѧѧصالح بѧѧѧѧѧѧین الإدارة والمѧѧѧѧѧѧساھمین 

( Holm and Finn, 2010, P. 35 )  ذيѧع الѧھ الوضѧس الإدارة بانѧتقلال مجلѧویشیر اس ،
  یكѧѧѧون فیѧѧѧѧھ أغلبیѧѧѧѧة أعѧѧѧѧضاء مجلѧѧѧѧس الإدارة لѧѧѧیس لھѧѧѧѧم علاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالإدارة التنفیذیѧѧѧѧة للمنѧѧѧѧشأة 

( Kikhia, 2014, P. 99 )  .  
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وقѧد أوضѧح الѧدلیل المѧصري لحوكمѧѧة الѧشركات أن عѧضو مجلѧس الادارة المѧѧستقل 
ھو عضو غیر تنفیѧذي بمجلѧس الإدارة وغیѧر مѧساھم بالمنѧشأة ویѧتم تعیینѧھ كعѧضو مѧن ذوي 

، تنحѧѧصر علاقتѧѧھ بالمنѧѧشأة فѧѧي عѧѧضویتھ بمجلѧس إدارتھѧѧا، كمѧѧا أشѧѧار الѧѧدلیل إلѧѧى أنѧѧھ  الخبѧرة
 غیر التنفیذیین بینھم عضوین مѧستقلین علѧى الأقѧل یجب أن تكون أغلبیة أعضاء المجلس من

 ٢٠١٦مركز المدیرین المѧصري،  (ًیتمتعون بمھارات فنیة وتحلیلیة مما یجلب نفعا للمجلس 
  . ) ٥، ص ٢٠١١،  ؛ البنك المركزي المصري ١٦-١٢، ص 

ًكمѧѧا أشѧѧارت أیѧѧضا تعلیمѧѧات البنѧѧك المركѧѧزي بѧѧشأن حوكمѧѧة البنѧѧوك إلѧѧى أنѧѧھ یجѧѧب 
لیة وموضѧѧѧوعیة مجلѧѧѧس الإدارة عѧѧѧن طریѧѧѧق تѧѧѧدعیم المجلѧѧѧس بأعѧѧѧضاء غیѧѧѧر تحقیѧѧѧق اسѧѧѧتقلا

تنفیذیین مѧؤھلین وذوي كفѧاءة وخبѧرة، ویقѧصد بالعѧضو غیѧر التنفیѧذي عѧضو مجلѧس الإدارة 
ولا یتقاضѧى أي أجѧر مѧن البنѧك، )  ًأي لѧیس موظفѧا بѧھ (ًالذي لا یكون متفرغѧا لإدارة البنѧك 

 لا یقل عѧددھم عѧن اثنѧین (ن الأعضاء التنفیذیین ویتعین عند تشكیل المجلس تحقیق توازن بی
حیѧѧث یقلѧѧل ذلѧѧك مѧѧѧن )  وبالѧѧذات الأعѧѧضاء المѧѧستقلین غیѧѧѧر التنفیѧѧذیین (وغیѧѧر التنفیѧѧذیین ) 

البنѧѧѧك  (احتمѧѧѧالات تركѧѧѧز الѧѧѧسلطة، ویجѧѧѧب أن تكѧѧѧون أغلبیѧѧѧة المجلѧѧѧس مѧѧѧن غیѧѧѧر التنفیѧѧѧذیین 
  . ) ٥، ص ٢٠١١، ى المركزي المصر

 : الإدارةعدد أعضاء مجلس ) ب(
ھناك جدل كبیر حول تحدیѧد العѧدد المناسѧب للمجلѧس الѧذي یѧؤثر علѧى القیѧام بعملѧھ 

ویعѧد عѧدد أعѧضاء المجلѧس الجانѧب  ،(Peters and Bagshaw, 2014, P. 108)بفاعلیة 
الرئیѧѧسي مѧѧن عملیѧѧة صѧѧنع القѧѧرار الفعѧѧال، حیѧѧث توجѧѧد علاقѧѧة غیѧѧر خطیѧѧة بѧѧین عѧѧدد أعѧѧضاء 

ًد أعѧضاء المجلѧس كبیѧرا جѧدا او صѧغیرا جѧدا فѧإن مѧن المجلس وأداء المنشأة، وكلما كان عѧد ً ً ً
  .(Alzoubi and Selamat, 2012, P. 25)المحتمل أن یقلل ھذا من فاعلیتھ 

كما لم یحدد كلا من تعلیمات البنك المركѧزي والѧدلیل المѧصري لحوكمѧة الѧشركات 
عدد ملائѧم عدد معین لأعضاء مجلس الإدارة، حیث أشاروا إلى أن یشكل مجلس الإدارة من 

ًمن الأعضاء على نحو یمكنھ من إنجاز مھامھ ووظائفѧھ، وطبقѧا لأفѧضل الممارسѧات الدولیѧة 
البنك المركزي المѧصري،  (ویتم مراعاة مزیج أعضاء المجلس دون التحیز لجنس أو عقیدة 

 . ) ١٦ .،  ص٢٠١٦؛ مركز المدیرین المصري، ٤ .، ص٢٠١١
 :والمدیر التنفیذيمجلس الإدارة ازدواجیة مھام رئیس ) ج(

ًوفقا لنظریة الوكالة، فإن الفصل بѧین مھѧام رئѧیس مجلѧس الإدارة والمѧدیر التنفیѧذي 
قѧѧد یخفѧѧف مѧѧن تكѧѧالیف الوكالѧѧة، حیѧѧث أن رئѧѧیس مجلѧѧس الإدارة ھѧѧو المѧѧسئول عѧѧن مراقبѧѧة 
القرارات التي یتخذھا المѧدیر التنفیѧذي والاشѧراف علѧى عملیѧة تعیѧین أو تعѧویض او تقیѧیم أو 

مدیر التنفیذي، ولذلك فإن الجمع بین المھمتین قد یقید رئѧیس مجلѧس الإدارة مѧن القیѧام طرد ال
بدوره الرقابي بفاعلیة وكفѧاءة، وبالتѧالي فѧإن ھѧذا یحѧصن المѧدیر التنفیѧذي ویزیѧد مѧن مѧشاكل 

  ، كمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا أن ازدواجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المھѧѧѧѧѧѧѧѧѧام قѧѧѧѧѧѧѧѧѧد تقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقلالیة المجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧس  الوكالѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
( Grove, et al., 2011, P. 421 ) .  

وقد أشار دلیل حوكمѧة الѧشركات فѧي مѧصر إلѧى أنѧھ یتѧولى مجلѧس الإدارة انتخѧاب 
رئیس المجلس وتعیین العضو المنتدب، ویفضل ألا یجمع بین منصبي رئѧیس مجلѧس الإدارة 
والعضو المنتدب، وإذا تم الجمع بین المنصبین، یتم توضیح أسباب ذلك فѧي التقریѧر الѧسنوي 

ة، وفѧѧي ھѧѧذه الحالѧѧة یѧѧتم تعیѧѧین نائѧѧب رئѧѧیس مجلѧѧس إدارة مѧѧستقل والموقѧѧع الالكترونѧѧي للمنѧѧشا
،  مركѧѧز المѧѧدیرین المѧѧصري  (یѧѧرأس الاجتماعѧѧات التѧѧي تنѧѧاقش أداء الإدارة التنفیذیѧѧة وتقیمѧѧھ

  . ) ١٧ ، ص٢٠١٦
كما أوضحت تعلیمات البنѧك المركѧزي أن یجѧوز عѧدم الفѧصل بѧین المنѧصبین علѧى 

 تحدیѧد ویѧتممѧا یجѧѧوز الفѧصل بѧین المنѧѧصبین أن یѧتم توضѧیح ذلѧѧك فѧي التقریѧر الѧѧسنوي، ك
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 ویوثѧق علیѧھ الإدارة مجلѧس موافقѧة علѧى والحѧصول منھمѧا كѧل ومѧسئولیات اختѧصاصات
  . )٤ ، ص ٢٠١١،  البنك المركزي المصري (ً تابیاك
 : دارةلإعدد اجتماعات مجلس ا) د ( 

ѧѧѧسین فعالیѧѧѧى تحѧѧѧرا علѧѧس الادارة مؤشѧѧѧدھا مجلѧѧѧي یعقѧѧات التѧѧѧدد الاجتماعѧѧѧد عѧѧة ًیع
المجلѧس، كمѧا تعطѧي فكѧرة عѧن الوقѧت الѧذي یقѧضیھ أعѧضاء مجلѧس الادارة فѧي مراقبѧѧة أداء 

، ھѧѧذا یعنѧѧي أنھѧѧم  الادارة التنفیذیѧѧة، فعنѧѧدما یعقѧѧد مجلѧѧس الادارة اجتماعاتѧѧھ بѧѧصورة دوریѧѧة
یقѧѧضون المزیѧѧد مѧѧن الوقѧѧت لمراقبѧѧة الادارة العلیѧѧا ویبقѧѧى علѧѧى اطѧѧلاع مѧѧستمر عѧѧن الوضѧѧع 

  ، كمѧѧѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧѧѧشیر احѧѧѧѧѧѧѧѧدى الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧات  ) ٨٤. ، ص٢٠١٦،  حمѧѧѧѧѧѧѧѧد (الحѧѧѧѧѧѧѧѧالي للمنѧѧѧѧѧѧѧѧشأة 
ًن أعمѧѧѧѧѧѧѧѧال البنѧѧѧѧѧѧѧѧوك المعقѧѧѧѧѧѧѧѧدة تتطلѧѧѧѧѧѧѧѧب دورا أكثѧѧѧѧѧѧѧѧر نѧѧѧѧѧѧѧѧشاطا لمجلѧѧѧѧѧѧѧѧس الادارة ألѧѧѧѧѧѧѧѧى إ ً  

( Liang, et al., 2013, P. 2956 )  .  
ویѧѧشیر دلیѧѧل حوكمѧѧة الѧѧشركات المѧѧصري الѧѧى أن ینعقѧѧد مجلѧѧس الادارة علѧѧى الأقѧѧل 

ریѧر الѧسنوي للمنѧشأة وتقریѧر مجلѧس الادارة مرة كل ثلاثѧة أشѧھر، وأن یѧتم الافѧصاح فѧي التق
، كمѧا  ) ١٧. ،  ص٢٠١٦،  مركز المدیرین المѧصري (عن عدد اجتماعات مجلس الادارة 

أشارت تعلیمات البنك المركزي بشأن حوكمة البنوك الѧى أن اجتماعѧات المجلѧس تكѧون مѧرة 
 ٢٠١١ ، مѧصريالبنѧك المركѧزي ال (ًبناء على دعوة رئѧیس المجلѧس  على الأقل كل شھرین

  . ) ٧ ، ص
یعѧد قمѧة النظѧام الرقѧابي علѧى القѧرارات فѧي  مجلس الإدارةومن الجدیر بالذكر فإن 

أي منѧѧشأة، حیѧѧث یقѧѧوم بالتѧѧصدیق علѧѧى القѧѧرارات التنظیمیѧѧة والتѧѧشغیلیة وطلѧѧب الاستѧѧشارات 
، كما یقوم بالتحقق من أن المѧدیرین لا یتخѧذوا قѧرارات تتعѧارض  وتوفیر الخبرات الخارجیة

مع مصلحة باقي أطراف المنشأة وذلك بقصد تعظیم منفعتھم الخاصѧة مѧن خѧلال الفѧصل بѧین 
ارة العلیѧا وظیفة اتخاذ القرارات وتنفیذھا، كما یحق لمجلѧس الإدارة تعیѧین أو إقالѧة أفѧراد الإد

 ولكѧي یقѧوم مجلѧس الإدارة ،  بمѧا یѧضمن حمایѧة رأس المѧال المѧستثمروكذلك تحدید مكافآتھم
م فإنѧھ یحتѧاج إلѧى معلومѧات قابلѧة للتحقѧق منھѧا، ویعѧد النظѧام المحاسѧبي والتقѧاریر بتلѧك المھѧا

المالیѧѧة مѧѧن أھѧѧم مѧѧصادر تلѧѧك المعلومѧѧات، ویعتبѧѧر الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي مѧѧن أھѧѧم سѧѧمات النظѧѧام 
مѧѧشاكل المحاسѧبي التѧѧي یمكѧѧن أن تѧѧساعد مجلѧѧس الإدارة علѧى تخفѧѧیض التكѧѧالیف الناتجѧѧة عѧѧن 

  . ) ٩١ ، ص٢٠١٣ حسین،  ؛Jerab, 2011, P.7 (الوكالة 
وكمѧѧا سѧѧبق الإشѧѧارة، فلابѧѧد مѧѧن تѧѧوافر مجموعѧѧة مѧѧن الخѧѧصائص والتѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى 

  ، ٢٠١١،  شѧѧѧѧѧاھین ( فاعلیѧѧѧѧѧة الأداء بѧѧѧѧѧالمجلس، وقѧѧѧѧѧد ركѧѧѧѧѧزت مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧات
 Elshandidy and ؛  Yunos, et al., 2013, P.117؛ ٤٣٤-٤٣٣ص ص 

Hassanein, 2014, P.1092-1094 ( س الإدارة على دراسةѧصائص مجلѧین خѧالعلاقة ب 
 الدراسѧѧات أن وجѧѧود أعѧѧضاء مجلѧѧس إدارة ھѧѧذه  بعѧѧض حیѧѧث وجѧѧدت،والѧѧتحفظ المحاسѧѧبي

مستقلین عن الإدارة العلیا یؤدي إلى مراقبѧة أدائھѧم بѧشكل فعѧال، ویحѧد مѧن درجѧة التعѧارض 
 لكѧѧل فѧѧي المѧѧصالح بѧѧین المѧѧدیرین والمѧѧساھمین، وعلѧѧى الجانѧѧب الآخѧѧر فѧѧإن الوظیفѧѧة الرئیѧѧسیة

مجلѧѧس إدارة مѧѧستقل وفعѧѧال ھѧѧو تواجѧѧد عملیѧѧة اتѧѧصال قویѧѧة ومترابطѧѧة بѧѧین المѧѧدیر التنفیѧѧذي 
 كمѧѧا توصѧѧلت إلѧѧى أن نѧѧسبة المѧѧدیرین المѧѧستقلین المتواجѧѧدین فѧѧي ،وبѧѧاقي أعѧѧضاء المجلѧѧس

المجلѧѧس تѧѧؤثر وبѧѧشكل إیجѧѧابي علѧѧى فاعلیѧѧة الرقابѧѧة التѧѧي تѧѧتم علѧѧى أداء المѧѧدیرین والتقѧѧاریر 
بھѧѧم، وأن زیѧѧادة نѧѧسبة الأعѧѧضاء الخѧѧارجیین داخѧѧل مجلѧѧس الإدارة یعѧѧزز المالیѧѧة المرتبطѧѧة 

فعالیتھ في الحد من الغش في القѧوائم المالیѧة، وتقلیѧل التلاعѧب فѧي الأربѧاح واسѧتخدام الѧتحفظ 
المحاسѧبي، حیѧث یѧساعد الѧتحفظ المحاسѧبي مجلѧس الإدارة المѧستقل فѧي تقییѧد قѧدرة المѧѧدیرین 

 .صافي الأصولعلى المبالغة في قیم الأرباح و
عѧѧدد ً العلاقѧѧة بѧѧین الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي وكѧѧلا مѧѧن ًأیѧѧضادراسѧѧات ال  ھѧѧذهكمѧѧا تناولѧѧت

 مجلس الإدارة، والفصل بین منصبي رئیس مجلѧس الإدارة والعѧضو المنتѧدب، حیѧث أعضاء



  ظ المحاسبى     أثر خصائص مجلس الإدارة على مستوى التحف              ھانى محمد ، آیھ حماده رزق         / یاسر محمد ، د / د .  أ
 

  

 م٢٠١٨الخامس دیسمبر     العدد                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة                           )١٢٢( 

 والمѧدیر التنفیѧѧذي الدراسѧѧات إلѧى أن الفѧѧصل بѧین منѧѧصبي رئѧیس مجلѧѧس الإدارة  ھѧذهأشѧارت
 ویسیطر علیѧھ المدیر التنفیذي حیث أن المجلس الذي یترأس اجتماعاتھ ، ھام لفعالیة المجلس

ً سѧѧیكون قѧѧادرا علѧѧى المѧدیر التنفیѧѧذيقѧد لا یقѧѧوم بѧѧأداء واجباتѧѧھ بѧشكل فعѧѧال، وذلѧѧك بѧѧسبب أن 
ولقѧد تعارضѧت نتѧائج الدراسѧات ، التحكم في مقابلات المجلѧس واختیѧار بنѧود جѧدول الأعمѧال

   اسѧѧѧѧѧѧѧѧتقلال رئѧѧѧѧѧѧѧѧیس مجلѧѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة عѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧسابقة التѧѧѧѧѧѧѧѧي تناولѧѧѧѧѧѧѧѧت العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧین
   ففѧѧي الوقѧѧت التѧѧي توصѧѧلت فیѧѧھ نتѧѧائج دراسѧѧة ،  ومѧѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧѧبيالمѧѧدیر التنفیѧѧذي

 ( Ahmed and Duellman, 2007, P. 412 ) تحفظѧین الѧاط بѧد ارتبѧھ لا یوجѧى أنѧإل
  مѧن جھѧةالمѧدیر التنفیѧذيالمحاسبي من جھة، والفѧصل بѧین منѧصبي رئѧیس مجلѧس الإدارة و

إلѧѧѧى أن الفѧѧصل بѧѧین وظیفتѧѧѧي ) ٢٨٦ ، ص٢٠١٤، ملیجѧѧي(أخѧѧرى، أشѧѧارت نتѧѧѧائج دراسѧѧة 
 ورئیس مجلѧس الإدارة لѧھ بعѧض التѧأثیر علѧى مѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبي فѧي المدیر التنفیذي
  .   القوائم المالیة

لѧى وجѧود علاقѧة إ  (Boussaid, et al., 2015, P. 886)كمѧا توصѧلت دراسѧة
ѧѧضاء مجلѧѧدد أعѧѧین عѧѧسیة بѧѧبيعكѧѧتحفظ المحاسѧѧستوى الѧѧلت  س الادارة ومѧѧین توصѧѧي حѧѧف ،

لى أنھ لا یوجѧد تѧأثیر معنѧوي لعѧدد أعѧضاء مجلѧس إ)  ٢٨٩  ، ص٢٠١٤،  ملیجي (دراسة 
التѧѧѧالي ) ١-١(والѧѧشكل رقѧѧم . الادارة علѧѧى مѧѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي التقѧѧاریر المالیѧѧة

  . اسبيیوضح العلاقة بین خصائص مجلس الادارة ومستوى التحفظ المح
  

  
  
  
  
  

  )  ١ (شكل رقم 
  ىدارة ومستوى التحفظ المحاسبلإالعلاقة بین خصائص مجلس ا

   .إعداد الباحثة:  المصدر

  

آلیة من اھتمت العدید من الدراسات العربیة والأجنبیة بالعلاقة بین مجلس الادارة ك
آلیات حوكمѧة الѧشركات ومѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبي، ولكѧن توجѧد نѧدرة فѧي الدراسѧات التѧي 
قامت بالتطبیق على القطاع المصرفي، ونستعرض في ما یلي ملخѧص لأھѧم الدراسѧات التѧي 

   :تناولت ھذه العلاقة
تقیѧیم العلاقѧة بѧین حوكمѧة الѧشركات   إلـى ( Lara et al., 2009 )  دراسةھدفت

ظ المحاسѧѧبي وذلѧѧك بѧѧالتطبیق علѧѧى الѧѧشركات فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة خѧѧلال والѧѧتحف
 واستخدمت الدراسة مقیاسین للحوكمة وثلاث مقѧاییس للѧتحفظ ،٢٠٠٣  إلى١٩٩٢الفترة من 

المحاسѧѧѧѧبي منھѧѧѧѧا مقیѧѧѧѧاس یعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى القѧѧѧѧیم الѧѧѧѧسوقیة ومقیاسѧѧѧѧین یعتمѧѧѧѧدوا علѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى 
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ًص مجلѧس الإدارة كأحѧѧد آلیѧات الحوكمѧة نظѧѧرا  وركѧزت الدراسѧة علѧѧى خѧصائ،الاسѧتحقاقات
لدور مجلس الإدارة فѧي التѧصدیق علѧى القѧرارات التنظیمیѧة والتѧشغیلیة ومتابعѧة أداء الإدارة 

أن إلѧѧى  الدراسѧѧة ولقѧѧد توصѧѧلت، التنفیذیѧѧة وطلѧѧب الاستѧѧشارات وتѧѧوفیر الخبѧѧرات الخارجیѧѧة
محاسѧѧѧبي، وأن الѧѧѧتحفظ  یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى ارتفѧѧѧاع مѧѧѧستوى الѧѧѧتحفظ الآلیѧѧѧة مجلѧѧѧس الادارةتفعیѧѧѧل 

المحاسبي یعتبر أحد أھم خصائص النظام المحاسبي التي یمكن أن تساعد مجلѧس الإدارة فѧي 
  .ة الحد من التكالیف الناتجة عن مشاكل الوكال

اختبѧѧار العلاقѧѧة بѧѧین حوكمѧѧة  ( Chi et al., 2009 )دراسѧѧة   اسѧѧتھدفتبینمѧѧا
  سѧѧѧѧѧѧѧبي وفقѧѧѧѧѧѧѧا لدراسѧѧѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧѧѧم قیѧѧѧѧѧѧѧاس الѧѧѧѧѧѧѧتحفظ المحا،الѧѧѧѧѧѧѧشركات والѧѧѧѧѧѧѧتحفظ المحاسѧѧѧѧѧѧѧبي

( Khan and Watts 2007 )  ،اءة :  وتم اختبار آلیات الحوكمة التالیةѧة، وكفѧل الملكیѧھیك
ارتفѧѧاع إلѧѧى توصѧѧلت الدراسѧѧة ، و أعѧѧضاء مجلѧѧس الادارة، وازدواجیѧѧة دور المѧѧدیر التنفیѧѧذي
، كمѧا توصѧلت إلѧى أن الѧشركات  الطلب علѧى الѧتحفظ المحاسѧبي كلمѧا زادت مѧشاكل الوكالѧة

التي تتمیز بھیكل ضعیف لتطبیق قواعد الحوكمѧة تمیѧل إلѧى ممارسѧة أسѧالیب محاسѧبیة أكثѧر 
وفقا لما سبق فان التحفظ یعد بѧدیل و،  ًتحفظا، وأن التحفظ المحاسبي یقلل من مشاكل الوكالة

حѧذر حیѧث أن ھѧذه ، ولكن أكدت الدراسة علѧى انѧھ یجѧب أخѧذ ھѧذه النتیجѧة ب لآلیات الحوكمة
  .ى العلاقة قد تختلف من دولة لأخر

إلѧى اختبѧار العلاقѧة بѧین حوكمѧة الѧشركات  ( Lim, R., 2011 )  دراسѧةھѧدفت
ار یѧوتѧم اخت، ومستوى الѧتحفظ المحاسѧبي الموجѧود فѧي التقѧاریر المالیѧة للѧشركات الأسѧترالیة

وعѧѧدد لѧѧس الإدارة،  عѧدد المѧѧدیرین المѧѧستقلین فѧي مج :خمѧسة آلیѧѧات لحوكمѧة الѧѧشركات وھѧѧم
، وعدد المѧدیرین المѧستقلین فѧي لجѧان المراجعѧة، وتوظیѧف مكتѧب مراجعѧة   المجلسأعضاء
وتكونѧѧت ،  مجلѧѧس الإدارةورئѧѧیس، ومѧѧا إذا كѧѧان ھنѧѧاك فѧѧصل بѧѧین المѧѧدیر التنفیѧѧذي  خѧѧارجي

 آلیѧѧات اختبѧѧار عنѧѧد، و٢٠٠٢ لعѧѧام ١٠٤٢ و١٩٩٨ شѧѧركة لعѧѧام ١٠٠٨عینѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن 
 المѧدیر بѧین والفѧصل المجلѧس فѧي المѧستقلین المѧدیرین نѧسبة أن وجѧد حѧده على ًكلا الحوكمة
 ناحیѧة ومѧن المحاسѧبي، الѧتحفظ مѧع ضѧعیفا ارتباطѧا یرتبطѧان الإدارة مجلѧس ومѧدیر التنفیذي
 یѧѧؤثروا لا المراجعѧѧة لجѧان فѧѧي المѧѧستقلین المѧدیرین وعѧѧدد المجلѧѧس عѧѧدد أعѧضاء فѧѧان أخѧرى

 خارجیѧة مراجعѧة بمكاتѧب الاسѧتعانة بѧین ضѧعیفة قѧةعلا توجѧد بینمѧا المحاسبي، التحفظ على
  . المحاسبي والتحفظ

 الѧѧصفات مѧن مجموعѧة بѧین العلاقѧة  إلѧى اختبѧار) ٢٠١١ شѧاھین، ( دراسѧة ھѧدفت
 مجلѧѧس اسѧѧتقلالیة:  ومنھѧѧا  (المنѧѧشأة فѧѧي الѧѧشركات حوكمѧѧة لتطبیѧѧق الممیѧѧزة والخѧѧصائص

 رئѧیس منѧصب بѧین والفѧصل ، الخѧارجي المراجѧع وخبѧرة ، المجلس وعدد أعضاء ، دارةلإا
المنѧشورة  المالیѧة القѧوائم فѧي المحاسѧبي الѧتحفظ درجѧة وبین)  للشركة العام والمدیر المجلس

 وحوكمѧѧѧة المحاسѧѧѧبي بѧѧѧالتحفظ المرتبطѧѧѧة النظریѧѧѧة الجوانѧѧѧب بالتحلیѧѧѧل الدراسѧѧѧة تناولѧѧѧت كمѧѧѧا
 سѧاتوالدرا الأبحѧاث نتѧائج فѧي التعѧارض أسѧباب لتفѧسیر الدراسѧة تطرقѧت الشركات وكѧذلك

 والاقتѧѧصادي المѧѧالي والأداء المنѧѧشأة فѧѧي الѧѧشركات حوكمѧѧة تطبیѧѧق بѧѧین تѧѧربط التѧѧي الѧѧسابقة
 تѧم وقѧد ،٢٠٠٦ في عѧام ٥٣و ٢٠٠٢ في عام شركة ٥٦ على الدراسة طبقت ، ولقد للمنشاة
 الѧتحفظ لقیѧاس نمѧاذج ثلاثѧة الدراسѧة واسѧتخدمت الدراسѧة، عینѧة من المالیة المنشآت استبعاد

  (Beaver and Ryan 2000) ونمѧوذج(Basu, 1997)  نمѧوذج ؛ وھѧم المحاسѧبي
 اسѧѧتقلالیة إلѧى أن الدراسѧѧة وتوصѧلت،  ( Ball and Shivakumar, 2005 )ونمѧوذج 

 التѧأثیر بعѧض لھمѧا للѧشركة العام والمدیر المجلس رئیس منصب بین والفصل الادارة مجلس
 یوجѧد فѧلا الآخѧر الجانѧب علѧىو المتحفظѧة، المحاسبیة الأسالیب تطبیق على الطلب زیادة في

 یتعلѧق فیمѧا أمѧا متحفظѧة، محاسѧبیة أسѧالیب وتطبیѧق المجلѧس حجم بین معنویة ارتباط علاقة
وجود علاقة ارتباط ضعیفة بѧین خبѧرة المراجѧع  أثبتت الدراسة فإن الخارجي المراجع بخبرة

  . الخارجي ومستوى التحفظ المحاسبي
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 بѧین العلاقѧة اختبѧار إلѧى ( Ahmed and Henry, 2012 ) دراسѧة كمѧا ھѧدفت
 المدرجѧة الѧشركات من لعینة المحاسبي والتحفظ الشركات حوكمة لآلیات الاختیاري التطبیق

 الѧѧتحفظ لقیѧѧاس مقѧѧاییس أربعѧѧة الدراسѧѧة واسѧѧتخدمت الأسѧѧترالي، المالیѧѧة الأوراق سѧѧوق فѧѧي
 الادارة، مجلѧѧس اسѧѧتقلالیة وھѧѧم؛ الѧѧشركات لحوكمѧѧة آلیѧѧات ثѧѧلاث اختبѧѧار تѧѧم وقѧѧد المحاسѧѧبي،

 مقѧاییس أربعѧة الدراسѧة اسѧتخدمت كمѧا المراجعѧة، لجنѧة واسѧتقلالیة المجلѧس، وعدد أعѧضاء
  ونمѧѧѧѧوذج   (Givoly and Hayn, 2000)نمѧѧѧѧوذج وھѧѧѧѧم الѧѧѧѧتحفظ لقیѧѧѧѧاس

 (Basu, 1997)وذجѧѧѧѧѧѧونم  (Beaver and Ryan, 2000) وذجѧѧѧѧѧѧونم   
( Ball and Shivakumar, 2005 )  ،لتѧة وتوصѧى أن الدراسѧشكیل إلѧةل تѧة جنѧالمراجع 

 مѧعً طردیѧاً ارتباطѧا یرتبطѧون المجلѧس عѧدد أعѧضاء وتقلیѧل الإدارة مجلѧس اسѧتقلالیة وزیادة
 الحوكمѧѧة آلیѧѧات تطبѧѧق التѧѧي الѧѧشركات أن تؤكѧѧد فالنتѧѧائج المѧѧشروط، غیѧѧر المحاسѧѧبي الѧѧتحفظ
  .رقابیة  داهأك المشروط غیر المحاسبي التحفظ تستخدم وكفئ سلیم بشكل

 حوكمѧة بѧین العلاقѧة دراسѧة إلى ( Leventis et al., 2013 ) دراسة بینما ھدفت
المتحѧدة، فقامѧت  الولایѧات فѧي المѧصرفي القطѧاع على بالتطبیق المحاسبي والتحفظ الشركات

 بعمѧѧل تقѧѧوم فعѧѧال حوكمѧѧة ھیكѧѧل لѧѧدیھا التѧѧي التجاریѧѧة البنѧѧوك كانѧѧت إذا مѧѧا الدراسѧѧة باختبѧѧار
   وضѧѧѧعتھ مؤشѧѧѧر خѧѧѧلال مѧѧѧن الحوكمѧѧѧة آلیѧѧѧات تطبیѧѧѧق قیѧѧѧاس وتѧѧѧم ، متحفظѧѧѧة مالیѧѧѧة تقѧѧѧاریر

Risk Metrics Group ، تѧة وطبقѧى الدراسѧوك علѧة البنѧةلأا التجاریѧة مریكیѧي المدرجѧف 
الآلیѧات التالیѧة لحوكمѧة  اختبѧار تѧم وقѧد ،٢٠٠٩ الѧى ٢٠٠٣مѧن الفتѧرة خѧلال وذلك البورصة

 ومѧدى ، المراجعѧة ھیكѧل فعالیѧة ومѧدى ، دارةلإا مجلѧس ھیكѧل فعالیѧة مدى ؛ الشركات وھم
 إلѧى الدراسѧة ، ولقѧد توصѧلت الملكیѧة التنفیذیة وھیكѧل والادارة الادارة مجلس مكافآت فعالیة

 بѧѧشكل المحاسѧѧبي الѧѧتحفظ تمѧѧارس فعالѧѧة مراجعѧѧة ولجѧѧان إدارة مجلѧѧس لѧѧدیھا التѧѧي البنѧѧوك أن
 الادارة مجلѧѧس مكافѧѧآت مѧѧن ًكѧѧلا بѧѧین علاقѧѧة وجѧѧود عѧѧدم إلѧѧى الدراسѧѧة توصѧѧلت كمѧѧا كبیѧѧر،

  الѧѧتحفظ أن الѧѧى توصѧѧلت كمѧѧا المحاسѧѧبي، الѧѧتحفظ وبѧѧین الملكیѧѧة وسیاسѧѧات فیذیѧѧةالتن والادارة
 أكثѧر البنѧوك فѧي الموجودة مشاكل الوكالة وحل التعاقدات تسھیل في الشركات حوكمة یكمل

  .ى الأخر المالیة غیر المنشآت من
   : ىلاص ما یل للدراسات السابقة یمكن استخةثومن خلال تحلیل الباح

 ، الѧشركات وحوكمѧة المحاسѧبي الѧتحفظ مѧن بكѧل بالاھتمام الدراسات من العدید قامت �
 بѧشكل المѧشاكل ھѧذه تظھѧر ولكѧن ، في المنشآت غیر المالیѧةالوكالة مشاكل لحل وذلك
 قامѧѧت التѧѧي الدراسѧѧات فѧѧي نѧѧدرة وجѧѧد ولقѧѧد ، )البنѧѧوك (المالیѧѧة المؤسѧѧسات فѧѧي أكبѧѧر

 لѧذلك ونتیجѧة مѧصر، فѧي فيالمѧصر القطѧاع وخاصѧة المالیة المؤسسات على بالتطبیق
 بѧالتطبیق الѧشركات وحوكمѧة المحاسبي التحفظ بین العلاقة بدراسة الباحثة تقوم سوف
 .ة المصری البنوك على
 حوكمѧѧѧة أدوات مѧѧن ھامѧѧة كѧѧأداة الإدارة مجلѧѧس بآلیѧѧѧة الدراسѧѧات مѧѧن الكثیѧѧر اھتمѧѧت �

 الباحثѧة متقѧو سѧوف وبالتѧالي المحاسѧبي، الѧتحفظ علѧى الفعѧال تأثیرھѧا وبیѧان الشركات
 .ة الآلی ھذه بخصائص اممبالاھت

أثѧѧر خѧѧصائص مجلѧѧس الادارة علѧѧى  وفѧѧي ضѧѧوء مѧѧا سѧѧبق تھѧѧدف الباحثѧѧة إلѧѧى اختبѧѧار
ًمѧѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي بѧѧالتطبیق علѧѧى القطѧѧاع المѧѧصرفي المѧѧصري وذلѧѧك وفقѧѧا للقواعѧѧد 

  . المطبقة على ھذا القطاع
   :الدراسة التطبیقیة

یقیѧѧѧة واختبѧѧѧار فѧѧѧروض البحѧѧѧث وبنѧѧѧاء النمѧѧѧاذج لتحقیѧѧѧق الھѧѧѧدف مѧѧѧن الدراسѧѧѧة التطب
، حѧѧددت الباحثѧѧة مجتمѧѧع الدراسѧѧة التطبیقیѧѧة مѧѧن جمیѧѧع البنѧѧوك  المحاسѧѧبیة الكمیѧѧة المقترحѧѧة
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، والتѧي   بنѧك٤٠المسجلة لدى البنك المركزي المصري خѧلال فتѧرة الدراسѧة والبѧالغ عѧددھا 
ر سلѧѧسلة زمنیѧѧة  علѧѧى مѧѧداCross Sectionتѧѧشمل بیانѧѧات مالیѧѧة فعلیѧѧة لقطѧѧاع مѧѧستعرض 

Time Seriesدأѧѧة تبѧѧة متتالیѧѧنوات مالیѧѧسة سѧѧد لخمѧѧام  تمتѧѧن عѧѧام ٢٠١٢ مѧѧي عѧѧي فѧѧوتنتھ 
ًكمѧѧا قامѧѧت الباحثѧѧة بانتقѧѧاء مفѧѧردات العینѧѧة وفقѧѧا لأسѧѧلوب العینѧѧة التحكمیѧѧة، علѧѧى أن ، ٢٠١٦

  : یحكم اختیار البنوك التي تتضمنھا عینة البحث الشروط التالیة خلال فترة الدراسة
  . البنك من البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریةأن یكون  �
أن تتѧوافر كافѧѧة البیانѧѧات المالیѧѧة الربѧѧع سѧنویة اللازمѧѧة لإجѧѧراء الاختبѧѧارات البحثیѧѧة  �

   . وبصفة منتظمة خلال فترة الدراسة
أن یѧѧتم توحیѧѧد عملѧѧة إعѧѧداد القѧѧوائم المالیѧѧة الربѧѧع سѧѧنویة لجمیѧѧع البنѧѧوك داخѧѧل عینѧѧة  �

  . )ى الجنیھ المصر (بالعملة المحلیة ن الدراسة لتكو
ً بنكѧا ١٣فقد بلغ إجمالي حجم البنوك الممثلة فѧي عینѧة الدراسѧة ًووفقا لھذه الشروط 

ً مѧشاھدة، وطبقѧا لنظریѧة ٦٥على مدار خمѧس سѧنوات فبلѧغ العѧدد الإجمѧالي لعѧدد لمѧشاھدات 
 ت بѧѧشكل أفѧѧضل وكانѧѧالنھایѧѧة المركزیѧѧة فكلمѧѧا زادت حجѧѧم العینѧѧة كلمѧѧا كانѧѧت ممثلѧѧة للمجتمѧѧع

، لѧذا فقѧد قامѧت الباحثѧة بزیѧادة حجѧم العینѧة  ) ٢٤٩ ، ص٢٠٠٩، ى المحѧلاو (قیاساتھا أدق 
)  بنѧك١٣(ًعن طریق استخدام البیانات الربع السنویة بدلا من البیانات الѧسنویة لبنѧوك العینѧة 

   مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاھدة ٢٦٠علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الخمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنوات لیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصبح إجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاھدات 
  .  مشاھدة٦٥ًبدلا من )  في السنة أرباع ٤ × سنوات ٥ (

   :نماذج قیاس متغیرات الدراسة
  :ى التال) ١(یمكن عرض طرق قیاس متغیرات الدراسة في الجدول رقم 

  
  
  
  

  )  ١  (جدول

  طرق قياس متغيرات الدراسة

  المتغیرات
  رمز المتغیر  اسم المتغیر

مصدر   قیاس المتغیرات
  البیانات

  المتغیر التابع: أولا 

ست
م

ظ 
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الت
ى 

و
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 خلال الفترة الزمنیة القیمة السوقیة لحقوق الملكیة للبنك  = : حیث إن
  )سعر إغلاق السھم× عدد الأسھم (، والتي تساوي 

لة   .لفترة الزمنیة  خلال االقیمة الدفتریة لحقوق الملكیة للبنك =            
ستق

الم
یة 

مال
 ال

ائم
قو

ال
ویة

سن
ع 

لرب
ا

  

  ) في القطاع المصرفيخصائص مجلس الادارة(المتغیرات المستقلة :  ثانیا
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  .نیة خلال الفترة الزم عدد اعضاء مجلس الادارة للبنك = : حیث إن
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 خلال الفترة للبنك عدد الأعضاء الغیر تنفیذیین = :حیث إن
  .الزمنیة 
  خلال الفترة الزمنیةللبنك إجمالي أعضاء مجلس الادارة  =         

.  
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  .خلال الفترة الزمنیة    وذلك للبنك 
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ل 
ھیك

  

  المتغیرات الضابطة:  ثالثا

شأة
لمن

م ا
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  .خلال الفترة الزمنیة  إجمالي الاصول للبنك =  :حیث إن
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  .خلال الفترة الزمنیة  إجمالي الالتزامات للبنك =  :حیث إن
  .خلال الفترة الزمنیة  إجمالي الاصول للبنك =               
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  إعداد الباحثة :  المصدر
  

   :التحلیل الإحصائي للبیانات واختبار الفروض
  :اختبار الفروضطرق   .أ 

 : اختبار  فرض الدراسة الأول �
لعینѧة واحѧدة عنѧد  Student- Tیتم اختبار  فرض الدراسة الأول باستخدام اختبѧار 

  . %٥مستوى معنویة 
  :ى اختبار فرض الدراسة الثان �

 بالاعتمѧѧاد علѧѧى أسѧѧلوب تحلیѧѧل انحѧѧدار البیانѧѧات  الزمنیѧѧة المقطعیѧѧة سѧѧتقوم الباحثѧѧة
Panel Data Regression Analysis (PDRA) شوائیةѧأثیرات العѧوذج التѧتخدام نمѧباس 

Rondom effects Model (REM)  ةѧھ الفرعیѧاني وفروضѧة الثѧرض الدراسѧار فѧلاختب
بѧار أثѧر خѧصائص مجلѧس الادارة في ضوء ما ورد في غالبیة الدراسات السابقة المھتمة باخت

، ولѧѧذلك فقѧѧد قامѧѧت الباحثѧѧة بتوصѧѧیف  علѧѧى مѧѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي البیئѧѧة المѧѧصریة
  . ثرالاختبار التالیة لاختبار ذلك الأنماذج 
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  :ى نموذج اختبار فرض الدراسة الثان
ًمقاسѧا بنѧسبة القیمѧة الѧسوقیة الѧى القیمѧة  (یبنى علѧى أن مѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبي 

یعѧѧد دالѧѧة فѧѧي كѧѧل مѧѧن متغیѧѧرات آلیѧѧة مجلѧѧس الادارة  المتمثلѧѧة فѧѧي ثلاثѧѧة )  MTBلدفتریѧѧة ا
دارة وازدواجیѧѧة دور المѧѧѧدیر لإدارة واسѧѧتقلالیة مجلѧѧس الإحجѧѧم مجلѧѧѧس ا (متغیѧѧرات وھѧѧى 

لѧѧى المتغیѧѧرات الѧѧضابطة، فمѧѧن خلالѧѧھ  یمكѧѧن للباحثѧѧة اختبѧѧار الفѧѧروض بالإضѧѧافة إ ) التنفیѧذي
  : ذلك من خلال العلاقة الدالیة التالیةالفرعیة المتشعبة منھ و

   )المتغیرات الضابطة+ متغیرات آلیة مجلس الادارة (دالة = مستوى التحفظ المحاسبي 
   : وبذلك أمكن صیاغتھ على النحو التالي

 
  
  

  : حیث أن
 . خلال الفترة الزمنية  مستوى التحفظ المحاسبي للبنك   = 

 . خلال الفترة الزمنية  م مجلس الإدارة  للبنك حج  = 

 

  . خلال الفترة الزمنية  استقلالية مجلس الإدارة للبنك   =

 

 . خلال الفترة الزمنية  ازدواجية دور المدير التنفيذي للبنك   =

 . خلال الفترة الزمنية  لشركة للبنك حجم ا  =  
 . خلال الفترة الزمنية  نسبة الرفع المالي للبنك   =  

  حد الخطأ العشوائي مركب لكل من الأخطاء الزمنية والمقطعية  = 
  

  : الوصفية الإحصاءات
 فѧيت الوصѧفیة  للمتغیѧرات المѧستخدمة حѧصاءابعѧض الإ) ٢(یعرض الجدول رقم 

 تѧشملھا التѧي الخصائص الممیزة لتلك المتغیرات لإظھارنماذج اختبارات الفروض واللازمة 
  .  البنوك عینة الدراسة بالإضافة الى معرفة كیفیة توزیع قیم المشاھدات المختلفة فیما بینھا

  
  ) ٢  (جدول

  حصاءات الوصفیة لمتغیرات الدراسةلإا

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

MTB  260 .037122789623438 22.021129760650030 2.105535555993188 4.009155102402747 



  ظ المحاسبى     أثر خصائص مجلس الإدارة على مستوى التحف              ھانى محمد ، آیھ حماده رزق         / یاسر محمد ، د / د .  أ
 

  

 م٢٠١٨الخامس دیسمبر     العدد                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة                          

Size 260 22.258432286970677 26.312548959999802 24.047951595862270 .801938857156520 

Lev 260 .050540387596032 1.056089582526970 .844575335061697 .210067447950484 

DUAL 260 0 1  .38 .487 

BSIZE 260 5 15 10.62 2.751 

BIND 260 .533333333333333 .928571428571429 .812000937097091 .086620114271607 

وبإمعѧѧان النظѧѧر فیمѧѧا یتѧѧضمنھ الجѧѧدول الѧѧسابق مѧѧن إحѧѧصاءات وصѧѧفیة لمتغیѧѧرات 
  : راز مجموعة الملاحظات التالیةالدراسة، یمكن إب

 الخѧاص MTB مشاھدة، وتتراوح قیمة المتغیر ٢٦٠نجد أن إجمالي عدد المشاھدات  �
ًبمستوى التحفظ المحاسبي مقاسا بنسبة القیمة السوقیة الѧى القیمѧة الدفتریѧة خѧلال فتѧرة 

 وبѧѧѧانحراف ٢.١١ًتقریبѧѧѧا وذلѧѧѧك بمتوسѧѧѧط قѧѧѧدرة ) ٢٢.٠٢و ٠.٠٣٧(الدراسѧѧѧة بѧѧѧین 
 تقریبا مما یشر الى وجود تحفظ محاسبي على مستوى البنوك فѧي ٤.٠١یبلغ معیاري 

 ).١>مؤشر نسبة القیمة السوقیة الى القیمة الدفتریة (فترة الدراسة، حیث أن 
مѧѧن إجمѧѧالي المѧѧشاھدات فѧѧي عینѧѧة الدراسѧѧة الحالیѧѧة  % ٣٨ مѧѧشاھدة بنѧѧسبة ٩٩وجѧѧود  �

المѧѧدیر التنفیѧѧذي الأول أظھѧѧرت أنѧѧھ یوجѧѧد فѧѧصل بѧѧین منѧѧصبي رئѧѧیس مجلѧѧس الإدارة و
، وذلѧѧك یعنѧѧى عѧѧدم وجѧѧود ازدواجیѧѧة فѧѧي تѧѧولى شѧѧخص واحѧѧد فقѧѧط )العѧѧضو المنتѧѧدب(

للمنѧصبین، كمѧا یѧشیر الѧى عѧѧدم التѧزام غالبیѧة بنѧوك عینѧѧة الدراسѧة بمتطلبѧات كѧل مѧѧن 
 .دلیل قواعد ومعاییر حوكمة الشركات المصري، وقواعد البنك المركزي المصري

� ѧذي الأول یوجد ازدواجیة في الجمع بѧدیر التنفیѧس الإدارة والمѧیس مجلѧصبي رئѧین من
 ١٦١مѧѧѧن إجمѧѧѧالي المѧѧѧشاھدات أي حѧѧѧوالى % ٦٢وذلѧѧѧك بنѧѧѧسبة ) العѧѧѧضو المنتѧѧѧدب(

 . مشاھدة
 ٥ عѧضو بمѧدى یتѧراوح بѧین ١١یتبین أن متوسط عدد أعضاء مجلѧس الادارة حѧوالى  �

 .  عضو٢.٧٥ عضو وذلك بانحراف معیاري قدرة ١٥الى 
% ٨١.٢ المѧѧدیرین غیѧѧر التنفیѧѧذیین فѧѧي مجلѧѧس الإدارة یبلѧѧغ قѧѧدرة  تبѧѧین أن نѧѧسبة عѧѧدد �

دراجھѧѧا إلѧѧم یѧѧتم   (٢.٣٢ أعѧѧضاء تقریبѧѧا ویبلѧѧغ انحرافѧѧھ المعیѧѧاري ٩بمتوسѧѧط حѧѧوالى 
، وھѧذا  ) بالجدول السابق حیث تم قیاسѧھا مѧن قبѧل الباحثѧة مѧن خѧلال بیانѧات الدراسѧة

المسجلة بالبورصѧة المѧصریة، ًیعد مؤشرا على الدور الرقابي لمجالس إدارات البنوك 
وھѧѧذا یظھѧѧر مѧѧدى التѧѧزام معظѧѧم بنѧѧوك عینѧѧة الدراسѧѧة بمتطلبѧѧات كѧѧل مѧѧن دلیѧѧل قواعѧѧد 
ومعاییر حوكمة الشركات المѧصري، وقواعѧد البنѧك المركѧزي المѧصري فیمѧا یخѧتص 
بѧѧضرورة أن تكѧѧون أغلبیѧѧة أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة مѧѧن الأعѧѧضاء غیѧѧر التنفیѧѧذیین فѧѧي 

 . البنك
كانѧت تتѧѧراوح قیمھمѧا بѧѧین  )Lev, Size(نѧѧشأة ونѧسبة الرفѧѧع المѧالي نجѧد أن حجѧم الم �

ًتقریبا على التوالي، بینما بلغ المتوسط لھمѧا ) ١.٠٦ و٠.٠٥١(و) ٢٦.٣١ و ٢٢.٢٦(
   على الترتیب)٠.٢١و ٠.٨٠(تقریبا وبتشتت قدره ) ٠.٨٤ و ٢٤.٠٥(بالترتیب 

  

  
   :لأولنتائج اختبار الفرض ا �

الوصف الإحصائي لمتغیر نسبة القیمѧة الѧسوقیة الѧى القیمѧة ) ٣(تناول الجدول رقم 
 وھѧذه النѧسبة اكبѧر ٢.١الدفتریة حیث أظھرت النتائج أن ھѧذه النѧسبة قѧد بلغѧت فѧي المتوسѧط 

  . من الواحد الصحیح أي یوجد تحفظ محاسبي بالتقاریر المالیة
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  ) ٣ (جدول 

 المحاسبيوصف المتغير التابع التحفظ 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

MTB 260 2.105535555993188 4.009155102402747 .248637244526748 

 Tالتѧѧالي النتѧѧائج التѧѧي حѧѧصلنا علیھѧѧا عنѧѧد اجѧѧراء اختبѧѧار ) ٤(كمѧѧا یوضѧѧح الجѧѧدول 
  : لعینة واحدة بوضع الفروض التالیة

 
 

  ) ٤ (جدول 

   للفرض الأولTتبار اخ

One-Sample Test 

Test Value = 1  
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Difference 

 
T df 

Si
g.

 (2
-t

ai
le

d)
 Si

g.
 (1

-t
ai

le
d)

 

M
ea

n 
D

iff
er

en
ce

 Lower Upper 

MTB 4.446 259 .000 .000 1.105535556 .615927658043 1.59514345394 
  

 T وھѧѧو قیمѧѧة ٤.٤٤٦ن قیمѧѧة إحѧѧصائي الاختبѧѧار قѧѧدرھا یظھѧѧر فѧѧي ھѧѧذا الجѧѧدول أ
 درجѧѧѧة حریѧѧѧة وأن مѧѧѧستوى ٢٥٩المحѧѧسوبة لإحѧѧѧصائي الاختبѧѧѧار بѧѧѧدرجات الحریѧѧة تѧѧѧساوى 

 وھѧى قیمѧة اقѧل مѧن تقتѧرب مѧن الѧصفرمعنویة الاختبѧار سѧواء كѧان طѧرفین أو طѧرف واحѧد 
 وقبѧول ول للفѧرض الأ العـدمي رفض الفرضوبالتالي یمكننا               مستوى المعنویة 

یوجѧѧد مѧѧستوى مرتفѧѧع مѧѧن الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي التقѧѧاریر المالیѧѧة الفѧѧرض البѧѧدیل بمعنѧѧى أنѧѧھ 
  . الصادرة عن البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریة

 نتائج اختبار الفرض الثاني �
  أن قیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة معامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل التحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدل ) ٥(یظھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 

Adjusted R-square   ساويѧѧѧستقلة ٠.٥٤٣١تѧѧѧرات المѧѧѧى أن المتغیѧѧѧشیر الѧѧѧي تѧѧѧوالت 
مѧѧن اجمѧѧالي التغیѧѧرات الحادثѧѧة % ٥٤.٣١والمتغیѧѧرات الѧѧضابطة سѧѧاھمت فѧѧي تفѧѧسیر نѧѧسبة 

 وھѧذا یѧدل علѧى وجѧود ٠.٧٤٢٩للمتغیر التѧابع، كمѧا وجѧد أن قیمѧة معامѧل الارتبѧاط تѧساوى 
  . غیر التابعتأثیر طردي قوي بین المتغیرات المستقلة والضابطة والمت

  

  )  ٥ (جدول 

  نتائج نموذج التأثیرات العشوائیة للفرض الثاني
Dependent Variable: MTB   
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Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Date: 04/25/18   Time: 07:28   
Sample: 2012Q1 2016Q4   
Periods included: 20   
Cross-sections included: 13   
Total panel (balanced) observations: 260  
Swamy and Arora estimator of component variances 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     C -7.362982 4.256375 -1.729872 0.0849 

BIND 1.068642 0.281782 3.792442 0.0002 
BSIZE -0.157471 0.062227 -2.530591 0.0120 
DUAL -0.201215 0.455987 -4.412735 0.0000 
LEV -17.84814 1.082760 -16.48393 0.0000 
SIZE 1.129352 0.165890 6.807845 0.0000 

     
      Effects Specification   
   S.D. Rho 
     
     Cross-section random 0.793539 0.3543 

Idiosyncratic random 1.071188 0.6457 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.551962 Mean dependent var 0.608431 

Adjusted R-squared 0.543143 S.D. dependent var 1.592276 
S.E. of regression 1.076239 Sum squared resid 294.2058 

F-statistic 62.58328 Durbin-Watson stat 0.791125 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
          
     

 علѧى مѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبيمتغیѧر   أن نموذج انحѧدار)٥(الجدول رقم ویظھر 
أن مѧستوى المعنویѧة یقتѧرب لھ درجة معنویة كبیرة حیث  متغیرات خصائص مجلس الادارة

ممѧا یѧدل علѧى معنویѧة نمѧوذج                وھى قیمѧة أقѧل مѧن مѧستوى المعنویѧة رمن الصف
  . الانحدار

في ضوء ما سبق، یѧتم رفѧض فѧرض العѧدم الثѧاني القائѧل بأنѧھ لا توجѧد علاقѧة ذات 
دلالة احصائیة بین خѧصائص مجلѧس الإدارة ومѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبي فѧي البنѧوك المقیѧدة 

  . ق المالیة المصریة خلال فترة الدراسة وقبول الفرض البدیلببورصة الأورا
   : التالي )٥(الجدول رقم تظھر نتائج      و

بالنѧسبة لمتغیѧر حجѧم مجلѧس الإدارة فѧي النمѧوذج تأخѧذ قیمѧة سѧالبة ) (مقدار مقدر  .١

بمѧѧѧѧѧѧستوى معنویѧѧѧѧѧѧة ٢.٥٣-تѧѧѧѧѧساوى ) T(جوھریѧѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧѧѧث كانѧѧѧѧѧت قیمѧѧѧѧѧѧة اختبѧѧѧѧѧѧار 
 قیمتѧѧھ أقѧѧل مѧѧن  حیѧѧث 

 تعبѧѧر ٠.١٥٧٥- =  وتجѧѧدر الاشѧѧارة الѧѧى ان قیمѧѧة المقѧѧدر ٠.٠٥مѧستوى معنویѧѧة 
عѧѧѧѧن معامѧѧѧѧل انحѧѧѧѧدار المتغیѧѧѧѧر المѧѧѧѧستقل حجѧѧѧѧم مجلѧѧѧѧس الادارة بآلیѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧس الادارة 



  ظ المحاسبى     أثر خصائص مجلس الإدارة على مستوى التحف              ھانى محمد ، آیھ حماده رزق         / یاسر محمد ، د / د .  أ
 

  

 م٢٠١٨الخامس دیسمبر     العدد                                                         مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة                          

BSIZE)( رѧى ان التغیѧك علѧسر ذلѧبي ویفѧعلى المتغیر التابع مستوى التحفظ المحاس 
ѧѧѧك الحѧѧѧیؤدى ذلѧѧѧط سѧѧѧد فقѧѧѧضو واحѧѧѧدار عѧѧѧس الإدارة بمقѧѧѧضاء مجلѧѧѧدد أعѧѧѧي عѧѧѧادث ف

بمقѧدار ) مѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبي(لانخفاض نسبة القیمة السوقیة الى القیمة الدفتریة 
القائѧل بأنѧھ  الأولرفض الفرض العدمي الفرعي ویتضح مما سبق انھ یѧتم . ٠.١٥٧٥

الإدارة ومѧѧѧستوى الѧѧѧتحفظ لا توجѧѧѧد علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة احѧѧѧصائیة بѧѧѧین حجѧѧѧم مجلѧѧѧس 
 .  المحاسبي

 یأخѧѧذ قیمѧѧة طردیѧѧة )(ر ادارة نلاحѧѧظ أن مقѧѧدار المقѧѧدلإلاسѧѧتقلالیة مجلѧѧس ابالنѧѧسبة  .٢

 بمѧѧѧѧѧستوى معنویѧѧѧѧѧة ٣.٧٩٢تѧѧѧѧѧساوى ) T(جوھریѧѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧѧث كانѧѧѧѧѧت قیمѧѧѧѧѧة اختبѧѧѧѧѧار 
 قیمتھ أقل  حیث   

 تعبѧر ١.٠٦٨٦ = رة الѧى ان قیمѧة المقѧدر  وتجѧدر الاشѧا٠.٠٥من مستوى معنویة 
عѧѧѧن معامѧѧѧل انحѧѧѧدار المتغیѧѧѧر المѧѧѧستقل اسѧѧѧتقلالیة مجلѧѧѧس الادارة بآلیѧѧѧة مجلѧѧѧس الادارة 

BIND)( ى انѧѧك علѧѧسیر ذلѧѧتم تفѧѧبي ویѧѧتحفظ المحاسѧѧستوى الѧѧابع مѧѧر التѧѧى المتغیѧѧعل 
 فقѧѧط سѧѧیؤدى التغیѧѧر الحѧѧادث فѧѧي نѧѧسبة اسѧѧتقلالیة مجلѧѧس الإدارة بمقѧѧدار وحѧѧدة واحѧѧدة

بمقѧѧدار ) مѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧبي(لارتفѧاع نѧسبة القیمѧѧة الѧسوقیة الѧى القیمѧѧة الدفتریѧة 
القائѧل بأنѧھ رفض الفرض العدمي الفرعي الثاني ، ویتضح مما سبق انھ یѧتم ١.٠٦٨٦

لا توجѧѧد علاقѧѧة ذات دلالѧѧة احѧѧصائیة بѧѧین اسѧѧتقلالیة مجلѧѧس الإدارة ومѧѧستوى الѧѧتحفظ 
 .  المحاسبي

) (ص متغیѧѧر ازدواجیѧة دور المѧѧدیر التنفیѧѧذي  نلاحѧظ أن مقѧѧدار المقѧѧدر أمѧا بخѧѧصو .٣

 بمѧستوى ٤.٤١٢٧ -تѧساوى) T(یأخذ قیمة سالبة  جوھریѧة، حیѧث كانѧت قیمѧة اختبѧار 
  حیѧѧѧѧѧѧѧث معنویѧѧѧѧѧѧѧة 

- =  وتجѧѧدر الاشѧѧارة الѧѧى أن قیمѧѧة المقѧѧدر ٠.٠٥قیمتѧѧھ أقѧѧل مѧѧن مѧѧستوى معنویѧѧة 
 التنفیѧذي بآلیѧة ر تعبر عن معامل انحدار المتغیر المستقل ازدواجیة دور المدی٠.٢٠١٢

علѧѧى المتغیѧر التѧѧابع مѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧبي ویѧѧتم تفѧѧسیر  )(DUALمجلѧس الادارة 
ذلѧѧك علѧѧى انѧѧھ فѧѧي حالѧѧة الفѧѧصل بѧѧین منѧѧصبي رئѧѧیس مجلѧѧس الإدارة والمѧѧدیر التنفیѧѧذي 

ي متغیѧѧر ازدواجیѧѧة دور المѧѧدیر التنفیѧѧذي سѧѧوف یѧѧؤدى الѧѧى فѧѧ) العѧѧضو المنتѧѧدب(الأول 
بمقѧدار )  مѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبي (انخفاض نسبة القیمة السوقیة الى القیمة الدفتریة 

 الثالـث رفض الفرض العدمي الفرعي في ضوء ما سبق  یتضح بانѧھ یѧتم . ٠.٢٠١٢
نѧصبي رئѧیس مجلѧس القائل أنھ لا توجѧد علاقѧة ذات دلالѧة احѧصائیة بѧین الفѧصل بѧین م

   . الإدارة والمدیر التنفیذي ومستوى التحفظ المحاسبي
  

وجѧѧود مѧѧستوى مرتفѧѧع مѧѧن الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي التقѧѧاریر المالیѧѧة الѧѧصادرة عѧѧن  .١
 . البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریة

م مجلѧس الادارة ومѧستوى توجد علاقة عكسیة معنویة ذات دلالة احصائیة بین حج .٢
التحفظ المحاسبي في البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریة، وتتفق ھѧذه 

 Ahmed and Henry, 2012; Boussaid)النتیجѧة مѧع نتیجѧة دراسѧة كѧل مѧن 
et al, 2015) ، السѧى أن المجѧع إلѧسیة ترجѧة العكѧذه العلاقѧة أن ھѧرى الباحثѧوت 

فاعلیѧѧة فѧѧي الرقابѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرارات مѧѧن المجѧѧالس صѧѧغیرة الحجѧѧم قѧѧد تكѧѧون أكثѧѧر 
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كبیرة الحجم وذلك راجع إلى سھولة التنسیق فیما بین الأعضاء في المجلѧس والѧذي 
  . بدوره قد یؤدي إلى استخدام ممارسات محاسبیة متحفظة

 توجѧѧد علاقѧѧة طردیѧѧة معنویѧѧة ذات دلالѧѧة احѧѧصائیة بѧѧین اسѧѧتقلالیة مجلѧѧس الإدارة  .٣
محاسبي في البنوك المقیѧدة ببورصѧة الأوراق المالیѧة المѧصریة، ومستوى التحفظ ال

 ;Yunos, et al., 2013)وتتفѧѧق ھѧѧذه النتیجѧѧة مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧة كѧѧل مѧѧن 
Elshandidy and Hassanein, 2014)، ةѧة الوكالѧع نظریѧة مѧوتتفق ھذه النتیج 

 مѧن والتي تفترض أن التحفظ المحاسبي یعتبر أداه ھامة في مساعدة المدیرین للحѧد
تكѧالیف الوكالѧة والعقѧود، حیѧѧث یحѧد مجلѧس الادارة المѧستقل مѧѧن الغѧش فѧي القѧѧوائم 

 . وبالتالي یؤدي إلى زیادة في مستوى التحفظ المحاسبي، رباح لأدارة اإالمالیة و
ذات دلالѧة احѧصائیة بѧین الفѧصل بѧین منѧصبي رئѧѧیس معنویѧة  عكѧسیةتوجѧد علاقѧة  .٤

الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي البنѧѧوك المقیѧѧدة مجلѧѧس الإدارة والمѧѧدیر التنفیѧѧذي ومѧѧستوى 
   وتتفѧѧѧѧق تلѧѧѧѧك النتیجѧѧѧѧة مѧѧѧѧع نتیجѧѧѧѧة دراسѧѧѧѧة ببورصѧѧѧѧة الأوراق المالیѧѧѧѧة المѧѧѧѧصریة،

(Chi et al, 2009) ، دراسة كل من ولكن جاءت تلك النتیجة على النقیض من ) 
، حیث أن الفصل بѧین منѧصبي رئѧیس مجلѧس  ) ٢٠١٤،  ؛ ملیجي٢٠١١،  شاھین

ذي یؤدي إلى زیادة فاعلیة المجلس في الاشѧراف علѧى الادارة الإدارة والمدیر التنفی
التنفیذیѧѧѧة، وبالتѧѧѧالي تقѧѧѧل ممارسѧѧѧات إدارة الأربѧѧѧاح، ومѧѧѧن ثѧѧѧم زیѧѧѧادة فѧѧѧي تطبیѧѧѧق 

، ولكѧن تѧѧرى الباحثѧѧة أن ھѧذه النتیجѧѧة العكѧѧسیة جѧѧاءت ممارسѧات محاسѧѧبیة متحفظѧѧة
المѧدیر تدعم وجھة النظر التي ترى أن الجمع بѧین منѧصبي رئѧیس مجلѧس الادارة و

التنفیذي یسھم في تحقیق مبدأ توحید القیادة، مما یحد مѧن التعѧارض المتعلѧق بتبѧادل 
المعلومات بین أعضاء مجلس الادارة والمدیرین التنفیѧذیین للبنѧك، ولѧذا فѧان الجمѧع 
بѧѧین المنѧѧصبین، یمكѧѧن أن یخفѧѧف مѧѧن حѧѧدة المѧѧشاكل التѧѧي قѧѧد تنѧѧشأ نتیجѧѧة انفѧѧصال 

، والتѧي مѧن أھمھѧا الممارسѧات الانتھازیѧة لѧلإدارة الملكیة عن سѧلطة توجیѧھ القѧرار
التنفیذیة والمتعلقة بإدارة الارباح، مما یѧؤدي الѧى زیѧادة مѧستوى الѧتحفظ المحاسѧبي 

 .  )١١٣ ، ص٢٠١٧، أبو سالم(
  

دارة لكѧѧي یقѧѧوم لإ فѧѧي مجلѧѧس ایجѧѧب توافرھѧѧاھنѧѧاك مجموعѧѧة مѧѧن الخѧѧصائص التѧѧي  .١
 . بدوره الرقابي بشكل كفء

ھنѧѧاك ارتفѧѧاع فѧѧي مѧѧستوى الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي البنѧѧوك المقیѧѧدة ببورصѧѧة الأوراق  .٢
 . المالیة

 . ھناك تأثیر طردي قوي لخصائص مجلس الادارة ومستوى التحفظ المحاسبي .٣
   :   التوصيـــات

قѧي لمبѧادئ حوكمѧة الѧشركات مѧن ضرورة تحقق الجھات الرقابیة من التطبیق الحقی .١
 . جانب إدارة البنك وعدم الاكتفاء باستیفاء البنوك بالمتطلبات الشكلیة

على المستثمرین فھم مدى أھمیة تطبیق الممارسات المحاسبیة المتحفظة وذلك لأن  .٢
الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي یحمѧѧي أمѧѧوال المѧѧستثمرین مѧѧن الѧѧسلوك الانتھѧѧازي لѧѧلإدارة مѧѧن 

من القیام بѧالاعتراف الفѧوري بالمكاسѧب المتوقعѧة والمبالغѧة فѧي خلال تقیید الادارة 
دارة والتѧي لا یمكѧن لإتقییم الأصول، وھو ما یؤدي إلى نقل جزء من ثروتھم إلѧى ا

 . استردادھا فیما بعد
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یجب عدم المبالغة فѧي تطبیѧق الѧتحفظ المحاسѧبي ممѧا یѧضر بالمنѧشأة وذلѧك لاعتقѧاد  .٣
م في منѧشأة لا تحقѧق أربѧاح كبیѧرة ممѧا یجعلѧھ لا المساھمین بأنھم یستثمرون أموالھ

یعرف مدى قیمة أسھمھ والتصرف فیھا بأقѧل مѧن قیمتھѧا واتخѧاذ قѧرارات فѧي غیѧر 
 . مصلحتھ

ضѧѧرورة التأكѧѧد مѧѧن أن البنѧѧوك تقѧѧوم بإنѧѧشاء موقѧѧع الكترونѧѧي تنѧѧشر فیѧѧھ تقاریرھѧѧا  .٤
ѧكل سلѧي شѧات فѧك البیانѧا، وأن تلѧر بھѧي تمѧة، المالیة والأحداث الھامة التѧسلة زمنی

وذلك لكي یتمكن المستثمرون والبѧاحثون وغیѧرھم مѧن المھتمѧین بѧالبنوك مѧن تقیѧیم 
 . أدائھم بالشكل الذي یمكنھم من اتخاذ القرارات

  

  :    ةالمقترحات البحثية المستقبلي

دراسѧѧة تѧѧأثیر آلیѧѧات حوكمѧѧة الѧѧشركات علѧѧى قیمѧѧة المنѧѧشأة بѧѧالتطبیق علѧѧى القطѧѧاع  .١
 . المصرفي المصري

أثѧѧر ممارسѧѧات الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي علѧѧى كفѧѧاءة الاسѧѧتثمار وجѧѧودة التقѧѧاریر دراسѧѧة  .٢
 . المالیة

دراسѧة العلاقѧѧة بѧین مѧѧستوى الѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧي القѧѧوائم المالیѧة للبنѧѧوك التجاریѧѧة  .٣
 . وبین مخاطر السیولة ومخاطر الائتمان

دراسة أثر تطبیق آلیات حوكمة الشركات على مستوى التحفظ المحاسѧبي بѧالتطبیق  .٤
 . على شركات التأمین

 . دراسة أثر تطبیق ممارسات التحفظ المحاسبي على كفاءة عقود الدین .٥

  

  
  ع ـمراجال

  
، سیاسѧѧات الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي الفكѧѧر المحاسѧѧبي  )٢٠١١(، زمѧѧزم أحمѧѧد  بكرأبѧѧو .١

بѧسوق المعاصر ومدى تأثیرھا علѧى جѧودة التقѧاریر المحاسѧبیة وقѧرارات المѧستثمرین 
، جامعѧѧة  ، كلیѧѧة التجѧѧارة وإدارة الأعمѧѧال الأوراق المالیѧѧة المѧѧصریة، رسѧѧالة ماجѧѧستیر

  . حلوان
، التѧѧأثیرات المباشѧѧرة والوسѧѧیطة بѧѧین حوكمѧѧة  )٢٠١٧(، سѧѧید سѧѧالم محمѧѧد  سѧѧالمأبو .٢

،  ، رسѧѧالة دكتѧѧوراه " دراسѧѧة إمبریقیѧѧة "، والأداء المѧѧالي  ، جѧѧودة الأربѧѧاح الѧѧشركات
  . عة الزقازیق، جام كلیة التجارة

، قیѧѧاس وتحلیѧѧل تѧѧأثیر الѧѧتحفظ فѧѧي التقѧѧاریر  )٢٠١٣(، محمѧѧد إبѧѧراھیم محمѧѧد  حѧѧسین .٣
، كلیѧѧة  ، رسѧѧالة ماجѧѧستیر دراسѧѧة تطبیقیѧѧة:  المالیѧѧة علѧѧى جѧѧودة الأربѧѧاح المحاسѧѧبیة

 . ، جامعة عین شمس التجارة
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 ، دراسة العلاقة بین آلیѧات حوكمѧة )٢٠١٦(، صلاح الدین محسن صلاح الدین  حمد .٤
،  ، رسѧالة ماجѧستیر الشركات وأتعѧاب مراقѧب الحѧسابات فѧي بیئѧة الأعمѧال المѧصریة

 . الشیخ، جامعة كفر كلیة التجارة
 دراسة وتحلیل نماذج قیاس التحفظ المحاسѧبي  ،)٢٠١٠(، محمد إبراھیم محمد  راشد .٥

 تكلفѧѧة بѧالقوائم المالیѧѧة فѧي إطѧѧار الالتѧزام بالمعѧѧاییر المحاسѧѧبیة الدولیѧة لتقیѧѧیم أثѧره علѧѧى
،  ) دراسѧѧة تطبیقیѧѧة علѧѧى جمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة (التمویѧѧل بالملكیѧѧة والاقتѧѧراض 

  . ، جامعة الإسكندریة ، كلیة التجارة رسالة دكتوراه
، دراسة العلاقة بین حوكمة الشركات ودرجѧة الѧتحفظ  )٢٠١١(حمد أ، محمد  شاھین .٦

 وراق المالیѧة المѧصریةلأ ابالتطبیق علѧى سѧوق: المحاسبي في القوائم المالیة المنشورة
 ، العѧدد الرابѧع ، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة

  . ٤٧٨-٤٢٣ ، ص ص
، المنظѧور المعاصѧر للѧتحفظ المحاسѧѧبي  )٢٠١٢(، أمیѧرة مھѧدي حѧѧسنین  الرحمنعبѧد .٧

للمعلومѧات في ضوء الاتجاھات الحدیثѧة للفكѧر المحاسѧبي وأثѧره علѧى القیمѧة الملائمѧة 
  ، جامعة قناة السویس ، كلیة التجارة ، رسالة دكتوراه  دراسة تطبیقیة- المحاسبیة

، مدى ایجابیѧة الأزمѧة المالیѧة فѧي تفعیѧل مبѧادئ  )٢٠١٣(، سامي محمد أحمد  غنیمي .٨
،  ، مجلѧة البحѧوث التجاریѧة دراسѧة تحلیلیѧة:  حوكمة الشركات فѧي منظمѧات الأعمѧال

  ،  ، العѧѧѧѧدد الثѧѧѧѧاني ، المجلѧѧѧѧد الخѧѧѧѧامس والثلاثѧѧѧѧون الزقѧѧѧѧازیق، جامعѧѧѧѧة  كلیѧѧѧة التجѧѧѧѧارة
 . ٢٨٧-٢٣٣ ص ص

 ٢٠١١ یولیѧو ٥قرار مجلس إدارة البنك المركزي المѧصري بجلѧستھ المنعقѧدة بتѧاریخ  .٩
  : ، متѧѧѧѧѧѧѧوفر علѧѧѧѧѧѧѧى الموقѧѧѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧѧѧالي بѧѧѧѧѧѧѧشأن تعلیمѧѧѧѧѧѧѧات حوكمѧѧѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧѧѧوك

eg.org.cbe.www://http  
تطبیقѧات  (حѧصاء الوصѧفي والاسѧتدلالي لإ، مقدمة في ا )٢٠٠٩(، مرفت  المحلاوي .١٠

یمѧѧѧان لإمكتبѧѧѧة ا:  ، الناشѧѧѧر )SPSSوبرنѧѧѧامج  EXCELاحѧѧѧصائیة باسѧѧѧتخدام برنѧѧѧامج 
 . الحدیثة

أثѧر تطبیѧق آلیѧات وركѧائز الحوكمѧة فѧي  ، )٢٠١٢(، أمجد حسن عبѧد الѧرحمن  محمد .١١
 المجلѧة العلمیѧة ، البنوك التجاریة علѧى ترشѧید قѧرارات مѧنح الائتمѧان وتوریѧق الѧدیون

  ،  ، العѧѧѧѧѧدد الثѧѧѧѧѧاني  كلیѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧارة، جامعѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧین شѧѧѧѧѧمس، للاقتѧѧѧѧѧصاد والتجѧѧѧѧѧارة
 . ٧١٧-٦٠١ ص ص

، الѧѧتحفظ المحاسѧѧبي فѧѧي ضѧѧوء الاعتبѧѧارات  )٢٠١٤(، حѧѧسناء عطیѧѧة حامѧѧد  محمѧѧد .١٢
 دراسة تطبیقیة في بیئѧة الأعمѧال المѧصریة:  الضریبیة وأثره على دلالة القوائم المالیة

  . ، جامعة المنصورة ، كلیة التجارة ، رسالة ماجستیر
صѧدار لإ، ا ، الѧدلیل المѧصري لحوكمѧة الѧشركات )٢٠١٦(مركز المدیرین المѧصري  .١٣

  aspx.AR_default/org.eiod.www://http:  ، متوفر على الموقع التالي الثالث
ائص مجلѧس أثر ھیكل الملكیة وخص "،  )٢٠١٤( ، مجدي ملیجي عبد الحكیم ملیجي .١٤

المجلѧة  "دلیѧل مѧن البیئѧة المѧصریة:  الإدارة على التحفظ المحاسبي في التقاریر المالیة
  ،  ١، العѧѧѧѧѧѧѧدد  ، جامعѧѧѧѧѧѧѧة طنطѧѧѧѧѧѧѧا ، كلیѧѧѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧѧارة العلمیѧѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧѧѧارة والتمویѧѧѧѧѧѧѧل

 . ٣٠٤-٢٤٦ ، ص ص المجلد الأول
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