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Abstract: 
 Recently, Saudi Arabia launched the kingdom's vision 2030 in 
order to diversify its income sources and reduce dependence on oil as 
the main source. One of vision goals it to boost the contribution of 
Small and Medium Enterprises (SMEs) in the gross domestic product 
from (20%) to (35%). 
 This paper explored the potential of industrial partnership as a 
mechanism to achieve the above goal. The paper highlighted the 
expected impacts of this mechanism and its projected obstacles. The 
paper also presented a brief on the kingdom's vision and the reality of 
SMEs in the kingdom. The results confirmed the vital role of SMEs in 
Saudi economy and the urgent need to resolve all impediments facing 
these enterprises. 
Key words: Industrial Partnership, Small and Medium Enterprises 
(SMEs), The Kingdom's Vision 2030, Saudi Economy, Gross 
Domestic Product. 
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 ، دراسة المنشآت الصغیرة محركات أساسѧیة لنمѧو اقتѧصادى منѧشود ، منتѧدى منتدى الریاض الاقتصادى )١(

  .م ٢٠٠٣یاض ، الریاض الاقتصادى الأول ، الغرفة التجاریة الصناعیة بالر
والمتوسѧطة فѧى المملكѧة ودورھѧا فѧى الحѧد مѧن مѧشكلة البطالѧة ، الصغیرة المشاریع ، أحمد محمد سلامھ  )٢(

  بحѧѧث مقѧѧدم فѧѧى قѧѧسم الاقتѧѧصاد والمالیѧѧة ، كلیѧѧة العلѧѧوم الإداریѧѧة والمالیѧѧة ، جامعѧѧة الملѧѧك خالѧѧد ، أبھѧѧا ، 
  .م ٢٠٠٩المملكة العربیة السعودیة ، 
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 – دراسة تطبيقية–والمتوسطة فى خلق فرص عمل جديدة المنشآت الصغيرة دور ) " ٣(
  

  

دراسة حالة : والمتوسطة فى توظيف العمالة الوطنية المنشآت الصغيرة دور ) " ٥(
  

                                                
 دراسѧة :والمتوسѧطة فѧى خلѧق فѧرص عمѧل جدیѧدة المنѧشآت الѧصغیرة دور  ،  الѧسھلاوىخالد عبѧدالعزیز )١(

   .م٢٠٠٩ الواقع والدور التنموى بالمملكة العربیة السعودیة ،  ،تطبیقیة
  .م ٢٠١٢الرياض ، 

دراسـة  : دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة فى توظيف العمالة الوطنيـة  ، عبѧداكریم المحیمیѧد أحمد  )٣(
 ، المملكة العربية السعودية ، مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية ، جامعة            منطقة الرياض تطبيقية على   
  .م ٢٠١٢هـ ، نوفمبر ١٤٣٣ ، محرم ١ ، ع٦القصيم ، مج 
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، الـدورة  تنمية دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة فى الاقتصاد الوطنى   ،منتدى الریѧاض الاقتѧصادى  )١(
  .م ٢٠١٣ -هـ ١٤٣٥السادسة ، 
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  : مفهـوم الشراكـة ١-١

  

  

 

 

)١( 

  

  

  : الألفـاظ ذات الصلة بالشراكـة ٢-١

  

                                                
  :  انظــــر )١(
خيارات القـرن الحـادى والعـشرين ،    : ، التحالفات الاستراتيجية من المنافسة إلى التعاون   فرید النجار-

   .١٥م ، ص ١٩٩٩إيتراك للنشر والتوزيع ، مصر ، 
، الشراكة الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية    لیلى أوشین -

   .١١م ، ص ٢٠١١الحقوق ، جامعة مولود معمرى ، تيزة وزو ، الجزائر ، 
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)١( 

  : مسوغـات الشراكـة ٣-١

  

  

)٢(  

  

                                                
  :  انظــــر )١(
  . ٢٤، التحالفات الاستراتيجية من المنافسة إلى التعاون ، مرجع سابق ، ص  فرید النجار. د -
الأورو جزائرية على تنافسية الاقتصاد الجزائرى ، مجلة علوم إنسانية ، العدد الشراكة أثر ، عبدالله قلش  -

  . www.ulum.n1/b150.htm:  ، فى الموقع الإلكترونى ٢م ، ص٢٠٠٦ ، السنة الرابعة ، ٢٩
الملتقى رات الأجنبية  ، الشراكة ودورها فى جلب الاستثما  بومدين رحيمه حوالف  بن حبيب عبدالرزاق ،      -

  م ، ٢٠٠٢ة سـعد دحلـب ، البليـده ،    الوطنى الأول حول الاقتصاد الجزائرى فى الألفية الثالثة ، جامع      
  .أوشين ليلى ، الشراكة الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية ، مرجع سابق :  ، نقلاً عن ٥-٤ص 

للمؤسسات الاقتـصادية ،  ات التنافسية الشراكة كأداة لرفع القدرقادرى محمد الطاهر ، هزرشى طارق ،   -
المنافسة للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات فى الـدول      : ضمن أبحاث الملتقى الدولى الرابع      

م ،  ٢٠١٠لى ، الشلف ، الجزائر ،       العربية ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة حسيبه بوع          
   .٣-٢ص 

 ، الشراكة كأداة لرفع القدرات التنافسية للمؤسسات الاقتصاديةى طارق ، قادرى محمد الطاهر ، هزرش   )٢(
   .٥-٤مرجع سابق ، ص 

الشراكة الأجنبية متنوعة بين شراكات تجارية وشراكات تقنية وشراكات         من الجدير بالذكر أن أشكال       )٣(
  .مالية وشراكات خدماتية وشراكات صناعية ، وكل نوع منها له صيغ وصور متعددة 
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   عقـود التصنيـع١-٤-١
)٢(  

  اتفاقات المقاولة من الباطن ٢-٤-١

  
)٣(  

   عقود تقسيم الإنتـاج٣-٤-١

  

   عقود تسليم المفتـاح٤-٤-١
 )٤(  

  

 
  

                                                
  .٦-٥ ، مرجع سابق، ص، أثر الشراكة الأورو جزائرية على تنافسية الاقتصاد الجزائرى عبدالله قلش )١(
، دار قبـاء للنـشر ، القـاهره ،    ، إدارة الأعمال وتحديات القرن الحادى والعشرين    أمѧین عبѧدالعزیز )٢(

   .٢٧١م ، ص ٢٠٠٢
م ٢٠٠٣القاهره ، ة ، دار الجامعة الجديدالدولى ، الاستثمار : اقتصاديات الأعمال ، عبدالسلام أبوقحف  )٣(

  . ٥٠٦، ص 
  :  ینظــر )٤(

   .٣٨-٣٥أوشين ليلى ، الشراكة الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية ، مرجع سابق ، ص  -   
 متناوى محمد ، أهمية الشراكة الأجنبية بالنسبة للقطاع الصناعى الجزائرى ، الأكاديمية للدراسـات               -   

   .٦-٥ت ، ص .ة والإنسانية ، دالاجتماعي
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  :م ٢٠٣٠عرض موجز لرؤية المملكة  ١-٢

  

  

  

  

  

)١(  

  

  :م ٢٠٣٠ أهـداف رؤية المملكة ٢-٢

                                                
 http://vision2030.gov.sa/arم ٢٠٣٠ موقع رؤیة المملكة )١(

     ومن الجدير بالذكر أن عرض هذه الفقرة هنا تم كما صدرت من الجهـات الرسـمية دون تحليـل أو     
  .دراسة أو نقد 
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)١( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
  http://vision2030.gov.sa/ar/ntpم ٢٠٣٠ موقع رؤیة المملكة )١(
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  :المنشآت الصغيرة  مفهـوم ١-٣
)١(  

  

  

  

 
  

  

                                                
معѧدل وعوامѧل انتѧشار المنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧى المملكѧة العربیѧة  عبدالعزیز السھلاوى ،  خالد)١(

   ؟٣٣ھـ ، الریاض ، ص ١٤٢٢ ، ریبع الأخر ٢ ، ع٤١العامة ، مج السعودیة ، مجلة معھد الإدارة 
سѧات المالیѧة ، مجلѧة الدرا ، تѧرویج وتمویѧل المنѧشآت الѧصغرى والѧصغیرة والمتوسѧطة خلیل الشمـاع. د      

   .٩-٣م ، ص ٢٠٠٤ والمصرفیة ،



  م٢٠٣٠الشراكة الصناعیة كإحدى وسائل تحقیق رؤیة المملكة العربیة السعودیة                                   بن عبدالعزیز عبدالله بن سلیمان/ د    
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)١(  

  :والمتوسطة فى المملكة العربية السعودية المنشآت الصغيرة حجم  ٢-٣

                                                
من الجدیر بالذكر أن المعاییر المستخدمة فى تمییز المنشآت كثیرة ومتمایزة وتتفاوت الدول فى الأخذ بھا  )١(

  :كما سبق القول ، وللاستزادة حول ھذه النقطة ینظر 
یة لنمو اقتصادى منشود ، مرجѧع دراسة المنشآت الصغیرة محركات أساس،  منتدى الریاض الاقتصادى -     

  .١٥٠-١٤٧سابق ، ص 
  .معدل وعوامل انتشار المنشآت الصغیرة والمتوسطة ، مرجع سابق ، خالد عبدالعزیز السھلاوى .  د-     
  .٩-٣ترویج وتمویل المنشآت الصغرى والصغیرة والمتوسطة ، مرجع سابق ، ص ، خلیل الشمـاع .  د-     
ھѧـ ، ١٤٢٠ ، ١، المنشآت الصغیرة التأسیس والإدارة ، دار الجامعة للنشر ، طلمبیریك وفاء ناصر ا.  د-     

  .م ٢٠٠٩
تنمیة المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة الحجѧم ،  الأمانة العامة لاتحاد الغرف التجاریة العربیة الخلیجیة -     

  .ھـ ١٤٠٩اتحاد الغرف العربیة الخلیجیة ، الدمام ، فى دول الخلیج العربیة ، 
المفھѧѧوم والخѧѧصائص ، الفجیѧѧرة ، : المѧѧشروعات الѧѧصغیرة ،  غرفѧѧة تجѧѧارة وصѧѧناعة وزراعѧѧة الفجیѧѧرة -     

  .م ١٩٩٨الإمارات العربیة المتحدة ، 
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   )١( جدول رقم 

  م٢٠١٥م إجمالى حجم المنشآت فى القطاع الخاص فى المملكة حسب حجم المنشأة لعا

  النسبـة  العـدد  حجم المنشأة
  ٨٦,٤٧  ١,٦٥٨,٠٩٤  
  ١١,٠٤  ٢١١,٧٣٢  
  ٢,٢١  ٤٢,٤٨١  
  ٠,٢١  ٤,١٢٠  
  ٠,٠٦  ١,١٤٦  

  ١٠٠  ١,٩١٧,٥٧٣  الإجمالـى

  .١١٨، ص ) م ٢٠١٥(هـ ١٤٣٧- ١٤٣٦ الإحصائى السنوى ، ارة العمل ، الكتابوز: المصدر 

  

   )٢( جدول رقم 

  منشآت القطاع الخاص فى المملكة العاملون على رأس العمل فى 
  م٢٠١٥والجنسية بنهاية عام حسب حجم المنشأة ب

العاملون   حجم المنشأة
العاملون غیر   النسبة  السعودیون

  الإجمالى  النسبة  السعودیین

  ١,٦١٥,١٧٢  ٩٠,٧٣  ١,٤٦٥,٤٥٧  ٩,٢٧  ١٤٩,٧١٦  
  ٢,٦٩٧,٧٩٩  ٨٥,٦  ٢,٣٠٩,٩٢٨  ١٤,٣٨  ٣٨٧,٨٧١  
  ٢,٩٤٨,٥٦٦  ٨٢,٦٣  ٢,٤٣٦,٣١١  ١٧,٣٧  ٥١٢,٢٥٥  
  ١,٥٠٦,٣٠٨  ٧٨,٣٥  ١,١٨٠,٢٢٥  ٢١,٦٥  ٣٢٦,٠٨٣  
  ١,٨٤٩,٣٤٤  ٨٠,٣٦  ١,٤٨٦,١٩٥  ١٩,٦٤  ٣٦٣,١٤٩  

  ١٠,٦١٧,١٩٠  ٨٣,٦٢  ٨,٨٧٨,١١٦  ١٦,٣٨  ١,٧٣٩,٠٧٤  الإجمالى

 .١٢٦، ص ) م ٢٠١٥(هـ ١٤٣٧- ١٤٣٦وزارة العمل ، الكتاب الإحصائى السنوى ، : المصدر 

  : خصائص المنشآت الصغيرة ٣-٣
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)١( 

   )٣( جدول رقم 

                                                
  :انظــــر  )١(

دراسة المنشآت الصغیرة محركات أساسیة لنمو اقتصادى ، مرجع سابق ، ،  منتدى الریاض الاقتصادى -     
  .١٣٨-١٣٣ص 

م ، ٢٠١٥المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى السعودیة ، بوابة جده الاقتصادیة ، یولیو ،  غرفـة جـده -     
    .٨-٦ص 

مجال الصناعات التقلیدیة والحرفیѧة ، الصغیرة والمتوسطة فى أسالیب تمویل المؤسسات ، محمد زیدان  -     
 ٩- ٨دورھا فى التنمیة ، جامعة الأغواط ، الملتقى الوطنى الأول حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و

   .٢٦-٢٥م ، ص ٢٠٠٢أبریل 
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  م٢٠١٥لعام حجم المنشأة النشاط الاقتصادى والقطاع الخاص حسب فى منشآت ال

الإجمالى   عملاقة  كبیرة  متوسطة  صغیرة   ًصغیرة جدا  مستبعد  النشاط
  الكلى

الزراعة 
  ٦٩٧٢٦٠  ١٩  ٢٩  ٢٢٦  ٢٧٥٤  ٤٦٢٤٤  *٦٦٦١٠٣  وغابات الصيد

المناجم 
واستخراج 

البترول والغاز 
  والمحاجر

٧١٨  ٤  ١٧  ٣٤  ١٧٦  ٤٧٨  ٠  

الصناعات 
  التحويلية

١٨٠٢٠٧  ٣٠  ٣٧٨  ٢٦٦٥  ٢٤٢٧٣  ١٤٨٣٧٥  ٠  

 والغاز الكهرباء
  والمياه

١٧٠٤  ٨  ٢  ٢٧  ٢٤٥  ١٣٩٢  ٠  

  ٢٨٠٦٥١  ٢٩٢  ١٠٨٣  ١٦٥٤٥  ٥٩٥٠٥  ١٩٩٩٨١  ٠  التشييد والبناء
تجارة الجملة 

  والتجزئة
٣٨٢٠٤٢  ٣٧٧  ٢٠٩٠  ١٦٢٣٦  ٨٣٢١٢  ٢٧٤٩٤٨  ٠  

النقل 
والمواصلات 

  والتخزين
١٤٥٧٩٧  ٢١  ٧٨  ١١١٨  ٨٢٦٠  ١٣٤٢٥٢  ٠  

المال والتأمين 
وخدمات 
العقارات 
  والأعمال

١٥٣٧٥  ٢٤٧  ٩٠  ٦٥٥  ٢٩١٩  ١١٠٩٦  ٠  

الخدمات 
الجماعية 

والاجتماعية 
  والشخصية

٢١٣٨١٤  ٤٨  ٣٥٢  ٣٨٧٤  ٣٠٢٨٥  ١٧٥٢٢٢  ٠  

  ٧  ٠  ١  ١  ٢  ٢  ٠  أنشطة أخرى

  ١٩١٧٥٧٣  ١١٤٦  ٤١٣٠  ٤٢٤٨١  ٢١١٧٣٢  ٩٩١١٩٩١  *٦٦٦١٠٣  الإجمالى الكلى

  )برنامج نطاقات(لأسباب تنظيمية منشأة عمالة فردية نشاطها الرئيسى زراعى ورعوى مستبعدة من التصنيف * 

 .١١٨، ص ) م ٢٠١٥(هـ ١٤٣٧- ١٤٣٦، لوزارة العمل الكتاب الإحصائى السنوى : المصدر 

  :فى المملكة العربية السعوديةالمنشآت الصغيرة أبرز المشكلات التى تعانى منها  ٤-٣

  

  

 

                                                
دراسة ھذه المشاكل والعقبات ، فھناك دراسات وندوات متخصصة تناولت ھذا الموضوع لیس ھذا مجال  )١(

  .ونعرض ھنا لھا بإجمال وإیجاز بما یتوافق مع ھدف ھذه الدراسة 
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)١(  

  : مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة فى الناتج المحلى الإجمالى ٥-٣
  

                                                
  :نظــــر  ی)١(

الواقѧع ومعوقѧات التطѧویر ، نѧدوة المنشآت الصغیرة والمتوسѧطة الѧسعودیة ، ،  لؤى محمد زكى رضوان -     
  م ، ٢٠٠٤الإشѧكالات وآفѧاق التنمیѧة ، القѧاھره ، : المشروعات الصغیرة والمتوسѧطة فѧى الѧوطن العربѧى 

   .١١٩-١١٨ص 
لوطنیѧة ، مرجѧع فى توظیѧف العمالѧة االمنشآت الصغیرة والمتوسطة دور ، أحمد عبدالكریم المحیمید .  د-     

   .١٣١-١٣٠سابق ، ص 
دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فѧى التخفیѧف مѧن مѧشكلة البطالѧة بѧالجزائر ، ،  جمال الدین سلامھ -     

   .٨-٦م ، ص ٢٠٠٩ ، ٤١مجلة العلوم الإنسانیة ، ع 
الѧوطنى ، مرجѧع تنمیѧة دور المنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧى الاقتѧصاد ،  منتدى الریاض الاقتѧصادى -     

   .٤٣-٤١سابق ، ص 
ًالتستر التجارى وأثره اقتصادیا واجتماعیا على المملكѧة ،  الغرفـة التجاریة الصناعیة بالمنطقة الشرقیة -      ً

  .م ٢٠١٠ورقة عمل ، مایو 
  http://vision2030.gov.sa/ar/node/8:  موقع رؤیة المملكة -     

  :نظــــر  ی)٢(
  . ٦-٥المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى السعودیة ، مرجع سابق ، ص  ، غرفة جـده -     
تنمیѧة دور المنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧى الاقتѧصاد الѧوطنى ، مرجѧع ،  منتدى الریاض الاقتѧصادى -     

   .٤٠سابق ، ص 
الاقتѧѧصادیة الأمѧѧین العѧѧام لمنظمѧѧة الخلѧѧیج للاستѧѧشارات الѧѧصناعیة ، صѧѧحیفة مѧѧال ، عبѧѧدالعزیز العقیѧѧل  -     

  :م ، فى الموقع الإلكترونى ٢٠١٣ نوفمبر ٢٩الإلكترونیة ، منشور بتاریخ 
http://www.maaal.com/archives/15192 

  :م ٢٠١٦ مایو ٩بتاریخ ،  صحیفة مال الاقتصادیة الإلكترونیة -     
http:// www.maaal.com/archives/108846 

ة المنѧشآت الѧصغیرة محركѧات أساسѧیة لنمѧو اقتѧصادى منѧشود ، دراس،  منتدى الریاض الاقتصادى الأول )٣(
  .١٣٤مرجع سابق ، ص 

  :م ٢٠١٦ مایو ٩بتاریخ ،  صحیفة مال الاقتصادیة الإلكترونیة )٤(
http:// www.maaal.com/archives/108846  
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   )٤( جدول رقم 

  )مختارةدول (الصغيرة والمتوسطة فى الناتج المحلى الإجمالى المنشآت نسبة مساهمة 

 مساھمة المنشآت الصغیرة ةنسب  ةــالدولـ
  (%)والمتوسطة فى الناتج المحلى 

  ٤٨  
  ٤٧  
  ٤٠  
  ٥٠  
  ٨٠  
  ٤٦  
  ١٩,١  

تنمية دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة فى الاقتصاد الوطنى ،  .منتدى الرياض الاقتصادى : المصدر 
   .٤١مرجع سابق ، ص 
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  م٢٠٣٠بية السعودية ورؤية المملكة العرالشراكة الصناعية 

  

  :الصناعية على المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالمملكةة الآثار المتوقعة للشراك ١-٤
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)١( 

  
  
  
  

)٢(  

  : وسائل وآليات تحقيق الشراكة ٢-٤
  

  

                                                
  :نظــــر  ی)١(

نمو اقتصادى منشود ، مرجѧع دراسة المنشآت الصغیرة محركات أساسیة ل،  منتدى الریاض الاقتصادى -     
   .٢٣٧سابق ، ص 

إارة الأعمѧال الدولیѧة دراسѧѧات وبحѧوث میدانیѧة ، الѧدار الجامعیѧة ، الإسѧѧكندریة ، ، عبدالѧسلام أبوقحѧف  -     
  .٤٩٩م ، ص ٢٠٠١القاھره ، 

تѧصادیة ، الشراكة كأداة لرفع القدرات التنافسیة للمؤسѧسات الاق، قادرى محمد الطاھر ، ھزرشى طارق  -     
   .٤مرجع سابق ، ص 

  .٧٤، مرجع سابق ، ص التحالفات الاستراتیجیة ،  فریـد النجـار )٢(
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)١( 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
)٢( 

                                                
مجموعة من الإجراءات التى تتخذ بھدف تحسین موقع المنشأة فى السوق ، برامج التأھیل ھى عبارة عن  )١(

 وتكتѧسب عملیѧة التأھیѧل ورفع أدائھا الاقتصادى حتى تضمن شѧروط البقѧاء فѧى ظѧل المنافѧسة المتزایѧدة ،
عن مرحلة انتقال للمنشأة من مستوى إلى مستوى أخر ، ویتم ذلك من خلال تقویة أھمیة بالغة لأنھا تعبر 

  :العوامل الداخلیة والخارجیة للمنشأة ، وللاستزادة انظر 
لمتوسѧطة فѧى أثر التغیرات الاقتصادیة علѧى ترقیѧة قطѧاع المؤسѧسات الѧصغیرة وا زویتھ محمد الصالح ، -    

الجزائѧѧر ، ضѧѧمن متطلبѧѧات نیѧѧل شѧѧھادة الماجѧѧستیر قѧѧسم علѧѧوم التѧѧسییر ، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة  وعلѧѧوم 
 .م ٢٠٠٧-٢٠٠٦التسییر ، جامعة الجزائر ، غیر منشورة ، 

  :نظــــر  ا)٢(
   .٤٠م ، ص ٢٠١٤تقریر الإنماء من خلال الشباب ، ،  تقریر منتدى جده الاقتصادى -     
 ٢١أھمیة تكامل الصناعات الصغیرة مع الصناعات الكبیرة ، آفاق اقتصادیة ، مج مجدى شراره عبدالله ، -     

  .م ٢٠٠١ ، ٨٥ع 
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  :الصناعية فى المملكة الشراكة معوقات  ٣-٤
  

  
 

  

  الخاتمـــة
  نتائج الدراسـة: أولاً 

  
 

 

 

 

 

 

                                                                                                              
  .٢٤-٢١طبیعة وأھمیة المنشآت الصغرى والصغیرة والمتوسطة ، مرجع سابق ، ص  وائل أبودلبوح ، -     
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  الدراسـة) توصيات(اقتراحات : ثانياً 
  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

                                                
والمقترحات من عدد مѧن الدراسѧات والأبحѧاث أن الباحث استقى بعض ھذه التوصیات من الجدیر بالذكر  )١(

 .بالموضوع المتعلقة 
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  http:// www.maaal.com/archives/108846 
  

  http://vision2030.gov.sa/ar 
http://vision2030.gov.sa/ar/ntp 

  http:// 
www.stats.gov.sa/ar/////////3087 

  https://portal.mol.gov.sa/ar/statistics
/Lists/CommonDocumentLibrary/St
atisticakBook%202015.pdf 

  
  

 


