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الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة في الʙقاǺة وتقʤȂʦ الأداء  دور  

 الʸالي على الʵʹʸآت الʶʹاॻɸة 

 :ʝلʳʯʴʸال  
تهʙف هʚه الʙراسة إلى بॽان أهʺॽة اسʙʵʱام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة  
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة، وذلʥ مʧ أجل الʱعʛف على مȐʙ إدراك إدارات   وتقʦॽʽ الأداء الʺالي في ال

ʷʻُ̋ آت الʻʸاॽɺة لʺȐʙ تȘʽʰʢ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، ومȐʙ اسʙʵʱام القʨاعʙ والأسʝ تلʥ ال
العلʺॽة في عʺلॽة الʢॽʢʵʱي والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء الʺالي مʧ خلال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة.  
ʚلʥ تȘʽʰʢ الʺʻهج  تعʙʺʱ هʚه الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي في جʺع الʺعلʨمات والॽʰانات، وؗ

ʻائي في بʛقʱاد  الاسʙراسة إلى أن إعʙال ʗʳʱات. ونॽضʛار الفॼʱانات واخॽʰان وجʺع الॽʰʱاء الاس
في   ʙاعʶȄو ʱُ̋احة،  ال للʺʨارد  الأمʲل  الاسʱغلال  في   ʙاعʶǽُ الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات   Șʽʰʢوت
عʺلॽات الʛقاǼة، وتʴقȘʽ أهʙاف الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة. إضافة إلى أن الʛقاǼة على الأداء الʺالي 

الʺʨازنا خلال   ʧفة مʛومع مॼʶُقاً  ُ̋عʙة  ال  Ȍʢُɻ ال  ʚʽفʻت  ʧم  ʙأكʱال في   ʙاعʶǽُ الॽʢॽʢʵʱة  ت 
إلى  الʙراسة   ʗأوص  ʙوق ومعالʱʳها.  مॼʶقاً  الʺʨضʨعة   Ȍʢُɻ ال في  تʙʴث  الʱي  الإنʛʴافات 
 ʧة مॽɺاʻʸآت الʷʻُ̋ ضʛورة وجʙو نʤام رقابي فعَّال Ǽاسʙʵʱام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʧȞʺǽُ ال

ة ؗل الʺȄʨʱʶات الإدارȄة في عʺلॽة  تʴقȘʽ أهʙافها ȞǼل سهʨلة   ʚلʥ ضʛورة مʷارؗ وʛʶȄُ. وؗ
  إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة. 

  
  الؒلʸات الʙئॻʴॻة: الʦʸازانات الॻʠॻʠʳʯة، الأداءالʸالي، الʵʹʸآت الʶʹاॻɸة، الʙقاǺة. 
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Abstract 
This study aims to demonstrate the importance of using planning 

budgets in planning, controlling and evaluating financial performance 
in industrial establishments, in order to identify the extent to which the 
administrations of those industrial establishments are aware of the 
extent to which planning budgets are applied, and the extent to which 
scientific rules and foundations are used in the process of planning, 
control and evaluation of financial performance through budgets. 
Schematic. This study depends on the descriptive approach in collecting 
information and data, as well as applying the inductive approach in 
constructing the questionnaire, collecting data and testing hypotheses. 
The study concluded that the preparation and application of planning 
budgets It helps in optimizing the use of available resources, assists in 
control operations, and achieves the objectives of industrial 
establishments. In addition, the control over financial performance 
through planning budgets helps in ensuring the implementation of pre-
prepared plans, knowing and addressing deviations that occur in pre-
established plans. The study recommended the necessity of finding an 
effective control system using planning budgets that would enable 
industrial establishments to achieve their goals with ease. As well as the 
need for the participation of all administrative levels in the process of 
preparing planning budgets. 

 الʸقʗمة:  
تʶعي الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة إلى اسʙʵʱام مʨاردها ǼالȞʷل الأمʲل Ǽʺا ʴǽقȘ لها القʙر  
 ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱȄارد، وʨʺال ʥر في تلʙل الهʽاولة تقلʴرة على مʙالؔفاءة، مع الʺق ʧالأفʹل م

أسلʨب الʺقارنة الʺʛʺʱʶة بʧʽ الأداء الفعلي والأداء الʺȌʢʵ لʱلʥ الʺʨارد، Ǽالʱالي الاعʱʺاد على  
Ǽأفʹل  ومعالʱʳها   ،ʥذل  ʧج عʱʻت  ʙق انʛʴافات   ȑأ بʳʱاوز  والؔفʽلة  الʺʻاسॼة  الʴلʨل  إʳǽاد 
  ʙهʷǽ وعالʺي  مʴلي  في ʣل سʨق  الʺʻافʶة  على  القʙرة  الʺʷʻآت  لهʚه   Șقʴǽ Ǽʺا  الʨسائل 

ؗ ʧʽة بʙيʙة شʶافʻة.     مॽɺاʻʸآت الʷʻʺافة ال  
  ʦȄʨة، تقǼقاʛال ،Ȍॽʢʵʱفي إداراتها على مʺارسة ال Ȑʛʰؔة الॽɺاʻʸآت الʷʻʺال ʙʺʱتع
الأدوات    ʠعǼ تʻʰي  خلال   ʧم  ʥوذل الॽʶاسات،   ʦورس القʛارات،  اتʵاذ   ،Șʽʶʻʱال الأداء، 
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تʶاعʙ تلʥ    الʺʴاسॽʰة، وȄُعʛʰʱ نʤام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة إحȐʙ أهʦ الأدوات الʺʴاسॽʰة الʱي
الʺʨازنات   نʤام  أن  ؗʺا  ʴُ̋اسॽʰة،  ال والॽʶاسات  الʣʨائف   ʥتل  ʚʽفʻوت مʺارسة  في  ʷʻُ̋آت  ال
ʷʻُ̋آت، فهي أداة   الॽʢॽʢʵʱة ǽُعʛʰʱ نʤاماً فعالاً للʛقاǼة على مʱʵُلف أوجه الʷʻاȋ في تلʥ ال

ح  في  والʶعي  ʱʴُ̋ʺلة،  ال ʱʶُ̋قʰل  ال ʷʺǼاكل   ʕʰʻʱوال  ،ʛʽؔفʱوال  ،Ȍॽʢʵʱال أدوات   ʧل مʰق لها 
  وقʨعها.

الʺʷʻآت   وأهʙاف  لॽʶاسات  شاملة  تفʽʸلॽة  خʢُة  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات   ʛʰʱتع
ʱʶُ̋قʰلॽة، وأداة فعالة للȌॽʢʵʱ والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء، وذلʥ مʧ خلال  الʻʸاॽɺة وعʺلॽاتها ال

  ʦʱة يॽɺʛازنات فʨة في مॽʺؔة والॽانات الʺالॽʰال ʧعة مʨʺʳإلى م Ȍʢُɻ الȘʽʶʻʱ  تʛجʺة تلʥ ال
  ).  ٤م، ص٢٠٠٧فʽها جʺॽعاً في مʨازنة واحʙة شاملة لؔافة الʺȄʨʱʶات الإدارȄة (الॽʶاغي، 

كʺا ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽأن الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة هي أداة مʧ أهʦ الأدوات الʱي تʙʵʱʶمها    
تʨصʽل   في  أǽʹاً   ʦمه دور  ولها  الأداء،   ʦॽʽوتق والʛقاǼة   Ȍॽʢʵʱال في  الʻʸاॽɺة  الʺʷʻآت 

ات الʺʶاعʙة في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات، والʺʨازنات الȌॽʢʵʱ هي خʢة تʱعلǼ Șالأمʨر الʺعلʨم
الʺالॽة في الʺʱʶقʰل يʦʱ اسʙʵʱامها ضʺʧ أدوات الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة مʧ قʰل القʢاعʧʽ العام  
ॼʶُ̋قة لॽʺʳع الأعʺال ومʧ خلالها يʦʱ أنʳاز   والʵاص، وذلʥ مʧ خلال وضع الʨʸʱرات ال

ʙʴُ̋دة (   ). ٢٤م، ص٢٠١٤الʵفاجي وجʨاد، الأهʙاف ال
    Șʽقʴت ʧها مʰاحʸǽ الأداء وما ʦॽʽة ودورها في تقॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺال ʧع ʘيʙʴوال

الʦॽʤʻʱ الإدارȑ للʺʷʻاة الʻʸاॽɺة في شȞل مʱʶقل لا يʱأثǼ ʛالأفʛاد أو الॽʸʵʷات أو الهʯʽات،  
 .ʦॽʤʻʱال ʧة مʛʽʰؗ ة إلى درجةॽɺاʻʸآت الʷʻُ̋   وʚȃلʥ تʸل ال

  ة الʗراسة: / مȜʵل١

مȞʷلة الʘʴॼ تȞʷǼ ʛʸʴʻل أساسي حʨل الʙور الȑʚ مʧ الʺʺʧȞ أن تʕدǽه الʺʨازنات    
بهʙف   الانʛʴافات   ʙيʙʴت إلى  تهʙف  والʱي  الأداء،   ʦॽʽوتق والʛقاǼة   Ȍॽʢʵʱال في  الॽʢॽʢʵʱة 
معالʱʳها، سʨاء ؗانʗ هʚه الانʛʴافات إʳǽابॽة أو سلॽʰة، والإجاǼة على الʶʱاؤلات حʨل العلاقة 

ʧʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة والȌॽʢʵʱ، والʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة والʛقاǼة، والʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ب
  ʦॽʽوتق Ȍॼة، وضǼقاʛوال Ȍॽʢʵʱرة الفاعلة في الʙة لها القॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺالأداء، وهل لل ʦॽʽوتق
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الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة هي نʺʨذجاً يʕدȑ إلى مʛاجعة تʷغʽلॽة وȞॽʂلॽة وȂدا رȄة الأداء؟، وهل 
  ومالॽة وفॽʻة أم مʛʳد حʛʰ على ورق؟  

تʶعى هʚه الʙراسة إلى الإجاǼة عʧ سʕال رئʶॽي يʲʺʱل في: هل يʨجʙ أثʛ للʺʨازنات    
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة   (عʻʹة الॽʢॽʢʵʱة في تفعʽل وʣائف الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء في ال

  ʺا يلي: ؟، ومʧ هʚا الʕʶال الʛئʶॽي تʱفʛع Ǽعʠ الأسʯلة وهي ؗ الʗراسة) 
ʷʻُ̋آت    -١-١ ال في   Ȍॽʢʵʱال وॽʣفة  تفعʽل  في  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات   ʛأث على  الʱعʛف 

  الʻʸاॽɺة؟
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة؟   -١-٢   الʱعʛف على أثʛ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في تفعʽل وॽʣفة الʛقاǼة في ال
في    -١-٣ الأداء   ʦॽʽتق وॽʣفة  تفعʽل  في  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات   ʛأث ʷʻُ̋آت  الʱعʛف على  ال

  الʻʸاॽɺة؟
العʺل على إجʛاء اسʢʱلاع لآراء مʱʳُʺع عʻʽة الʙراسة حʨل أثʛ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة   -١-٤

في تفعʽل وʣائف الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء في مʷʻُأتهʦ الʻʸاॽɺة Ǽعʙ الʨʸʴل على 
  الʙلالات.  

  / أهॻʸة الʗراسة:  ٢

ʛفة الॽɿॽؔة الʱي يʦʱ بها الʱفعʽل لʣʨائف  تʤهʛ أهʺॽة هʚه الʙراسة في أنها تʶهʦ في مع  
  ʙأكʱة للॽارد الʺالʨʺة الॽناح ʧة، وخاصة مॽɺاʻʸآت الʷʻُ̋ الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء في ال
 ʛʰʱتع  ʘʽح ʷʻُ̋آت،  ال  ʥتل في  والʺʺارسات  الʛʰامج  أفʹل   Șقʴǽ Ǽأسلʨب  اسʙʵʱامها   ʧم

 ʝȞعǽ ȑʚنامج الʺالي الʛʰة هي الॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺعة.  الʨʻʱʺاساتها الॽس  
الفʯات الإدارȄة في وذلʥ مʧ أجل      ʠعॼاً لʙة جʛʽʰؗ ةʙذات فائ ʛʰʱراسة تعʙه الʚه

الاسʱفادة مʧ نʱائʳها وتʨصॽاتها: ؗأعʹاء مʳالʝ الإدارة، ومʙيȑʛ الإدارات العلॽا، والإدارات  
الʺالʧʽʽ، والʺʴاسʧʽʰ، و  مʴاسʰي الʱؔالʅॽ  الʨسʢي، والإدارات الʻʱفǽʚʽة والʷʱغʽلॽة، والʺʙراء 

  القائʺʧʽ على إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة. وʧȞʺȄ ان نفʸل أهʺॽة الʙراسة الي: 
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  الأهॻʸة الʹȂʙʢة:  -١-٢

مُقʛʱح      ȑʛʤن إʡار  بʻاء  أهʺॽة   ʧم يॼʻع  الʙراسة  مʨضʨع  اخॽʱار  أهʺॽة  Ǽأن   Ȑʛن
 ɦي اسʲʴǼ ʖجان Șة خلॽʺالأه ʧة، ؗʺا أن مॽɺاʻʸآت الʷʻʺة للॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺائي للʸق

ʷʻُ̋آت مʧ وجهة نʛʤ ؗافة  للʱعʛف على واقع تȘʽʰʢ وȂعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في تلʥ ال
ȞǼل  وتॽʰʢقها  إعʙادها   ʧم  ʙأكʱال مʧ خلال   ʥوذل والʻʱفǽʚʽة،  الʺالॽة  الإدارات  في   ʧʽالعامل

  مʢʱُلॼاتها ومعايʛʽها، ومعʛفة مȐʙ جʙواها. 
    

ت الʽʢॽʢʵʱـــة للʱعʛف على دورها في الʛقاǼة وتقʦȄʨ  دراســة الʺــʨازنا:  الأهॻʸة العلॻʸة   -٢-٢
  الأداء الʺالي في الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة، ومʧ ثʦ تʴلʽل الॽʰانات ومʻاقʱʷها. 

العʸلॻة  -٢-٣ الॽʢॽʢʵʱة   : الأهॻʸة  الʺʨازنات  Ǽأهʺॽة  الʻʸاॽɺة  الʺʕسʶات   ʅȄʛتع
  ʛاصʻع على  والʛقاǼة   Ȍॽʢʵʱال في  فعّالة  ؗأداة  الʺالي،  واسʙʵʱامها  الأداء   ʦȄʨوتق الإنʱاج 

  ومʶاعʙتها في إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʨʸǼرة صʴॽʴة. 

  تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف: : / أهʗاف الʗراسة٤
تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، مʧ خلال تʻاول مفهʨمها،    -١-٤

  ومॼادئها، وأنʨاعها، ومʛاحلها. وأهʺʱʽها، وأهʙافها، وخʸائها،  
  دراسة الʛقاǼة الʺالॽة، تعȄʛفها، وأنʨاعها، ومʛاحلها، وعʺلॽاتها.  -٢-٤
وأنʨاعه، ووسائله،    -٣-٤ على ʛʡقه،  الʱعʛف  مʧ خلال   ʥوذل الʺالي  الأداء   ʦȄʨتق دراسة 

ُ̋عاصʛة.    واتʳاهاته ال
٤-٤-    ʦȄʨة وتقǼقاʛة في الॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺف على دور الʛعʱآت  الʷʻُ̋ الأداء الʺالي على ال

  الʻʸاॽɺة، ومعʨقات تॽʰʢقها. 
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة لأهʺॽة الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة.    -٥-٥   الʱعʛف على مȐʙ إدراك إدارات تلʥ ال

  / فʙضॻات الʗراسة:  ٥

  تʻʰʱي هʚه الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الفʛضॽات الʱي تʶعي لॽʁʴʱقها، وهي ؗʺا يلي: 
ʱُ̋احة. إعʙاد وتȘʽʰʢ الʺʨازنات  -١-٥   الॽʢॽʢʵʱة ʶǽُاعʙ في الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد ال
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٢-٥-    ʥلʱة بǼقاʛات الॽفي عʺل ʙاعʶǽُ ةʴॽʴرة صʨʸǼ ةॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺال Șʽʰʢاد وتʙإع
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة.    ال

٣-٥-    ʚʽفʻت ʧم ʙأكʱفي ال ʙاعʶǽُ ةॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺخلال ال ʧة على الأداء الʺالي مǼقاʛال
 Ȍʢُɻ ُ̋عʙّة مॼʶُقاً. ال   ال

الأداء الʺالي وتقȄʨʺه بʨاسʢة الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʶǽُاعʙ في معʛفة الانʛʴافات الʱي   -٤-٥
Ȍʢُɻ الʺʨضʨعة ومعالʱʳها.    تʙʴث في ال

ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة.  -٥-٥   الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة تʶُاهǼ ʦقʙر ʛʽʰؗ جʙاً في تʴقȘʽ أهʙاف ال

  / مʹهॻʱة الʗراسة: ٦

والॽʰانات مʧ خلال     الʺعلʨمات  الʨصفي في جʺع  الʺʻهج  الʙراسة على  تعʙʺʱ هʚه 
الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʥلʚ وؗ الʙراسة،  مʨضʨع  مʳال  في  الʶاǼقة  والʙراسات  والʺʛاجع   ʖʱؔال

  الاسʱقʛائي في جʺع بॽانات الʙراسة واخॼʱار الفʛضॽات.   

  / مʶادر الॻʮانات وأدوات جʸعها: ٧

ʦʱ إعʙاد وتʦॽʺʸ الاسॼʱانة لفʛضॽات الʙراسة وتʨزȄعها على جʺॽع : يالʶʸادر الأولॻة   -١-٧
ʷʻُ̋آت، ومʧ ثʦ تʴلʽلها مʧ خلال بʛامج الʴʱلʽل الإحʸائي.     الʺʣʨفǼ ʧʽالإدارات الʺالॽة لʱلʥ ال

  وتʱʷʺل على الآتي:  الʶʸادر الʰانȂʦة:  -٢-٧
  ة والʺقالات والʙورȄات. الʖʱؔ والʺʛاجع العلʺॽة العॽȃʛة والأجॽʰʻة، والʙراسات الʶاǼق -١-٢-٧
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة    -٢-٢-٧ الʱقارʛȄ الʺالॽة والʛʷʻات والʺʙʻʱʶات الʛسʺॽة الʸادرة مʧ تلʥ ال

  عʻʽة الʙراسة. 
٣-٢-٧-  .ʗنʛʱات الأنȞॼة وشॽونʛʱؔاقع الإلʨʺال  

 الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة 

الʺʛغʨب  تُعʛف الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة على أنها خʢُة تفʽʸلॽة مʙʴدة مقʙماً للأعʺال    
ʢُɻة على جʺॽع الʺʨʯʶلʧʽ حʱى تʨؔن مʛشʙاً لهʦ في تʛʸفاتهʦ، وحʱى   تʻفʚʽها، وتʨزع هʚه ال

). وهي خʢُة ١٥، صʧȞّʺǽُ٢٠٠٥ اسʙʵʱامها ؗأساس لʱقʦॽʽ الأداء في الʺʛʷوع. (الʛʢاونة، 
 ʢॽʢʵʱازنة الʨʺال ʙّلة، وتُعʰمُق ॽة مالॽة تفʽʸلॽة تُغʢي ؗل نʨاحي الʷʻاȋ في الʺʛʷوع لفʛʱة 
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ʲʺǼاǼة أداة تʙʵʱʶُم في الʱعʛʽʰ عʧ الأهʙاف والॽʶاسات الʱي ساهʺʗ الإدارة في وضعها سʨاء 
 ،ʝة (حلʙها ؗل على حʽام فʶة، أو الإدارات والأقʙة واحʙحʨؗ وعʛʷʺا ٨، ص٢٠٠٥للʺؗ .(

  ،ȑازʳح) ص ٢٠١٣أشار  للعʺلॽات  ٤٢،  شاملة  خʢُة  هي:"  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  Ǽأن   (
 ʛʰة مُعॽلʰقʱʶُ̋ اً عʻها في صʨرة مالॽة، وتʙʵʱʶُم ؗأداة لʛسʦ سॽاسة الʺʛʷوع خلال فʛʱة زمॽʻة ال

أداة لʴʱقȘʽ الʛقاǼة".     معʻʽة وؗ
ǽعʛʰʱ الȌॽʢʵʱ الʶلʦॽ أداة تʶاعʙ على تʴقȘʽ الأهʙاف الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة، Ǽالإضافة 

ʱُ̋احة، وتʧʺʹʱ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ م ʴاولات جادة  إلى تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الأهʙاف والإمȞانॽات ال
مʧ جانʖ الإدارة للǼ ʕʰʻʱالʺʷاكل الʱي قʙ تʸادف تʴقȘʽ أهʙاف مُعʻʽة، وȃالʱالي الʨʱصل إلى  
ُ̋فاجأة، وما يʛʱتʖ علॽه مʧ اتʵاذ قʛارات   أفʹل الأسالʖʽ لʺقابلة هʚه الʺʷاكل تॼʻʳاً لعʛʸʻ ال

ʱُ̋احة، والʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة تعʛʰʱ أهʦ الʨسا  ئل الʱي تʶاعʙ الإدارة  لʛʱشʙʽ اسʱغلال الʺʨارد ال
  على مॼاشʛة مهامها مʧ تȌॽʢʵ وتȘʽʶʻ ورقاǼة. 

ʛʺʱʶُ̋ة في الʢلʖ على الʙʵمات لإشॼاع حاجات الأفʛاد مع الʙʻرة في     ونʛʤاً للȄʜادة ال
Ǽعʠ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة فإن مʴاولة اسʱغلال وتʛشʙʽ واسʙʵʱام تلʥ الʺʨارد ʶǽُاعʙ على 

)، لʚلʻʻȞʺǽ ʥا القʨل ٣٠٩، صǽ٢٠٠٥ة الإنʱاجॽة (أبʨ نʸار،  تʴقȘʽ أقʸي درجة مʧ الؔفا 
Ǽأن الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة تعʛʰʱ أنʖʶ الأدوات الʱي تʶاعʙ الإدارات في تʴقȘʽ الؔفاءة في 

  الإنفاق والإنʱاج ورفع الؔفاǽة الإنʱاجॽة.  
  ʧȞʺǽ حʛʸ الʣʨائف الʛئॽʶॽة للʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ॽɾʺا يلي:

١  :Ȋॻʠʳʯال /  
ʷʻُ̋ـــــأة تॽʁʴقها خلال فʛʱة زمॽʻة مُقʰلة،   ǽُقʸـــــǼ ʙه تʙʴيʙ الأهʙاف الʱي يॼʻغي على ال
ــــــائــل الʱي تʕدȑ إلى تʴقȘʽ تلــʥ الأهــʙاف، وذلــʥ في حــʙود الʺʨارد   ــــــ ــــــل الʨســـ ــــــ وتʴــʙيــʙ أفʹـــ

ʱُ̋احة.   والإمȞانॽات ال
٢  :Ȗʻʴʹʯال /  

وهي الʺʛحلة الʱي بʨاســــــʱʢها تʷʺʱــــــي خȌʢُ أوجه الʷʻــــــاȋ مع Ǽعʹــــــها الॼعʠ في 
ــأة ʖʳǽ أن تʨجه نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف  ا ʷʻُ̋ـــ ــام ال ــʳام، وعȄʛʡ ʧقها فإن جهʙ إدارات وأقʶـــ نʶـــ
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Ș إلى أنها تقʨم على  ـ̔ـ ــʨعة، وتʛجع أهʺॽة الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ؗأداة للʶʻʱــــ ــॽة الʺʨضــــ الʛئʶॽــــ
  تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ إمȞانॽات الإنʱاج والȘȄʨʶʱ والȄʨʺʱل.

  
    / الʙقاǺة:٣

لʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، فلʝॽ هʻالʥ معʻي للȌॽʢʵʱ دون  تعʛʰʱ الʛقاǼة هʙف أســاســي ل
  ʛʽغ Ȍॽʢʵʱح الॼــ الʛقاǼة، إذ أنه لʨ اقʸʱــــــــʛت الʺʨازنة على الȌॽʢʵʱ فقȌ دون الʛقاǼة لأصــــــ
ـʙrاول   ـ̒الـʥ إلاّ مʨʺʳعـة مʧ ال ʢـة لا ʨȞǽن ه ُɻ ـȑʙr لل ـʚ̔ ال ـʙhون الʛقـاǼـة وȃـʙون الʻʱف هـادف، ف

  عǽʙʺة الفائʙة.
  / الاتʶال:٤

ـॽʁاسـات الʱي  تُعʙ الʺʨازنات     Ȍʢُɻ وال ل الʺعلʨمات الʵاصـة Ǽال الॽʢॽʢʵʱة أداة لʨʱصـ̔
ــأة، ومʧ أمʲــل  ــــ ʷʻُ̋ـــــــــ Ȅʨــات الإدارȄــة الʺʱʵلفــة Ǽــال تʦ الاتفــاق علʽهــا للفʛʱة الʺقʰلــة إلى الʺʶـــــــــــــɦـ
لها مʧ خلال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة حʦʳ الإيʛادات الʨاجʖ تʴقʽها،   الʺعلʨمات الʱي يʦʱ تʨصـ̔ـ

هʙفة،   ɦـــʶُ̋ ʺॽة الإنʱاج ال ʺॽة الʺʷـــȄʛʱات اللازمة، والʙّʴ الأقʸـــى للʺॼالغ الʱي تʻفȘ على وؗ وؗ
  ،ʙʽازنة (سعʨʺة الʛʱ٤٩، ص٢٠١٣العلاقات خلال ف.(  

  / تقʤॻʻ الأداء:٥
Ȅʨات الأداء الʨاردة Ǽالʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ؗأســـــــاس لʱقʦॽʽ أداء     ʙʵام مʶــــــɦـ ʧȞʺǽ اســــــɦـ

Ȅʨات مُعʙة ॼʡقاً   ʷʻُ̋ــــأة ʡالʺا أن تلʥ الʺʶـــɦـ ــلॽʺة ومʙروســــة، ؗʺا أن  الʺʶــــʨʯلǼ ʧʽال لʺعايʛʽ ســ
  ʧʽح العــاملʻʺǽ ʘــʽــة حॽʢॽʢʵʱازنــات الʨʺــالǼ افʙالأهــ Șʽقʴــه مع تʢȃر ʧȞʺǽ ʜافʨʴــام الʤن
  Șقʴʱت ʦإذا ل ʧʽالعـامل ʖعـاقـǽ اف، ؗʺـاʙالأهـ ʥتلـ ʗققـʴإذا مـا ت ʜافʨـافـآت وحȞــــــأة م ــــــ ʷʻُ̋ـــ Ǽـال

  ).٨١، ص٢٠١٧الأهʙاف نʳॽʱة لʱقʛʽʸهʦ أو اهʺالهʦ (حʨʶن،  
  

  الʴاǺقة: راسات ʗال

  ):  ٢٠١٦( دراسة الʹافعابي  -١
ات القʢاع الʵاص في الʨʶدان     ʛؗش ʧد مʙم إدراك عʙراسة في عʙه الʚلة هȞʷل مʲʺʱت

لأهʺॽة اسʙʵʱام نʤام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء الʺالي وتॽʴʸح 
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ات لأهʺॽة   الانʛʴافات، ʚؗلʥ تʺʗ ملاحʤة أن هʻالʥ عʙم دراǽة مʧ إدارات ʛؗʷال ʥتل ʧد مʙع
ة العاملʧʽ في الإدارات الʻʱفǽʚʽة في إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة مʺا ʙʴǽث تʳاهلاً ʛʽʰؗاً   مʷارؗ
مʧ جانʖ تلʥ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة لʱقʙيʛات الʺʨازنة، بل ومقاومة تʻفʚʽها في أغلʖ الأحॽان 

  مʺا يʕثʛ على تʴقȘʽ أهʙاف تلʥ الʺʨازنات. 
   ʙه الʚف هʙة: تهॽالʱاف الʙالأه Șʽقʴراسة إلى ت  

الʺʨازنات  -أ   اسʙʵʱام  Ǽأهʺॽة  الʨʶدان  في  الʵاص  القʢاع  ات  ʛؗش إدراك   ȑʙم معʛفة 
  الॽʢॽʢʵʱة في الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء. 

  مʴاولة الʱعʛف على الʨاقع العʺلي لاسʙʵʱام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في الȌॽʢʵʱ وتقʦॽʽ -ب 
ات القʢاع الʵاص الʨʶدانॽة في إعʙاد  معʛفة مȑʙ تʷارك الإ   - ت   ʛؗة في شǽʚʽفʻʱدارات ال

  الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة. 
ة الإدارات الʻʱفǽʚʽة في إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة.  -ث    معʛفة مʛʰرات عʙم مʷارؗ
مʴاولة الʱعʛف على الʨسائل الʱي ʧȞʺǽُ أن تʶاعʙ في إبʛاز أهʺॽة اسʙʵʱام الʺʨازنات  -ج  

  الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء وتॽʴʸح الأخʢاء ومعالʳة الانʛʴافات. الॽʢॽʢʵʱة في 
  كʺا تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة:   

ات مʴل الʙراسة تقʨم وʸȃفة دورȄة بʨضع مʨازنة   -أ   ʛؗʷال ʧي مʺʤة العॽʰأن الغال ʧʽʰت
  Șʽقʴافها وتʙأه Ȍॽʢʵها في تʻم ʙʽفʱʶاردها، وأنها تʨة لإدارة مॽʢॽʢʵت  ʥلʚؗ ،افʙالأه ʥتل

  تʱʶفʙʽ مʻها في تʴقȘʽ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʨحʙات والأقʶام الʺʱʵلفة.
مʧ  -ب    ʛʲأك Ǽأن   ʘاحॼال مʴاسʖ    ٪٢٥أفاد   ȑأ لʙيها   ʝॽل الʙراسة  مʴل  ات  ʛؗʷال  ʧم

ات Ǽأهʺॽة ودور مʴاسʖ الʱؔالʅॽ في  ʛؗʷال ʥم وعي إدارات تلʙل على عʙمʺا ي ،ʅॽتؔال
  ʙʴيʙ تؔلفة الʺʱʻج.   إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة وت 

  

  م): ٢٠١٧دراسة حʦʴن ( -٢
    ʖʶʱؔة تॽʀة في اللاذॽʻʢالق ȋʨʽʵة العامة لل ʛؗʷراسة في أن الʙه الʚلة هȞʷل مʲʺʱت

ات الʻʸاॽɺة ذات الʦʳʴ الʛʽʰؔ مʧ حʘʽ رأسʺالها وأصʨلها،   ʛؗʷال ʧم ʙنها تُعʨؗ ةʛʽʰؗ ةॽʺأه
ات الʱي ǽعʨل علʽها في دفع ا ʛؗʷال ʧالي فهي مʱالȃادة  وȄاهʺة في زʶʺة والǽادʸʱلة الاقʳلع

  الʻاتج القʨمي وتʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʳʺهʨرȄة الʨʶرȄة.
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  تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة:   
  الʱعǼ ʅȄʛʺاॽʂة الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ودورها الفعّال في أداء عʺلॽة الʛقاǼة الʺالॽة.   –أ 

ة Ǽأهʺॽة اسʙʵʱام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في الʛقاǼة  الʱعʛف على مȑʙ اهʱʺام إدارة  –ب  ʛؗʷال
  الʺالॽة.   

  ʷؗف الʸعȃʨات والʱعʛف على أسॼاب القʨʸر الʱي تʙʴ مʧ فاعلॽة نʤام الʺʨازنات  –ت 
  وتقȄʨʺها واقʛʱاح الʴلʨل الʺʻاسॼة لها. 

  كʺا تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة:   
ة   –أ  ʛؗʷفي ال ʛافʨʱة. تॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺاد الʙمات اللازمة لإعʨانات والʺعلॽʰال  

ة Ǽإعʙاد بॽاناتها على شȞل مʨازنات تॽʢॽʢʵة للʻʶة اللاحقة وذلʥ لعʙم    –ب   ʛؗʷم الʨلا تق
  تʨافʛ نʦʤ الʺعلʨمات الʺʶاعʙة لإعʙاد هʚه الʺʨازنات. 

ة بʙورها الفعال في الʛقا -ت ʛؗʷة في الॽاخلʙة الǼقاʛة الʜم أجهʨازنات  لا تقʨʺة وفقاً للॽة الʺالǼ
  الॽʢॽʢʵʱة. 

  

  م): ٢٠١٨دراسة الʚغʦل ( -٣
تʲʺʱل مȞʷلة هʚه الʙراسة في الʷؔف عʧ الʨاقع العʺلي لإعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة في    

سلʢة مʢʻقة العॼʁة الاقʸʱادǽة الʵاصة، والʺʷاكل الʱي تʨاجه الإعʙاد والʻʱفǼ ،ʚʽالإضافة إلى  
 ʨʺات الʸʸʵووضع م ʖȄʨʰة تॽات  آلʸʸʵʺووضع ال ʖȄʨʰعلى ت ʛثʕي تʱامل الʨازنة والع

  لʛʰامج الʺʨازنة في الʶلʢة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة الʵاصة بها.  
تهʙف هʚه الʙراسة إلى الॽʁام بʴʱلʽل مʨازنات سلʢة مʢʻقة العॼʁة وحʶاǼاتها الʱʵامॽة    

بʛام  ʧم بʛنامج  لؔل  تʸॽʸʵه   ʦʱي ما  ملاءمة   ȑʙم لʺعʛفة  مفʸل  مع ȞʷǼل  الʺʨازنة  ج 
للʶلʢة، ومعʛفة ʦॽʀ ونʖʶ الانʛʴاف ما بʧʽ مʸʸʵات بʛامج ومʷارȄع  الأهʙاف الʺعلʻة 

  الʺʨازنة والإنفاق الفعلي على الʺʷارȄع. 
  كʺا تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة:   

  ملائʺة مʨازنة الʶلʢة مع أهʙافها الإسʛʱاتॽʳॽة.   –أ 
ʛʽʰة بʧʽ الʺʸʵ  – ب   ʸات والإنفاق الفعلي للعʙيʙ مʧ الʺʷارȄع، سʨا Ǽعʙ الʻʱفʚʽ  هʻالʥ فʨارقؗ 

 .ʟʸʵʺالإنفاق الǼ ʛʽʰؔاوز الʳʱأو ال  
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  ضعف دراسة الʺʷارȄع وضعف الȌॽʢʵʱ والʱقʙيʛ.  -ت
  
٤-) ʗʸم): ٢٠١٨دراسة أح  

الʳʱارȄة     الأعʺال  بʯʽة  في  الʺʶʱارعة  الʺʱغʛʽات  أن  في  الʙراسة  هʚه  مȞʷلة  تʲʺʱل 
  ʙق ʘاحॼة، إلاّ أن الॽارات الʺالʛالق ʙʽشʛة في تʲيʙات حॽʻات وتقॽʳॽاتʛʱإسǼ هاʱʰاكʨي مʹʱتق
لاحȎ أن الʺʸارف الʳʱارȄة الʨʶدانॽة لا زالʗ تॼʱع الʦʤʻ الʺالॽة الʱقلǽʙʽة في الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة 

ʺالॽة، ولʦ يلȎʴ الॼاحʘ أȑ مʴاولات مʧ هʚه الʺʸارف في تȘʽʰʢ نʤام الʺʨازنة حʖʶ  ال
 Ȍॽʢʵʱات الॽل عʺلʽفي تفع ȋاʷʻازنة الʨدور م ʨالي: ما هʱي الʶॽئʛال الʕʶز الʛب ʥلʚب ȋاʷʻال

  والʛقاǼة في الʺʸارف؟   
 تهʙف هʚه الʙراسة إلى الآتي: 

لॽاً في الʺʸارف الʳʱارȄة الʨʶدانॽة والʺعʨقات  الʱعʛف على أنʺاȋ الʺʨازنات الʺʙʵʱʶمة حا  -أ
  والʺʷاكل الʱي تʨاجهها في تفعʽل عʺلॽات الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة. 

  الʱعʛف على الʺʨازنة وفȘ الʷʻاȋ وما ʜʽʺǽها عʧ الʺʨازنات الأخȐʛ.  -ب
  معʛفة الʙور الȑʚ تلॼɻه الʺʨازنة حʖʶ الʷʻاȋ في تفعʽل عʺلॽات الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة.  -ت
  تقʦǽʙ مقʛʱحات وتʨصॽات حʨل تȘʽʰʢ الʺʨازنة وفȘ الʷʻاȋ في القʢاع الʺʛʸفي.  -ث
  تقʦǽʙ نʺʨذج لʱقʦॽʽ مʨازنة وفȘ الʷʻاȋ في إحȐʙ الʺʸارف الʳʱارȄة الʨʶدانॽة.    -ج

  كʺا تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة:   
  لȌॽʢʵʱ والʛقاǼة.  أثʗʱʰ الʙراسة وجʨد علاقة تؔاملॽة بʧʽ الʺʨازنة وفȘ الʷʻاȋ وا  –أ 

أثʗʱʰ الʙراسة أن تȘʽʰʢ الʺʨازنة وفȘ الʷʻاǼ ȋالʺʸارف الʨʶدانॽة سʕʽدȑ إلى زȄادة    – ب  
 .ʕʰʻʱات الॽعʺل ʧʽʶʴة وتǼقاʛوال Ȍॽʢʵʱكفاءة ال  

أوضʗʴ الʙراسة أن هʻالʥ عʙم دراسة وخʛʰة لȑʙ العاملǼ ʧʽالʺʸارف الʨʶدانॽة Ǽأهʺॽة   -ت
 .ȋاʷʻال Șازنة وفʨʺال Șʽʰʢت  

في   -ث والإسʛاع  ʷʻُ̋أة  ال واسʛʱاتॽʳॽة   ȋاʷʻال  Șوف الʺʨازنة   ʧʽب الʙراسة وجʨد علاقة   ʗʻʽب
  تʴقȘʽ الأهʙاف. 
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  م): ٢٠١٨دراسة أشʙف (-٥
    Ȑʙفة مʛف معʙهȃة و ʛؗʷارد الʨعلى م ȍفاʴال ʨي وهʶॽئʛض الʛلة في الغȞʷل مʲʺʱت

إلى الʨصل  تؔفل  الॽʢॽʢʵʱة على وفȘ أسʝ علʺॽة  الʺʨازنات  تقʙيʛات دॽʀقة   عʺلॽة إعʙاد 
إمȞانॽة   ʧم  ʙʴت الʱي   Șائʨوالع الʸعȃʨات  هي  وما  مʻها،  الʺʛجʨة  الأهʙاف   Șʽقʴت بهʙف 
ة الإدارة العلॽا والʺȄʨʱʶات   اسʙʵʱامها ؗأداة تȌॽʢʵ ورقاǼة وتقʦॽʽ أداء، ومعʛفة مȑʨʱʶ مʷارؗ

على   وʻȃاء  الʺʨازنة،  على  والʛقاǼة   ʚʽفʻʱوال الإعʙاد  عʺلॽة  في  الʙنॽا  الʕʶال الإدارȄة   ʛهʤǽ
ة  ʛؗʷال الʙنॽا في  العلॽا والإدارات  الʘʴॼ وهʨ ؗʺا يلي: " هل تهʦʱ الإدارة  الʛئʶॽي لʺȞʷلة 
 Ȍॽʢʵʱم ؗأداة للʙʵʱʶة تॽʢॽʢʵازنات تʨاد مʙإعǼ ةॽȃʨʻʳقة الʢʻʺة في الʙʺاعة الأسʻʸالعامة ل

  وللʛقاǼة وتقʦॽʽ الأداء؟"    
 كʺا تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة:   

ة تʛʱʷك بȘʽʰʢʱ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة وȂعʙادها ȞʷǼل مʦʤʱʻ مʧ   –أ   ʛؗʷام الʶة أقॽʰأن غال
  أجل اسʙʵʱامها ؗأداة رقاǼة على العʺلॽة الإنʱاجॽة.  

ة العلॽا والإدارات الفॽɺʛة الأخȐʛ بʙرجة عالॽة مʧ الإدراك لأهʺॽة تʨفʛ   –ب   ʛؗʷع إدارة الʱʺʱت
ة مʧ أجل تهʯʽة وتʛʽʹʴ تلʥ الʺʨازنات. الʺعلʨمات الؔاॽɾة والʯʽʰة الʺلائʺ ʛؗʷة داخل ال  

الانʛʴافات مʧ الʱʻائج الفعلॽة والأداء الʺȌʢʵ له في الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة لॼعʠ أقʶام  -ت
ة ǽعʨد لعʙم الʙقة للʺعايʛʽ الʺʢʢʵة والʱي تʱʻج عʧ عʙم انʳʶام هʚه الʺعايʛʽ مʧ الʨاقع  ʛؗʷال

  ا لʦ يȞʷǼ ʦʱل علʺي ومʨضʨعي. الفعلي للʛʤوف الʶائʙة، أو ان تقʙيʛه

    نʦʸذج الʗراسة:

الأهʙاف     إلى  Ǽالʨصʨل  غʛضها   Șʽقʴʱول والفʛضॽات،  الʙراسة  مȞʷلة  على ضʨء 
أدناه أنʺʨذج الʙراسة،   الʺʨضʨعة والʺʙʴدة تʦ تʦॽʺʸ نʺʨذج الʙراسة، حʘʽ يʨضح الȞʷل 

الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʺʺʲل في والȑʚ يʨضح مʱغʧȄʛʽ أحʙهʺا مʱʶقل والأخʛ تاǼع، إذ يʱʹح أن  
  ॽʀاس الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة والȑʚ تॽʀ ʦاسه بʲلاثة أǼعاد هي: 

  / مʢʱلॼات إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، والʱي تʲʺʱل في الآتي: ١
ʜʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة.  -أ ʛؗت  
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ة Ǽإعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة.  -ب   الʺʷارؗ
  إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة.  -ت
  صʽل الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة. إʣهار تفا -ث
  / مॼادȏ إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، والʱي تȑʨʱʴ على الʺॼادȏ الʱالॽة: ٢
  مʙʰأ الʨʺʷل.  -أ

  مʙʰأ الʺʛونة.  -ب
  مʙʰأ الʨاقॽɻة.  -ت
  / بʯʽة العʺل للʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة. ٣

  كʚلʥ يʨضح الʨʺʻذج الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ ؗʺا يلي:   
  / الʛقاǼة الʺالॽة. ١
٢  ʦȄʨالأداء الʺالي. / تق  

  تʦ بʻاء نʺʨذج الʙراسة Ǽالإعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة الأتॽة:   
ʜʽ الʺʨازنات  ١ ʛؗة (تॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺاد الʙات إعॼلʢʱʺǼ Ȍॼتʛؗل ما ي ʙيʙʴاد في تʺʱالإع ʦت /

ة في إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، وʣȂهار  الॽʢॽʢʵʱة، الʺʷارؗ
)، وقʙ  ٢٠١٨م، وأحʺʙ  ٢٠١٦الʺʨازنة)، فقʙ اسʙʻʱت الॼاحʘ إلى ما حʙده (الʻافعابي  تفاصʽل  

 ʧأن ؗلاً م ʘʽة، حǼورقا Ȍॽʢʵأداة ت حʙدت ؗلا الʙراسʧʽʱ على أن الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة 
ة في إعʙادها، وʸǽȂالها تعǼ ʝȞأن الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة  ʜʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، والʺʷارؗ ʛؗت

  أن إʣهار تفاصʽل الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ما هʨ إلاَّ Ȅʛʡقة للʛقاǼة الʺالॽة. أداة تȌॽʢʵ، و 
٢  ʙʺʱأع ،(ونةʛʺأ الʙʰة، مॽɻاقʨأ الʙʰل، مʨʺʷأ الʙʰم) ةॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺال ȏادॼم ʙيʙʴأمّا ت /

م)، فقʙ حʙدوا Ǽأن ٢٠١٨م، وأحʺʙ  ٢٠١٨م، والʜغʨل  ٢٠١٧الॼاحʘ على ما حʙده (حʨʶن  
ʨازنات الॽʢॽʢʵʱة Ǽأنها ʲʺǼاǼة أداة تȌॽʢʵ ورقاǼة، فهي مʧ الʺفʛʱض تلʥ الʺॼادȏ تʤهʛ الʺ

  أن تʨؔن شاملة وواقॽɻة ومʛنة في حالة الʨʴʱلات والʨʢʱر. 
٣  ʙʺده (أحʙعلى ما ح ʘاحॼال ʙʻʱأس ʙفق ،(ةॽʻة فʯʽة، بȄة إدارʯʽب) ة العʺلʯʽʰب Ȍॼتʛا يʺॽɾ أمّا /

مʧ أجل بʻاء مॽʁاس لإسʱقʸاء مȐʙ  م)، وذلʥ  ٢٠١٨م، والʜغʨل  ٢٠١٦م، والʻافعابي  ٢٠١٨
  Șات في خلʜفʴʺال ʥودور تل ،ʜافʨʴاز والʳالإن ȏادॼم ʧʽب Ȍȃʛفي، والॽʣʨال ʧȄʛيʙʺرضا ال
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حالة مʧ الʛضا وسȌ الفʯات الॽɿॽʣʨة الʨاردة في أسॼʱانة الʙراسة، وذلʥ بهʙف الإرتقاء Ǽإعʙاد  
  ॽة أكʛʰ.   وتʻفʚʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، ومʳالات تॽʰʢقها ʨʳǼدة وفعال

  
  * شȜل نʦʸذج الʗراسة: 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مʹهॻʱة الʗراسة: 

  لأغʛاض جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها تʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانة تʨؔʱن مʧ قʧʽʺʶ رئʧʽʽʶॽ هʺا:  

 الʯʸغʙʻ الʯاǺع الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل

ʦyازنة الॻʠॻʠʳʯةمॺادئ إعʗاد   ال

ʨ̋ل. - ʷأ الʙʰم 
ʛ̋ونة. -  مʙʰأ ال
 مʙʰأ الʨاقॽɻة. -
 

ʦyازنة  مʠʯلॺات إعʗاد ال
 الॻʠॻʠʳʯة

ʨ̋ازنة. -  تʜʽؗʛ ال
ʨ̋ازنة. -  الʺʷارؗة Ǽإعʙاد ال
ʨ̋ازنة. -  إʸǽال ال
ʨ̋ازنة. -  إʣهار تفاصʽل ال

 بʭʻة العʸل\
 

 

 الʙقاǺة الʸالॻة 
 

 

 تقʤȂʦ الأداء الʸالي 
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وهॼɺ ʨارة عʧ الʶʺات الॽʸʵʷة عʧ الʺʖʽʳʱʶ (الʺʕهل العلʺي، الʟʸʵʱ   القʤʴ الاول:
  الأكادǽʺي، سʨʻات الʛʰʵة). 

  ) فقʛة. ٤٦وهॼɺ ʨارة عʧ مʴاور الʙراسة وتʨؔʱن مʧ خʺʶة مʴاور تʧʺʹʱ ( القʤʴ الʰاني:
  ) فقʛة. ١٣الʺʨʴر الأول: مʢʱلॼات إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة وʨؔʱȄن (

  ȏادॼاني: مʲر الʨʴʺال) ʧن مʨؔʱȄة وॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺة. ١١الʛفق (  
) ʧن مʨؔʱȄة العʺل وʯʽب :ʘالʲر الʨʴʺة. ٦الʛفق (  

) ʧن مʨؔʱȄة وॽة الʺالǼقاʛع: الǼاʛر الʨʴʺة. ٩الʛفق (  
) ʧن مʨؔʱȄالأداء الʺالي و ʦȄʨتق :ʝامʵر الʨʴʺة. ٧الʛفق (  

  ʛات الاسॽʰʱان حʖʶ وقʙ تʦ اسʙʵʱام مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي لॽʁاس اسʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ لفق 
) ʤول رقʗت ١* جʙȜॻاس لॻɿدرجات م (  

 

) ʘاحॼار الʱالة  ١* أخʴه الʚي في هʰʶʻزن الʨن الʨȞǽ ʥلʚȃة وʙʷǼ Șة لا أوافǼاʳʱ٢٠) للاس٪ 
  الاسʳʱاǼة.وهʨ يʻʱاسʖ مع هʚه  

  قʗ تʤ اسʗʳʯام الأدوات الإحʶائॻة الʯالॻة: 
/ الʖʶʻ الʺȄʨʯة والʛؔʱارات والʨسȌ الʶʴابي وʙʵʱʶȄم هʚا الأمȞʷǼ ʛل أساسي لأغʛاض ١

 معʛفة تʛؔار فʯات مʱغʛʽ ما وتفʙʽ الॼاحʘ في وصف عʻʽة الʙراسة. 
لاخॼʱار ما ،  K-S  (Kolmogorov-Smirnov Testسʺʛ نʨف(-اخॼʱار ʨؗلʺʨʳروف/  ٢

    إذا ؗانʗ الॽʰانات تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي مʧ عʙمه.
  / معامل الالʨʱاء والʱفʛح لॽʁاس اسʱقلالॽة مʱغʛʽات الʙراسة وعʙم الʙʱاخل ॽɾʺا بʻʽها. ٣
  ، لʺعʛفة ثॼات وصʙق مʴاور الاسॽʰʱان. (Cronbachs Alpha/ اخॼʱار الفا ʛؗونॼاخ (٤

أوافȖ   أوافȖ  مʲايʗ  لا أوافȖ   لا أوافȖ على الاʟلاق 
 ʗʵǺة 

 الاسʱʯاǺات 

 الʗرجة  5 4 3 2 1
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لॽʁاس درجة الارتॼاPearson Correlation Coefficient  (  :ȋ/معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن (٥
ǽقʨم هʚا الاخॼʱار على دراسة العلاقة بʧʽ مʱغʧȄʛʽ، وقʙ اسʙʵʱمه الॼاحʘ لʶʴاب الاتʶاق 

ʚلʥ لʙراسة العلاقة بʧʽ الʺʴاور.    الʙاخلي للاسॽʰʱان وؗ
  ./ الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ لॽʁاس أثʛ مʱغʛʽ مʱʶقل واحʙ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع٦
  .ر الʢʵي الʺʱعʙد لॽʁاس أثʛ عʙة مʱغʛʽات مʱʶقلة على الʺʱغʛʽ الʱاǼع/ الانʙʴا٧
  

  صʗق الاسॻʮʯان: 
  ʘاحॼاسه وقام الॽʁل ʗان ما وضعॽʰʱاور الاسʴم ʝॽʁان أن تॽʰʱق الاسʙʸǼ ʙʸقǽ

 :ʧʽʱقȄʛʢǼ انॽʰʱق الاسʙص ʧم ʙأكʱالǼ  
١:ʥʻʸȜʲʸق الʗد (  / صʙع ʧم ʗتألف ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳان على مॽʰʱض الاسʛع ʦ٢ت  (

ʧʽʸʸʵʱʺال  ʧم  )  ʦرق  ȘʴالʺلǼ  ʧʽʺȞʴʺال أسʺاء   Șفʛلأراء  ٢وم  ʘاحॼال اسʳʱاب   ʙوق  (
الʺقʙمة وʚȃلʥ خʛج  الʺʧʽʺȞʴ وقام Ǽإجʛاء ما يلʜم مʧ حʚف وتعʙيل في ضʨء الʺقʛʱحات 

 الاسॽʰʱان ʨʸǼرته الʻهائॽة. 
 / صʗق الॻɿʸاس: ٢

ǽقʙʸǼ ʙʸق الاتʶاق الʙاخلي مȑʙ اتʶاق   : Validity Internal: الاتʴاق الʗاخلي  أولاً 
كل فقʛة مʧ فقʛات الاسॽʰʱان مع الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽة هʚه الفقʛة، وقʙ قام الॼاحʶʴǼ ʘاب  
الاتʶاق الʙاخلي للاسॽʰʱان وذلʥ مʧ خلال حʶاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات  

 . الاسॽʰʱان والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر نفʶه مʴاور 
ǽعʛʰʱ الʙʸق الʻʰائي أحʙ مقايʝॽ الأداة الValidity : Structure ȑʚثانॻاً: الʗʶق الʮʹائي 

 ʧر مʨʴؗل م ȋاॼارت ȑʙم ʧʽʰȄها، وʽل إلʨصʨالأداة ال ʙȄʛي تʱاف الʙالأه Șقʴت ȑʙم ʝॽʁǽ
  مʴاور الʙراسة Ǽالʙرجة الؔلॽة لفقʛات الاسॽʰʱان. 

ǽقʙʸ بॼʲات الاسॽʰʱان أن ǽعʢي هʚا الاسॽʰʱان نفʝ الʳॽʱʻة  Reliabilityثॺات الاسॻʮʯان:  /٣
ثॼات   أن   ȑʛأخ ॼɻǼارة  أو   ȋوʛʷوال الʛʤوف   ʝنف  ʗʴت مʛة   ʧم  ʛʲأك تʨزȄعه  إعادة   ʦت إذا 
الاسॽʰʱان ǽعʻي الاسʱقʛار في نʱائج الاسॽʰʱان وعʙم تغʛʽها ȞʷǼل ॽɾ ʛʽʰؗʺا لʨ تʦ إعادة تʨزȄعها 

  فʛاد العʻʽة عʙة مʛات خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة. على أ
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  / الʶʳائʝ والʸʴات الॻʶʳʵة: ١
  * تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ الʓʸهل العلʸي: 

) أن معʦʤ عʻʽة الʙراسة مʕهلهʦ العلʺي ȞǼالʨرʨȄس بॼʶʻة بلغʗ  ٢يʱʹح مʧ جʙول (
ʕهلهʦ العلʺي ) وأقل نॼʶة للʚيʧ م٪٧.٠وأقل بॼʶʻة بلغʗ ( ) يلʽها الʚيʧ مʕهل دبلʨم ٪ ٩٠.١(

)  ʗبلغ  ʛʽʱʶراه  ٪ ٢.٨ماجʨـــʱؗود عالي  دبــــلʨم  العلʺـــي   ʦهلهʕم  ʧيʚال نॼʶة   ʗمʙانع بʻʽــʺا   (
،ʛـــʲوأك 

وȄعʜو الॼاحʘ ذلʥ إلى Ǽُعʙ الʳامعات عʧ مʻح هʚه الʙرجة مʧ سʨʻات.                                                                
  ): تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي ٢الʗʱول (

ʙʻغʯʸة  الʭار  الفʙؒʯة (%)   الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

  الʺʕهل العلʺي

  7.0 5  وأقل  دبلʨم
  ȞǼ 64 90.1الʨرʨȄس 
  0.0 0  دبلʨم عالي 
 ʛʽʱʶ2.8  2  ماج  

ʛʲراه وأكʨʱؗ0.0  0  د  
  100.0  71  الʺʨʺʳع

  أفʙاد العʻʹة حʔʴ الʝʶʳʯ الأكادʸǻي: * تʦزȂع  
مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة تʸʸʵهʦ الأكادǽʺي    ٪ ٢٣.٩) أن نॼʶة  ٣يʱʹح مʧ جʙول (

ونॼʶة   إدارة الأعلى  الॼʶʻة  وهي  إدارة   ٪٢٢.٥عامة   ʦهʸʸʵة   تॼʶون  ٪١٩.٧أعʺال 
، وȄعʜو الॼاحʘ  ٪٤.٢مالॽة بॼʶʻة بلغʗ   تʸʸʵهʦ مʴاسॼة وأقل نॼʶة للʚيʧ تʸʸʵهʦ إدارة 

                                                                    .ʙيʙج ʟʸʵار أنه تॼʱإعǼ ʟʸʵʱا الʚن هʨلʺʴǽ ʧيʚإلى قلة ال ʥذل
  ): تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ الʝʶʳʯ الأكادʸǻي: ٣* الʗʱول (

ʙʻغʯʸة  الʭار  الفʙؒʯة   الॺʴʹة (%) الȂʦʭʸال  

  الʝʶʳʯ الأكادʸǻي

 19.7 14  مʲاسॺة
 4.2 3 مالॻة إدارة
 22.5 16 أعʸال إدارة
 23.9 17 عامة  إدارة
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 16.9 12 إقʶʯاد 
 Ȏʙ12.7 9 أخ 

  100.0  71 الʦʸʱʸع

  * تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة: 
سʨʻات بॼʶʻة   5 مʧ خʛʰتهʦ أقل) أن معʦʤ عʻʽة الʙراسة سʨʻات  ٤يʱʹح مʧ جʙول (

) ʗ٤٧.٩بلغ ٪ ʛʲأك ʦتهʛʰات خʨʻس ʧيʚها الʽيل ( ʧ16 م ) ʗة بلغॼʶʻة بʻوأقل ٪ ١٩.٧س (
 ʧم ʦتهʛʰات خʨʻس ʧيʚة للॼʶ15 الي 11 ن ) ʗة بلغʻ١٤.١س٪ .(  

  ): تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة: ٤الʗʱول (
ʙʻغʯʸة  الʭار  الفʙؒʯة   الॺʴʹة (%) الȂʦʭʸال  

  سʹʦات الʙʮʳة 

 47.9 34  سʹʦات  5 مʥ أقل
ʥات  10 الي 6 مʦʹ18.3 13 س 
ʥ14.1 10 سʹة  15 الي 11 م 

ʙʰأك ʥ19.7 14 سʹة  16 م 
  100.0  71 الʦʸʱʸع

  نʯائج الاتʴاق الʗاخلي:  /٢
الʙʳول ( الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ٥يʨضح   ʜʽ ʛؗات تʛفق ʧة مʛؗل فق ʧʽب ȋاॼمعامل الارت (

والʙرجة الؔلॽة للفقʛات والȑʚ يʧʽʰ أن مʧ معاملات الارتॼاȋ الʺʻʽʰة داله إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة  
  وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه.  0.05
ل فقʙة م)  ٥(  جʗول  ؕʥʻب ȉاॺات:معامل الارتʙة للفقॻرجة الؒلʗة والॻʠॻʠʳʯازنات الʦʸال ʚʻ ʙؕات تʙفق ʥ 
معامل ارتॺاȉ    الفقʙة  م

  بʙʻسʦن 
الʸॻɿة الاحʸʯالॻة  

Sig.  

١  
   ʦة هॻɸاʹʶاة الʵʹُy تʲقȖʻ أهʗاف الʦʸازنة الॻʠॻʠʳʯة لل

  في مʸʱله إنعȜاس لʹʱاحها في إدارة مʦاردها 
0.763  0.000 

٢  
ʵʹُyاة الʶʹاॻɸة في نʢام عʸلها على مʦȜنات    تعʗʸʯ ال

  الʦʸازنة الॻʠॻʠʳʯة لها. 
0.263  0.027 

٣  
   ʦه الॻʠॻʠʳʯة  الʦʸازنة  أهʗاف   Ȗʻقʲت في  الʹʱاح 

  إنعȜاس ॻʮʟعي لʹʱاحها في تʲقȖʻ أهʗاف الʵʹʸاة 
0.732 0.000  
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) الʙʳول  إ ٦يʨضح  في  ة  الʺʷارؗ فقʛات   ʧم فقʛة  ؗل   ʧʽب  ȋاॼالارت معامل  عʙاد  ) 
مʧ معاملات    ٪٧٥الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة للʺʷʻاة الʻʸاॽɺة والʙرجة الؔلॽة للفقʛات والȑʚ يʧʽʰ أن  

داله إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة   الʺʻʽʰة   ȋاॼلʺا   ٠.٠٥الارت الʺʨʴر صادق   ʛʰʱعǽ  ʥلʚȃو
  وضع لॽʁاسه  

ة في إعʗاد  )  ٦(  * جʗول الʦʸازنة الॻʠॻʠʳʯة معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات الʵʸارؕ
  للʵʹʸاة الʶʹاॻɸة والʗرجة الؒلॻة للفقʙات: 

  spssإعʙاد الॼاحʘ مʧ مʛʵجات بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي  * الʗʶʸر: 
) الʙʳول  الʺʨازنات  ٧يʨضح  إʸǽال  فقʛات   ʧم فقʛة  ؗل   ʧʽب  ȋاॼالارت معامل   (

للفقʛات   الؔلॽة  الʺʻʽʰة داله   ٪ ٦٧والȑʚ يʧʽʰ أن  الॽʢॽʢʵʱة والʙرجة   ȋاॼمعاملات الارت ʧم
  وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه.  ٠.٠٥إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة  

  
  
  
  
  
  

معامل ارتॺاȉ    الفقʙة  م
  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig.  

١  
الॽʢॽʢʵʱة    الʺʨازنة  إعʙاد  عʺلॽة  في  الॽɿॽʣʨة   ʥʱفʸǼ تʷارك 

ʷʻُ̋اة الʻʸاॽɺة الʱي تعʺل بها   لل
0.712  0.000 

٢  
ة العاملʧʽ في إعʙاد الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة يʕدȑ إلى نʳاح   مʷارؗ

  تʻفʚʽها 
0.226  0.058 

٣   ʧʽالعامل ʧʽفاعل بʱال Șقʴǽُ هاʚʽفʻة وتॽʢॽʢʵʱازنة الʨʺاد الʙ0.096  0.199  إع  

٤  
ʥʱ في عʺلॽة إعʙاد الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة ǽقʨدك إلى الʱعʛف   مʷارؗ

  على مʷاكلها
0.624  0.000  
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معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات إʶǻال الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة والʗرجة )  ٧(* جʗول  
  : الؒلॻة للفقʙات 

معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات إʣهار تفاصʽل الʺʨازنات  )  ٨يʨضح الʙʳول (
الॽʢॽʢʵʱة والʙرجة الؔلॽة للفقʛات والȑʚ يʧʽʰ أن مʧ معاملات الارتॼاȋ الʺʻʽʰة داله إحʸائॽاً  

  وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه.  ٠.٠٥عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة 
فقʙة مʥ فقʙات إʡهار تفاصʻل الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة  معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل  )  ٨(* جʗول  

  : والʗرجة الؒلॻة للفقʙات 

معامل ارتॺاȉ    الفقʙة  م
  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig.  

١  
دورȄة   إجʱʺاعات  الʻʸاॽɺة  ʷʻُ̋اة  ال إدارة   ʙتعق

ʻاقʷة الإنʛʴافات والʺʷاكل الʱي تʛʢأ على الʺʨازنة  ُ̋ ل
  الॽʢॽʢʵʱة لها. 

0.851  0.000 

٢  
عʺل     ȘȄʛف بʽȞʷʱل  الʻʸاॽɺة  ʷʻُ̋اة  ال إدارة  تقʨم 

لʺعالʳة مʷاكل الإنʛʴافات الʱي تʛʢأ على الʺʨازنة 
  الॽʢॽʢʵʱة لها 

0.028  0.815 

٣  
الʺʶائل   ʻʺǼاقʷة  ʸʸʵʱُ̋ة  ال الإدارات  تقʨم 

مع   الॽʢॽʢʵʱة  Ǽالʺʨازنة  ʱعلقة  ُ̋ ال والʺʷاكل 
  الأشʵاص الʺعʧʽʻ بها. 

0.763 0.000  

  الفقʙة  م
  ȉاॺمعامل ارت

  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة 

Sig.  

١  
ʷʻُ̋اة ʱʺǼاǼعة مȑʙ تʴقȘʽ أهʙاف   تهʦʱ إدارة ال

 Ȍʢʵُ̋ الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة الʺʨضʨعة مॼʶُقاً وال
  لॽʁʴʱقها 

0.854  0.000 
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) الʙʳول  الʺʨازنة  ٩يʨضح  شʺʨل  مʙʰأ  فقʛات   ʧم فقʛة  ؗل   ʧʽب  ȋاॼالارت معامل   (
أن  ʧʽʰي  ȑʚوال للفقʛات  الؔلॽة  والʙرجة  داله   ٪ ٨٠الॽʢॽʢʵʱة  الʺʻʽʰة   ȋاॼالارت معاملات   ʧم

  وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه.  ٠.٠٥إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة  
معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات مʗʮأ شʦʸل الʦʸازنة الॻʠॻʠʳʯة والʗرجة )  ٩(* جʗول  

  : الؒلॻة للفقʙات 

٢  

 ʧʽʻالʺع الأشʵاص  العلॽا  الإدارة   ʖالʢُت
 ʦǽʙوتق إعʙاد  ʛʹǼورة  الॽʢॽʢʵʱة  Ǽالʺʨازنة 
تقارʛȄ دورȄة حʨل الإنʛʴافات الʴاصلة والॼعʙʽة 

  عʧ تقʙيʛات الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة لها.

0.270  0.023 

٣  
يʦʱ تʨزȄع تقʙيʛات الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة ورʢȃها   

ʺي الفʛʱات الʛقابॽة ُʁت ʛʸات أقʛʱفǼ  
0.883 0.000  

معامل    الفقʙة  م
  ȉاॺارت
  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig.  
ʷʻُ̋أة   ١  0.000  0.817  تʱʷʺل الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة على ؗافة أنʢʷة ال

٢  
عʙʻ إعʙاد الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة، يʕخʚ في الإعॼʱار   

ʷʻُ̋أة ʢॽʴُ̋ة Ǽال   كافة الʛʤوف ال
0.236  0.048 

٣  
لفʛʱة   شاملة  خʢُة   ʧع الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة   ʛʰتع

  زمॽʻة قادمة
0.520  0.000  

٤  
أدوات     ʧم واحʙة  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة   ʛʰʱتُع

ʷʻُ̋أة.    الاتʸال بʧʽ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʨȞنة لل
0.198  0.098  

٥  
  ʧʽȃو الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة   ʧʽب  Șʽوث  ȋاॼإرت  ʙجʨي

ʷʻُ̋أة الॽʤʻʱʺي    Ȟॽʂل ال
0.861 0.000  
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واقॽɻة الʺʨازنة  ) معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات مʙʰأ  ١٠يʨضح الʙʳول (
الॽʢॽʢʵʱة والʙرجة الؔلॽة للفقʛات والȑʚ يʧʽʰ أن مʧ معاملات الارتॼاȋ الʺʻʽʰة داله إحʸائॽاً  

  وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه.  ٠.٠٥عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة 
جʗول   الॻʠॻʠʳʯة   )١٠(*  الʦʸازنة  واقॻɹة  مʗʮأ  فقʙات   ʥم فقʙة  ؕل   ʥʻب  ȉاॺالارت معامل 

  : والʗرجة الؒلॻة للفقʙات 

فقʛات مʙʰأ مʛونة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة  ) معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ  ١١يʨضح الʙʳول (
والʙرجة الؔلॽة للفقʛات والȑʚ يʧʽʰ أن مʧ معاملات الارتॼاȋ الʺʻʽʰة داله إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة  

  وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه.  ٠.٠٥
الॻʠॻʠʳʯة والʗرجة  معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات مʗʮأ مʙونة الʦʸازنة  )  ١١(* جʗول  

  الؒلॻة للفقʙات:

 م
  

معامل ارتॺاȉ    الفقʙة 
  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig.  

١  
الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة تʛتʜؔ على الʛʱاȌǼ حʱى تʨؔن سॼʰاً في  

ʢُɻة واقॽɻة    جعل ال
0.804  0.000 

٢  
أرقام الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة هي مُقʻعة Ǽالॼʶʻة للقائʺʧʽ على   

  تʻفʚʽها 
0.288  0.015 

٣  
على    الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  إعʙاد  على  القائʺʨن   ʙʺʱعǽ

  ʥتل تقʙيʛات  إعʙاد  في  والȄʛاضॽة  الإحʸائॽة   ʖʽالأسال
  الʺʨازنة

0.851 0.000  

معامل ارتॺاȉ    الفقʙة  م
  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig.  

١  
Ǽعʙة  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  تقʙيʛات   Ȍȃʛب الإدارة  تقʨم 

 ȋاʷʻال ʦʳʴقعة لʨʱات مȄʨʱʶم  
0.845  0.000 

٢  
أرقام  بʱعʙيل  تقʨم مʧ خلالها  ʛʺǼونة عالॽة  تʱʺʱع الإدارة 

الʙاخلॽة  الʺʨازنة   الʛʤوف  في   ʛʽغʱلل ॼʡقاً  الॽʢॽʢʵʱة 
ʷُ̋اة   لل

0.353  0.003 
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العʺل والʙرجة  ) معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات بʯʽة  ١٢يʨضح الʙʳول (
مʧ معاملات الارتॼاȋ الʺʻʽʰة داله إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ   ٪٦٧الؔلॽة للفقʛات والȑʚ يʧʽʰ أن  

  وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه.  ٠.٠٥معȄʨʻة 
  معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات بʭʻة العʸل والʗرجة الؒلॻة للفقʙات: ) ١٢(* جʗول 

) معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʛقاǼة الʺالॽة والʙرجة  ١٣يʨضح الʙʳول (
مʧ معاملات الارتॼاȋ الʺʻʽʰة داله إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ   ٪٧٨والȑʚ يʧʽʰ أن  الؔلॽة للفقʛات  

  وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه.  ٠.٠٥معȄʨʻة 
  
  

  

٣  
تʱʺʱع الإدارة ʛʺǼونة عالॽة تقʨم مʧ خلالها بʱعʙيل أرقام   

الʵارجॽة   الʛʤوف  في   ʛʽغʱلل ॼʡقاً  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة 
ʷُ̋اة   لل

0.887 0.000  

ارتॺاȉ  معامل   الفقʙة  م
  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة 

Sig.  

١  
الॽʢॽʢʵʱة   الʺʨازنة  Ǽأهʺॽة  الʨعي  في   ʟنق  ʥالʻه

  Ǽالॼʶʻة للإدارة العلॽا
0.859  0.000 

٢  
الʛوتॽʻʽة  الأعʺال   ʧم الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة   ʛʰʱتع

  الʺفʛوضة والʱي لʝॽ لها جʙوȐ فعلॽة
0.288  0.015 

  0.601  0.063  تʨجʨؗ ʙادر مʕهلة لإعʙاد الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة   ٣

٤  
إعʙاد   في  الʙʴيʲة  العلʺॽة   ʖʽالأسال اسʙʵʱام   ʦʱي

  الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة
0.353  0.003  

٥  
يʨجʙ بها نʤام للʺعلʨمات ʶǽُاهʦ في سهʨلة الʨʸʴل   

  على الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة ʨʸǼرة مʹʡʨʰة وسȄʛعة 
0.093  0.438  

  0.000 0.407  يʨجʙ نʤام خاص للʨʴافʜ الʺʛتʢॼة Ǽالأداء  ٦
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  معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات الʙقاǺة الʸالॻة والʗرجة الؒلॻة للفقʙات: )  ١٣(* جʗول  
معامل ارتॺاȉ    الفقʙة  م

  بʙʻسʦن 
الʸॻɿة  

الاحʸʯالॻة 
Sig.  

١  
Ǽالʺʨازنات   الʨاردة  Ǽالأرقام  الفعلي  الأداء  مقارنة 

  الॽʢॽʢʵʱة ؗل فʛʱة زمॽʻة مʙʴُدة ʶǽُاهʦ في تقʦȄʨ الأداء 
0.721  0.000 

٢  
الإنʛʴافات   ʧع والʺعلʨمات   ʛȄقارʱال Ǽإʸǽال   الاهʱʺام 

  في الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʶǽُاهʦ في تقʦȄʨ الأداء
0.033  0.782 

٣  
حʙوث   إلى  أدت  الʱي  الأسॼاب  وتʴلʽل  دراسة   ʦʱي

  الإنʛʴافات في الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة
0.557  0.000  

٤  
 ʦॽʽة في تقॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺاردة في الʨم الأرقام الʙʵʱʶُت

ʷʻُ̋اة ʱʵُ̋لفة Ǽال   أداء الأنʢʷة ال
0.277  0.019  

٥  
على   الॽʴॽʴʸʱة  والإجʛاءات  القʛارات   ʚʽفʻت مʱُاǼعة 

  الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة يʕدȑ إلى تقʦȄʨ الأداء
0.453  0.000  

٦  
تʨزع تقʙيʛات الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة على مʙار فʛʱة الʺʨازنة  
(تُقʦʶ فʛʱة الʺʨازنة إلى فʛʱات رقابॽة)، لأغʛاض الʺʱاǼعة 

  وتقʦȄʨ الأداء 
0.069  0.568  

٧  
 ʧʽʶʴت في   ʙاعʶǽُ الإنʛʴافات   ʧع الʺʕʶولॽة   ʙيʙʴت

  الأداء
0.401  0.001  

٨  
ʻُ̋اسॼة ʷǼأن الʨʢʵات الʨاجʖ إتॼاعها    تʚʵʱ القʛارات ال

ُ̋عالʳة الإنʛʴافات ومʻع تʛؔارها    ل
0.288  0.015  

٩  
 ʛفʨت الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  تقʙيʛات  إعʙاد   ʙʻع يʛاعي 

وجʨدة نʤام الʺʨازنات الʨاقॽɻة الʱي تʹʺʧ تʴقȘʽ فعّالॽة  
  الॽʢॽʢʵʱة

0.815 0.000  
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) الʙʳول  الʺالي  ١٤يʨضح  فقʛة مʧ فقʛات تقʦȄʨ الأداء  ) معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل 
 ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸة داله إحʻʽʰʺال ȋاॼمعاملات الارت ʧأن م ʧʽʰي ȑʚات والʛة للفقॽرجة الؔلʙوال

  . وʚȃلǽ ʥعʛʰʱ الʺʨʴر صادق لʺا وضع لॽʁاسه  ٠.٠٥معȄʨʻة 
معامل الارتॺاȉ بʥʻ ؕل فقʙة مʥ فقʙات تقʤȂʦ الأداء الʸالي والʗرجة الؒلॻة )  ١٤(* جʗول  
  للفقʙات: 

  Structure Validity / الʗʶق الʮʹائي:٣
الʻʰائي أحʙ مقايʝॽ الأداة الʝॽʁǽ ȑʚ مȑʙ تʴقȘ الأهʙاف الʱي تǽ  ʙȄʛعʛʰʱ الʙʸق  

الأداة الʨصʨل الʽها، وʧʽʰȄ مȑʙ ارتॼاȋ ؗل مʨʴر مʧ مʴاور الʙراسة Ǽالʙرجة الؔلॽة لفقʛات  
  الاسॽʰʱان. 

معامل ارتॺاȉ    الفقʙة  م
  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig.  

١  
أداء    ʦॽʽقʱل الॽʢॽʢʵʱة على صॽاغة مʕشʛات  الʺʨازنة   ʙاعʶُت

  الʺʣʨفʧʽ في الإدارات الʺʱʵلفة 
0.855  0.000  

٢  
الأداء    ʦॽʽتق  ʛʽمعاي إعʙاد  على  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات  تعʺل 

  مʙʴدة عʙʻ تʴلʽل مهام الإدارة وأقʶامها
0.449  0.000 

٣  
إعʙاد    عʺلॽة  في   Ȑʛالأخ الإدارات  مع  العلॽا  الإدارة  تʛʱʷك 

  معايʛʽ تقʦॽʽ الأداء 
0.344  0.003  

٤  
تʶاعʙ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على أسʙʵʱام أسالʖʽ حʙيʲة للʛقاǼة 

  على الأداء وتقॽʽʺه 
0.353  0.003  

٥  
الأداء     ʦॽʽتق نʱائج  إʣهار  عل  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات   ʙاعʶت

  ȞʷǼل سȄʛع في بʙاǽة ؗل سʻة للإسʱفادة مʻها للʻʶة الʱالॽة
0.451  0.000  

٦  
الॽʢॽʢʵʱة   الʺʨازنات   ʙاعʶمقارنة  ت الʻʸاॽɺة على  ʷʻُ̋آت  لل

ʛʽمع الʺعاي Șقʴʱʺالأداء ال ʦॽʽائج تقʱن  
0.276  0.020  

٧  
تʶهʦ الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة بȘʽʰʢʱ نʱائج تقʦॽʽ الأداء في الʨاقع  

ʷʻُ̋اة الʻʸاॽɺة ȞǼافة تفاصʽلها   العلʺي لل
0.805 0.000  
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) الʙʳول   ʧʽʰدالة  ١٥ي الاسॽʰʱان  مʴاور  في جʺॽع   ȋاॼالارت معاملات  أن جʺॽع   (
وʚȃلʥ تعʛʰʱ جʺॽع مʴاور الاسॽʰʱان صادقه لʺا وضع   ٠.٠٥احʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة  

  لॽʁاسه. 
الؒلॻة   )١٥(  * جʗول الʗراسة والʗرجة  الارتॺاȉ بʥʻ ؕل درجة مʥ درجات مʲاور  معامل 

  للاسॻʮʯان: 

  Reliability/ ثॺات الاسॻʮʯان: ٤
  وقʙ تʴقȘ الॼاحʘ مʧ ثॼات اسॽʰʱان الʙراسة مʧ معامل الفأ ʛؗونॼاخ وذلʥ ؗʺا يلي: 

  Cronbachs Alpha Coefficientمعامل الفأ ʛؗونॼاخ:  
الفأ ʛؗونॼاخ الॼاحȄʛʡ ʘقة  الʱʻائج ؗʺاهي    اسʙʵʱم   ʗان وؗ الاسॽʰʱان  ثॼات  لॽʁاس 

 . )١٦مʻʽʰة في جʙول (
 ) معامل الفأ ʙؕونॺاخ لॺʰات الاسॻʮʯان: ١٦* جʗول (

معامل ارتॺاȉ    الʦʲʸر  م
  بʙʻسʦن 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig.  
 0.000  0.672  مʢʱلॼات إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة  ١
 0.015  0.288  مॼادȏ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة   ٢
  0.000 0.451  بʯʽة العʺل  ٣
  0.022  0.271  الʛقاǼة الʺالॽة   ٤
  0.000  0.689  تقʦȄʨ الأداء الʺالي   ٥

  الॺʰات   معامل الفأ ʙؕونॺاخ   الʦʲʸر  م

 0.871 0.758  مʢʱلॼات إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة   ١
ʜʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة  ١.١ ʛؗ0.888 0.788  ت 

٢.١  
الॽʢॽʢʵʱة   الʺʨازنة  إعʙاد  في  ة  الʺʷارؗ

  للʺʷʻاة الʻʸاॽɺة 
0.789  0.888 



٢٠٢٢سبتمبر  ١ج العدد الثالث  العلمية التجارة والتمويل                                     مجلة ال  

  (PRINT) :ISSN 1110-4716                           78                    (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 
  

) أن ॽʀʺة معامل الفأ ʛؗونॼاخ مʛتفعة لؔل مʨʴر  ١٦يʱʹح مʧ الʱʻائج في الʙʳول (
  ʗان ؗانॽʰʱات الاسʛع فقॽʺʳاخ لॼونʛؗ ة الفأʺॽʀ ʥلʚؗ انॽʰʱاور الاسʴم ʧ٠.٧٨٧م    ʥلʚؗو

ʚلॽʀ ʥʺة الॼʲات لॽʺʳع فقʛات الاسॽʰʱان  ॽʀʺة الॼʲات مʛتفعة لؔل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان وؗ
  ʗ٠.٨٨٧كان   ʚȃعله على وʳǽ راسة مʺاʙان الॽʰʱات اسॼق وثʙص ʧم ʙتأك ʙق ʘاحॼن الʨȞǽ ʥل

واخॼʱار   الʙراسة  أسʯلة  على  والإجاǼة  الʱʻائج  لʴʱلʽل  الاسॽʰʱان وصلاحʱʽه  ʴʸǼة  تامة  ثقة 
 فʛضॽاتها. 

إعʙاد وتȘʽʰʢ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʶǽاعʙ في الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد    / الفʙضॻة الأولي:١
  الʺʱاحة. 

ʚʻ الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة:  ١٧* الʗʱول ( ʙؕʯة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والإنॻابʴʲات الʠسʦʯʸال (  

  0.878  0.771  إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة  ٣.١
  0.871  0.759  إʣهار تفاصʽل الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة   ٤.١

  0.854  0.730  مॼادȏ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة   ٢
  0.868  0.753  مʙʰأ شʺʨل الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة  ١.٢
  0.870  0.757  مʙʰأ واقॽɻة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة   ٢.٢
  0.865  0.749  مʙʰأ مʛونة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة   ٣.٢

  0.925  0.855  بʯʽة العʺل  ٣
  0.872  0.761  الʛقاǼة الʺالॽة   ٤
  0.871  0.758  تقʦȄʨ الأداء الʺالي   ٥

 0.887  0.787  جʺॽع مʴاور الاسॽʰʱان معاً 

  الفقʙة   ت
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة  
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

1 
تʴقȘʽ أهʙاف الʺʨازنة  
ʷʻُ̋اة   الॽʢॽʢʵʱة لل

4.46  89.2 0.53 2 
  Ȗأواف
 ʗʵǺة 
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 ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼمʺا   ٤.٤٧
  يʙل  

على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر لا ʱʵǽلف عʧ درجة الʺʨافقة والʱي تʛʱاوح ما 
) ʧʽ٤.٢٠-٥.٠٠ب ʧة مʙʷǼ افقةʨم ʥالʻي أن هʻعǽ اʚاسي وهʺʵارت الȞॽاس لॽʁم ʖʶح (

ʜʽ للʺʨازنات  قʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن  قʰل أفʛاد العʻʽة على ف ʛؗت ʥالʻه
  الॽʢॽʢʵʱة. 

  
  
  
  
  

الʻʸاॽɺة هʨ في مʳʺله  
إنعȞاس لʳʻاحها في  

 إدارة مʨاردها 

2 

ʷʻُ̋اة الʻʸاॽɺة   تعʙʺʱ ال
في نʤام عʺلها على  

مʨȞنات الʺʨازنة  
 الॽʢॽʢʵʱة لها. 

4.46  89.2 0.50 2 
  Ȗأواف
 ʗʵǺة 

3 

الʳʻاح في تʴقȘʽ أهʙاف  
  ʨة هॽʢॽʢʵʱازنة الʨʺال
إنعȞاس ॽʰʡعي لʳʻاحها  
 في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʷʻاة

4.48 89.6 0.50 1 
  Ȗأواف
 ʗʵǺة 

 
الʺʨʱسȌ والانʛʴاف  

 الʺॽɻارȑ لॽʺʳع الفقʛات 
4.47 89.4 0.39  

  Ȗأواف
 ʗʵǺة 
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ة في إعʗاد الʦʸازنة ١٨* الʗʱول ( ) الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة للʵʸارؕ
  الॻʠॻʠʳʯة للʵʹʸأة الʶʹاॻɸة: 

 ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼمʺا   ٤.٤٩
يʙل على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر لا ʱʵǽلف عʧ درجة الʺʨافقة والʱي تʛʱاوح 

) ʧʽ٤.٢٠-٥.٠٠ما ب ʧة مʙʷǼ افقةʨم ʥالʻي أن هʻعǽ اʚاسي وهʺʵارت الȞॽاس لॽʁم ʖʶح (
ة في العʻʽة على فققʰل أفʛاد   ʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن لابʙ مʧ الʺʷارؗ

  إعʙاد الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة للʺʷʻأة الʻʸاॽɺة. 
  
  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهʸي 
ة 

الʹʮʴي 
  ة 

  الإجاǺة 

في    1 الॽɿॽʣʨة   ʥʱفʸǼ تʷارك 
عʺلॽة إعʙاد الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة  
ʷʻُ̋اة الʻʸاॽɺة الʱي تعʺل بها   لل

4.55  91.0 0.56 
 أوافʗʵǺ Ȗة  1

إعʙاد   2 في   ʧʽالعامل ة  مʷارؗ
إلى    ȑدʕي الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة 

 نʳاح تʻفʚʽها 
4.27  85.4 0.56 

 أوافʗʵǺ Ȗة  4

الॽʢॽʢʵʱة   3 الʺʨازنة  إعʙاد 
  ʧʽب الʱفاعل   Șقʴǽُ وتʻفʚʽها 

 ʧʽالعامل 
4.49  89.8 0.56 

 أوافʗʵǺ Ȗة  2

إعʙاد   4 عʺلॽة  في   ʥʱ مʷارؗ
إلى  ǽقʨدك  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة 

 الʱعʛف على مʷاكلها 
4.44  88.8 0.50 

 أوافʗʵǺ Ȗة  3

   ȑارॽɻʺال والانʛʴاف   Ȍسʨʱʺال
  لॽʺʳع الفقʛات.

4.49 89.8 0.35 
 أوافʗʵǺ Ȗة  
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 ) الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة لإʶǻال الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة: ١٩* الʗʱول (

  
 ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼمʺا   ٤.٤٠

يʙل على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر لا ʱʵǽلف عʧ درجة الʺʨافقة والʱي تʛʱاوح 
) ʧʽ٤.٢٠-٥.٠٠ما ب ʧة مʙʷǼ افقةʨم ʥالʻي أن هʻعǽ اʚاسي وهʺʵارت الȞॽاس لॽʁم ʖʶح (

قʰل أفʛاد العʻʽة على فقʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن لابʙ مʧ إʸǽال الʺʨازنات  
  الॽʢॽʢʵʱة. 
  
  
  
  
  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي 

  الإنʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة  
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

الʶʹاॻɸة    1 ʵʹُyاة  ال إدارة   ʗتعق
yُʹاقʵة الإنʙʲافات   إجʸʯاعات دورȂة ل
الʦʸازنة   على  تʙʠأ  الʯي  والʵʸاكل 

 الॻʠॻʠʳʯة لها.

4.37  87.4 0.62 2 

 أوافʗʵǺ Ȗة 

ʵʹُyاة الʶʹاॻɸة بʻȜʵʯل    2 تقʦم إدارة ال
مʵاكل   لʸعالʱة  عʸل   ȖȂʙف
الʦʸازنة   على  تʙʠأ  الʯي  الإنʙʲافات 

 الॻʠॻʠʳʯة لها 

4.21  84.2 0.58 3 

 أوافʗʵǺ Ȗة 

ʸǺʹاقʵة    3 ʶʶʳʯُyة  ال الإدارات  تقʦم 
Ǻالʦʸازنة   ʯُyعلقة  ال والʵʸاكل  الʴʸائل 
 ʥʻʹعʸال الأشʳاص  مع  الॻʠॻʠʳʯة 

 بها.

4.44 88.8 0.50 1 

 أوافʗʵǺ Ȗة 

لॻʸʱع      ȏارॻɹʸال والانʙʲاف   Ȋسʦʯʸال
 الفقʙات 

4.40 88.0 0.45  
 أوافʗʵǺ Ȗة 



٢٠٢٢سبتمبر  ١ج العدد الثالث  العلمية التجارة والتمويل                                     مجلة ال  

  (PRINT) :ISSN 1110-4716                           82                    (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 
  

 الॻɹʸارȂة لإʡهار تفاصʻل الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة:    ) الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والإنʙʲافات٢٠* الʗʱول (

  ȑاوʶǽ رʨʴʺ٤.٢٢ال   ʧلف عʱʵǽ ر لاʨʴʺا الʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱل على أن مʙمʺا ي
) ʧʽاوح ما بʛʱي تʱافقة والʨʺي ٤.٢٠-٥.٠٠درجة الʻعǽ اʚاسي وهʺʵارت الȞॽاس لॽʁم ʖʶح (

أن هʻالʥ مʨافقة ʙʷǼة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة على فقʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن 
  لابʙ مʧ إʣهار تفاصʽل الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة. 

) جʗول   *٢١ ॻɹʸال والإنʙʲافات  الʴʲابॻة  الʦʯʸسʠات  الʦʸازنات  )  إعʗاد  لʠʯʸلॺات  ارȂة 
  الॻʠॻʠʳʯة: 

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  الʦʯʸسȊ الʴʲابي
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة  
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

1     Șʽقʴت  ȑʙم ʱʺǼاǼعة  ʷʻُ̋اة  ال إدارة   ʦʱته
الʺʨضʨعة   الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  أهʙاف 

Ȍʢʵُ̋ لॽʁʴʱقها   مॼʶُقاً وال
4.30  86.0 0.60 

 
2 

 أوافʗʵǺ Ȗة 

2    ʧʽʻالʺع الأشʵاص  العلॽا  الإدارة   ʖالʢُت
  ʦǽʙاد وتقʙورة إعʛʹǼ ةॽʢॽʢʵʱازنة الʨʺالǼ
الʴاصلة   الإنʛʴافات  حʨل  دورȄة   ʛȄتقار
 والॼعʙʽة عʧ تقʙيʛات الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة لها

4.42  88.4 0.62 

 أوافʗʵǺ Ȗة  1

الॽʢॽʢʵʱة     3 الʺʨازنة  تقʙيʛات  تʨزȄع   ʦʱي
 ورʢȃها Ǽفʛʱات أقʛʸ تʶُʺي الفʛʱات الʛقابॽة 

4.14 82.8 0.66 
3  Ȗأواف 

لॽʺʳع      ȑارॽɻʺال والإنʛʴاف   Ȍسʨʱʺال
 الفقʛات 

4.22 84.4 0.55 
 أوافʗʵǺ Ȗة  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

ʜʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة   1 ʛؗة  2 0.56 89.4 4.47 تʗʵǺ Ȗأواف 
الʺʨازنة   2 إعʙاد  في  ة  الʺʷارؗ

 الʻʸاॽɺة الॽʢॽʢʵʱة للʺʷʻاة 
4.49  89.8 0.56 

 أوافʗʵǺ Ȗة  1

 أوافʗʵǺ Ȗة  3 0.56 88.0  4.40 إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة   3
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   ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼل   ٤.٢٢ʙمʺا ي
على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر لا ʱʵǽلف عʧ درجة الʺʨافقة والʱي تʛʱاوح ما 

) ʧʽ٤.٢٠-٥.٠٠ب ʧة مʙʷǼ افقةʨم ʥالʻي أن هʻعǽ اʚاسي وهʺʵارت الȞॽاس لॽʁم ʖʶح (
الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن إعʙاد وتȘʽʰʢ الʺʨازنات  قʛات هʚا  قʰل أفʛاد العʻʽة على ف 

  . الॽʢॽʢʵʱة ʶǽاعʙ في الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة
  
إعʙاد وتȘʽʰʢ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʨʸǼرة صʴॽʴة ʶǽاعʙ في عʺلॽات    / الفʙضॻة الʰانॻة:٢

  الʛقاǼة بʱلʥ الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة:
) الʗʱول  الʦʸازنة  ٢٢*  شʦʸل  لʗʮʸأ  الॻɹʸارȂة  والإنʙʲافات  الʴʲابॻة  الʦʯʸسʠات   (

  الॻʠॻʠʳʯة للʵʹʸأة الʶʹاॻɸة: 

الʺʨازنات   4 تفاصʽل  إʣهار 
 الॽʢॽʢʵʱة 

4.22  84.4 0.50 
 أوافʗʵǺ Ȗة  4

الʺʨʱسȌ والإنʛʴاف الʺॽɻارȑ لॽʺʳع   
  الفقʛات 

4.30 86.0 0.43 
  أوافʗʵǺ Ȗة  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

على     1 الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  تʱʷʺل 
ʷʻُ̋أة   كافة أنʢʷة ال

4.44  88.8 0.60 
 أوافʗʵǺ Ȗة  2

الॽʢॽʢʵʱة،     2 الʺʨازنة  إعʙاد   ʙʻع
الʛʤوف   ؗافة  الإعॼʱار  في   ʚخʕي

ʷʻُ̋أة  ʢॽʴُ̋ة Ǽال  ال
4.30  86.0 0.60 

 أوافʗʵǺ Ȗة  3

3    ʛʰة  تعʢُخ ʧة عॽʢॽʢʵʱازنة الʨʺال
 شاملة لفʛʱة زمॽʻة قادمة 

4.61  92.2 0.52 
 أوافʗʵǺ Ȗة  1

واحʙة     4 الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة   ʛʰʱتُع
مʧ أدوات الاتʸال بʧʽ الʺȄʨʱʶات 

ʷʻُ̋أة.  الإدارȄة الʺʨȞنة لل
4.10  82.0 0.66 

4 Ȗأواف 
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-     ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼل   ٤.٣٧ʙمʺا ي

على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر لا ʱʵǽلف عʧ درجة الʺʨافقة والʱي تʛʱاوح ما 
) ʧʽ٤.٢٠-٥.٠٠ب ʧة مʙʷǼ افقةʨم ʥالʻي أن هʻعǽ اʚاسي وهʺʵارت الȞॽاس لॽʁم ʖʶح (

قʰل أفʛاد العʻʽة على فقʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن لابʙ مʧ مʙʰأ شʺʨل الʺʨازنة 
  الॽʢॽʢʵʱة. 

) الʗʱول  الʦʸازنة  ٢٣*  واقॻɹة  لʗʮʸأ  الॻɹʸارȂة  والإنʙʲافات  الʴʲابॻة  الʦʯʸسʠات   (
  للʵʹʸأة الʶʹاॻɸة: الॻʠॻʠʳʯة 

  

الʺʨازنة   5  ʧʽب  Șʽوث  ȋاॼإرت  ʙجʨي
ʷʻُ̋أة   ال Ȟॽʂل   ʧʽȃو الॽʢॽʢʵʱة 

 الॽʤʻʱʺي
4.30 86.0 0.68 

 أوافʗʵǺ Ȗة  3

الʺॽɻارȑ لॽʺʳع   الʺʨʱسȌ والإنʛʴاف  
  الفقʛات. 

4.37 87.4 0.54 
  أوافʗʵǺ Ȗة  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة  
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

1   ȌǼاʛʱال تʛتʜؔ على  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة 
ʢُɻة واقॽɻة   حʱى تʨؔن سॼʰاً في جعل ال

4.24  84.8 0.57 
 أوافʗʵǺ Ȗة  2

مُقʻعة    2 هي  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  أرقام 
 Ǽالॼʶʻة للقائʺʧʽ على تʻفʚʽها 

4.25  85.0 0.69 
 أوافʗʵǺ Ȗة  1

الʺʨازنة    3 إعʙاد  على  القائʺʨن   ʙʺʱعǽ
الإحʸائॽة   ʖʽالأسال على  الॽʢॽʢʵʱة 
 ʥتل تقʙيʛات  إعʙاد  في  والȄʛاضॽة 

 الʺʨازنة 

4.25 85.0 0.65 

 أوافʗʵǺ Ȗة  1

لॽʺʳع     ȑارॽɻʺال والإنʛʴاف   Ȍسʨʱʺال
  الفقʛات.

4.25 85.0 0.51 
  أوافʗʵǺ Ȗة  
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  ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼل على    ٤.٢٥ʙمʺا ي
 ʧʽاوح ما بʛʱي تʱافقة والʨʺدرجة ال ʧلف عʱʵǽ ر لاʨʴʺا الʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱأن م

) حʖʶ مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي وهʚا ǽعʻي أن هʻالʥ مʨافقة ʙʷǼة مʧ قʰل  ٤.٢٠-٥.٠٠(
ʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن لابʙ مʧ مʙʰأ واقॽɻة الʺʨازنة أفʛاد العʻʽة على فق 

  الॽʢॽʢʵʱة
) الʗʱول  الʦʸازنة  ٢٤*  مʙونة  لʗʮʸأ  الॻɹʸارȂة  والإنʙʲافات  الʴʲابॻة  الʦʯʸسʠات   (

  الॻʠॻʠʳʯة للʵʹʸأة الʶʹاॻɸة: 

  ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼل على    ٤.٢٥ʙمʺا ي
 ʧʽاوح ما بʛʱي تʱافقة والʨʺدرجة ال ʧلف عʱʵǽ ر لاʨʴʺا الʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱأن م

) حʖʶ مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي وهʚا ǽعʻي أن هʻالʥ مʨافقة ʙʷǼة مʧ قʰل  ٤.٢٠-٥.٠٠(
ʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن لابʙ مʧ مʙʰأ مʛونة الʺʨازنة أفʛاد العʻʽة على فق 

  الॽʢॽʢʵʱة. 
  
  
  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  الʦʯʸسȊ الʴʲابي
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة  
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

تقʨم الإدارة بȌȃʛ تقʙيʛات الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة Ǽعʙة    1
 ȋاʷʻال ʦʳʴقعة لʨʱات مȄʨʱʶم 

4.30  86.0 0.66 
 أوافʗʵǺ Ȗة  1

تʱʺʱع الإدارة ʛʺǼونة عالॽة تقʨم مʧ خلالها بʱعʙيل    2
أرقام الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة ॼʡقاً للʱغʛʽ في الʛʤوف  

ʷُ̋اة الʙاخلॽة    لل
4.11  82.2 0.69 

3  Ȗأواف 

تʱʺʱع الإدارة ʛʺǼونة عالॽة تقʨم مʧ خلالها بʱعʙيل     3
أرقام الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة ॼʡقاً للʱغʛʽ في الʛʤوف  

ʷُ̋اة   الʵارجॽة لل
4.20 84.0 0.77 

2 
  
  
   

 أوافʗʵǺ Ȗة 

  أوافʗʵǺ Ȗة   0.62 85.0  4.25  الʺʨʱسȌ والإنʛʴاف الʺॽɻارȑ لॽʺʳع الفقʛات.  
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  ) الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة لॺʸادئ الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة: ٢٥* جʗول (

  ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼل   ٤.٣٢ʙمʺا ي
 ʧʽب ما  تʛʱاوح  والʱي  الʺʨافقة  درجة   ʧلف عʱʵǽ لا  الʺʨʴر  لهʚا  الاسʳʱاǼة  درجة   Ȍسʨʱم أن  على 

الʵʺاسي وهʚا ǽعʻي أن هʻالʥ مʨافقة ʙʷǼة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة    ) حʖʶ مॽʁاس لȞॽارت٤.٢٠-٥.٠٠(
إعʙاد وتȘʽʰʢ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʨʸǼرة صʴॽʴة  الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن  على فقʛات هʚا  

  ʶǽاعʙ في عʺلॽات الʛقاǼة بʱلʥ الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة نʳॽʱة الفʛضॽة الʲانॽة.
افات الॻɹʸارȂة لʭʻʮة عʸل الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة ) الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والإنʙʲ ٢٦* جʗول (

  للʵʹʸأة الʶʹاॻɸة: 

الʦʯʸسȊ   الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙت
الأهॻʸة  
  الʹॻʮʴة

  الإجاǺة

 أوافʗʵǺ Ȗة  1 0.54 87.4  4.37 مʙʰأ شʺʨل الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة  1
 أوافʗʵǺ Ȗة  2 0.51 85.0  4.25 مʙʰأ واقॽɻة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة  2
 أوافʗʵǺ Ȗة  2 0.62 85.0  4.25 مʙʰأ مʛونة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة  3
لॽʺʳع     ȑارॽɻʺال والإنʛʴاف   Ȍسʨʱʺال

  الفقʛات
4.32 86.4 0.55 

  أوافʗʵǺ Ȗة  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  الʦʯʸسȊ الʴʲابي
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة  
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

الʦʸازنة     1 Ǻأهॻʸة  الʦعي  في   ʝنق  ʣهʹال
 الॻʠॻʠʳʯة Ǻالʹॺʴة للإدارة العلॻا 

1.89  37.8 1.21 
6  Ȗلا أواف 

الأعʸال    2  ʥم الॻʠॻʠʳʯة  الʦʸازنة   ʙʮʯتع
  Ȏوʗلها ج  ʛॻل والʯي  الʸفʙوضة  الʙوتॻʹʻة 

 فعلॻة 
2.15  43.0 1.04 

5  Ȗلا أواف 

الʦʸازنة    3 لإعʗاد  مʓهلة  ʦؕادر   ʗجʦت
 الॻʠॻʠʳʯة 

4.21  84.2 0.72 
 أوافʗʵǺ Ȗة  2

الʦʸازنات   4 إعʗاد  في  الʗʲيʰة  العلॻʸة 
 الॻʠॻʠʳʯة 

4.10  82.0 0.72 
3  Ȗأواف 
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  ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼل على    ٢.٨٩ʙمʺا ي
 ʧʽاوح ما بʛʱي تʱافقة والʨʺدرجة ال ʧلف عʱʵǽ ر لاʨʴʺا الʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱأن م

الʵʺاسي وهʚا ǽعʻي أن هʻالʥ مʴايʙة مʧ قʰل أفʛاد العʻʽة    ) حʖʶ مॽʁاس لȞॽارت٢.٦٠-٣.٣٩(
على فقʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن لابʙ مʧ بʯʽة عʺل الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة للʺʷʻأة 

  الʻʸاॽɺة. 
الʛقاǼة على الأداء الʺالي مʧ خلال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʶǽاعʙ في الʱأكʙ مʧ   / الفʙضॻة الʰالʰة:٣

ʵال ʚʽفʻقاً تॼʶة مʙالʺع Ȍʢ  
) الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة للʙقاǺة الʸالॻة للʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة  ٢٧* جʗول (

  : للʵʹʸأة الʶʹاॻɸة

يʦجʗ بها نʢام للʸعلʦمات ʴǻُاهʤ في سهʦلة     5
ʦʶǺرة   الʠʸلȁʦة  الʸعلʦمات  على  الʦʶʲل 

 مʟʦʮʷة وسȂʙعة 
4.27  85.4 0.81 

 أوافʗʵǺ Ȗة  1

 أوافȖ  4 0.68 78.0 3.90 يʦجʗ نʢام خاص للʦʲافʚ الʙʸتʠॺة Ǻالأداء   6
  مʲايʗ   0.66 57.8 2.89  الʦʯʸسȊ والإنʙʲاف الॻɹʸارȏ لॻʸʱع الفقʙات  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  الʦʯʸسȊ الʴʲابي
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة  
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

الʨاردة     1 Ǽالأرقام  الفعلي  الأداء  مقارنة 
مʙʴُدة   زمॽʻة  فʛʱة  ؗل  الॽʢॽʢʵʱة  Ǽالʺʨازنات 

 ʶǽُاهʦ في تقʦȄʨ الأداء 
4.42  88.4 0.53 

 أوافʗʵǺ Ȗة  1

2    ʧع والʺعلʨمات   ʛȄقارʱال Ǽإʸǽال  الاهʱʺام 
في الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʶǽُاهʦ في    الإنʛʴافات
 تقʦȄʨ الأداء 

4.23  84.6 0.45 
 أوافʗʵǺ Ȗة  5

إلى   3 أدت  الʱي  الأسॼاب  وتʴلʽل  دراسة   ʦʱي
 حʙوث الإنʛʴافات في الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة 

4.28  85.6 0.64 
 أوافʗʵǺ Ȗة  4

الʺʨازنات    4 في  الʨاردة  الأرقام  ʙʵʱم  ُʁت
أداء    ʦॽʽتق في  ʱʵُ̋لفة  الॽʢॽʢʵʱة  ال الأنʢʷة 

ʷʻُ̋اة   Ǽال
4.15  83.0 0.62 

7  Ȗأواف 

الॽʴॽʴʸʱة   5 والإجʛاءات  القʛارات   ʚʽفʻت مʱُاǼعة 
 على الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة يʕدȑ إلى تقʦȄʨ الأداء

4.39  87.8 0.52 
 أوافʗʵǺ Ȗة  3
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  ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼل    ٤.٣٧ʙعلى  مʺا ي

 ʧʽاوح ما بʛʱي تʱافقة والʨʺدرجة ال ʧلف عʱʵǽ ر لاʨʴʺا الʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱأن م
) حʖʶ مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي وهʚا ǽعʻي أن هʻالʥ مʨافقة ʙʷǼة مʧ قʰل  ٤.٢٠-٥.٠٠(

 ʧة على الأداء الʺالي مǼقاʛأن ال ʘاحॼال Ȑʛي Șʰر ومʺا سʨʴʺا الʚات هʛة على فقʻʽاد العʛأف
 ʨʺة  خلال الॽضʛة الفʳॽʱقاً نॼʶة مʙالʺع Ȍʢʵال ʚʽفʻت ʧم ʙأكʱفي ال ʙاعʶǽ ةॽʢॽʢʵʱازنات ال

  الʲالʲة. 
الأداء الʺالي وتقȄʨʺه بʨاسʢة الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʶǽاعʙ في معʛفة   / الفʙضॻة الʙاǺعة:٤

  الإنʛʴافات الʱي تʙʴث في الȌʢʵ الʺʨضʨعة ومعالʱʳها. 
) الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة لʯقʤȂʦ الأداء الʸالي للʦʸازنات  ٢٨* جʗول (

  الॻʠॻʠʳʯة للʵʹʸأة الʶʹاॻɸة: 

مʙار    6 على  الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  تقʙيʛات  تʨزع 
فʛʱة    ʦʶتُق) الʺʨازنة  فʛʱات  فʛʱة  إلى  الʺʨازنة 

 رقابॽة)، لأغʛاض الʺʱاǼعة وتقʦȄʨ الأداء 
4.21  84.2 0.65 

 أوافʗʵǺ Ȗة  6

في    7  ʙاعʶǽُ الإنʛʴافات   ʧع الʺʕʶولॽة   ʙيʙʴت
 تʧʽʶʴ الأداء 

4.41  88.2 0.50 
 أوافʗʵǺ Ȗة  2

الʨʢʵات     8 ʷǼأن  ʻُ̋اسॼة  ال القʛارات   ʚʵʱت
ومʻع   الإنʛʴافات  ُ̋عالʳة  ل إتॼاعها   ʖاجʨال

 تʛؔارها 
4.23  84.6 0.57 

 أوافʗʵǺ Ȗة  5

يʛُاعي عʙʻ إعʙاد تقʙيʛات الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة    9
تʨفʛ الʨاقॽɻة الʱي تʹʺʧ تʴقȘʽ فعّالॽة وجʨدة  

 نʤام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة 
4.32 86.4 0.63 

 أوافʗʵǺ Ȗة  4

  أوافʗʵǺ Ȗة   0.44 87.4 4.37  الʺʨʱسȌ والإنʛʴاف الʺॽɻارȑ لॽʺʳع الفقʛات.  

الʦʯʸسȊ    الفقʙة   ت
  الʴʲابي 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

على   1 الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة   ʙاعʶُت
مʕشʛات لʱقʦॽʽ أداء الʺʣʨفʧʽ صॽاغة  

 في الإدارات الʺʱʵلفة 
4.34 86.8 0.67 

 أوافʗʵǺ Ȗة  3
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  ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼل    ٤.٢٨ʙعلى  مʺا ي
 ʧʽاوح ما بʛʱي تʱافقة والʨʺدرجة ال ʧلف عʱʵǽ ر لاʨʴʺا الʚة لهǼاʳʱدرجة الاس Ȍسʨʱأن م

) حʖʶ مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي وهʚا ǽعʻي أن هʻالʥ مʨافقة ʙʷǼة مʧ قʰل  ٤.٢٠-٥.٠٠(
ʛات هʚا الʺʨʴر ومʺا سȘʰ يȐʛ الॼاحʘ أن الأداء الʺالي وتقȄʨʺه بʨاسʢة أفʛاد العʻʽة على فق

الʺʨضʨعة   Ȍʢʵال في  تʙʴث  الʱي  الإنʛʴافات  معʛفة  في   ʙاعʶǽ الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات 
  ومعالʱʳها. 

الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة تʶاهǼ ʦقʙر ʛʽʰؗ جʙاً في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʷʻآت    / الفʙضॻة الʳامʴة:٥
  الʻʸاॽɺة: 

  
  
  

على    2 الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات  تعʺل 
 ʙʻدة عʙʴالأداء م ʦॽʽتق  ʛʽاد معايʙإع

 تʴلʽل مهام الإدارة وأقʶامها 
4.25  85.0 0.69 

 أوافʗʵǺ Ȗة  6

الإدارات     3 مع  العلॽا  الإدارة  تʛʱʷك 
 ʦॽʽتق  ʛʽاد معايʙة إعॽفي عʺل Ȑʛالأخ

 الأداء
4.37  87.4 0.57 

 أوافʗʵǺ Ȗة  1

على   4 الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات   ʙاعʶت
على  للʛقاǼة  حʙيʲة   ʖʽأسال أسʙʵʱام 

 الأداء وتقॽʽʺه 
4.31  86.2 0.58 

 أوافʗʵǺ Ȗة  5

عل    5 الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات   ʙاعʶت
تقʦॽʽ الأداء ȞʷǼل سȄʛع   نʱائج  إʣهار 
في بʙاǽة ؗل سʻة للإسʱفادة مʻها للʻʶة 

 الʱالॽة

4.32  86.4 0.60 
 أوافʗʵǺ Ȗة  4

ʷʻُ̋آت    6 لل تʶاعʙ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة 
 ʦॽʽتق نʱائج  مقارنة  على  الʻʸاॽɺة 

 ʛʽمع الʺعاي Șقʴʱʺالأداء ال 
4.35  87.0 0.54 

 أوافʗʵǺ Ȗة  2

7     Șʽʰʢʱب الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة   ʦهʶت
العلʺي  الʨاقع  في  الأداء   ʦॽʽتق نʱائج 

ʷʻُ̋اة الʻʸاॽɺة ȞǼافة تفاصʽلها   لل
4.23 84.6 0.59 

 أوافʗʵǺ Ȗة  7

لॽʺʳع      ȑارॽɻʺال والإنʛʴاف   Ȍسʨʱʺال
  أوافʗʵǺ Ȗة   0.53 85.6  4.28  الفقʛات 
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) جʗول  الॻʠॻʠʳʯة  ٢٩*  للʦʸازنات  الॻɹʸارȂة  والإنʙʲافات  الʴʲابॻة  الʦʯʸسʠات   (
  ʯʸها في تʲقȖʻ أهʗاف للʵʹʸأة الʶʹاॻɸة: ومʴاه

 ȑاوʶǽ رʨʴʺات الʛع فقॽʺʳابي لʶʴال Ȍسʨأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ل عامȞʷǼي  ٤.٣٢ʰʶن Ȍووس
مʺا يʙل على أن مʨʱسȌ درجة الاسʳʱاǼة لهʚا الʺʨʴر لا وهي مʶاهʺة ʛʽʰؗة جʙاً    ٪٨٦.٤٠

) ʧʽاوح ما بʛʱي تʱافقة والʨʺدرجة ال ʧلف عʱʵǽاسي ٤.٢٠-٥.٠٠ʺʵارت الȞॽاس لॽʁم ʖʶح (
ʥالʻي أن هʻعǽ اʚا  وهʚات هʛة على فقʻʽاد العʛل أفʰق ʧة مʙʷǼ افقةʨم  Ȑʛي Șʰر ومʺا سʨʴʺال

  الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة تʶاهǼ ʦقʙر ʛʽʰؗ جʙاً في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة.الॼاحʘ أن  
  : ٨ - ٧ - ٦/ الفʙضॻات ٦

في هʻالʥ أثʛ لʺʢʱلॼات اعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على الʛقاǼة الʺالॽة    الفʙضॻة الʴادسة: 
  الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة. 
هʻالʥ أثʛ لʺॼادȏ اعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على تقʦȄʨ الاداء الʺالي في   الفʙضॻة الʴاǺعة:

  الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة. 
  هʻالʥ أثʛ للʯʽʰة الادارȄة على تقʦȄʨ الاداء الʺالي في الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة  الفʙضॻة الʰامʹة:

  لاخॼʱار الفʛضॽات الʲلاثة الʶاǼقة سʦʱʽ اسʙʵʱام الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ والʺʱعʙد: 
  اخॺʯار جاهȂʚة وصلاحॻة الॻʮانات لʲʯلʻل الانʗʲار: 

  الفقʙة   ت
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 
  الʹʮʴي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʔʻتʙت
الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة 

  الإجاǺة 

1  
مʢʱلॼات إعʙاد الʺʨازنات  

 الॽʢॽʢʵʱة 
 أوافʗʵǺ Ȗة  3 0.43 86.00  4.30

 أوافʗʵǺ Ȗة  2 0.55 86.40  4.32 مॼادȏ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة   2
 أوافʗʵǺ Ȗة  1 0.44 87.40  4.37 الʛقاǼة الʺالॽة  3
 أوافʗʵǺ Ȗة  4 0.53 85.60  4.28 تقʦȄʨ الأداء الʺالي   4

  
 ȑارॽɻʺاف الʛʴوالإن Ȍسʨʱʺال

  لॽʺʳع الفقʛات 
  أوافʗʵǺ Ȗة   0.37 86.40 4.32
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  ʧؔار ولʙʴل الإنʽلʴت Șʽʰʢاج الي تʱʴاتها نॽضʛف ʟʴراسة وفʙلة الʯأس ʧة عǼللإجا
هʻاك Ǽعʠ الʛʷوȋ والʺʢʱلॼات لʨاجʖ تʨفʛها للʱأكʙ مʧ سلامة صʴة إجʛاء تʴلʽل الانʙʴار  

  وهي:
  * أن تʨؔن الॽʰانات مʨزعة تʨزȄعاً ॽɻॽʰʡاً. 

 * اسʱقلالॽة مʱغʛʽات الʙراسة وعʙم الʙʱاخل ॽɾʺا بʻʽها. 
 .Ȑʛات الأخʛʽغʱʺل ʧه مع ؗل مʡاॼارت ʧرجة أعلى مʙه بʶمع نف ʛʽغʱؗل م ȋاॼارت 

  .اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي: ١
ولاخॼʱار أن الॽʰانات مʨزعة ॽɻॽʰʡاً تʦ فʸʴها عȘȄʛʡ ʧ معامل الالʨʱاء والʱفʡʛح ( 

 skewness- kurtosis  ارॼʱاخ ʥلʚؗو (Kolmogorov- smirnov    ʧم ʛهʤȄو
  ʦॽʀ  ʦʤمع أن  الʙʳول  للʨʱزȄع    kurtosisوskewness    ʦॽʀخلال  الʺقʨʰل   ȑʙʺال  ʧʺض

+ ʧʽب يʛʱاوح   ȑʚال بॽانات    ٠.٠١عʙʻ مȑʨʱʶ دلاله    ٢.٥٨  - الॽʰʢعي  أن  الي   ʛʽʷǽ وهʚا 
  مʱغʛʽات الʙراسة مʨزعة تʨزȄعاً ॽɻॽʰʡاً. 

  skewness- Kurtosis) اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي Ǻاسʗʳʯام  ٣٠* جʗول (

) ʦول رقʙʳال ʧم ʛهʤǽ ار  ٣٠كʺاॼʱاداً على اخʺʱواع (Kolmogorov- smirnov  
أنه يʨجʙ فʛوقات ذات دلالة احʸائॽة لॽʺʳع اǼعاد الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʺʱغʛʽات الʱاǼعة في  

  Kurtosis  skewness  اǺعاد الʯʸغʙʻات   مʯغʙʻات الʗراسة 
إعʙاد   مʢʱلॼات 
  الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة 

ʜʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة  ʛؗ0.098 1.302-  ت 
ة في إعʙاد الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة للʺʷʻاة الʻʸاॽɺة   0.230-  0.226- الʺʷارؗ

 0.167  1.337- إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة 
  0.816-  2.703 تفاصʽل الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة إʣهار 

الʺʨازنات    ȏادॼم
 الॽʢॽʢʵʱة 

 0.556-  0.130-  مʙʰأ شʺʨل الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة 
 0.533-  1.406 مʙʰأ واقॽɻة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة 
  1.023-  1.818 مʙʰأ مʛونة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة 

  1.440  2.325   بʯʽة العʺل 
 0.028  0.957-   الʛقاǼة الʺالॽة 

  1.384-  4.345   تقʦȄʨ الأداء الʺالي 
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وʻȃاءا على الʱʻائج فان بॽانات مʱغʛʽات الʙراسة تॼʱع   ٠.٠٥هʚه الʙراسة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة  
  الʨʱزȄع الॽʰʢعي.  

ʚلʥ واعʱʺاداً على نʱائج الاخॼʱارʧȄ الʶاǼقʧʽ فان بॽانات هʚه   الʙراسة تʸʱف Ǽانها  وؗ
  مʨزعة ॽɻॽʰʡاً. 

  
  skewness- Kurtosis) اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي Ǻاسʗʳʯام  ٣١* جʗول (

 -Kolmogorov  الʯʸغʙʻات 
smirnov  

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة 

Sig  
ʜʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة  ʛؗ0.003 1.795  ت  

ة في إعʙاد الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة للʺʷʻاة الʻʸاॽɺة  0.000  2.381  الʺʷارؗ
 0.000  2.338 إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة

  0.002  1.843 إʣهار تفاصʽل الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة
 0.026  1.476 مʙʰأ شʺʨل الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة
  0.000  2.108 مʙʰأ واقॽɻة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة
  0.018  1.606 مʙʰأ مʛونة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة

  0.001  2.016 بʯʽة العʺل
 0.001  1.987 الʛقاǼة الʺالॽة 

  0.002  1.890 تقʦȄʨ الأداء الʺالي

  .اخॺʯار اسʯقلالॻة مʯغʙʻات الʗراسة: 
لاخॼʱار اسʱقلالॽة مʱغʛʽات الʙراسة وعʙم تʙاخلها مع Ǽعʹها الॼعʠ فقʙ تʦ اسʙʵʱام  

للʱأكʙ مʧ اسʱقلالॽة الʺʱغʛʽات    toleranceو  variance inflation rateالʦॽʁ الاحʸائॽة ل  
  ʦॽʀ نʨؔأن ت ʖʳǽtolerance    ʧم ʛʰ٠.٢٠أك    ʦॽʀوfiv    ʧ١٠أقل م    ʦول رقʙʳع للʨجʛالȃو

) نلاحȎ الي أن جʺॽع الʦॽʁ ضʺʧ الʙʴود الʺقʨʰلة وذا يʙؗʕ اسʱقلالॽة مʱغʛʽات الʙراسة  ٣٢(
 .ʠعॼعʹها الǼ اخلها معʙم تʙوع  
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  ) اخॺʯار اسʯقلالॻة مʯغʙʻات الʗراسة: ٣٢* جʗول (
 VIF  Tolerance  الʯʸغʙʻات 

ʜʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة  ʛؗ0.959 1.043 ت 
للʺʷʻاة   الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  إعʙاد  في  ة  الʺʷارؗ

  الʻʸاॽɺة 
1.056  0.947 

 0.927  1.078 إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة 
  0.887  1.127 إʣهار تفاصʽل الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة 

 0.791  1.264 مʙʰأ شʺʨل الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة
 0.810  1.235 مʙʰأ واقॽɻة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة 

  0.734  1.362 مʛونة الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة مʙʰأ 
  1.000  1.000 بʯʽة العʺل

٣ :ȉاॺار معامل الارتॺʯاخ .  
تʦ تȘʽʰʢ اخॼʱار معامل الارتॼاȋ وذلʥ للʱأكʙ مʧ أن درجة ارتॼاȋ ؗل Ǽعʙ مʧ اǼعاد  

  ʧع  ʙيʚي لا   Ȑʛالأخ الاǼعاد  مع  اǼعاد    ٪٨٠الʺʱغʛʽات   ʧʽب تʙاخل  وجʨد  عʙم   ʧم  Șقʴʱلل
تʙاخلها مع  الʺʱغʛʽات وعʙم  الʱأكʙ مʧ اسʱقلالॽة  ǽعʜز مʧ درجة  .وهʚا الاخॼʱار  الʺʱغʛʽات 

)  Ǽ٣٣عʹها الॼعʠ وȃالʱالي صلاحʱʽها وجاهʱȄʜها لاخॼʱار الانʙʴار وȃالʛجʨع الي الʙʳول (
 ʧأقل م الʙراسة هي  الʺʱغʛʽات الأخȐʛ في  فأنʻا نلاحȎ أن درجة ارتॼاȋ ؗل Ǽعʙ مع اǼعاد 

واعʱʺاداً على نʱائج اخॼʱارات جاهȄʜة وصلاحॽة الॽʰانات    ٪٨لʙʴ الأعلى الʺʨʺʶح Ǽه  مȄʨʱʶات ا
 ʟʴراسة وفʙلة الʯة على اسǼار للإجاʙʴل الانʽلʴارات تॼʱام اخʙʵʱاس ʧȞʺǽ قة فانةǼاʶلاث الʲال

  فʛضॽاتها. 
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  ) اخॺʯار معامل الارتॺاȉ: ٣٣* جʗول (
مʯغʙʻات  

 mm1 mm2 mm3 mm4 md1 md2 md3 mb Mr Mt  الʗراسة 

  ʚʻ ʙؕت

الʦʸازنات  

  الॻʠॻʠʳʯة 

1                     

ة   الʵʸارؕ

إعʗاد   في 

الʦʸازنة  

الॻʠॻʠʳʯة  

للʵʹʸاة  

  الʶʹاॻɸة 

.025  1                  

إʶǻال  

الʦʸازنات  

  الॻʠॻʠʳʯة 

.168  .063 1               

إʡهار  

تفاصʻل  

الʦʸازنات  

  الॻʠॻʠʳʯة 

.148  .230 .233 1              

مʗʮأ شʦʸل  

الʦʸازنة  

  الॻʠॻʠʳʯة 

.118  .163 .340** .415** 1            

مʗʮأ واقॻɹة  

الʦʸازنة  

  الॻʠॻʠʳʯة 

.182  .090 .326** .436** .318** 1         

مʙونة   مʗʮأ 

الʦʸازنة  

  الॻʠॻʠʳʯة 

.119  .106 .406** .313** .430** .407** 1       

     1 **319.  113. 130. 054. **323. *242.  *236.  بʭʻة العʸل 
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هʻالʥ أثʛ لʺʢʱلॼات اعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على الʛقاǼة الʺالॽة في   الفʙضॻة الʴادسة: 
  الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة. 

) نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لأثʛ مʢʱلॼات اعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على  ٣٤* جʙول (
  الॽة في الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة: الʛقاǼة الʺ

 

) الʙʳول   ʧم الʺʨازنات  ٣٤يʱʹح  اعʙاد  لʺʢʱلॼات  والȄʕʰʻʱة  الʱفȄʛʽʶة  القʙرة  أن   (
للʺʷʻاة   الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنة  إعʙاد  في  ة  الʺʷارؗ الॽʢॽʢʵʱة،  الʺʨازنات   ʜʽ ʛؗت) الॽʢॽʢʵʱة 

الॽʢॽʢʵʱة) في الȌॽʢʵʱ الʻʸاॽɺة، إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة، إʣهار تفاصʽل الʺʨازنات  

الʙقاǺة  

  الʸالॻة 
.166  .028 .470** .248* .418** .442** .451** .046 1   

تقʤȂʦ الأداء  

  الʸالي 
.198  .049 .344** .280* .411** .446** .649** .428** .429** 1 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

ȉاॺمعامل الارت  
R  

 ʗيʗʲʯمعامل ال  
R Square  

 Adjusted معامل الʗʲʯيʗ الʸعʗل
R Square 

الʸॻɿة    ʸॻɾFة 
 Sigالاحʸʯالॻة 

0.504  0.254 0.209  5.627  0.001  

مʠʯلॺات اعʗاد الʦʸازنات  
  الॻʠॻʠʳʯة 

B  

الʠʳأ  
 ȏارॻɹʸال 
Std. 
Error  

Beta  
 ʸॻɾTة

 الȁʦʴʲʸة 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig  

ʜʽ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة  ʛؗ503. 674. 073. 125. 084.  ت 
الʺʨازنة  إعʙاد  في  ة  الʺʷارؗ

 الॽʢॽʢʵʱة للʺʷʻاة الʻʸاॽɺة 
-.118-  .138 -.094- -.857- .395 

 000. 3.860 426. 109.  419. إʸǽال الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة 
الʺʨازنات  تفاصʽل  إʣهار 

 الॽʢॽʢʵʱة 
.130  .092 .159 1.411 .163 
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ॽʁǼʺة   ٥.٦٢٧بلغF    ʗاعʱʺاداُ على ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ الʺعʙل وأن ॽʀʺة اخॼʱار    ٪٢١هي  
مʺا ǽعʻي وجʨد أثʛ لʺʢʱلॼات اعʙاد    ٠.٠٥وهي أقل مʧ مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة    ٠.٠٠١احʱʺالॽة  

  الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على الʛقاǼة الʺالॽة في الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة. 
هʻالʥ أثʛ لʺॼادȏ اعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على تقʦȄʨ الاداء الʺالي في   الفʙضॻة الʴاǺعة:

  الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة. 
) نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لأثʙ مॺادئ اعʗاد الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة على  ٣٥* جʗول (

  تقʤȂʦ الاداء الʸالي في الʵʹʸآت الʶʹاॻɸة: 

  

) الʙʳول   ʧم الʺʨازنات  ٣٥يʱʹح  اعʙاد   ȏادॼʺل والȄʕʰʻʱة  الʱفȄʛʽʶة  القʙرة  أن   (
الʛقاǼة هي   الʺʛونة) في  الʨاقॽɻة،  (الʨʺʷل،  اعʱʺاداُ على ॽʀʺة معامل   ٪٠.٤٥الॽʢॽʢʵʱة 

وهي أقل مʧ   ॽʁǼ٠.٠٠٠ʺة احʱʺالॽة    ٢٠.١٠٦بلغF    ʗالʙʴʱيʙ الʺعʙل وأن ॽʀʺة اخॼʱار  

ȉاॺمعامل الارت 
R  

 الʗʲʯيʗ معامل 
R Square  

 معامل الʗʲʯيʗ الʸعʗل
Adjusted R Square 

الʸॻɿة    ʸॻɾFة 
الاحʸʯالॻة  

Sig 
0.688  0.474  0.450 20.106  0.000  

مॺادئ الʦʸازنات  
  B  الॻʠॻʠʳʯة 

الʠʳأ  
 ȏارॻɹʸال 
Std. 
Error  

Beta  
  ʸॻɾTة

 الȁʦʴʲʸة 

الʸॻɿة  
الاحʸʯالॻة  

Sig  

الʺʨازنة   شʺʨل  مʙʰأ 
  الॽʢॽʢʵʱة

.123  .097 .127 1.274 .207 

الʺʨازنة   واقॽɻة  مʙʰأ 
 الॽʢॽʢʵʱة

.205  .102 .197 2.000 .050 

الʺʨازنة   مʛونة  مʙʰأ 
 الॽʢॽʢʵʱة

.436  .088 .514 4.972 .000 
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ǽعʻي وجʨد أثʛ لʺॼادȏ اعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على تقʦȄʨ  مʺا    ٠.٠٥مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة  
  الاداء الʺالي في الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة. 

  هʻالʥ أثʛ للʯʽʰة الادارȄة على تقʦȄʨ الاداء الʺالي في الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة  الفʙضॻة الʰامʹة:
الاداء الʸالي  ) نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الȊॻʴॺ لأثʙ الʭʻʮة الادارȂة على تقʤȂʦ  ٣٦* جʗول (

  في الʵʹʸآت الʶʹاॻɸة: 

  

) أن القʙرة الʱفȄʛʽʶة والȄʕʰʻʱة الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في تقʦॽʽ  ٣٦يʱʹح مʧ الʙʳول (
هي   اخॼʱار    ٪٠.١٧١الأداء  ॽʀʺة  وأن  الʺعʙل   ʙيʙʴʱال معامل  ॽʀʺة  على  بلغF    ʗاعʱʺاداُ 

مʺا ǽعʻي وجʨد أثʛ   ٠.٠٥وهي أقل مʧ مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة    ॽʁǼ٠.٠٠٠ʺة احʱʺالॽة    ١٥.٤٤٧
  قʦȄʨ الاداء الʺالي في الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة.للʯʽʰة الادارȄة على ت

  
  
  
  
  
  

ȉاॺمعامل الارت 
R  

معامل  
 ʗيʗʲʯال 

R Square  

 معامل الʗʲʯيʗ الʸعʗل
Adjusted R Square 

الʸॻɿة    ʸॻɾFة 
الاحʸʯالॻة  

Sig 
0.428  0.183  0.171  15.447  0.000  

  

B  

الʢʵأ  
 ȑارॽɻʺال  

Std. 
Error  

Beta  
 ॽʀTʺة

 الʺȃʨʶʴة 

الॽʁʺة  
الاحʱʺالॽة  

Sig  

 0.000 3.930- 0.428- 0.087  0.341- تقʦॽʽ الأداء الʺالي 
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  الʹʯائج: 
  تʨصل الॼاحʘ مʧ خلال ʲʴǼه إلى الʱʻائج الʱالॽة: 

١  ʥلأعʺالها وذل Ȍॽʢʵʱة في الॽɺاʻʸآت الʷʻُ̋ / إعʙاد وتȘʽʰʢ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ǽفʙʽ ال
  مʧ أجل الاسʱفادة القȐʨʸ لإمȞانॽاتها ومʨاردها الʺʱاحة. 

٢  ʙاعʶت على /  وتʨزȄعها  مʨاردها   ʟॽʸʵفي ت الʻʸاॽɺة  ʷʻُ̋آت  ال الॽʢॽʢʵʱة  الʺʨازنات 
  الأنʢʷة والʺʛʷوعات الʵاصة بها على حʖʶ الʴاجة. 

ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة. ٣ ʱُ̋احة Ǽال   / الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة تعʛʰʱ مॽʁاساً فعالاً لاسʱغلال الʺʨارد ال
٤ Șʽقʴعلى ت ʙاعʶǽُ ةॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺال Șʽʰʢاد وتʙة.  / إعॽاجʱة الإنǽالؔفا ʧى درجة مʸأق  
٥  ʥوذل ،ʙالعائ ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأك Șʽقʴعلى ت ʙاعʶǽُ ةॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺال Șʽʰʢاد وتʙإع /

ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة.    مʧ خلال الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد والإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة الʺʱاحة Ǽال
)  ʥائج مʯʹال الفʙضॻة  ٥إلى    ١*  تʕʮʰ صʲة  إعʗاد  )  الأولي والʯي نʕʶ على الآتي:( 

ʯُyاحة).    وتȖʻʮʠ الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة ʴǻُاعʗ في الاسʯغلال الأمʰل للʦʸارد ال
/ تʶُاعʙ الʛقاǼة على الأداء الʺالي Ǽاسʙʵʱام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في تʙʴيʙ الʺʨʯʶلॽات  ٦

  عʧ الانʛʴافات ونقاȋ الʹعف وȂمȞانॽة معالʱʳها. 
  داء الʺالي تʨفʛ الʺعلʨمات الʱي تُʺʧȞ مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة مॼʶقاً./ الʛقاǼة على الأ٧
  / تʶاعʙ الʛقاǼة في الʱأكʙ مʧ سʛʽ العʺل وما يʱʻج عʻه على حʖʶ ما هʨ مȌʢʵ له. ٨
أداءها ٩ الॽʢॽʢʵʱة على معʛفة  الʺʨازنات   ȘȄʛʡ ʧة عॽɺاʻʸال ʷʻُ̋آت  ال الʛقاǼة   ʙاعʶت  /

  والʛʶقة.الʺالي وحفʤه مʧ الʹॽاع 
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة مʧ حفȎ الॽʰانات وتॽʻʸفها وتʴلʽل واسʛʵʱاج الʺʕشʛات  ١٠ / تʺʧȞ الʛقاǼة ال

  الʺفʙʽة.  
) ʥائج مʯʹاد  ١٠إلى    ٦* الʗعلى الآتي:( إع ʕʶي نʯة والॻانʰة الॻضʙة الفʲص ʕʮʰت (

 ɻ ʹُy ال  ʣلʯب الʙقاǺة  ʴǻُاعʗ في عʸلॻات  الॻʠॻʠʳʯة ʦʶǺرة صʲॻʲة  الʦʸازنات   Ȗʻʮʠآت  وت
  الʶʹاॻɸة.). 

ُ̋عʙة  ١١ ʷʻُ̋أة الʻʸاॽɺة مʧ معʛفة مȐʙ تʴقȘʽ أهʙافها ال / تقʦȄʨ الأداء الʺالي ʧȞʺǽُ إدارة ال
  مॼʶُقاً. 

  / تقʦȄʨ الأداء الʺالي يʙȄʜ مʧ فاعلॽة الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ؗأداة رقابॽة. ١٢
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) ʥائج مʯʹعلى الآتي:١٢إلى  ١١* ال ʕʶي نʯة والʰالʰة الॻضʙة الفʲص ʕʮʰت ( ةǺقاʙال )
yُعʗة   Ȋʠ ال ُr على الأداء الʸالي مʥ خلال الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة ʴǻُاعʗ في الʯأكʗ مʥ تʹفʘʻ ال

  مॺʴُقاً). 
  / ʶǽُاعʙ تقʦȄʨ الأداء الʺالي على اكʷʱاف الانʛʴافات ومعʛفة أسॼابها ومʧ ثʦ تʴॽʴʸها.١٣
Ȍʢ وواقॽɻة الأهʙاف الʺ١٤ ًɻ ʙʴدة مॼʶقاً، وʶȄُاعʙ  / يʕدȑ تقʦȄʨ الأداء الʺالي إلى سلامة ال

 .Șʽودق ʦॽل سلȞʷǼ ةॽلʰقʱʶʺال Ȍʢُɻ   على إعʙاد ال
) ʥائج مʯʹعلى الآتي:( الأداء ١٤إلى    ١٣* ال ʕʶي نʯعة والǺاʙة الॻضʙة الفʲص ʕʮʰت (

الʸالي وتقʸȂʦه بʦاسʠة الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة ʴǻُاعʗ في معʙفة الانʙʲافات الʯي تʗʲث في  
ʱقاً ومعالॺʴعة مʦضʦʸال Ȋʠُr   ʯها). ال

/ الإعʙاد الʙʽʳ للʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة وشʺʨلʱʽها لؔل أوجه الʷʻاʶǽُ ȋاعʨʸǼ ʙرة ʛʽʰؗة في ١٥
  تʴقȘʽ الأهʙاف الʵاصة ȞǼل مʷʻُأة. 

  ʤة (رقʱॻʯʹازنات  ١٥* الʦʸعلى الآتي:( ال ʕʶي نʯة والʴامʳة الॻضʙة الفʲص ʕʮʰت (
ʵʹُyآت   الʶʹاॻɸة).  الॻʠॻʠʳʯة تʴُاهǺ ʤقʗر ʙʻʮؕ جʗاً في تʲقȖʻ أهʗاف ال

  الʦʯصॻات: 
  مʧ خلال الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها الॼاحǽ ،ʘقʨم الॼاحǼ ʘالʨʱصॽات الآتॽة:   

الفॽʻة لʙʴʱيʙ مʳʱʻات  ١ الʙراسات  الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة على ضʨء   Șʽʰʢاد وتʙإع ʦʱأن ي /
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة سȄʨʻاً.    ال

ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة٢ ال ʖʳǽ أن ǽُعȞʷǼ ʙل علʺي   / إعʙاد وتȘʽʰʢ الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة في 
 .Șʽة ٣دقǼقاʛة ودورها في الॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺالǼ اصةʵث الʨʴॼراسات والʙاد الʙورة إعʛض /

ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة.    وتقʦȄʨ الأداء الʺالي على ال
  / ضʛورة إعʙاد مʨازنات مʛنة تʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة العʺل في الʺʱʶقʰل. ٤
٥ʽسʨؗ ةॽʢॽʢʵʱازنات الʨʺام الʙʵʱاس ʦʱآت  / أن يʷʻُ̋ لة رقابॽة حʱى يʦʱ الʦȞʴ على إنʳازات ال

  الʻʸاॽɺة. 
ʷʻُ̋آت الʻʸاॽɺة ٦ / ضʛورة وجʙو نʤام رقابي فعَّال Ǽاسʙʵʱام الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة ʧȞʺǽُ ال

.ʛʶȄُلة وʨل سهȞǼ افهاʙأه Șʽقʴت  
ة ؗل الʺȄʨʱʶات الإدارȄة في عʺلॽة إعʙاد الʺʨازنات الॽʢॽʢʵʱة. ٧   / ضʛورة مʷارؗ
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    قائʸة الʙʸاجع:
 :ʔʯؒأولاً/ ال  

١) .ʙʺʴار، مʸن ʨة. ).  ٢٠٠٥/ أبȂة الإدارॺاسʲʸال  .ʛʷʻّ̋ان. دار وائل لل  عَ
٢) .ʙʺأح ʙʺʴم ،ȑازʳة ).  ٢٠١٣/ حॻالʸة والإدارة الॻمʦȜʲة الॺاسʲʸأ  الॼʻة ال ʛَّؗ̋ان. ش . عَ

  للʙʵمات الʺॽɻॼʢة وتʳارة الʨرق.  
  ثانॻاً/ الʗورȂات: 

٣ ) رȃه.   ʙʰع أشʛف   ،ʙʺأح في    م).  ٢٠١٨/  الॻʠॻʠʳʯة  الʦʸازنات  أسʗʳʯام  أهॻʸة   Ȏʗم
في   الأسʗʸة  لʶʹاعة  العامة  ة  ʙؕʵال في  تॻɿॻʮʠة  دراسة  الأداء:   ʤॻʻوتق والʙقاǺة   Ȋॻʠʳʯال

 ʙة العȂرʦهʸة جॻȁʦʹʱقة الʠʹʸة.  اق.الॽʲʴǼ ة. ورقةʛʸॼة. جامعة الʛʸॼال  
الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة في عʸلॻة    تقʤॻʻ مȎʗ أسʗʳʯامم):  ٢٠١٧/ حʨʶن، عʱاب يʨسف (٤

ة العامة للȉʦʻʳ القॻʹʠة Ǻاللاذॻɾة ʙؕʵة: دراسة حالة الॻالʸة الǺقاʙر الʨʷʻعلʺي م ʘʴǼ ،
ʳʺǼلة جامعة تʧȄʛʷ للʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة (مʳلة علʺॽة مȞʴُʺة دورȄة)، سلʶلة العلʨم  

) ʦرق ʙلʳة، مȄرʨʶة الȄرʨهʺʳة، الॽنʨة والقانǽادʸʱالع٣٩الاق ،() ʦد رقʙ٢ .(  
دورة الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة في الʙقاǺة في مʓسʴات  م):  ٢٠٠٥/ حلʝ، سالʦ عʙʰ الله. (٥

  . ٣، مʳلʙ ١غʜة. مʳلة الʳامعة الإسلامॽة. عʙد   الʸʯʱʸع الʗʸني الفلॻʹʻʠʴة. 
٦)ȑʙاد، صلاح مهʨج .ʦȄʛؗ فاجي، عليʵال الʦʸازنات  م):  ٢٠١٠/  في إعʗاد   ʚʻʲʯال  ʙأث

ي في عʻʹة مʥ مʹʵآت الأعʸال الʶʹاॻɸة  -الॻʠॻʠʳʯة ʦؕر سلʦʢʹم ʥة مॻɿॻʮʠدراسة ت  .
) ʙلʳʺة. الॽʁॽʰʢʱافة الʛʸم والʨابل للعلǼ لة جامعةʳʺǼ رةʨʷʻة مॽʺد (١٨مقالة علʙ١). الع .(  

الʜغʨل، ॼɺادة مʙʺʴ علي (٧ دور الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة في تʲقȖʻ الأهʗاف    م): ٢٠١٨/ 
، ʘʴǼ علʺي مʨʷʻر Ǽالʺʳلة  سة حالة على سلʠة مʹقʠة العॺɿة الاقʶʯادǻةالإسʙʯاتॻʱॻة: درا

  ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽؗل ،(ةȄة ودورʺȞʴة مॽʺلة علʳم) ارةʳʱاد والʸʱة للاقॽʺالعل
) ʦد رقʙع ،ʛʸة مȄرʨ١جʺه .(  
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٨) ʙʺʴد مʨʺاغي، حॽʶةم):  ٢٠٠٧/ الॻʠॻʠʳʯازنات الʦʸاد الʗإع ʜ ʛؗة في مॽʰȄرʙدورة ت .
Ȅʨʢعاء.تʻاً. صǽادʸʱاب إقॼʷال ʛ  

  
٩)  ʙʺʴم  ʧʽʶح الʻافعابي،  في  م):  ٢٠١٦/  الॻʠॻʠʳʯة  الʦʸازنات  أسʗʳʯام  أهॻʸة   Ȏʗم

ات القʠاع الʳاص في الʦʴدان  ʙؕالأداء في ش ʤॻʻة وتقǺقاʙوال Ȋॻʠʳʯرة  الʨʷʻة مॽʺورقة عل ،
ʨرȄة مʛʸ،  في مʳلة الفʛؔ الʺʴاسʰي، قʦʶ الʺʴاسॼة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، جʺه

) ʦرق ʙلʳ٢٠م) ʦد رقʙ٤)، ع .(  
 :(ʙʻʯʴاجʸرسائل ال) ةॻʸراسات العلʗاً/ الʰثال  

دور الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة في الʙقاǺة  م):  ٢٠١٣/ سعʙʽ، أبʛȞȃʨ نʨر الʙائʦ وداعة الله (١٠
. رسالة وتقʤȂʦ الأداء الʸالي في الʓʸسʴات الʶʹاॻɸة: دراسة حالة مʶʹع الʙʵوق للॻʀʦʮات 

  ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة. ؗلॽة الʙراسات العلॽا. جامعة الʽʻلʧʽ. الʨʡʛʵم. 
الॻة تقʤॻʻ نʤʢ الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة ودرها في فع ).  ٢٠٠٥/ الʛʢاونة، غادة عʨض. (١١

َّ̋ان. جامعة آل الʗʽʰ. رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة.  إدارة سلʠة إقلʤॻ الʙʯʮاء.    عَ
 

 

 

 

 

 

 

 

 


