
  

 
  

 

 

 

 

   

  

  

  

ॻhة Ǻعʦ́ان :  ʲǺ ورقة 

 ʙʶة مȂء رؤʦرونا في ضʦؕ ةʲجائ ʗعǺ yا اʁدǻة ل ʯات الإقǻʗʲʯ٢٠٣٠ال  
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  مʗرس مʴاعǺ ʗقʤʴ الإقʶʯاد والʸالॻة العامة  
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  : ʝʳلʸال  

تʣ ʖʰʶّهʨر الȃʨاء العالʺي لفʛʽوس ʨؗرونا في العʙيʙ مʧ الآثار في شʱى مʳالات الॽʴاة       

ʛُ̋تʢॼة Ǽالآزمات الاقʸʱادǽة  لاسॽʺا الʺʳال الاقʸʱادȑ , وقʙ إخʱلفʗ هʚه الآثار عʧ تلʥ ال

) لأنها تʺȞʷǼ ʝل أساسي أهʦ عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ  ٢٠٠٨,    ١٩٩٧الʶاǼقة ( مʲل أزمة عامي  

و  مʧ الإنʱاج  لؔلاً  الʲقة   ʙفق إلى  أدت  والʱي   ʧʽقॽال عʛʸʻعʙم  فʽها   ʛفʨʱي ؗʺا  العʺالة   ʨه

الʺʱʶهلʧʽؔ والʺʚؗ , ʧȄʛʺʲʱʶلʥ أدت الإجʛاءات الاحʛʱازȄة الʱي إتʚʵتها الʙول لʺʨاجهة هʚا  

ʨد معʦʤ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة ,ومʧ ثʦ ؗان هʻاك تأثʛʽ سلʰي لʳانʰي العʛض  الȃʨاء إلى رؗ

                                                                                           والʢلʖ معًا .  

الʱي فʛضʱها جائʴة ʨؗرونا    وȄهʙف الʘʴॼ إلى إلقاء الʹʨء على الǽʙʴʱات الإقʸʱادǽة    

  ʛʸة مȄل رؤʣ ٢٠٣٠في    ʦʵʹʱأن ال ʧʽʰائي تʛقʱصفي والاسʨل الʽلʴʱة الॽʳهʻخلال م ʧوم ,

الॽʺʻʱة لʳهʨد  تهʙيʙًا حॽًʁॽʁا   ʗلʲم الʱي  الʱأثʛʽات   ʧالعام م  ʧيʙوال الʢॼالة  في   ,  الʺʙʱʶامة 

بʛنامج الاصلاح   مॼɾ , ʛʸعʙ أن حققʗ مʛʸ إسʱقʛار لʺʕشʛات الإقʸʱاد الؔلي مʚʻ بʙء

ʚلʥ الʢॼالة إلى أدنى مȄʨʱʶات لها مع ٢٠١٦الاقʸʱادȑ عام   م , حʘʽ وصل الʦʵʹʱ وؗ

تʴقȘʽ مȐʨʱʶ نʺʨ عالي Ǽالإضافة إلى دفع الʙيʧ إلى مʶار هʡʨʰي, ولʧؔ في مʴاولة الإنʱقال  

ʘ  مʧ مʛحلة الاسʱقʛار إلى مʛحلة الॽʺʻʱة عادت بʻا الآزمة مʛة أخȐʛ لʺʛحلة الاسʱقʛار ح̔ 

  م.                                                                    ٢٠١٧وصلʗ تلʥ الʺʕشʛات إلى ما قʰل عام 

وأوصى الʛʹǼ ʘʴॼورة علاج مȞʷلة الʦʵʹʱ (داخلى أو مʨʱʶرد) مʧ خلال الاعʱʺاد     

للإسʲʱʺار قȄʨة  دفعة  Ǽإعʢاء  العʛض   ʖانʳǼ والإهʱʺام  الʨاردات  وتقلʽل  ,    الʚاتي  الʵاص 

اللازمة  الʺهارات   ʧʽالعامل لإكʶʱاب   ʖȄرʙʱوال  ʦॽعلʱالǼ الإهʱʺام   ʖʳǽ فإنه  للʢॼالة  وȃالॼʶʻة 

ا مʴاولة إدماج القʢاع  ً́ ǽاد إلى العʺل , وأʛعلى إعادة الأف ʜافʨʴال ʜʽ ʛؗت ʥلʚؗ , ق العʺلʨʶل
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Ȟʷا مʛًʽوأخ . ʧʽة لؔافة العاملॽɺاʺʱة الإجǽاʺʴال ʦʤن ʛʽفʨرسʺي مع ت ʛʽالعام  الغ ʧيʙلة ال

  الʱي تʦʱʴ على الʨȞʴمة تʛشʙʽ نفقاتها والعʺل على Ȟॽʂلة ديʨنها . 

 , الʦʵʹʱ , الʢॼالة , الʙيʧ العام . ٢٠٣٠جائʴة ʨؗرونا , رؤȄة مʛʸ  الؒلʸات الأساسॻة : 

 مقʗمة :  

تʣ ʖʰʶّهʨر الȃʨاء العالʺي لفʛʽوس ʨؗرونا في العʙيʙ مʧ الآثار في شʱى مʳالات الॽʴاة      

ॽة لاسǽادʸʱالآزمات الاقǼ ةʢॼتʛُ̋ ʺا الʺʳال الاقʸʱادȑ , وقʙ إخʱلفʗ هʚه الآثار عʧ تلʥ ال

) لأنها تʺȞʷǼ ʝل أساسي أهʦ عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ  ٢٠٠٨,    ١٩٩٧الʶاǼقة ( مʲل أزمة عامي  

 ʧم لؔلاً  الʲقة   ʙفق إلى  أدت  والʱي   ʧʽقॽال عʛʸʻعʙم  فʽها   ʛفʨʱي ؗʺا  العʺالة   ʨوه الإنʱاج 

 ʁ ʚلʥ أدت الإجʛاءات الاحʛʱازȄة الʺʱʶهلʧʽؔ والʺ ʧȄʛʺʲʱ فلا ʧȞʺǽ الʜʳم ॽʺǼعاد إنʱهاء الأزمة ,ؗ 

ʨد معʦʤ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة , ومʧ ثʦ ؗان  الʱي إتʚʵتها الʙول لʺʨاجهة هʚا الȃʨاء إلى رؗ

  ). ٢٠٢٠هʻاك تأثʛʽ سلʰي لʳانʰي الʢلʖ والعʛض معًا (الʰلʨشي , 

 ٥.٥ملʨʽن فʛد وتʨفي مʻهʦ    ٤٨٠بǼ ʧʽالفʛʽوس  فعلى الʸعʙʽ العالʺي تʳاوز عʙد الʺʸا   

  ʛʽاجع غʛت ʥذل ʧج عʱون , ʦهʱʷॽɻاس ومʻاة الॽʴǼ دًاʙراته مهʨʴʱʺǼ وسʛʽوما زال الف ʧʽملاي

مʨʰʶق في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لʷǽ ʦهʙه الاقʸʱاد العالʺي مʚʻ الʶؔاد العʦॽʤ ؛ إذ أصॼح معʙل  

تقॼًȄʛا مʧ   ٪٩دت معʙلات الʢॼالة ʶʵǼارة  , ومʧ ثʦ زا  ٢٠٢٠عام    ٪٣٬١الʨʺʻ سلॽًʰا Ǽʺقʙار  

, ؗʺا ارتفعʗ    ٢٠٠٨أضعاف خʶائʛ الʢॼالة Ǽعʙ أزمة عام     ٤ساعات العʺل وȃʺا ǽعادل  

  ʧم ʛʲأك ʨʴʻقع بʙʺال ʛالفق ʧن مʨعانǽ ʧرت    ١٠٠أرقام مʙُا قʺؗ . ʦل العالʨد حʛن فʨʽمل

أضعاف    ٥ر Ǽʺا ǽعادل  ملॽار دولا  ٤٦٠إلى    ٢٠٢٠خʶائʛ الॽʶاحة في الʸʻف الأول مʧ عام  

ʖʶʴǼ مʤʻʺة الॽʶاحة العالʺॽة , ʚؗلʥ إرتفعʗ الʙيʨن العالʺॽة Ǽعʙ الʜʴم    ٢٠٠٨أزمة عام  

تȄʛلʨʽن   ٢٨١الʺالॽة الʴʱفȄʜʽة الʱي قʙمʱها الʨȞʴمات لʺʨاجهة تॽɻॼات هʚا الفʛʽوس لʸʱل إلى  
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الॼʡ ʦقًا لإحʸائॽات  مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في الع  ٪Ǽ٣٣٥ʺا ʲʺǽٌل    ٢٠٢٠دولار نهاǽة عام  

, ʧيʙي الʴغ (مʛʽʰمʨ٢٠٢٢بل .(  

 )١(  : ʖʲॺة الʠقة وخǺاʴراسات الʗال 

تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات آثار جائʴة ʨؗرونا على الاقʸʱاد الʺȑʛʸ , فʙراسة (ॼɺاس      

) تʨصلʗ إلى أن الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʵارجॽة هي الأكʛʲ تأثʛًا وخاصًة الॽʶاحة ٢٠٢١,

 ʙارة الʳʱوال   ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙل معʳس ʥذل ʧم ʦغʛعلى ال ʧؔة ولॽة عام    ٣٬٦ولǽ٢٠٢٠نها 

) قʙرت أثʛ الإجʛاءات الاحʛʱازȄة لʱفادȑ إنʷʱار ʨؗرونا على ٢٠٢٠, ودراسة ( عʙʰ الغʻي ,  

وذلʥ خلال   ٢٠١٦ملॽار جॽʻه Ǽالاسعار الʲابʱة لعام    ١٨٠الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ʨʴǼالي  

إل إبȄʛل   ʧة مʛʱالف  ʨʽنʨا دراسة (  ٢٠٢٠ى ي ً́ ǽوأ  ,Breisinger,et.al,2020  ʗʻʽي بʱال  (

أن سʖʰ صʺʨد الإقʸʱاد    ʗʴاعات وأوضʢالق لʳائʴة ʨؗرونا على مʱʵلف  الʶلॽʰة  الآثار 

الʺȑʛʸ على الʛغʦ مʧ الإسʳʱاǼة الȄʛʶعة لإحʨʱاء الآزمة يʛجع إلى تȘʽʰʢ بʛنامج الاصلاح 

ʺة الʱعاون والॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة عʧ الإسʳʱاǼة لآزمة , ʚؗلʥ دراسة مʤʻ  ٢٠١٦الإقʸʱادȑ عام  

كʨرونا في دول الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا والʱي أوضʗʴ أن الآزمة مʲلʗ إخॼʱارًا للأنʤʺة 

الॽʴʸة ولقʙرة القʢاع العام في الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة , غʛʽ أن تلʥ الإسʳʱاǼة ؗان لها تؔلفة 

ة إتॼاع أجʙʻة إصلاح شاملة تʻʱاول قʹاǽا Ȟॽʂلॽة إقʸʱادǽة ʛʽʰؗة , وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼور 

Ȅʜة , تॽʺʻة القʢاع الʵاص والʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة .   ʛؗل اللامʲم  

هʚا Ǽالإضافة إلى عʙة دراسات تʻاولʗ أثʛ جائʴة ʨؗرونا ولʧؔ على قʢاعات معʻʽة داخل    

, ȑاوʸسي والʛل دراسة (مʲم ʛʸ٢٠٢٠م, ʙȄʛاحة ودراسة ( فॽʶاع الʢعلى ٢٠٢٠) على ق (

لاهʺا أوضʨʴا وجʨد الأثʛ الʶلʰي على تلʥ القʢاعات , ʚؗلʥ دراسة   عʨائʙ الʻقʙ الاجʰʻي , وؗ

) لقʢاع الʳʱارة الʙولॽة الʱي بʗʻʽ تʛاجع جانʰي الʸادرات والʨاردات غʛʽ أن ٢٠٢٠(ناصح ,

  هʻاك أثʛ إʳǽابي مʧ هʚا الإنʵفاض وهʨ مʙȄʜ مʧ الإعʱʺاد على الʺʱʻج الʺʴلي . 
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حȎ مʧ الʙراسات الʶاǼقة أنها وعلى الʛغʦ مʧ إǽʹاحها لآثار جائʴة ʨؗرونا وॽȃان أثʛ  وȄلا   

الإجʛاءات الʱي إتʚʵت لإحʨʱاء الآزمة , إلا أنها لʦ تʨضح الʱأثʛʽات Ǽعʙʽة الʺȐʙ والǽʙʴʱات  

  ʛʸة مȄؤʛة وفقًا لॽʺʻʱد الʨهʳا لॽًʁॽʁا حʙًيʙل تهʲʺت ʙي قʱها والʽة علॼتʛʱʺا ما   ٢٠٣٠الʚوه

 ʨس . ʘʴॼا الʚاوله هʻʱف ي  

ʖʲॺف الʗه    :  ȑʛʸʺاد الʸʱرونا على الاقʨؗ ء على آثار آزمةʨʹإلى إلقاء ال ʘʴॼف الʙيه

ا الʱعʛف على الǽʙʴʱات الʻاتʳة مʧ تلʥ الآزمة والʱي  ً́ ǽائها, وأʨʱت لإحʚʵُي إتʱاءات الʛوالاج

 ʛʸة مȄء رؤʨامة في ضʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الॽق عʺلʨتع ʙ٢٠٣٠ق.      

: ʖʲॺة الॻʸة   أهǽادʸʱاسة الإقॽʶاع الʻار وصʛالق ȑʚʵʱم ʙاعʶفي أنها ت ʘʴॼة الॽʺتأتي أه

ا تʙʴيʙ الॽʶاسات   ً́ ǽة , وأॽʺʻʱة الॽق عʺلʨي تعʱالآزمة وال ʧة مʳاتʻات الǽʙʴʱال ʙيʙʴعلى ت

      الاقʸʱادǽة الʺلائʺة لʱلʥ الǽʙʴʱات .

: ʖʲॺة الॻضʙف    ʛة الفʴص ʧم Șقʴʱإلى ال ʘʴॼف الʙة يهॽوض الآت –  

١-  . ȑʛʸʺاد الʸʱرونا على الإقʨؗ لآزمة ʛʽتاث ʙجʨي 

٢-  . ʛʸامة في مʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الॽق عʺلʨرونا تعʨؗ آزمة ʧة عʳات ناتǽʙʴت ʙجʨي 

: ʖʲॺة الॻʱات    مʹهǽʙʴʱف على الآثار والʛعʱائي للʛقʱلي والاسʽلʴʱهج الʻʺعلى ال ʘʴॼال ʙʺʱعǽ

  الʺʛʱتॼة على جائʴة ʨؗرونا . 

: ʖʲॺة الʠة    خॽالآت ȋقاʻال ʘʴॼاول الʻʱي -  

 . ȑʛʸʺاد الʸʱرونا على الاقʨؗ اولاً) آثار آزمة  

  ثانॽًا ) الǽʙʴʱات الإقʸʱادǽة لʺا Ǽعʙ الآزمة . 

ʱائج والʱʻً̡ا ) ال   ʨصॽات . ثال
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  ȏʙʶʸاد الʶʯرونا على الاقʦؕ أولاً ) آثار آزمة  :  

      ʛʸي مʻʰت ʙعॼɾ , ةॽʺʻʱد الʨهʳا لॽًʁॽʁا حʙًيʙرونا تهʨؗ أزمة ʗلʲم ʙفق ʛʸة إلى مॼʶʻالǼ

لʺʕشʛات   اسʱقʛار  ॽɾه   ʗحقق الʙولي   ʙقʻال مع صʙʻوق  Ǽالʱعاون   ȑادʸʱاق اصلاح  بʛنامج 

ʚلʥ الʢॼالة   ٢٠١٩  - ٢٠١٦الاقʸʱاد الؔلي لʺʙة ثلاثة سʨʻات عام   , حʘʽ وصل الʦʵʹʱ وؗ

مȄʨʱʶا أدنى  مʶار إلى  إلى   ʧيʙال دفع  إلى  Ǽالإضافة  عالي   ʨʺن  Ȑʨʱʶم  Șʽقʴت مع  لها  ت 

سʨʻات لʸʱل    ٥هʡʨʰي, ولʧؔ في ʣل الأزمة عادت معʙلات الʢॼالة إلى مʨʱʶاها الʶابȘ قʰل  

إلى    ٪ ١٢إلى    ʗوصل أن   ʙعǼ عام  ٪٨تقॼًȄʛا  على   ٢٠١٩- ٢٠١٨في   Ȑʨʱʶم ادنى   ʨوه

, وارتفع الʙيʧ العام لʸॽل   ٢٠١٦عام    عام قʰل تʻʰي بʛنامج الاصلاح   ٢٠الإʡلاق خلال  

إلى    ٢٠١٧-٢٠١٦عام    ٪١٠٨وذلǼ ʥعʙ أن انʵفʠ مʧ    ٢٠٢١نهاǽة يʨنʨʽ    ٩١.٦إلى  

 ١٩- ١٨عام  ٥.٦,  وȃعʙ أن وصل معʙل الʨʺʻ إلى  ٢٠١٩ - ٢٠١٨عام   ٪٩٠.٨حʨالي 

  ). (Bower,2021م٢١-٢٠عام  ٣.٣وصل إلى 

     ʙة عȄʛʸʺمة الʨȞʴاذ الʵإت ʧم ʦغʛل الإغلاق فعلى الʲه الازمة مʚاجهة هʨʺاءات لʛة إج

  ʟॽʸʵة وتʢʷالان ʦʤُ̋ع ملॽار جॽʻة مع الاسʙʵʱام الʺʨسع للॽʶاسة الʺالॽة    ١٠٠الʜʳئي ل

والʻقǽʙة ʵǼفʠ أسعار الفائʙة وتʨسॽع شȞॼات الامان الاجʱʺاعي , إلا أن الاغلاق الʜʳئي مع 

لʷʻاȋ الاقʸʱادʛʽʶǽ ȑ بʨتʛʽة أʢǼأ وجʨد Ǽعʠ العʨامل الʵارجॽة الʻاتʳة مʧ الأزمة جعلا ا

والʙʽʸلة  الॽʺॽؔاء   , الغʚاء  قʢاعات  في   ʙايʜʱم  ʨʺن هʻاك  ؗان  فʻʽʰʺا   , قʰل   ȑذ ʧم قلʽلاً 

  ʖʶʻاعات بʢالق ʥزادت تل ʘʽالات ( حʸ٥٠و  ٪٣٠,    ٪١٠والات٪    ʖʰʶǼ ʥالي وذلʨʱعلى ال

ا زȄادة الʢل ً́ ǽاردات وأʨفي ال ʟقʻال ʠȄʨعʱلي لʴʺع الॽʻʸʱادة الȄاد  زʺʱة والإعȄعلى الأدو ʖ

  ʗʰʰʶرونا تʨؗ ةʴإلا أن جائ ( ʙعǼُ ʧع ʦॽعلʱل والʜʻʺال ʧوني ,العʺل مʛʱؔالال ȘȄʨʶʱعلى ال

  ) . ٢٠٢١في إنهॽار الʛʽʲؔ مʧ القʢاعات(ॼɺاس ,
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      ) ʦول رقʙʳال ʧواضح م ʨا هʺؗ ʙʳʻ١ف ʠفʵإن ʙق ʝǼجات والʺلاʨʶʻʺاعة الʻأن ص (

علʽه والأجʰʻي  الʺʴلي   ʖلʢة  الॼʶʻب  ʝǼالʺلا  ʧم الʸادرات  انʵفاض   ) ا ٪ ٤٤ʺا  ً́ ǽوأ  (

 ʧʽʸفال ʙʻواله ʧʽʸال ʧام مʵاد الʨʺاد الʛʽʱاعة على إسʻʸاد الʺʱا لإعʛًʤض نʛالع ʠفʵإن

 ٪ ٣٠مʧ واردات قʢاع الʺʨʶʻجات ومʧ ثʦ هʻاك إنʵفاض بॼʶʻة    ٪٥٠لʨحʙها هي مʙʸر  

ا هʻاك إنʵفاض في قʢاع الʶلع الʺعʺ ً́ ǽاع , أʢا القʚة  لهॼʶʻة والآلات بʛج    ٪٢٠Ȅʜم ʖʰʶǼ

مʧ الʻقʟ في الʢلʖ مع وجʨد إخʻʱاقات في عʛض الʺʙخلات الʨسʢॽة , ʚؗلʥ قʢاعات  

  ʖʶʻب انʵفʹʨا   ʦاعʢʺوال الفॽʀʙʻة  والʙʵمات  والʻʰاء  الʨʱالي  ٪ ٤٢,  ٪٥,  ٪٣٠الʻقل   على 

Breisinger,et.al,2020)  . .(  
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) ʤل رقȜات١شʦʹق(    ȏʙʶʸاد الʶʯرونا على الاقʦؕ آزمة ʙʻتأث      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الʺʙʸر : مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالإعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة  

ولǽ ʦقʛʸʱالأمʛ على قʨʻات داخلॽة لʻقل آثار أزمة ʨؗرونا ولʧؔ ؗان هʻاك قʨʻات خارجॽة    

  ʧادرات مʸال ʗʹفʵإن ʘʽا  ,    ٢١-٢٠عام    ٪١٨.٧إلى    ١٨-١٧% عام    ٢٩.٧؛ ح ً́ ǽوأ

حʘʽ تʛاجعʗ إيʛادات القʻاة مʧ    ٢٠٢٠انʵفʹʗ إيʛادات قʻاة الʝȄʨʶ بʙاǽة مʧ إبȄʛل عام  

خلال الفʛʱة مʧ يʨلʨʽ إلى أكʚؗ , ʛȃʨʱلʥ    ٢٠عام  ١٠.١٥١إلى  ١٩ملॽار جॽʻه عام  ٣٤.٤٨٠

في الʸʻف    ٪٥٥تأثʛت إيʛادات قʢاع الॽʶاحة  حʘʽ إنʵفʠ حʦʳ الإيʛادات الॽʶاحॽة بॼʶʻة  

  ʧعام    ٢٠عام  الاول م ʧة مʛʱالف ʝفʻار   ١٩مقارنًة بʺʲʱفقات الاسʙت ʦʳح ʠفʵا إنʺؗ  ,

  ʨʴʻب ʛاشॼʺي الʰʻعام    ٪ ٥٧الأج ʧف الأول مʸʻ٢٠في ال    ʗلʳس ʙفق Ȑʛة أخॽناح ʧوم ,

الʜراॽɺة   الʺʴاصʽل 
  والʺاشॽة  

١١.٤   %  

  ٪١٠  الغʚاء  
  %   ٣٠ -  الʺʨʶʻجات  

  ٪٨.٣-  الʨرق والأخʷاب  
ʦاعʢʺادق والʻ٤٢-  الف٪  

 ʙʽʽʷʱاء الʻʰ٥-  وال٪  
  ٪٣٠-  الʻقل 

  ٪٣٠  الॽʺॽؔاء والʙʽʸلة 
  ٪٥٠  الاتʸالات 

  ٪٢٠-  الʺعادن والالات 
  ١٠-  الȄʨʺʱل والاعʺال 

  ١١-  الصادرات   
%  

-  السياحة  
٥٥ ٪  

  -  قناة السويس  
٧٠ ٪    

الاستثمار  
الاجنبي  
  المباشر  

-
٥٧ ٪  

تحويلات  
العاملين  
  بالخارج  

٢٠ ٪  

الأثر المباشر   القنوات الداخلية   القنوات الخارجية  
 والغير مباشر  

- الدخل -الناتج 
  –الفقر    -التوظف 
الدين    –التضخم 

 العام  
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تقॼًȄʛا للفʛʱة مʧ مارس إلى مايʨ عام   ٪ ٢٠تȄʨʴلات العاملǼ ʧʽالʵارج إرتفاعًا ملʣʨʴا Ǽʺقʙار 

٢٠  ʛʱالف ʝفʻمقارنًة ب Șابʶالعام ال ʧة مBreisinger,et.al,2020) .(  

ونʱج عʧ هʚا آثار مॼاشʛة على الاقʸʱاد الؔلي والʣʨʱف ودخل الاسʛة مʺا يʗʰʲ صʴة     

أغلʰها   ٢٠٢٠ألف وॽʣفة للفʛʱة بʧʽ إبȄʛل وʨȄنʨʽ    ٦٠٠حʘʽ فُقʙ أكʛʲ مʧ    الفʛض الأول , 

ʜة في الفʻادق والʺʢاعʦ والانʢʷة الȄʛاضॽة والʛʱفʽهॽة ,    ʛؗاعة مʻʸمات والʙʵاعي الʢفي ق

للأسʛة الʨاحʙة شهȄًʛا بʧʽ إبȄʛل   ٪ ٧.٥جॽʻه أو    ٤٠٥كʺا إنʵفʠ مʨʱسȌ دخل الأسʛة Ǽʺقʙار  

 ʨʽنʨȄإ ٢٠٢٠و Ȑلات  مʺا أدʙالʺعǼ  العام ʧيʙوال ʦʵʹʱزاد ال ʥلʚؗ , ʛلات الفقʙادة معȄلى ز

  ) .   ٢٠٢٠الʺʨؗʚرة مʧ قʰل (عʙʰ الغʻي , 

  ثانॻًا ) الǻʗʲʯات الاقʶʯادǻة لʸا Ǻعʗ الآزمة :  

إقʸʱاد في العالʦ  مع   ٣٠إلى أن تʨؔن مʧ أكʛʰ    ٢٠٣٠تعʜʱم مʛʸ في ضʨء رؤȄة      

الؔلي , حʘʽ تॼʸح نॼʶة الʙيʧ العام ونॼʶة العʜʳ الؔلي ضʺان الإسʱقʛار لأوضاع الاقʸʱاد  

على الʨʱالي  , مع خفʠ معʙل الʢॼالة   ٪ ٥و    ٪ ٥٠إلى الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي في حʙود  

, وتʴقȘʽ معʙل نʺʨ اقʸʱادȑ   ٪٥و  ٪٣والʴفاȍ على معʙل تʹʦʵ يʛʱاوح بʧʽ    ٪٥لʸॽل إلى  

الʺʨʱسǼ Ȍʺا يʕدȑ إلى زȄادة نʖʽʸ ا   ٪ ʸǽ٧ل إلى   الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي في   ʧد مʛلف

  ألف دولار سȄًʨʻا .   ٧.٨لʸॽل إلى 

وفي اتʳاه تʴقȘʽ تلʥ الʛؤȄة فقʙ تʗʻʰ مʛʸ بʛنامج اصلاح اقʸʱادǼ ȑالʱعاون مع صʙʻوق    

لʺʙة ثلاثة سʨʻات عام   الؔلي  لʺʕشʛات الاقʸʱاد  ॽɾه اسʱقʛار   ʗولي حققʙال  ʙقʻ٢٠١٦ال- 

ʚلʥ ال  ٢٠١٩ ʢॼالة إلى أدنى مȄʨʱʶات لها مع تʴقȘʽ مȐʨʱʶ نʺʨ , حʘʽ وصل الʦʵʹʱ وؗ

عالي Ǽالإضافة إلى دفع الʙيʧ إلى مʶار هʡʨʰي , ولʧؔ في ʣل آزمة ʨؗرونا والإسʳʱاǼة 

الآثار   حʙة   ʅॽɿʵت أجل   ʧم الʨȞʴمات   ʧم  (  ʛʽʸالق  Ȑʙʺال على   ʜؔتʛت  ) لها  الȄʛʶعة 

ت Ȅʨʡلة الʺȐʙ ) والʱي تʱʵلف  الاقʸʱادǽة للʳائʴة أدت إلى تفاقʦ عʙد مʧ الʺʷاكل ( تأثʛʽا 
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ا بʧʽ الʙول , حʘʽ تʱʴاج  ً́ ǽفاوتة أʱعافي مʱة الॽعل عʺلʳǽ مʺا Ȑʛدولة إلى دولة أخ ʧم

الاقʸʱادǽات الʸاعʙة إلى وقʗ أʨʡل مقارنًة Ǽالاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة لʱعʠȄʨ خʶائʛ الʳائʴة 

أو ʢǼئ جʙًا مʲل    Uأو مʨʱسʢًا مʲل حʛف   V, فقʨȞǽ ʙن الʱعافي سȄʛعًا وȄأخʚ شȞل حʛف 

  .  Lحʛف 

ملॽار   ١٠٠وقʙ جاءت الإسʳʱاǼة الȄʛʶعة مʧ جانʖ الʨȞʴمة الʺȄʛʸة بʟॽʸʵʱ مʰلغ     

جॽʻه مع الإغلاق الʜʳئي لॼعʠ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة وخاصة الʺʢاعʦ , الفʻادق , الأنǽʙة  

بʨاقع   الفائʙة   ʛسع  ʠॽɿʵت ا  ً́ ǽوأ  , الʨȞʴم   ٣٠٠وغʛʽها   ʗعʛش  ʙفق هʚا  وفي   . ة نقʢة 

 ʧم ومʻعها   ʛائʶʵال  ʥتل  ʧم  ʠعǼ وامʸʱاص  الآزمة   ʧم  ʧȄرʛʹʱʺال  ʛائʶخ  ʠȄʨعʱب

ات والأفʛاد لʺʙة  ʛؗʷة للॽانʺʱقاقات الإئʴʱل ؗافة الإسʽتأج ʦت ʘʽاد , حʛل الأفʨصʨ٦ال  ʛأشه

ات الॽʶاحॽة لʺʙة   ʛؗʷقة على الʴʱʶʺة الȄة العقارॼȄʛʹاد الʙل سʽامات , تأجʛة غǽ٦آ   ʛأشه

ألف , ʚؗلʥ    ٢٤مع رفع حʙ الإعفاء الʹʰȄʛي إلى  ٢١  -٢٠لعاملǼ ʧʽالʙولة  , زȄادة أجʨر ا

ʛامة الʱʶǽ ȑʚفʙʽ مʻه أكʛʲ مʧ    ١٤٢إضافة   ملʨʽن فʛد ,   ٦٤ألف أسʛة إلى بʛنامج تؔافل وؗ

ʰʺǼلغ   مʤʱʻʺة   ʛʽالغ للعʺالة  مʴʻة  تʦ صʛف  دفعات    ١٥٠٠كʺا  ثلاث  على  مقʶʺة  جॽʻه 

ا زȄاد  ً́ ǽد  وأʛف فʸن ونʨʽالي ملʨʴاقع  لʨي بʴʸازنة    ٢٤ة الإنفاق الʨʺار لॽ٢١-٢٠مل 

  ).  ٢٠٢٠(عʙʰ الغʻي , 

      ʗʰʲا يʺǼ Ȑʙʺلة الȄʨʡ اتʛʽأثʱال ʠعǼ عة لهاȄʛʶة الǼاʳʱالآزمة والاس ʥتل ʧج عʱن ʧؔول

) ʦل رقȞʷالǼ ضحʨم ʨا هʺ ) إسʱعʛاض لأهʦ تلʥ  ٢صʴة الفʛض الʲاني , وॽɾʺا يلي وؗ

    - الʱأثʛʽات :

١ʤʳʷʯاد     ) الʙاك سلاسل الامॼرتȂات وʳʱʻʺض الʛاجع عʛرونا في تʨؗ آزمة ʗʰʰʶت ʙفق  :

وزȄادة تؔلفة الʧʴʷ والʻقل مع زȄادة في الʢلʖ مʙفʨعًا Ǽʺا ضخ Ǽه مʧ سʨʽلة على مʙار عامي 

  Ȍسʨʱة مॽʺالعال ʦʵʹʱلات الʙاوزت معʳت ʘʽع   ٢٠٢١عام    ٪٥الآزمة , حॽʺج ʗضʛوتع
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ت الاسعار لʦ تʷهʙها مʚʻ أرȃعʧʽ عامًا  , ولʚلʥ عانʗ مُعʦʤ  الاقʸʱادǽات لȄʜادة في معʙلا 

الʙول وخاصًة الʙول الʻامॽة مʧ الʦʵʹʱ الʺʨʱʶرد ʳǼانʖ الʦʵʹʱ الʙاخلي لʙيها نʳॽʱة الإغلاق 

  ʛثʕما ي ʨوه ʦʵʹʱح جʺاح الॼؔل لʲل الأمʴة الʙالفائ ʛل رفع سعʲʺȄا وʚوض , هʛالʺع ʟونق

ʙول الʻامॽة ( انهॽار سعʛ الʛʸف ورفع فاتʨرة الʨاردات )  على تʙفقات روؤس الامʨال إلى ال

الʱي تلʳأ هي الأخȐʛ لʛفع سعʛ الفائʙة Ǽʺا يʕدȑ إلى تقʙʽʽ الائʱʺان ونقʟ الإسʲʱʺار والʣʨʱف  

, الʙولي   ʥʻʰال)(  ʦʵʹʱال الʨقʨع في مʙʽʸة   ) الʵʹʱʺي  ʨد  ʛؗال  ʦث  ʧي   ٢٠٢٢ومʶॼɻال ؛ 

,٢٠٢٠ .(  

, وȃعʙ تʻʰي   ٪٥للʨصʨل إلى معʙل تʹʦʵ أقل مʧ    ٢٠٣٠وتهʙف مʛʸ في ضʨء رؤȄة       

  ʧم ʦʵʹʱل الʙل معʽتقل ʛʸم ʗاعʢʱإس ȑادʸʱنامج الاصلاح الاقʛإلى    ١٧\١٦عام    ٪٢٣ب

Ǽʺا يʕدȑ إلى    ٢١\٢٠% عام    ٨, إلا أن الآزمة جعلʱه ʸǽل تقॼًȄʛا  إلى    ١٩تقॼًȄʛا عام    ٪٦

    ٢٠٣٠تهʙيʙ لʳهʨد الॽʺʻʱة وتʴقȘʽ الʺʱʶهʙف وفقًا لʛؤȄة 

  ) ʤل رقȜة  ٣شॻول الʹامʗي على الʸالعال ʤʳʷʯال ʙأث (  

  

  

  

   

  

  ʘاحॼاد الʙإع ʧر : مʙʸʺال  

التضخم 
+ سعر الفائدة   العالمي 

لدى الدول  
 المتقدمة

هروب رؤؤس  
الاموال  من  
 الدول النامية 

   ركود تضخمي لدى الدول النامية

+ سعر الفائدة  
لدى الدول  

 النامية  

 انهيار سعر الصرف  الاستثمار   - المستورد التضخم 
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تʗʰʰʶ آزمة ʨؗرونا والإجʛاءات الʺʸاحॼة لها مʧ الإغلاق الؔلي أو الʜʳئي    ) الʠॺالة :٢

لʛʽʲؔ مʧ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة إلى تȄʛʶح الʛʽʲؔ مʧ العʺالة مع وقف الʱعʻʽʽات الʙʳيʙة مع 

ʨʺل نʙأن مع ʦالي   العلʨح ʛʸالعاملة في م Ȑʨآزمة   ٪ ٢.٧الق ʛʽتأث ʛʸʱقǽ ʦا ولʚا . هȄʨʻس

ا على الاثʛ الʨʻعي , حʘʽ أدت تلʥ الأزمة إلى  ً́ ǽأ ʧؔالة ولʢॼالؔʺي لل ʛرونا على الأثʨك

زȄادة الإعʱʺاد على أسلʨب العʺل مʧ الʺʜʻل والȑʚ يʢʱلʖ مهارات تʨʻؔلʨجॽة عالॽه قʙ لا 

ʙال ʧم ʛʽʲؔال Ȑʙل ʛافʨʱاجي ,تʱالة (بلʢॼال ʧم ʙȄʜإلى م ȑدʕا يʺǼ ةॽامʻ٢٠٢١؛ عʺارة    ٢٠٢١ول ال  (  

وȃالفعل ,  )  ٪ ٦-٪٤تهʙف مʛʸ للʨصʨل لʺعʙل الʢॼالة الॽʰʢعي (  ٢٠٣٠وفي ضʨء رؤȄة     

ʗاعʢʱإس    ʧالة مʢॼل الʙل معʽإلى تقل ȑادʸʱنامج الإصلاح الاقʛة بʢاسʨب ʛʸعام    ٪١٢م

الʢॼالة مʛة أخȐʛ    ١٩\ ١٨عام    ٪ ٧.٥إلى    ١٧\١٦ معʙل  في زȄادة   ʗʰʰʶالآزمة ت أن  إلا 

ʨʴǼالي   ٢٠\ ١٩تقॼًȄʛا عام    ٪١٠لॼʸॽح   قʙٌرت  الغʛʽ رسʺॽة  العʺالة  أن   ʛؗʚالǼ  ʛيʙʳوال  ,

ǽعʻى زȄادة الʹʛر الʻاجʦ مʧ تȄʛʶح تلʥ العʺالة حʘʽ أنها مʧ إجʺالي العʺالة Ǽʺا    ٪٥١.١

  غʛʽ مʕمʧ علʽها , فقʷؗ ʙفʗ الآزمة عʧ شʙة ضعف أنʤʺة الʴʺاǽة الإجʱʺاॽɺة .  

حʘʽ إتʳهʗ جʺॽع الإقʸʱادǽات إلى تʻʰي حʜم تʴفʜʽ ضʵʺة لȌॽʷʻʱ الʢلʖ    ) الʗيʥ العام :٣

ا زȄادة  إلى   Ȑأد Ǽʺا  ʨؗرونا  آزمة  آثار   ʅॽɿʵʱل نفʶه  الؔلي   ʗقʨال وفي   , الʨȞʴمي  لإنفاق 

  ʦث ʧة , ومॽʰȄʛض ʛʽة والغॽʰȄʛʹادات الʛالإي ʧم ʖان جانʙة فقʳॽʱادات العامة نʛالإي ʗاجعʛت

لʳأت الʛʽʲؔ مʧ الʙول وخاصًة الʙول الʻامॽة إلى الإقʛʱاض Ǽʺا أدȐ إلى زȄادة الʙيʧ العام , 

والʙول   الʻاشʯة  الاسʨاق  في   ʧيʙال إجʺالي   ʦʳح بلغ   ʙالي  فقʨح الʻاتج   ٪٦١.٥الʻامॽة   ʧم

, ووفقًا لʨʱقعات صʙʻوق الʻقʙ  ٢٠١٩عام    ٪٥٢.١مقارنًة بʨʴʻ   ٢٠٢٠الʺʴلي الإجʺالي عام  

الارتفاع حʱى عام   في   ʧيʙال مʧ   ٪٧٠لʳʶॽل حʨالي    ٢٠٢٥الʙولي سʤॽل حʦʳ إجʺالي 

 , ʧيʙي الʽʴلي الإجʺالي (مʴʺاتج الʻولي ٢٠٢٢الʙال ʥʻʰ٢٠٢٢؛ ال .(  
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ॼʶʻؗة   ٪٥٠إلى الʨصʨل إلى حʦʳ الʙيǽٌ ʧعادل    ٢٠٣٠مʛʸ في ضʨء رؤʱȄها  وتهʙف     

 ȑادʸʱالإق الإصلاح  بʛنامج  خلال   ʧم  ʗاعʢʱإس وȃالفعل   , الإجʺالي  الʺʴلي  الʻاتج   ʧم

  ʧم ʧيʙال ʦʳح ʠॽɿʵا عام    ٪١٠٢تॼًȄʛأولي    ١٩عام    ٪٨٥إلى    ١٧\١٦تق ʠفائ Șʽقʴمع ت

, ولʧؔ نʳॽʱة الآزمة إرتفع نॼʶة الʙيʧ لʸʱل  ٢٠ \١٩حʱى   ١٨\١٧مʛʺʱʶ ومʜʱايʙ مʚʻ عام 

مع تʻاقʟ الفائʠ الأولي , وتؔʺʧ الʨʢʵرة وخاصًة لȐʙ الʙول الʻامॽة   ٢٠٢٠عام    ٪٨٧إلى  

 ʨʺʻل الʙمع ʧم ʛʰة أكʙل فائʙد معʨوج ʙʻث عʙʴي تʱوال ʧيʙة الʙʽʸع في مʨقʨة الॽالʺʱفي إح

وخاصًة أن معʦʤ الʙيʧ الʺʛʱتʖ على الإقʸʱادȑ مع تʴقȘʽ مʛʺʱʶ لعʜʳ الʺʨازنة الأولي ,  

ا لإغʛاض إسʱهلاكॽة ولʗʶॽ إنʱاجॽة   ًy ʸʵرونا ؗان مʨؗ ةʴجائ  

  ) ʤل رقȜاتها٢شʙʻرونا وتأثʦؕ عة لآزمةȂʙʴة الǺاʱʯالإس (  
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hًا ) الʹʯائج والʦʯصॻات :    ثال

لها      الȄʛʶعة  الإسʳʱاǼة  نʳॽʱة  عʻها   ʙلʨت  ʙق ʨؗرونا  جائʴة  أن   Șابʶال العʛض   ʧم  ʧʽʰت

 ومʴاولة إحʨʱائها إلى آثار لها صȐʙ على الʺȐʙ الॼعʙʽ ؛ قʙ مʲلʗ تهʙيʙًا حॽًʁॽʁا لʳهʨد الॽʺʻʱة

,   ٢٠٣٠الʺʙʱʶامة في مॼʡ ʛʸقًا لʛؤȄة    ʦʵʹʱال تلʥ الآثار مȞʷلات   ʦأه ʧʺض ʧوم ,

الʙيʧ العام . ॼɾعʙ أن حققʗ مʛʸ إسʱقʛار لʺʕشʛات الإقʸʱاد الؔلي مʚʻ بʙء بʛنامج   الʢॼالة ,

ʚلʥ الʢॼالة إلى أدنى مȄʨʱʶات لها   ١٦الاصلاح الاقʸʱادȑ عام   , حʘʽ وصل الʦʵʹʱ وؗ

مع تʴقȘʽ مȐʨʱʶ نʺʨ عالي Ǽالإضافة إلى دفع الʙيʧ إلى مʶار هʡʨʰي, ولʧؔ في مʴاولة 

 ɦحلة الاسʛم ʧقال مʱار الإنʛقʱحلة الاسʛʺل Ȑʛة أخʛا الآزمة مʻة عادت بॽʺʻʱحلة الʛار إلى مʛق

ومʧ ثʦ لابʙ مʧ وضع الʴلʨل لʺعالʳة   ١٧, حʘʽ وصلʗ تلʥ الʺʕشʛات إلى ما قʰل عام  

  تلʥ الʺʷاكل سȄʛعًا Ǽʺا ʧʺʹǽ عʺلॽة الʱعافي الʱام والʙخʨل سȄʛعًا لʺʛحلة الॽʺʻʱة . 

و مʨʱʶرد ʧȞʺǽ علاجه مʧ خلال الاعʱʺاد الʚاتي فʺȞʷلة الʦʵʹʱ سʨاء ؗان داخلى أ     

 ʧʽʰت ʙاص , فقʵار الʺʲʱة للإسȄʨاء دفعة قʢإعǼ ضʛالع ʖانʳǼ امʺʱاردات والإهʨل الʽوتقل

مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي , ومʧ ثʦ    ٪٦ضعف الاسʲʱʺار الʵاص في مʛʸ فلʦ يʳʱاوز  

  لاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة. ʖʳǽ خفʠ الʹʛائʖ وسعʛ الفائʙة مع تعʜȄʜ الʛقʺʻة وزȄادة ا

وȃالॼʶʻة للʢॼالة فإنه ʖʳǽ الإهʱʺام Ǽالʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ لإكʶʱاب العاملʧʽ الʺهارات اللازمة       

ا مʴاولة إدماج القʢاع   لʨʶق العʺل , ً́ ǽاد إلى العʺل , وأʛعلى إعادة الأف ʜافʨʴال ʜʽ ʛؗت ʥلʚؗ

الغʛʽ رسʺي مع تʨفʛʽ نʦʤ الʴʺاǽة الإجʱʺاॽɺة لؔافة العاملʧʽ , ومʧ ثʖʳǽ ʦ زȄادة الانفاق 

ʚلʥ زȄادة الانفاق على الʴʸة وتقʛȄʛ إعفاءات ضॽʰȄʛة  على الʱعلʦॽ الʺʨجه لʨʶق العʺل , وؗ

 ʨلغاء رسȂة وʺʤفي أن ʧʽلؔافة العامل ȑارॼل الإجʽʳʶʱا ال ً́ ǽرسʺي, وأ ʛʽاع الغʢل للقʽʳʶʱم ال

  الʹʺان الإجʱʺاعي . 
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الʻفقة      على   ʜʽ ʛؗʱالǼ نفقاتها   ʙʽشʛت الʨȞʴمة  على   ʦʱʴت الʱي  العام   ʧيʙال مȞʷلة  وأخʛًʽا 

وا   ,( إلى مॽʁʴʱʶه  لʸॽل   ʦعʙال) الʻفقة الاسʱهلاكॽة  في   ʛʤʻال وȂعادة  لعʺل على الإنʱاجॽة 

Ȟॽʂلة ديʨنها والʨصʨل إلى أفʹل سʨق لʛأس الʺال الʴǽ ȑʚقȘ اقل تؔلفة  , Ǽالإضافة إلى 

ا زȄادة الايʛادات الغʛʽ ضॽʰȄʛة ,   ً́ ǽعة وأȄʛادات سʛإي Șقʴǽ اʺǼ ةॽʺʻʱات الȄʨأول ʖʽتʛإعادة ت

) ʦول رقʙʳال ʟʵلȄحة لها.١وʛʱات والأدوات الʺقǽʙʴʱال ʥتل (  

) ʤول رقʗات ١جǻʗʲها  ) تʯرونا وأدوات مقاومʦؕ آزمة ʗعǺ اʸل  

تǻʗʲات آزمة  
  كʦرونا 

  أدوات مقʙʯحة   الʦʯصॻات 

   ʤʳʷʯال
(الʗاخلي  

  والʦʯʴʸرد)  

  الإعʸʯاد الʘاتي   -
  دعʤ القʠاع الʳاص   -
  جʘب الاسʸʰʯار الاجʹʮي   -

خفʞ الʙʷائʔ خاصًة لʶʹاعات إحلال   -
  الʦاردات 

  خفʞ سعʙ الفائʗة   -
  تʦفʙʻ الॻʹʮة الॻʯʲʯة وتعʚȂʚ الʙقʸʹة   -

الاهʸʯام ǺالʯعلʸǺ ʤॻا يلائʤ سʦق   -  الʠॺالة  
  العʸل  

الاهʸʯام  Ǻالʲʶة والʦؒادر   -
  الॻʮʠة 

ʚʻ الʦʲافʚ على إعادة الأفʙاد   - ʙؕت
  إلى العʸل  

ʚʻ على صʹاعات ॻʰؕفة   - ʙؕʯال
  العʸالة  

  ادماج القʠاع الغʙʻ رسʸي   -
  تʦفʙʻ نʤʢ الʸʲاǻة الاجʸʯاॻɸة   -

  

زȂادة الانفاق على الʯعلʤॻ الʦʸجه لʦʴق   -
  العʸل  

  زȂادة الانفاق على الʲʶة   -
  تقʙȂʙ إعفاءات ضॻʮȂʙة   -
إعفاء مʥ  رسʦم الʙʯخʝॻ والʻʱʴʯل    -

  للقʠاع الغʙʻ رسʸي 
الʻʲʴʯل الإجॺارȏ لؒافة العاملʥʻ في أنʸʢة   -

  الʸʲاǻة الإجʸʯاॻɸة  
  

الʹفقات وȀعادة تʙتʔʻ  تʙشʗʻ  -  الʗيʥ العام  
  أولȂʦات الॻʸʹʯة  

-   ʙʰعلى الʹفقة الاك ʚʻ ʙؕʯال
  إنʯاجॻة 

-   ʥʸجهًا لʦن مʦȜॻل ʤعʗفي ال ʙʢʹإعادة ال
 Ȗʲʯʴǻ  
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  Ȝॻʀلة الʗيʥ العام  -
  زȂادة الايʙادات الغʙʻ ضॻʮȂʙة   -

الʦʯجه مʥ الأنʠʵة ذات العائȂʦʟ ʗل الاجل   -
  ʗة ذات العائʠʵإلى الأن (ȏالعقار ȉاʵʹال)

  الȂʙʴع مʰل الʶʹاعة  
-   ʛȂʦʴم قʹاة الʦاحة ورفع رسॻʴع الॻʱʵت

  ʸǺا لا ǻفقʗ مʚʻتها الʯʹافॻʴة 
إعادة جʗولة الʗيʦن Ǻآجال إسʲʯقاق Ȃʦʟلة   -

الأجل والʦصʦل إلى ؕافة أسʦاق رأس الʸال  
  ؒلفة للʗيʥ للʦصʦل لإقل ت 

 ʘاحॼاد الʙإع  

  الʙʸاجع : 

) ," أثʛ وȃاء ʨؗرونا على أداء الإقʸʱاد الʺȑʛʸ (  ॼɺ٢٠٢١اس , جʽهان ( -

 . ʗنʛʱاح على الإنʱر , مʨʷʻم ʘʴǼ ," ( اجههʨʺاسات الॽات وسॽɺاʙʱال 

) ," آزمة الإغلاق الʛʽʰؔ : الآثار الاقʸʱادǽة لفʛʽوس  ٢٠٢٠أحʺʙ (  الهʛش , -

ʙʽفʨؗ ) روناʨفة ١٩-كʛالʺع ʥʻمة .  –) ", بʨʤʻʺدار ال 

-  ) ʙʺي , أحʶॼɻ٢٠٢٠الʙʽفʨؗ ) روناʨؗ وسʛʽات فॽɺاʙالآثار  ١٩- ) ," ت :(

  ʥʻب ," ʛائʜʳة في الʴائʳال ʧم ʙʴة للʚʵʱʺال ʛʽابʙʱال ʦة وأهǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱالاج

 دار الʺʨʤʻمة .  –الʺعʛفة 

) ," أثʛ الʙʱاॽɺات الاقʸʱادǽة لفʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ  ٢٠٢١مʨʸʻر , على ( -

)Covid-19  ءʨة في ضǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العǽادʸʱة الاقॽʺʻʱعلى ال (

 دار الʺʨʤʻمة .  –:  قʢاع الॽʶاحة نʺʨذجًا", بʥʻ الʺعʛفة ٢٠٣٠رؤȄة 

- )ʛʺي , سʻالغ ʙʰار  ٢٠٢٠عʷʱإن ȑفادʱة  لȄازʛʱاءات الإجʛالإج ʛاث ʛيʙتق ", (

يʨنʨʽ    \فʛʽوس ʨؗرونا على الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الʺȑʛʸ خلال الفʛʱة مʧ ابȄʛل 

 دار الʺʨʤʻمة .  –", بʥʻ الʺعʛفة  ٢٠٢٠
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  ١٩-) ," الآثار الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لʳائʴة ʨؗفʙʽ ٢٠٢٠, جʺʽل (الʰلʨشي  -

والʙʱابʛʽ اللازم إتʵاذها لʺʨاجهة هʚه الʳائʴة على الʺȐʨʱʶ الʙولي والʻʡʨي ",  

,   ٢٠٢٠نʨفʺʛʰ –العʙد الأول  – مʳلة الʙراسات في العلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة 

 . ʗنʛʱاحة على الانʱم 

- ॽʺʻʱعاون والʱة الʺʤʻرونا ( مʨؗ وسʛʽة لآزمة فǼاʳʱة , " الإسǽادʸʱة الاق(Covid 

-19  . ʗنʛʱاح على الانʱا ", مॽʁȄʛوشʺال إف Ȍق الأوسʛʷفي دول ال 

-   ʙʽفʨؗ عة آثارǼاʱة ," مǽادʸʱراسات الاقʙلل ȑʛʸʺال ʜ ʛؗʺاد   ١٩-الʸʱعلى الاق

 ȑʛʸʺد  – الʙالع ," ȑʛʸʺق العʺل الʨ٢٣س  –  . ʗنʛʱاح على الانʱم 

," الاقʸʱاد العالʺي Ǽعʙ جائʴة ʨؗرونا : نʺʨ مʴفʨف  ʧ٢٠٢٢ , مʨʺʴد مʽʴي الʙي -

ʜ الʺعلʨمات ودعʦ إتʵاذ القʛار  –Ǽالʺʵاʛʡ ", آفاق مʱʶقʰلॽة   ʛؗم ʧع ȑʨʻار سʙإص

 . ʗنʛʱاح على الانʱم , 

) ," تأثʛʽ جائʴة ʨؗرونا على الʢॼالة في مʛʸ ", مʳلة  ٢٠٢١عʺارة , أمʛʽة (  -

ॽʶم الʨاد والعلʸʱة الاقॽكل ʙلʳʺة , الॽد   – ٢٢اسʙ٤الع   ʛȃʨʱاحة   ٢٠٢١أكʱم ,

 . ʗنʛʱعلى الان 

) ," سʨق العʺل في مʛʸ : الفʛص والǽʙʴʱات Ǽعʙ آزمة  ٢٠٢١بلʱاجي , مʛوة ( -

  ʗنʛʱاح على الانʱار , مʛاذ القʵإت ʦمات ودعʨالʺعلʜ ʛؗم ," ʙʳʱʶʺرونا الʨؗ وسʛʽف 
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