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 ʖʲॺال ʝʳمل  
القʢاعات الاقʸʱادǽة،   تʺʲل جʜء ʛʽʰؗ في ؗافة   ʗʴॼة أصॽʺقʛال الʺعاملات والأنʢʷة  ان 
ات والافʛاد على حʙ سʨاء. وقʙ ساهʦ تفʷي فʛʽوس  ʛؗʷات للǽʙʴص وتʛة فǼاʲʺǼ ʗʴॼوأص
  كʨرونا ومʨʴʱراته الʺʱʵلفة الى الʨʱسع الʛʽʰؔ في الʳʱارة الالʛʱؔونॽة وتقʦǽʙ الʙʵمات الʛقʺॽة. 

هʚه   الادبॽات  وتهʙف  اسʱقʛاء  في ضʨء  الʛقʺॽة   ʖائʛʹال أهʦ مȞʷلات  تʴلʽل  الى  الʙراسة 
الʶاǼقة والإصʙارات الʺهॽʻة والقʨانʧʽ الʺʱعلقة Ǽالʹʛائʖ والʳʱارب الʙولॽة وȃالʱالي اقʛʱاح حلʨل 

ووجʙت الʙراسة ان تʻʰى فʛض ضʛائʖ على أنʢʷة الاقʸʱاد    للʱغلʖ على تلʥ الʺȞʷلات.
علॽه    ʖتʛʱي الʛقʺي،  الʛقʺي  الاقʸʱاد  معاملات  تॼʱع  صعȃʨة  مʻها  الʺȞʷلات   ʧم  ʙيʙالع

 ʧȞʺǽ مʙʻʱʶات  وجʨد  وعʙم  الʛقʺي،  للاقʸʱاد  الʹʰȄʛي  الʺʱʳʺع   ʙيʙʴوت  ʛʸح وصعȃʨة 
 ʧم الʻاتج  الʙخل  ونॽɺʨة  ॽʰʡعة   ʙيʙʴت وصعȃʨة  الʹʰȄʛي،   ʟʴالف اجʛاء   ʙʻع مʛاجعʱها 

ا الʙخل ذو  الʛقʺي، وصعȃʨة تʙʴيʙ نॽɺʨة  الʻاتج مʧ الاقʸʱاد  الاقʸʱاد  الʺʱʵلʢة  لॽʰʢعة 
الʛقʺي، وتʨفʛʽ فʛص اكʛʲ للʱهʛب والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي، ومȞʷلة تʙʴيʙ الاخʸʱاص الʹʰȄʛي 
للʙولة على معاملات الاقʸʱاد الʛقʺي، و مȞʷلة تʙʴيʙ قʨاعʙ ومعايʛʽ الʺʷʻاة الʙائʺة لأغʛاض 

ʹॼȄʛة على الʙول الʺʱʵلفة،  الʺʴاسॼة الʹॽʰȄʛة عʧ الʙخل، وصعȃʨة تقʦॽʶ الʙخل الʵاضع لل 
والقʨʸر في الʱعاون الʹʰȄʛي الʙولي، وعʙم تʛȄʨʢ الإدارة الʹॽʰȄʛة Ǽʺا يلائॽʰʡ ʦعة الاقʸʱاد  
الʛقʺي. وȃالʱالي في حاله قʛرت الʙولة الʺȄʛʸة تʻʰى ضॼȄʛة الاقʸʱاد الʛقʺي على نʢاق 

مقاب الʱي سʨف تʸʴلها،  الʹॽʰȄʛة  ان تʛاعى الإيʛادات  فعلʽها  الʱي  واسع  الʶلॽʰة  ل الآثار 
  ʖائʛʹالǼ اصةʵال ʧʽانʨالق ʦॽʺʸت ȑورʛʹال ʧض، مʛا الغʚة. لهॽʺقʛال ʖائʛʹها الʽعل ȑʨʢʻت
الʛقʺॽة ȄʛʢǼقة تʹʺʧ الؔفاءة في تؔلفة تʽʸʴل الʹʛائʖ، وتʖʻʳ الإفʛاȋ في الʹʛائʖ على 

  الأنʢʷة الʛقʺॽة وتقلʽل الآثار الʶلॽʰة على اقʸʱاد الʙولة.   
 ʛةالؔلʺات الॽونʛʱؔارة الالʳʱرونا، الʨؗ قʺي، أزمةʛاد الʸʱة، الاقॽʺقʛال ʖائʛʹة: الॽʶॽئ  
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Abstract 

Digital transactions and activities have become a large part of all 
economic sectors, and digital transactions have become opportunities 
and challenges for companies and individuals alike. The outbreak of 
the Corona virus and its various variants contributed to the significant 
expansion of electronic commerce and the provision of digital services. 
This study aims to analyze the most important problems of digital 
taxation in light of the extrapolation of previous literature, professional 
publications, laws related to taxes and international experiences, and 
thus propose solutions to overcome and deal with these problems. The 
study found that adopting taxes on the activities of the digital economy 
entails many problems, including the difficulty of tracking the 
transactions of the digital economy, the difficulty of identifying and 
identifying the tax community of the digital economy, the absence of 
documents that can be reviewed when conducting a tax examination, 
and the difficulty of determining the nature and quality of income 
generated from the digital economy. The difficulty of determining the 
type of income of a mixed nature resulting from the digital economy, 
providing more opportunities for tax evasion and avoidance, the 
problem of determining the state’s tax jurisdiction over digital economy 
transactions, the problem of defining the rules and standards of a 
permanent establishment for the purposes of tax accounting for 
income, and the difficulty of dividing taxable income among different 
countries The shortcomings in international tax cooperation, and the 
failure to develop tax administration in a manner appropriate to the 
nature of the digital economy. Therefore, in the event that the Egyptian 
state decides to adopt the digital economy tax on a large scale, it must 
take into account the tax revenues that it will collect, in return for the 
negative effects of digital taxes. For this purpose, it is necessary to 
design laws on digital taxation in such a way as to ensure efficiency in 
the cost of tax collection, avoid excessive taxation of digital activities 
and reduce negative impacts on the country's economy. 

Keywords: digital taxes, digital economy, corona crisis, e-commerce 
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١- ʖʲॺار العام للʟالإ 

  مقʗمة  ١-١

ادȐ انʷʱار الإنʛʱنʗ مع ʣهʨر شȞॼات الʺʨʺʴل الʺʱقʙمة والʨصʨل الʳʺاعي إلى الأجهʜة  
الʛقʺي عʛʰ الإنʛʱنʗ إلى مʻاȘʡ بلا حʙود في جʺॽع   Ȑʨʱʴʺال الى تʶهʽل تʨزȄع  الʛقʺॽة، 
ȑد مادʨاجة إلى وجʴدون ال ،ʦاء العالʴأن (Lucas-Mas& Junquera-Varela,2021)  

  ʦل العالʨقʺي حʛاد الʸʱارع في الاقʶʱم ʨʺث نʙح ʙاد  فقʸʱالاق ʦʳبلغ ح ʙفق ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ
). وȃلغ ايʛاد مॽʰعات  ٢٠٢٠(الʙمʛداش،٢٠١٨الʛقʺي حʨالي ثلʘ الاقʸʱاد العالʺي في عام  

الالʛʱؔونॽة   عام    ٢٩الʳʱارة  في  دولار  بـ    ٢٠١٩تȄʛلʨʽن  دو ٤مقارنة  عام  نȄʛلʨʽن   Ȍفق لار 
حʨالي  ٢٠٠٠  ʗنʛʱالان  ʛʰع  ʧʽقʨʶʱʺال عʙد  بلغ   ʙفق  ʥلʚؗ انʶان  ١.٣،  ملॽار   

(UNCTAD,2019)  ارةʳʱعات الॽʰاد"، مʱؔة "أونॽʺʻʱارة والʳʱة للʙʴʱʺال ʦالأم ʛʺتʕر مʙوق .
عʛʰ الإنʛʱنʗ بـ  ١٩٪   مʧ إجʺالي مॽʰعات الʜʳʱئة في  ٢٠٢٠  ارتفاعا مʧ  ١٦٪   قʰل عام  
  ʙة.   فقॽونʛʱؔارة الإلʳʱرونا إلى ازدهار الʨؗ وسʛʽي فʷة تفʴافȞل مʜاءا ت عʛما قادت إجʙعǼ

ʛʱنʗ تʳارة عالʺॽة تعʙʺʱ على الʨʢʱر الهائل في الإمȞانॽات  أصʗʴॼ الʳʱارة مʧ خلال الان
 ʧعة مʨʺʳʺǼ ةॽونʛʱؔارة الإلʳʱال ʜʽʺʱمات. وتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة وتॽولʙالات الʸرة للاتʨʢʱʺال
الʸʵائʟ، والʱي تʲʺʱل في الʨʱسع اللامʙʴود للȞॼʷات والʺʸʻات الʛقʺॽة العالʺॽة ومʨاقع 
 ʛʽغʱلة الʨسه ʧفʹلا ع ،ȌॽʶǼ لȞʷǼ ةȄارʳʱات الॽالعʺل ʚʽفʻلة تʨعة وسهʛس ʥلʚ الʨʱاصل، وؗ
للʺʙʻʱʶات الʛقʺॽة وتعʙيلها وحʚفها دون تʛك أȑ أثʛ، وعʙم وجʨد أȑ حʙود بʧʽ الʙول تʺʻع 
 ʧءا مʜج ʦهʱتل الإدارȄة ونفقات الاتʸال ما ʳǽعلها  الʻفقات   ʛʽفʨت ʧارة، فʹلا عʳʱال  ʥتل

الʖʽʸʻ  الإيʛاد  في  الʺفقʨدة  الʹॼȄʛة  للʙولة. وتॼʸح  العامة  للʜʵانـــة  الʺʨʱقعة  الʹॽʰȄʛة  ات 
في   الʺʛʷʱʻة  والأرȃاح  الʳʱارة   ʥتل على  للʹॼȄʛة  الʱʯارة العادل   ʣتل  ʥم  ʤالعال دول  كافة 

الʶʹʸات وȀعلانات  تʗʴ  ٢٠٢٠الإلʛʱؔونॽة(شʨقى،  الإلʙʯؒونॻة  للعʺل  الʨʴʱل  Ǽات   ʙفق  .(
ʣل جائʴة ʨؗرونا الامʛ الȑʚ شʳع معه صʙور العʙيʙ مʧ   لʛقʺي مʜʱايʙا فيمʤلة الاقʸʱاد ا 

 Șʰʢʺي الʰȄʛʹام الʤʻال ʝȞعȄة. وॽʺقʛات الʳʱʻʺال ʧد مʙع عॽب ʙʺʱي تعʱة الॽʺقʛات الʸʻʺال
مʧ قʰل دوله مʧ الʙول الʛʤوف الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لʱلʥ الʙولة.  
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 ʨلʨʻؔت ثʨرة  نʱج   ʙوق  ʦاسǼ تعʛف   ʗاتǼ ʛʽʰؗة  اقʸʱادǽة  تغʛʽʽات  والاتʸالات  الʺعلʨمات  جॽا 
  ʦʤʻات في الʛʽʽاء تغʛاج ʖلʢʱة تॽʰȄʛلات ضȞʷمعه م Șلʵǽ ȑʚال ʛقʺي الامʛاد الʸʱالاق
الʹॽʰȄʛة الʴالॽة مʧ اجل مʶايʛة الʱغʛʽʽات الʴادثة في ॽʰʡعة الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʛقʺॽة 

ʚؗلʥ فان اخʹاع هʚه الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʛقʺॽة تعʙ مʳالا الʱي تʨʺʻ وتȞʷǼ ʙȄʜل مʶʱارع.  
 .Ȑʛجهة أخ ʧة مॽʰȄʛʹالة الʙالع Șʽقʴجهة، وت ʧولة مʙة للॽʰȄʛʹلة الʽʸʴادة الȄʜا لॼʸخ 
 

٢-١   ʖʲॺلة الȜʵم  
والʨʻؔʱلʨجॽا   الاقʸʱاد  مʳالات  في  سȄʛع  ȞʷǼل  مʙʱاول  الʛقʺي  “الاقʸʱاد  مʢʸلح  أصॼح 

الʛقʺي الʺʶʱارع Ǽقʨة في ʣل الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة غʛʽ الʺʨʰʶقة،    والإنʛʱنʗ، وفي ʣل الʨʴʱل
ات الʛقʺॽة   ʛؗʷة للȄʨʻʶادات الʛفي الاي ʨʺʻال Ȍسʨʱبلغ م ʙة في   ٪١٤فقॼʶʻاوح الʛʱت ʧʽفي ح

  ʧم العادǽة  ات  ʛؗʷ٣  -٪٠.٠٢ال٪  .(European Parliament,2018)    حॼأص  ʙفق
ʲʺȄإنؔاره، و ʧȠʺǽ قʺي واقعا لاʛاد الʸʱاتج الإجʺالي العالʺي.  الاقʻال ʧه مǼ هانʱʶǽ ا لاʺʳل ح

 ٢٠١٨حʘʽ بلغʗ مॽʰعات الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة في العالʖʶʴǼ ʦ تقʙيʛات الأمʦ الʺʙʴʱة لعام  
)ʨʴقʺي٢٦نʛال الʱعȄʛفات الʺʱʵلفة  –) تȄʛلʨʽن دولار، وʶȄهʦ الاقʸʱاد   ʖʶʴǼ-  ʨʴʻ٣٠ب٪ 

  ʨʴʻȃو ،ʦاد العالʸʱإجʺالي اق ʧال  ٪٢٥م ʨʺʻال ʧم  ʧع ʙȄʜما ي ʛفʨȄص   ٪٦٥عالʺي، وʛف ʧم
العʺل في الʰلʙان الʺʱقʙمة، وتʹاعفʗ الʸادرات العالʺॽة مʧ الʙʵمات الʛقʺॽة Ǽʺقʙار الʲلاثة  

  ʧة مʛʱ٢٠١٨إلى    ٢٠٠٥أضعاف خلال الفʨʴل نʳʶʱمات    ٪٥٠، لʙʵإجʺالي صادرات ال ʧم
  ). ٢٠٢٠(الʙمʛداش، ٢٠١٨في العالʦ نهاǽة عام 

  
الʺعʛفة انʷʱار  الفȄʛؔة،    ان  والأصʨل  الॽؗʚة،  الʺʳʱʻات   ʛʽفʨوت هائلة،  ʨʸǼرة  وتʜايʙها 

  ʘʽة حॽاضʛʱة الاف ʛؗʷوال ،ʗنʛʱالإن ʛʰاعات عʺʱالاج ʙعق ʦʱي ʘʽاضي حʛʱاع الافʺʱوالاج
الʺʳʱʻات   ؗل  الʨʶق  ǽعʛض   ʘʽة حॽاضʛʱالاف والʨʶق   ،ʗنʛʱالإن  ʛʰع Ǽعʺلها  ة  ʛؗʷال تقʨم 

حʘʽ يʦʱ الʱعلʦ عʛʰ الʳامعات الافʛʱاضॽة. وقʙ شȞل وȞʷȃل افʛʱاضي. الʳامعة الافʛʱاضॽة  
الʛقʺي  لʨʺʻ الاقʸʱاد  دافعا  بʯʽة خॽʸة وسॼʰا  ʣهʨر وانʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا ȞʷǼل سȄʛع 
ȞʷǼل أسʛع مʧ أȑ فʛʱة ماضॽة، فلقʙ أدت جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا إلى إنʷاء وضع ॽʰʡعي 
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الʺʛن في مʱʵلف الʺʳالات،    جʙيʙ، حʨل العʺل مʧ الʺʜʻل، أو العʺل عǼُ ʧعʙ، أو العʺل
  ʦغʛة. على الॽʺات رقʸʻخلال م ʧم ʦʱلع يʶاء الʛمات وشʙʵال ʧم ʛʽʰؗ ءʜج ʦǽʙح تقॼوأص
مʧ ان قʨانʧʽ الʹʛائʖ الʺȄʛʸة لا تفʛق في الʺعاملة الʹॽʰȄʛة بʧʽ الʳʱارة الʱقلǽʙʽة والʳʱارة  

ʸʺǼلʴة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة   الإلʛʱؔونॽة، فالاثʧʽʻ أمام القانʨن سʨاء وʖʳȄ الالʜʱام Ǽالʽʳʶʱل
ʛʽʰة، فʛʤʻا للॽʰʢعة الʵاصة   فان اخʹاع الانʢʷة والʺʳʱʻات الʛقʺॽة للʹʛائʱʺǽ ʖاز ʸǼعȃʨةؗ 
الʶلع  الʛقʺॽة مʲل: ان الʺʳʱʻات والʙʵمات الʛقʺॽة حʘʽ تʨʱاجʙ ؗافة  Ǽالأنʢʷة والʺʳʱʻات 

ت الʱي ʧȞʺǽ أن ʨʸǼرة رقʺॽة. وʻȃاء على ذلʥ يلʜم تʟॽʵʷ الʸعȃʨات والʺعʨقات والʺȞʷلا
تʨاجه فʛض الʹॼȄʛة على الاقʸʱاد الʛقʺي الʺعاملات ووضع الʴلʨل لʺʨاجهة تلʥ الǽʙʴʱات  

  والʺȞʷلات، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ مȞʷلة الʘʴॼ في الأسʯلة الʱالॽة 
 ما هي الʺȞʷلات الʹॽʰȄʛة الʱي تʱʻج مʧ اخʹاع الʷʻاȋ الاقʸʱاد الʛقʺي للʹॼȄʛة؟ -١
٢-  ʛʸʺي الʰȄʛʹام الʤʻع الॽʢʱʶǽ ي  هلʱة الॽʰȄʛʹلات الȞʷʺعلى ال ʖغلʱالي الʴال ȑ

 تʱʻج مʧ اخʹاع الʷʻاȋ الاقʸʱاد الʛقʺي للʹॼȄʛة؟
الʱي تʱʻج مʧ اخʹاع   -٣ الʺقʛʱحة لإʳǽاد حلʨل للʺȞʷلات الʹॽʰȄʛة  ما هي الʴلʨل 

 الʷʻاȋ الاقʸʱاد الʛقʺي للʹॼȄʛة؟
 

٣-١ ʖʲॺف الʗه  
وتʴلʽل مȞʷلات الʹʛائʖ الʛقʺॽة ومʴاوله  ان الهʙف العام لهʚا الʘʴॼ يʲʺʱل في دراسة 

مʧ خلال    ʥذل  ȘقʴʱȄو العॽȃʛة   ʛʸة مȄرʨفي جʺه لها  الʺلائʺة  الʴلʨل   ʠعǼ اقʛʱاح 
  مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة: 

 تʙʴيʙ ماॽʂة الʹʛائʖ الʛقʺॽة -١
 دراسة وتʴلʽل مȞʷلات الʹʛائʖ الʛقʺॽة  -٢
٣- ॽʰȄʛʹال ʦʤʻوال ʙاعʨملائʺة الق Ȑʙل مʽلʴة دراسة تॽʺقʛال ʖائʛʹلل ʛʸة في مʙائʶة ال 
٤-  .ʛʸة في مॽʺقʛال ʖائʛʹال ʟʴاجعة وفʛلات مȞʷʺل ملائʺة لʨاح حلʛʱاولة اقʴم 
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٤-١  ʖʲॺة الॻʸاه  
تॼʻع أهʺॽة هʚه الʙراسة مʨؗ ʧن اخʹاع الاقʸʱاد الʛقʺي للʹʛائǽ ʖعʙ امʛا هاما وحȄʨʽا  

خʹʨعه للʹॼȄʛة او الʨʹʵع الȞʷلي  نʛʤا لʛʰؔ حʦʳ هʚا الاقʸʱاد. وȃالʱالي فان عʙم  
أحʙ اهʦ الʺʨارد الॽʶادǽة   للʹॼȄʛة سʨف يʛʱتʖ علॽه انʵفاض حاد في الإيʛادات الʹॽʰȄʛةؗ 

  للʙولة. 
  
٥-١  ʖʲॺمʹهج ال  

  ʛاهʨʤال ʧحا عʨدقة ووض ʛʲمات الأكʨف جʺع الʺعلʙيه ȑʚلي الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال
ʸʺاجع والʛʺاد على الʺʱالاعǼ العلʺي ʘʴॼفي ال  ʛȄقارʱلاع على الʡة والاʸʸʵʱʺادر ال

ॽʰʡعة   على  للʱعʛف  وتʴلʽلها  Ǽالʙراسة،  الʺʱعلقة  الاقʸʱادǽة  والʺʕشʛات  الاحʸائॽة 
حلʨل   وضع  خلالها   ʧم  ʦʱي الʱي  الارشادات   ʧم مʨʺʳعة   ȋاॼʻʱواس الʛقʺॽة   ʖائʛʹال

     للʺعاملة الʹॽʰȄʛة لأنʢʷة الاقʸʱاد الʛقʺي.
  
٦-١  ʖʲॺود الʗح  

الادبॽات الʶاǼقة والإصʙارات الʺهॽʻة والقʨانʧʽ الʺʱعلقة Ǽالʹʛائʘʴॼ    ʖ علىǽقʛʸʱ هʚا ال
  .  والʳʱارب الʙولॽة 

  
٧-١  ʖʲॺال ʤॻʢʹت  

ʘʴॼار العام للʡالأول الإ ʦʶالق  
  القʦʶ الʲاني ماॽʂة الʹʛائʖ الʛقʺॽة 

  القʦʶ الʲالʘ الʙراسات الʶاǼقة
  القʦʶ الʛاǼع مȞʷلات الʹʛائʖ الʛقʺॽة 

 ʦʶةالقॽʺقʛال ʖائʛʹلات الȞʷʺحة لʛʱل الʺقʨلʴال :ʝامʵال  
  القʦʶ الʶادس الʵلاصة والʱʻائج والʨʱصॽات 
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  ماॽʂة الʹʛائʖ الʛقʺॽة  -٢
الʛقʺʻة  ʛثʕة   تॽجʨلʨʻؔʱال الʺʨجة  تأثʛʽ هʚه   ʛʸح ʧȞʺǽ أكʺله ولاǼ العالʺي  على الاقʸʱاد 

  ،ʥلʚة لʳॽʱة. ونʻʽمع Șʡاʻان أو مʙه في بلʛʸاد ولا حʸʱالاق ʧة مʻʽاعات معʢة في قʙيʙʳال
الʱقلǽʙʽة فʖʶʴ، بل أتاح  الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة الʙʳيʙة لǽ ʦغʛʽ نʺاذج الأعʺال  فإن اسʙʵʱام 

ا ʣهʨر نʺاذج ً́ ǽا    أʚعلى ه ʖائʛʹض الʛة فॽɿॽؗ ات أمامǽʙʴل تȞʷة تʙيʙة جॽʺأعʺال رق
الاقʸʱاد     ʧم الاقʸʱاد    (Lucas-Mas& Junquera-Varela,2021)الʨʻع  وʱʺȄاز 

  الʛقʺي ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ الفʙȄʛة ʧȞʺǽ بॽانها في الʙʳول الʱالي: 
  

  ) خائʠ الاقʸʱاد الʛقʺي) ١-١جʙول(
  الʦصف   الʳاصॻة 

  مʥ  مȂʦʯʴات عالॻة 
الفاعلة   الʱهات   ʥʻب  Highالاتʶال 

levels of connectivity 
between actors  

   ȏدʓا يʸلفة مʯʳʸاف الʙʟالأ ʥʻاء بʠسʦؕ ةॻʸقʙات الॻʹقʯل الʸتع
  .ʥʻمʗʳʯʴʸات وال ʙؕʵال ʥʻȁات وʴسʓʸال ʥʻال بʶادة الاتȂإلى ز

ة الʯقلǻʗʻة. ʙؕʵود الʗا حॻًئʚج ʔيʘا يʘه  

 انʳفاض الʗʲود او القʦʻد الʱغʙاॻɼة 
Low geographic 

limitations  

الʗʲود الʸادǻة؛ فالأسʦاق الʙقॻʸة  تقلل الʯقʹॻات الʙقॻʸة مʥ قʦة  
.ʤॻʸʶʯال ʔʴة حॻʸة عالʶالʳال   

  
مʹʳفʷة تȂʦʲل   ʃॻتؒال Low 

switching costs  
  

   ʔʮʴǺ نॻًʮʴا  مʹʳفʷة  بʯؒلفة  الأعʸال  تʗʮيل  للعʸلاء   ʥȜʸǻ
انʳفاض تؒالʃॻ الʖʲॺ مʥ خلال معلʦمات ʥȜʸǻ الʦصʦل إلʻها  

  وقابلة للʸقارنة. 
العʻʸل  سلʦك   شفاॻɼة 

Transparency of 
customer behavior  

  

ات في الاقʶʯاد الʙقʸي الʯقاȉ قʗر ʙʻʮؕ مʥ الॻʮانات   ʙؕʵلل ʥȜʸǻ
والʸعلʦمات حʦل سلʦك الʯʴʸهلʥʻؒ، مʸا يʓدȏ الʗȂʚʸ مʥ الʯفاعل 
إلى  الʲʯلʻل  وأدوات  أفʷل  ȜʵǺل  الॻʮانات  وجʸع  العʸلاء  مع 

  معلʦمات عالॻة عʥ العʸلاء. 
ات ʙؕʵلل عالॻة   High شفاॻɼة 

transparency of firms  
  

ة   ʙؕʵال حʦل  الʸعلʦمات   ʥم مʗًȂʚا  اء  ʙؕʵوال العʸلاء   ʣلʯʸǻ
الʦʲʸرȂة حʥȜʸǻ ʖʻ تॺʯع الأنʠʵة واسʙʯجاعها ȜʵǺل أكʙʰ ؕفاءة  
مʥ خلال القʹʦات الʙقॻʸة. ʥȜʸǻ للعʸلاء إبلاغ عʥ تȁʙʱة العʸلاء  

 ʙʮلة أكʦهʴǺ ʥȂʙالآخ  
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 Low انʳفاض تؒالʃॻ الʸعاملات
transaction costs  

 ،Ȗʻʴʹʯال ʃॻفاض تؒالʳان ʔʮʴǺ عاملاتʸال ʃॻتؒال ʞॻɽʳت ʤت
  وانʳفاض الʦʲاجʚ الʱغʙاॻɼة، ومȂʦʯʴات الʸعلʦمات العالॻة 

 ȏʙعʴال  ʚʻʻʸʯال  فʙص 
Opportunities for price 

discrimination  

أسعارًا مʯʳلفة   رقॻʸة  ة  ʙؕض شʙما تفʗʹع ȏʙعʴال  ʚʻʻʸʯال يʹʵأ 
ات مʥ    بʹاءً على ʙؕʵال ʕنʙʯالإن ʥȜّʸǻ .فعʗفي ال ʣهلʯʴʸة الॺɺر

 ʣهلʯʴʸال ʝائʶل خʦل حʷمات أفʦع معلʸج  
القائʸة  ʃॻتؒال  Low انʳفاض 

menu costs  
يʤʯ تʗʮؒ تؒالʃॻ القائʸة عʹʗ تغʙʻʻ الʴعʙ. تʸʴح الʦسائȊ الʙقॻʸة  
بʯغʙʻʻ الأسعار دون أȏ تؒلفة تقॺًȂʙا. تʱعل الʯؒالʃॻ الʳʹʸفʷة  

ʠعام تغʙʻʻ الأسعار ديʹامॻًȜॻا عʙʮ الإنʙʯنʕ أكʙʰ فعالॻة  لقائʸة ال
  مʥ حʖʻ الʯؒلفة. 

 )(Täuscher, Karl,2016  
ونʳॽʱة الʢلʖ الʺʜʱايʙ على الॽʰʢʱقات والأجهʜة الʱي تʶاعʙ على الاتʸال الȄʛʶع Ǽالʺعلʨمات  

الʻʸاعات  . مʺا عاد Ǽالفائʙة على جʺॽع أنʨاع  ٢٠٢٠تȄʛلʨʽن دولار في عام    ٩وصلʗ إلى  
وأǽʹاً تʳاوزت إيʛادات الإنʛʱنʗ في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا والاتʸالات وازدادت الʺॽʰعات. أǽʹاً  

الؔʺʨʽʰتʛ   ٣٠٩إلى   وأجهʜة  واللʨحॽة  الʺʨʺʴلة  الهʨاتف   ʗلʲوم العام  هʚا  في  دولار  ملॽار 
  ʧم ʛʲعة أكʛʶلة فائقة الʨʺʴʺ٨٠ال٪   ʨʸت ʨقʺي هʛاد الʸʱا أن الاقʺؗ .ʖȄʨإنفاق ال ʧر م

لقʢاع الأنʢʷة الاقʸʱادǽة والʱي لها صلة Ǽالʱقॽʻة الʛقʺॽة. ؗʺا أن تلʥ الأنʢʷة مॽʻʰة على 
ʖȄʨل نʺاذج الʲة مʲيʙʴة أو الॽȞॽة الؔلاسǽادʸʱاذج الاقʺʻال (Lucas-Mas& Junquera-

Varela,2021)   علʳǽ مʺا   ȑʙʽقلʱال الاقʸʱاد  مع   ʛʽʰؗ ȞʷǼل  الʛقʺي  الاقʸʱاد   ʥǼاʷʱȄو
وʙʰȄو أن فʛض الʹʛائʖ على الاقʸʱاد الʛقʺي قʙ مʲل امʙʱاداً    صعʖ جʙاً. الفʸل بʻʽهʺا  

مॽʁʢʻاً لʻʱامي مʶاهʺاته ونʷاʡاته، وقʙرته على جعل القʢاعات أكʛʲ قʙرة على الʴʱʺل في 
الʛقʺॽة،   ات  ʛؗʷال تعاملات   /ȋاʷن على   ʖائʛض ضʛف حʤي   ʙفق  ،ʥلʚل الأزمات.  أوقات 

Ǽ ،ل عامȞʷǼ قʺيʛاد الʸʱالاق ʥلʚ اهʱʺام ʛʽʰؗ. تʸاعʙ هʚا الاتʳاه في ʣل تفʷي أزمة وؗ
فʛʽوس ʨؗرونا، ومʨʴʱراته الʺʱʵلفة وحاجة العالʦ إلى إدارة أعʺالها ونʷاʡاتها ʨʸǼرة رقʺॽة 

وتُعʛّف الʹʛائʖ الʛقʺॽة على أنها “الʹॼȄʛة الʱي تفʛضها الʙول  أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹى
ات لʙʱفعها مʧ مॽʰعاتها أو إيʛاداتها ʛؗʷعلى ال    ،ʗنʛʱة الإنȞॼʷؗ ةॽʻادر تقʸم ʧها مʽʻʳي تʱال
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). وʧȞʺȄ ابʛاز اهʦ الʺʛاحل الʱارॽʵȄة للʹʛائʖ  ٢٠٢٢حʶانʧʽ،(ومʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ داخل الʰلاد  
  الʛقʺॽة ؗʺا يلي:  

، في مʕتʺʛ أوتاوا الʨزارȑ الʺعʨʻن "عالʦ بلا حʙود: تʴقȘʽ إمȞانات الʳʱارة  ١٩٩٨في عام   -١
ا   ȋوʛش ʛʷن ʦة"، تॽونʛʱؔالإل  ȑادʸʱعاون الاقʱال مʤʻʺة  الʱي نʛʷتها  لإʡار الʹʰȄʛي 

) قʙمʗ هʚه الʨثॽقة الʺॼادȏ الʱي يॼʻغي أن تʨجه الʨȞʴمات في نهʳها  OECDوالॽʺʻʱة (
لفʛض الʹʛائʖ على الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، مʛʽʷة إلى أنه يॼʻغي معاملة الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة  

الʱقلǽʙʽة والʱأكʙʽ عل للʳʱارة  ى ضʛورة تʖʻʳ أȑ معاملة تʺȄʜʽʽة، امʲʱالا  ȄʛʢǼقة مʺاثلة 
  Ȑʛة أخॽناح ʧاد. مॽʴأ الʙʰʺل 

ॽة   ١٩٩٨عام   -٢ ʛؗʺʳال الʱعȄʛفات  العالʺॽة على فʛض حʛʤ على  وافقʗ مʤʻʺة الʳʱارة 
للʳʱارة الʛقʺॽة، والʱي تʦ تʙʳيʙها مʚʻ ذلʥ الʧʽʴ ولا تʜال سارȄة الʺفعʨل. وʴȃلʨل عام  

٢٠٠١ʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم ʗؗان ،  ʖائʛʹال الʳفي م ʜʽ ʛؗʱال ʗقॽض ʙة قॽʺʻʱوال ȑاد
الʳʱارة   على  الʹॽʰȄʛة  الʺعاهʙة   ʦॽʂمفا  Șʽʰʢت مʲل  الʛئॽʶॽة  القʹاǽا  على  الʺॼاشʛة 
الإلʛʱؔونॽة وتʟॽʸʵ الʙخل إلى مʕسʶة دائʺة تʷارك في معاملات الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة  

)OECD 2001الʺاد للʨجʨد   Șلʢʺال للافʱقار  نʛًʤا   ،ʥذل ومع  الأعʺال  ).  لʻʺاذج   ȑ
  ʗʱʰأث مʛʱاʢǼة،  ؗقاعʙة  الʱقلǽʙʽة  الʙائʺة  الʺʷʻأة  فʛؔة  على  الʺفʛوضة  والقʨʽد  الʛقʺॽة 
  ʛʽالʺعاي ʣل  في  الʛقʺي  الاقʸʱاد  اسॽʱعاب  على  قادرة   ʛʽغ أنها  الʹॽʰȄʛة  الأنʤʺة 
  ʦت  ʘʽة، حʛاشॼʺال  ʛʽغ ʖائʛʹال أفʹل في مʳال  نʱائج   Șʽقʴت ʦت الʴالॽة.  الʹॽʰȄʛة 

ا الʳʱارة  إحʛاز  على  الاسʱهلاك   ʖائʛض  Șʽʰʢت ॽɿॽؗة  في  الॽʶاسي  العʺل   ʧم  ʛʽʲؔل
الإلʛʱؔونॽة. لʨʶء الʣ ،Ȏʴلʗ الʹʛائʖ الʺॼاشʛة على الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة قʹॽة معلقة  

 (Lucas-Mas& Junquera-Varela,2021)يʱعʧʽ معالʱʳها لاحقًا.  
الʛقʺʻة على الʹʛائʖ الʙولॽة    ، تʻاولʗ مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في   تأثʛʽ ٢٠١٣في عام   -٣

   (OECD 2013) مʧ خلال خʢة عʺل تȄʨʴل الأرȃاح
، نʛʷت مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الاقʸʱادǼ ȑعʨʻان معالʳة  ٢٠١٥في عام   -٤

الǽʙʴʱات الʹॽʰȄʛة للاقʸʱاد الʛقʺي، والȑʚ أقʛ بʨجʨد نʺʨذج جʙيʙ لʵلȘ الॽʁʺة وʣهʨر  
 ).  OECD 2015نʺاذج أعʺال رقʺॽة جʙيʙة (
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، أدخلʗ الهʙʻ أول ضॼȄʛة معادلة قائʺة على معʙل الʙوران على مʙفʨعات  ٢٠١٦في عام   -٥
)  Ȑʛأخ إلى  ة  ʛؗش  ʧم  ʗنʛʱالإن  ʛʰع الʙʵمات  B2Bالإعلانات   ȑردʨم إلى  الʺقʙمة   (

) الاتʴاد الأوروȃي  قʰل   ʧالفاشلة م الʺʴاولة   ʙعǼ  .ʧʽʺॽʁʺال  ʛʽة غॽʺقʛالEU  لإدخال (
) على مȐʨʱʶ الاتʴاد الأوروȃي، عʙة دول (الʶʺʻا، جʺهʨرȄة DSTرقʺॽة (ضॼȄʛة خʙمات  

  ʦاصة بهʵال ʧʽانʨق ʧة) سʙʴʱʺا، الʺʺلؔة الॽ ʛؗا، تॽانॼا، إسॽالʢǽإ ،ʙʻا، الهʶنʛف ،ʥॽʷʱال
  ʠعǼ مʨعلى الإجʺاع. تق ʦإلى حل قائ ʧȄʛʷعة العʨʺʳصل مʨى تʱة حʱقʕاءات مʛكإج

وا وʢǽȂالॽا   ʙʻاله)  Ȑʛالأخ والʧʽʸ)  الʰلʙان  (تايʨان  والاقʸʱادات  الʶلʨفاكॽة)  لʳʺهʨرȄة 
  ʗضʛا، فʛًʽائʺة. أخʙة الʶسʕʺفات الȄʛيل تعʙالهام وتع ȑادʸʱد الاقʨجʨار الॼʱإدخال اخǼ
أن    ʦالʺه  ʧة. مॽونʛʱؔالإل الʺʙفʨعات  ا ضॼȄʛة اسʱقʢاع على  ً́ ǽأ ॽا)  ʛؗت) واحʙة  دولة 

ʚلʥ  نʙرك أن هʻاك اخʱلافات نȄʛʤة وعʺلॽة ʛʽʰؗة في نʢا ق الʙʱابʛʽ الأحادǽة الʺعʙʺʱة وؗ
  ȑادʸʱان الاقʙʽʺة في الॽʺʻʱعاون والʱة الʺʤʻʺل ʙحʨʺهج الʻحات الʛʱفي مق 

الॽقʧʽ  ٢٠١٧في عام   -٦ الȄʛʶع وعʙم  الʛقʺي  للاقʸʱاد  تॽʤʻʺي  إʡار  أدȐ عʙم وجʨد   ،
مالॽة وزراء  ॽʀام  إلى  والʨȞʴمات،   ʖائʛʹال لʙافعي  Ǽالॼʶʻة   ʥذل أحʙثه   ȑʚال   القانʨني 

مʨʺʳعة العʢʺǼ ʧȄʛʷالॼة مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة بʱقʦǽʙ تقʛȄʛ مʕقʴǼ ʗلʨل  
 حʨل آثار الʛقʺʻة على الʹʛائʖ. .   ٢٠١٨عام 

٧-  ʛȄʛقʱال ʛʷن ʙعǼ (OECD 2018)  صل إلى حلʨʱورة الʛʹǼ ʧȄʛʷعة العʨʺʳم ʗؗلف ،
لʛقʺʻة الاقʸʱاد ʴǼلʨل  قائʦ على تʨافȘ الآراء ʷǼأن معالʳة الǽʙʴʱات الʹॽʰȄʛة (الʺॼاشʛة)  

. وعهʙت مʨʺʳعة العǼ ʧȄʛʷإʡار مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الʷامل،  ٢٠٢٠عام  
أمانة    ʧم  ʦعʙبOECD     ʥذل على  واسع  نʢاق  على  تعʺل   ،(Lucas-Mas& 

Junquera-Varela,2021)  
ات  أن الʹʛائʖ الʛقʺॽة تʷʺل مʨʺʳعة مʧ الॽʶاسات الʱي تʱʶهʙف على وجه الʙʴʱيʙ ال ʛؗʷ

خلال  ʧم خʙمات  أو  مʳʱʻات  تقʙم  خاص  الʱي  ضʰȄʛي  معʙل  Ǽاسʙʵʱام   ʗنʛʱالان
(Aslam&shah,2020)  ها، وأهʺها ماʽة علॽʺرق ʖائʛض ضʛف فʙهʱʶʺات الʯالف وتʨʻʱع 

 يلي: 



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو  ١المؤتمر العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مج

(PRINT) :ISSN 1110-4716                             ١٢                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

الʰلʙان على تʨسॽع ضʛائʖ الاسʱهلاك  الʹʛائʖ على الانʢʷة الاسʱهلاكॽة:    - أ وتعʺل 
الʛقʺॽة. وʦʱȄ فʛض الʹʛائʖ على الʺʱʶهلʧʽؔ بʻاء    الʵاصة بها لʷʱʺل الʶلع والʙʵمات

  ʧȞʺǽ هلاك مهʺة لأنهاʱعلى الاس ʖائʛʹال ʛʰʱمات. وتعʙʵلع والʶلل ʦهلاكهʱعلى اس
  ʧاعي مʺʱاصل الاجʨʱات الʸʻات إدارة م ʛؗش ʛʰʱوتع ،ʧʽمʙʵʱʶʺك الʨفي سل ʛثʕأن ت

ॼȄʛʹال ʧع مʨʻا الʚه Șʽʰʢت ʧȞʺǽ يʱات ال ʛؗʷلة على الʲز الأمʛاتها.  أبʡاʷة على ن
حʘʽ يʦʱ الʱعامل مع ما ʸʴǽل الʺʙʵʱʶمʨن ʨʺǼجॼه على الʨصʨل إلى الʺʸʻة مʳاناً  
في    Șʴال مقابل  شهȄʛة  اشʛʱاك  رسʨم  الʺʙʵʱʶمʨن  وʙȄفع  مقاǽʹة.  تॼادل  أنه  على 
ات مʙفʨعات مالॽة تُعʛʰʱ مʲل حقʨق   ʛؗʷه الʚفع هʙام الأساسي، وتʤʻل إلى الʨصʨال

ʧ أجل الȘʴ في اسʙʵʱام الॽʰانات الʱي تʦ جʺعها عʻهʦ بʨاسʢة  الʺلॽؔة للʺʙʵʱʶمʧʽ م
،ʧʽانʶة (حʸʻʺه الʚ٢٠٢٢ه :European Commission,2018  ( 

الʹʛائʖ على صʻاع الʺȑʨʱʴ (الʨʽتʛȃʨʽز" أو "الʰلʨجʛز وغʛʽهʦ): إن ʣاهʛة "الʨʽتʛȃʨʽز"    -ب
لʻؔها أصʗʴॼ مʛʷʱʻة على نʢاق واس "الʰلʨجʛز"، بʙأت مʚʻ عʙة سʨʻات  ع خلال  أو 

إذ حقȘ عʙد ʛʽʰؗ مʻهʦ،    -  ʨؗ١٩فʙʽ    –الآونة الأخʛʽة، وخاصة Ǽعʙ جائʴة ʨؗرونا  
  ʦاتهǼاʶح على  مʱاǼع  الʺلʨʽن  تʢʵى   ʦعʹهȃو واسعة  شهʛة   ،ʦاتهȄʨʱʴم وȃاخʱلاف 
الʨʽتʨʽب ملايʧʽ الأرȃاح،    ʛʰع ʦاصة بهʵال القʨʻات   ʗلفة، ؗʺا حققʱʵʺات الʸʻʺالǼ

Ș إيʛاد مʧ أȑ نʷاȋ أو مهʻة فهʦȞʴǼ ʨ القانʨن خاضع  والقاعʙة الʹॽʰȄʛة  "كل مʴǽ ʧق
والʨʽتʛȃʨʽز   الʰلʨغʛز  إخʹاع   ʛʸم في   ʖائʛʹال مʸلʴة   ʗʻأعل  ʙوق للʹॼȄʛة". 
والʨʽتʛȃʨʽز)   (الʰلʨغʛز   Ȑʨʱʴʺال مقʙمي   ʧم  ʖائʛʹال مʸلʴة   ʗʰلʡو  .ʖائʛʹلل

ʧم مʙقʱاعي الʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨخلال م ʧاحا مȃن أرʨققʴǽ ʧيʚاص الʵأجل    والأش
  الʨʸʴل على تʽʳʶل تʳارȑ وʢȃاقة ضॽʰȄʛة وفʱح ملف ضʰȄʛي وسʙاد ضॼȄʛة الʙخل.    

الʸغʛʽة    -ت ات  ʛؗʷال أصʴاب   ʦʤمع ʙʵʱʶǽم  حالॽاً  الʛقʺॽة:  الاعلانات  على   ʖائʛʹال
  ʥॽوت ʛʱȄʨك وتʨب ʝॽɾ لʲلفة مʱʵʺاصل الʨʱاقع الʨم ʦالعال ات في  ʛؗʷال ʛʰى أكʱوح
تʨك وʨȄتʨʽب...الخ لʛʷʻ إعلاناتهʦ عʧ علاماتهʦ الʳʱارȄة ومʳʱʻاتهʦ وخʙماتهʦ الʱي  

ʧ دول العالǼ ʦفʛض ضʛائʖ على الاعلانات الʱي  ǽقʙمʨنه وȃالʱالي، قامʗ مʨʺʳعة م
 تʦʱ مʧ خلال مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي.  
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: ʧȞʺǽ أن ʵǽʹع مقʙمʨ خʙمات الإنʛʱنʗ لʛسʨم  ضʛائʖ على مقʙمʨ خʙمات الانʛʱنʗ   -ث
ات الʱقلǽʙʽة، وضʛائʖ الʺॽʰعات   ʛؗʷال ʖائʛل ضȞه في شʚه ʛهʤأن ت ʧȞʺȄدة. وʙʴم

ʰʽها على الʛʷاء الأولي للʺعʙات، وال  ʛؗت ʦʱʽي سʱات الʙة على الʺعʛاشॼʺال ʛʽغ ʖائʛʹ
  ʖائʛض ʛʰʱاً. وتعʹǽأ الʺادǽة  الʺʺʱلؔات على الأصʨل   ʖائʛل، وضʽʺالع في مॼاني 
ات على أرȃاح مʜودȑ خʙمات الإنʛʱنʗ شاملة إلى حʙٍّ ما، على الʛغʦ مʧ اخʱلاف   ʛؗʷال

 ʛلغ ضʰا، تॽانʜʻال، في تʲʺل الʽʰعلى س .ʙلʰال ʖʶلات حʙالʺع  ʛثʕي تʱات ال ʛؗʷة الॼȄ
  ʗنʛʱمات الإنʙخ ȑودʜلغ  ٪٣٠في مʰا تʺʻʽان (مع    ٪٣٤، بʱʶاكǼ ة   ٪١٧فيॽɾإضا

ات على الأرȃاح   ʛؗʷة الॼȄʛل ضʙلغ معʰا، يʺʻادات). وفي بʛا  ٪٢٧.٥على الإيʺʻʽب ،
 . )٢٠٢٢(حʶانʧʽ،٪ʸǽ٣٣ل في ʨؗلʨمॽʰا إلى 

ضʛورة فʛض الʹॼȄʛة، على  الʹʛائʖ على شʛاء الʶلع والʙʵمات عʛʰ الانʛʱنʗ: يʨجʙ    -ج
 شʛاء وॽȃع الʶلع والʙʵمات عʛʰ الانʛʱنʗ، وتʻʰʱاه غالॽʰة دول العالʦ الʙول الʻامॽة،  

الʹʛائʖ على ارȃاح الʺʷʻآت الʛقʺॽة الʙائʺة: وتʧʺʹʱ هʚه الॽʶاسات إعادة تعʅȄʛ ما    -ح
الʨلاǽة داخل   ȑماد لها وجʨد   ʝॽل الʱي  الʛقʺॽة  ات  ʛؗʷال لʷʱʺل  دائʺة  مʷʻأة    Ȟʷǽل 

القʹائॽة. والʺʷʻآت الʛقʺॽة الʙائʺة عادةً ما يʦʱ تعȄʛفها Ǽاسʙʵʱام معايʛʽ مʙʴدة Ǽʺا في  
ذلʥ الʱعامل مع الʨʶق الʺʴلॽة، وهʚه الإشȞالॽة تʱعلȘ بʙʴʱيʙ الʺȞان الȑʚ تفʛض ॽɾه  
الʹʛائʖ، وهي جʜئॽة لا ʧȞʺǽ أن تʢلȘ على الاقʸʱاد الʛقʺي الȑʚ لا ʙʴǽ نʷاʡاته  

 . ) ٢٠٢٢املاته داخل الʙʳران. (حʶانʧʽ،مȞان، ولا تقف تع
الʛقʺॽة:  -خ الʙʵمات  إجʺالي  أساس  على  الاسʱقʢاع   ʖائʛض   ʧم الʨʻع  هʚا  وʙʵʱʶȄم 

  ʖائʛض أو  ات  ʛؗʷال أرȃاح  على   ʖائʛʹال  ʧع ʙʰؗيل  الʰلʙان   ʠعǼ في   ʖائʛʹال
  ʧة مʙلʨʺة الॽʺقʛات ال ʛؗʷال الاسʱهلاك. وهʨ يʲʺʱل في فʛض ضʛائʖ على إيʛادات 

  ) ٢٠٢٢الʱي تʺʗ داخل الʨلاǽة القʹائॽة للʙولة. (حʶانʧʽ،معاملاتها 
  
  الʗراسات الʴاǺقة -٣

  ʧȞʺǽ ʅॽ تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات الʹʛائʖ الʛقʺॽة والʺȞʷلات الʱي تʱʻج عʻها وؗ
  ʖتʛʱي تʱات الǽʙʴʱلات والȞʷʺراسات الʙال ʧعة مʨʺʳم ʗاولʻت ʙلات، فقȞʷʺال ʥحل تل
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) الʱي اهʗʺʱ بʱقʰKearney, 2014)  ʦॽʽل الʙول ومʻها  على تʻʰى الʹʛائʖ الʛقʺॽة مʧ ق
تغلغل    ʨʺن اللاسلॽؔة على  الʙʵمات  الʛقʺॽة على  الʰلʙان ذات    ٣Gتأثʛʽ الʹॼȄʛة  في 

على    ʖائʛʹال  ʧʽب سلॽʰة  هʻاك علاقة  أن  الʙراسة  أفادت  الʻاشʯة.  الأسʨاق  اقʸʱادات 
ق، قʙ تʨؔن الʹʛائʲʺǼ ʖاǼة  . في هʚا الॽʶا٣Gأسعار الʙʵمة اللاسلॽؔة والʨʺʻ في تغلغل  

تأثʛʽ ضار على   Ǽالʱالي  لها  قʨȞǽ ʙن  الʢʻاق والʱي  لʛʷʻ شȞॼة مʻʱقلة عȄʛʹة   ʜحاج
دراسة  ʗفʙهʱواس العامة.  للॽʶاسة  الاسʛʱاتʳॽي   Ȍॽʢʵʱال (Katz,2015)   ʛʽتأث  ʟʴف

  ʠعǼ راسةʙت الʙن. ووجʨابʳادات في الʛات الإيʯʽادها لهʙإع ʦي تʱة والॽʺقʛال ʖائʛʹال
الǽʙʴʱات الʛئॽʶॽة الʱي خلقʱها الʹʛائʖ الʛقʺॽة مʧ وجهة نʛʤ الʺʱʶهلʧʽؔ والاتʸالات  

العالʺॽة. على وجه الʨʸʵص، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة    ومقʙمي خʙمات الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة
 :ʨة هॽʺقʛال ʖائʛʹافي للʸال ʛʽأثʱأن ال ʛȄʛقʱضح الʨها يʻة مॽʺقʛال ʖائʛʹى الʻʰʱائج لʱه نʙلع  

١-    ʧع نॽاǼة  الʨʻؔʱلʨجॽا  اعʱʺاد  في   ʅॽؔالʱال تʴʺل  على  القʙرة  عॼʁة  في  زȄادة 
 ة الʺلॽؔة.  الʺʱʶهلʧʽؔ، خاصة إذا ؗانʗ هʚه الʹʛائʖ تʹاف إلى تؔلف 

دفع    -٢  ʖواج يʜال  العʺلاء، لا  إلى  الاسʱهلاك  نقل ضॼȄʛة  إمȞانॽة   ʧم  ʦغʛال على 
يʨاجهʨن    ʙق  ʧيʚال الʛقʺॽة  الʙʵمة   ȑودʜم Șقع على عاتǽ الʺʹافة  الॽʁʺة  ضॼȄʛة 
انʵفاضًا في الاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة إذا قللʗ هʚه الʹʛائʖ مʧ الʺʰلغ الʺʱاح  

 لʥ،  للʻفقات الʛأسʺالॽة. Ǽالإضافة إلى ذ
أن الʹʛائʖ الʛقʺॽة تʵلȘ عʙم تʻاسȘ ضʰȄʛي بʧʽ مʱʵلف اللاعʧʽʰ العالʺʧʽʽ في   -٣

ʵǽʹعʨن للʹॼȄʛة في حNetflix    ʧʽالقʢاع الʛقʺي، أȑ أن Ǽعʠ الʺʷغلʧʽ مʲل  
أن الآخʧȄʛ الʚيǽ ʧقʙمʨن إعلانات عʛʰ الإنʛʱنʗ أو مʷغلي الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة لا  

 ʛʹل الʽʸʴة. تॽʺقʛاق الʢن في نʨرجʙʻي  .ʖائ 
مع الأخʚ في الاعॼʱار جʺॽع هʚه العʨامل الʶاǼقة، فقʙ اوصʗ الʙراسة Ǽأن على حʨȞمة ؗل 
بلʙ أن تʜن Ǽعʻاǽة الʱؔالʅॽ والفʨائʙ الʺʛتʢॼة Ǽإيʛادات الʹʛائʖ الʛقʺॽة مʧ ناحॽة والʨʷʱهات  

 . .ʖاسʻم ʛاشॼم ʛʽي دولي غʰȄʛام ضʤل وضع نʰق ،Ȑʛة أخॽناح ʧأ مʷʻي تʱة الॽʰȄʛʹال  

أن الʹʛائǽ(Domus et al.,2017; Chang,2019)   ʖʹاف الى ذلʥ تʨصلʗ دراسات 
لأن  فʛًʤʻا  أساسي،  ȞʷǼل  الʙولॽة  الاتʸالات  مʳال  في  الʹʰȄʛي  الازدواج  تعʜز  الʛقʺॽة 
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فإن  ʜʽ الآن،  ʛؗʱال  ʛʽغǽ الʛغʦ مʧ أن هʚا الاتʳاه  إلى مفهʨم الإقامة على   ʙʻʱʶت  ʖائʛʹال
الأجانʙʵʱʶǽ ʖمʨن هʚا الʺʙʰأ ؗفʴʶة لʖʻʳʱ دفع الʹʛائʖ في   مʨردȑ الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة

في   ʙايʜʱم ȞʷǼل  الʛقʺॽة  للʙʵمات   ʖالأجان الʺʨردون   ȋʛʵʻي  ،ʥلʚل وفقًا   .ʅॽʹʺال  ʙلʰال
الʹॽʰȄʛة  الإيʛادات  خʶارة  إلى   ȑدʕي مʺا  الʹʰȄʛي  الʱهʛب  مȞافʴة  ومʻاورات  مʢʢʵات 

الʺʹʅॽ حʘʽ يʦʱ تقʦǽʙ الʙʵمات.    ʙلʰال لـ  لʨȞʴمات  Ǽالॼʶʻة  الʱي    Netflixهʚا هʨ الʴال 
  Șقʴ٨٠تʧʽʽولʙال ʧʽ ʛؗʱʷʺال ʧاداتها مʛإي ʧفع    .٪ مʙا لا تʺʻʽبNetflix    انʙلʰفي ال ʖائʛض ȑأ

الʱي تقʙم فʽها خʙماتها ॽɼ ʖʰʶǼاب الʨجʨد الʺادȑ، وȃالʱالي فقʙ اتهʦ مقʙمʨ الʙʵمة الʺʴلʨʽن  
Ǽالʛʱو  ة  ʛؗʷال الʰلʙان  في هʚه  الؔابلات   ʨغلʷعلى وم ʧʽعʱي  ʘʽالعادلة ح  ʛʽة غʶافʻʺلل Ȅج 

 ;Statista,2020aالأخʛʽة دفع ضʛائʖ في نفʝ الʰلʙان . وفى نفʝ الاتʳاه قʙمʗ دراسات(
Statista,2020b  (    اتʸʻم ʠعǼ حالة  ʨالعادلة ه  ʛʽة غʶافʻʺال هʚه  مʲال آخʛ على 

مʲل   الاجʱʺاॽɺة  الFacebook   ʛʱالȞॼʷات  هʺا  رئʱʽʶॽان  وॽʣفʱان  لها  لॽʰʢʱقات  الʱي  وȄج 
 Facebookمعʻʽة وتقʦǽʙ الʛسائل مʳانًا للʺʱʶهلʧʽؔ في جʺॽع أنʴاء العالʦ. في الʨاقع، ʳǽʺع  

 Șʡاʻʺال ʠعǼ اف العʺلاء فيʙهʱن في اسʨʰغʛي ʧيʚال ʧرديʨʺمة للʙالإعلانات الʺق ʧاداته مʛإي
ر دولار ملॽا  Facebook 18.7، حقȘ    ٢٠٢٠الʳغʛاॽɾة الʺʙʴدة وفي الȃʛع الʲاني مʧ عام  

حʹʨر مادȑ مʙʴود في الʙولة   FacebookأمȞȄʛي مʧ خلال الإعلانات. عادةً ما ʨȞǽن لـ  
ات الʺʴلॽة مʧ الʻاحॽة العʺلॽة Ǽإشʛاك   ʛؗʷم الʨتق ʘʽة، حॽمات الإعلانʙʵال ʦǽʙها تقʽف ʦʱي يʱال

Facebook    ʛا إلى مقॽًونʛʱؔفع إلʙالǼ مʨة وتقॽونʛʱؔد الإلʨالعق ȘȄʛʡ ʧعFacebook   أو
ات الʱاǼعة لها الʺʨجʨدة في الʺلاذات الʹॽʰȄʛة. ومع ذلʥ، حʱى إذا ؗان للʝॽɿ بʨك   ʛؗʷال
ات الʺʴلॽة  ʛؗʷفع الʙت ʧة، فلॽمات الإعلانʙʵال ʦǽʙه تقॽɾ ʦʱي ȑʚال ʙلʰال مॼʱȞه الʵاص في 

 ʖʱȞم الإعلان إلى مʨرسFacebook    لة بـʸات ذات ال ʛؗʷلي بل إلى الʴʺالFacebook 
ʙبل  Facebookان أخȐʛ. ومʧ ثʦ، فإن حʨȞمة الʙولة الʱي يʨجʙ بها مʖʱȞ  الʺʨجʨدة في 

الʺʴلي لʝॽ لها حȘ ضʰȄʛي على الʙخل الʺʱʶلʦ مʧ مʙفʨعات خʙمات الإعلان. أدȐ هʚا  
ة   ʛؗʷي لʶॽئʛال ʛها الʺقʽلقى فʱر حالة يʨهʣ إلىFacebook    ʙلʰخل في الʙال ʧلغًا هائلاً مʰم

في أو  الʛئʶॽي   ʛالʺق ॽɾه  ǽقع   ȑʚة   الॽʰȄʛʹال الʺلاذات  في  الʺʨجʨدة  لها  الʱاǼعة  ات  ʛؗʷال
ولʻؔها لا تʙفع أȑ ضʛائʖ في الʰلʙان الʺʹॽفة حʘʽ يʦʱ تʨفʛʽ خʙمات الإعلان الʵاصة بها.  
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ا على   ً́ ǽأ ʨȄارʻʽʶا الʚه ȘʰʢʻيGoogle    ةʺॽʁǼ اداتʛعلى إي ʗلʸي حʱار   ١٦٠.٧٤الॽمل
  مʧ خʙمات الإعلانات    ٢٠١٩دولار أمȞȄʛي لعام 

  
) انه بʻʽʺا تʻʱامى أنʢʷة الاقʸʱاد الʛقʺي ȠʷǼل مʜʱايʙ،  ٢٠٢٠ووجʙت دراسة (الʙمʛداش،  

  ʖʻʳʱلة الȠʷز مʛʰات، وتʛʽغʱʺه الʚفاعل مع هʱرة على الʙأقل ق ʛʸن الʺالي في مʨو القانʙʰي
 الʹʰȄʛي، Ǽاعॼʱارها أحʙ أهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة الʱقلǽʙʽة، لʝॽ فقȌ لʺا يʱʻج
عʻه مʧ تآکل الأوॽɺة الʹॽʰȄʛة وهʛʳة الأعʺال صʨب الʚʳر الʺلاذǽة، لكʚȟ ʧلʥ للإضʛار 
Ǽالʺʻافʶة العادلة بʧʽ الʺʛʷوعات سʨاء في مʳال الʳʱارة الʙولॽة أو في داخل الʙولة الʨاحʙة.  
ولا شʥ في أن الʺعاملة الʹॽʰȄʛة الȄʜʽʽʺʱة سʨف تʙفع الʺʙȄʜ مʧ الȟʛʷات إلى الʨʱجه صʨب  

اء الʛقʺي، وهʨ ما يʕدȐ إلى تʛاجع الإيʛادات الʹॽʰȄʛة، وʕȄثʛ على سلॼا على العʙالة الفʹ
مʨʺʴد،  &ʧʽشاه) دراسة  وجʙت   ʥلʚؗ تعʙ  ٢٠٢٢الاجʱʺاॽɺة.     ʦل  ʖائʛʹال أنʤʺة  أن   (

 ʧʽب ʙايʜʱʺي الʰȄʛʹفاوت الʱال Ȑأد ،ʥقʺي. علاوة على ذلʛاد الʸʱة الاقʛاهʣ هʚمع ه ʖاسʻʱت
ʱقة.  نʺاذج الأعʺال الॼʢʺة الॽʰȄʛʹة الʺʤفاءة الأن قلǽʙʽة والʛقʺॽة إلى الانʱقاص مʧ عʙالة وؗ

ومʧ الʺʛجح أن ʨȠǽن تȘʽʰʢ الʹʛائʖ الʛقʺॽة لكل دولة على حʙة مȃًʨʴʸا Ǽعʙد مʧ الآثار 
  .ʙعǼ ʦʶʴǽ ʦل Șʽʰʢʱها للʻʽعǼ ʖائʛل ضʨولي حʙال Șافʨʱا أن الʺȟ ،ب بهاʨغʛʺال ʛʽة غॽʰانʳال

ʙʴʱل الʲʺʱي ʦث ʧوم ʧة عادلة مʸاد حʳǽا ʧʽازنة بʨʺاسات في الॽʶأمام صانعي ال ʧاهʛال ȑ
 ʧة مǽادʸʱالكفاءة الاق Șʽقʴوت ʖجان ʧة مॽʺقʛات الʳʱʻʺات والȟʛʷال ʧم ʖائʛʹات الʙعائ
 Ȍॽʢʵأجل ت ʧراسة مʙه الʚائج هʱʻام بʺʱة الاهȄʛʸʺاسات الॽʶا على صانعي الʚل .ʛأخ ʖجان

  .ʨء ʣاهʛة الʛقʺʻةأفʹل للॽʶاسات الاقʸʱادǽة في ض
  

) إلى الʱعʛف على مȐʙ اهʺॽة اسʙʵʱام الʺلاجئ ٢٠١٧وهʙفʗ دراسة (بʨقʛوة& بʧ عʺارة،
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات، فʛʤʻا لʵاصॽة  ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʧʺة ضॽʰȄʛʹال
 ʠॽɿʵʱول، ولʙال ʧم ʙيʙة في العॽʰȄʛʹن خاضعة للʨؔات، ت ʛؗʷه الʚافي لهʛغʳار الʷʱالان

ʯʰها الʹʰȄʛي تلʳأ لاعʱʺاد اسʛʱاتॽʳॽات تهʙف إلى نقل هʚا العʖء إلى دول نʵʻفʠ فʽها ع
معʙلات الʹॼȄʛة، أو تʻعʙم، والʱي تʙعى Ǽالʺلاجئ الʹॽʰȄʛة. ولقʙ سلʻʢا الʹʨء خلال ʻʲʴǼا 
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ة   ʛؗش في  والʺʲʺʱلة  الʛقʺॽة،  الॽʶʻʳات  الʺʱعʙدة  ات  ʛؗʷال  ʦاه  Ȑʙاح  Google Incعلى 
 ʛعʱة للॽȞȄʛاد  الأمʺʱإلى اع ʗا إلى أنها سعʻʸخل ʘʽي بها، حʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱة الॽف على عʺل

للʙول،   الʹॽʰȄʛة  الȄʛʷʱعات   ʧʽب الاخʱلافات   ʧم واسʱفادت  الاسʛʱاتॽʳॽات،   ʧم مʨʺʳعة 
واسʙʵʱمʗ مʨʺʳعة مʧ الʺلاجئ الʹॽʰȄʛة مʧ أجل تȄʨʴل أرȃاحها إلʽها، ؗʺا خلʻʸا إلى أن  

ات.  الʺلاجئ الʹॽʰȄʛة تʱʴل مȞانة ها ʛؗʷه الʚي لهʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʧʺمة ض
) في حʧʽ أن الاقʸʱاد العالʺي ٢٠١٩وفى نفʝ الاتʳاه واʣهʛت دراسة (جلاǼة& بʧ عʺارة،  

الʙʴيʘ يǼ ʦʶʱالʱؔامل والʛʱاȌǼ لʛʽʰؗ ʙʴ؛ لا تʜال هʻاك فʛوق جʨهȄʛة بʧʽ الأنʤʺة الʹॽʰȄʛة  
ات   ʛؗʷة للॽɺʨضʨح دوافع مॽʱما ي ʨول، وهʙلل Ȍॽʢʵʱمʺارسات ال ʚʽفʻʱات لॽʶʻʳدة الʙعʱʺال

الʹʰȄʛي  الاخʸʱاص  واخॽʱار  الʙخل جغʛاॽɾا  لʻقل  اسʛʱاتॽʳॽات  بʻاء  مʧ خلال  الʹʰȄʛي، 
ة  ʛؗش حالة  بʙراسة  قʺʻا  الإشȞالॽة،  على  الإجاǼة  أجل   ʧوم لاسʱلامه،  ؗʺȞان   ʠفʵʻʺال

Google.Inc  اتॽʻقʱا والॽجʨلʨʻؔʱاع الʢفي ق Ȍʷʻي تʱة الॽȞȄʛل   الأمʽلʴخلال ت ʧة، مʲيʙʴال
إلى   ٢٠١٣خʱʢها الʹॽʰȄʛة والʨقʨف على حʨصلة أدائها الʹʰȄʛي للفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ سʻة  

، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʺʕسʶة تعʙʺʱ اسʛʱاتॽʳॽة تʶʺى ǼالʶانʙوʞʱȄ ٢٠١٦غاǽة سʻة  
دخل  ʧم  ʛʽʰؗ نقل جʜء  في  فعال  ȞʷǼل   ʗʺي ساهʱوال الʺʜدوج   ȑʙʻلʛالاي  ȑʙʻلʨاله ʛʽغ ها 

الʳʱارȑ مʧ الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة جغʛاॽɾا لॼʸॽح دخلا بلا جॽʶʻة ولا ʵǽʹع للʹॼȄʛة في 
  أȑ مȞان، وهʨ ما ساهʦ في تʴقȘʽ وفʨرات ضॽʰȄʛة جʙ معʛʰʱة خلال في فʛʱة الʙراسة. 

  
ات الاحॽʱالॽة الʺʺارسة على ǽ٢٠٢٠ʹاف الى ما سʷؗ Șʰفʗ دراسة(بلʨم واخʛون، ʨؗلʶال (

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات   نʢاق دولي واسع ʛؗʷل الʰق ʧم(MNE)    ،قʺيʛاد الʸʱة في الاقʢاشʻال
الȑʚ تʶعى مʧ خلاله إلى تقȄʨة    (MNE)بʟॽʵʷʱ سلʨك الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي العʙواني ل 

مʻاعʱها الॼʳائॽة مʱʶعʺلة في ذلʥ مʨʺʳعة مʧ الأدوات الʺʴاسॽʰة الʺالॽة (أسعار الȄʨʴʱل،  
والʻʳات   للأوفʨʷر  الʺالॽة   ʜاكʛʺال  Șخل على  الʙولॽة  الʺʻافʶة   ʙايʜت ʣل  في  الفائʙة)   ʛسع

ات العʺلاقة). واعʙʺʱت ه ʛؗʷوة (الʛʲاب صانعي الʢقʱة واسॽʰȄʛʹعة الʨʺʳراسة على مʙه الʚ
ة ʛؗʷة لॽالʺال ʛȄقارʱة والॽولʙات الʺʤʻʺال ʧادرة مʸة الȄʨʻʶال ʛȄقارʱال ʧمApple INC   في

ة ʛؗʷل الʺالॽة  الهʙʻسة  مʺارسات  وتॽʰان  الʹʰȄʛي    Apple INCتʴلʽل  الأساس   ʠॽɿʵʱل
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 ʨʷالأوف ʜاكʛاءات مʛاغ ʙايʜار وتʛʺʱاعي أمام اسʺʱها الاجʰأداء واج ʧم ʟلʺʱات  والʻʳر وال
أمام   الʙولॽة  الʹॽʰȄʛة   ʙاعʨوالق الأحȞام  ومʙʴودǽة  الʙراسة ضعف  نʱائج  أʣهʛت  الʹॽʰȄʛة. 
  ʙȄʜح مॽʱاسقة، تʻʱم ʛʽة غॽʰȄʛة ضʯʽقʺي داخل بʛاد الʸʱحها الاقʛʡ يʱاكل الʷʺات والǽʙʴʱال
  ʖʻʳʱال مقʙار  قʙر   ʘʽح  ،ȋاʷʻال دولॽة  ات  ʛؗʷلل  ʧʽʽʰȄʛʹال  ʖʻʳʱوال الʱهʛب  فʛص   ʧم

 ʛʹي ب الʰȄة  ٢.٦ʻن دولار سʨʽلȄʛ٢٠١٧ت  ʗاعʢʱة، اسॽȞȄʛة الأمॽولʙات ال ʛؗʷللApple  
INC   رت بʙة قॽʰȄʛرة ضʨفات ʛʰأك ʖʻʳرة ب    ٧٨.٥تʙاح مقȃة أرǽاʺʴا لʚار دولار وهॽمل

ملॽار دولار مʧ الʨʹʵع الʹʰȄʛي في ؗل مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وȂيʛلʙʻا    ٢٥٢.٣
  .Ǽفʹل خʢة ضॽʰȄʛة مȞʴʺة

  
) اقʛʱاح إʡار لȘʽʰʢʱ الʹʛائʖ على مʸʻات خʙمات الʻقل  ٢٠٢٠حاولʗ دراسة (عقل& ʡه

الȑʛʰ للȟʛاب (مʸʻة أوʛȃ) Ǽاسʙʵʱام الॽʰʢʱقات الʨʻؔʱلʨجॽة. وقʙ قʙم الॼاحʲان إʡار مقʛʱح 
 ȏادॼʺوال الʛائʙة  الʳʱارب  على   ʙʺʱعǽ  ʛʸم في  الʛقʺॽة  الʺʸʻات  على  الʹॼȄʛة   Șʽʰʢʱل

عʧ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة في فʛض ضॼȄʛة الʙʵمات الʛقʺॽة الʨʱجʽهॽة الʸادرة  
،على أن تكʨن ضॼȄʛة مʙʴʱʶثة لا تʻʸف ॼȄʛʹȟة دخل ولا ضॼȄʛة ॽʀʺة مʹافة، وان تكʨن 

مʧ الايʛدات الȄʨʻʶة للʺʸʻات الʛقʺॽة الʱي تعȐʜ للʺʙʵʱʶمʧʽ في مʛʸ،    ٪٣بॼʶʻة ثابʱة  
ॽʺقʛال الʺʸʻات  على  تॽʰʢقها   ʦʱي الʢʷʻة وان  الʺʷارȟة   ʧم خʙماتها  ॽʀʺة   ʙʺʱʶت الʱى  ة 

ॽȠȟان  الॽʶʻʳات  مʱعʙدة  الʛقʺॽة  للȟʛʷة  الʱاǼعة  الȟʛʷات  معاملة  أساس  على   ʧʽمʙʵʱʶʺلل
القانʨني بʧʽ مʱʵلف أعʹاء الʺʨʺʳعة، وان تكʨن هʚه الʹॼȄʛة  واحʙ، مع تʳاهل الفʸل 

ʺʤʻم ʧي دولي مʰȄʛحل ض ʚʽفʻد تʛʳʺǼ ى إلغائهاʻعʺǼ ،هʱقʕة.  مॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة ال
الʛʤʻ في ʧȞʺǽ ʅॽؗ لʙولة مʲل     (Okah-Avae,&Mukoro, 2020)واسʱهʙفʗ دراسة  

نȄʛʽʳॽا ، ذات نʤام ضʰȄʛي غʛʽ مʨʢʱر ، أن تʅॽؔ آلॽات تʨلʙʽ الʹʛائʖ لʙيها لʺʨاجهة 
.ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛة في القॽʺقʛارة الʳʱات الǽʙʴت ʙف   وقʛʸǼ راسة أنهʙال ʗʤلاح ʛʤʻال

تʨاجهها   Ȑʛأخ تǽʙʴات  هʻاك  والاتʸالات،  الʺعلʨمات  بʨʻؔʱلʨجॽا  الʺʱعلقة  الǽʙʴʱات   ʧع
الʶلʢات الʹॽʰȄʛة في نȄʛʽʳॽا والʱي على الʛغʦ مʧ أنها لʗʶॽ ناشʯة عʧ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  
ʺا أنه لا  والاتʸالات، إلا أنها تʱفاعل مع آثار مʷاكل العʛʸ الʛقʺي وتʕدȑ إلى تفاقʺها. وؗ
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  ʖانʳال ȑاء أحادʛاذ إجʵا، فإن اتȄʛʽʳॽة في نॽʰȄʛʹاكل الʷʺع الॽʺل جʴʱة سʙوصفة واح ʙجʨت
  ʦʱي يʱات الॽʳॽاتʛʱالاس ʧعة ؗاملة مʨʺʳالي، فإن مʱالȃاً. وॽɾن ؗاʨȞǽ ʧة لʶسʕم ȑل أʰق ʧم
  ʦقʺي. والأهʛال ʛʸالع ʖاسʻي يʰȄʛام ضʤʻة لȃʨلʢات، مʶسʕʺلل ʛعاب Ȑʨʱʶها على مʚʽفʻت

،ʥذل ʧي   مʰȄʛʹال الʲʱة لʹʺان الامॽة على أنها أساسʙʽشʛة الʺ ʨؗʴإلى ال ʛʤʻُأن ي ʖʳǽ
الʨʢعي. ؗʺا هʨ الʴال، ǽعʱقʙ الʛʽʲؔ مʧ الʧʽȄʛʽʳॽʻ أن الʨȞʴمة لʦ تʖʶʱؔ الȘʴ في فʛض 
ʺة مʕʶولة  ʨؗاك حʻه ʧؔت ʦاعي. ما لʺʱالاج ʙفي أداء دورها في العق ʗلʷلأنها ف ʖائʛʹال

قاومة جʺॽع الʨسائل الأخȐʛ الʺॼʢقة في نهاǽة الʺʢاف. أخʛًʽا، مʧ ومʶاءلة، فقʙ تȌॼʴ الʺ
الʺهʦ أن نʛؗʚʱ أنه في الʯʽʰة الʛقʺॽة الʺʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱار، ʖʳǽ اخॼʱار الʴلʨل Ǽاسʛʺʱار في 
.  مʨاجهة الʛʤوف الʙʳيʙة، وهʚا يʢʱلʖ تقॽʽʺات مʛʺʱʶة، مȃʨʴʸة بʱعʙيلات عʙʻ الʹʛورة

فاءة الʱعʙيلات الأخʛʽة على    )     ,Beebeejaun  (2021اسʱهʙفʗ دراسة تقʦॽʽ مȐʙ ؗفاǽة وؗ
ʨʱسॽع نʤام ضॼȄʛة أدخلʱها حʨȞمة مʨرʨʽʷȄس مʕخʛًا في صʨرة مʨʺʳعة جʙيʙة مʧ القʨاعʙ ل 

الॽʁʺة الʺʹافة لʷॽʺل مقʙمي الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة غʛʽ الʺʧʽʺॽʁ للʺʱʶهلʧʽؔ الʺʧʽʺॽʁ في 
في  الʲغʛات   ʙيʙʴوت الʽʸʴʱل  وȂجʛاءات  الامʲʱال  مʢʱلॼات   ʘʽح  ʧم الʺʹافة  مʨرʨʽʷȄس 

الʺقابلة القانʨنॽة  القانʨنॽة الʴالॽة. مʧ خلال تʴلʽل مقارن لʺعʛفة الأحȞام  الʺʱعلقة   الأحȞام 
ॼȄʛʹǼة الॽʁʺة الʺʹافة على الʙʵمات الʛقʺॽة في جʨʻب إفॽʁȄʛا، وسلʗʢ هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة 
الʹʨء على Ǽعʠ الʨʱصॽات الʺʨʱʶحاة مʧ قʨانʧʽ جʨʻب إفॽʁȄʛا وخʢة عʺل تȄʨʴل الأرȃاح 
لʺʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة والʱي قʙ تʨؔن مفʙʽة لأصʴاب الʺʸلʴة في مʨرʨʽʷȄس 

ʻة   عॽʺقʛمات الʙʵلل ʖالأجان ʧرديʨʺة الʺʹافة على الʺॽʁة الॼȄʛض ضʛأن فʷǼ ائحʨوضع ل ʙ  
  

ʜت ȞʷǼل رئʶॽي على الاثار الʺʛʱتॼة على تʻʰى  يʱʹح مʺا سȘʰ ان الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات رؗ
  ʖائʛʹال Șʽʰʢة تॽɿॽؗ ها علىʻد مʙت عʜ الʹʛائʖ الʛقʺॽة مʧ قʰل دول العالʦ الʺʱʵلفة، ورؗ

  ء الʺʱعلقة Ǽالʙخل او ضʛائʖ الॽʁʺة الʺʹافة خاصة في الʙول الʻامॽة. الʛقʺॽة سʨا
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 مȜʵلات الʙʷائʔ الʙقॻʸة -٤

الʕʶال الȑʚ يʛʱدد بʧʽ الʺهǼ ʧʽʺʱالʹʛائʖ هʨ، لʺاذا يʛʽʲ الاقʸʱاد الʛقʺي مȞʷلات ضॽʰȄʛة؟  
 ʧلافه عʱقʺي واخʛاد الʸʱعة الاقॽʰʡ جع الىʛال تʕʶا الʚة على هǼوالاجا  ،ȑʙʽقلʱاد الʸʱالاق

  ʅॽʽؔʱورة الʛʹالǼ ىʻعǽ لا ȑʙʽقلʱاد الʸʱل بها للاقʨʺة الʺعॽʰȄʛʹال ʦʤʻفان ملائʺة ال ʥلʚك
الأنʤʺة  على  جʨهȄʛة  وتغʛʽʽات  تعʙيلات  ادخال  الى  تʱʴاج  وانʺا  الʛقʺي  الاقʸʱاد  مع 

ʸʱة على الاقॼȄʛض ضʛة لفॼاحʸʺال الʹॽʰȄʛة  الʺȞʷلات   ʧم ʙيʙالع  ʙجʨȄو اد  الʹॽʰȄʛة. 
  الʛقʺي وʧȞʺȄ تقʦॽʶ تلʥ الʺȞʷلات الى: 

  مȞʷلات تʛجع الى ॽʰʡعة الاقʸʱاد الʛقʺي ١-٤
١-١-٤    ʗʴॼاق أصʨعات والأسʺʱʳʺا لأن الʛًʤقʺي: نʛاد الʸʱمعاملات الاق ʧع مॼʻة تȃʨصع

الʻاحॽة الʨʻؔʱلʨجॽة، فقʙ أصॼح مʧ الʸعʖ إدارة الʹʛائʖ الʱي تʦ تʨʸر   ʧرًا مʨʢت ʛʲأك
ʧم ʦها في عالʺʤمع    Ȑʨʱʴʺارة في الʳʱال ʛʽʲلة. تʨهʶǼ عهاॼʱت ʧȞʺǽ يʱسة والʨʺات الʺلʳʱʻʺال

الʛقʺي عʙدًا مʧ القʹاǽا في مʳال الʹʛائʖ. معʦʤ هʚه القʹاǽا، وȂن لʦ تʧؔ فʙȄʛة مʧ نʨعها 
-Okah في الʱعاملات في الʺȐʨʱʴ الʛقʺي، إلا أنها تʱفاقʦ في مʤاهʛها في الʯʽʰة الʛقʺॽة

Avae,&Mukoro, 2020).    ،رʨʤʻم ʛʽقʺي غʛاد الʸʱالاق ʧم ʛʽʰ فʷʻʱا الʺȞʷلة لان جʜءؗ 
فالʜʳء الأساسي يʦʱ مʧ مʨاقع الانʛʱنʗ الʺʱʵلفة وتʨʱقف الʸعȃʨة على نʨع الʶلعة او الʙʵمة 
فالʙʵمات والʱي تʕدȐ مʧ خلال الانʛʱنʗ تعʙ الȑʙʴʱ الॽʁʴقي Ǽالॼʶʻة لॼʱʱعها وحʛʸها ضॽʰȄʛا  

ʦʱ تʽʳʶلها Ǽالʙفاتʛ ولا يʨجʙ بها أȑ مʙʻʱʶات ولا تʱʴاج لॽؔان حʘʽ ان هʚه الʙʵمات قʙ لا ي 
في  الهائل  الʨʢʱر  على   ʙʺʱتع عالʺॽة  تʳارة  الʳʱارة   ʥتل  ʗʴॼأص  ʘʽح ملʺʨس،   ȑماد
الإلʛʱؔونॽة  الʳʱارة   ʜʽʺʱوت الʺعلʨمات.  وتʨʻؔلʨجॽا  الʙولॽة  للاتʸالات  الʺʨʢʱرة  الإمȞانॽات 

في   تʲʺʱل  والʱي   ،ʟائʸʵال  ʧم الʛقʺॽة ʨʺʳʺǼعة  والʺʸʻات  للȞॼʷات  اللامʙʴود  الʨʱسع 
ʚلʥ سʛعة وسهʨلة تʻفʚʽ العʺلॽات الʳʱارȄة ȞʷǼل ȌॽʶǼ، فʹلا  العالʺॽة ومʨاقع الʨʱاصل، وؗ
عʧ سهʨلة الʱغʛʽ للʺʙʻʱʶات الʛقʺॽة وتعʙيلها وحʚفها دون تʛك أȑ أثʛ وعʙم وجʨد أȑ حʙود  

الإدارȄة ونفقات الاتʸال ما ʳǽعلها تلʱهʦ    بʧʽ الʙول تʺʻع تلʥ الʳʱارة فʹلا عʧ تʨفʛʽ الʻفقات
 ). ٢٠٢٠جʜءا مʧ الإيʛادات الʹॽʰȄʛة الʺʨʱقعة للʜʵانـــة العامة للʙولة (شʨقى،
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 صعȁʦة حʙʶ وتʗʲيʗ الʸʯʱʸع الʮȂʙʷي للاقʶʯاد الʙقʸي ٢-١-٤

ات العاملة في الأنʢʷة الʵاضعة  ʛؗʷاد او الʛة الافȄʨه ʙيʙʴة تȃʨصع ʧلة مȞʷʺه الʚا هʷʻت
 ʛʹان لل ʖلʢʱي له يʰȄʛح ملف ضʱل وفʨʺʺي للʰȄʛʹقف الʨʺال ʙيʙʴخل اذ ان تʙة على الॼȄ

 ʧخل ومʙة على الॼȄʛʹال Șʽʰʢت ʦي تلائʱة الȄورʛʹانات الॽʰة على الॽʰȄʛʹلع الإدارة الʢت
ॽانه القانʨني ʳǼانʖ بॽانات أساسॽة  اهʦ الॽʰانات اسʦ الʺʺʨل وعʨʻان مʷʻاته ومʴل اقامʱه وؗ

و  الʸفقات   ʧة عʻʶال خلال   ʧʽعاملʱʺال وॽȃانات  انʜʳها  او  ابʛمها  الʱي  الʺعاملات 
،Șيʙة(صॽʰȄʛʹا؟  ٢٠٠٣الॽʰȄʛقʺي ضʛاد الʸʱع الاقʺʱʳم ʛʸح ʦʱي ʅॽؗ ʦال الأهʕʶفال (

فهل يʦʱ هʚا الʛʸʴ مʧ خلال الॽؔان الʺادȑ؟ والاجاǼة ان ʛʽʲؗ مʧ الأنʢʷة الʛقʺॽة لا تʱʴاج 
الاقʸʱاد الʛقʺي ضॽʰȄʛا مʧ خلال الإقلॽʺॽة؟ والاجاǼة لॽؔان مادȑ. ام هل يʦʱ حʛʸ مʱʳʺع  

  ʦॽʁم  ʛʽغ مʺʨل  خلال   ʧم الʙولة  ارض  على   ʦʱت لا   ʙق الʛقʺॽة  الأنʢʷة   ʧم  ʛʽʲؔال ان 
) فʨʽجʙ صعȃʨة ʛʽʰؗة لʛʸʴ الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي لأنʢʷة الاقʸʱاد الʛقʺي،  ٢٠٠٩(عاصى،

  ʧا مʛʽʰؗ ءاʜإن ج ʘʽة حॽʰȄʛض ʛʸح ʖʽد أسالʨم وجʙع ʥلʚ الʳʱارة الʙولॽة الإلʛʱؔونॽة  وؗ
ǽعʛʰʱ غʛʽ مʨʤʻر Ǽاعॼʱارها مʱعʙدة الأǼعاد وتأخʚ عʙة أشȞال. ومعʛوف أن الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة 
تʦʱ بʧʽ مʕسʶات تʳارȄة، وȃعʹها، ومع الʺʱʶهلʧʽؔ ومʕسʶات تʳارȄة مع مʕسʶات حʨȞمॽة.  

ب  ʧʽʱʽʰʻأج  ʧʽʱدول  ʧʽب أو   Ȑʛأخ مع دول  أو  الʙولة  داخل   ʗʺت مʴلى.  وسʨاء   Ȍॽوس ʻʽهʺا 
الʹॼȄʛة (إقلॽʺॽة   ʦॽʂوالʺفا  ʅȄعارʱولة  –الʙال (شʨقى،  –سॽادة  الʹʰȄʛي)  )  ٢٠٢٠الازدواج 

وتʜداد صعȃʨة حʛʸ الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي اذا ؗان الʱعامل مʧ خلال العʺلات الʛقʺॽة الʺʷفʛة  
عʙم إلى   Ȑدʕي تقʨم     مʺا  أساسها  على  الʱي  الأدلة   ʛافʨإتʺام   تǼ الʹॽʰȄʛة  عʺلॽة  الإدارة 

 ʦʱخلالها ي ʧي مʱي والʰȄʛʹال ʖاسʴʱال     ʙيʙʴت   Ȑʙع    مʨʹمه،      خʙع ʧة مॼȄʛʹل للʨʺʺال
Ǽالإضافة إلى افʱقار الʨجʨد الʺادȑ الʺعلʨم للأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ والاعॼʱارʧʽȄ الʱي تʱعامل 

،ʙة( عقل& حامʛفʷʺة الॽʺقʛ٢٠٢٠في العʺلات ال.(  ʦʤʻات في الʛʽʽاء تغʛاج ʖʳǽ اليʱالȃو
الʱعامل مع الʺʷʻات الافʛʱاضॽة  والقʨا  وان ʨȞǽن هʻاك    virtual storesعʙ الʹॽʰȄʛة لʷان 

  قʨاعʙ ضॽʰȄʛة جʙيʙة ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لʛʸʴ الأنʢʷة الʛقʺॽة الʺʱʵلفة 
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 عʗم وجʦد مʗʹʯʴات ʥȜʸǻ مʙاجعʯها عʹʗ اجʙاء الفʝʲ الʮȂʙʷي ٣-١-٤

الى   Ȑدʕي مʺا  الإلʛʱؔوني   الʺʴاسʰي  الʤʻام  ʙʵʱʶǽمʨن  الʛقʺॽة  الأنʢʷة  في   ʧʽالعامل ان 
 ʛʽفʷت هʻاك  ؗان  اذا  الʹʰȄʛي   ʟللفاح  ʙʽتعق  ʛالام وʜȄداد  الاصلॽة  الʺʙʻʱʶات  اخʱفاء  
للʺʙʻʱʶات والʳʶلات الʺالॽة الامʛ الȐʚ لا ʧȞʺǽ للإدارة الʹॽʰȄʛة الʱعامل معه دون وجʨد  

وȃالʱالي فان الʺʺʨل ॽʢʱʶǽع تʹلʽل الإدارة الʹॽʰȄʛة ،  (timms,1999) خاص    نʤام قانʨنॽا
بʨاسʢة الʷʱفʻȞʺॽɾ ʛʽه إخفاء الʛʽʲؔ مʧ الʴقائȘ والأنʢʷة والʺعلʨمات مʺا يʙȄʜ مʧ احʱʺالات  

مȞʷلة   وتʜداد  الʹʰȄʛي  الʺʷفʛة     الʱهʛب  العʺلات  اسʙʵʱام   ʙʻع الإثॼات   أدلة   ʛافʨت عʙم 
تʧʽʷ  فعلى سʽʰل الʺʲال يʦʱ الʱعامل في هʚه الأصʨل الʛقʺॽة الʺʷفʛة لا   وتʨʻؔلʨجॽا الʰلʨك 

Ȅʜا بʛʡ ʧʽفي الʺعاملة Ǽاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʰلʨك تʧʽʷ، مʺا أدȐ إلى صعȃʨة الʨʸʴل  ʛؗم
 ʧʽʷك تʨلʰا الॽجʨلʨʻؔت ʙʺʱا تعʺؗ .ʧʽʷك تʨلʰة الȞॼعاملات على شʱال ʦʳح ʧانات عॽعلى ب

ʸॼة والॽؗʚد الʨالي على العقʱالȃة، وॽلات الʺالȄʨʴʱة والȄارʳʱفقات الʸال ʚʽفʻة في تॽʺقʛة الʺ
وسائل   في   ʛʤʻال إعادة   ʖلʢʱي وهʚا  الʱعاقʙات،  إثॼات  على  الʹॽʰȄʛة  الʶلʢات  قʙرة  عʙم 

،ʙي (عقل& حامʰȄʛʹال ʟʴات والفॼ٢٠٢٠الإث .(  

 صعȁʦة تʗʲيॻʮʟ ʗعة ونॻɸʦة الʗخل الʹاتج مʥ الاقʶʯاد الʙقʸي ٤-١-٤

ʸعȃʨة او الʺȞʷلة في تʙʴيॽʰʡ ʙعة ونॽɺʨة الʙخل الʻاتج مʧ الاقʸʱاد الʛقʺي حʘʽ  تʲʺʱل ال 
  ʦॽʶتق ʧȞʺǽ ،ةॼȄʛʹعها للʨʹخ Ȑʙد مʙʴي تʱة هي الॽʺقʛة الǽادʸʱة الاقʢʷعة الأنॽʰʡ ان

 :ʧʽʽأساس ʧʽعʨقʺي الى نʛاد الʸʱمعاملات الاق ʧاتج مʻحل الʙال  

الاعʺال  -أ أرbusiness profits  ȃ  أرȃاح  وʷȄʺل  الॽʰع  :   ʧم  ȑارʳال  ȋاʷʻال اح 
وȂجʛاءات    ʙاعʨلق الأرȃاح  هʚه  وتʵʹع  العارضة،  والعʺلॽات  الʛأسʺالॽة  والارȃاح 

 ضॼȄʛة الʙخل الʺعʱادة وȃالʺعʙلات الʹॽʰȄʛة العادǽة وȄلʜمها تقʦǽʙ إقʛار ضʰȄʛي 
ǽقʙʸ بها الʺॼالغ الʱي تʸʴل علʽها الʺʷʻات مقابل اسʙʵʱام    Rolalties:  الاتاوات   -ب

Șʴي او ادبى او علʺي ...الخ    او الʻعʺل فǼ اصةʵال ʛʷʻق الʨام او حقʙʵʱفي اس
كʚلʥ أȑ بʛاءة اخʛʱاع او علامة تʳارȄة او مقابل معلʨمات تʱعلʛʰʵǼ Șة صʻاॽɺة  
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وتفʛض الʹॼȄʛة على الاتاوات على أساس    Hanna,2002او تʳارȄة او علʺॽة  
الانʤʱار لʺʙه عام لʧʽʴ    أجʺالي مʰلغ الاتاواه وتفʛض الʹॼȄʛة ʶǼعʛ خاص ولا يلʜم 

  ʧم ʜʳʴها وتʽل علʨʸʴال ʗفع في وقʙة تॼȄʛʹي بل ان الʰȄʛʹار الʛالإق ʦǽʙتق
 ) ٢٠٠٩الʺॼʻع(عاصى،

 صعȁʦة تʗʲيʗ نॻɸʦة الʗخل ذو الॻʮʠعة الʯʳʸلʠة الʹاتج مʥ الاقʶʯاد الʙقʸي ٥-١-٤

دخلا ذو ॽʰʡع  ʛʰʱعǽ الʛقʺي  الʻاتج مʧ الاقʸʱاد  الʙخل  فان  الأحॽان   ʠعǼ ة فيʢلʱʵة م
Ǽʺعʻى ان يʧʺʹʱ هʚا الʙخل اتاوات والʜʳء الاخʛ إيʛادات عادǽة او أرȃاح اعʺال ووفȘ مʤʻʺة 
الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة Ǽان يʦʱ معامله الʙخل ؗله على أساس العʛʸʻ الغالʖ او على 
 ʧȞʺǽ الʴالة  هʚه  وفى  الʙخل   ʧم ʛʰالأك الʜʳء  ʨʴʱʶǽذ على   Ȑʚال الʛئʶॽي   ȋاʷʻال أساس 

)لʚلʥ،    ٢٠٠٩:عاصى ،  (OECD,2001امله ؗامل الʙخل اما أرȃاح اعʺال او اتاوات   مع
 ʧاتج عʻخل الʙال ʅॽصʨلة تȞʷلافي مʱها لʻʽعǼ ʛʽد ومعايʙʴاق مʢفإن العʺل على وضع ن

  الʺعاملات الʛقʺॽة، ǽُعʙ خʨʢة لابʙ مʻها لȐʙ صانعي الॽʶاسات الʹॼȄʛة وذات أولȄʨة. 

٦- ʙʰص أكʙف ʙʻفʦي تʮȂʙʷال ʔʹʱʯب والʙهʯلل  

ان الʺȞʷلة الॽʁॽʁʴة للاقʸʱاد الʛقʺي هي عʙم مʶايʛة الȄʛʷʱعات والʦʤʻ الʹॽʰȄʛة للʨʢʱرات  
دون خʹʨعها  ʡائلة  أرȃاح   ʠعॼال  Șʽقʴت الى   Ȑدʕي مʺا  الʛقʺي  الاقʸʱاد  في  الʺʱلاحقة 

ʧ عʙم  للʹॼȄʛة. ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʨل ان هʻاك تʖʻʳ ضʰȄʛي في الاقʸʱاد الʛقʺي ناتج م
  ʧʽا العاملʳيل ʙة فقॽʰȄʛʹال ʦʤʻر الʨʢقʺي وفى حاله تʛاد الʸʱة للاقॽʰȄʛʹال ʦʤʻة الʛايʶم
في الاقʸʱاد الʛقʺي الى وسائل جʙيʙه للʖʻʳʱ الʹॼȄʛة والȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي او حʱى الʱهʛب  

  الʹʰȄʛي. 
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  الȜʵʸلات الʯي تʙجع الى ॻʮʟعة الʹʤʢ الॻʮȂʙʷة الʲالॻة  ٢- ٤
  خʶʯاص الʮȂʙʷي للʗولة على معاملات الاقʶʯاد الʙقʸي مȜʵلة تʗʲيʗ الا١-٢-٤

  ʖائʛض ضʛلها ان تف Șʴǽ يʱولة الʙال ʙيʙʴله في تȞʷاك مʻن هʨؔقʺي تʛاد الʸʱل الاقʣ في
على الاقʸʱاد الʛقʺي فهل تفʛض الʹʛائʖ في الʙولة الʱي تعʛʰʱ مʛʸ للʙخل ام الʙولة الʱي 

 في ضʨء مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ هي:  ǽقʨم بها الʺʺʨل، تفʛض الʹʛائʖ داخل ؗل دوله 

الاجʱʺاॽɺة - الॽɻॼʱة  الاقامة  مʙʰأ  مʙʰا  داخل    :او   ʦॽʁǽ  ʧم ؗل  على  الʹॼȄʛة   Șʰʢت
 .الʙولة أǽاً ؗانʗ جʱʽʶʻه

مقʱʹى هʚا الʺʙʰأ أن الʙولة الʱي    :او مʙʰا مʙʸر الʙخل  مʙʰأ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة  -
وهʨ ما اخʚ   .يʴʱقȘ الʙخل على إقلॽʺها لها الȘʴ في فʛض الʹॼȄʛة على هʚا الʙخل

  ʦفي الʺادة رق ȑʛʸʺي الʰȄʛʹع الʛʷʺه الǼن   ٦ʨالقان ʧه    ٩١مʻʶض    ٢٠٠٥لʛتف)
  ʧʽʺॽʁʺال ʛʽوغ ʧʽʺॽʁʺال ʧʽʽعॽʰʢاص الʵع صافي دخل الاشʨʺʳة على مȄʨʻة سॼȄʛض

ॼʶʻالǼʛʸققة في مʴʺال ʦلهʨخʙي في حالة    ة لʰȄʛʹأ إلى الازدواج الʙʰʺا الʚه ȐدʕȄو
 ما إذا ؗان صاحʖ الʙخل ʦॽʁǽ في دولة أخȐʛ تأخʙʰʺǼ ʚأ الॽɻॼʱة الاجʱʺاॽɺة 

تȘʰʢ الʹॼȄʛة على ؗل مʴǽ ʧʺل جॽʶʻة   و مʙʰأ الॽʶʻʳة:أ مʙʰأ الॽɻॼʱة الॽʶاسॽة -
  الʙولة أǽاً ؗان مʴل إقامʱه. 

وتʙʴيʲاته الʺʱعʙدة الʱي تʺʗ في فʛʱات    ٢٠٠٥لعام    ٩١ʹʰȄʛي الʺȑʛʸ رقʦ  وفȘ القانʨن ال 
  لاحقة فان الʹʛائʖ في مʛʸ تفʛض على الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ والاعॼʱارʧʽȄ ؗʺا يلي:  

الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ: تأخʚ الʹʛائʙʰʺǼ ʖأ الإقلॽʺॽة أو الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة حʘʽ تفʛض     -أ
في مʛʸ سʨاء ؗان الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ مʧʽʺॽʁ    على ؗافة الʙخʨل والإيʛادات الʺʴققة

 مʧ القانʨن  ٦او غʛʽ مʧʽʺॽʁ في مʛʸ وذلʥ وفȘ الʺادة 
الʱي    -ب الأرȃاح  جʺॽع  على  الʹॼȄʛة  تفʛض   :ʛʸم في   ʧʽʺॽʁʺال  ʧʽȄارॼʱالاع الأشʵاص 

القانʨن الʺʙʰʺǼ ȑʛʸأ الॽɻॼʱة    ʚأخǽ ʛى اخʻعʺǼ ʛʸخارج م ʧاو م ʛʸم ʧققها مʴت
مʧ    ٤٧وذلʥ وفȘ الʺادة  )  Residence basis of taxation قامةالاجʱʺاॽɺة (مʙʰأ الا

 القانʨن الʹʰȄʛي 
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الأشʵاص الاعॼʱارʧʽȄ غʛʽ الʺʧʽʺॽʁ في مʛʸ تفʛض الʹॼȄʛة على جʺॽع الأرȃاح الʱي    -ت
تʴققها مʧ خلال مʷʻاة دائʺة في مǼ ʛʸʺعʻى اخǽ ʛأخʚ القانʨن الʺʙʰʺǼ ȑʛʸأ الॽɻॼʱة  

وذلʥ وفȘ الʺادة      (the source basis of taxationالاقʸʱادǽة او مʙʸر الʙخل  
مʧ القانʨن الʹʰȄʛي . وʧȞʺȃ القʨل ان تʺʜʽʽ القانʨن الॽʰʢعي بʧʽ الʟʵʷ الॽʰʢعي    ٤٧

  ʖʳॽɾ ،ʛʤʻال ʠغॼɾ ةॽʺقʛة الǽادʸʱة الاقʢʷالأن ʧم ʛʽʲؗ لاءم معʱعي لا يॽʰʢال ʛʽوغ
ʙʻ صعȃʨة تʺʜʽها مʧ  الʱعامل مع وحʙات الاقʸʱاد الʛقʺي Ǽاعॼʱارها شʟʵ اعॼʱارȑ ع 

حʨؗ ʘʽنها شॽʰʡ ʟʵعي ام شʟʵ اعॼʱارǽ ȑʹاف الى ذلʥ، في Ǽعʠ الاحॽان ʨȞǽن  
  ʛʽʲؔل الʣ ام لا في ʦॽʁم ȑارॼʱعي او الاعॽʰʢال ʟʵʷار الॼʱة في اعʛʽʰؗ ةȃʨاك صعʻه

  مʧ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʛقʺॽة
الʲʸاسॺة الॻʮȂʙʷة عʥ  مȜʵلة تʗʲيʗ قʦاعʗ ومعايʙʻ الʵʹʸاة الʗائʸة لأغʙاض    ٢-٢-٤

 الʗخل 

في ʣل الʨʺʻذج الʱقلȑʙʽ لʺʤʻʺة   Permanent Establishment PEتعʛف الʺʷʻاة الʙائʺة
الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة Ǽانها الʺقʛ او الʺȞان الʲابʗ للعʺل الȐʚ يʦʱ مʧ خلاله مʜاوله 

 ٢٠٠٥لعام    ٩١ووفȘ القانʨن الʹʰȄʛي الʺȑʛʸ رقOECD,2000  ʦالʷʻاȋ ؗلॽا او جʜئॽا  
Ǽان الʺʷʻأة الʙائʺة ǽقʙʸ بها مȞان ثابʗ للأعʺال يʦʱ مʧ خلاله تʻفʚʽ ؗل او Ǽعʠ اعʺال 

ات  ٢٠٠٩الʺʛʷوعات الʵاصة لʟʵʷ غʛʽ مʦॽʁ في مʛʸ(عاصى، ʛؗʷلل ʛʽʰؔال ʦʳʴان ال .(
 ȑʙʽقلʱاد الʸʱفي الاق ʙسائ ʨما ه ʝȞقʺي عʛاد الʸʱالاق ʦفي عال ʛؗʚة تʜʽم مʨʽال ʙعǽ ʦل

  ʦث ʧة  ومʛʽله صغʱȞǼ ʨʺʻلاق والʢالان ʦʳʴة الʛʽة صغॽʺقʛة الʯاشʻات ال ʛؗʷلل ʧȞʺǽlittle 
mass     ادʸʱات في الاقʷʻʺالǼ ها مقارنةʽعل ʖائʛʹض الʛمات على فʨȞʴرة الʙق ʧم ʙʴǽ مʺا
 ȑʙʽقلʱال(Attrey et al.,2019)    يʱات ال ʛؗʷة للॽʺقʛال ʖائʛʹى الʺʶǽ ت ماʛهʣ اليʱالȃو

  Ȑماد وجʨد  لها   ʝॽها لʙلʨت او  تʵلقها  الʱي  الॽʁʺة  على  الʹॼȄʛة  فʛض   ʦʱي وانʺا 
لأغʛاض   (OECD,2019)الʺʷʻات دائʺة  مʷʻاة  الإلʛʱؔوني  الʺʨقع  اعॼʱار   ʧȞʺǽ فهل 

الʣʨائف الʺʱاحة ٢٠٠٩الʺʴاسॼة الʹॽʰȄʛة؟ وȐʛȄ(عاصى، ) ان العʛʰة تʨʱقف على ॽʰʡعة 
على الʙعاǽة والاعلان فانة لا ʧȞʺǽ على الʺʨقع فاذا اقʛʸʱت الʣʨائف الʱي ǽقʨم بها الʺʨقع  

الʛʤʻ الى الʺʨقع الإلʛʱؔوني على انه مʷʻاة دائʺة اما إذا ؗانʗ الʣʨائف الʱي ǽقʨم بها الʺʨقع 
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الإلʛʱؔوني لها دور جʨهȑʛ ورئʶॽي في تʨلʙʽ الʙخل للʺʷʻاة مʲل الʠʴ والʘʴ على الʛʷاء 
  دائʺة لأغʛاض الʺʴاسॼة الʹॽʰȄʛة  فانة ʧȞʺǽ الʛʤʻ الى الʺʨقع الإلʛʱؔوني على انه مʷʻاة 

 صعȁʦة تقʤॻʴ الʗخل الʳاضع للॺȂʙʷة على الʗول الʯʳʸلفة ٣-٢-٤

  ʝخلال نف ʧʽتʛة مॼȄʛʹلل (وةʛʲخل او الʙال) عاءʨال ʝع نفʨʹي خʰȄʛʹالازدواج الǼ ʙʸقǽ
الفʛʱة وʻȄقʦʶ الى ازدواج ضʰȄʛي داخلي والازدواج الʹʰȄʛي الʵارجي، وتʛتȌॼ الʹʛائʖ الʛقʺॽة 
ب الازدواج الʹʰȄʛي الʵارجي، وȄعʻى خʹʨع الʨعاء الʹʰȄʛي لʹʧʽʱʰȄʛ احʙاهʺا في دوله  
 ʧؗل دوله م ʖʽʸن ʙيʙʴت ʧȞʺǽ ʅॽؗ قʺيʛاد الʸʱل الاقʣ ففي Ȑʛفي دوله أخ Ȑʛوالاخ
العالʺॽة ʨȞǽ ʘʽʴǼن لؔل دوله ان تفʛض الʹॼȄʛة على   ات الʳʱارة  ʛؗققه شʴت ȑʚخل الʙال

 Ș مʧ مʸادر تʛجع لها ولا ʙʴǽث ازدواج ضʰȄʛي. الʜʳء مʧ الʙخل الȑʚ تʴق

 القʦʶر في الʯعاون الʮȂʙʷي الʗولي ٤-٢-٤

عام   فʺʚʻ مʢلع  الʹॽʰȄʛة،   ʦʤʻالǼ  ʦالعال اهʱʺام مʱʵلف دول  الأخʛʽة،  في الآونة   ،ʙايʜت  ʙلق
الʴالॽة،    ٢٠١٠ الʹॽʰȄʛة   ʙاعʨالق أن  مفاده  الʙول   ʧم  ʙيʙالع في   ʙايʜʱم اسॽʱاء  هʻاك  ؗان 

ات  الʺʴلॽة   ʛؗʷال ʠعॼح لʺʶفهي ت ،ʛاضʴال ʗقʨفي ال Șʽʰʢʱة للʴصال ʙتع ʦة، لॽولʙوال
مʱعʙدة الॽʶʻʳات Ǽالʱهʛب الʹʰȄʛي على نʢاق واسع. وقʙ أصॼح مʧ غʛʽ الʺقʨʰل عʙم دفع  
ات حʱʸها العادلة مʧ الʹʛائʖ، أو ما ʶǽʺى حʛمان الʙول مʧ الإيʛادات الʵاضعة  ʛؗʷال ʥتل

إلى تفʠȄʨ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادG20   ȑع مʨʺʳعة العʧȄʛʷ  للʹॼȄʛة. وقʙ دفع هʚا الʨض
لاقʛʱاح تغʛʽʽ ضʰȄʛي في القʨاعʙ الʹॽʰȄʛة وسॽاسات تȄʨʴل الأرȃاح، ॽɾʺا   OECDوالॽʺʻʱة  

مॼادرة   علॽه   ȘلʡأBase Erosion and Profit Shifting Project (BEPS  فʙبه  (
مʲل الإعلان الʛقʺي، نقل    Digital Service Tax DSTتʛȄʨʢ ضॼȄʛة الʙʵمات الʛقʺॽة  

  ʨʽلʨي وفي  الʨʶق.  في  الʨساʡة  الॽʸʵʷة،  الʱعاون  ٢٠١٣الॽʰانات  مʤʻʺة   ʗوضع  ،
،ʧʽانʶاح(حȃل الأرȄʨʴة وتʙأن تآكل القاعʷǼ ة عʺلʢة خॽʺʻʱوال ȑادʸʱوفى عام  ٢٠٢٢الاق (

ʺॽًا وافȘ وزراء مالॽة مʨʺʳعة الʙول الʻʸاॽɺة الॼʶع الȐʛʰؔ أمʝ على حʙ أدنى عال   ٢٠٢١
ات بॼʶʻة   ʛؗʷة على الॼȄʛʹل الʙة ١٥لʺعʺʤʻده مʨتق ȑʚاح الʛʱة" للاقॽانʲة الʜʽ ʛؗال" ʨوه ،٪
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ناقʷه    ȑʚوال والॽʺʻʱة   ȑادʸʱالاق الأولى"   ١٣٩الʱعاون  ʜʽة  ʛؗال"  ʧʺʹʱت سʨʻات.   ʚʻم دولة 
الʹॽʰȄʛة  الʴقʨق   ʟॽʸʵإعادة ت  ȑادʸʱالاق الʺʙʽان  في  والॽʺʻʱة  الʱعاون  مʤʻʺة  لاقʛʱاح 

ȃض لأرʛفǼ ماتʨȞʴح للʺʶǽ ه العʺلاء، مʺاॽɾ ʙجʨي ȑʚال ʙلʰالح الʸة" لॽʺقʛات "ال ʛؗʷاح ال
ات مقابل ॽʀʺة الʺʙʵʱʶم الʺʨʱلʙة في بلʙهʦ. اتفقʗ مʨʺʳعة الʙول الॼʶع  ʛؗʷعلى ال ʖائʛض

  ʧقل عǽ ح لاȃر ʞيها هامʙي لʱات ال ʛؗʷقة،  ١٠على أن الȄʛʢه الʚة بهॼȄʛʹع للʹʵʱس ٪
  ʟॽʸʵ٢٠مع إعادة ت٪    ʧع ʙȄʜح يȃر ȑأ ʧاء ١٠مʷه إنॽɾ ʦت ȑʚال ʙلʰح للȃر ʞهام ٪

  ʖجان ʧان مʙلʰضها الʛي تفʱة الॽʺقʛمات الʙʵال ʖائʛإلغاء ض ʥذل ʖلʢʱʽم. سʙʵʱʶʺة الʺॽʀ
ات في بلʙانها. لʧؔ على الʳانʖ الاخʛ، وسʛʱʱدد   ʛؗʷها الʙلʨي تʱم الʙʵʱʶʺة الʺॽʀ على ʙواح

ʛقʺॽة، وسʱعارض العʙيʙ مʧ الʙول الʸغʛʽة والʻامॽة الʙʴ  الʰلʙان في إلغاء ضʛائʖ الʙʵمات ال
  ʦʱي  ʙق الأجʰʻي.  الاسʲʱʺار  لʚʳب  الʺالॽة ضʛورȄة   ʜافʨʴال لأن  العالʺॽة   ʖائʛʹلل الأدنى 
الʨʱصل إلى اتفاق مʧ حʘʽ الʺʙʰأ، ولʧؔ قʙ لا يʦʱ تʻفʚʽه أبʙًا لأن هʻاك فʛصة قȄʨة لعʙم  

    (Oxford Analytica,2020) تʳاوز الʵلافات بʧʽ الʙول الʛئॽʶॽة.
  

 عʗم تʙȂʦʠ الإدارة الॻʮȂʙʷة ʸǺا يلائॻʮʟ ʤعة الاقʶʯاد الʙقʸي ٥-٢-٤

الʙولة   ʧق ؗل مʨة حقǽة وحʺاॽʰȄʛʹال والȄʛʷʱعات   ʧʽانʨالق  ʚʽفʻʱب الʹॽʰȄʛة  الإدارة   ʟʱʵت
 ɦؔارات الʱام الابʙʵʱها اسʽاماً علʜح لॼʸǽ ʥلʚȃو ،(ʧʽلفȞʺوال ʧʽلʨʺʺال) يʰȄʛʹع الʺʱʳʺة والॽʻق

 ʧتعاني م ʙة قॽʰȄʛʹالإدارة ال ʧؔي. ولʰȄʛʹام الʤʻؗفاءة ال ʧم Ȑʨʱʶاللازمة لʹʺان أعلى م
قʨʸر في أداء مهامها، مʧ حʛʸ وفʟʴ وتʽʸʴل الʹʛائʖ على انʢʷة الاقʸʱاد الʛقʺي 

،ʙلفة(عقل&حامʱʵʺات  ٢٠٢٠الॽʳمʛʰرة والʨʢʱʺسائل الʨة إلى الॽʰȄʛʹالإدارة ال ʛقʱتف ʘʽح ،(
ȞʷǼل ʴǽقȘ الʛقاǼة الفعالة على مʱʵلف انʢʷة الاقʸʱاد الʛقʺي، Ǽالإضافة إلى الʺʸʸʵʱة  

  مʙʴودǽة الؔادر الʹʰȄʛي القادر على الʱعامل مع تʨʻؔلʨجॽا الʰلʨك تʧʽʷ وتॽʰʢقاتها. 
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 الʲلʦل الʸقʙʯحة لȜʵʸلات الʙʷائʔ الʙقॻʸة -٥
الʛقʺي   Ǽالاقʸʱاد  الʺʛتʢॼة  الʹॽʰȄʛة  الǽʙʴʱات  في تȞʷل   ʖائʛʹال أهʙاف   Șʽقʴʱل تهʙيʙًا 

 ١جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة تʦ تʙʴيʙ هʚه الأهʙاف مʧ قʰل لʻʳة الʢʵة والʺʨازنة ʳʺǼلʝ الʨʻاب 
العامة  الʺʨازنة  العʜʳ في  العʙالة الاجʱʺاॽɺة، ومʨاجهة  الʺȑʛʸ وتʷʺل: تʴقȘʽ مʢʱلॼات 

للʺʨارد الʺالॽة مʧ أجل   للʙولة، وتʴقȘʽ مʙʰأ العʙالة الʹॽʰȄʛة، والʘʴॼ عʧ مʸادر جʙيʙة
الʺʶاهʺة في تلॽʰة الاحॽʱاجات الʺالॽة للʙولة، وتʨجॽه الأمʨال نʨʴ مʳالات الاسʲʱʺار الʺʳʱʻة.  
فقʙ أدت زȄادة الʳʱارة الʛقʺॽة الʙولॽة إلى وضع قʨاعʙ ضॽʰȄʛة راسʵة تʗʴ الʺʛاॼʀة، وهي 

-Lucas) عالʺॽةʴǼاجة إلى تʙʴيʘ. في ॽɼاب نʤام ضʰȄʛي رقʺي دولي وسلʢة ضॽʰȄʛة  
Mas& Junquera-Varela,2021)  ةॽʺقʛال ʖائʛʹلات الȞʷحة لعلاج مʛل الʺقʨلʴوال ،

 ʧȞʺǽ تॽʻʸفها ؗʺا يلى 
 الʽʸʴʱل الʹʰȄʛي) -حلʨل على مȐʨʱʶ الانʢʷة الʹॽʰȄʛة (الʛʸʴ الʹʰȄʛي -١
  حلʨل على مȐʨʱʶ الادارة الʹॽʰȄʛة  -٢
 حلʨل على مȐʨʱʶ الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي  -٣

 ʨلʴاول الʻت ʦʱف يʨل ؗʺا يليوسʽʸفʱالǼ قةǼاʶل ال  
 

  الʻʶʲʯل الʮȂʙʷي) - حلʦل على مȎʦʯʴ الانʠʵة الॻʮȂʙʷة (الʙʶʲ الʮȂʙʷي ١-٥
كʧȞʺǽ ʅॽ لʺʛʸ تॼʱع الʺعاملات الʛقʺॽة ȞʷǼل فعال للأغʛاض الʹॽʰȄʛة، ॼɾالॼʶʻة لʺʢʱلॼات  

ʛ الʛʸʴ الʹʰȄʛي للاقʸʱاد الʛقʺي: نقʢة الʙʰاǽة لʛʸʴ أȑ نʷاȋ خاضع للʹॼȄʛة هي تʨاف 
معلʨمات عʧ هʚا الʷʻاȋ اهʺها اسʦ الʺʺارس للʷʻاȋ (الʺʺʨل) وعʨʻانه واسʦ الʙولة الʱي يʱʻʺي 
ॽانه القانʨني وتارȄخ بʙاǽة نʷاʡه وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال عʙه امʨر مʻها:   الʽها ونʨع نʷاʡه وؗ

ʱʺاد الʜام مʜود خʙمه الانʛʱنǼ ʗإمʙاد الادارة الʹॽʰȄʛة بॽʰانات الʺʱعاملʧʽ معه: ʧȞʺǽ الاع  -أ
  ʧʽعاملʱʺال ʧʽلʨʺʺال ʧانات عॽʰل على الʨʸʴادر الʸم ʙأح  ؗʗنʛʱمه الانʙخ ȑودʜعلى م
في الاقʸʱاد الʛقʺي Ǽالʛʤʻ الى العلاقة الʱعاقǽʙة بʧʽ مʜود الʙʵمة والʺʷʻأة الʱي تʙʵʱʶم  

 
للمزيد عن قرارات لجنة الخطة والموازنة بمجلس النواب يمكن الاطلاع على موقع جريدة الاهرام الحكومية   ١

 hƩps://gate.ahram.org.eg/News/3187005.aspxمتاح على  ١٤/١٢/٢٠٢١المصرية يوم
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قʙرا مʧ سعه الʵادم الǽ Ȑʚʺلؔه مʜود الʙʵمة لاتʸال مʨقعها ȞॼʷǼة الانʛʱنʗ، ومʺا لا  
ن الادارة الʹॽʰȄʛة اذا الʜمʗ مʜود الʙʵمة الانʛʱنʗ بʨʱفʛʽ هʚه الॽʰانات لها شॽɾ ʥه ا

،Șيʙص ) ʛʸʴع والॼʱفي ت ʛʽʲؗ ʙاعʶʱ٢٠٠١فانها س  .( 
دراسة   -ب  ʗحʛʱاق   Okah-Avae& Mukoro,2020)  ةʳلʺعال مʨحʙة  بʨاǼة  اسʙʵʱام   (

.   ionsa uniform gateway for processing digital transactالʺعاملات الʛقʺॽة
  ʛʽسة أو غʨʺات الʺلʳʱʻʺالǼ علقةʱʺاء الʨس ʗنʛʱالإن ʛʰع الʺعاملات عॽʺج ʛʺأن ت ʖʳǽ
الʺلʺʨسة عʛʰ هʚه الʨʰاǼة. هʚا مʧ شأنه أن ʳǽعل تॼʱع الʺعاملات عʛʰ الإنʛʱنʗ مʺȞً̒ا.  
  ʛʰه الʺعاملات عʚه ʧʽب ʧقʺي مʛال ȐʨʱʴʺالǼ علقةʱʺالʺعاملات ال ʙيʙʴت ʥذل ʙعǼ ʧȞʺǽ
  ʦʱʱس ʘʽة، حॽالعʺل ʧحلة الأولى مʛʺاقع في الʨفي ال ʙيʙʴʱا الʚاء هʛإج ʦʱʽس .ʗنʛʱالإن
معالʳة الʺعاملات الʱي تʺʗ ملاحʱʤها مʛة واحʙة في إʡار فʯة مʧ عʙة فʯات Ǽʺا في  
ذلʥ فʯة للʺȐʨʱʴ الʛقʺي. على الʛغʦ مʧ إلʜام الʺʕسʶات الʺالॽة بʙمج هʚه الʨʰاǼة في  

ʷغʽلها الأساسي وصॽانʱها ʖʳǽ أن تʨʱلاها مʕسʶة مʱʶقلة عʧ أȑ  عʺلॽاتها، إلا أن ت 
يʢʱلʖ تʻفʚʽ الʨʰاǼة الʺʨحʙة الʺقʛʱحة قʙرة عامة على مʛاॼʀة   مʕسʶة لʺعالʳة الʺʙفʨعات

على    ʧالأم  Ȍॼرات ضʙق ʙʱʶǽعي   ʨفه  ،Ȑʛأخ ॼɻǼارة  الʛʰʽʶاني،  الفʹاء  في  الأنʢʷة 
 .ʗنʛʱفي الفʹاء ا الإن ʧالأم Ȍॼفإن ض ʥة إذا  ومع ذلॽصʨʸʵا الǽقʹا ʛʽʲوني يʛʱؔلإل

تʦ إجʛاء مʛاॼʀة ؗاملة للفʹاء الʛʰʽʶاني، فʕʽʶدȑ ذلʥ حʱʺا إلى انʱهاك حقʨق الʻاس في  
لʖʻʳʱ هʚا الʺأزق ، ʖʳǽ إنʷاء   (Macaskill and Dance, 2013) الʨʸʵصॽة. 

  ʧات. مʸʻʺه الʚة على هॼʀاʛʺال ʛʸة وقॽونʛʱؔارة الإلʳʱات الʸʻʺانات لॽة بʙأجل  قاع
أن تʨؔن هʻاك إمȞانॽة لالʱقاȋ جʺॽع الʺعاملات، ʖʳǽ تʙʴيʘ قاعʙة الॽʰانات على أساس  

.ʛʺʱʶي أنه   مʻعǽ اʚة. هॽجʨلʨʻؔʱرة الʙالق ʧً̒ا مʽمع Ȑʨʱʶحة مʛʱة الʺقǼاʨʰال ʚʽفʻت ʖلʢʱي
الॽʱʴʱة الʱي تʙعʦ الاقʸʱاد الʛقʺي. سʱʽعʧʽ تʛȄʨʢ الॽʻʰة   مʧ الʹʛورȑ تʛȄʨʢ الॽʻʰة 

ʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات، ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ للʺʨȞنات الʺʱʵلفة أن تʱؔامل،  الॽʱʴʱة ل 
 ).  (Okah-Avae& Mukoro,2020 مʺا يॽʱح تॼادل الʺعلʨمات والقʙرات الॽʁʺة



  
  
  
  
  
  
  

 ٢٠٢٢مايو  ١المؤتمر العلمي السادس لكلية التجارة                                                          عدد خاص مج

(PRINT) :ISSN 1110-4716                             ٣٠                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

وتʥॽ    -ت وʨȄتʨʽب،  وانʛʳʱʶام   ʛʱȄʨوت بʨك   ʝॽɾ مʲل  الاجʱʺاعي  الʨʱاصل  مʨاقع  إلʜام 
 ʧمات عʨمعل ʧع ʖائʛʹه الʴلʸم ʙȄوʜʱك...الخ بʨارة   تʳʱوال ȘȄʨʶʱة الʢʷمʺارسي ان

 الالʛʱؔونॽة مʧ خلال هʚه الʺʨاقع.
الʵاصة    -ث Ǽالʺعلʨمات   ʖائʛʹال مʸلʴه  Ǽإخʢار  الʺالॽة  والʺʕسʶات  الʨʻʰك  إلʜام 

ǼالȄʨʴʱلات الالʛʱؔونॽة: فʺʧ خلال مʱاǼعة الȄʨʴʱلات الॽؔʻʰة Ǽاسʙʵʱام الʨسائل الʺʱʵلفة  
الʹʛائʖ الʷؔف على ʛʽʲؗ مʧ معاملات   مʧ خلال الʺʙʻʱʶات الॽؔʻʰة تॽʢʱʶع مʸلʴه

الʛقʺي(عاصى، تعالج  ٢٠٠٩الاقʸʱاد  الʱي  الʺالॽة  الʺʕسʶات  تʵʹع  أن   ʖʳॽɾ  (
 الʺʙفʨعات الʺʱعلقة بهʚه الʺعاملات لالʜʱام قانʨني Ǽإبلاغ الʨȞʴمة عʧ هʚه الʺعاملات

(OECD, 2014)  اʻال ʧة مॽات الʺالʶسʕʺة للॽɾي تؔلفة إضاʻعǽ اʚفإن ه ،ʥومع ذل  ʧʽʱʽح
  الʻقǽʙة والʜمॽʻة.

  
 اما Ǻالʹॺʴة للʲلʦل الʸقʙʯحة لʻʶʲʯل ضॺȂʙة الاقʶʯاد الʙقʸي فهي: 

ʜʳʴǼ ضॼȄʛة مʧ الʺॼʻع على اصʴاب الʺʨاقع الʳʱارȄة  ISPSإلʜام مʜود خʙمه الانʛʱنʗ    -أ
الʺʛتʢॼة بها وȄعاب على ذلʥ ان مʜود الʙʵمات قʙ لا ʨȞǽن عʙʻهʦ معلʨمات تفʸلॽه  

 الʸفقات والʺعاملات الʱي تʦʱ عʛʰ الانʛʱنʗ، على 
إلʜام الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة ان تʜʳʴ مʧ الʺॼʻع نॼʶة معʻʽة مʧ الȄʨʴʱلات الʺالॽة    -ب

 ) ٢٠٠٩الʱي تʦʱ عʛʰ الانʛʱنʗ (عاصى،
الʱعاون    -ت مʤʻʺة  اقʛʱحʱها  الʱي  الأرȃعة  الʺʹافة  الॽʁʺة  ضॼȄʛة  جʺع  ʛʡق   ʧʽب  ʧم

جʨʻب إفॽʁȄʛا Ȅʛʡقة تʽʸʴل الॼائعʧʽ ونʺʨذج الʽʸʴʱل  الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة، اعʙʺʱت  
الʨسȌॽ، مʺا ʧȞّʺǽ الʺʨرد الأجʰʻي للʙʵمات الإلʛʱؔونॽة أو وسʢॽه مʧ الʽʳʶʱل ॼؗائع  
الʨʱرʙȄات   ʳʶǼلات   ȍفاʱوالاح ضॽʰȄʛة،   ʛʽاتʨف إصʙار  الʺʳʶل  الॼائع  على   ʧʽعʱʽس

. سʶॽهل هʚا الॽʵار  إلʛʱؔونॽًا  SARSسʨʻات والʙفع إلى    ٥الʵاضعة للʹॼȄʛة لʺʙة  
Ǽالفعل عʺلॽة فʛض ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة وتʽʸʴلها وʧʺʹȄ أن تʴقȘ حʨȞمة جʨʻب  
  ʧʽʽلʴʺمات الʙʵمي الʙعلى مق ʖائʛض ضʛخلال ف ʧاسة الʺعاملة العادلة مॽا سॽʁȄʛإف

إرشادات   في  Ǽه  الʺʨصي   ʨʴʻال على   ،ʥذل ،  OECD B2Cوالأجانʖ. علاوة على 
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مʧ خلال مʢالॼة مʨردthe destination principle    ȑالʨجهةتʗʻʰ جʨʻب إفॽʁȄʛا مʙʰأ  
  ʘʽح ʖائʛʹال ʙبل إفॽʁȄʛا نفʶها، ʨؗنها  الʙʵمات الʛقʺॽة Ǽالʽʳʶʱل ॼؗائع في جʨʻب 
  ʧفع مʙل والʽʳʶʱة الॽا عʺلॽʁȄʛب إفʨʻج ʗد، سهلʙʸا الʚلقي. في هʱʺل الʽʺالع ʙجʨي

تʻفʚʽ جʺ  ʧم ʖاء الأجانʢسʨال أو   ʧرديʨʺال  ʧʽȞʺخلال ت  ʛʰاءات اللازمة عʛع الإجॽ
 ) ,Beebeejaunالإنʛʱنʗ. هʚا يʖʻʳʱ تؔلفة الʻقل وʵȄفف مʧ مʷاكل الʛʽʰوقʛاॽʡة. 

2021)   
  الʲلʦل على مȎʦʯʴ الادارة الॻʮȂʙʷة  ٢-٥

الʰلʙان   COVID-19هʚا الʳهʙ مهȞʷǼ ʦل خاص في خʹʦ أزمة جائʴة   ، عʙʻما تʨاجه 
عʜًʳا مالॽًا غʛʽ مʨʰʶق وتʜداد الʳʱارة عʛʰ الإنʛʱنʗ في جʺॽع أنʴاء العالʧȞʺǽ .ʦ أن ʨȞǽن 

 ʜʽح ʙʽلʨʱمات لʨȞʴاءً هامًا للʛقʺي إجʛاد الʸʱعلى الاق ʖائʛʹض الʛادة    فȄوز ʙيʙمالي ج
الإيʛادات الʹॽʰȄʛة. ومع ذلʥ، فإن فʛض الʹʛائʖ على الاقʸʱاد الʛقʺي ʲʺǽل تǽًʙʴا خاصًا  
  ،ʖائʛʹإدارة ال ʙعॼام خاص لʺʱغي إيلاء اهॼʻفʹة. يʵʻʺة الॽʰȄʛʹرات الʙان ذات القʙلʰفي ال

ॽجʨلʨʻؔʱال تʱʺʱع   .ʧʽʽولʙال  ʖائʛʹال مʺارسي   ʦʤمع  ʛʽʰؗ  ʙح إلى  يʛفʹه   ȑʚة والॽʺقʛال ا 
   .ʖائʛʹال دافعي  مع  وتفاعلها  الʹॽʰȄʛة  الإدارة   ʛʽʽتغ  &ǼLucas-MasإمȞانॽة 

Junquera-Varela,2020     ةॽونʛʱؔالال  ʖائʛʹال ادارة  الى  هʻاك تʨʴل  ʨȞǽن  ان   ʖʳॽɾ
الʨȞʴمة   ʧʽب للʱعامل  ʨؗسʽلة  الالʛʱؔونॽة  الʨȞʴمة  مʨʤʻمة   ʧم جʜء  بʙورها   ʛʰʱتع والʱي 

ʵاص تʱعȐʙ مʛʳد فʛؔة تقʦǽʙ الاقʛار الʹʰȄʛي الʛʱؔونॽا وسʙاد الالʜʱامات  والʺʺʨلʧʽ والقʢاع ال
تعʙ سʺة  الʱي  تفاعلॽة  تقʦǽʙ خʙمات  الى  الʹॽʰȄʛة  تʨʴʱل الادارة   ʘʽا حॽونʛʱؔال الʹॽʰȄʛة 
اساسॽة ʖʳǽ ان تʸʱف بها الادارة الʹॽʰȄʛة في ʣل الاقʸʱاد الʛقʺي. وفى نفʝ الʨقʗ تقʨم  

Ǽإصʙار ادله اسʛʱشادǽه للʺʺʨلʧʽ فعلى سʽʰل الʺʲال ʚؗلʥ أعلʧ رئʝॽ مʸلʴه الادارة الʺȄʛʸة  
، إصʙار الʺʸلʴة دلʽلʧʽ إرشاديʧʽ للʺعالʳة ٢٨/٣/٢٠٢٢يʨم    ٢مʸلʴه الʹʛائʖ الʺȄʛʸة

 :Ȑʨʱʴʺاع الʻة وصॽونʛʱؔارة الإلʳʱة لʺʺارسي الॽʰȄʛʹال  
  لʛʱؔونॽة. الʙلʽل الأول يʧʺʹʱ قʨاعʙ وتعلॽʺات الʺعاملة الʹॽʰȄʛة للʳʱارة الإ

 
٢ -lmmarsy-aldrybyt-llmaljt-arshadyn-dlylyn-https://www.eta.gov.eg/ar/news/asdar

altjart-alalktrwnyt-wsna-almhtwy 
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الʙلʽل الʲاني يʧʺʹʱ قʨاعʙ وتعلॽʺات الʺعاملة الʹॽʰȄʛة لʻʸاع الʺȐʨʱʴ وʷȄʺل الʨʽتʛȃʨʽز ،  
  الʰلʨجʛز ، إنفلʨنʛʶز . 

 ȑدʕة، مʺا يʴॽʴʸة الॽʰȄʛʹأن الʺعاملة الʷǼ ʧʽلʨʺʺة للʺॽلʶة الॽɺʨʱال ʧʺʹه الأدلة تʚه
ʙʰʺلا ودعʺا لʽهʶن، وتʨائلة القانʡ ʗʴع تʨقʨال ʦهʰʻʳل إلى تʨʺʺة والʴلʸʺال ʧʽة بॽɾفاʷأ ال

 ȘȄʛʢال الʺॼʱادلة بʻʽهʺا. وعلى الʛغʦ مʧ ان هʚه الأدلة الاسʛʱشادǽة خʨʢة في  الʲقة   ʦودع
الॽʴʸح الا ان تʻʰى الʹʛائʖ الʛقʺॽة ʱʴǽاج الى الʺʙȄʜ والʺʙȄʜ مʧʻ الʳهʨد لʛȄʨʢʱ مʸلʴة 

ʙمة في الʙقʱʺال ʖʽدراسة الأسال ʖʳǽ ʥلʚؗ  .ةȄʛʸʺال ʖائʛʹقها  الॽʰʢاولة تʴلفة ومʱʵʺول ال
الʺʨʤʻمة   ʥلʱب  ʧʽالعامل ؗفاءة  ورفع   ʖائʛʹال مʸلʴة  في  الʺعلʨمات  نʤام  ؗفاءة  ورفع 
الʹॽʰȄʛة. والعʺل على الʙʱرʖȄ والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ وȂنʳاز الʺʻȞॽة للʺʨʤʻمة الʹॽʰȄʛة والʨʴʱل 

ʛضها عʧ تلʥ الأنʢʷة إلى الʺʨʤʻمة الإلʛʱؔونॽة Ǽالؔامل. وʖʳȄ تʙʴيʙ الʹॼȄʛة الʱي يلʜم ف
سʨاء ضॼȄʛة الʙخل أو الʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة أو ضॼȄʛة الاسʱهلاك أو ضॼȄʛة دمغة 

  ) ٢٠٢٠على الإعلانات (شʨقى،
  
  حلʦل على مȎʦʯʴ الȂʙʵʯع الʮȂʙʷي  ٣-٥

ʖʳǽ العʺل على تʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة Ǽʺا يʱلاءم مع تʨʢرات الʱقॽʻة في عالʦ الʳʱارة  
ॽونʛʱؔعات  الإلȄʛʷʱال  ʧم الاسʱفادة  ومʴاوله   Ȑʛالأخ الʙول  تʨʢرات  مʨاكॼة  على  والعʺل  ة 

الʹॽʰȄʛة في الʙول الʱي تʗʻʰ الʹʛائʖ الʛقʺॽة وتʷʱاǼه مع الʯʽʰة الʺȄʛʸة ومʻها دول مʲل 
الهʙʻ وجʨʻب افॽʁȄʛا  وȃالʱالي يʱعʧʽ تعʙيل قانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل Ǽʺا يʨفʛ الʸلاحॽة 

ʚلʥ تعʙيل قانʨن الʹॼȄʛة  القانʨنॽة للʺعامل ة الʹॽʰȄʛة لأنʢʷة الاقʸʱاد الʛقʺي في مʛʸ، وؗ
على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽʺا يʨفʛ الʸلاحॽة القانʨنॽة للʺعاملة الʹॽʰȄʛة لأنʢʷة الاقʸʱاد الʛقʺي 

 .ʛʸفي م  
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  الʳلاصة والʹʯائج والʦʯصॻات -٦
  الʳلاصة ١-٦

حʙث نʺʨ مʶʱارع في الاقʸʱاد الʛقʺي حʨل العالȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ فقʙ بلغ حʦʳ الاقʸʱاد الʛقʺى 
عام   في  العالʺي  الاقʸʱاد   ʘثل الالʛʱؔونॽة  ٢٠١٨حʨالي  الʳʱارة  مॽʰعات  ايʛاد  وȃلغ   ،٢٩ 

، ʚؗلʥ فقʙ بلغ عʙد  ٢٠٠٠نȄʛلʨʽن دولار فقȌ عام  ٤مقارنة بـ    ٢٠١٩تȄʛلʨʽن دولار في عام  
 ʧʽقʨʶʱʺالي الʨح ʗنʛʱالان ʛʰان ١.٣عʶار انॽمل(UNCTAD,2019)   .  ʦالأم ʛʺتʕر مʙوق

مʧ إجʺالي مॽʰعات    ٪١٩الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة "أونʱؔاد"، مॽʰعات الʳʱارة عʛʰ الإنʛʱنʗ بـ
قʰل عام Ǽعʙما قادت إجʛاءات عʜل مȞافʴة تفʷي فʛʽوس   ٪١٦ارتفاعا مʧ    ٢٠٢٠الʜʳʱئة في  

ʳʱرونا إلى ازدهار الʨة.  كॽونʛʱؔارة الإل    ʙاعʨة إلى وضع قॽولʙة الॽʺقʛارة الʳʱادة الȄأدت ز ʙوق
ضॽʰȄʛة راسʵة تʗʴ الʺʛاॼʀة، وهي ʴǼاجة إلى تʙʴيʘ. في ॽɼاب نʤام ضʰȄʛي رقʺي دولي  
 ʧم Ȍل وسʨاف وحلʛʡدة الأʙعʱات تعاون مॽقʺي آلʛقاش الʻال ʖلʢʱة، يॽʺة عالॽʰȄʛة ضʢوسل

ا  ȞʷǼل ر - جʺॽع الأʛʡاف الʺعॽʻة   ً́ ǽأ ʧؔهلؔة ولʱʶʺان الʙلʰوال ʧʽʽʺقʛال ʧʽʳʱʻʺال ʧي مʶॽئ
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في قʢاع الʙʵمات الʛقʺॽة وȄعʙ فʛض الʹʛائʖ على الاقʸʱاد   ʛؗʷال ʧم
الʛقʺي ʲʺǽل تǽًʙʴا خاصًا في الʰلʙان ذات القʙرات الʹॽʰȄʛة الʺʵʻفʹة.  وʛʱȄتʖ على تʻʰى 

ثار مʻها: ان الʺʱʶهلʨؔن سʨف يʨاجهʨن عॼʁات القʙرة  الʙول للʹʛائʖ الʛقʺॽة العʙيʙ مʧ الا
على تʴʺل الʱؔالʅॽ لأن الʹʛائʖ الʛقʺॽة تʙȄʜ مʧ تؔلفة ملॽؔة الʙʵمات الʛقʺॽة ؛ وانʵفاض 
الʺʰلغ   ʧتقلل م  ʖائʛʹال هʚه  الأجانʖ لأن   ʧرديʨʺال قʰل   ʧة مॽʱʴʱال الॽʻʰة  في  الاسʲʱʺار 

تʻʰي    ʕʡاॼوت ؛  الʛأسʺالॽة  للʻفقات  فʽها الʺʱاح  تُفʛض  الʱي  الʰلʙان  في  الʙʳيʙة  الʨʻؔʱلʨجॽا 
ضʛائʖ رقʺॽة ، مʺا قǽ ʙعȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة في هʚه الʰلʙان ؛ وʣهʨر مʢʢʵات  
  ʘʽفة حॽʹʺان الʙلʰة للॽʰȄʛʹادات الʛارة الإيʶإلى خ ȑدʕي تʱة الॽɿʶعʱي الʰȄʛʹب الʛهʱال

   ),Beebeejaun  ,(2021يʦʱ تقʦǽʙ الʙʵمات الʛقʺॽة.
اولا   : مʻها  الʺȞʷلات   ʧم  ʙيʙالع الʛقʺॽة   ʖائʛʹال تʻʰى  على   ʖتʛʱي  Șʰما س الى  ǽʹاف 

ال الاقʸʱاد  الى ॽʰʡعة  تʛجع  معاملات  مȞʷلات   تॼʱع  الʺʲال  صعȃʨة  سʽʰل  علي  ʛقʺي( 
الاقʸʱاد الʛقʺي، وصعȃʨة حʛʸ وتʙʴيʙ الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي للاقʸʱاد الʛقʺي، وعʙم وجʨد  
مʙʻʱʶات ʧȞʺǽ مʛاجعʱها عʙʻ اجʛاء الفʟʴ الʹʰȄʛي، وصعȃʨة تʙʴيॽʰʡ ʙعة ونॽɺʨة الʙخل 
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ॽʰʢعة الʺʱʵلʢة الʻاتج مʧ الʻاتج مʧ الاقʸʱاد الʛقʺي، وصعȃʨة تʙʴيʙ نॽɺʨة الʙخل ذو ال
الاقʸʱاد الʛقʺي، وتʨفʛʽ فʛص اكʛʲ للʱهʛب والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي) ثانॽا: الʺȞʷلات الʱي تʛجع  
الى ॽʰʡعة الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة الʴالॽة( علي سʽʰل الʺʲال: مȞʷلة تʙʴيʙ الاخʸʱاص الʹʰȄʛي  

ʻʺال ʛʽومعاي ʙاعʨق ʙيʙʴلة تȞʷقʺي، و مʛاد الʸʱولة على معاملات الاقʙاض للʛائʺة لأغʙاة الʷ
الʺʴاسॼة الʹॽʰȄʛة عʧ الʙخل، وصعȃʨة تقʦॽʶ الʙخل الʵاضع للʹॼȄʛة على الʙول الʺʱʵلفة،  
والقʨʸر في الʱعاون الʹʰȄʛي الʙولي، وعʙم تʛȄʨʢ الإدارة الʹॽʰȄʛة Ǽʺا يلائॽʰʡ ʦعة الاقʸʱاد  

ى نʢاق واسع الʛقʺي). وفى حالي قʛرت الʙولة الʺȄʛʸة تʻʰى ضॼȄʛة الاقʸʱاد الʛقʺي عل
فعلʽها ان تʛاعى الإيʛادات الʹॽʰȄʛة مقابل الآثار الʶلॽʰة الʱي تȑʨʢʻ علʽها الʹʛائʖ الʛقʺॽة.  
لهʚا الغʛض، مʧ الʹʛورȑ تʦॽʺʸ القʨانʧʽ الʵاصة Ǽالʹʛائʖ الʛقʺॽة ȄʛʢǼقة تʹʺʧ الؔفاءة  

لʽل الآثار في تؔلفة تʽʸʴل الʹʛائʖ، وتʖʻʳ الإفʛاȋ في الʹʛائʖ على الأنʢʷة الʛقʺॽة وتق 
ا، ومʧ ثʖʳǽ ʦ على  ً̋ الʶلॽʰة على اقʸʱاد الʙولة. ومع ذلʥ، نʛًʤا لʨجʨد وجهʧʽ للعʺلة دائ
الʙولة الʺȄʛʸة مʛاعاة مʱʵلف مȞʷلات الʹʛائʖ الʛقʺॽة والعʺل على حل مʱʵلف مȞʷلات  
الʹʛائʖ الʛقʺॽة على مȐʨʱʶ الانʢʷة الʹॽʰȄʛة الʺʱʵلفة (على سʽʰل الʺʲال الʛʸʴ الʹʰȄʛي 
والفʟʴ الʹʰȄʛي والʽʸʴʱل الʹʰȄʛي) ʚؗلʥ مʛاعاة تʛȄʨʢ الادارة الʹॽʰȄʛة الʺʱʵلفة ودراسة 
فاءة نʤام الʺعلʨمات في مʸلʴة  الأسالʖʽ الʺʱقʙمة في الʙول الʺʱʵلفة ومʴاولة تॽʰʢقها ورفعؗ 
  ʛȄʨʢʱوال  ʖȄرʙʱال على  والعʺل  الʹॽʰȄʛة.  الʺʨʤʻمة   ʥلʱب  ʧʽالعامل ؗفاءة  ورفع   ʖائʛʹال

ʱʶʺاف الى الʹǽ ةॽونʛʱؔمة الإلʨʤʻʺل إلى الʨʴʱة والॽʰȄʛʹمة الʨʤʻʺة للʻȞॽʺاز الʳنȂو ʛʺ
تʕʹʮ الʙʷائʔ الʙقॻʸة وتʵʯاǺه ذلʖʳǽ ʥ الاسʱفادة مʧ الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة في الʙول الʱي  

    مع الʭʻʮة الȂʙʶʸة ومʹها دول مʰل الهʹʗ وجʹʦب افॻɿȂʙا. 
٢-٦ ʖʲॺات الॻصʦت  

  في ضʨء الʱʻائج الʱي تʨصل الʽها الॼاحʧȞʺǽ ،ʘ الʨʱصॽة Ǽʺا يلى: 
تعʙيل قانʨن الʹॼȄʛة على الʙخل Ǽʺا يʨفʛ الʸلاحॽة القانʨنॽة للʺعاملة الʹॽʰȄʛة لأنʢʷة   . ١

  ʗʻʰي تʱول الʙعات في الȄʛʷʱوال ʧʽانʨالق ʧفادة مʱمع الاس ʛʸقʺي في مʛاد الʸʱالاق
  الʹʛائʖ على الاقʸʱاد الʛقʺي.
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قانʨن الʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽʺا يʨفʛ الʸلاحॽة القانʨنॽة للʺعاملة الʹॽʰȄʛة    تعʙيل . ٢
 .ʛʸقʺي في مʛاد الʸʱة الاقʢʷلأن  

لأنʢʷة   . ٣ الʹʰȄʛي  والʽʸʴʱل   ʛʸʴوال  ʟʴالف على  الʹॽʰȄʛة  الادارة  وتأهʽل   ʖȄرʙت
 الاقʸʱاد الʛقʺي

الʺʱʵلفة   . ٤ الʹॽʰȄʛة  الادارات   ʛȄʨʢات للʺʨʤʻمة  الʺʻȞॽة  إلى  وȂنʳاز  والʨʴʱل  لʹॽʰȄʛة 
  الʺʨʤʻمة الإلʛʱؔونॽة

  الʦʯجهات الॻʰʲॺة الʯʴʸقʮلॻة   ٣-٦
في ضʨء ॽʰʡعة مʨضʨع الʘʴॼ وهʙفه وأهʺʱʽه وحʙوده، وما انʱهى الॽه مʧ نʱائج وتʨصॽات،   

  ǽقʛʱح الॼاحʲان تʨجॽه مʙȄʜ مʧ الʨʴॼث الʺʱʶقʰلॽة في الʺʳالات الʱالॽة: 
 ʰȄʛي للʺʸʻات الʛقʺॽة.دراسة تʴلʽلॽة لʺȞʷلات الʴʱاسʖ الʹ . ١
٢ .  .ʛʸقʺي في مʛاد الʸʱة الاقʢʷة الʺʹافة على انʺॽʁة الॼȄʛض Șʽʰʢلات تȞʷم 
٣ .   ʖʻʳʱوال Ȍॽʢʵʱقʺي في الʛاد الʸʱة الاقʢʷلأن ʛʸات العاملة في م ʛؗʷام الʙʵʱاس Ȑʙم

 الʹʰȄʛي. 
 . الفʟʴ الʹʰȄʛي للاقʸʱاد الʛقʺي وضʨاȌǼ مʛاجعه عʺلॽاته  . ٤
  

  قائʸة الʙʸاجع
،ʙʺʴد مʨʺʴداش، مʛمʙام  ٢٠٢٠الʤʻقʺي في الʛاد الʸʱة الاقʢʷي لأنʰȄʛʹال ʖʻʳʱة الʴافȠم"

مʳلة  الʺʹافة"  والॽʁʺة  الʙخل  قانʨنى ضॼȄʛة  على   ʜʽȟʛʱالǼ  Ȑدʨعʶوال  Ȑʛʸʺال الʹʰȄʛى 
  ʙلʳʺادات، الʶة الʻيʙة، جامعة مǽادʸʱة والاقॽنʨراسات القانʙد  ٦الʙ٢، الع  ʛʰʺʶǽ٢٠٢٠، د  ،

      ١٤١-١الʸفʴة 
 &ʛيʚن فʨزȄة،  بلʨم،   ،ʖالعاي خلʽل&  ات    " ॽʡ٢٠٢٠ار،  ʛؗʷل العʙواني  الʹʰȄʛي   Ȍॽʢʵʱال

ة ʛؗقʺي: دراسة حالة شʛاد الʸʱالاق APPLE INC احȃʛم ȑʙجامعة قاص ،ʘاحॼلة الʳم "
  ٦٠٧-٥٩٣، ص  ٢٠ورقلة،الʜʳائʛ، العʙد

مʨʸʻر، عʺارة،   ʧب إǽʺان&  الʹ٢٠١٧ॽʰȄʛبʨقʛوة،  الʺلاجىء  إسʙʵʱام  أهʺॽة   " ʧʺض ة 
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات : إشارة لʴالة " ʛؗʷي للʰȄʛʹال Ȍॽʢʵʱات الॽʳॽاتʛʱإسGOOGLE INC  
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جامعة    ،ȑادʸʱالإق  ʘاحॼال الʜʳائʛ،الʺʳلʙ  ١٩٥٥اوت    ٢٠مʳلة  ،  ٨العʙد   ٥سʙȞॽȞة، 
  ١٣١-١١٢ص

إسʛʱاتॽʳॽة للȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي ٢٠١٩جلاǼه،على& بʧ عʺارة، مʨʸʻر، "تȄʨʴل الʙخل جغʛاॽɾاؗ 
ات ʛؗʷال ة    في  ʛؗش حالة  دراسة  الॽʶʻʳات:  للʨʴॼث  Google Incالʺʱعʙدة  رماح  مʳلة   "

ʜ الʘʴॼ وتʛȄʨʢ الʺʨارد الȄʛʷॼة   ʛؗراسات، مʙد –والʙ٢٩٦-٢٨١ص  ٣٠رماح، الاردن،الع  
على،   ʙʺʴم  ʙخال الʳʱارة  ٢٠٠٩عاصى،  صفقات   ʧع الʹॽʰȄʛة  الʺʴاسॼة  مȞʷلات   "

ʱل الʺقʨلʴخل والʙة الॼȄʛار ضʡة في اॽونʛʱؔالال ʛʽʱʶة" رساله ماجॽانʙʽة ومȄʛʤحة: دراسة نʛ
  غʛʽ مʨʷʻرة ؗلॽة الʳʱارة جامعه ʢʻʡا

الʺʸʻات  ٢٠٢٠عقل، يʨنʝ حʡ&ʧʶه مʙʺʴ حارس، الʹॼȄʛة على  مقʛʱح لفʛض  ""إʡار 
الʻقل الʷʱارȟى" الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات   الʛقʺॽة فى مʛʸ " دراسة تॽʁॽʰʢة على مʸʻات 

 ،ʝȄʨʶاه الʻة، جامعة قॽʰاسʴʺال ʙلʳʺ٢ال ʛايʻء الاول، يʜʳد الاول الʙة  ٢٠٢٠، العʴفʸال ،
٣٠٨-٢٤٢      

" امȞانॽات الاخʹاع الʹʰȄʛى  ٢٠٢٢شاهʧʽ، عʙʰالʴلʦॽ مʨʺʴد& مʨʺʴد، عʺʛو فʴॽʱه حʻفى،
للاقʸʱاد   العلʺॽة  الʺʳله  الʺȄʛʸة"   ʖائʛʹال  ʧʽانʨق فى ضʨء  الʛقʺॽة  والʺʳʱʻات  للانʢʷة 

ʧʽارة جامعة عʳʱة الॽارة، ؗلʳʱوال  ʙلʳʺال ،ʝʺد ٥٢شʙ١٢٦-٩١،ص ١الع  
،ʙʺأح جʙȄʛة  ٢٠٢٠شʨقى،  الʺفقʨدة"  الʹॽʰȄʛة  والʽʸʴـلة  الإلʛʱؔونॽة..  الʳʱارة  تʨʢر   "

الʨʽم، على    ٢/٢/٢٠٢٠الʺȄʛʸى  مʱاح 
7259https://www.almasryalyoum.com/news/details/146  

 ،ʧʽʶح  ʙʺʴم بهاء  الʳʱارة  ٢٠٠٢مʨʸʻر،  معاملات   ʧع الʹʰȄʛى   ʖاسʴʱال مȞʷلات   ،
  الالʛʱؔونॽة، غʛʽ مʨʷʻر 
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