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٤٢٧ 

 

  والʦʲʯل نʦʲ الاقʶʯاد الʸعʙفي في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة ٢٠٣٠رؤȂة 
:ʝلʳʯʴم  

القائʦ على الʺعʛفة في الʺʺلؔة  الاقʸʱادفي الʨʴʱل إلى  ʺʛʴزتʻاقʞ هʚه الʨرقة الʱقʙم ال
 اقʸʱادمʧ خلال إʡارʧȄ يʻاقʞ الأول تʨضॽح مȌʶॼ لʺفهʨم  ٢٠٣٠وفȘ رؤȄة  العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 ʨʴل نʨʴʱاس الॽʀ ةॽɿॽؗعة، وȃانه الأر الʺعʛفة على أرض الʨاقع، بʻʽʺا يʻاقʞ  اقʸʱادالʺعʛفة وأرؗ
أنه خلال  إلىالʱʻائج تʛʽʷ الʱي و  ة الʶعʨدǽةالʺعʛفة في الʺʺلؔة العॽȃʛ اقʸʱادواقع  الإʡار الʲاني

 اقʸʱادمʳال الʨʴʱل نʨʴ في  وسȄʛعاً  ʛʽʰؗاً  ) حققʗ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تʻʶʴاً 2020-٢٠٠٠الفʛʱة (
، خʱاماً لʺعايʛʽ الʙولॽةل وفقاً  ، ولʧؔ أǽʹاً ʛ الإقلॽʺॽةللʺعايʽ هʚا الʱقʙم الȄʛʶع لʝॽ فقȌ وفقاً الʺعʛفة و 

 لʴلها الʱي ǽقʙمها الॼاحʘالʺعʛفة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والʨʱصॽات  اقʸʱادǼالǽʙʴʱات الʱي تʨاجهه 
  . والʱغلʖ علʽها ȞʷǼل عʺلي سلʦॽ وفقاً لإمȞانॽات الʺʺلؔة الʴالي ومʨقعها في خʢȄʛة الʨʢʱر العالʺॽة

 نفʛوȁالإشارة إلى الʗراسات الʴاǺقة الʯي تʹاولʕ الʯي تʤ الʦʯصل إلʻها، ʹʯائج البʹاء على 
 ʦʲات نʦʠʳى ذات الʹʮʯي تʯوال ʤل العالʦول حʗال ʥد مʗقارنة لعʸراسات الʗم إغفال الʗع، مع عʦضʦʸال

 ʦʲل نʦʲʯال الʱادمʶʯفة،  اقʙعʸال Ȏʙه تʘأجله ʥراسة أنه مʗال  ʥʻʴʲةتȂارʙʸʯقال اسʯادإلى  الانʶʯاق 
مʥ الʙʷورȏ إنه ، فʸǺ٢٠٣٠ا يʸʯاشى مع رؤȂة الʸʸلؒة  الʗʯʴʸامة الاقʶʯادǻةالʸعʙفة وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة 

ان للʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة  ʯعلʤॻ، والʗʯرʔȂ، وزȂادة مʓشǺ ʙقʦة في ال الاسʸʰʯارالʸعʙفة عȖȂʙʟ ʥ تعʚȂʚ أرؕ
   .اللازم لها ȜʵǺل واقعي ومʯʹاسʔ مع إمȜانॻات الʸʸلؒة أنʠʵة الʖʲॺ والʙȂʦʠʯالإنفاق الʰȜʸف على مʥ خلال  الابʯؒار

  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. –مʕشʛ الʺعʛفة  –الʺعʛفة  اقʸʱادالؒلʸات الʗالة: 
 للʖʲॺ الإʟار الʸʹهʱي. ١

  الʸقʗمة ١,١
، في والابʱؔارǼالʘʴॼ العلʺي والǼ  ʛȄʨʢʱالاهʱʺامتʻʱافʝ الʙول الʺʱقʙمة الʺعॽʻة             

 ،ȑʨʽʴالهام وال ȑʨʺʻʱال الʳʺال ʥلʚة لȄʨʻʶها الʱازنʨم ʧي مʵʶالإنفاق ال ʧم ʙȄʜارهضخ مॼʱاعǼ 
 ʧʽʶʴʱها الفعالة لʱلʽاعي، ووسʻʸق الʨفʱادهاأداتها للʸʱاق  ʧʽʶʴة تʳॽʱل مʹاعف نȞʷǼ

 ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼة القائʺة على الॽاجʱؔارالإنʱان،  والابʺॽا) ٢٠٠٩(سلॽɻم ʙعǽ ȑʚراً وال
على مȐʨʱʶ العالʦ، وتʛسخ مȞانʱها  الاقʸʱادȑهاماً لʺا تʴققه الʙول مʧ تقʙم وتʺʜʽاً في تʛتʰʽها 

  .)٢٠٠٥(خلॽفي ومʨʸʻرȑ،  وثقلها الʙولي، مʧ أجل الʨصʨل لʛʱتʖʽ مʜʽʺʱ في الʙʸارة
ؗانʗ مʨافقة مʳلʝ الʨزراء الʶعʨدȑ على إنʷاء لʻʳة علॽا للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ  ٢٠٢١وفى 

الهʯʽة العامة للإحʸاء (  ٢٠٣٠، ؗأحʙ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتʢلعات رؤȄة والابʱؔار
، لʽȞʷʱل الʺʺلؔة الʶعʨدǽة الʙʳيʙة، ǼالȞʷل اللائȘ والʺʻاسʖ مع ما أحʛزته )Ǽ٢٠٢٠الʺʺلؔة، 

الʺʺلؔة مʧ مȞانة مʜʽʺʱة حʜʳت ʨʺǼجʰها مȞاناً قȄʨاً داخل مʨʺʳعة العʧȄʛʷ الأكʛʰ اقʸʱاداً 
في  ٢٠٢٠لعام » نʛʷʱʽ«العالǼ ،ʦالإضافة إلى ما حققʱه الʺʺلؔة مʧ تʺʜʽʽ على مʕشʛ  في

ʜ ال  Ǽاسʨʴʱاذهامʳال الʘʴॼ العلʺي على مȐʨʱʶ ؗافة الʙول العॽȃʛة  ʛؗʺاً  ٢٩على الॽʺعال
 Ȍق الأوسʛʷدول ال ʧʽب ʦهʽة، وثانॽȃʛول العʙاث الʴǼأǼ ʦاهʶم ʛʰالي، ؗأكʨʱعلى ال ʘالʲللعام ال

ʁȄʛفȂه نأمل إلى وॼجʨʺǼ ȑʚا، والॽةȄارʛʺʱاس  ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال الʳم ʛȄʨʢؔارتʱاساته  والابॽوس
 ونॽɺʨة بʛامʳه 
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ات الȐʛʰؔ الʻʸاॽɺة وȃʺا ومʛʵجاته  ʛؗʷاص والʵاع الʢات القʶسʕاك مʛة، مع إشॽʺالعل
 ʗاتǼ يʱة الʜʽʺʱʺانة الȞʺال ʥقع على تلʻالǼ دʨعǽ امʙʱʶل مȞʷǼ هʺॽʻȄو ʛȄʨʢʱا الʚم هʙʵǽ

  بʻاءه. ǼاسʛʺʱارȄةتʱʴلها الʺʺلؔة عॽȃʛاً وعالʺॽاً بل وȄعʺل على تʻʽʶʴها 
١,٢ ʖʲॺلة الȜʵم 

الॼلاد العॽȃʛة ȞʷǼل عام ودول الʵلॽج ȞʷǼل خاص في الʨʱجه نʨʴ الʨʴʱل إلى  تʶعى
وتعʙ الʺʺلؔة الʶعʨدǽة واحʙة مʧ أغʻى دول ، )٢٠١٩(عʙʰ الهادȑ، الʺعʛفة علىالقائʦ  الاقʸʱاد

 ʦأه ʧة ومॽȃʛج العॽلʵوال ʦاداتالعالʸʱة  اقʨقǼ ʥذل ʝȞعʻوأن ي ʙمʺا ؗان لاب ،ʧȄʛʷعة العʨʺʳم
ذلʥ لازال غʛʽ مʦʶʱ  الʺعʛفة على خʢȄʛة الॽʺʻʱة الʺʴلॽة، إلا إنه رغʦ اقʸʱادعلى مʕشʛات 

 ʨʴل الؔامل نʨʴʱالǼادʸʱالاق  ʖʳǽ في ؗʺاʛن.الʺعʨȞǽ أن  
 ʦاذورغʵالعلاقة  ات ʛʶؗ ʨʴة نʳهʻʺات جادة ومʨʢخ ʧʽʻس ʚʻة مǽدʨعʶالʺʺلؔة ال

 ʛʽʸم ʧʽة بʵاسʛادالʸʱة  الاقॽʺة أهॽاسॽʶة الʨالق ʗ الʶعʨدȑ وأسʨاق الʻفȌ العالʺॽة، Ǽعʙ أن أدرؗ
ʜ العʧȄʛʷ على  لاحʱلالالॼلاد وȃقʨة  لاقʸʱادوجعله مʙʸراً للʛʲوة ودافعاً  الاقʸʱادȑالʨʻʱع  ʛؗʺال

 -الʺعʛفة  اقʸʱادفي بʻاء  والابʱؔارالإبʙاع الإسهام في قʢاع  ، إلا أن٢٠٣٠مȑʨʱʶ العالʴǼ ʦلʨل 
في القʨة الȄʛʷॼة هʨ الʺʨʴر  الاسʲʱʺارلازال مʙʴود ȞʷǼل ʛʽʰؗ، ؗʺا أن  - رغʦ تʨʢره وتʱʽʺʻه 
(الʛاǼغي  الʺعʛفة مʧ مʢʻلȘ أن الʱعلʦॽ الॽʁʴقي هʨ مفʱاح الʳʻاح والʱقʙم اقʸʱادالʛئʶॽي للʨلʨج إلى 

مʧ ضʺʻها ورغʦ ذلʥ لازالʗ الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة في الʺʢʻقة العॽȃʛة Ǽأكʺلها و  )٢٠١٨والʷʺاسي، 
Ǽ ةॽʺॽعلʱات الʶسʕʺةالʺʺلؔة داخل الǽدʨعʶلا ال  ʧهلاتها مʕاق العʺل ومʨات أسॼلʢʱي مʰي تلʳȄʛخ

 احॽʱاجاتومȐʙ تلॽʰه  لʦॽ الʺʱʵلفة للʻهʨض ʕʺǼسʶات الʙولة وتʱʽʺʻها ॼʡقاً لʨʳدة الʱعلʛʦॽاحل الʱعم
تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  اسʱغلالوهʨ ما يȘʰʢʻ أǽʹاً على الʺʱʳʺع مʧ الؔفاءات الʺʢلȃʨة، 

  ذلʥ القʢاع الهام والȑʚ أصॼح مفʱاح تقʙم الʙول ȞʷǼل حॽʁقي وملʺʨس.  والاتʸالات
ت الʶاǼقة والʱي تʨʴʺʱر حʨل دراسة حالة الʺʺلؔة الʶعʨدǽة ȞʷǼل ومع قلة الʙراسا

 اقʸʱادمʱؔامل مʻʰي على أسʝ وȂحʸائॽات علʺॽة ومʙʴثة في وضعها الʴالي نʨʴ الʨʴʱل إلى 
 ،ʛȄʨʢʱة والॽʺʻʱالات الʳها في مʱʽʺأه ʦة رغॽʺات العالʛشʕʺقاً للॼʡ فةʛلة الʺعȞʷم ʟॽʵتل ʧȞʺǽ

  وهي: الʛʡ ʘʴॼح عʙد مʧ الʶʱاؤلات
  ʚه الʺʺلؔة في الأخॽإل ʗوصل ȑʚال Ȑʙʺال ʨادما هʸʱاقǼ فة؟ʛادة والʺعȄʛال 
  Șʽʰʢسع في تʨʱقات الʨادما هي معʸʱفة في الʺʺلؔة؟ اقʛالʺع 
  اعʢق ʛȄʨʢʱمة الʺʺلؔة لʨȞعها حॼʱأن ت ʧȞʺǽ يʱات الʨʢʵادما هي الʸʱفة؟ اقʛالʺع  
١,٣ ʖʲॺة الॻʸأه 

تأتي أهʺॽة هʚه الʙراسة في تʨضॽح دورها في سʙ الفʨʳة في الأدبॽات الʵاصة بʙراسة 
القائʦ على الʺعʛفة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ خلال تقʦǽʙ تʴلʽل أكʛʲ شʺʨلاً  الاقʸʱاد
ʧ واحʙ (عॽʢة، Ǽاسʙʵʱام انه ولʗʶॽ قاصʛة على رؗ ). مʧ ناحॽة ٢٠١٨بॽانات حʙيʲة على ؗافة أرؗ
 ،Ȑʛقة أخǼاʶراسات الʙالʺقارنة مع الǼ ات الʺʺلؔةॽɻوض ʛقاً لأخॼʡ اثةʙح ʛʲأك ʛʰʱراسة تعʙفإن ال

 ʨʴل نʨʴʱال ʗʷي ناقʱادوالʸʱل عام اقȞʷǼ ةॽȃʛقة العʢʻʺفة في الʛالʺع.  
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 الʗراسات الʴاǺقة ١,٤
Ǽ ʟʵǽ اʺॽɾل عام وȞʷ ،قةǼاʶراسات الʙال ʧع ʘيʙʴأنال ʙʳهن  ʧة مʛʱ١٩٨٥خلال الف 

دراسات  بʧʽ مادولة عॽȃʛة تʨʻعʗ  ١٧على مȑʨʱʶ دراسة نʛʷت  ١٨٩تʦ حʛʸ  ٢٠١٧حʱى 
ʖʱ ودراسات مʻفʛدة (%) ٢١,٦%) وأوراق مʕتʺʛات ( ٥٩ومقالات دورȄات ( ورسائل %)  ١٤,٧وؗ

 - دولة عॽȃʛة  ʨؗ١٧نه حʽʸلة نǽ –  ʛʷعʙ قلॽلاً ȞʷǼل عام ورغʦ أن الʛصʙʽ)، % ٤,٧جامॽɻة (
مʺا  )٢٠١٩،(عʙʰ الهادȑ هي مʛʸ والʜʳائʛ والأردنو Ǽʺعʦʤ الʱʻاج  اسʱأثʛت أن ثلاث دول إلا
ʙ قلة عʙد الʙراسات الʱي ʕؗي ت ʗاولʻ ʥها في تلʱʽʺأه ʦة رغǽدʨعʶة الॽȃʛة داخل الʺʺلؔة العʢقʻال

ʛȄʨʢʱة والॽʺʻʱالات الʳل م مʽلʴع وتॼʱراسة ثقلها في تʙال ʥي تلʢعǽ اʺ ʗلʚي بʱد الʨهʳال ʦॽʽوتق
 ʜȄʜعʱا لʛخʕادمʸʱة. الاقǽدʨعʶة الॽȃʛفة في الʺʺلؔة العʛعلى الʺع ʦالقائ  
  وॽȃان أخʛ ما تʨصلʗ إلॽه ومʻها: لاسʱعʛاضهاتʙʳر الإشارة إلى عʙد مʧ تلʥ الʙراسات و 

  دراسة) ،ʙʺʴاس  ،)٢٠١٠مॽʀ اتʛشʕراسة مʙلي لʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱوال
القائʦ على الʺعʛفة Ǽالإضافة إلى الأسلʨب الʺقارن لʺقارنة تلʥ الʺʕشʛات لॽʰان  الاقʸʱاد

بʧʽ تلʥ الʺʕشʛات، والȑʚ تʨصلʗ الʙراسة عȄʛʡ ʧقة Ǽعʙ تʻاولها  والاخʱلافأوجه الॼʷه 
القائʦ على الʺعʛفة،  الاقʸʱادالʺعʛفة ومʕشʛاته والʺॼʱȞات ودورها في تॽʺʻة  اقʸʱاد

الʘʴॼ إلى ضعف  وانʱهاءالأسلʨب الʺقارن لʺقارنة تلʥ الʺʕشʛات، Ǽالإضافة إلى 
 والاجʱʺاॽɺةوالʱعلॽʺॽة  الاقʸʱادǽةالعॽȃʛة ȞʷǼل عام إنʚاك في رسʦ سॽاسʱها  الʨȞʴمات

ولابʙ مʧ إنʷاء مʕسʶة تاǼعة   القائʦ على الʺعʛفة، الاقʸʱادوالȄʨʺʻʱة في ضʨء تॽʺʻة 
 ʦʱعى وتهʛولة تʙادللʸʱالاقǼ ع ʦة القائॽʺʻامعات في تʳاز دور الʛبȂفة، وʛادلى الʺعʸʱالاق 

 ʜʽفʴوت ،ʖȄرʙʱة والॽɺʨʱخلال ال ʧفة مʛعلى الʺع ʦؔارالقائʱقات الابʨل لʺعʨلʴال ʦǽʙوتق ،
القائʦ على الʺعʛفة، وحʺاǽة حقʨق الʺʧȄʛؔʱʰ، وتʧʽʶʴ مʛʵجات  الاقʸʱادالʨʴʱل إلى 

ɾʛاعات الʺعʻʸة الॽʺʻاً تʛʽة، وأخॽʺث العلʨʴॼه الॽجʨة وتȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻة، وتॽامʺʱالاه 
 .القائʦ على الʺعʛفة الاقʸʱادنʨʴ مʨʤʻمة الʱعلʦॽ مʧ أجل الʨʴʱل الʻاجح إلى 

 ) دراسة ȑʛʺʷو  ال ،ȑراوʙʴل ٢٠١١الʽلʴʱلي والʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱوال ،(
الʺعʛفي مʧ خلال الʺʻهॽʳة الʱي ʨʡرها الʥʻʰ  الاقʸʱادالإحʸائي لॽʰانات الʙراسة لॽʁاس 

 ȘȄʛʡ ʧولي عʙع  الȃد أرʙة عȄʛʷॼارد الʨʺدارة الȂاع وʙي والإبʺॽʤʻʱات وهي الأداء الʛشʕم
خلال الʴʱلʽل الإحʸائي لॽʰانات  ومʧ ٢٠١١حʱي عام الʛʷʻ في الʺعلʨمات  وتʨʻؔلʨجॽا

Ǽعʺلॽات إدارة  الاهʱʺامʜايʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى ت  SPSS  الʙراسة Ǽاسʙʵʱام الʛʰنامج
الʺعʛفة  اقʸʱادعȄʨʻاً في جʺॽع مʕشʛات عʺلॽات إدارة الʺعʛفة ارتॼاʡاً م وارتॼاȋالʺعʛفة 

 ʗن ؗانȂوʙيʙʳʱر والʨʢʱة الȃʨصع ʧراسة تعاني مʙة الʻʽع ʝȞها علي عʱضع  في وقʨال
ʧم ʙيʙات العʶسʕʺه الॽɾ ʥلʱʺت ʗاتǼ ȑʚالي الʴال ʴرة والʨʢʱʺات الॽʻقʱالʲيʙ.ة  

  ه،(دراسةॼلʡهج الʺقارن )٢٠١١ʻʺلي والʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱوال ،  ʧع
 ȘȄʛʡاضʛعʱال  اسʳماً في مʙزت تقʛي أحʱول الʙال ʠعॼة لʴاجʻارب الʳʱال

القائʦ على الʺعʛفة، والʨصʨل الى العʨامل الʱي أدت الى نʳاح تلʥ  الاقʸʱاد
القائʦ على  الاقʸʱادعلى آلॽات  اعʱʺادهالʺȑʛʸ ومȐʙ  الاقʸʱادالʳʱارب وتʴلʽل 
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ॽɿॽة تॽʰʢقه في مʛʸ، وجاء ʴة مȐʙ ص اخॼʱارنʨʴ هʙف الʙراسة  الʺعʛفة وؗ
الفʛضॽة الʱي تȑʨʢʻ على وجʨد ʣاهʛة الفʨʳة الʺعॽɾʛة بʧʽ الʙول الʻامॽة والʙول 

في ʣل  ȑالاقʸʱادعلى الʨʺʻ  هاثʛ الʺʱقʙمة ، ومʴاولة تʙʴيʙ مفهʨمها وتʨضॽح إ
القائʦ  الاقʸʱادوذلʥ في ضʨء العالǼ ʦعʹها بॼعʠ  اقʸʱادǽات وارتॼاȋالعʨلʺة 

تʨصلʗ الʙراسة إلى أن ، و الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة والʺعلʨماتॽةعلى الʺعʛفة وفي ʣل 
ل ، ورأس الʺال) العʺ( الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي ǽعʺل على زȄادة إنʱاجॽة عʻاصʛ الإنʱاج

اق الإنف ʙʴǽدهالʱفاوت في الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي والǼ ȑʚ والȑʚ يʱأثʛ سلॼاً وʳǽȂاǼاً 
 Șʽʰʢوت ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼاعاتعلى الʛʱاتال الاخॽاج والعʺلʱال الإنʳة في مʙيʙʳ  مع

 الاعʱʺادفي مʛʸ وذلʥ مʧ خلال مʧ الȃʛʳʱة الهǽʙʻة وتॽʰʢقها  الاسʱفادةإمȞانॽة 
 ʝأس Șʽʰʢادعلى تʸʱاته  الاقॽفة وألʛعلى الʺع ʦفادةوالاسالقائʱ  اعاتʢه في القʻم

 الʺʱʵلفة . الاقʸʱادǽة
 ) ةʲاحॼة، دراسة الʺॽج ʧلي٢٠١٨بʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱوال ،(  ʗصلʨت ȑʚوال

القائʦ على الʺعʛفة والʙور الʺʜʱايʙ لإنʱاج  الاقʸʱادالʙراسة عȄʛʡ ʧقة Ǽعʙ تʻاولها مفهʨم 
، والʛʢق الʱي يʦʱ بها والاقʸʱادǽاتفي أداء الʺʕسʶات  واسʙʵʱامهاالʺعارف وتʨزȄعها 

إنʱاج الʺعʛفة ونʛʷها، إلى إنه على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات، يʱʹح ʨʸǼرة مʜʱايʙة أن الʺʜʽة 
مʤʻʺة  اكʶʱابالʻʱافॽʶة تؔʺʧ في الʺقام الأول في مهارات مʨاردها الȄʛʷॼة وقʙرتها علي 

ʱفة والʺهارات، الʛات الʺعॽȞॽامʻة، وديॽʺॽفة، مع الإشارة تعلʛالʺع ʦقا تقاسॼʶض مʛʱي تف
 الʜʳائʛ إلॽه. اقʸʱادإلى مʛʰرات الʨʴʱل إلى هʙا الاقʸʱاد ودراسة إمȞانॽة تʨʴل 

  دراسة)،ȑالهاد ʙʰصفي )، ٢٠١٩عʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱلي والʽلʴʱم على الʨاءوتقʛقʱاس 
الʱعʛف على الʺعʛفة مʧ أجل  اقʸʱادوفʟʴ الʱʻاج الفȑʛؔ العȃʛي في مʳال 

الʙراسة  وانʱهʗالعʨائȘ وسʰل الʱغلʖ علʽها،  واكʷʱافخʸائʸها، وأبʛز الʻʺاذج العॽȃʛة، 
دولة عॽȃʛة  ١٤أن هʻاك  ٢٠١٦/٢٠١٧مʧ فʟʴ وتʴلʽل مʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة للعام 

 ʧʺض ʧم ʛشʕʺ١٣٨وردت في ال  ʙدولة، وقʗلʱة  احॼتʛʺة الʙʴʱʺة الॽȃʛالإمارات الع
) على الʺȐʨʱʶ العالʺي وتلʱها دول الʵلॽج العȃʛي الأخȐʛ ١٦الأولى بʧʽ الʙول العॽȃʛة (

عʙا سلʻʢة عʺان الʱي تقʙمʗ علʽها الأردن. وȃالʱالي تعʙ مʢʻقة الʵلॽج العȃʛي هي 
 ʨʴجه نʨʱالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ادالأولىʸʱإلى  اق ʘاحॼال ʦʱʱفة، وأخʛع الʺعʛʶورة أن تʛض

القائʦ على الʺعʛفة مʧ مʢʻلȘ أن  الاقʸʱادالॼلاد العॽȃʛة في الʨʱجه نʨʴ الʨʴʱل إلى 
مʧ الʹʛورʚؗ  ȑلʥ، الفȑʛؔ الʱعلʦॽ الॽʁʴقي هʨ مفʱاح الʳʻاح والʱقʙم في بʻاء رأس الʺال 

ة، الʺعʛف لاقʸʱادǼإنʷاء بॽʻة تॽʱʴة قȄʨة  والاهʱʺام والابʱؔاروضع نʤام مʨʢʱر للإبʙاع 
 ʧرات عʛمق ʝȄرʙʱة بǽاʻادوالعʸʱة  الاقʸʱʵʺة الॽʺǽام الأكادʶفي في الأقʛالʺع

قادرة على تॽʺʻة الʺʱʳʺعات العॽȃʛة  تʨؔن عॽȃʛة  اقʸʱادǽة ʱؗلةǼالʳامعات، وȂمȞان تʽȞʷل 
على خȌʢ إسʛʱاتॽʳॽة جʙʽة، ومʧ الʹʛورȑ إعادة الʛʤʻ في الؔفاءات الʺʢلȃʨة  اعʱʺادًا

 الʺعʛفي. الاقʸʱادوالʺعʛفة للعʺل ȞǼفاءة في بʯʽة  الʺعلʨمات لاخʸʱاصي
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 والʯي إما وʸॻɼا ʝʳǻ الʗراسات الʶʶʳʯʸة على وضع الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة وجʗنا الʗراسات الʯالॻة
ؕانʕ في خلال فʙʯة ماضॻة وغʙʻ مʗʲثة أو حʗيʰة ولʥؒ تʹاولʕ جانʔ مʥ جʦانʔ الʦʲʯل إلى  كʦنها

الʸعʙفة Ǻالʸʸلؒة مʸا جعلها دراسة مʶʶʳʯة مʥ وجهه نʙʢ الॺاحʖ وॺʟقاً لʶʶʳʯه ولʛॻ  اقʶʯاد
 :دراسة حالة لʦاقع الاقʶʯاد Ǻالʸʸلؒة Ȝؕل

  دراسة)،ʖʽʢلالي والॽɿ٢٠٠٩ال ʘʽح ،(ʗضʛعʱة  اسॽȃʛراسة حالة سعي الʺʺلؔة العʙال
صة تلʥ الʱي لʙيها الʺعʛفة آثارًا ودروسًا مهʺة للʙول الأخȐʛ، وخا لاقʸʱادالʶعʨدǽة 
 Ǽاعॼʱارها الاقʸʱادǽةفعالة للॽʺʻʱة  اقʸʱادǽةالʺʨارد، والʱي تʶعى إلى خȌʢ  اقʸʱادǽات

 ʦى دول العالʻأغ ʧة مʙاداتواحʸʱل  واقʽلʴʱوال ،ʧȄʛʷعة العʨʺʳور  الؔʺيمʙادلʸʱالاق 
 على إنʱاجॽة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. الʺعʛفي

  دراسة) ،ȑراسة ٢٠١٤نقادʙال ʗصلʨت ȑʚلي والʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱوال ،(
دراسات الʥʻʰ الʙولي العʺلॽة والʱي أʗʺॽʀ على أساس تقʙيʛات  اسʱعʛاضǼعʙ  عȄʛʡ ʧقة

دول الإنʱاج لعʻʽات ʛʽʰؗة مʧ الʙول أن معʦʤ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ يʛتǼ Ȍॼالإنʱاجॽة الؔلॽة 
ॽة وهي: قʨة عʺل ʅؗء فعالة وماهʛة، بॽʻة أساسॽة معلʨماتॽة لعʻاصʛ الʺعʛفة الأساس

فعال، ونʤام مʕسʶي يʨفʛ حʨافʜ حॽʁॽʁة، وخʗʸॼ الʙراسة إلى  للابʱؔارحʙيʲة، ونʤام 
الʺعʛفة وخاصةً الʺʺلؔة الʶعʨدǽة  اقʸʱادإنه على الʙول الʱي في سʽʰلها إلى الʨʴʱل إلى 

عʺل في نفʝ الʨقʗ على بʻاء نʤام تعلॽʺي أن تعʙʽ الʛʤʻ في القاعʙة الʱعلॽʺॽة وأن ت
حʙيʘ قادر على إنʱاج الʺعʛفة وتʛȄʨʢ الʱقॽʻات والإسهام في نقلها إلى مʱʳʺع الأعʺال، 

، وʻȃاء نICTs ʦʤإضافة إلى تʛȄʨʢ نʦʤ الابʱؔار، وʻȃاء العʻاصʛ الأساسॽة في مʨʤʻمة 
ه الʺȄʨʱʶات الأرȃعة ومʕسॽʶة، إضافة إلى وضع الॽʶاسات اللازمة لʱفعʽل هʚ اقʸʱادǽة

 ʨʴارعاً نʶʱماً مʙالʺʺلؔة تق ʗال حققʳʺا الʚفة. وفي هʛاد الʺعʸʱاق ʧادمʸʱفة،  اقʛالʺع
 ʨʺʻال Șʽقʴʱصة لʛل الʺʺلؔة أمامها فʲة مॽامʻول الʙالي فإن الʱالȃوȑادʸʱالاق  ʧتفع مʛʺال

Șʽ أفʹل الʺʨارد، وعʧ تʰʢ اسʙʵʱامخلال الʺʜاǽا والʺȞاسʖ الʻاجʺة عʧ الؔفاءة في 
الʺʺارسات والʺعارف الʱي ʧȞʺǽ أن تʸʴʱل علʽها مʧ الʵارج، على عʝȞ الʙول الʺʱقʙمة 

على مʙخلات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʙاخلॽة وخلȘ الʺعʛفة، مع  الاعʱʺادالʱي لʝॽ أمامها إلا 
تʻʰي سॽاسات تʙمج دعʦ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مع الȄʜادة في الʺعʛوض مʧ العلʺاء 

 ،ʧʽسʙʻوالʺهʗʺʱʱواخ  ʚة أن تأخॽامʻول الʙل أن على الʨأ القʢʵال ʧراسة إلى أنه مʙال
نفʝ الʺʶار في الʨʢʱر الʱقʻي الȑʚ سلʱؔه الʙول الʺʱقʙمة، بل ǼالإمȞان تʴقȘʽ قفʜة 

 ʧادواسعة مʸʱالاق  ʥتل ʧة مʙيʙا عǽاʜم Șʽقʴة، وتॽʻقʱة الॽاعات عالʻʸالأولى إلى ال
 جʴة.الʱقॽʻة الʱي أصʗʴॼ في بʕرة الॽʺʻʱة الʻا

  و  الʺالؔي،(دراسة ،ʙʽʰ٢٠١٤ع ،( ȑʚلي والʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱوال
انه  اقʸʱادتʨصلʗ الʙراسة عȄʛʡ ʧقة Ǽعʙ تʻاولها نʷأة ومفهʨم  الʺعʛفة وأهʦ أرؗ

 ʨʴض نʨهʻد الʺʺلؔة في الʨاته وجهʛشʕادومʸʱفة في  اقʛقات ٢٠١٤الʺعʨوالʺع ،
 ʨʴم الʺʺلؔة نʙق تقʨي تعʱادالʸʱفة،  اقʛهاءالʺعʱنى  وانʙإلى ت ʘʴॼانةالȞم 

Ȑʨʱ في الʺʕشʛات الʺʶ انʵفاضǽعʨد إلى  إنʺا إنʚاكالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 
العلʺي ʘ يॼʻغي زȄادة الإنفاق على الʴॼ عالʺॽاً  الʺʺلؔة ȞʺǼانة وللارتقاء، الʺʨȞنةالفॽɺʛة 

 ॽʻʰة الॽʱʴʱة لفي العʛʸʻ الȐʛʷॼ، ورفع ؗفاءة ا والاسʲʱʺارʙʱرʖȄ الوالʛȄʨʢʱ و 
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مع الاهʱʺام ʢʱʺǼلॼات سʨق العʺل تʛȄʨʢ مʨʤʻمة الʱعلʦॽ، لʱقॽʻة الʺعلʨمات، مع 
  .والʱعلʦॽ الʺهʻي

  دراسة) ȑارʵǼ،ذج )، ٢٠١٥ʨʺلي ونʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱاروالʙʴالان 
دولة مقʶʺة وفȘ مʕشʛ الॽʺʻʱة  ٧٥لʴʱلʽل بॽانات  الارتॼاȋالʢʵي الʺʱعʙد، ومعاملات 

الȄʛʷॼة إلى ثلاث مʨʺʳعات: مʛتفعة جʙاً، مʛتفعة، ومʨʱسʢة مʧ حʘʽ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة 
الʙول مʵʻفʹة الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة)، والȑʚ تʨصلʗ الʙراسة عȄʛʡ ʧقة ǼعǼ  ʙاسʻʲʱاء(

ॽة مʧ عʨʰر فʨʳة الʺعʛفة الʺعʛفي الؔفʽلة بʧʽȞʺʱ الʙول الʻام الاقʸʱادمʙʴدات  تʻاولها
الʙراسة مʧ الʺʺلؔة العॽȃʛة  واتʚʵتبʧʽ تلʥ الʙول الʻامॽة والʙول الʺʱقʙمة،  القائʺة

الʶعʨدǽة نʺʨذجاً للʘʽʴǼ ،Șʽʰʢʱ تʻʱاول الʨضع الʛاهʧ والʨʱجهات الʺʱʶقʰلॽة لʢʵʱي 
 ʧʽة بʨʳادالفʸʱائج أن  الاقʱʻت الʙفة، وأكʛعلى الʺع ʦالقائ ʥفي وذلʛؔارالاالʺعʱب  ʨه

القائʦ على الʺعʛفة،  الاقʸʱادالʺعʛفي والقاʛʡة نʨʴ  الاقʸʱادالعامل الأكʛʲ تأثʛʽاً في 
ʗʺʱʱواخ  ʨʴاتها نʨʢأت خʙي بʱة والॽامʻول الʙراسة إلى أنه على الʙادالʸʱالاق 

في تʛȄʨʢ بॽʻة  والاسʲʱʺارالʺعʛفي أن تʛؔس جهʨدها لʛȄʨʢʱ نॽɺʨة مʨاردها الȄʛʷॼة، 
القائʦ  للاقʸʱاد، أما Ǽالॼʶʻة للʺʺلؔة فإن الʨʴʱل والاتʸالاتالʺعلʨمات  قȄʨة لʱقॽʻة

 ʖلʢʱفة إنʺا يʛادعلى الʺعʺʱاع  ʦॽعلʱة والॽة العالॽاجʱالعاملة ذات الإن Ȑʨعلى الق ʛʰأك
 والʛȄʨʢʱ. الابʱؔارالʙʽʳ والقʙرة في 

  غي (دراسةǼاʛاسي، و الʺʷصفي ال٢٠١٨الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱوال ،( ʗلʲʺلي وتʽلʴʱ
أدوات الʙراسة في الʺقابلة والʺلاحʤة مع الʺʛʷف على مʖʱȞ الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ في 

عʙد مʧ بʛنامج Ǽادر لʴاضʻات الʱقॽʻة والȑʚ تʨصلʗ الʙراسة عȄʛʡ ʧقة Ǽعʙ تʻاولها 
الʺعʛفة، وسʺات هʚا الʺʱʳʺع  اقʸʱادالʻقاȋ، تʻاولʗ مفهʨم مʱʳʺع الʺعʛفة القائʦ على 

الʳهʨد الʶعʨدǽة في الʨʴʱل نʨʴ مʱʳʺع الʺعʛفة  اسʱعʛاضائʜه، إلى ومقʨماته ورؗ
الʺعʛفة والʱعʛف ȞʷǼل مʟʸʵʱ على بʛنامج Ǽادر لʴاضʻات  اقʸʱادالقائʦ على 

ل نʨʴ مʱʳʺع الʺعʛفة القائʦ في دعʦ تʨجهات الʨȞʴمة الʶعʨدǽة للʨʴʱ  الʱقॽʻة أ نʺʨذجاً 
ها، الʛʰامج الʺقʙمة مʻو  بʛنامج Ǽادر لʴاضʻات الʱقॽʻة وॽɿॽؗة إدارة الʺعʛفة اقʸʱادعلى 

ʗʺʱʱراسة  واخʙائج الʱن ʙʽأكʱات إلى الʨʢخ ʗʢة خǽدʨعʶة الॽȃʛعلى أن الʺʺلؔة الع
 ʨʴʱة للʴعلى واض ʦفة القائʛع الʺعʺʱʳم ʨʴادل نʸʱالʺع اق ʗلʲʺد تʨخلال جه ʧفة مʛ
Ȃو Ȍʢاساتفي خॽات وسॽʳॽاتʛʱجاد ل س ȘȄʛʢة لǽاʙʰؗ ةʴد، واضʨʷʻʺل الʨʴʱل

ائʜ الʨʴʱ  واسॽʱفاءلʙراسة ʛʹǼورة العʺل على تʨفʛʽ وأوصʗ ا ل نʨʴ مقʨمات ورؗ
 الʺعʛفة.  اقʸʱادمʱʳʺع الʺعʛفة القائʦ على 

  ة، (دراسةॽʢهج ٢٠٢١عʻʺلي والʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺها الʽم فʙʵʱي أسʱائي)، والʛقʱالاس 
تʦ  ؗʺاʱعلقة في مʴاور الʙراسة، في جʺع الآراء والʺعلʨمات والʴقائȘ الʺ الاسॼʻʱاʡي

على مʻهج دراسة الʴالة مʧ خلال تॼʱع الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة للʺʺلؔة الʺقʙمة مʧ  الاعʱʺاد
بʛنامج الإحʸاء  Ǽاسʙʵʱامالʥʻʰ الʙولي وهʯʽة الإحʸاء وتفʛʽʶ الʱʻائج وتʴلʽلها 

ȑادʸʱالاق (EViews 10)  ء علىʨʹإلقاء ال ʙعǼ قةȄʛʡ ʧراسة عʙال ʗصلʨت ȑʚوال
 الʺعʛفي ورأس الʺال الȑʛʷॼ  الاقʸʱادمفهʨم ومʕشʛات 
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  اضʛعʱفي في  واسʛضع الʺعʨل الʽلʴة وتǽدʨعʶة الॽȃʛات في الʺʺلؔة العʛشʕʺه الʚه
الʺعʛفي على تʧʽʶʴ الأداء لʛأس الʺال الȐʛʷॼ، إلى أن  الاقʸʱادالʺʺلؔة وتقʦॽʽ دور 

فاءة  الʺعʛفة يʻعʝȞ اقʸʱادزȄادة  رأس الʺال ȄʛʢǼقه مॼاشʛة على تʧʽʶʴ أداء وؗ
الʺعارف  تʛاكʦ إلا العॽȃʛة الʶعʨدǽة لأن رأس الʺال الȑʛʷॼ ما هʨ الʺʺلؔةالȑʛʷॼ في 
أن مʕشʛ الॼاحʘ إلى  اخʦʱʱو ، والʛʰʵةʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مʧ خلال ال

تʢʺح  ولʧؔملȞʷǼ  ȍʨʴل وارتفعإʳǽابي  ȞʷǼلالʺʺلؔة تغʛʽ رأس الʺال الȑʛʷॼ في 
 الاقʸʱادساهʦ  ؗʺاʻʱʽاسʖ مع ʨʺʡحاتها، في هʚا الʺʕشʛ لالʺʺلؔة في رفع مʛتʱʰها 
رأس  داءفي رفع وتʧʽʶʴ أ والاتʸالاتتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʺعʛفي الʺʛʺʱʶ على 

 ʜفʴل ȑʛʷॼاداتالʺال الʸʱة.  الاقॽʻʡʨة والॽلʴʺال 
تلʥ الʺʸʸʵʱة على وضع الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وجʙنا و  الʶاǼقة وॽɾʺا ʟʵǽ الʙراسات

 ʧم ʖجان ʗاولʻت ʧؔة ولʲيʙثة أو حʙʴم ʛʽة وغॽة ماضʛʱفي خلال ف ʗنها ؗانʨؗ راسات إماʙال
مʺا جعلها دراسة مʸʸʵʱة مʧ وجهه نʛʤ  جʨانʖ الʨʴʱل إلى اقʸʱاد الʺعʛفة Ǽالʺʺلؔة

والȑʚ يʻʱاوله هʚا  الॼاحʘ وॼʡقاً لʸʸʵʱه ولʝॽ دراسة حالة لʨاقع الاقʸʱاد Ǽالʺʺلؔة Ȟؗل
الǼ ʘʴॼالʱفʽʸل، وتʨضॽح الʱقʙم الʺʛʴز في الʨʴʱل نʨʴ اقʸʱاد الʺعʛفة في الʺʺلؔة العॽȃʛة 

الʺʺلؔة في الأخǼ ʚاقʸʱاد الȄʛادة الʶعʨدǽة، وذلʥ مʧ خلال اسʱعʛاض الʺȐʙ الȑʚ وصلʗ إلॽه 
 ʥلʚ والʺعʛفة، والʨʢʵات الʱي ʧȞʺǽ أن تॼʱعها حʨȞمة الʺʺلؔة لʛȄʨʢʱ قʢاع اقʸʱاد الʺعʛفة. وؗ
تفʙʽʻ معʨقات الʨʱسع في تȘʽʰʢ اقʸʱاد الʺعʛفة ومȑʙ الاحॽʱاج إلى تȄʛʷعات وأنʤʺة ولʨائح 

ʥلʚ دور القʢاع الʵاص في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  جʙيʙة لʦॽʤʻʱ هʚا الʨʻع مʧ الاقʸʱاد في الʺʺلؔة، وؗ
ومʸʸʵʱة في تلʥ  مهʺةالʺʢلȃʨة ʥȄʛʷؗ إسʛʱاتʳॽي في تॽʁʴقها مʺا ʳǽعل تلʥ الʙراسة 

 ʦॽل علʺي سلȞʷǼ عادهاǼف على أʨقʨها والʱها ودراسʴॽضʨʱة ولازمة لʢقʻقاالॼʡ  اتʙʳʱʶʺلل
   الʴالॽة للʺلؔة. 
١,٥ ʖʲॺاف الʗأه 

 ʨʴل نʨʴʱز في الʛʴʺم الʙقʱرقة إلى دراسة الʨه الʚف هʙادتهʸʱفة في  اقʛالʺع
 Ȑʙʺأن الʷǼ اؤلاتʶʱال ʧعة مʨʺʳم ʧة عǼخلال الإجا ʧم ʥة، وذلǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع

 ʚه الʺʺلؔة في الأخॽإل ʗوصل ȑʚادالʸʱاقǼ  عهاॼʱأن ت ʧȞʺǽ يʱات الʨʢʵفة، والʛادة والʺعȄʛال
ʱمة الʺʺلؔة لʨȞاع حʢق ʛȄʨʢادʸʱراسة اقʙال ʛʽʲفة. ؗʺا تʛالʺع ʧة عǼالإجا  ʧعة مʨʺʳم

 Șʽʰʢسع في تʨʱقات الʨل معʨاؤلات حʶʱادالʸʱاق  ȑʙفة ومʛاجالʺعॽʱعات  الاحȄʛʷإلى ت
 ʧع مʨʻا الʚه ʦॽʤʻʱة لʙيʙائح جʨة ولʺʤادوأنʸʱاص  الاقʵاع الʢدور الق ʥلʚ في الʺʺلؔة، وؗ

Ȅʛʷؗ ةȃʨلʢʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴقها. في تॽʁʴي في تʳॽاتʛʱإس ʥ  
١,٦ ʖʲॺة الॻضʙف 

 ʨʴل نʨʴʱز في الʛʴʺم الʙقʱفي دراسة ال ʘʴॼاف الʙا مع أهॽʷʺادتʸʱفة في الʺʺلؔة  اقʛالʺع
 ʨʴة نʳهʻʺقة مȄʛʡو ȑʙل جȞʷǼ ةǽدʨعʶتعʺل الʺʺلؔة ال ʘʽة حǽدʨعʶة الॽȃʛغلالالعʱؗافة  اس

، والʱي تʶعى إلʽها ٢٠٣٠سʛʱاتॽʳॽة مʨاردها لʴʱقȘʽ الʨʴʱل الʺʨʷʻد والʺʨʱافȘ مع خʱʢها الإ
حʨȞمة الʺʺلؔة ʳǼانʖ القʢاع الʵاص ʥȄʛʷؗ إسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ تلʥ الॽʺʻʱة الʺʛجʨة، وȂن 
كانʗ لازالʗ تʨʢʵǼ ʨʢʵات ثابʱة ولʧؔ غʛʽ مʻʱاسॼة مع إمȞانॽات الʺʺلؔة والʱي لʦ تʱʶغل 

بॽة تʨʱافȞʷǼ ʛل دائʦ وجه، ؗʺا ǽفʛʱض الʘʴॼ أن هʻاك علاقة إʳǽا أكʺلن على حʱى الآ
 ʧʽب ʛʺʱʶادومʸʱة الاقॽȃʛاردها في الʺʺلؔة العʨفة ومʛات الʺعʛشʕفي ومʛالʺع  
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 Ȏأد ʖʻة حǻدʦعʴامالʸʯاد الاهʶʯاقǺ  اعاتʠأداء ؕافة الق ʥʻʴʲة إلى تॻɼʙعʸالاتها الʱع مʦʹفة وتʙعʸةالǻادʶʯالاق 
وهʦ ما تʤ تʦضॻʲॻه ȜʵǺل مʯعȖʸ  مʸا يʹعʛȜ على ؕل مʓسʴات الʗولة ȜʵǺل واضح وʓȂدȏ إلى تʥʴʲ أدائها

إما ʦؕنها ؕانʕ في خلال فʙʯة ماضॻة وغʙʻ مʗʲثة أو ؕانʕ حʗيʰة ولʥؒ تʹاولʕ الʯي و  ةومʯʳلف عʥ الʗراسات الʴاǺق
علها دراسة مʶʶʳʯة مʥ وجهه نʙʢ الॺاحʖ جانʔ واحʗ مʥ جʦانʔ الʦʲʯل إلى اقʶʯاد الʸعʙفة Ǻالʸʸلؒة مʸا ج

 .Ǽالʺʺلؔة Ȟؗل حالة لʦاقع الاقʶʯاد وॺʟقاً لʶʶʳʯه ولʛॻ دراسة
١,٧ ʖʲॺة الॻʱمʹه 

 ʜȄʜعʱاً لʛخʕم ʗلʚي بʱد الʨهʳال ʦॽʽل وتقʽلʴع وتॼʱراسة في تʙه الʚادجاءت هʸʱعلى  الاق ʦالقائ
الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي الʺقارن في تʙʴيʙ الʺعʛفة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تعʙʺʱ الʙراسة على 

 .والاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺةمʨقع الʺʺلؔة على الʺʕشʛات العالʺॽة في مʱʵلف الʺʳالات والأنʢʷة 
١,٨  ʖʲॺل الȜॻʀ 

أقʶام  ثلاثةتʦ تقʦॽʶ الʙراسة إلى في ضʨء مȞʷلة الʘʴॼ ومʧ أجل تʴقȘʽ أهʙافه، 
انه اقʸʱادمفهʨم الإʡار الȑʛʤʻ والʱʶǽ ȑʚعʛض رئॽʶॽة يʻʱاول أولها  ॽɿॽة  الʺعʛفة وتʨʢره وأرؗ وؗ

الʺعʛفة في الʺʺلؔة. وʻʱȄاول القʦʶ الʲالʘ الʺعʨقات  اقʸʱاد. بʻʽʺا يʻʱاول القʦʶ الʲاني وضع ॽʀاسه
 ʛȄʨʢي تقف أمام تʱادالʸʱها اقʱاجهʨل مʰفة في الʺʺلؔة وسʛل و  الʺعʰقʱʶادمʸʱفة في  اقʛالʺع

  .الʨʱصॽاتخʱاماً Ǽ ة العॽȃʛة الʶعʨدǽةالʺʺلؔ
 لʖʲॺالإʟار الʹȏʙʢ والॻʮʠʯقي ل ٢

  :الʸعʙفة اقʶʯاد: نʙʢة عامة على أولاً 
  :الʸعʙفة اقʶʯادمفهʦم  .١

ولʧؔ حالॽاً أصॼح ، ʱʳǽاح الʨȞʴمات والأنʤʺة الʺعʛفة اقʸʱادقǽʙʺاً ؗان حʙاثة مفهʨم 
ʜʽة تقʙم الأمʦ، ونلاحȎ أن الʱي تʱʵلف ॽɾʺا بʻʽها في تʻاول الʺفهʨم له العʙيʙ مʧ الʱعȄʛفات  هʨ رؗ

تعʙʻʮ الʺعʛفة على أنه " اقʸʱادوالॽʺʻʱة  الاقʸʱادȑتعʛف مʤʻʺة الʱعاون  حʘʽ. وأǼعاده الʺʱʵلفة
على الʸعʙفة، الʸعلʦمات والȂʦʯʴʸات  الاعʸʯادالʯʸقʗمة للʦʲʯل نʦʲ  الاقʶʯاداتʶǻف الʦʯجهات في 

 ."العالॻة للʸهارات، والʲاجة الʚʯʸايʗة لإتاحة ذلʣ ؕله لقʠاع الأعʸال والقʠاع العام
 )OWCD, 2005 ( ة الإنʺائي كʺاʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛف بʛاد ٢٠٠٣عʸʱفي  الاقʛأنه:الʺعǼ 
"ʙʵن Ȁو ȉاʵʹالات الʱع مॻʸفاءة في جȜǺ فةʙعʸال ʃॻʡʦاج وتʯعي و نʸʯʱʸنيالʗʸفإن . ال ʣلʘȁادوʶʯفة اقʙعʸعʹي أن  الǻ

على أن ) WimKok, 2004("في مʯʳلف القʠاعات الاقʶʯادȏالʙʲʸك الʙئʴॻي لعʸلॻة الʹʦʸ  تʦؒن الʸعʙفة هي
 ʤʯاميʗʳʯاع ال الاسʦل لؒل أنʰة الأمʠʵاقات الأنʠع نॻʸفة في جʙعʸةǻادʶʯام  "الاقʢن ʦفهȏادʶʯاج  اقʯه إنॻɼ ʗʸʯعǻ

الʯقʹي والعلʸي  الابʯؒارالʴلع والʗʳمات ȜʵǺل أساسي على أنʠʵة ॻʰؕفة الʸعʙفة تʴاهʤ في تȂʙʴع وتʙʻة الʯقʗم في 
ʘلʣ الʯقادم الʴʯʸارع. رفع الإنʯاجॻة الǻʗʲة الʹॻʮʴة لʙأس الʸال مʥ خلال تعلʤॻ إلى  الʯغʙʻ الʦʹؒʯلʦجيأدȎ  لقʗ وؕ

 ʦالق ʔȂرʗالعاملة، وت Ȏاراتʸʰʯل.  والاسʸالع ʤॻʢʹة وتʗيʗة جȂاكل إدارॻʀ اءʵنȀو ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺانات في الॻʮال ʙʻʵوت
ؕان هʦ عامل الإنʯاج الأسʙع نʦʸا في القʙن العʥȂʙʵ، أن على الȎʗʸ الȂʦʠل  الاقʶʯادȏلʹʦʸ الإحʶائॻة لʸعʗلات ا

  )OECD,1996الȏʙʵॺ (رأس الʸال 
انالقا الاقʶʯادللʣʹʮ الʗولي، فإن  وفقاً  تʸʵل: )، ٢٠١٠(مʗʸʲ، ئʤ على الʸعʙفة يʦؒʯن مʥ أرȁعة أرؕ

 ʚافʦʲام الʢةنॻʹʻȜʸʯات الʭʻʮة أو الǻادʶʯارد، الالاقʦʸوال ʤॻعلʯ 
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لʺʤʻʺة الʱعاون  . ووفقاُ والاتʸالاتوتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  الابʱؔارالȄʛʷॼة، نʤام  
ȑادʸʱالاق  ʧʽق بʛاك فʻة، فإن هॽʺʻʱادوالʸʱفة  اقʛادالʺعʸʱإن  واق ʘʽارد، حʨʺال
ȞʷǼ ʙل مॼاشʛ على إنʱاج الʱي تعʱʺ الاقʸʱاداتالقائʺة على الʺعʛفة هي  الاقʸʱادات

لʨʻؔʱلʨجॽا والʱعلʦ في الأداء الʺعʛفة والʺعلʨمات، مع دور هام للʺعلʨمات وا واسʙʵʱاموتʨزȄع 
ȑادʸʱأن الاق ʧʽاد. في حʸʱالاق  ʨارد هʨʺعلى ال ʦادالقائʸʱاتج  اقʻه إجʺالي الॽɾ ʙʺʱعǽ ȑʚال ʙلʰال

 القʨمي أو الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي إلى حʛʽʰؗ ʙ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة (مʲل الʻفȌ والغاز).
ان .٢   :الʸعʙفة اقʶʯاد أرؕ

 ʛʰʱعǽادʸʱفة أ اقʛالʺع ʨʺʻات الॽات عʺلॼلʢʱم ʦأه ʙحȋاʛʵوالان .ʘيʙʴق العالʺي الʨʶفي ال 
ائʜ أساسॽة    :وهي) World Bank Institute, 2013(الʺعʛفة  لاقʸʱاد للانʱقالوʨȄجʙ أرȃع رؗ

 ام الإʢʹي:الʴسʓʸوال ȏادʶʯام الإ قʤʻح الॽʱأن ي ʖʳǽʸʱق ʜافʨولة حʙي في الʶسʕʺوال ȑاد
  سʙʵʱام الؔفء للʺعʛفة الʙʳيʙة وتʛȄʨʢ رȄادة الأعʺال.للإ

 :هاراتʸوال ʤॻعلʯل  الʸʴǽ أن ʖʳǽادالأʛوالʺهار  ف ʦॽعلʱة ات على ال الʱي تʺʻȞهʦ مʧ خلȘ ومʷارؗ
Ȃوʙʽل جȞʷǼ فةʛام الʺعʙʵʱوفعال س.  

  مات والإʦعلʸة للॻʯʲʯة الॻʹʮالات:الʶد إ تʨوج ʖلʢʱفيʛاد معʸʱد  ىقʨة وجॽماتʨة معلॽʱʴة تॽʻب
  نʛʷ ومعالʳة الʺعلʨمات.و  لʶʱهʽل عʺلॽة تʨصʽل

 ام الإʢؒار:نʯات الإ بʶسʕʺǼ رʙʳǽاثʴǼالأ ʜاكʛل مʲولة مʙؔار داخل الʱو  ب ʧها مʛʽامعات وغʳال
أن تʨؔن قادرة على مʨاكॼة الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛفة العالʺॽة وتȄʨʢعها مʧ أجل تʴقʕ  Șʽسʶاتالʺ

 الʺʢالʖ الʺʴلॽة وخلȘ تʨʻؔلʨجॽا ومعʛفة جʙيʙة.
  :الʸعʙفة اقʶʯادॻɾاس  .٣

 هل ʧȞʺǽالʺعʛفة يʛʰز تʶاؤل هام،  اقʸʱاداللازمة للʨʴʱل إلى  Ǽالإصلاحاتعॽʀ ʙʻام الʙول 
مʧ خلال العʙيʙ مʧ الʨسائل الʱي تʴاول ॽʀاس الʺعʛفة وقʣ ʙهʛت Ǽالفعل  ॽʀاس الʺعʛفة ؗأساس اقʸʱادȑ؟

وقʙ ) ٢٠٠٣، ESCWA( مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات الʱي تʴاول ॽʀاس الʦؔ الʺعʛفي في القʢاعات الʻʸاॽɺة
 Ȑفي عام رأ ʖاد أن ١٩٦٢ماكلʸʱاق  ʖف يلعʨفة سʛه الʺعॽɾدʛالف ʙفة الʛالʺع ȑة ذوॽفي عʺل ʛʰور الأك

بʧʽ القʢاعات  بॽانات الʷʱغʽل للʺقارنة والʜʽʽʺʱ اسʙʵʱاموʛʢȄح على سʽʰل الʺʲال فʛؔة  الإنʱاج والॽʻʸʱع.
 ,Joseph stiglitz, Public Policy for Knowledge Economyالʨʻؔʱلʨجॽا (فائقة ومʨʱسʢة 

1999.(  ʙʳونʱود أإن الʙʴǼ Ȍॼتʛم ʛʽفة غʛفي الʺع ʛʽاتغʛʱد  و فʨقع وجʨʱʺال ʛʽغ ʧفإنه م ʦث ʧة، ومॽʻزم
 ،ʧʽار معʙقʺǼ اتج الإجʺاليʻادة الȄفي ز ʦاهʶǽ أن ʧȞʺǽ ،ʦالعل ʧة مʻʽة" معʙادة "وحȄأن زǼ لʨة تقʻʽة معȄʛʤن
فʹلاً عʧ أن تلʥ الȄʛʤʻة وȂن وجʙت، فهي غʛʽ قادرة على وضع ॽʀʺة أو ثʺʧ "للʨحʙة" تʺʧȞ مʧ حʶاب 

ʻى أخʛ، فإنه لا يʨجʙ وسʽلة ʧȞʺǽ بها دراسة أثʛ الʺعʛفة الʙʳيʙة على الȄʜادة وȃʺع .ʱʺॽʀها في الʺʙخلات
 F. Machlup, The Production and Distribution of( الؔʺॽة والॽɿॽؔة في الʻاتج

 Knowledge in the United States, 1962(. 
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ॻادواقع : اً ثانʶʯة اقǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸفة في الʙعʸال  
 ȞʷǼ ʟʸʵʱل مʙʴد علىنولȞʷǼ  ʧؔل عام، الʺعʛفة لاقʸʱاد الȑʛʤʻ  الإʡار ʻاعʛض

خȌʢ الॽʺʻʱة الʱي Ǽالʨʱازȑ مع  ʣهʛ جلॽاً  ȑوالʚ الʺعʛفة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة اقʸʱادتʨʢر 
الʺعʛفة داخل الʺʺلؔة مʧ  اقʸʱاددراسة الʱقʙم نʨʴ وسʨف يʦʱ  .Ȅ٢٠٣٠ة ورؤ  وضعʱها الʨȞʴمة

والʺʕسʶي في الʺʺلؔة وما تʦ الʨʱصل  الاقʸʱادȑالʤʻام  والʱي تʷʺل الʺعʛفة اقʸʱادمʕشʛ خلال 
 خʱاماً و  والاتʸالاتإلॽه في مʳال الʱعلʦॽ وتقॽʻات الʙʱرʖȄ ثʦ قʢاع الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺعلʨمات 

 .)٢٠١٤(نقادȑ،  والʘʴॼ العلʺي Ǽالابʱؔار
  :والʓʸسʴي في الʸʸلؒة الاقʶʯادȏالʹʢام  .١

ثلاثة مʕشʛات رئॽʶॽة ʧȞʺǽ مʧ خلالها  والʺʕسʶي في الʺʺلؔة الاقʸʱادȑالʤʻام  ʷǽʺل
  ॽʀاس أداء الʺʺلؔة ؗالʱالي:

  قʦʴاح الʯانف: ȑʚوال ʙعǽ ʙات  أحʛشʕم ʦادأهʸʱة و  الاقʲيʙʴالʦʱخلاله ي ʧة  مȄʛʴاس الॽʀ
 ʛʽة وغॽ ʛؗʺʳفة الȄʛعʱوهʺا ال ʧʽʽʶॽرئ ʧʽخلʙخلال م ʧارة وأداء الأعʺال مʳʱفي ال

ॽة. ʛؗʺʳائج  الʱن ʗحقق ʙة قǽدʨعʶة الॽȃʛأن الʺʺلؔة العǼ لʨالق ʧȞʺǽ ،الʳʺا الʚوفي ه
ॽة لمعǽ ʙلاحȎ أن حʘʽ جʙʽة ʛؗʺʳفة الȄʛعʱل الʸǽ  ٥,٥إلى .%Șعلʱا يʺॽɾو Ǽ ةȄʛʴ

ʚلʥ الʺالॽةتʶهʽل عʺل القʢاع الʵاص في Ǽعʠ الʙʵمات و  الاسʲʱʺار  الȄʛʴة الʺالॽة وؗ
ة الʳʱارة، ف ʛؗة وحॼʶʻاص بʵاع الʢالق ʦاهʶال %٥١ ʧةمȄارʳالأسعار الǼ لي الإجʺاليʴʺاتج الʻ 

   .)٢٠٢٠(الهʯʽة العامة للإحʸاء Ǽالʺʺلؔة ،
 ةॻʸॻʢʹʯدة الʦʱع  :الʱʺʱي يʱة الȄʛʴوعات والʛʷʺلة إقامة الʨاس سهॽʁǼ ʛشʕʺال ʥذل ʦʱيه

ȞʷǼل ʛʽʰؗ  الاسʲʱʺاراتوحالॽاً تʳʱه الʺʺلؔة إلى تॽʳʷع  بها القʢاع الʵاص في العʺل.
وهʨ ما عʶȞه الʱقʙم الʺلȍʨʴ لʛʱتʖʽ الʺʺلؔة ॼʡقاً لʺʕشʛ سهʨلة مʺارسة الأعʺال، 

عام  ٥٦)مʧ الʺʛتॼة DBIالʸادر عʧ مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي ومʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة (
ʧ في درجة مʺارسة أنʢʷة الأعʺال  ٢٠١٩عام  ٦٢إلى الʺʛتॼة  ٢٠٠٥ ّʁ ʴت ʛʰققه أكʴم
الʛʷوع في تʙشʧʽ مʛʷوع ما حʘʽ إن تؔلفة الأعʺال والʦॽʤʻʱ.  انʵفاض% مع ٧,٧بॼʶʻة 

 ʥذل ʖلʢʱع، ولا يॽثلاثة أساب ʧب مʛقǽ ها ماʚʽفʻت ʖلʢʱاءات، يʛعة إجʶاج إلى تʱʴǽ
عʙʻ  نʖʶ الʶعʨدةومʕخʛا قʙ فʛضʗ الʨȞʴمة الʶعʨدǽة  وجʨد حʙ أدنى مʧ رأس الʺال.

  .ؔة حʙ أدنى مʧ الأجʨرإقامة الʺʛʷوعات، ولا يʨجʙ في الʺʺل
 Ȗʻʮʠن  تʦان  :القان مʺا لا شॽɾ ʥه أن سॽادة حʦȞ القانʨن وانʱفاء الفʶاد هʨ أحʙ أهʦ أرؗ

وفي هʚا الʙʸد، فإن  ة ȞʷǼل خاص.الʻاجʴ الاقʸʱادǽةء الʺʱʳʺع ȞʷǼل عام، والعʺلॽة بʻا
تʛʸʴʻ الʺʺلؔة العॽȃʛة قʙ شهʙت صʙور مʛسʨم ملؔي لʱأسʝॽ وحʙة مȞافʴة الفʶاد والʱي 

وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ، فإن أداء الʺʺلؔة في  مهامها في الإشʛاف على القʢاعات الʨȞʴمॽة.
 علىوȂن ؗانʗ لازالʗ تʴافȎ  ذلʥ القʢاع ما زال مʨʱاضعا وʴȃاجة لعʺلॽة تغʛʽʽ جʚرȄة

حʘʽ جاءت الʺʺلؔة في  .مʨʱسȌ تʛتʰʽها بʧʽ الʙول عالʺॽاً خلال الʨʻʶات العʛʷ الأخʛʽة
في تʅॽʻʸ  ″٢٠٢٠أكʛʲ الʷعʨب العॽȃʛة أماناً في “الʵامʶة ضʺʧ تʅॽʻʸ الʺʛتॼة 

CSRGULF،  ʦلام العالʺي ( ١٢٩ورقʶال ʛشʕʺقاً لॼʡ ًاॽʺارتأت  ).٢٠١٩–٢٠٠٨عال ʙولق
الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في  Ǽأن تʹع ٢٠١٩مʕسʶة الʷفاॽɾة الʙولॽة في تقʛȄʛها الʸادر عام
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Ȑʨʱ العالʦ مʧ حʘʽ على مʶ ٢٠١٨حʘʽ تǼ ʗʻʶʴأرȃع نقاȋ مʚʻ عام  ٥٣الʺʛتॼة 
 مȞافʴة الفʶاد.

ان الʺعʛفة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة نʙʳ تʧʶʴ ملȍʨʴ على  وȃالʛʤʻ إلى مʕشʛات وȂرؗ
ان ١شȞل رقʦ ( كافة الأصعʙة حʘʽ يʨضح الʺعʛفة في الʺʺلؔة  اقʸʱاد) تقʦॽʽ مʕشʛات وأرؗ

وما شهʙته مʧ مʱغʛʽات ملʣʨʴة في ضʨء  ٢٠٢٠-١٩٩٥ل الفʛʱة العॽȃʛة الʶعʨدǽة خلا
سʨاء على الʺȑʨʱʶ الإقلॽʺي أو مقارناً Ǽالʙول العॽȃʛة الأخॼʡ Ȑʛقاً  ٢٠٣٠رؤȄة الʺʺلؔة 
) ʦول رقʙʳ١لل(  ʠعॼة مقارنة بǽدʨعʶة الॽȃʛفة في الʺʺلؔة العʛالʺع ʛشʕضح مʨي ȑʚوال

الʺعʛفي والʯʽʰات الॽʻʽȞʺʱة  الاقʸʱادʕشʛ الʙول العॽȃʛة مʧ حʘʽ الʛʱتʖʽ العالʺي وم
 ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة والȄʜʽفʴʱؔاروالʱمات  والابʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔامعي وتʳل الʰما ق ʦॽعلʱوال

  على الʨʴʻ الʱالي: ٢٠٢٠-١٩٩٥خلال الفʛʱة  والاتʸالات
) ʤل رقȜ١ش(  

ان  -١٩٩٥ خلال الفʙʯة الʸعʙفة في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة اقʶʯادتقʤॻʻ مʓشʙات وأرؕ
٢٠٢٠  

  
    ٢٠٢٠وحʱى  ١٩٩٥خلال الفʛʱة مʧ  : تقॽʽʺات الʥʻʰ الʙولي لʺʕشʛات الʺعʛفةالʗʶʸر
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ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن أداء الʺʺلؔة العॽȃʛة  )١الʙʳول رقʦ () و ١رقʦ (الȞʷل مʧ خلال 
Ǽالأعʨام  اقʙ تȞʷǼ ʧʶʴل ملȍʨʴ مقارنً والʺʕسʶي  الاقʸʱادȑالʶعʨدǽة في مʳال تʛȄʨʢ نʤامها 

وعلى الʛغʦ مʧ أن الʺʺلؔة  .Ǽالʛʤʻ إلى إمȞانॽات الʺʺلؔة الʹʵʺة الʶاǼقة وȂن ؗان لازال مʨʱاضعاً 
، إلا أن حʦʳ الʱغʛʽʽ والاقʸʱادǽةي مʳال تʛȄʨʢ نʤʺها الʺʕسॽʶة س Ǽه فلا Ǽأ قʙ قʢعʗ شʡʨاً 

ل تʛȄʨʢ نʤامها الʺʺلؔة في مʳافʸʴلʗ  .تهاامȞانإمع ȞʷǼل ʛʽʰؗ وسʛعʱه لا يʻʱاسॼان 
ȑادʸʱل عام  الاقȞʷǼ يʶسʕʺة علىوالॼتʛʺال  ʦا  ٦٣رقॽʺة على عالȄʛʴالعالʺي لل ʛشʕʺال
 أنǼعheritage foundation”.   ʙ“الʸادر عʧ مʕسʶة الʛʱاث الأمॽȞȄʛة  ٢٠٢١لعام  الاقʸʱادǽة

 ʗكان ʦة عل ٧٧رقȄʛʴال ʘʽح ʧم ʦالعال Ȑʨʱʶةى مǽادʸʱن ١ الاقʛفي أوائل الق ʛشʕʺعلى ذات ال
 علىوتʗʻʶʴ تʛتʰʽها عॽȃʛاً لॼʸʱح في الʺʛتॼة الʛاǼعة Ǽعʙ ؗلاً مʧ الإمارات وقʛʢ والʧȄʛʴॼ  الʴالي
ʖʽتʛʱد .الʙʸا الʚالإشارة في ه ȑورʛʹال ʧقى مॼȄوضعها في  إلى و ʧʽʶʴها تʽأن الʺʺلؔة عل

  مʳال مȞافʴة الفʶاد وȂصلاح الʤʻام القʹائي.
  :الʯعلʤॻ والʸهارات .٢

)، ٢٠١٩وزارة الʱعلʦॽ العالي، ( ǽعʙ الʱعلʲʺǼ ʦॽاǼة العʺʨد الفقȑʛ لعʺلॽة الॽʺʻʱة ȞʷǼل عام
 ʗذا ؗانȂة وॼʶʻالǼ ʨʺʻك الʛʴفة هي مʛادالʺعʸʱة  لاقॼʶʻالǼ ʨʺʻك الʛʴم ʨه ʦॽعلʱفة، فإن الʛالʺع

في  ʛʽʰؗاً  ومʚʻ تأسʝॽ أول مʙرسة بها، فقʙ قʢعʗ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة شʡʨاً  للʺعʛفة نفʶها.
وسʨف يʦʱ تقʦॽʽ . مॽة للॼؔار والʸغار على حʙ سʨاءتʛȄʨʢ مȄʨʱʶات الʱعلʦॽ بها وتقلʟॽ نʖʶ الأ

  مʕشʛات رئॽʶॽة ؗالʱالي: أرȃعةمʧ خلال ʙȄʜʺǼ مʧ الʱفʽʸل أداء الʺʺلؔة في ذلʥ الʺʳال 
  لʗمع ʤॻتعلʥʻالغॺان الʺʺلؔة عام  :الȞد سʙد  ٢٠٢٠بلغ عʙة  ٣٤,٨١٣,٨٦٧عʺʶن نʨʽمل

ـ وȞʷȄل الȞʶان الʶعʨديʨن في سʧ ٢٠١٧ن نʶʺة عʧ عام ملʨʽ  ٣,٢٥٦,٧٢٣بȄʜادة 
 ʦॽعلʱل الʰحلة ما قʛم ʧم ʦॽعلʱائيالʙʱالاب  ʧالعالي (م ʦॽعلʱ٢٤إلى  ٣إلى ال  ʛʲة) أكʻس

% حʖʶ بॽانات وزارة الʱعلʦॽ العالي الʶعʨدǽة. ٤٣,١مʧ خʺʶي سȞان الʺʺلؔة بॼʶʻة 
 ʨʴن نʨلȞʷǽ رʨؗʚا الʺʻʽأن٥٨ب ʧʽان، في حȞʶال ʧم %  ʨʴن نʨلȞʷǽ ٤٢الإناث .%

 ȎلاحȄارتفاعو  ʦॽعلʱاحل الʛر في مʨؗʚد الʙا ٢٠١٩/٢٠٢٠% خلال عام ٢,٥عʺʻʽب ،
 .% لʻفʝ العام٢,١عʙد الإناث  ارتفع

 ʔʴاق نʲʯالال  ʤॻعلʯالǺامعيʱل الʮل  :ما قʰما ق ʦॽعلʱالǼ ʧʽقʴʱلاب الʺلʢد الʙر عʨʢت
 ʧة مʛʱخلال الف ʛʽʰؗ لȞʷǼ امعي في الʺʺلؔةʳى  ٢٠١٧الʱلغ  ٢٠٢٠وحʰʽ٥٠,٥ل %

 ʺʨزعة ؗالʱالي: والمʧ إجʺالي عʙد الȞʶان  ٢٠١٧% عʧ عام ٤٨,٤عʧ  ٢٠٢٠عام 
  ʦॽعلʱل الʰما ق ʛȞॼʺال ʦॽعلʱال ʛʺان في عȞʶة الʯل فʲʺائيتʙʱة  الابॼʶ٧,٤ن.٪ 

 

                                           

١  ʧائج مʱʻف الʻʸǽ عॼʱʺاس الॽʁʺان ال Ȏلاحǽتة،  ٥٠-٤٠ʨʰȞ٦٠-٥٠على أنها م 
 ٩٠- ٨٠غالॼا حʛة، في حʧʽ ان  ٨٠- ٧٠على أنها معʙʱلة،  ٧٠-٦٠على أنها غالॼا غʛʽ حʛة، 

 حʛة.
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  ʦॽعلʱال ʛʺان في عȞʶة الʯل فʲʺائيتʙʱة  الابॼʶ١١,٨ن.% 
  ةॼʶن Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱال ʛʺان في عȞʶة الʯل فʲʺ٥,٣ت ٪ 
  ةॼʶن ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʛʺان في عȞʶة الʯل فʲʺ٥,٢ت.% 

  ʔʴاقنʲʯامعي: الالʱال ʤॻعلʯالǺ  لȞʷǼ العالي في الʺʺلؔة ʦॽعلʱالǼ ʧʽقʴʱلاب الʺلʢد الʙر عʨʢت  
 مقارناً بॼʶʻة ٢٠٢٠% عام ٤١,٣لʰʽلغ  ،٢٠٢٠وحʱى  ٢٠١٧الفʛʱة مʧ مʻʱاسʖ خلال 

% مʧ إجʺالي الʺلʴʱقʧʽ ١٣,٤ونॼʶة ، مʧ إجʺالي عʙد الȞʶان ʧ٢٠١٧ عام % ع٤٠,٣
يلʽهʡ ʦلॼة ، الʺʙرجʧʽ في بʛنامج الʙرجة الʳامॽɻة لʢلابلغلॽʰة الأو ʛʺǼاحل الʱعلʦॽ الʺʱʵلفة. 

ʙا والॽراسات العلʙماتالʨراه  بلʨʱؗʙوال ʛʽʱʶالʺاجǼ ًاماʱا خॽالعل.  
 ن ʔʴاقʲʯهʹي: الالʸال ʔȂرʗʯقʹي والʯال ʤॻعلʯالǺ علʱالǼ ʧʽقʴʱلاب الʺلʢد الʙر واضح في عʨʢتʦॽ 

 ʧة مʛʱي في الʺʺلؔة خلال الفʻالʺه ʖȄرʙʱي والʻقʱى  ٢٠١٧الʱلغ  ٢٠٢٠وحʰʽعام ٦٨,٥ل %
وʦȂضح  ʟفʙة تʵهʗها الʸʸلؒة في هʘا الʱʸال.في  ٢٠١٧% عʥ عام ٤٠,٣مقارناً بʹॺʴة  ٢٠٢٠
  .تʹʦع الȜʴان الʴعʦديʦن الʸلʲʯقʦن Ǻالʗراسة حʔʴ العʙʸ والʙʸحلة الʗراسॻة) ٥رقʤ ( الʗʱول

  :والاتʶالاتالॻʹʮة الॻʯʲʯة للʸعلʦمات  .٣
 الاتʸالاتॽʱʴة لقʢاع في الॽʻʰة الʛʽʰؗ ʱاً  لقʙ شهʙت الʺʺلؔة خلال العقʙ الأخʛʽ تʨʢراً 

تʻافʶي  اتʸالاتوالʺعلʨمات مع تʨʢر الʱقॽʻات الʙʳيʙة وȂضافة مʸادر جʙيʙة للإيʛادات وȂنʷاء سʨق 
ومʜودȑ خʙمات الإنʛʱنʗ الʛʽʰؔ للقʢاع الأجʰʻي والʙعʦ الʨȞʴمي  الاسʲʱʺاردخʨل ȞʷǼل ʛʽʰؗ، و 

(صʙʻوق الʻقʙ الʙولي  دȑ خʙمة الȋʨʢʵ الʲابʱةومʜو  الافʛʱاضॽةعلى الȞॼʷات  الاتʸالاتومʷغلي 
ؗʺا ؗانʗ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة سॼاقة في تȘʽʰʢ تقॽʻة  )، ٢٠٢٠وأʴǼاث الʛȄʜʳة ؗابʱʽال، 

، لʨؔʱن ضʺʧ الʺʨʺʳعة الʛائʙة في تȘʽʰʢ هʚه الʱقॽʻة ٢٠١٩مʧ الʽʳل الʵامʝ في العام  الاتʸالات
فاॽɾة والʻʱافʝ وʨʱȄافȘ مع الʱقॽʻات في تʛȄʨʢ سʨق يǼ ʜʽʺʱالʷ حȄʨʽاٍ  الʨȞʴمة دوراٍ ، وتلعʖ عالʺॽاً 

  .الʺʱقʙمة والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʨʢʱرة
 ʜʽفʴة إلى تǽدʨعʶة الॽȃʛمة الʺʺلؔة العʨȞعى حʶادوتʸʱالاق  ʝافʻن مʨȞॽل ȑدʨعʶال
تقॽʻات  اسॽʱعابॽʱʴة قادرة على عالʺي، ؗʺا تȌʢʵ الʨȞʴمة إنʷاء مʙن ذॽؗة مʱʶقʰلॽة بॽʻʰة ت

ات  الʺʨʢʱرة، لʨʱفʛ الاتʸالات ʛؗʷة لǼصة جاذʛالي فʱالǼالاتʸه إلى  الاتʳʱي تʱمات. والʨة الʺعلॽʻوتق
ȑاǼ خلال الهاتف (إس تي سي ʧفع مʙقات الॽʰʢل تʲة، مʲيʙʴات الॽʻقʱعلى ال ʙʺʱمات تعʙخ ʦǽʙتق،( 

  .ونʛʷ الʺȐʨʱʴ الإلʛʱؔوني والʨسائȌ الʺʱؔاملة
ॽȃة الʶعʨدǽة أكʛʰ سʨق في في الʺʺلؔة العʛ  والاتʸالاتوȄعʛʰʱ سʨق تقॽʻة الʺعلʨمات 

ʧʽ في خʙمة  في الʺʺلؔة لʨȞॽن  الاتʸالاتحʘʽ بلغ تʛȄʨʢ قʢاع ، حالॽاً  الأوسȌالʛʷق  ʛؗʱʷʺد الʙع
 ارتفعؗʺا ، ٢٠١٨عام %عʧ  ٦ Ǽارتفاع ٢٠١٩خلال العام  مʛʱʷكملʨʽن  ٨,٤٣الʺʨʺʴل الهاتف 
 Ȑʨʱʶارمʷʱ٢٠٢٠عام  % ١٢٩إلى  الان  ʧان مȞʶإجʺالي ال ʧإضافة  ٢٠١٨في العام  % ١٢٤م.

ॼʽة الȞʶانॽة وزȄادة  ومʜʽة الإنʛʱنʗإلى ذلʥ، مʧ الʺʛجح أن يʕدȑ تʧʽʶʴ إمȞانॽة الʨصʨل إلى  ʛؗʱال
ات تعʜȄʜ إجʺالي  لىالʙʵمات ذات الॽʁʺة الʺʹافة إ الʢلʖ على ʛؗʷادات لʛالاتالإيʸالات.  ʧȞʺȄو

ʢاس تॽʀ ماتʨة للʺعلॽʱʴʱة الॽʻʰر الʨالاتʸخلال  والات ʧةفي الʺʺلؔة مॽʶॽات رئʛشʕالي: ثلاثة مʱؗال  
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  ن الأرضيʦفॻلʯال ȉʦʠمي خʗʳʯʴد مʗلة عʦʸʲʸاتف الʦانوالهȜʴاتف ت :إلى الʨمة الهʙخ ʛفʨ
اتالʺʨʺʴلة في الʺʺلؔة  ʛؗة  ثلاث ش ʛؗالاتوهʺا شʸايلي الاتȃʨة م ʛؗة وشǽدʨعʶال 

ة زʟʸʴǼ ʧȄ سॽʀʨة مʱفاوتة ʛؗوش.  Ȏالʺلاح ʧارومʛʺʱادة  اسȄاكاتزʛʱالاش  ʨʺʻفي ال
 ʧʽة عامʙʺفاضها لʵان ʙعǼ اليʨʱاني على الʲف  .٢٠١٧و ٢٠١٦في للعام الʷؔت)

مʙʵʱʶم على  لؔل الإيʛادمʨʱسȌ  الارتفاعالʴالॽة في القʢاع عʧ فʛصة  الاتʳاهات
ʧʽ، الأكʛʰالʺȐʙ الȄʨʢل  ʛؗʱʷʺة الʺʸǼ Șʽثʨت ʖʰʶǼ  ًرة وخاصةʨʢʱʺمات الʙʵوال

 .)ʵامʽʳʝل الخʙمات ال
 انȜʴد الʗإلى ع ʕنʙʯمي الانʗʳʯʴد مʗر عʦʠة : تॼʶارزادت نʷʱة الإ انॽلات عالʙعʺǼ ʗنʛʱن

وصل عʙد مʙʵʱʶمي  فʻʽʰʺا خلال الأعʨام الʺاضॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
%مʧ سȞان الʺʺلؔة العॽȃʛة  ٩٣، فإن ٢٠١٢في  ملʨʽن مʙʵʱʶم ١٥,٨الانʛʱنʗ إلى 

لʺا سǼ  ،Șʰالإضافة. حالॽاً  %عالʺॽا ٥٣الإنʛʱنʗ مقابل  الʶعʨدǽة لʙيهʦ وصʨل إلى
ʧمي  فإنه مʙʵʱʶد مʙداد عʜأن ي ʦʱʴʺالʗنʛʱارتفاعمع  الإن  ʧيʚان الȞʶة الॼʶن

 ʙʵʱʶǽمʨن الهʨاتف الॽؗʚة وتʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمة الʺقʙمة مʧ قʰل الʺʷغلʧʽ وتʙʴيʲات
ॼʽة الȞʶانॽة للʺʺلؔة  الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʻʰة الॽʱʴʱة. تʛʽʷ أǽʹاً  ʛؗʱال ʧة مǼاʷة الʯة الفॼʶن

، إلى نʺʨ عاماً  ٤٠%مʧ الȞʶان أقل مʧ  ٦٩ما ǽقارب العॽȃʛة الʶعʨدǽة، الʱي تȞʷل 
في عʙد  الأخʛʽ الاسʱقʛار أǽʹاً  الاتʳاه. يʙعʦ هʚا لاً القʢاع مॼʁʱʶالʢلʖ على خʙمات 

 ʧيʙافʨال)ȑʚم ؗان الʨسʛال ʧقا مǼسا ʛةعلى العʺالة  تأثʙافʨال(. 
 ʛامʳل الʻʱة الॻʹة  وفقاً : تقʯʽالاتلهʸة الاتǽدʨعʶمات الʨة الʺعلॽʻمة فإن  وتقʨȞالʺʺلؔة ح

ʗار  لازالʡفي إ ʥوذل ʝامʵل الʽʳات الȞॼلاق شʡات إॽلعʺل ʛʽʰؗ لȞʷǼ داعʺة
، حʘʽ تهʙف الʺʺلؔة إلى أن تॼʸح رائʙة ٢٠٣٠بʛنامج الʛȄʨʢʱ لʛؤȄة الʶعʨدǽة 

ات في مʢʻقة الʛʷق الأوسʚ Ȍا في ه عالʺॽاً  ʛؗʷأولى ال ʧʺض ʧم ʙاع. فهي تعʢالق
 ʨʽنʨفي ي ʝامʵل الʽʳة الȞॼمات شʙخ Șلʢي تʱ٢٠١٩ال  ʛȃʨʱفي أك ʦ٢٠١٩ث  ʦت

مʧ   بʛج في جʺॽع أنʴاء الʺʺلؔة اعॼʱاراً  ً ٢٦٠٠مʙيʻة وضʺʧ  ٢٧تʨسॽع الȞॼʷة إلى 
 ʛʰʺʶǽن  ٢٠١٩دʨʶȞȄإر ʛȄʛقʱالاتوفقاً لʸقلة و  للاتʻʱʺال ʛʰʺʱʰادر في سʸ٢٠١٩ال 

ملʨʽن اشʛʱاك  ٣٠خʙمة تقॽʻة الʽʳل الʵامʝ إلى  اشʛʱاكاتعʙد  ارتفاعوالȑʚ يʨʱقع 
في عʙد  ارتفاعفي مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وأفॽʁȄʛا ʖʰʶǼ  ʴǼ٢٠٢٤لʨل نهاǽة العام 

ʧʽ في الʛʷق الأوسȌ مʧ دول مʲل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والإمارات العॽȃʛة  ʛؗʱʷʺال
ʴʱʺال .ʝامʵل الʽʳة الॽʻمة تقʙخ ʦǽʙاورة في تقʳʺول الʙق على الʨفʱي تʱوال ʛʢة وقʙ 

 ʘʽح ʝامʵل الʽʳمات الʙخ ʦǽʙمة الʺʺلؔة في تقʨȞح ʧم ȑʨق ʦاع دعʢا القʚلقى هȄو
Ȅؤʛهائي لʻف الʙاشى مع الهʺʱاء  ٢٠٣٠ة الʺʺلؔة تʻل في بʲʺʱʺادالʸʱع قادر  اقʨʻʱم

خلال  اتʚʵتالʛئॽʶॽة الʱي  Ǽعʠ القʛارات الʨȞʴمॽةॽɾʺا يلي على الʺʻافʶة عالʺॽاً و 
:ȑʨʽʴاع الهام والʢا القʚة دعʺاً لهॽلة الʺاضʽات القلʨʻʶال  

  ʟॽʸʵددات  ١٦٠تʛʱال ʧم ʜتʛاهʳॽةمॽɾاقات  الإضاʢو ٧٠٠في ن ʜتʛاهʳॽ٨٠٠م 
 الʺʱعلʙʵǼ Șمات الʽʳل الʵامʝ العامʧʽ للاسʙʵʱاممʳॽا هʛتʜ  ١٨٠٠مʳॽاهʛتʜ و

 .٢٠١٨و ٢٠١٧
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 يʻʡعʺل و ȘȄʛاء فʷإن ʟʸʵʱم ʝامʵل الʽʳمات الʙʵل.  
  ʧاقات مʢʻلل ʧʽغلʷʺة للʱقʕم ʟॽاخʛت ʦǽʙ٦,٣تق ʜتʛا هʳॽا ٨,٣إلى  جʳॽج  ʜتʛاء لإهʛج

  ٢٠١٨مايʨ  لʵامʝ مʚʻق خʙمات الʽʳل اإʡلا اخॼʱارات
  ارʙاق  ٤٠٠إصʢن ʧʺة ضॽɾإضا ʜتʛاهʳॽا ٥,٣مʳॽج  ʛايʛʰفي ف ʜتʛ٢٠١٩ه  
  و ʝلʳدول م ʛʰʱعتعʱي الʱول الʙأولى ال ʧي مʳॽلʵاون الʙʺʱاع  Ȑʨʱʶعلى م ʝامʵل الʽʳة الॽʻتق

الʺʺلؔة العॽȃʛة  Ǽʺا في ذلʥ )غًل في دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽيمʷ ١١العالʦ، حʘʽ قام 
في والʱي تʶاهʦ  الاتʸالاتة الʺʙȄʜ مʧ الʨʢʱرات في قʢاع وʨʱȄقع أن تʷهʙ الʺʺلؔ الʶعʨدǽة

الʺعʛفة سʨاء على الʸعʙʽ الʺʴلي أو بʧʽ الʺʺلؔة وغʛʽها  انʱقالتʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ الʛʶعة في 
 Ȑʛول الأخʙال ʧم. 

) ʤل رقȜ٢ش(  
٢٠٢٠ ॺʟقاً لʯقʙȂʙ الاتʶالات الʴعʦدȏ الانʵʯارالهʦاتف الʹقالة ومȂʦʯʴات  اشʙʯاكاتتʦʠر عʗد 

  
   )٢٠١٩–٢٠١٤عʥ الفʙʯة (

  ، صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وأʴǼاث الʛȄʜʳة ؗابʱʽال.للاتʸالاتي لʺ: الإتʴاد العاالʗʶʸر
  :الابʯؒار .٤

فالʴॼـــʘ  .الاقʸʱــادǽةʛفـــة فــي العʺلॽـــة ǽعʰʱــʛ الʴॼــʘ العلʺـــي هــʨ الȄʛʢـــȘ الʛئʶॽــي لإدخــال الʺع
 الاقʸʱــادǽةȞʺǽــʧ مــʧ خلالهــا تʴــʙيʘ العʺلॽــة الʱــي و ʺʶــʨʯل عــʧ خلــȘ الʺعʛفــة الʙʳيــʙة ال هــʨ العلʺــي

وأʣهـــʛت الʳـــʙاول  .الʺعʛفـــة لاقʸʱـــاد مـــʙخل، ومـــʧ ثـــʦ، فـــإن الʴॼـــʘ العلʺـــي ǽعʰʱـــʲʺǼ ʛاǼـــة وتʛȄʨʢهـــا
 ٥٠ قائʺـة ال م الʺʺلؔة عॽȃʛـاً فـي الʴॼـʘ العلʺـي، ʨؗنهـا فـيم، تقʛʷʱʽ٢٠٢٠ʙ لعام الȄʨʻʶة لʺʕشʛ ن

ـʜ  واحʱلـʗ، تقʦǽʙ الأʴǼاث العلʺॽـةॽة لأكʛʲ الʙول العالʺ ʛؗʺـا  ٢٩الʺʺلؔـة الॽًʺعلـي عال ʥلʚـة بـʤافʴم
الأكʛʲ إنʳازاً في قʢاع الʘʴॼ العلʺـي، وأكʰـʛ مʶـاهʦ فـي للعام الʲالʘ على الʨʱالي بʧʽ الʙول  مʛتʱʰها
 مــʧ مــا ǽقــارببــʧʽ دول الʷــʛق الأوســȌ وأفॽʁȄʛــا أʦ  ȑمʶــاهة أʴǼــاث الــʙول العॽȃʛــة، وثــاني أكʰــʛ حʸــ
وســʨف يــʦʱ دراســة تʢــʨر أداء الʺʺلؔــة Ǽالʺʯــة مــʧ إجʺــالي حʸــة الʴॼــʘ العلʺــي للــʙول العॽȃʛــة،  ٦٥

  العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ذلʥ الʺʳال مʧ خلال ثلاثة مʕشʛات رئॽʶॽة ؗالʱالي:
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٤٤٣ 

 

) ʤول رقʗ٢ج(  
  ٢٠١٩-٢٠١٤-٢٠١٠ أعʦام ʸʸلؒةتʦʠر الانفاق الʦȜʲمي على الʖʲॺ العلʸي في ال

  تقʛȄʛ تʺȄʨل أنʢʷة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ على مȐʨʱʶ العالʦ، مʕسʶة Ǽاتʽل. الʗʶʸر:
) ʤل رقȜ٣ش(  

  ٢٠١٩-٢٠١٤-٢٠١٠تʦʠر الانفاق الʦȜʲمي على الʖʲॺ العلʸي في الʸʸلؒة أعʦام 

  
  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. -ʸاء الهʯʽة العامة للإح الʗʶʸر:

شʺل عʙداً مʧ نفاق الʨȞʴمي على الʘʴॼ العلʺي الإ ʷǽار في هʚا الʙʸد إلى أن
ورفع الʺॼادرات الʛئʶॽة الʱي تʢʻلȘ ل تʛȄʨʢ مʨʤʻمة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والابʱؔار في الʺʺلؔة 

 ʧم ʧʽديʨعʶال ʧʽʲاحॼة الॼʶا إلى  ١١٥٠نʲاحǼة ٣٠٠٠ʺʶن نʨʽلؔل مل ʘاحǼ الإضافةǼ  ل إلىʽتأه
 .عهʦ على العʺل في مʳال الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʺʺلؔةما Ǽعʙ الʨʱؗʙراه وتॽʳʷ مǼ ʧاحʧʽʲكʨادر 
  امʨأع "ʨʰȄو " ʦل العالʨة حȄʛؔة الفॽؔالʺل ʛشʕʺقاً لǼ٢٠٢٠- ٢٠١٩- ٢٠١٨. 
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2011 2014 %نسبة الانفاق الحكومي على البحث العلمي إلى إجمال الناتج القومي 2019

  
 

٢٠١٤ ٢٠١٠  
٢٠١٩  

  ٩٩٧  ٦٢٢ (بلʨʽن دولار) إجʺالي الʻاتج القʨمي
  

٠70  
  

ʨʺʻل الʙ٠,٣٣  ٣,٦٥  ٤,٦٧  مع  
 نॼʶة الانفاق الʨȞʴمي على الʘʴॼ العلʺي إلى إجʺال الʻاتج القʨمي

% ٠,٣٠  %٠,١٠%  
  
٠,٨%  
  

  ٣  ٠,٦ دولار)إجʺالي الإنفاق الʨȞʴمي على الʘʴॼ العلʺي (بلʨʽن 
  

٨  
  



   

٤٤٤ 

 

) ʤل رقȜ٤ش(  
-٢٠١٩-٢٠١٨لʤ " وʦʮȂ" أعʦام تʦʠر الʸʸلؒة ॺʟقاً لʓʸشʙ الʸلॻؒة الفȂʙؒة حʦل العا

٢٠٢٠  

  
  الʗʶʸر:

  ʛȄʛؔارتقʱة  الابȄʛؔة الفॽؔة للʺلॽʺة العالʺʤʻʺال ʧادر عʸال ȑʨʻʶالWIPO  انʨʻع ʗʴت
  .الابʱؔار"تʺȄʨل 

 
عॽʻʽة مʧ الʺʕشʛات الʙولॽة الʺʱʵلفة نلȎʴ تʨʢر وضع الʺʺلؔة ȞʷǼل  وعالʺॽاً ومʧ خلال

) ʦول رقʙʳه الʴضʨما ي ʨالات وهʳʺعام ٣عام على ؗافة ال ʧȄʛʷالع Ȍسʨʱخلال م (
  خلال ذات الʺʙة. )Ȟʷ٥ل رقʦ (وال )٢٠٢٠-٢٠٠٠الʺاضي (
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مؤشر التنافسية الرقمي 44 44 24
مؤشر ويبو للملكة الفكرية  68 68 66

مؤشر التنافسية الرقمي مؤشر ويبو للملكة الفكرية 



   

٤٤٥ 

 

  )ʗʱ٣ول رقʤ (ل
  )٢٠٢٠- ٢٠٠٠الʸاضي ( خلال مʦʯسȊ العʥȂʙʵ عام وضع الʸʸلؒة في عʻʹة مʥ الʓʸشʙات الʗولॻة ʦʠʯرملʝʳ ل

  الʸʴات  تʦʠر تʙتʔʻ الʸʸلؒة  الʓʸشʙ/(الʓʸسʴة)

  "مʓشʙ اقʶʯاد الʸعʙفة"
  الʶادر عʥ الʣʹʮ الʗولي

(KEL) 

ॺتʙʸال ʥإلى ٢٠٠٠عام  ٤,٦( ٧٦ة م (
) تʥʴʲ ٢٠٢٠عام  ٥٠,٩( ٤٢الʙʸتॺة 
ʤॻعلʯال ʖʲॺؒار  والʯي والابʸة العلॻʹوتق

  .والʙامج الॻʹʻȜʸʯة الʸعلʦمات والاتʶالات

 مʓشʙات فॻɸʙة. ٤الʓʸشʙ العام و
  ،يʴسʓʸوال ȏادʶʯام الاقʢʹال

والʯعلʤॻ، الابʯؒار، وتقʹॻة الʸعلʦمات 
  والاتʶالات.

مʸارسة الأعʸال، مʓشʙ سهʦلة 
الʶادر عʥ مʦʸʱعة الʣʹʮ الʗولي 

  ومʓسʴة الȂʦʸʯل الʗولॻة
(DBI) 

 ٦٢) إلى الʙʸتॺة ٢٠٠٥( ʥ٥٦ الʙʸتॺة م
ʥ في درجة ). ٢٠١٩( ّɹ ʲت ʙʮأك ʕحقق

% مع ٧,٧مʸارسة أنʠʵة الأعʸال بʹॺʴة 
  تؒلفة الأعʸال والʤॻʢʹʯ. انʳفاض

.ʤॻʢʹʯال والʸات تؒلفة الأعʙشʓم 
  ،دعاتʦʯʴʸد، الʦاء، والعقȁʙوالؒه

 والʙʷائʔ، وتʻʱʴل العقارات، وȀنʵاء الأعʸال
  .وتȂʦʴة حالات الإعʴار وحʝʶ الأقلॻات

  مʓشʙ بʙتلʸʴان للʦʲʯل
(BTI) 

DS:  ةॺتʙʸال ʥ6٢٠٠عام  2.6( 116م (
تʙاجع  ).٢٠٢٠عام 2.5( 131 إلى الʙʸتॺة

  مʓشʙ الʸǻʗقʙاॻʟة
ES:  ʥةمॺتʙʸإلى 6٢٠٠عام 5.4( ٥٨ ال (

). تʥʴʲ مʓشʙ ٢٠٢٠ عام 6.2( 45الʙʸتॺة 
 الاقʶʯاد

GS ةॺتʙʸال ʥإلى 6٢٠٠عام  ٣,٦( ٩٠: م (
 اسʯقʙار). ٢٠٢٠عام  ٣,٥( ١١١الʙʸتॺة

  مʓشʙ الأداء الʦȜʲمي

 مʓشʙ الʦضع الʙاهʥ ومʓشʙ الإدارة:
  ʦضع: ال 
  دهاʗة وعॻʟاʙقʸǻʗات. ٥الʙشʓم  
  دهاʗق وعʦʴاد الʶʯات. ٦اقʙشʓم 
  :دها الإدارةʗ٤أداء الإدارة وع 

  مʓشʙات فॻɸʙة.

  مʓشʙ الʯʹافॻʴة العالʸي
(GCI) يʸالعال ȏادʶʯالاق Ȏʗʯʹʸال  

 ٢٤) إلى الʙʸتॺة ٢٠٠٧عام ( ٣٥مʥ الʙʸتॺة 
بʹʗا في الʯقʤॻʻ  ١٣) تʥʴʲ في ٢٠٢٠عام (

مʥ  وانʯقلʕوسʱلʕ نقلة واسعة بʗʹʮ العʸالة 
  .٢٥الـ وحʯى الʙʸتॺة  ٣٩الـ الʙʸتॺة 

 ʙشʓʸة ٤العام والॻɸʙات فʙشʓم. 
الأداء الاقʶʯادȏ، والؒفاءة الʦȜʲمॻة، 

فاءة الأعʸال، والॻʹʮة الॻʯʲʯة.   وؕ

مʓشʙ تʹافॻʴة الأداء الʶʹاعي 
(CIP) وʗʻنʦʻال  

 ٥٦) إلى الʙʸتॺة ٢٠٠٠عام ( ٧٥مʥ الʙʸتॺة 
  )٢٠٢٠(عام 

  تʥʴʲ ملȋʦʲ في قʠاع الʶʹاعات وتʙȂʦʠها

 مʓشʙات فॻɸʙة: ٤
  اعة، وزنʹʶعة الʹʶʸات الʱʯʹʸال

مʥ إجʸالي الʶادرات، ʰؕافة الॻʹʶʯع، 
  وجʦدة الʶادرات.

بʙنامج الأمʤ  - مʓشʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة
  (HDI)الʗʲʯʸة الإنʸائي 

) إلى ٢٠٠٠عام  ٠,٧١٧( ٧٦مʥ الʙʸتॺة 
  ٢٠٢٠عام  ٠,٨٥٧( ٣٦الʙʸتॺة 

ʤॻعلʯر الʦʠت ʖʻح ʥتفع مʙم Ȏʦʯʴلؒة: مʸʸال 
  .ومʦʲ الأمॻة مʙاحلهȜǺافة 

٤  ،Ȋسʦʯتفع، مʙاً، مʗتفع جʙات (مȂʦʯʴم
(ʞفʳʹم. 

  ʤॻعلʯقع، الʦʯʸال ʙʸالع Ȋسʦʯ٢م ،
  .إلخ الإجʸالي،الʗخل الʟʦʹي 

مʓشʙ الȂʙʲة الاقʶʯادǻة، مʓسʴة 
 ʕȂʙʯفة وول سॻʲتج وصʙʻه(IEF) 

) إلى الʙʸتॺة ٢٠٠٠عام  ٦٦,٥( ٣٩مʥ الʙʸتॺة 
  ).٢٠٢٠عام  ٦٦,٠( ٦٣

تʙاجع صʹفʕ الʸʸلؒة على إنها مʦʯسʠة الȂʙʲة 
تʙتʔʻ الʸʸلؒة في مʓشȏʙ الإنفاق الʦȜʲمي والȂʙʲة 
الʹقǻʗة أصʕʲॺ أسʦأ، وذلʣ للʯعامل مع تʗاॻɸات 

  الأزمة العالॻʸة.

 مʓشʙات فॻɸʙة: ١٠
 ة و ٧Ȃʙات حʙشʓات  ٣مʙشʓم

  مʦʹʯعة.

 
 ٢٠٢٠/٢٠٢١والȌॽʢʵʱ،  الاقʸʱادوزارة : بॽانات الʗʶʸر



   

٤٤٦ 

 

  )٥رقʤ (شȜل 
مʥ الʓʸشʙات الʗولॻة خلال مʦʯسȊ العʥȂʙʵ عام الʸاضي  عʗدتʦʠر وضع الʸʸلؒة في 

)٢٠٢٠-٢٠٠٠ (  

  
تʗʴ عʨʻان "تʺȄʨل  WIPOالȑʨʻʶ الʸادر عʧ الʺʤʻʺة العالʺॽة للʺلॽؔة الفȄʛؔة  الابʱؔارتقʛȄʛ  الʗʶʸر:
  .الابʱؔار

الʺʺلؔة  تʛتʖʽتʛʽʰؗ ʧʶʴ في  مʧ الʺلȍʨʴ وجʨدمʧ خلال ما سʧȞʺǽ ،Șʰ القʨل Ǽأنه 
لʦ هʚا الʧʶʴʱ و  .الاقʸʱادǽةفي مʕشʛات الॽʺʻʱة  )٢٠٢٠-٢٠٠٠لʶعʨدǽة خلال الفʛʱة (العॽȃʛة ا

على الʺȐʨʱʶ الʙولي. وقʧ  ʙ أǽʹاً ، ولؔالʺȐʨʱʶ الإقلॽʺي فقȌ علىالعॽȃʛة الʶعʨدǽة  الʺʺلؔة هتʴقق
 ٧٦بʚلʥ مʧ الʺʛتॼة  ؛ مʱʻقلة٢٠٢٠و ٢٠٠٠ة دفعة واحʙة ما بʧʽ عام رتॼ ٣٤تʛتʖʽ الʺʺلؔة  ارتفع

ان  عالʺॽاً والʲالʲة عॽȃʛاً  ٤٢إلى الʺʛتॼة   . الʺعʛفة اقʸʱادشʺل ؗافة أرؗ
) ʤل رقȜ٦ش(  

   ٢٠٢٠تʙتʔʻ وضع الʸʸلؒة عॻȁʙاً وعالॻʸاً ॺʟقاً لʓʸشʙ الʸعʙفة العالॻʸة عام 

  
  .٢٠٢٠مʛʷوع الʺعʛفة  -: بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي الʗʶʸر

 ʥتل ʙʽأكʱالȃي وʱائج الʱʻها الʽصل إلʨʱال ʦعتʙت ʨʴل نʨʴʱم في الʙقʱة الॽضʛف ʦ
  مʧ خلال الʨʢʱر في  ذلʛ ʥفة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، يʱʹحالقائʦ على الʺع الاقʸʱاد
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خاصةً Ǽعʙ  - مʛاحله Ȟافة Ǽ الʱعلʦॽو ، والاتʸالاتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات تو  الاقʸʱاد تمʳالا
 ʨʴافʜولا نغفل الʯʽʰات الॽʻʽȞʺʱة مʧ ال، ȞʷǼل واضح -الʱعلʦॽ الʱقʻي والʙʱرʖȄ الʺهʻي إدراج 

 انʷʱارمʕشʛ و الʺعʛفة، مʕشʛ و  والابʱؔارالʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ، ومʕشʛ ؗفاءة ةوالʺʕسॽʶ الاقʸʱادǽة
ʺة ودعʦ نʦʤ الإدارة Ǽعʠ الʛʱاجع في مʕشʛات  ʨرʣه وȃالʛغʦ مʧالॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة.  ʨؗʴال

 ʖانʳǼ ȑʛشʕم .ȑʛʷॼا ورأس الʺال الॽجʨلʨʻؔʱال ʧʽʡʨاً إلا إنه تʛʽل عام أخȞʷȃائج ، وʱʻل فإن الʙت
 الانʱقال اسʛʺʱارȄةدعʦ  مʧ أجل فإن الʺʺلؔة لʙيها فʛصة سانʴة ،الاقʸʱادʨʤʻʺȑر المʧ  هعلى أن

الʱي مʧ  تʨاجه Ǽالعʙيʙ مʧ الǽʙʴʱاتقʙ عʺلॽة الʨʴʱل تلʥ  ولʧؔقائʦ على الʺعʛفة.  اقʸʱادإلى 
ات مʧ ؔة. وسʨف يʦʱ الʱعʛض لʱلʥ الǽʙʴʱحʨȞمة الʺʺلشأنها وضع العʛاقʽل أمام الʳهʨد الʱي تʚʰلها 

  خلال القʦʶ الʲالʘ مʧ الʙراسة ॽɾʺا يلي. 
ȏدʦعʴم الʦʻوع نʙʵم 

ائʜ خʢة الʺʺلؔة لʛؤȄة  ٢٠١٧أكʛȃʨʱ  ٢٤في  تʦ الإعلان عʧ مʛʷوع "نʨʽم" ؗأحʙ رؗ
٢٠٣٠  ʧها مʸॽلʵادوتʺʱالاع  ʧم ʛʲعلى أك ʙʱʺǽ .امʵال Ȍفʻات الʙع  ١٠٠٠٠على عائȃʛل مʽم

ʜʽة دمج  في مʢʻقة نائॽة عابʛة للʙʴود في تʨʰك شʺال غʛب الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. لʨؔʱن رؗ
ا ʨؗجهة سॽاحॽة على شʺال الʛʴॼ الأحʺʛ وشʛق مʛʸ عʛʰ تقॽʻات الʺʙن  ً́ ǽة والعʺل أॽؗʚال

مʹȘʽ تʛʽان، فهʨ مʛʷوع ǽعʙ الأضʦʵ مʧ نʨعه لʻʰاء مʙن ذॽؗة تعʙʺʱ على الʢاقة الॽʤʻفة 
 ʛفʨȄو Ȍقاتها فقʱʷدة ومʙʳʱʺاراتوالʺʲʱق  اسʨي تفʱه الʱامة تؔلفʵض ʦار دولار  ٥٠٠هائلة رغॽمل

ألف وॽʣفة  ٣٨٠ألف ʦؗ مȞعʖ، ومʧ الʺقʛر أن يʨفʛ الʺʛʷوع  5.26غ ʶʺǼاحة إجʺالॽة تʰل
ملॽار دولار) في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للʺʺلؔة ʴǼلʨل عام  ٤٨ملॽار رȄال ( ١٨٠وʶȄاهʦ بـ 

٢٠٣٠ ʜاكʛʺارس والʙʺل الʲمات مʙخ ʧر مʨʢʱة فائقة الʷॽɻʺل الʰة ؗافة سʻيʙʺفي ال ʛفʨʱʱوس .
ة الʚاتॽة حʘʽ سʽلعʖ الॽʴʸة والʺʶاحات الʛʹʵاء ʛؗʴعة والʛʶقل فائقة الʻل الʨحل ʧفʹلاً ع ،

دॽʀقة، ʳǼانʖ تʨافʛ  ٢٠دورًا رئॽًʶॽا في الʺʙيʻة فلʧ تʱʶغʛق الʛحلة أكʛʲ مʧ  الاصʻʢاعيالʚؗاء 
الأسالʖʽ الʙʴيʲة للʜراعة وȂنʱاج الغʚاء، والȞॼʷات الʺʳانॽة للإنʛʱنʗ الفائȘ الʛʶعة والʱعلʦॽ الʺʳاني 

ʛʺʱʶʺح  الʻأجل م ʧؔاملة مʱʺة الॽʺقʛة الॽمʨȞʴمات الʙʵة، والॽʺالعال ʛʽأعلى الʺعايǼ ʗنʛʱعلى الإن
 ʙاعʨق ʧى مʻʲʱʶوع مʛʷʺة أن الʢقʻه الʚفي ه ʛؗʚالǼ ʛيʙʳدة، والʨʷʻʺي الʱة الॽʂفاʛة الʻيʙʺال

وقʨانʧʽ  الأخȐʛ الʺعʱادة، ؗالʹʛائʖ والʳʺارك والاسʲʱʺاراتالقانʨن العادǽة الʱي تʦȞʴ الʺʷارȄع 
، مʺا والاسʲʱʺارȄةالعʺل وتلʥ القʨʽد القانʨنॽة الʱي تفʛض إقلॽʺॽاً على الأعʺال والʺʛʷوعات الʳʱارȄة 

 ʧة، ومॽʺة عالॽʶافʻأسعار تǼ دةʙʴʺمات الʙʵلؔافة ال ʛʽفʨʱاج والʱرة على الإنʙأكʺلها القǼ قةʢʻʺح للॽʱʽس
  .عاماً  ٥٠و ٣٠وȂتʺامه خلال فʛʱة تʛʱاوح بʧʽ  ،٢٠٢٥الʺʨʱقع أن تʱʻهي الʺʛحلة الأولى مʧ الʺʛʷوع في 

ʰاتاً ثالǻʗʲاد : تʶʯة اقǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸفة في الʙعʸال 
 اقʸʱادالʺʺلؔة في سʽʰل الʨʴʱل إلى  اتʚʵتهاالʛغʦ مʧ الʨʢʵات الʨاسعة الʱي  على

ʛائʶؗ فةʛمة، إلا أن الʺʺلؔة لازال أمامها  معʙقʱʺولة الʙالʛʽʲؔال Șقʴل الؔامل إلى  لؔي تʨʴʱال
لʻʱافǼ ʝقʨة الʙول الʛائʙة ذات الȘʰʶ في تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة   ٢٠٣٠معʛفة ʴǼلʨل عام  اقʸʱاد

ʨرȄا والهʙʻ والॽاǼان الاقʸʱادالʺʙʱʶامة مʧ خلال  (الʺالؔي وعʙʽʰ،  القائʦ على الʺعʛفة ʻʶؗغافʨرة وؗ
ان الأرȃعة الʶابȘ تʨضʴॽها، ، )،٢٠١٤  وȃالʛʤʻ إلى الأرؗ



   

٤٤٨ 

 

ǽǼ لʨالق ʧȞʺاجه أʨي تʱة الॽʶॽئʛات الǽʙʴʱادن الʸʱي  اقʶॽل رئȞʷǼ ʧʺؔفة تʛالʺع
 ʘʴॼة، وواقع الॽناح ʧاد مʶة في الفॽالعʺل ʧفʹلا ع ،Ȑʛة أخॽناح ʧالعلʺي في الʺʺلؔة م

  الʱعلॽʺॽة ومʛʵجاتها.
  ةǽدʨعʶة الॽȃʛأن الʺʺلؔة الع Ȏلاحॽɾ ،ادʶة للفॼʶʻالǼ أما ʧʶʴʱال ʧم ʦغʛعلى وعلى ال Ȑʨʱʶم

للفʶاد، وخاصة  اسʛʷʱاءلʺʕشʛ الʷفاॽɾة الʙول، فإن الʺʺلؔة لازالʗ تعاني مʧ  لعالॼʡ ʦقاً ا
 Șʽعǽ ما ʨال أداء الأعʺال، وهʳادة أفي مȄة، وزॽناح ʧاراتداء الأعʺال مʺʲʱة  الاسॽʰʻالأج

 ʛة أخॽناح ʧة مʛاشॼʺال ،Ȑȑʚة والॽولʙفة الʛالʺع ʖأدوات جل ʦأه ʙأنه أحǼ فʛعǽ. 
  اʺॽɾ ʝॽه لʙالعلʺي وح ʘʴॼأن الǼ لʨالق ʧȞʺॽɾ ،العلʺي في الʺʺلؔة ʘʴॼضع الʨب Șعلʱي

في مʱʵلف القʢاعات،  الاقʸʱادȑه، بل هʨ وسʽلة لʛȄʨʢʱ الأداء في حʙ ذات هʙفاً 
Șʰʢʻلا ي ʥذل ʧؔل ؗامل،  ولȞʷǼ ةॽȃʛات على الʺʺلؔة العʨʢʵال ʧم ʦغʛالॼɾ

ʜ وضع ال وتʧʶʴالʺلʺʨسة وزȄادة الإنفاق علॽه  ʛؗʺل الʱʴʱل ʛʽʰؗ لȞʷǼ ٦٦ ʺʺلؔة 
 ʛشʕاً في مॽʺؔارعالʱعام ٢٠٢٠العالʺي للعام  الاب ʧع ʧʽʱʰتʛم مʙقʱي  ٢٠١٩، وتʱال

 مʺا ؗان مʖʰʶʱعالʺॽاً  ٩٣ؗانʗ  ٢٠١١عالʺॽاً وعʧ عام  ٦٨حلॽɾ ʗه Ǽالʺʛتॼة الـ
لʗ لازا ما بʧʽ الʳانʖ الأكادǽʺي والʳانʖ الʻʸاعي الانفʸالفي خلȘ حالة مʧ شॼه 

، ولʝॽ أدل على ذلʥ مʧ وجʨد عʜʳ في الʺهارات اللازمة لقʢاع الʻفȌ أثاره Ǽاॽʀه
ن والʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة وقʢاع الهʙʻسة والʙʽʽʷʱ لازالʗ تعاني مʻها الʺʺلؔة حʱى الآ

Ȟǽاد الʘʴॼ العلʺي ʨȞǽن  ȞʷǼل ملȍʨʴ على الʛغʦ مʧ ضʵامة القʢاعʧʽ إلا إنه
 .٢وʱʴȄاج الʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد العلʺॽة مʻعʜل عʧ العʺلॽة الاقʸʱادǽة

  راهʨʱؗʙحʺلة ال ʧا مॽراسات العلʙة الॼلʡ يʳȄʛد خʙة، فإن عॽʺॽعلʱة الॽاحʻال ʧؗان لا م
، وهʨ معʙل قلʽل للغاǽة إذا ما ٢٠١١في  مʨاʧʡ ١٠٠,٠٠٠مʧ بʧʽ ؗل  ٤٠يʳʱاوز 

ʦǽʙ مʺا حʚا Ǽالʺʺلؔة إلى تق ʡالʖ) ʡ٧٤٣الʖ) أو الʙȄʨʶ ( ٥٠٩قʨرن Ǽألʺانॽا (
 ʧم ʙȄʜاممʺʱة  الاهǽهاʻح بॼʸʱة لʯالف ʥلʱل ʛيʙقʱراه إلى  ٢٠١٩والʨʱؗʙد حاملي الʙع
في الʺʺلؔة، ساهʺʗ بʙورها في  تȞلامʧ مʷيʨاجه قʢاع الأعʺال ولʧؔ ما  25759

وʳǽȂاد صعȃʨة إلى حʙ ما في ا بʧʽ الʳانʖ الأكادǽʺي والʻʸاعي إضعاف العلاقة م
 مʷارȄع جʙيʙة.أȑ  بʙء
  

                                           
  .٢٠١٢، ”واقع البحث العلمي والتطوير في المملكة العربية السعودية“وزارة التعليم العالي،  ٢
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  الʦʯصॻات: 
 ،Șʰخلال ما س ʧةمȄارʛʺʱولاس  ʧل مʨʴʱاتالǽادʸʱة إلى  الاقॽɻȄʛاتالǽادʸʱاك  اقʻفة، هʛالʺع

ضʺان تʴقȘʽ الʨʴʱل ȞʷǼل فعال  الاعॼʱارفي ʖʳǽ أخʚها  الʱيعʙد مʧ الʨʱصॽات والʺقʛʱحات وهي 
  :ونعʛضها ॽɾʺا يلي وحॽʁقي على أرض الʨاقع يʻʱاسʖ وȂمȞانॽات الʺʺلؔة

 تʻʰي إسʛʱاتॽʳॽة الʺʱʳʺع القائʦ على الʺعʛفة مʧ خلال إعادة Ȟॽʂلة جʺॽع مʛاحل الʱعلʦॽضʛورة  -
ماهʛة وȂبʙاॽɺة والʛȄʨʢʱ الʚاتي، لإنʱاج عʺالة فعالة  والابʱؔارلʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة  الʨʻؔʱلʨجॽاعلى  والاعʱʺاد

 .ǼالاقʸʱادرȌȃ الʱعلʦॽ  القائʺة على لॽاتتلʥ الآ اعʱʺادǼعǼ  ʙالاقʸʱادلʻهʨض تعʺل على ا
إلى الȎʦʯʴʸ الʠʸلʦب ووضع مقʙرات ومʹاهج ذلǺ  ʣالاقʶʯادنʙʵ الʸعʙفة للʦصʦل  في تعʚȂʚ دور الʱامعات -

والȏʘ يʦفʙ القʗرة على القʠاع الʳاص  عʗم إغفال دورالʸعʙفي في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة والأكادॻʸǻة و  الاقʶʯاد
 ʣل تلȂʦʸؒاراتتʯالاب  ʦʸفي ن ʤاهʴǻ قهॻʮʠت ʥȜʸǻ قيॻɿلها إلى واقع حȂʦʲʯادلʶʯلؒ اقʸʸيالʹʟʦة ال. 

ʖʻʲǺ يʤʯ زȂادة  هاتعʚȂʚ و العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا  مʱالات فيالʖʲॺ والʙȂʦʠʯ  في أنʠʵة للاسʸʰʯارأولȂʦة  مʹح -
دة سॻاسات مʗʲ بʗأ الʦʯسع في، حالॻاً و . Ȝل واضحالʦȜʲمة ʵǺإلʻها نفاق في القʠاعات الʯي تʯʲاج الإ 

 ʚȂʚف إلى تعʗاراتتهʸʰʯالاس Ȗʟاʹʸال ʣمʹها في تل ʗȂʚʸي نأمل الʯوال . 
مʛʷوعات دمج الʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽإدارة حʙيʲة وتॽʳʷعها على الʱؔامل ॽɾʺا بʻʽهʦ  اعʱʺاد -

لʸʷان إنʯاجॻة مʯؒاملة، والعʸل على تʴهʻل إجʙاءات اسʙʳʯاج الʙʯاخʝॻ اللازمة لإنʵاء مʶانع على 
 .Ǻالانʗثاروتॻʱʵع الʶʹاعات الʸهʗدة  الاسʙʻʯادالȏʦʯʴʸ الفʹي الʠʸلʦب، مع العʸل على الʗʲ مʥ أضʙار 

في الʺʺلؔة للȌȃʛ بʧʽ تعʦॽʤ الʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تقʨم Ǽه مʙيʻة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ للعلʨم والʱقॽʻة  -
الʳامعات والʺعاهʙ الأكادॽʺǽة والقʢاع الʵاص Ǽالعʺلॽة الʻʸاॽɺة. وʛؗʚȄ في هʚا الʙʸد الʺॼادرات 

مʧ أجل إنʷاء Ǽعʠ الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة Ǽالʱعاون بʧʽ الʳامعات والقʢاع  ٢٠٠٩الʱي تʦ تʙشʻʽها في عام 
ॽʺاوȄات في العالʦ،  الʵاص الʻʸاعي. والʺॼادرة الʱي تʦ الإعلان عʻها للʱعاون  بʧʽ رائʙة صʻاعة الʛʱʰوؗ

ة داو الألʺانॽة، ومʙيʻة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا مʧ أجل تॽʳʷع الʘʴॼ العلʺي حʨل  ʛؗش
ॽʺاوȄات والʱي نʻʺʱى مʙȄʜ مʧ تلʥ الʺॼادرات ذات الʻفع العام.  مʱʷقات الʛʱʰوؗ

-  ʧم ʙȄʜʺع الॽʳʷاراتتʺʲʱلف  الاسʱʵالعلʺي في م ʘʴॼادر الʸم ʦأه ʙأح ʙعǽ ȑʚة والॽʰʻالأج
القʢاعات، ؗʺا أن شʛاكة الʙولة مع الʺʕسʶات العالʺॽة الʺʱʵلفة ǽعʺل على تʛȄʨʢ الʻʸاعة مʴلॽاً 
ʱǺانʔ تʙȂʦʠ الأʙʟ القانʦنॻة الʸʢʹʸة لها لʦʯʯاكʔ مع الʦʠʯرات الȂʙʴعة والʯʸلاحقة الʯي تʵهʗها الʴاحة 

 . ʱǺانʔ العʸل على تʥʻʴʲ ؕفاءة اسʗʳʯام الʦʸارد الʯʸاحة ǺالȜʵل الأمʰلولǻ ʥؒعʸل على جʘبها  العالॻʸة مʸا
ة ؒنॻات الʸʸلاʸǺȜا يʯʹاسʔ وȀم وتȂʦʠعها الʸعʙفي الاقʶʯادʥ الʱʯارب الʙائʗة في تॻʮʠقات م الاسʯفادة -

مʥ تʱارب الʗول الʶʹاॻɸة ؕالॻاǺان والʸانॻا وʠȂʙȁانॻا حʖʻ  الاسʯفادةوʘؕلʣ  ،لʦʲʯلالʗاعʸة وȁقʦة لهʘا ا
فؒار تلʣ الأʮʹي ʯت حʖʻات الʶʹاॻɸة الʙؕʵ الʯي تʦاجهه تȜلاالعʗيʗ مʥ الʵʸحل  ها علىجامعاتتعʸل 

مع تلʣ الȜʵʸلات  هالʲلالʸعʙفة  اقʶʯادوتȂʦʲلها إلى مʙʵوعات رائʗة ساهʕʸ في تʲقȖʻ بʗاॻɸة الإ
 .والإنʯاج والأداءتʙȂʦʠ أسالʔʻ العʸل 

الʲاضʹات  على أن تʦؒن تلʣالʸعʙفي  الاقʶʯادإنʵاء حاضʹات لʗعʤ الʥȂʙؒʯʮʸ وتȖȂʦʴ مʙؒʯʮاتهʤ في إʟار  -
لقʗرات الأمʰل للؒفاءات وا للاسʗʳʯامالʹʦʸذجॻة مʥ خلال الʯعاون مع الʸʢʹʸات العॻȁʙة والإقلॻʸॻة والʗولॻة 

 .ابʯؒاراتهʤالعॻȁʙة وتॻʱʵع 
 الاجʸʯاعيضʙورة ردم الفʦʱة بʥʻ الʥʻʴʹʱ وʘȁل الʱهʦد والॻʴاسات والʙʮامج الʯي تعʸل على تقلʻل فʦʱة الʹʦع  -

ة الʙʸأة في الʱʸال العام. فقʗ ثʕʯʮ أهॻʸة قʠاع تقʹॻة الʸعلʦمات ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗ في مʱالات تʹȂʦʸة حȂʦʻة هامة خاصةً  ʵʸارؕ
في تʙوȂج قʠاع تقʹॻة  الاسʙʸʯارȏ في الʸʯʱʸع العȁʙي. ولهʘا ʔʱǻ ؕأداة لʙȂʦʠʯ دور الʙʸأة الʯقلʗʻ والاتʶالات



   

٤٥٠ 

 

الʺعلʨمات، Ǽعʙ أن أثʗʱʰ الʺʛأة قʙرتها الʺʺاثلة الʺʻافʶة للʛجل على العʺل في هʚا 
 الʺʳال ȞǼفاءة وفعالॽة. 

تʗʲيʖ القʠاع الʶʹاعي وتʙȂʦʠ الʙʸاكʚ الإنʯاجॻة ȜʵǺل مʦʠʯر وتقʹي، وتॻʱʵع الʓʸسʴات  علىالعʸل  -
الʶʹاॻɸة عȖȂʙʟ ʥ مʹʲها عʗد مʥ الامॻʯازات والʗʯفقات وتقʤǻʗ الʗعʤ الفʹي والعلʸي والʯقʹي اللازم مع 

 حة مʲلॻاً. الإسʙاع في اتʳاذ قʙارات تهʗف إلى تʥʻʴʲ الإسʗʳʯام الاقʶʯادȏ الأمʰل للʦʸارد الʯʸا
يʙʸʱرها الʨʺʻذج الʺʙʻʱʶ إلى الʺعʛفي  للاقʸʱادʛاتॽʳॽة عॽȃʛة مʱؔاملة للʨʴʱل سʱوضع إ                                                                                                                                                                                                                                      -

ʱاجॽة الʱي تʕدȑ ، وȄقʨم على إدارة الʺعʛفة الʱي هي مʛʴك مهʦ لȄʜادة الإنوالابʱؔارالʺعʛفة 
 ʨʺورها إلى نʙبȑادʸʱاق  ʛʲوأك ʛʰامةأكʙʱر  اسʙاء القʻع على بʳʷة تʙيʙاسات جॽات ووضع س

، تʧʺʹʱ: إʡلاق حȄʛات الʛأȑ والʱعʛʽʰ، تعلʦॽ راقي الॽɺʨʻةعلى أن  ،الابʱؔارعʜز وت الابʱؔارȄة
نʺȌ إنʱاج  Ǽالʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في جʺॽع الʷʻاʡات الʺॽɻʺʱʳة، الʨʴʱل الʘʽʲʴ نʨʴ الاهʱʺام

  العȃʛي ومʻها يʦʱ العʺل على: والاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺةالʺعʛفة في الॽʻʰة 
  لة ثقافةȞॽʂ ولإعادةʙال ॽȃʛال ةالعʙʰʱع ال ثقافة واسʺʱʳʺعيالȄʛ ȑʚعلى  ال ʙʺʱعǽ

عائʙ في تȄʨʴل الأفؔار الإبʙاॽɺة هʚا الʣʨॽ ʅتعائʙ الʻفȌ الʺॼاشʛ إلى ثقافة 
أدوات الॽʺʻʱة  اسʙʴʱاثمع ، تʻʱاسʖ وȂمȞانॽات تلʥ الʙول مʛʵجاتإلى 

الॽʻʡʨة لȌȃʛ الʳامعات Ǽالقʢاع الʻʸاعي  الابʱؔاركالʴاضʻات وهʯʽات 
ة  مʺʲلʧʽ عʧ القʢاع. وʷʺȃارؗ

  يȃʛفي عʛذج معʨʺن ʝॽم على اتأسʨقǽ ʛʽʻʱʶح ومʱفʻم ʧيʙح الॽʴدة إلى صʨلع
ʵوتʅॽʣʨʱال ʧه مʸॽفت، و لʴ ʜʽهادʱه ل الاجʛيʙض وتقʨهʻلǼ فيʛاث الʺعʛʱال

على  الانفʱاح معإثʛاء الʨʻʱع الʲقافي داخل الأمة، مʺا ǽعʺل على العȃʛي، 
 Ȑʛة الأخॽانʶقافات الإنʲال.  

  ل، والعʺلʲل الأمȞʷالǼ هاʻفادة مʱة الاسॽɿॽ الʨʱسع في تقʦǽʙ خʙمات الإنʛʱنʗ وؗ
ʜʽ على تعلʦॽ الȞʶان  ʛؗʱوال ،ʦاتهȄʨʱʶلاف مʱاخǼ هॽمʙʵʱʶاد مʙادة أعȄعلى ز
للغات الʺʱʵلفة لʻʽȞʺʱهʦ مʧ الاʡلاع الʺʛʺʱʶ لʺا ʙʳʱʶǽ مʛʡ ʧق ومʨȞنات 

في الʺʢʻقة العॽȃʛة مʧ خلال  ضʛورة تʧʽʡʨ الأعʺال الإلʛʱؔونॽةالʺعʛفة، مع 
تʱفȘ  الʱيإصʙار حʜمة مʧ الȄʛʷʱعات Ǽمʨʤʻمة الȄʛʷʱعات  الʛʤʻ فيإعادة 

ʛʱؔونॽة وحʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة الإل وʯʽȃة الأعʺال الإلʛʱؔونॽة مʲل قانʨن الʳʱارة
 .الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺعلʨماتॽة والʨʻؔʱلʨجॽة لإʳǽاد

  ʧʽة بȄارʳʱإقامة الʺعارض ال Șʽʰʢسع تʨʱة، والॽلȄʨʴʱاعات الʻʸج للȄوʛʱة للॽȃʛول العʙال
 ʧȄʨؔة ذات ؗفاءة مع تॽȃʛة عȄارʳق تʨاء أسʷإن ȘȄʛʡ ʧة عॽȃʛارة العʳʱة الॽفي عʺل

  شȞॼة عॽȃʛة لॼʱادل الʺعلʨمات الʻʸاॽɺة وتʛȄʨʢها في ضʨء الʺʱغʛʽات الʙولॽة.
 ادلهاॼعاون وتʱال ʝلʳات دول مʶسʕة في مॽɾʛات الʺعʛشʕʺي الʻʰها تʛʷاع  ونॼمع إت

 ʧة مॽʺها الؔفاءات العلʱمʙة وفي مقॽȃʛة العȄʛʷॼارد الʨʺة على الʤافʴʺاسة الॽس
ʜʽ علىالʱهʛʽʳ مʧ خلال  ʛؗʱة الॽȃʛب الؔفاءات العʚʳالفعال ل ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱال 

والاسʱفادة مʧ القʨاعʙ الʨʻؔʱلʨجॽة العॽȃʛة الʺʸʸʵʱة  ʛة وعʨدتها للʧʡʨالʺهاج
ʨانʻا الॽجʨلʨʻؔفي ت. 
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  قائʸة الʙʸاجع
  مʙاجع Ǻاللغة العॻȁʙة: أولاً 

ــة اقʶʯــاد)، "٢٠١٩مʴʺــʙ فʴʱــي، (عʰــʙ الهــادȑ، أ.د.  ॻȁʙــات الع ॻــة فــي الأدب دراســة  :الʸعʙف
والʸعلʦمـات عـʥ قʴـʤ الॺʯȜʸـات الʱʸلة العلॻʸة للॺʯȜʸات والʦثـائȖ "، تʲلʻلॻة ودورس مʯʴفادة

  ، العʙد الأول، مʛʸ.١، جامعة القاهʛة، مجوالʦثائȖ وتقʹॻة الʸعلʦمات
ؕفاءة الأداء تʥʻʴʲ  في الʸعʙفي الاقʶʯادأثʙ )، "٢٠٢١( ،فاʡʺة عʙʰ الله مʙʺʴعॽʢة، د. 
"، ٢٠١٨- ٢٠٠٧خلال الفʙʯة  الʴعʦدȏ الاقʶʯادلʸال الȎʙʵॺ دراسة ॻɾاسॻة على س الʙأ

الʛقʦ الʺʶلʶل للعʙد  ،٢، العʙد ٢٢، جامعة القاهʛة، الʺʳلʙ والعلʦم الॻʴاسॻة الاقʶʯادمʱلة 
٨٧.ʛʸم ،  

الʱهــʦد الʴــعʦدǻة فــي الʲʯــʦل ")، ٢٠١٨، (د. الʷʺاســي، نــȑʙ حʺʽــʙ –رȄــʦ علــي د. الʛاǼغــي، 
، "الʸعʙفـة: بʙنـامج Ǻـادر لʲاضـʹات الʯقʹॻـة أ نʦʸذجـاً  اقʶʯـادنʦʲ مʸʯʱع الʸعʙفة القـائʤ علـى 

ــة الʸلــʣ فهــʗ الॻʹʟʦــةم ॺʯȜلــة مʱ ،ʜــȄʜالع ʙــʰع ʥة، جامعــة الʺلــॽــانʶم الإنʨــة الأداب والعلــॽؗل ،
  ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.١، عʙد ٢٤مج
ــاس " )،٢٠١٠مʴʺــʙ، صــلاح نــاجي، (د.  ॻɾ اتʙشــʓــادمʶʯــة: دراســة  الاق ــى الʸعʙف القــائʤ عل

الʗورȂــة "، الʸعʙفــة اقʶʯــادمقارنــة مــع نʢــʙة لʦضــع مʶــʙ وȀســʙʯاتॻʱॻاتها فــي الʲʯــʦل إلــى 
، الʸȜʲʸة والʶʶʳʯʸة في مʱال الॺʯȜʸـات والʸعلʦمـات cybrarians journalالإلʙʯؒونॻة 

 ʦد رقʙمات، العʨات والʺعلॼʱȞʺة للॽȃʛة العǼاʨʰ٤٤ال ʛʰʺʶǽخ دȄارʱ٢٠١٦، ب.  
عʸلॻــات إدارة الʸعʙفــة )، "٢٠١١، (الʴــʙراوȑ، حامــʙ ؗــʦȄʛمʴʺــʙ جॼــار ؗــاʦʣ و د. الʷـʺȑʛ، د. 

"،  وأثʙها في مʓشـʙات الاقʶʯـاد الʸعʙفـي: دراسـة تʲلʻلॻـة لآراء عʻʹـة مـʥ الʓʸسʴـات الʙقॻʸـة
، العــʙد رقــʦ جامعــة الʨؔفــة ،والاقʶʯــادؕلॻــة الإدارة والإدارȂــة،  الاقʶʯــادǻةمʱلــة الغــȏʙ للعلــʦم 

  .٢٠١١دʛʰʺʶǽ  ٣١، بʱارȄخ ʙ٢٠١١ ، الʺʳل١٨
ــة)، "٢٠١١، (ʡلॼــه، ॼʂــه الʶــʙʽ مʴʺــʙ الʶــʙʽد.  ॻول الʹامʗــي الــ ــة ف ॻɼʙعʸة الʦــʱلــة الفʱʸال ،"

، ٢، جامعـة حلـʨان، العـʙد رقـʦ ، ؗلॽة الʳʱارة وȂدارة الاعʺـالالعلॻʸة للʦʲॺث والʗراسات الʱʯارȂة
  .٢٠١١يʻايʛ ١بʱارȄخ 

ـــʧ جॽʺـــة، مـــʦȄʛ، د.  مʱلـــة الʵॺـــائʙ "، الʸعʙفـــة ومʮـــʙرات الʲʯـــʦل إلॻـــه اقʶʯـــاد)، "٢٠١٨(ب
قʸʱــــادǽة والعلــــʨم الʳʱارȄــــة وعلـــʨم الʶʱــــʛʽʽ، جامعــــة مʴʺــــʷǼ ʙــــار ، ؗلॽــــة العلـــʨم الاالاقʶʯــــادǻة
  ).٢٠١٨، بʱارȄخ إبȄʛل ٤، مجʜʳ١ائʛ، العʙد رقʡʦاهȑʛ، ال

الʸعʙفـــة فـــي الأدبॻـــات العॻȁʙـــة: دراســـة تʲلʻلॻـــة  اقʶʯـــاد")، ٢٠١٩( ،مʴʺـــʙ فʴʱـــيعʰـــʙ الهـــادȑ، أ.د. 
قʶـــʦ الʺॼʱȞـــات والʨثـــائȘ وتقॽʻـــة ، ॻـــة للॺʯȜʸـــات والʦثـــائȖ والʸعلʦمـــاتالʱʸلـــة العلʸ"، ودورس مʴـــʯفادة

 .٢٠١٩دʛʰʺʶǽ، العʙد الأول، بʱارȄخ ١اهʛة، مج، جامعة القالʺعلʨمات
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نʲــʦ مʸʯʱــع ")، ٢٠٠٩، (الʽʢــʖ، أســامة بــʧ صــادقعʸــام بــʽʴǽ ʧــي و أ.د. الॽɿلالــي، أ.د. 
الـــةسلʴـــلة الʗراســـات الʯــي ʶǻـــʗرها مʱلـــʛ الʲॺــʖ العلʸـــي"، الʸعʙفــة الʙراســات العلʺॽـــة  ، وؗ

، عـʙد ٤، مʳلة مॼʱȞة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة، جامعة الʺلʥ فهʙ بʧ عʰـʙ العȄʜـʜ، مـجوالʘʴॼ العلʺي
  ، ٢٠٠٩، بʱارȄخ ١

: دراســـة الاقʶʯـــادǻةالʸعʙفـــي فـــي الॻʸʹʯـــة  الاقʶʯـــاد)، "٢٠١٤( ،أحʺـــʙ بـــʧ حامـــʙنقـــادȑ، د. 
، بʨاسـʢة الॽɻʺʳـة الʺʸـȄʛة مʱلة مʙʶ الʸعاصـʙة "،الʴعʦدȏ الاقʶʯادتʲلʻلॻة ǺالȖʻʮʠʯ على 

، بʱـــارȄخ يʻــــايʛ ١٠٥، مـــج ٥١٣الॽʶاســـي والإحʸـــاء والʷʱـــȄʛع، مʸــــʛ، العـــʙد رقـــʦ  للاقʸʱـــاد
٢٠١٤.  

جهـʦد )، "٢٠١٤، (عʽʰـʙ، جʺـال مʴʺـʨد عॽʢـة، و د. بʧ مʙʺʴ بʧ صـالح عʙʰ هللالʺالؔي، د. 
العلـــʦم الإدارȂـــة مʱلـــة "، الʸʸلؒـــة العॻȁʙـــة الʴـــعʦدǻة نʲـــʦ الاقʶʯـــاد القـــائʤ علـــى الʸعʙفـــة

  ، ٨، الʺʳلʙ ١والإدارة، العʙد رقʦ  الاقʸʱاد، جامعة القʦॽʸ، ؗلॽة والاقʶʯادǻة
فʱـʦة الاقʶʯـاد القـائʤ علـى الʸعʙفـة بـʥʻ )، "٢٠١٥( ،عʰلة بʻـʗ عʰـʙ الʽʺʴـʙ مʴʺـʵǼʙارȑ، د. 

ــʚاقʶʯــادǻات الــʗول الʹامॻــة والʯʸقʗمــة: تॻʮʠقــاً علــى الʸʸلؒــة العॻȁʙــة الʴــعʦدǻة"،  ʙؕلــة مʱم 
ــʜ صــالح عʰــʙ الله ؗامــل الإســلامي للاقʶʯــادصــالح عʮــʗ الله ؕامــل  ʛؗــاد، مʸʱالإســلامي،  للاق

 ʦد رقʙالع ،ʅȄʛʷال ʛة جامعة الأزهʢاسʨ١٩، مج٥٥ب.  
ــة اقʶʯــاد)، "٢٠٠٩( ،جʺــال داودأ.د. ســلॽʺان،  "، الॼʢعــة الأولــى، دار الॽــازورȑ للʷʻــʛ الʸعʙف

  والʨʱزȄع، عʺان، الأردن.
 ،ȑʛʺـــʷود. ال ʦـــا هاشـــ ǽـــي، نادʲʽـــي")، ٢٠٠٨، (د. الل ـــى، دار "الإقʶʯـــاد الʸعʙف ، الॼʢعـــة الأول

 صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن.
 ،ʦॽʂاʛد. الإبʙʺسف حʨي على )، "٢٠٠٤( ،يʹʮʸاد الʶʯة في الاقȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹوت ʤॻعلʯال

ʜ الإمارات للʙراسات والʨʴॼث الإسʛʱاتॽʳॽة، أبʰʣ ʨي.الʸعʙفة ʛؗم ،"  
أهʤ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه دول مʱلʛ )، "٢٠١٢، (مʙʺʴ ،د. ǼاȄʨʡح حʧʽʶ وأ.د. الʢلافʴه، 

ــى  ــي الاقʶʯــادالʯعــاون الʳلʱॻــي فــي الʲʯــʦل إل "، ورقــة مقʙمــة إلــى ورشــة عʺــل حــʨل: الʸعʙف
  أكʛȃʨʱ. ١١-١٠الاقʸʱاد الʺعʛفي، الʙوحة، 

قʶʯـــاد الʸعـــارف فـــي لإالॻʹʮـــة الॻʯʲʯـــة ")، ٢٠٠٥( ،ؗʺـــالد. مʸʻـــʨرʶॽɺ ،ȑـــى و د. خلॽفـــي، 
ʽـــʜة "الـــʥʟʦ العȁʙـــي: الʦاقـــع والآفـــاق ʛؗفـــة الʛل: الʺعʨولي حـــʙقـــى الـــʱمـــة إلـــى الʺلʙاخلـــة مقʙم ،

الʙʳيـــʙة والʴʱـــȑʙ الʻʱافʶـــي للʺʕسʶـــات الاقʸʱـــادǽة، ؗلॽـــة العلـــʨم الاقʸʱـــادǽة والʶʱـــʛʽʽ، جامعـــة 
  نʨفʺʛʰ. ʛȞʶǼ١٢/١٣ة/ الʜʳائʛ، يʨمي: 

، "فـي الʸʯʱʸـع الʮʸʹـي علـى الʸعʙفـة والابʯؒارمʓشʙات العلʤ والʦʹؒʯلʦجॻا ")، ٢٠٠٣(الاسـʨȞا، 
  .الأمʦ الʺʙʴʱة، نʨȄʨʽرك

  .”KAM 2009 مʹهॻʱة تقʤॻʻ الʸعʙفةتقʛȄʛ ")، ٢٠٠٩الʥʻʰ الʙولي، (
  ."العالʸي الʯʹافॻʴة" تقʛȄʛ )،٢٠٩٩/٢٠١٠الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي، (
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) ،Ȍॽʢʵʱي للȃʛالع ʙ٢٠١٢الʺعه ،( ʛȄʛة"تقॻȁʙة العॻʴافʹʯال".  

 ."وتقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺةॻة الॻʸʹʯة الʦؒن"مʕشʛات )، ٢٠١١الʥʻʰ الʙولي، (

 ".واقع الʖʲॺ العلʸي والʙȂʦʠʯ في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة)، "٢٠١٩وزارة الʱعلʦॽ العالي، (

 ."الʸعʙفةالʠʳة الॻʹʟʦة للʦʲʯل نʦʲ اقʶʯاد " )،٢٠١٤( والȌॽʢʵʱ، الاقʸʱادوزارة 

 ."تفʹʗʻ تقʙȂʙ الʯʹافॻʴة العالʸي"تقʛȄʛ )، ٢٠٢٠الʺعهʙ الʙولي للॽʺʻʱة الإدارȄة الʶعʨدǽة، (

 .")(GCIمʓشʙ الʯʹافॻʴة العالʸي "تقʛȄʛ )، ٢٠١٩/٢٠٢٠قʸʱادȑ العالʺي، (الʺȐʙʱʻ الإ

  ."تȂʦʸل أنʠʵة الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ على مȎʦʯʴ العالʤ"تقʛȄʛ )، ٢٠١٩مʕسʶة Ǽاتʽل، (

  ."الإتʲاد العالʸي للإتʶالات"تقʛȄʛ )، ٢٠٢٠صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وأʴǼاث الʛȄʜʳة ؗابʱʽال، (

  .مʙʵوع الʸعʙفة)، ٢٠٢٠(، "الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي"بʛنامج 

 ."الʵفاॻɼة الʗولॻة"قʛȄʛ )، ت٢٠١٩مʕسʶة الʷفاॽɾة الʙولॽة، (

 ".تʶالات الʴعʦدȏالإ "تقʛȄʛ )، ٢٠٢٠الهʯʽة العامة للإحʸاء Ǽالʺʺلؔة، (

مʓشʙات تʲقȖʻ أهـʗاف الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة "تقʛȄʛ )، ٢٠٢٠الهʯʽة العامة للإحʸاء Ǽالʺʺلؔة، (
٢٠٢٠. 

 ʃॻʹـــʶـــة أمانـــاً تॻȁʙب العʦـــعʵال ʙـــʰ٢٠٢٠"، ("أك،( CSRGULFـــʸȂʙʱات الʙشـــʓنفـــاذ ، مȀهـــا وʯʲافȜم ȉة ونقـــا
  القانʦن.

 ملʝʳ تʹفॻɾ،" .ȏʘʻاس مʸʯʱع الʸعلʦمات"تقʙȂʙ )، ٢٠١٨الهʭʻة العامة للإحʶاء Ǻالʸʸلؒة، (

مʦاصلة وتʙʻة و ""، مʸارسة أنʠʵة الأعʸال"تقʛȄʛ )، ٢٠٢٠الهʯʽة العامة للإحʸاء Ǽالʺʺلؔة، (
 ."الإصلاحات

ʸة عʸلॻات الʦʲʯل الॻʴاسـي ا"تقʛȄʛ )، ٢٠٢٠بʛʽتلʶʺان، ( ʦؕة وحॻʸʹʯالة الʲل ʙشʓʸؕ لʦʲʯل
 ."والانʯقالॻة حʦل العالʤوالاقʶʯادȏ في الʮلʗان الʹامॻة 

 ".مʓشʙ الȂʙʲة الاقʶʯادǻة"تقʛȄʛ )، ٢٠٢١مʕسʶة "هॽʱȄʛʽج، (

 ."الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة"تقʛȄʛ )، ٢٠٢٠الʨʽنʙʽو، (

  ."لإتʶالات الʯʸʹقلةا "قʛȄʛ )، ت٢٠١٩إرʨʶȞȄن، (
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