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 ذيتيق

 خصِأ ٟ، ٚ٘) COIVD- 19 ( وٛسٚٔبؾخ ٟٚ٘ ِب٠غّٟ ثغبئ خغ١ش ِغجٛلفؾ١خ  خصِؤث٠ّش اٌؼبٌُ 

فمذد اٌذٚي ، أٚأزؾشد ٌٍؼبٌُ 2019جش ّٔٛف فٟد ِٓ اٌق١ٓ أٔغب١ٔخ ٚاعزّبػ١خ ٚالزقبد٠خ ِشوجخ ثذافؾ١خ 

ٚرغججذ فٟ أؼضاي  .خفٟ ظب٘شح ػب١ٌّخ غ١ش ِغجٛل لً ّٔٛا  اٌذٚي الأ ػٌٍٝمذ ثظلاي وض١فخ أرٛاصٔٙب ٚ ٜاٌىجش

 .وبفخاٌذٚي 

 ٠نب  أٚ عبط الالزقبد اٌؼبٌّٟ أاٌزٟ وبٔذ  خٌفىشح اٌؼٌّٛ حػٛاًِ ٘ذَ ِجبؽشنلاَ ػٓ أٔٙب فشمذ ف

الالزقبد اٌؼبٌّٟ  ػٌٍٝزئصش صِخ اِزذد الأ ، ؽ١شاٌذٌٟٚ ٚرمغ١ُ اٌؼًّس٠ىبسدٚ فٟ اٌزخقـ ع١ّش ٚفىش 

فبْ صّخ رٛلؼبد ِٓ لجً  رٌه وضشِٓٚالأثً  2008/2009 فٟ اٌؼبَوضش فؼٛثخ ِٓ الاصِخ اٌؼب١ٌّخ أٚرىْٛ 

ٚرٌه ارا اعزّش  1939 -1929أٔٙب رزؾبثٗ ِغ أصِخ اٌىغبد اٌؼظ١ُ اٌّزبثؼ١ٓ ٌلأؽذاس وض١ش ِٓ الإلزقبد١٠ٓ 

  .عً اٌط٠ًٛع١ٍٓ اٌّزٛعو ٚالأرؤص١ش٘ب ٌلأ

ِخزٍف  ُ فٟؼ١ٍٔظُ اٌز ػٍٝصِخ ثظلاٌٙب الأرٍه ٌمذ أ حاٌّؼزبد حاٌؾ١ب خٔؾطٚفٟ ظً رٛلف ؽبًِ لأ  

ُ ؼ١ٍخذَ ٔظُ رد اٌذٚي وبفخ رغزأٚثذُ اٌزم١ٍذٞ ؼ١ٍؽ١ش رٛلفذ ٔظُ اٌز، َ إٌبِٟأعٛاء اٌّزمذَ ِٕٙب اٌؼبٌُ  ثٍذاْ

 اٌّٛالغ اٌّؾٙٛسح . اٌغبِؼبد ٚثؼل ِٛالغ خِغ اٌطلاة ِغزخذِاٌىزش١ٔٚخ ٌٍزٛافً اٌّجبؽش

ِٚذٞ عب٘ض٠خ اٌؾب١ٌخ  خصِالأ ٟاٌزؾٛي ٌٍٕظُ اٌزو١خ ف اعزؼشاك فىشرؾبٚي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ هبسالإ ٘زافٟ ٚ

 .جؾضٟ ثبٌزؾٛي ٌفىش اٌغبِؼٗ اٌزو١خٌغبِؼبد اٌّقش٠خ  ٌٙز اٌزؾٛي ٚاٌشثو ث١ٓ اٌّمزشػ اٌا

 اٌغبِؼٗ اٌزو١خ ( – وٛسٚٔب -اٌىغبد اٌىج١ش –اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : ) الزقبد اٌّؼشفخ 
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Abstract  

     The world is going through an unprecedented health crisis, which is called the 

Corona Pandemic (COVID-19). It is a complex humanitarian, social and economical 

health crisis that started from China in November 2019 and spread over the world. 

This crisis has spoiled the balance of the developed countries and cast a heavy 

shadow on the undeveloped countries, in an unprecedented global phenomenon that 

caused the isolation of many countries, and Immediately, imposed demolishing 

factors to the idea of globalization, which was the basis of the global economy.  

Also, to Smith and Ricardo thoughts of specializing in countries. The crisis has 

affected the global economy and considered more difficult than the global crisis in 

2008-2009. Indeed, economists who are following the events expect that it will be 

similar to the Great Depression 1929-1939, If it continues, with its impact on both the 

medium and long terms.  

         In light of a comprehensive cessation of the usual activities of life, the crisis cast 

a shadow over the education systems in the world countries whether developed or 

undeveloped, and where the traditional education systems have been stopped and all 

countries started to use electronic education systems to communicate directly with 

students using the university sites and some famous sites. 

In this context, we will try to review the ideas of the transformation of smart systems 

during the current crisis and the extent of readiness of Egyptian universities for this 

transformation and linking the research proposal with the transformation of smart 

university thought. 

Key words: (Knowledge Economy - The Great Depression – Corona - Covid 19 - 

Smart University) 
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 طبٍؼت يشكهت انبحث  

 :ِؾىٍخ اٌجؾش فٟرزّضً 

ؽىً اٌؾ١بح وىً  ػٍٝوبفخ أؾطٗ اٌؾ١بح ٚ ػٍٝٚعٛد عبٔؾٗ ػب١ٌّخ فؾ١خ اصشد ثؾىً ِجبؽش  

١خ ٚٔظُ اداإ٘ب ٚ٘زا اٌزؼ١ٍّدٚي اٌؼبٌُ الاِش اٌزٞ ع١غ١ش ِٓ اٌؾىً اٌؼبَ ٌلأؾطخ الالزقبد٠خ ٚ ٌىبفخ

 اٌزؼ١ٍُّٔٛا ِٚذٞ عب٘ض٠زٙب ٌزغ١١ش اعزشار١غ١بد  اٌذٚي الألً ػٍٝػبٌّٟ ٠ٍمٟ ثظلاٌٗ  زغ١١ش رغ١١شاٌ

 :ر١خٚ٘زا وٍٗ ٠جشص اٌزغبإلاد ا٢ُ رو١خ ؼٍىاٌزم١ٍذ٠خ ٌٕظُ ر

 الأعئٍخ فٟ رؾغ١ٓ ِؼذلاد إٌّٛٔظُ اٌغبِؼٗ اٌزو١خ وؤؽذ ِزطٍجبد الزقبد اٌّؼشفخ  صّخ أصشً٘  -1

  COVID-19ِٚٛاعٙخ رؾذ٠بد لزقبدٞ فٟ رؾغ١ٓ إٌّٛ الا

 ٜؽغبة رخققبد اخش ػٍٝاٌؼ١ٍّخ  ً٘ ع١ىْٛ ٕ٘بن رٕبِٟ ٌجؼل اٌٛظبئف ٚ اٌزخققبد  -2

 ؟ وٛسٚٔبثّب ٠ؾمك اٌّزطٍجبد اٌغذ٠ذح ٌّب ثؼذ 

 ؾخ ؟ئاٌذٚي الالً ّٔٛا فٟ ظً ٘زٖ اٌغب ً٘ عزخزٍف رٛعٙبد اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ -3

           أًٍْت انبحث :  

فٟ رٛلف أٔؾطخ اٌؾ١بح وبفخ ٚاصشد ثؾىً  رغججذاٌٙبِٗ اٌزٟ  اٌمنب٠بوٛسٚٔب ِٓ  ؾخعبئؼزجش ر

إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍذٚي ٠ٚبرٟ فىش اٌغبِؼٗ اٌزو١خ وؤؽذ اٌؾٍٛي اٌّشاد رطج١مٙب فٟ ِقش  ػٍِٝجبؽش 

ظُ ٔ ثبعزخذاَ ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌطبٌت ٚالاعزبر  ، الاٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٌٍُجٍٛسح ؽىً ػبَ اوجش ِٓ ِغشد 

ٚرئِٓ ثفىش اٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ فٟ ، رو١خ رؾمك فىش الزقبد اٌّؼشفخ  خاٌىزش١ٔٚ

 ٛسٚٔب  اعٙبِب  رئعظ ٌّبثؼذ وٚأخفبك ا١ّ٘خ رخققبد أخشٞ ِؼ١ٕخ  ظً رٕبِٟ ٚظبئف ٚرخققبد

 فٟ دػُ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ .

 ْذف انبحث :

ِٓ إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٟ ٔظُ  اٌزؼ١ٍُاٌزؾٛي ٌٕظُ  ػٍٝسٚٔب ٛو ؾخعبئػ١بد إِبلؾخ رذ ٠ٝٙذف اٌجؾش اٌ

الاعزّبػٟ ٌذسء خطش اٌّشك فٟ وً  اٌزو١خ فٟ ظً رٛلف ربَ ٌلأؾطٗ اٌؾ١بر١خ عؼ١ب ٌفىش اٌزجبػذ اٌزؼ١ٍُ

اٌزو١خ رغُٙ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد  ؼ١ُّ١ٍخ ٌٕظُ اٌزؼٍىراٌزؾٛي ثبعزشار١غ١خ  دٚي اٌؼبٌُ  ، ؽ١ش ٠مزشػ اٌجؾش

رؾم١ك خذِبد اعزّبػ١خ فٟ اهبس  ف٠ٝغُٙ  بلزقبد٠ا الزقبد اٌّؼشفخ ٚرغؼٟ ٌض٠بدح ِؼذلاد ّٔٛا  

 . 2030ِقش ٝفاعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 
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 حذٔد انبحث :

ُ ٚاٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚاٌزؾٛي ٌٕظُ اٌغبِؼخ ؼ١ٍٔظُ اٌز ػٍٝسٚٔب ٠ٛزٕبٚي اٌجؾش رذاػ١بد و

 اٌغبِؼٟ دْٚ غ١شٖ. اٌزؼ١ٍُٔظُ  و١ض ػ٠ٍٝزُ اٌزشٚعٛف اٌزو١خ  

 :فشضٍت انبحث 

الا١ّ٘خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد  وٛسٚٔب ٠فزشك اٌجؾش اْ رطج١ك ٔظُ اٌغبِؼٗ اٌزو١خ  ِٓ عبئؾخفٟ ظً    

ٔظُ اٌغبِؼبد ػبَ ٌغب٘ض٠خ اهبسفٟ ظً رٛافشالزقبد اٌّؼشفخ ٚؽً ِؾىٍخ اٌزجبػذ الاعزّبػٟ 

 رقبلاد اٌّقش٠خ ٌزؾم١ك رٌه .ٚالإ

 خطت انبحث :

اٌزؾٛي ٌٕظُ اٌغبِؼٗ اٌزو١خ رؾم١مب ٌّزطٍجبد  ٠ٛزٕبٚي اٌجؾش ِٛمٛع ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌٙبِٗ ٚ٘

اٌجؾش ٠زُ رمغ١ُ ٘زا رٌه  ػٍٝٚ وٛسٚٔب عبئؾخالزقبد اٌّؼشفخ ٚ ٌزؾم١ك فىش اٌجبػذ الاعزّبػٟ فٟ ظً 

 اٌٟ صلاصخ ِجبؽش ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 .فٟ دٚي اٌؼبٌُ  ١خ اٌزؼ١ٍّالأؾطخ الالزقبد٠خ ٚ ٍٝػ وٛسٚٔب: رذاػ١بد  ٔلانًبحث الأ

إٌّٛ الالزقبدٞ  ػٍٝصش٘ب أٚ 2020اٌؼبٌُ فٟ  ؽٙذ٘باٌزٟ  وٛسٚٔب عبئؾخ٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّجؾش 

ِزطٍجبد اٌزجبػذ الاعزّبػٟ ٌؾغت   رؾم١كؼب١ٌّخ ٚاٌلزقبد٠خ الإّفب١ُ٘ اٌرغ١١ش ِب رزطٍجٗ ِٓ اٌؼبٌّٟ ٚ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب . ػٍٝٚالاػّبي ٚالاػزّبد  اٌزؼ١ٍُظُ الأزؾبس ِّب اصش ٌزغ١١ش ٔ

 اٌغبِؼٟ اٌّقشٞ  ٌزطج١ك ٔظُ اٌغبِؼٗ اٌزو١ٗ . اٌزؼ١ٍُعب٘ض٠خ ٔظبَ  : ِذٜ انًبحث انثبًَ

ُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؾٛي ٌٍٕظُ ؼٍىاٌغبِؼٟ اٌّقشٞ ٌٍز اٌزؼ١ٍُعب٘ض٠خ ٔظُ  ِذ٠ٜجؾش ٘زا اٌّجؾش 

 اٌزو١خ فٟ إٌٛاؽٟ اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ .

 عزشار١غ١خ ِمزشؽٗ ٌٍزؾٛي ٌٕظُ اٌغبِؼٗ اٌزو١خ  فٟ ظً ِزطٍجبد الزقبد اٌّؼشفخ .ا:  انًبحث انثبنث

اٌغبِؼٟ اٌّقشٞ  اٌزؼ١ٍُعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي ٌٍغبِؼٗ اٌزو١خ فٟ ثب٠ٚمذَ ٘زا اٌّجؾش ِمزشؽب  

 ٚاٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ ٌزٌه.
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 ٍت  فً دٔل انؼبنى .انخؼهًٍقخصبدٌت ٔالاَشطت الإ ػهى كٕسَٔبانًبحث الأل: حذاػٍبث 

ٌٍؾ١بح  ب  ٚاؽذس رٛلف (  COVID- 19عىبْ اٌؼبٌُ )أفبثذ ؾخ ػب١ٌّخ فؾ١خ عبئ ػٍٝفبق اٌؼبٌُ آ

ٌٕٙب٠خ أؾغبسٖ ٚلا ٠ؼشف ِٛػذ  ،اٌقّٛد أِبَ ِشك عش٠غ الأزؾبسطغ زٌُ رغاٌذٚي اٌؼظّٟ  ؽزٝ

، ٚاػذاد ِٓ اٌّٛرٟ ١شح ٌٍٛف١بد ٚوزٌه أػذاد وجػب١ٌخ لأزؾبس اٌّشك ٚأظٙشد اٌّئؽشاد ِؼذلاد 

الأػّبي ٚ ،الالزقبد  ،اٌزؼ١ٍُالأِش  اٌزٞ ثش اٌزػش فٟ ٔفٛط اٌجؾش٠خ  ٚأٚلف اٌؾ١بح ثىً أؽىبٌٙب  

الأصِخ رٍه ثؼذَ ا١ٌم١ٓ ؽٛي خقبئـ اٌف١شٚط ٚرٛل١ذ أفشاط  ٙبهبسرجٚمبػف ِٓ ٘زٖ الأصِخ ا

غ١ش  ؽىلا   رّضً ٌٙب أصبس الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚ ٚٔلاؽع أٔٙب أصِخ غ١ش الزقبد٠خ  ٙب  ،ػ١ٍٚاٌغ١طشح 

 ِغجٛق  ٌزى٠ٛٓ اصِخ الزقبد٠خ ػب١ٌّخ .

ٚلذ رغججذ الأصِخ فٟ دخٛي الالزقبد اٌؼبٌّٟ فٟ ِشؽٍخ سوٛد الزقبدٞ ٚفمب ٌّب أػٍٕٗ فٕذٚق  

ألب١ٌُ ٚدٚي  ِؼذلاد إٌّٛ اٌّزٛلؼخ ٌىبفخ  ػٍٝالأِش اٌزٞ أؼىظ عٍج١ب  2020إٌمذ اٌذٌٟٚ  فٟ أٚي أثش٠ً 

 ٚاٌزٝ وبْ ٠ؾٙذ ِؼظّٙب ٚعٛد ِؼذلاد ّٔٛ ثط١ئخ لجً رٍه الاصِخ.اٌؼبٌُ ، 

الالزقبد  اٌؼبٌّٟ عشاء ٘زٖ الاصِخ  ػٍٝ" ٚفذ رفبٚرذ رمذ٠شاد اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ٌؾغُ اٌخغبئش 

ٕه رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ، ث١ّٕب لذس ث 2.7ٚلذ لذسد ِئعغخ ثٍِٛجشط اْ الاصِخ  رغججذ فٟ خغبئش ثٍغذ 

وّب لذس ِئرّش الأُِ ١ٍِبس دٚلاس ،  ١ٍِ347بس ٚ 77( ؽغُ اٌخغبئش ِبث١ٓ ADBاٌز١ّٕخ الاع١ٛٞ )

اٌّغزغذ لذ رغجت فٟ ارخفبك  الأزبط  وٛسٚٔب( أْ ف١شٚط  UNCTADاٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ) 

ؽ١خ اٌؼب١ٌّخ ١ٍِبس دٚلاس ٚلذسد ِٕظّخ اٌغ١ب 50اٌؼبٌّٟ ٚخغبئش فٟ لطبع اٌزقذ٠ش  ٚؽذٖ ٚفٍذ اٌٟ 

"١ٍِبس دٚلاس 100دٚلاس ٠ٚزٛلغ أْ ٠زغبٚص١ٍِبس  62ؽغُ اٌخغبئش ثٕؾٛ 
1
  . 

ص٠بدح اٌّزؼط١ٍٓ ثٕؾٛ "أْ اٌخغبئش الأ١ٌٚخ ٌٙزٖ الأصِخ لذ رقً اٌٟ  وّب لذسد ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ 

"زا اٌؼذد  ١ٍِْٛ ػمت الاصِخ  رؾ١ش اٌٟ رغبٚص  ٘ 22ِغزٛٞ اٌؼبٌُ ِمبثً  ػ١ٍٍِْٝٛ  25ِب٠مشة ِٓ 
2
 

 ( .1ٚ٘ز ِب ٠ؼجش ػٕٗ اٌج١ٕبد اٌّزبؽخ فٟ اٌؾىً سلُ )

رشاعغ ػ١ٍّبد اٌذِظ الاعزؾٛار ثٕغجخ رزشٚاػ      UNCTADرٛلغ الاُِ اٌّزؾذح ٚاٌز١ّٕخ  :"ٚأخ١شا  

" 2021/ 2019ػٓ ِض١ٍزٙب فٟ  2020/2021% ٌؼبَ   70-50ث١ٓ 
3
. 

                                                           
1
الاصدار الاول  –معهد التخطٌط المومً  -عبود ) د.سحر عبود واخرون ( : " التدعٌات المحتملة فً أزمة كورونا على النمو الالتصادي فً مصر "  

 p5  - 0202-حول التدعٌات المحتملة لازمة كورونا على الالتصاد المصري
2
      ILO.org 

3
  Www.un.org 
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 1 رسم توضيحي

  يؼذل انًُٕ الاقخصبدي انؼبنًً ػهىحأثٍش الأصيت أٔلاُ : 

 سأد ػذحٚاٌزٟ  2020 َإٌّٛ الالزقبدٞ ٌؼب ؽٛي ثجؼل اٌزٛلؼبدثبدسد إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ   

اٌخبؿ ، ِٚٓ أؽذ ٘زٖ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌغ١ٕبس٠ٛالالزقبد اٌؼبٌّٟ  ػٍٝالاصِخ ِؾزٍّخ ٌزؤص١ش  ٠ٚٛ٘بدسبٕع١

ِٓ   2020لغ أْ ٠ؾذس أخفبك هف١ف فٟ ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ ثغشػخ اٌزؼبفٟ اٌزٞ ٠زٛ

اٌذخٛي  فٟ سوٛد ػبٌّٟ ِضِٓ ٔز١غخ اٌٛثبء  الالزقبد٠ٛٔٛفك ع١ٕبس٠ٛ اخش،  ث١ّٕب ٠زٛلغ  %  2اٌٟ  2.5

 ٚلذ ٠زؾٛي اٌٟ ِؼذلاد عبٌجخ .  % 0.5ٚثٙزا اٌغ١ٕبس٠ٛ ٌٓ ٠زغبٚص إٌّٛ الالزقبدٞ  اٌؼبٌّٟ ، 

رشاعغ ِؼذي  اٌٝ ِٓ الاُِ اٌّزؾذح ِغزٛٞ اٌؾشق الاٚعو  ٚؽّبي افش٠م١ب رؾ١ش اٌزٛلؼبد ٍٝػٚ 

اٌٟ  الأخشٚفٟ ظً اٌغ١ٕبس٠ٛ  2020ٌؼبَ  1.95اٌٟ  2.39إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ ظً  اٌغ١ٕبس٠ٛ الأٚي ِٓ 

 . ٘بد الاعٛأ% ِٚؼذلاد عبٌجخ فٟ اٌغ١ٕبس21ٛ٠

أْ ٠ٕخفل إٌّٛ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ "(  OECDز١ّٕخ )وّب رٛلؼذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌ

ِٚغ أزؾبس اٌف١شٚط ػب١ٌّب ٚاؽزذاد ؽذرٗ لذ  ،فٟ اٌؼبَ اٌغبثك 2.9ِمبثً   2020ػبَ  % ١ٌ4.2قً  اٌٟ 

". 2008/2009ٚلذ اصِخ  ؽزٝ ٌُ ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ% ِٚ٘ٛؼذي ٠1.5قً اٌٟ 
4
 

 2020الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ فٟ أثش٠ً  ٌٍّٕٛ"( رٛلؼبرٗ  IMFٚلذ خفل  فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ )

الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ  ػٍٝٚ٘ٛ أعٛأ ثىض١ش ِّب رشرت  2020 فٟ ػبَ (% 3-) اٌٝ ١ٌقً

أؾغبس اٌغبئؾخ فٟ إٌقف  عبء فٟ أؽذ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد الاخشٜ اٌّطشٚؽخ افزشاكٚ 2008/2009

ِٚٓ اٌّزٛلغ اْ ٠ّٕٛ الالزقبد اٌؼبٌّٟ  ،ٚأِىب١ٔخ رخف١ف عٙٛد الاؽزٛاء ثبٌزذس٠ظ  2020اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

                                                           
4
  Oced.org  
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اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ  ِغ ػٛدح إٌؾبه  إٌؾبه الالزقبدٞ ٌطج١ؼزٗ ثّغبػذح  2021 فٝ اٌؼبَ%  5.8ثّؼذي 

أوجش فٟ اٌذٚي اٌّزمذِٗ ) ِؼذي ّٔٛ ثذسعخ إٌّٛ ِؼذي ِغزٛٞ اٌذٚي  ٠زٛلغ اْ رشاعغ  ػٍٝاٌغ١بعبد . ٚ

(" %1-) ِؼذي ألً ِٓ رٌه اٌّؾبس ا١ٌٗ  ١زٛلغ رشاعؼب ألً ف١ِخ .% ( أِب اٌذٚي إٌبؽئخ ٚإٌب6 –
5
. 

 ٍت :انخؼهًٍحأثٍش الاصيت يٍ انُبحٍت الاجخًبػٍت ٔ

 ٕب سٚط وٛسّٚخ ف١أصً ظفٟ الأغب١ٔخ   بعبدؽزىالا فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب أفجؼ اٌزى١١ف ِغ 

د ٌٝ زم١١أدٜ اّّب  عىبٔٙبػٍٝ  اٌغجش٠خٌخ صٌؼسك افدٚي ٌْ اّد ١دٌؼد اّبوٛؾد لبّ   ؽ١شمشٚسح 

ْ ّد ٌؾْ ٚاٌّغزٍٙو١ا ؽشوخد زم١١ن ٌ، ٚوز اٌزم١ٍذ٠خ  ثبلاعب١ٌتط لإٕزبٚ اٌؼًّ إّغ ، ٌٚؼّبٌخا ؽشوخ

س  زغ١١ي  ٚ لأػّبرط إٌّبرسٞ ٌغٚي  اٌزؾاٌٝ اٌؾبغخ سد اَٙ ظضْ ّٚاق، ٚلأغاٌٝ ٚي اقٌٚاػٍٝ َ زٙدسل

 نٌّغزٍٙاٌٝ إٌّزظ اق١ً ٚزهشق ٚ، ٌؼًّهشق ا

ػٍٟ ِغزٛٞ دٚي اٌؼبٌُ وبفخ الاِش اٌزٜ أدٜ اٌٟ اٌزفى١ش فٟ فىش اٌجبػذ الاعزّبػٟ زخٛف بد اٌٚع 

ؽزٟ الاْ زقً ٌ 2020بِزذد ِٕز  ِبسطأزؾبس اٌّشك ثؾىً وج١ش ِّب ادٞ ٌؾًٍ ربَ ٌٍؾ١بح ٌفزشارٌؼذَ 

رقبلاد ٟ٘ ٚف١ظً رٍه اٌظشٚف ٚرذاػ١برٙب أفجؾذ رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالا ١ٌٛ٠2020ٛ 

 :إٌؾبه الالزقبد٠ٛفٟ ظً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠ّىٓ الاؽبسح ٌّب ٠ٍٝ اٌغبئذح فٟ ِؼظُ ِٕبؽٟ 

        ص٠بدح الاعزضّبس فٟ ِغبي الارقبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػب١ٌّب ثؾىً وج١ش ِٚ٘ٛب ٠ٛمؾٗ اٌزبٌٟ: -1
 0زيادة الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات  رسم توضيحي

 

 

                                                           
5
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 ػٍٝٚرٛعؼذ ِٛالؼٙب  أغٍمذ اغٍت اٌؾشوبد ِمشارٙب ٚثذأ اٌؼًّ ِٓ خلاي الأزشٔذ  -1

وّب الأزشٔذ فٟ امبفخ ّٔبرط عذ٠ذح ٌٍؼًّ ٚا١ٌبد أخشٞ رزٕبعت ِغ ٘زا اٌزؾٛي ٌٍّؼبِلاد 

 ( :٠3ٛمؾٗ اٌؾىً سلُ )

 3 يشير الي نسب تحول الاعمال الي المنزل   رسم توضيحي

 

 

 

 

 

 

       video conferenceرٛلفذ أٞ اعزّبػبد رم١ٍذ٠خ  ٌٍؼًّ ٚاٌغ١ّغ ٠غزّغ ِٓ خلاي  -2

 ثزطج١مبد ِخزٍفخ .

افجؾذ وً اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌلاػّبي ِشفٛمخ فٟ ظً اٌؾظش الاعجبسٞ اٌزٟ فشمزٗ  -3

 اٌؾىِٛبد  ٚلارٛافً الاػجش اٌزىٌٕٛٛع١ب .

 ٗ اٌغ١ّغ ٌزغٕت فىشح أزؾبس اٌؼذٚٞذِْ لا٠ٓ اعبط ٌٍزغٛق  ٠غزخافجؼ فىش اٌزغٛق اٚ -4

 ٠ٛمؼ ص٠بدح اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػب١ٌّب. (4سلُ )ٚاٌشعُ اٌزٛم١ؾٟ ٚاٌزغٛق اٌزم١ٍذٞ 

 4 يشير الي نسب الزيادةفي التجارة الالكترونيةعالميا رسم توضيحي
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 انجبيؼً انًصشي  نخطبٍق َظى انجبيؼّ انزكٍّ . انخؼهٍىجبْضٌت َظبو  انًبحث انثبًَ : يذي

اٌزجبػذ  : فٟ اهبس اٌزؼبًِ ِغ عبئؾخ وٛسٚٔب ٚمغ اٌؼبٌُ هش٠م١ٓ ٌٍّٛاعٙٗ أزؾبس اٌف١شٚط

ؼبد ؽذ٠ذح رج ذٚص٠بدح اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ . ٌٚزؾم١ك إٌغبػ فٟ فىش اٌزؼبًِ ِغ اٌغبئؾخ ؽذص ، الاعزّبػٟ

ػٓ ثؼذ أٚ وّب ٔطّؼ  اٌزؼ١ٍُرؼبٌذ أ١ّ٘خ فىش ػٍٟ إٌؾٛ اٌّؼشٚك عٍفب  ٚاٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ الالزقبد  ػٍٝ

ٌٙزا اٌزؾٛي  ِٚذٜ عب٘ض٠زٗاٌغبِؼٟ اٌّقشٞ  اٌزؼ١ٍُٔظبَ  ٕٚ٘ب ٠زُ اٌزغبإاي ؽٛياٌزوٟ  اٌزؼ١ٌٍُٗ فىش 

 اٌّفبعئ ٚاٌزٞ افجؼ لاخ١بس ػٕٗ ؟

رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارقبلاد ٚٔظُ  ػٍّٝذ اٌغبِؼٟ فٟ ِقش أؽذ اٌّغبساد اٌزٟ رؼز اٌزؼ١ٍُ

رزُ الاؽبسح اٌٝ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد صُ  ِٓ اٌزمذَِبرٛفٍذ ا١ٌٗ ِقش  ػٍٝ ِٓ اٌزؼشففلاثذ ، اٌّؼٍِٛبد 

 اٌغبِؼ١خ اٌزو١خ. إٌظُٚمغ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ  فٟ اهبس اٌزؾٛي 

 يصش ٔانخقذو فً حكُٕنٕجٍب انًؼهٕيبث ٔالاحصبلاث :أٔلا :  

ِٕز عٕٛاد ػذ٠ذح ٌجٕبء ث١ٕخ رىٌٕٛٛع١خ رذػُ رٛعٙبد ِقش ٔؾٛ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ  قشِ رغؼٟ

ِٚٛاوجخ دٚي اٌؼبٌُ ،  ٌٍٛفٛي اٌغش٠غ ٌلأزشٔذ  ل٠ٛخ خؾزىث١ٕخ ر زؤع١ظعؼذ ٌصُ ٚ  ٚاٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ

 فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ .

 ؾٛ اٌزب٠ٌّٝىٓ الاؽبسحاٌٝ ثؼل اٌغٙٛداٌّجزٌٚخ ف١ىّقشػٍٟ إٌٚ 
6
 : 

ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش  ػٍٝثبٔؾبء اٌّغٍظ الأ 2017افذاس لشاس سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ  ػبَ   -1

 مشٚسح اٌزؾٛي ٌٕظُ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ .اٌٝ  فٟ ِنّٛٔٗ

ٌٍّذفٛػبد ثبٔؾبء اٌّغٍظ   ػٍٝثبٔؾبء اٌّغٍظ الأ 2017افذاس لشاس سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ػبَ  -2

 ٟ  ٌٍّذفٛػبد ٌزٕظ١ُ اٌّذفٛػبد غ١ش إٌمذ٠خ .اٌمِٛ

فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش رّزٍه ث١ٕخ اعبع١خ ع١ذح رّزغ ِقش ثفشفخ    اعزضّبس٠خ  -3

ؽذ٠ضخ اٌٟ عبٔت أٙب رشرجو ثىجً ِٓ الا١ٌبف اٌنٛئ١خ  اٌجؾش٠خ رشثو ِقش ثغٕٛة ؽشق اع١ب 

 . لاْ رىْٛ اٌّّش اٌشلّٟ ث١ٓ ٘زٖ اٌمبساد رئٍ٘ٙبٚاٚساثب ٚرّزٍه ؽجىٗ ر١ٍفٛٔبد اسم١خ ع١ذح 

١ِغب ٚ رقً عشػخ الأزشٔذ فٟ اٌّؾّٛي اٌٝ  ٠27جٍغ ِزٛعو عشػخ الأزشٔذ اٌضبثذ فٟ ِقش -4

 فٟ الأزشٔذ عشػخ فٟ اٌىج١شح ٠بدح١ِغب ٚ ٘ٝ ألً ِٓ اٌّزٛعو اٌؼبٌّٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌض 7.17

 ١ِ30غب، ٚ 60ٌغشػخ الأزشٔذ اٌضبثذ  غ اٌّزٛعو اٌؼبٌّٟثٍ ؽ١ش الأخ١شح، اٌغٕٛاد فٟ ِقش

                                                           
6
 Cabinet.gov.eg 
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غذ٠ذ اٌىبًِ ٌٍؾجىٗ ثبعزخذاَ اٌفب٠جش اٌزَ ػذ اٌٝ رٌه ٠شعغ١ِغب ٌغشػخ الأزشٔذ فٟ اٌّؾّٛي، ٚ 

ثبٌؾىلاٌزٞ لا٠زغغ ِغ اٌزط٠ٛش  الأزشٔذ، ِغزخذِٟ أػذاد رضا٠ذ وزٌه ٚ إٌؾبع١خ اٌؾجىخِٓ  ثذلا

 .عبٔت ِؾبر٠ش ٚصاسح الارقبلاد فٟ رؾذ٠ذ اٌغشػبدٝ ب  ػب١ٌٗ اٌخ ٌززؾًّ مغٛهؾزىاٌج١ٕخ اٌز فٝ

(  دٕسلإزا ػخسغ فٟ اٌشاثغ ٌغ١ًا 4G) ٚرىٌٕٛٛع١ب دلازقبلاا غبئًٌٚ سلإزؾبارط٠ٛشٚعبئً  -5

 . دّبٌّٚؼٍا

 1 اعداد مستخدمي الانترنت  جدول

ٌُبٌش  

2020 

 ٌُبٌش 

2012 

 دٌغًبش

2012 

يؼذل 

انًُٕ 

انشٓشي   

% 

انًُٕ  يؼذل

 انغُٕي %

يٍ  ػذد يغخخذيً الاَخشَج

 انًٕببٌم

42.3  34.15 32.0 5.45 22.23 

ً الايخش َج ػٍ يػذد يغخخذ

طشٌق الاَخشَج انًُضنً 

 (  Modem)ببعخخذو 

3.61 3.15 3.60 0.41 14.91 

ػذد يغخخذيً انُخشَج فبئق 

 (DSLانفبئق انغشػت )

7.24 6.62 7.30 5.2 9.37 

ٍب ج، ٔصاسة الاحصبلاث ٔحكُٕنٕ 2020نخُظٍى الاحصبلاث ، حقشٌش يؤششاث الاحصبلاث ٔحكُٕنٕجٍب انًؼهٕيبث  انجٓبص انقٕيً )

 (انًؼهٕيبث انًصشٌت 

دٌٚخ ٚ٘ٛ  ِشوض ِزذٟٔ ِغ ٚمغ ِقش اٌّؾٛسٞ  99/176 (  Speed test) ِئؽش ػٍِٝشوضِقش  ٚلذ ثٍغ -6

ٗ ِٚغ ػٍىأمؼبف ِب وبٔذ  6ض٠بدح عشػخ الأزشٔذ الارقبلاد ثٚصاسح ٚاٌزؼذاد اٌغىبٟٔ  ٚرٌه ِغ رؤو١ذاد 

ٌزؾذ٠بد وج١شح  اٌٝ ٠ؾ١ش ِب اػزجبساد مؼف الأزشٔذ فٟ اٌمشٞ ٚاٌّؾبفظبد الال١ّ١ٍخ 
7
. 

٠لاؽع أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ ارفبع ل١ّٗ الاعزضّبساد   دّبٌّٚؼٍا ٚرىٌٕٛٛع١ب دلازقبلاا  عبهل فٟ سلاغزضّبا ؿ١خ ف١ّب -7

 ةٕق١الا اْ    2018 َػب فٟ ع١ٕٗ ١ٍِبس 30.9 ٌٝا  2005 َػب فٟ ع١ٕٗ ١ٍِبس 20 اٌّٛعٙٗ اٌٝ ٘زا اٌمطبع ِٓ 

 2005% ػبَ  6.53 ّْ كٕخفا عبهٌما راٌٙ غٌّٗٚاالاعزضّبساد اٌى١ٍخ فٟ خلاي رٍه اٌفزشح ِٓ ؽغُ  سلاغزضّبا

.  2018% ػبَ  4.28اٌٟ 
8

 

 

                                                           
7
 مرجع سابك  

الاعخثًبساث ، عهغهّ قضبٌب انخخطٍظ ٔانخًٍُت )ححج انُشش (  ػهىانحذاد ،)اخشٌٔ ( " انخغٍش انٍٓكهً نقطبع انًؼهٕيبث فً يصش ببنخشكٍض  8

 2020-صاسة انخخطٍظ ٔانخًٍُت الاقخصبدٌتيؼٓذ انخخطٍظ انقٕيً ، انقبْشة طبقب نبٍبَبث ٔ
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 5 نسب الاسثمار فى قطاع تكنولوجيا المعلومات  رسم توضيحي

 

 

 

 

 

ؽشوخ هجمب ٌزمبس٠ش ٚصاسح  1199ػذد  2019ثٍغ ػذد ؽشوبد اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚالارقبلاد فٟ ِقش ٌٕٙب٠ٗ ػبَ  -8

اٌف خش٠ظ  500اٌؼبٌٟ  اٌزؼ١ٍُالارقبلاد اٌّقش٠خ ٚثٍغ ػذد اٌخش٠غ١ٓ فٟ ٔفظ اٌّغبي هجمب لاؽقبئ١بد ٚصاسح 

 . 2018ػبَ  ؽزٝ

الأزشٔذ ٚالارقبلاد ٚثخبفخ فٟ ظً فزشاد اٌؾظش ٚ٘زا  ػٍٝفجؼ ٕ٘بن مؼو  ِزضا٠ذ فٟ ظً اصِخ وٛسٚٔب أ  -9

 :(6ػٍٟ ٔؾٛ ِبعبء ثبٌؾىً سلُ )ِب أظٙشٖ اٌغٙبص اٌمِٟٛ ٌلارقبلاد اٌّقش٠خ 

 6 مؤشرات استخدام خدمات الاتصالات في مصر رسم توضيحي

 

 بلاد ثّقش (اٌّقذس:) اٌغٙبص اٌمِٟٛ ٌلارق
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ثٕغجخ  ٠2020ٕب٠ش  ؽز١ٍِْٝٛ ِغزخذَ 42.3ٚي ٌّؾّْ هش٠ك اػد ٕسلإزاّٟ دّغزخػذد جٍغ  -10

  USB Modem  3.6%  ث١ّٕب ثٍغ ِغزخذِٟ الأزشٔذ ػٓ هش٠ك 23.9ص٠بدح ع٠ٕٛخ لذس٘ب 

ٚثٍغ ِغزخذِٟ الأزشٔذ  14.9ثٕغجخ ص٠بدح ع٠ٕٛخ لذس٘ب   ١ٍِ2020ْٛ ِغزخذَ فٟ ؽٙش ٠ٕب٠ش 

% 9.37ثض٠بدح ع٠ٕٛخ   (١ٍِ2020ْٛ ِغزخذَ )٠ٕب٠ش  ADSL   7.24ٌغشػخ  فبئك ا
9
. 

إٌق١ت الأوجش ِٓ ِؾزشوٟ الأزشٔذ فبئك اٌغشػخ  ثٕغجخ  ػٍٝاعزؾٛرد اٌمب٘شح اٌىجشٞ "  -11

% ، ث١ّٕب اؽزٍذ ِؾبفظبد اٌذٌزب اٌّشوض اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش اٌزٛص٠غ اٌغغشفٟ ٌٍّؾزشو١ٓ ثخذِخ 38

ADSL ّٕب اؽزٍذ ِؾبفظبد اٌذٌزب اٌّشوض اٌضبٟٔ ِٓ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ث١( % 33 ) ثٕغجخ

"   ADSLٌٍّؾزشو١ٓ ثخذِخ 
10

مشٚسح ص٠بدح الا٘زّبَ  ٚرٛع١خ  الاعزضّبساد  رٌه وٍٗئوذ ٚ ر

خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّؾبفظبد اٌٛعٗ اٌمجٍٟ  فٟ ظً رٛعٗ  ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ؾزىٌٍٕٙٛك ثبٌج١ٕخ اٌز

 لجً اٌغبِؼ١خ . اَاٌّخزٍفخ عٛاء وبٔذ اٌغبِؼ١خ  اٌزؼ١ٍُفٟ ِشاؽً  ٚاعزخذاَ  الأزشٔذ ٚاٌزبثٍذ

   اٌغبِؼٟ فٟ ِقش :  اٌزؼ١ٍُصب١ٔب عب٘ض٠خ ٔظُ 

ٚفٟ ظشٚف ِفبعبح  ، اٌزو١خ اٌزؼ١ٍُٔظُ  اٌٝ الإرغبٖ ٔؾٛ اٌزطج١كاٌغبِؼٟ فٟ ِقش  اٌزؼ١ٍُُ ٔظرغؼٝ     

اٌٟ ٔظُ  اٌزؼ١ٍُٔظُ رغ١شٚجبػذ الاعزّبػٟ زظشٚف اٌ ػ١ٍٕبٚرفشك  اٌؼبٌُ ِٓ ؽٌٕٛبٌزغ١ش وٛسٚٔبؾخ ئعبءد عب

، ١خ اٌزؼ١ٍّاٌزؼبًِ ِغ رطج١مبد أوضش روبء ٌٍم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌٟ عبٔت ؽ١ش ٠زُ وً ؽئ ثؾىً اٌىزشٟٚٔ ، ُ رو١خ ؼٍىر

 ٚرؾم١ك اٌزٛافً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٌٚىٓ ػٓ ثؼذ.

فٟ عج١ً رطج١ك ع اٌزٛعٗ ٔؾٛخطٛاد عبدح ثبلاؽبسح ٕ٘ب اٌٝ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ فٝ ِقش، ٔلاؽٚ  

ٚرٌه  ١خ ، اٌزؼ١ٍّزطج١ك إٌظُ اٌزو١ٗ داخً اٌغبِؼخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌ ؽ١ش أٔٙب وبٔذ رغؼٟفىشاٌغبِؼخ اٌزو١خ ، 

 اٌزؼ١ٍُاػلاء ل١ّٗ  اٌٝٚ  ٠ٚئدٞ رٌه ٔٛع ِٓ اٌّئعغبد اٌزو١خ،ٚعٛد ٠غّؼ ٌٍغبِؼبد ثبٌٛفٛي اٌٝ 

ٌّغب٠شٖ ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ  اٌّقش٠خاٌؼبٌٟ  اٌزؼ١ٍُفٟ ِٕظِٛٗ   اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚإٌظُ اٌزو١ٗ

ِخشعبد اٌؼ١ٍّٗ  ػٍٝ ثؾىً ا٠غبثٟ اٌؼب١ٌّٗ ِّب ٠ئصشاٌغبِؼ١ٗ فٟ اٌزق١ٕفبد ٌٚزؾغ١ٓ اٌٛمغ اٌؼبٌّٟ ٌٙب 

 ١ٗ.اٌزؼ١ٍّ

اٌغبِؼبد اٌج١ٕخ ٚفٝ ظً ؽذٚس اٌظشف ٚاٌخبؿ ثبٌغبئؾخ ِٚب رؼب١ٔٗ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٍمذ وبٔذ ِؼظُ 

 Zoom– .... (:  ِجغو ِغ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزؾز١خ ٌٙب لارٛاوت اٌٍغٛء لاعزخذاَ ِٛالؼٙب اٌّزبؽخ ثؾىً 

whatss app ext -Google chass (   

                                                           
9
 Mcit.gov.eg   

10
 مرجع سابك 



14 
 

زو١خ اٌُ ؼ١ٍزاٌرزؾٛي ثؾىً عش٠غ ٔؾٛ ٔظُ ٌجؼل الاعشاءاد اٌزٟ رغًٙ اٌؼًّ ٚ عبسػذ اٌٛصاسح ٕ٘ب 

 .ٚاخزجبساد ػجش رٍه اٌزطج١مبد  ِؾبمشاد اٌىزش١ٔٚخ ٚاثؾبسذ٠ُ ٚرٌه ػجشاٌزٛف١بد ٌزم

ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌغبِؼبد اٌؼبٌٝ اٌزٝ رمذِذ ثٙب  اٌزؼ١ٍُثؼنب ِٓ عٙٛد ٚصاسح  ٚفٝ ٘زا  الاهبس ٠ّىٓ ػشك 

 : 11اٌزو١خ

 ُ اٌزوٟؼٍىغؼٟ لأؾبء اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ ٌٍزاٌ -

 ِؼٙذ اثؾٛس ٚالاٌىزش١ٔٚبدأؾبء  -

 ل٠ٛغٕب( -ٌٕٛٛع١خ )اٌمب٘شح اٌغذ٠ذح ٚثٕٟ ع٠ٛفعبِبد رى 3ػذد  أؾبء -

  ِؼٙذ فٕٟ رىٌٕٛٛعٟ ِزٛعو 45و١ٍبد رىٌٕٛٛع١خ رنُ  8ػذد أؾبء  -

ثبٌؼبفّخ  اٚي عبِؼخ رو١خ ِزخققخ فٟ الارقبلاد ٚاٌزىٕٛع١ب ثّقش فٟ ِذ٠ٕخ اٌّؼشفخ  أؾبء -

 .اٌغذ٠ذح الاداس٠خ 

 ِؾشٚع الاِزؾبٔبد اٌشل١ّخ أؾبء  -
 ٌطلاة اٌغبِؼبد ١ّخ رو١خؼٍىِٕقٗ ر -
ِشوض اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ فٟ اهبس اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌغبِؼٗ اٌزو١خ  ٌزٛاوت اٌغً اٌشاثغ اٌزىٌٕٛٛعٟ  أؾبء -

 . ثّقش

 اٌزؼ١ٍُاٌزم١ٍذٞ ٚعٙب ٌٛعٗ ِغ  اٌزؼ١ٍُاٌٙغ١ٓ اٌزٞ ٠ّضط ث١ٓ  اٌزؼ١ٌٍٍُؼبَ اٌمبدَ ثفىش عزؼذاد الا  -

اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  اٌزؼ١ٍُاٌزٞ أدسعزٗ ٚصاسح  (7لُ )اٌزبٌٝ س الاٌىزشٟٚٔ: ٚ٘زا ِب ٠ٛمؾٗ اٌؾىً

 ِٛلؼٙب ٌزٛم١ؼ ٔغجخ اؽزفبظ اٌطبٌت ثبٌّؼٍِٛبد: ػٍٝ

 

 

 

 

 7 التعليم الهجين ونبة احتفاظ الطالب بالمعلومة رسم توضيحي

رٌه   ٚفٝ ظً اٌنؼف اٌؾبٌٝ ٌغب٘ض٠خ اٌزو١خ  ١ٍُاٌزؼٔظُ  ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٔؾٛ رطج١كِٚغ ِلاؽظخ عؼٟ  

 : اٌزؾٛي وبْ ِٓ اٌنشٚسٞ هشػ اٌّزطٍجبد اٌنشٚس٠خ اٌزب١ٌخ 

   مشٚسح اػذاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 
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 المحاضرات

 لاعالقراءة والاضط

 ديو التسجيل الصوتي و الفي

 المشاهدة أو البراهين 

 المناقشة

 الممارسة

 تدريس الاخرين

منصة التعلٌم الالكترونً لتغطٌه الجانب المعرفً من 

مخرجات التعلم وتحوٌل فكر المتعلم الً التعلٌم مدي 

 الحٌاة

والجزء من التعلٌم فً لاعدة الهرم تركز على طرق 

التعلٌم الً تحمك الجانب المهاري  واكتسارب 

 المهارات المختلفة والخبرات من أعضاء هٌئة التدرٌس
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  .  مشٚسح اػذاد اٌطٍجخ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 . مشٚسح اػذاد اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 
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 . انًبحث انثبنث : اعخشاحٍجٍت يقخشحّ نهخحٕل نُظى انجبيؼّ انزكٍت  فً ظم يخطهببث اقخصبد انًؼشفت

ٌعتبر التطور التكنلوجً هً سمه العصر وعلامه بارزة فً تصنٌف الجامعات العالمٌة وبفعل المنافسة  

عن  المتطورة ، وسوق العمل الٌوم ٌبحثٌة الذكٌة هً الاجدر بالجامعات التعلٌمأصبحت النظم  التعلٌمفً نظم 

ن الذكٌة والشركات الذكٌة، خرٌج بمواصفات ومهارات تكنولوجٌة ذكٌة ، ٌبحث عن الخرٌج الذكً لٌدٌر المد

 .كر الجامعات الذكٌة وهنا ٌكون الاتجاه نحو التعرف على ف

وفعالٌة عالٌة، اداء مٌة ذات لىعمؤسسة تكما عرفتها الامم المتحده بأنها "  ،تعرف الجامعه الذكٌه  بداٌة

ٌة أكثر حٌوٌة وفعالٌة، إذ التعلٌمة لأنظمتها بهدف جعل العملٌة حتىالبنٌة التتأسٌس تستخدم التمنٌة الذكٌة فً 

، تعمل على تمكٌن لدرات الأفراد وسلوكٌاتهم وتشجٌعهم على التفاعل افزٌة وتفاعل حذات مٌة علىتوفر بٌئات ت

فً الإطار الذي ٌجعلهم مشاركٌن  الاساتذةالتواصل بٌن الطلبة والتفاعل و المشاركة و والتعاون، وعلى زٌادة 

ٌة، وتهدف إلى التحول من مستهلن للمعرفة إلى منتج لها التعلٌمومسؤولٌن فً تطوٌر ورفع مستوى العملٌة 

 12" .والتحول بالمجتمع بأكمله إلى مجتمع معرفً

واكب مصر معها وتضع هذا العام عام تطوٌر التعلٌم وفً ظل وفً اطار التطورات العالمٌه التً تت  

صعوبات تواجهها الجامعات المصرٌه بحصولها على مراكزغٌرمتمدمة فً التصنٌفات العالمٌه للجامعات 

م الجامعه اوفً ظل فكرتنافسٌة الجامعات وحدوث ازمة كورونا ٌسعً البحث الى تمدٌم ممترح لتطبٌك نظ

 0202 رؤٌة مصرلدوله ضمن فكرالتحول نحوأنظمه ذكٌه فً كافه المجالات وضمن الذكٌه والتً تضعها ا

 فكر التنمٌة المستدامة للدولة المصرٌة . و للتحول نحو مجتمع المعرفه

فكره الجامعه الذكٌه فكره حدٌثه تحظً بمبول دولً ومحلً  وتسعً وزاره التعلٌم العالً وعلً ذلن فان   

زمات ولع لاحداث نمله نوعٌه فً التعلٌم الجامعً المصري  والحل الامثل لمثل الألتطبٌمها وتعد الامل المت

والذي ٌعتبر لاطره التنمٌه فلا ٌخفً علٌنا اهمٌه المواردالبشرٌه فً تحمٌك النمو  وخلافه( كورونا)الخاصة 

 .الالتصادي 
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الامم المتحدة .   
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  : كما ٌلًعات المصرٌة انشاء الجامعة الذكٌة فً الجام ممومات  فً هذا الاطار ٌرسم البحث و

 :                ألًا:ػًهٍّ انخخطٍظ ٔحشًم

 اػذاد خطخ اعزشار١غ١خ -1

 اػذاد خطخ رٕف١ز٠خ  -2          

 ثبٍَب :يحبٔس بُبء انجبيؼت انزكٍت         

 ثٕبء اٌج١ئخ اٌزو١خ -1

 ثٕبء ٔظبَ اوبد٠ّٟ روٟ -2

 ثٕبء ٔظبَ اداسٞ روٟ -3

 أٚلا ػ١ٍّخ اٌزخط١و :

ػ١ٍّخ اٌزخط١و ػٍٝ  زُٚر ػذاد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌزوٝاُ٘ اٌخطٛاد فٟ أاٌزخط١و ِٓ  رؼزجشػ١ٍّخ

 ِشؽٍز١ٓ :

  انخطّ الاعخشاحجٍّ -1

 5الخطه الاستراتٌجٌه للجامعه وهً التخطٌط لكافه اعمال الجامعه لفتره محددة تغطً عاده الخطه حوالً 

للجامعه وتبنً فٌها الاهداف الاستراتٌجٌه سنوات الذي ٌتضح فٌه الرؤٌه والرساله والسٌاسه العامه 

 . وهذا ما وضعته غالبٌة الجامعات المصرٌة. والاهداف الفرعٌه

 الخطة التنفيذية -0

 هً الٌات تنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة وهً مجموعه من الخطط  لصٌرةمتوسطة الاجلالخطط التنفٌذٌه  

لموارد لدعم الخطه وتعد بمشاركه الجمٌع مؤشرات الاداء  والامكانات المتاحه وا اٌضاتتحدد  وهً 

 وهذا ما وضعته غالبٌة الجامعات المصرٌة. طراف المستفٌدهالا

 ور بناء الجامعة الذكيةثانيا : محا

لبناء الجامعة الذكٌة  هو تحدٌد المحاور الرئٌسٌة التً تموم علٌها الجامعة الذكٌة  وهً من أهم الخطوات 

 علً النحو التالى :وهى معة الذكٌة  تمثل خارطة الطرٌك لبناء الجا
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 بٍئّ ركٍّ -1

فٟ ظً اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضٗ  ٚالا٘زّبَ ثج١ئٗ اٌغبِؼٗ ٚاٌزٟ رذػُ ثؾىً ِجبؽش ِؾشٚع اٌزؾٛي ٌّٕٛرط     

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارقبلاد فٟ وبفٗ  ػٍٝاٌغبِؼٗ اٌزو١ٗ فبٕٔب ٔغذ اْ اٌج١ئٗ اٌزو١ٗ ٟ٘ اٌج١ئٗ اٌزٟ رؼزّذ 

إٌظُ اٌزم١ٕٗ اٌؾذ٠ضٗ اعب١ٌت ِخزٍفٗ ٌذػُ ٘زٖ اٌج١ئٗ  ِّٚبسعٗ اػّبٌٙب  ِٚٓ أُ٘ اػّبٌٙب ٚرزخز ِٓ 

 سوبئض اٌج١ئٗ اٌزو١ٗ ِب٠ٍٟ:

  ػهىيٕقغ جبيؼّ حفب 1/1

ِٛلغ عبِؼٗ رٚرق١ُّ أغ١بثٟ ثغ١و ، ِ٘ٛٓ إٌمبه  اٌزٟ رؾزغت فٟ اٌزق١ٕف اٌؼبٌّٟ ٌٍغبِؼب ٛٚ٘

 ١ٗػٍٕؾش رٟ اٌغٌٙٛٗ  ٚا١ٌغش  ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٘ٛ ثؾضٟ ٗ ع١ّغ اٌطلاة ثّٕزٙػٍىِٚف١ذ ٚػٍّٟ ٠ٚذخً 

آخشٞ  )اٌمٛاػذ  اثؾبس ِٚمبلاد اوبد١ّ٠ٗ ٚ ِغلاد ِؾىّٗ ٠ٚشرجو ثبٌّىزجٗ اٌشل١ّٗ ٌٍغبِؼٗ ٚ سٚاثو 

 . اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّخ(

 َظى انحٕعبّ انغحببٍّ 2/ 1

ؾبعٛث١ٗ ٚرٛفش ِغبؽبد ٚرؾذ٠ضبد ِٓ اُ٘ إٌظُ اٌزٟ رٙزُ ثبٌزٛف١ش الالزقبدٞ ٌٍج١ٕٗ الاعبع١ٗ اٌ ٛٚ٘ 

ثقٛسح ِغزّشح ِٓ خلاي ربع١ش عؾبثٗ راد اؽزشان ؽٙشٞ ِٓ اؽذ ِضٚدٞ اٌخذِٗ ِضً عٛعً اٚ 

 ٔظبَ اٌؾٛعجٗ اٌغؾبث١ٗ فىش اٌغبِؼٗ اٌزو١ٗ ٠ٚؼزجش ِٓ أُ٘ ِمِٛبرٗ ٚسوبئضٖ.ٌٚذػُ  ،اِبصْٚ 

   حبضُبث انخكُٕنٕجٍب 3/ 1

الإٔؾبء رغزٕذ اٌٝ ِؼبسف عذ٠ذح لذِزٙب ثؾٛس  شف١خ فٟ هٛسٚ رؼٕٟ أِبوٓ ِخققخ ٌّئعغبد ِؼ   

أٚ خذِبد عذ٠ذح ِٚز١ّضح. ٚرغزط١غ ِضً ٘زٖ اٌّئعغبد  عبِؼ١خ، ٚرؤخز هش٠مٙب اٌٝ اٌغٛق وّٕزغبد

الأٌٚٝ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼلالخ ِغ اٌؾذ٠مخ  "الأطلاق ثؼذ فزشح "اٌؾنبٔخ

 اٌّغزّشح. ذ٠ذ ِؼبسفٙب ٚاوزغبة اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ اٌّؼشف١خٌٍغبِؼخ ٌزغ اٌؼ١ٍّخ

ٚ رؼشف "اٌؾبمٕبد ثؤٔٙب راد ٚؽذاد اٌذػُ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزٟ رمبَ داخً اٌغبِؼبد ِٚشاوض     

ا ِٓ ِؾشٚع ِزىبًِ ٠زنّٓ ِئعغبد ر ١ّخ أٚ ثؾض١خ ٠ٚؾًّ ٔطبل ب ؼٍىالأثؾبس ، ؽ١ش رىْٛ اٌؾبمٕخ عضء 

الا٘زّبِبد الأخشٜ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ إٌّطمخ ،  ٚرٙذف اٌٝ الاعزفبدح ِٓ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ِزٕٛػ ب ِٓ 

ٚالاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؾشٚػبد ٔبعؾخ ، ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌٙزٖ 
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زذس٠ظ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ئخ اٌاٌغبِؼبد ، ِٓ ِؼبًِ ٚ ٚسػ ٚأعٙضح ٚ ثؾٛس ثبلإمبفخ اٌٝ أػنبء ١٘

اٌخجشاء فٟ ِغبلارُٙ "
13

. ِٚٓ خلاي دػُ ٘زٖ إٌٛػ١خ اٌغذ٠ذح ِٓ اٌؾشاوخ اٌزىٌٕٛٛع١خ /الالزقبد٠خ ٠ّىٓ اػبدح 

رؼش٠ف اٌذٚس اٌزٜ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌّؼب٘ذ اٌجؾض١خ ٚاٌغبِؼبد فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبفش، 

ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌّزطٛسح ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ  ٠ؾًّ  اٌمطبػبد اٌزب١ٌخ : ِٓ خلاي أزبط ٚرغ٠ٛك ا

 ، اٌغ١بؽخ ، اٌطت ، الإداسح ، اٌزغبسح .  اٌزؼ١ٍُ

ٚ رٙذف اٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ أعبع ب اٌٝ رغ٠ٛك اٌؼٍُ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي اٌزؼبلذاد ٚالارفبلبد اٌزٟ رزُ ث١ٓ 

ٚ رطج١مبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، فٟٙ ارْ رشرىض ػٍٝ اٌؾشاوخ ٚاٌزؼبْٚ وبعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ  ِغزّغ اٌّبي ٚ الأػّبي

الالزقبد٠خ  ؛ فبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ٚ اٌزغذ٠ذ ٠ٕزظ وٕز١غخ ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ 

ٙخ ٚ ِٛاسد اٌذٌٚخ ٚ اٌمطبع ِجبدساد اٌمطبػبد اٌجؾض١خ أٚ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚالاثذاع ِٓ ع

 اٌخبؿ ِٓ عٙخ أخشٜ ٚ رٌه ِٓ خلاي ٚ داخً الإهبس اٌّؾٍٟ ٚ اٌمِٟٛ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ .

 ٌزٌه فبْ اٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ رغزط١غ دػُ ِغٙٛداد اٌّغزّغ فٟ البِخ ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١خ ؽم١م١خ ، ٚ رٕؾ١و     

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي سػب٠خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أفؾبة الإفىبس الإثذاػ١خ ٚ اٌجبؽض١ٓ ٚ الأوبد١١ّ٠ٓ ِٓ عٙخ ، ٚ 

 ِغزّغ الاعزضّبس ٚ اٌغٙبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ عٙخ أخشٜ.

 يشكض سٌبدِ الاػًبل 1/4

     ّٟ فٟ رٌه،  رؼشف س٠بدح الأػّبي ػٍٝ أّٔٙب "أؾبء اٌّؾشٚػبد أٚ رط٠ٛش٘ب، ٚرٛظ١ف اٌزفى١ش الإثذاػ

ّْ ِفَٙٛ  ثؾ١ش رىْٛ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد لبدسح ػٍٝ رؾم١ك امبفخ ِب فٟ ِغبلاد ػٍّٙب، اٌٝ عبٔتِ رٌه، فب

َٛ أػٍٝ  َٓ اداسح اٌّؾبس٠غ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌٛفٛي ثٙب ٔؾ س٠بدح الأػّبي ٠زنّٓ ثؾىً أٚ ثآخش ؽغ

اٌّشارت "
14

ثذأد رغ١طش ػٍٝ ػمٛيِ  . ٠ؼُذَُّ ِقطٍؼُ س٠بدح الأػّبي ِٓ اٌّقطٍؾبد اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزٟ

ّْ اٌّغبي ا١ٌَٛ ِزبػ، ِٚفزٛػ أوضش ِٓ اٌغبثك ٌٍؾشٚع فٟ رٕف١ز  اٌؾجبة فٟ ا٢ٚٔخِ الأخ١شح، خبفّخ أ

ٚرطج١ك الأفىبس اٌخلّالخ ٚالإثذاػ١خّ ػٍٝ أسكِ اٌٛالغ، ػذا ػٓ اٌفٛائذ اٌؼذ٠ذح اٌٍّّٛعخ، ٚاٌّزؾقً 

، أَ اٌغّبػٟ.ٙب ِٓ س٠بدح الأػّبي؛ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشػٍى ّٞ  د

                                                           
13

 http://www.acrseg.org/ 
14

 https://mawdoo3.com/ 

http://www.acrseg.org/
https://mawdoo3.com/
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فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌّجذػ١ٓ، ٚأفؾبة الأفىبس، ٚاٌمبدس٠ٓ ػٍٝ فٝ  ٚرشعغ  أ١ّ٘ٗ  س٠بدح الأػّبي     

اداسح ِؾبس٠غ فخّخ ٌزطج١ك ِب ٌذ٠ُٙ، ٚرؤع١ظ أػّبٌُٙ اٌخبفخ، الأِش اٌزٞ ٠غؼٍُٙ ألذس ػٍٝ رؾق١ً 

 فٟ الأػّبي اٌزم١ٍذ٠خ.ِشدٚداد ِب١ٌخ أػٍٝ ِٓ رٍه اٌزٟ وبٔٛا ع١ؾقٍٛٔٙب ٌٛ ػٍّٛا 

ب ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأٚمبع اٌّبد٠خ  فنلا  ػٓ ّّ رٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، ِ

، ٚاٌقؾخ، ٚغ١ش٘ب، اٌزؼ١ٌٍٍُؼذ٠ذ ِٓ الأفشاد، ٚاٌؼبئلاد. إٌٙٛك ثىبفخ اٌمطبػبد اٌٙبِخ؛ وبلالزقبد، ٚ

 ِّب ٠غُٙ فٟ اؽذاس ٔٙنخ ؽبٍِخ فٟ اٌذٌٚخ. 

 شبكبث انخٕاصم الاجخًبػً   1/5

١ٌبد اٌزٛافً ث١ٓ اٌطلاة ٚالاعبرزٖ ٚاعزخذاِٙب فٟ الاعزج١بٔبد ٚالاخجبس اٌّخزٍفٗ ٌٍى١ٍٗ ٚ٘ٛ آوؤؽذ 

أفجؼ ِىًّ أعبعٟ ٌٍّٛالغ الاٌىزش١ٔٚٗ ٌٍغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد  ِٚٛلغ اٌزٛافً اٌشعّٟ ٌٍغبِؼٗ ٘ٛ داػُ 

 .ٌٍؼ١ٍّٗ اٌزؼ١ٍّٗ ثؾىً ع١ذ 

 َظبو أكبدًًٌ ركً -2

١ٗ ؽ١ش ٠طجك ِٓ خلاي صلاس اٌزؼ١ٍّو١ٍبد اٌغبِؼٗ ٌض٠بدٖ اٌفؼب١ٌٗ  ػٍٝٚ٘ٛ ٔظبَ اوبد٠ّٟ ِزطٛس ٠طجك      

ٟ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غُٙ اٌزؼ١ٍّٚٔظبَ الاداء ٚرؾغ١ٓ اٌّخشط  اٌزؼ١ٍُ ِؾبٚس رغُٙ ثؾىً ِجبؽش فٟ رط٠ٛش ٔظبَ

 فٟ رق١ٕف اٌغبِؼٗ ػب١ٌّب ٚ٘زٖ اٌّؾبٚس صلاس :

  وبد١ّ٠ٗ اٌّؾ١ٍٗ ٚ اٌؼب١ٌّٗالأِٛاففبد اٌغٛدح 

 روٟؼٍىٔظبَ ر ّٟ 

 ٟٔظبَ ثؾضٟ رو 

 يٕاصفبث انجٕدة الاكبدًٌٍّ انًحهٍّ ٔ انؼبنًٍّ: 2/1

١خ ٚاٌّٙبَ اٌزشث٠ٛخ ٚ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ اٌزؼ١ٍّٟ٘ ِغّٛػخ الأٔؾطخ  رؼزّذاٌغبِؼٟ  اٌزؼ١ٍُعٛدح         

١خ اٌٟ ِغزٛٞ اٌغٛدح اٌؼبٌّٟ اٌزؼ١ٍّح ٚاداس١٠ٓ ٌٍٛفٛي ثبٌؼ١ٍّخ ٠زؼبْٚ ف١ٙب وبفخ الأهشاف ِٓ هٍجخ ٚأعبرز

 بعبد  اٌز١ّٕخ ثبٌّغزّغ.١ؽز١خ اٌٟ ِزؼخ اٌزٛافً ث١ٓ وبفخ الأهشاف ٚرمذ٠ُ خش٠غ١ٓ ٠ٍجٛا ااٌزؼ١ٍّٚرؾ٠ًٛ اٌؼ١ٍّخ 

ٍغٛدح ٚالاػزّبد  ِؾ١ٍب  : ع١ىْٛ إٌظبَ الاوبد٠ّٟ ثزط٠ٛش ثشٔبِظ ؽبًِ ٌٍغٛدح ٠ؾمك ِزطٍجبد ا١ٌٙئٗ اٌم١ِٛٗ ٌ

 ِٚؼب١٠ش٘ب اٌؼؾش

 ِؼ١بس :اٌزخط١و الاعزشار١غٟ 1
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 ِؼ١بس  :اٌم١بدح ٚاٌؾٛوّخ ٚالإداسح اٌزار١خ2

 ِؼ١بس  : اٌغٙبص الإداس3ٞ 

 ِؼ١بس : اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚ اٌّبد٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ4 

 ِؼ١بس  :أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 5 

 ٠غِْٛؼ١بس : اٌطلاة ٚاٌخش6 

 اٌزؼ١ٍُِؼ١بس  :7 

 ِؼ١بس : اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ8 

 ِؼ١بس   :اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ9

 ِؼ١بس  :اداسح اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش10 

 صُ اعشاء اٌذساعٗ اٌزار١ٗ ٌٍى١ٍٗ ثؾشه رخشط اٚي دفؼٗ  ٚاٌزمذَ ١ٌٍٙئٗ ٌٍّشاعؼٗ .          

اػزّبد ِئعغبد د١ٌٚٗ ٌجشاِظ  ػٍٝاٌؾقٛي  ػٍٝاٌؼًّ  ّٝ فبٔٗ ع١ىْٛ اٌغؼٟ ٔؾٛأِب ػٍٟ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌ  

 اٌغبِؼٗ ِضً اٌّغٍظ الاِش٠ىٟ لاػزّبد و١ٍبد اٌغ١بعٗ ٚالالزقبد ٚو١ٍبد اداسٖ الاػّبي .

 ركً ػهىى حفبٍؼهَظبو ح 2/2 

 اٌزؼ١ٍُٔظُ ف١ٗ  فجؾذ أرٌه فٝ اٌٛلذ اٌزٜ اٌّزمذِٗ ِٓ ِئؽشاد رمذَ اٌذٚي ٚ اٌزؼ١ٍُٔظُ رؼزجش       

ُ ؼٍىبعبد اٌّزؼٍُ ٚلا رىغجٗ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثٗ ٌغٛق اٌؼًّ  اْ رط٠ٛش ٔظبَ رؽزىاٌزم١ٍذ٠ٗ لارفٟ ثب

ٚفٟ .  ب  بعبد اٌؼقش افجؼ اِشا مشٚس٠ؽزىاعزخذَ ٔظُ رىٌٕٛٛع١ٗ رو١ٗ رٕبعت ا ػٍٝروٟ لبئُ  ػٍٝرفب

ِٓ اٌنشٚسٖ اٌزٛعٗ ٌلأظّٗ  ٠ىْٛبِؼٗ اٌزو١ٗ اٌؼبٌٟ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛٔظُ اٌغ اٌزؼ١ٍُظً رٛعٙبد ٚصاسٖ 

 :ِٚب٠ٍٝ ٘زا إٌظبَ  ِلاِؼ ٗ  ِٚٓ أ١ُ٘ػٍاٌزو١ٗ اٌزفب

الارفبق ِغ ٚصاسٖ الارقبلاد اٌّقش٠ٗ ٌزغ١ٙض إٌظبَ الاوبد٠ّٟ ٌٍغبِؼٗ ٚرٛف١ش اٌّغبؽبد اٌّطٍٛثٗ  -1

 ٌزٌه.

 .الارفبق ِغ ؽشوٗ ِب٠ىشٚ عٛفذ ٌٍذػُ ثبٌجشاِظ اٌؾبعٛث١ٗ  -2
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٠ّىٓ فٝ ٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ش٠ٛاصْ ث١ٓ هج١ؼخ اٌّمشساد إٌظ اٌزٝ ذِظ ّاٌ اٌزؼ١ٍُٕظُ اٌزؾٛي ٌ -3

 ٠ىْٛ اٌزؾٛي% اٌٟ إٌظُ الاٌىزش١ٔٚخ ٚثؼل اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ 100اٌى١ٍبد إٌظش٠خ اٌزؾٛي ثٕغجخ 

 اٌّذِظ اٚ اٌٙغ١ٓ  ٠ٚزُ ِٓ خلاي دساعخ هج١ؼخ اٌّمشساد رؾم١ك اٌزؼ١ٍُ% ٌٍٕظُ 40% اٚ 50ثٕغجخ 

 ٘زٖ اٌّٛاصٔخ .

 –ؽغبة ٌىً هبٌت  –اػّبي اٌى١ٍٗ  الاوبد١ّ٠ٗ )رغغ١ً اٌّمشساد  اٌزؾٛي ٌٍٕظبَ الاٌىزشٟٚٔ ٌغ١ّغ -4

 ِؾبمشاد ٚوزت اٌىزش١ٔٚٗ ................اٌخ (

اٌٟ ؽضِٗ وزت اٌىزش١ٔٚٗ ٠ذفغ اٌطبٌت  ٔظ١ش ٘زٖ اٌىزت ٚاٌّؾبمشاد  ٗرؾ٠ًٛ ٔظبَ اٌىزت اٌزم١ٍذ٠ -5

 اٌغّبػ ٌٍذخٛي ٌؾغبثٗ . ػٍِٝغ اٌّقشٚفبد اٌذساع١ٗ ٠ٚؾقً ثزٌه   ا  ِؾذد ب  الاٌىزش١ٔٚٗ ِجٍغ

 اٌشثو ثبٌّىزجٗ الاٌىزش١ٔٚٗ ثبٌغبِؼٗ  -6

 اٌشثو ثمٛاػذ ِؼٍِٛبد ٌّىزجبد ٚ لٛاػذ ث١بٔبد ػب١ٌّٗ . -7

  اٌزؼ١ٍُارخبر وبفٗ الاعشاءاد ٌٍزؾٛي ٌٍٕظبَ اٌىزشٟٚٔ فٟ  -8

ٓ اٌّؾبمش ٚاٌطبٌت ٚٔظُ ثؾض١ٗ  ٚاػّبي اٌؼمً ٗ ث١ػٍىرغ١١ش ٔظُ اٌّؾبمشاد ٌّؾبمشاد رفب -9

 اٌّٙبساد اٌز١ٕ٘ٗ ...اٌخ(.–الارقبي  –لاوغبة اٌّٙبساد اٌّزؼذدٖ  ) ِٙبساد اٌفُٙ الادسان 

 ع٠ٕٛب ٌٍخش٠غ١ٓ ٚدػٖٛ وجبس اٌؾشوبد ٌٗ    job fairبٌخش٠ظ ٚالبِٗ ثالا٘زّبَ  -10

ؼًّ ٚاٌذٚساد اٌخبفٗ ثبػذاد البِٗ ٚؽذح اٌخش٠غ١ٓ ٌذػُّٙ ثجؼل اٌذٚساد اٌٙبِٗ ٌغٛق اٌ -11

 اٌغ١شٖ اٌزار١ٗ .

 َظبو بحثً ركً 3/ 2

، ٠شرجو ٚلاثذ ِٓ ارجبع ٔظبَ ثؾضٟ ِز١ّض  ،ُ٘ ِمِٛبد اٌزق١ٕف اٌؼبٌّٟ ِٓ أاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ؼزجش

 :ثزؾم١ك ِب٠ٍٝ 

 الاسرجبه ثمٛاػذ اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّٗ  -1

 الاسرجبه ثبٌّىزجبد اٌشل١ّٗ اٌؼب١ٌّٗ -2

 شفخ اٌّقشٞ.الاسرجبه ثجٕه اٌّؼ -3

 اْ رىْٛ ٌذٞ اٌغبِؼٗ ِغلاد ِؾىّٗ  د١ٌٚٗ ٠غؼٟ ا١ٌٙب اٌجبؽض١ٓ ٌٍٕؾش ف١ٙب  -4

 ِٛالغ اٌى١ٍبد اٌّشثٛه ثّٛلغ اٌغبِؼٗ . ػٍٝٔؾش ٍِخقبد الاثؾبس  -5

 الا٘زّبَ ثبلاثؾبس اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاثؾبس اٌطج١خ ٚاٌزٟ أفجؾذ أوجش الا٘زّبِبد. -6



23 
 

 انُظبو الاداسي انزكً -3

ِٚ٘ٛٓ أُ٘ فٝ ِّبسعخ أػّبٌٗ  ٠ؼزّذ ٔظُ اٌغٛدح اٌزوٝ ٘ٛرٌه إٌظبَ اٌزٜ ش إٌظبَ الاداسٞ ٠ؼزج         

ٟ٘ اٌزٟ  الاداسحثبػزجبسأْ وٕظُ ٌؼٍّٗ  ِٓ اُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ اٌغبِؼخ اٌزو١خ  ِمِٛبد ٔغبػ اٌغبِؼخ اٌزو١خ 

٠ّٚىٓ ػشك ِؾبٚس ٘زا  ٚٔغبػ ػٍّٙب ِشْ٘ٛ ثٗ ٔغبػ أٞ ِٛءعغخ أٜ ِب وبْ ٔؾبهٙب ٕغضٖرغًٙ اٌؼًّ ٚر

 إٌظبَ وّب٠ٍٝ :

 2015 -2001انًحٕس الأل :  ححقٍق انجٕدة بخطبٍق يٕاصفّ الاٌضٔ 3/1

اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، الزقابد اٌّؼشفاخ ، اٌفغاٛح اٌشل١ّاخ ،   الأصِخٌُ ا١ٌَٛ ػقش اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ ) ب٠ؾٙذ اٌؼ

اٌزٟ رغؼً  ... اٌخ  W.T.Oٍزغبسح اٌؼب١ٌّخاػذ ِٕظّخ ٌلٛ،  ISO، ِٕظّخ اٌّٛاففبد اٌؼب١ٌّخ  صٛسح الارقبلاد

اخازلاف ٔؾابهٙب رٕازٙظ الأعاٍٛة اٌؼٍّاٟ اٌاٛاػٟ فاٟ ِٛاعٙاخ ٘ازٖ اٌزؾاذ٠بد ٚاعازضّبس اٌطبلابد  ػٍاٝإٌّظّبد 

 الإٔغب١ٔخ اٌفبػٍخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚرط٠ٛشٖ  ِٓ أعً رؾم١ك ِىبٔخ رٕبفغ١خ ١ِّضح .

اٌغٛدح اٌغ١ذ ع١ئدٞ اٌٝ ِّبسعبد اداس٠خ ع١ذٖ ؽٛي أْ ٔظبَ  2015:  9001فٍغفخ اٌّٛاففخ آ٠ضٚ ٚرذٚس  

لا ٠ّىٓ ٚ رؾمك ِزطٍجبد اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّؾذدح ِٓ لجً اٌؼ١ًّ ثزّبصً ٚصجبد ٚدْٚ رزثزة أٚ امطشاة

٠ٛعذ عجت ٠ذفغ فشدا  ؽش٠قب   لاوزٌه ،  اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ صبثذ ٌٍغٛدح فٟ غ١بة ٔظبَ عٛدح ِٛصك ِٚطجك

ٚثٕبء  ٙبػ١ٍٍٝ ٚظ١فزٗ ٌٍم١بَ ثؤػّبٌٗ ثطش٠مخ رخزٍف ػٓ اٌطش٠مخ اٌّٛصمخ ٚاٌّغٍّخ ا١ٌٗ ثؼذ رٍم١ٗ رذس٠جب  وبف١ب  ػ

 ػٍٝ رٌه فبْ ع١ّغ الأؾطخ ٠غت أْ رذاس ؽٛي اٌّغبس اٌزبٌٝ:

  PLAN رخطو )لً ِب رفؼً(

  DO رٕفز )افؼً ِب رمٛي(

  CHICK رزبثغ ٚرغغً )ثش٘ٓ ػٍٝ ِب رمٛي(

  ACTرؼٍُ ِٓ الأخطبء ٚؽغٓ ٚهٛس اٌؼًّ(رمَٛ )

 

plan 

do 

chick 

act 
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 :وّب ٠ٍٟ 2015 :  9001أ٠ضٚ  ٚلذ رُ رمغ١ُ ثٕٛد اٌّٛاففخ اٌغذ٠ذح

 اٌّشعؼ١خ : 2اٌجٕذ                              ِغبي اٌزطج١ك : 1اٌجٕذ 

 ع١بق ػًّ اٌّئعغخ : 4اٌجٕذ                                   اٌزؼش٠فبد : 3اٌجٕذ 

 اٌزخط١و : 6اٌجٕذ                                      اٌم١بدح : 5اٌجٕذ 

 اٌؼ١ٍّبد : 8اٌجٕذ                                      اٌذػُ : 7اٌجٕذ 

 اٌزؾغ١ٓ : 10جٕذاٌ                             رم١١ُ الأداء : 9اٌجٕذ 

 انًحٕس انثبًَ: َظى يؼبيلاث ركٍّ  3/2

اٌغٛاء  ػٍٝٚعٛدح  ِٛلغ ِز١ّض ٌٍغبِؼٗ ٠ذػُ اٌؼًّ ثبلاداساد ٚاٌى١ٍبد  ػٍٝاٌّؼبِلاد اٌزو١ٗ رؼزّذ   

 ٠زُ ثؾىً عش٠غ . ٚرىْٛ ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌىزش١ٔٚٗ ٚعش٠غ ِٚؼزّذٖ ِّب١٠غش  ٠غؼً أغبص اٌؼًّ الاداسٞ

 :رؾم١ك ِب٠ٍٟ   إٌظبَ الاداسٞ اٌزوٟ  ِٓ خلاي ٚاٌؾم١مخ أٔٗ ٠ّىٓ 

 .فٟ سؽٍزٙب رغبٖ رؾم١ك اٌز١ّض اٌغبِؼٗاٌّغبػذح ػٍٝ رؾذ٠ذ ِىبْ – 

 .اٌغبِؼٗداخً ٚخبسط ا  رٛف١ش ٌغخ ػبِخ ٌزّى١ٓ رجبدي الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد،– 

 الاداسٖ.خ ػٍىّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح ٚفب، ِ ٌٙب رن١ّٓ الأٔؾطخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّخطو – 

 اٌغبِؼٗ.اداسح   ٌٕظبَ رٛف١ش ١٘ىً أعبعٟ – 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.iso-tec.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%87%D9%8A%D9%84-%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88/
http://www.iso-tec.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%87%D9%8A%D9%84-%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88/
http://www.iso-tec.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%87%D9%8A%D9%84-%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88/


25 
 

 انخلاصت :

عبء ٘زا اٌجؾش ١ٌٕبلؼ أُ٘ ِلاِؼ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ فٟ ظً رذػ١بد عبئؾخ وٛسٚٔب ، رٍه اٌغبئؾخ  

أِش٠ٓ ِش اٌزٞ فشك ح ٚاٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ، الأاٌزٝ رؼشك ٌٙب اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ رغججذ فٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رغ١١ش ٔظُ اٌؾ١ب

الارغبٖ ثؾىً سح اٌزجبػذ الاعزّبػٟ ِّب أدٞ اٌٝ أ١ّ٘خ ا٠غبد اٌؼلاط ِٓ اٌف١شٚط ٚاٌضبٟٔ مشٚ ٘ٛٚي ٘ب١١ِٓ الأ

اٌؾ١بح ٚاصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٟ الالزقبد فٟ أىّبػ  بدوبًِ ٌٍّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ وبفخ ِٕبؽٟ ٚلطبػ

ٚأصش ا٠نب ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ٔظُ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚأخفبك لزقبد٠خ ٚدٚساد الأػّبي ٌلأؾطخ الا ٍِؾٛظ

 ؾم١ك الاعشاءاد الاؽزشاص٠خ ٌىٛسٚٔب .زلاخ١بس ف١ٗ ٌ اٌزؼ١ٍُ ٚأفجؼ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ اِشا  

اٌٝ خبؿ  فٟ ِشِٝ اٌٙذف ٌىبفخ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ثٛعٗ ذٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌزو١خ أفجؾ 

 ٠ّضً أُ٘ اٌؾٍمبد

فىش اٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ اٌزٜ ٠زٛافك ِغ ِقش اٌشل١ّخ ٚرٛاعٙبد اٌذٌٚخ اِشا ٘بِب  ٌٚمذ أفجؼفٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ  

 فٟ ِغ١شح رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌّقشٜ .

٠ٚؾ١ش اٌجؾش اٌٝ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لأؾبء ٔظُ اٌغبِؼبد اٌزو١خ فٝ ِقش ٚرؼزجش خبسهخ اٌطش٠ك  

هبٌت ثّٛاففبد رزفك ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٠ٚئصش ثؾىً ِجبؽش فٟ رط٠ٛش الزقبد ِقش ٚص٠بدح  ٌزخش٠ظ

  فبلاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٘ٛ اٌذافغ الالٜٛ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد الزقبد اٌّؼشفخ .إٌّٛ الالزقبدٜ 

 انُخبئج :

 رّضٍذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخلافٙب ِٕٙزا اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ :

 ٗ .ػٍىاٌزؾٛي ٌٍٕظُ اٌزو١خ فٟ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح أفجؼ مشٚسح لاخلاف  -1

فٝ ِقش ٚوزٌه فٝ دٚي اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ٚرٛلغ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّٛ الالزقبدٞ  ػٍٝؽذس رؤص١ش وج١ش   -2

 . 1939 -1929اٌجبؽض١ٓ رىشاس ِلاِؼ اٌىغبد اٌىج١ش اٌزٜ ؽذس فٝ اٌؼبَ 

اٌّقش٠خ  ٘ذفب  اعزشار١غ١ب ٌلاداسح  ؾٛي ٌٕظُ اٌزؼ١ٍُ اٌزو١خ عب٘ض٠خ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌّقش٠ٗ ٌٍز أفجؾذ -3

ِٚٓ صُ وبْ اٌزٛعٗ اٌؾض١ش ٌجزي اٌغٙٛد ػٍٟ ِؾبٚس ػذ٠ذح سغُ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ثؤؽىبٌٙب 

 اٌّخزٍفخ .
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 –ٔظبَ اوبد٠ّٟ روٟ  –رٛفً اٌجؾش ٌّمزشػ ثٕظبَ ااعبِؼٗ اٌزو١خ ٠زىّٛٔٓ صلاس ِمِٛبد ) ث١ئخ رو١خ  -4

حعبِؼ١خ رو١خ ، ٠ّٚىٓ ِٓ خلاي رفؼ١ٍٙب ،أٔززّىٓ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ِٓ اٌزؾٛي ٌٍٕظُ اٌغبِؼ١خ اداس

 اٌزو١خ .

 

 

 انخٕصٍبث : 

٠ٛفٝ اٌجؾش ثنشٚسحرفؼ١ً اٌّمزشػ اٌّمذَ ٌّمِٛبد ٔظبَ اٌغبِؼخ اٌزو١خ ٚاٌزٞ ٠زُ ثٕبإٖ ػجش ثٕبء 

 ا١ٌٙبوً اٌزب١ٌخ :

  ثٕبء ث١ئخ عبِؼ١خ رو١خ 

 ِؼٝ روٟثٕبء ٔظبَ عب 

  ٝثٕبء ٔظبَ اداسٜ رو 

ٚفنلا  ػّب رمذَ ٠ٛفٝ اٌجؾش ثزؾم١ك اٌنشٚساد اٌضلاس اٌزب١ٌخ ٚاٌزٝ رّضً رؾذٜ وج١ش ٌؼ١ٍّخ 

 اٌزطج١ك :

 عزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  شٚسح اػذاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لإم 

  عزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  .مشٚسح اػذاد اٌطٍجخ لإ 

 ٌٕٛٛع١ب .مشٚسح اػذاد اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٌٍزى 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
 

 انًشاجغ

 أٔلاً انًشاجغ انؼشبٍت:
 

فٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِقش  ػٍٝاٌغٛ٘شٞ )ػقبَ محمد اٌغٛ٘شٞ( : رؤص١ش ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذ  -1

الالزقبد اٌّقشٞ  ػٍٝؽٛي اٌزذػ١بد اٌّؾزٍّخ لاصِخ وٛسٚٔب  12الافذاس  –-ِؼٙذ اٌزخط١و اٌمِٟٛ  -اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد

– 2020 

فٟ ظً  اٌزؼ١ٍُاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚادٚاسٖ اٌّغزمج١ٍخ فٟ  ١خؾزاٌؾذاد ) ثغّخ اٌؾذاد ٚاخشْٚ (:  اٌج١ٕخ اٌز -2

 –الالزقبد اٌّقشٞ  ػٍٝؽٛي اٌزذػ١بد اٌّؾزٍّخ لاصِخ وٛسٚٔب  9الافذاس   -اٌّؼٙذ ٌٍزخط١و اٌمِٟٛ – وٛسٚٔبعبئؾخ 

2020 

ذس اٌؾى١ّٟ (: الأدٚاس اٌغذ٠ذح ٌّئعغبد اٌزؼٍُ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ فٟ ظً ِغزّغ اٌؾى١ّٝ ) ػجذ اٌٍط١ف ؽغ١ٓ ؽ١ -3

 2010 -و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح  -اٌّؼشفخ

اٌزم١١ُ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ -اٌزطج١ك-اٌمنب٠ب-الاٌىزشٟٚٔ"اٌّفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ"اٌزؼ١ٍُص٠زْٛ)ؽغٓ ؽغ١ٓ ص٠زْٛ ( : سإ٠خ عذ٠ذح فٟ  -4

  2005 -اٌذاس اٌقٛار١خ ٌٍزشث١خ -اٌش٠بك–اٌغؼٛد٠خ 

ؽٍجٟ )أِبٟٔ ػجذ اٌؼظ١ُ ِشصٚق ؽٍجٟ( : ِزطٍجبد رؾم١ك ا١ٌّضٖ اٌزٕبفغ١ٗ ٌغبِؼٗ إٌّقٛسح فٟ مٛء ثؼل اٌخجشاد  -5

 . 2018-داس إٌّظِٛٗ  -عبِؼٗ إٌّقٛسح –اٌؼب١ٌّٗ   

ِؼٙذ اٌزخط١و  -إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ ِقش " ػٍٝػجٛد )عؾش ػجٛد ٚاخشْٚ ( : " اٌزذػ١بد اٌّؾزٍّخ فٟ أصِخ وٛسٚٔب  -6

 2020 -الالزقبد اٌّقشٞ  ػٍٝالافذاس الاٚي ؽٛي اٌزذػ١بد اٌّؾزٍّخ لاصِخ وٛسٚٔب  –اٌمِٟٛ 

 -و١ٍخ اٌزشث١خ  –سعبٌخ دوزٛساح  –اٌؼبٌٝ اٌغؼٛدٜ ٌزؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ  اٌزؼ١ٍُاٌؼز١جٝ )خبٌذ ثٓ محمد ؽّذاْ اٌؼز١جٝ ( : اعزغبثخ  -7

  2005-مشٜ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ عبِؼخ اَ اٌ

 –إٌبؽش ػبٌُ اٌّؼشفخ  –ػٍٝ )ٔج١ً ػٍٝ( / ؽغبصٞ )د/ٔبد٠خ ؽغبصٞ( : اٌفغٛح اٌشل١ّخ سإ٠خ ػشث١خ ٌّغزّغ اٌّؼشفخ  -8

2005 

-عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض -ػٓ ثؼذ  ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌّؤِٛي   اٌزؼ١ٍُِؾبه )ع١ٍّبْ ػط١ٗ ِؾبه ( : أظّخ ٚ ِؼب١٠ش  -9

2009 
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