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 السعودية العربية المملكة في الاقتصادية التنمية تحقيق في الناشئة الجامعات دور

 (عبدالعزيز بن سلمان جامعة على تطبيقية دراسة)

 (2) الخطيب توفيق طارق / د    (1) لجواد عبدا محمد جابر/د

 الكفاءات -عبدالعزيز بن سلمان جامعة – الاقتصادية التنمية -الناشئة الجامعات:  المفتاحية الكلمات 

 * الاقتصادية القطاعات -العلمي البحث -العلمية

 : الملخص 

 الدنميتت  مدطلبتتا  تحقيتت   تت  الناشتت   الجامعتتا  تلعبتت  التت   التتت ر علتت  الوقتتو  الحاليتت  التراستت  استتدفت   
 ةختتو  ز تتاة   تت   ستتف  بمتتا عبتتتالع    ابتت  ستتلما  جامعتت  علتت  الدركيتت  متت  الستتعوة   العربيتت  المملكتت   تت  الاقدصتتاة  

 يتت ا  لا الناشتت   الجامعتتا  متت  المدحقتت  العائتتت أ   تت  البحثيتت  المشتتةل   تمثلتت .  معيشتتدف  مستتدو   متت    ر تت  الأ تتراة
 التت ر يتدة لت  الجامعتا  هت   معظت  أ  كمتا ، الجامعتا  لفت   المرصتوة  الماليت  المخصصتا  حجت  مت  مدناسب غير

 الدحليل  الوصف  المنفج عل  أهتا فا تحقي     التراس   اعدمت .  الآ  حد  المرجو النحو عل  تحقيق  بفا المنوط
  الناشتت   الجامعتتا  بتت  تقتتو  التت   التتت ر أ  إلتت  التراستت   توصتتل .   أبعتتاة  التتت ر هتت ا طبيعتت   علتت  الوقتتو  بفتتت 
 الكفتااا  إعتتاة مت  الجامعتا  هت   بت  تقتو  متا رغت  محتت ةا   متازا  الإطتار ه ا    عبتالع    ب  سلما  جامع   منفا

  الصتتتنا ي  الدقنيتت   الاقدصتتتاة   القطاعتتا  كا تت   تتت  المجدمتت  حاجتتتا  تلبيتت    العلمتت   البحتتت  المدخصصتت  العلميتت 
 لفتتا  ةتتو   لكت  الناشتت   الجامعتا  عتتات  علتت  الملقتا  الضتتطوط مت  التترغ  علتت  أنت  الحاليتت  التراست   تتتر  .    ال را يت 

 لفتتا  ةتتو    أ   تت  عليفتتا معقتتوةا    ظتت  الأمتت  أ  إلا المدقتمتت ، بالجامعتتا  أستتو  الدنميتت  عمليتت   تت   متتد ر  اعتت  ة ر
 متتت  تدكيتتت  أ  تستتتدطي  مدهلتتت  عمتتت  قتتتو  بنتتتاا  تتت   المستتتاهم   المعر تتت  المتتتاة  الإندتتتا  عمليتتت   تتت   عالتتت  مشتتتارك 

 التتت ر توا تت  ضتتر ر  بينفتتا متت  الدوصتتيا  متت  عتتتةا   التراستت    ضتتع .   مدطلباتتت  الستتعوة  العمتت  ستتو   احدياجتتا 
  للأهتتتا  الواضتت  الدحتيتتت يدطلتتب التت   الأمتتر ، للمملكتت  المستتدقبلي  الدطلعتتا  متت  الناشتت   الجامعتتا  بتت  تقتتو  التت  

 الدنميتتتت  أهتتتتا  تحقيتتت   تتتت  ة رهتتتا  فعتتت  بمتتتتا الجامعتتتا  هتتت   أمتتتتا  المداحتتت  الخيتتتارا   تحتيتتتتت الإنمائيتتت ، الاقدصتتتاة  
 الماة تتت  الإمةانتتتا   رصتتتت  الإستتتدراتيجي  خططفتتتا  تنفيتتت   ضتتت   تتت  الجامعتتتا  هتتت   إستتترا  ضتتتر ر  متتت  ، الاقدصتتاة  

  ت  الدعلتي  توجيت  ،مت  بالمملكت  الاقدصتاة   الدنميت  أهتتا  تحقيت   ت  تستف  الدت  المدخصص  العلمي  الكواةر  ج ب
 تعنتت  الدت  الدخصصتي  البتترامج ذا  البحثيت  المدسستا  إ جتاة ختت   مت  الدنميت  جوانتب علتت  للدركيت  الجامعتا  هت  

 . الاقدصاة   الدنمي  بجوانب

                                                             

 إدارة لكلية ومعار مصر، – حلوان جامعة – الأعمال وإدارة التجارة كلية  - الخارجية والتجارة الاقتصاد قسم – مشارك أستاذ (1)
 . السعودية العربية المملكة ، عبدالعزيز بن سلمان جامعة - تميم بني حوطة -  الأعمال

 
 بن سلمان جامعة - الخرج - الأعمال إدارة لكلية ،ومعار مصر– الشيخ كفر جامعة – الزراعي الاقتصاد قسم – مساعد أستاذ (2)

 . السعودية العربية المملكة ،  عبدالعزيز
 والمعنوي المادي الدعم  على عبدالعزيز بن سلمان بجامعة العلمي البحث لعمادة والعرفان والتقدير الشكر بخالص الباحثان يتقدم  *

 . البحث هذا منه أستمد الذي البحثي المشروع تمويل  وقبولها للباحثين أولته التي والفني
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 :   مقدمة

 الاقدصاة   الدحولا  ظ     الت   تواج  الد  المعاصر  القضا ا أه  م  الاقدصاة   الدنمي  قضي  تعت   
 المدسسا  أه  م  الجامعا   تعت ، الأخير  السنوا      المجدمعا  عل  طرأ  الد   الثقافي    الاجدما ي 

 كا      مدخصصي  م  المجدم  إلي  يدطل  ما تو ير مفم  بفا يناط حي  جوانبفا بمخدلف للدنمي  التاعم 
  العلم  البح  خ   م    عال  مساهم  هناك  ةو   أ  ة    اقدصاة   تنمي  تدحق  أ   صعب أن  كما ، المجالا 

 العا  بمففومفا الدنمي  تعر و .  الاقدصاة   الدنمي   تحقي  الجامع  بي  القو   الع ق   عل  يدكت ال   الأمر  هو
"    إبتاع   ذاتيد  هو د  المجدم  في  يدكت مدكام  اجدماع  حضار   بناا لصياغ  موجف   ا ي  عملي " بأنفا

 القرار  اتخاذ بالدخطيط بتاا    الإ جابي  الفاعل  المجدمعي   المشارك  مبتأ عل  أساسا   تقو  المففو  بف ا  الدنمي 
 تكو    بف ا ،  برامجفا الدنمي  مشار     مرا  مرة ةا  م  بالاندفا   اندفاا المس وليا   تحم  بالدنفي   مر را  
  الف ا  القطاعا  صال  عل  الدركي  م  الك  صال  أج  م  الك  لجفوة أمث     توظيفا   تخطيطا   الدنمي 

 . أ ضاعفا  تحسي  كفاااتفا  ز اة  قتراتفا لدطو ر غيرها م  أكثر تحدا  الد  الاجدما ي 
 البشر   الإمةانيا  بي  للدنسي  مرسو  تخطيط     تب   الد  المنظم  الجفوة"  بأنفا أ ضا الدنمي   تعر      

  مسدو ا  ، الفرة    التخو  القوم  للتخ  أعل  مسدو ا  تحقي  بقصت ، معي  اجدماع   سط    المداح   الماة  
 إل  الوصو      م   الشباب،  الأسر   الصح  كالدعلي  المخدلف  نواحيفا    الاجدما ي   الحيا  للمعيش  أعل 

 . (1)"الاجدما ي  الر اهي  م  ممة  مسدو   أعل  تحقي 
 تراكمي  ز اة  الحقيق  التخ  ز اة  خ لفا م  يد  الد  العملي  تمث   إنفا الاقدصاة   الدنمي  بمففو  يدعل   فيما

  الختما  السل   تو ير م  السةا  نمو معت  م  أكبر ال  اة  ه   تكو   بحي  ال م  م  ممدت   در  عبر  مسدمر 
 عل  النضوب م  المدجتة  غير الموارة عل   الحفاظ الدلوث م  المدجتة  الموارة حما     الاجدما ي    الإنداجي 

 اسدختاما   المدشرا  أكثر  م ".  المجدم     الفقر مسدو      ز اة  أ  التخ  توز      تتهور ذلك  صاحب ألا
  رص  ز اة  الفرة ةخ  مدوسط أخر   بت ل  بالمقارن  ما ة ل     تدحق  قت الد  الاقدصاة   الدنمي  مسدو   لقياس
 الدنمي  مدطلبا  أه   تدمث . للت ل  القوم  الأم  تحقي    المت وعا  مي ا   تحسي   الختما  السل   تو ير العم 

 الموارة لدو ير الم ئم  الدكنولوجيا تو ير   بجوة   الإندا  ال زم  المعلوما    البيانا  توا ر    الاقدصاة  
 الوع  نشر م  ال ز  الاسدقرار   الأم   تو ير الم ئم  الاقدصاة   السياسا   ض  م   المدخصص  البشر  
 .(2) المواطني  بي  الدنمو  

 الخصوص  ج  عل  الناش    الجامعا  عا  بشة  السعوة   الجامعا  بأ  القو  إل  الإشار   تجتر
 م  المجدم  حاجا  مدطلبا  تلبي  خ   م  جوانبفا بمخدلف الدنمي  تحقي     هاما ة را   تدة  أ     عليفا  عو 

    أ ضا   عليفا  عو  كما ،الخصوص ه ا    المدقتم  الجامعا  تلعب  ال   بالت ر أسو  ال را ي  الصنا ي ، الدنمي 
   ظ . الخصوص ه ا    المدقتم  الجامعا  تلعب  ال   بالت ر أسو  بالمجدم  النفوض     هاما   ة را   تدة  أ 

  أ  الحتيث ، الدكنولوجيا م  تدكي  أ  تسدطي  مدهل  عم  قو  بناا    أ ضا   الجامعا  ه   عل  معقوةا   الأم 
 . النفط  القطا  نشاط  عل  يفيم  ال   السعوة  ل قدصاة المحرك  القو     بناا بشة  تشارك

                                                             

 للدراسات الجامعة وكالة ،(والمأمول الواقع بين...  العربي الوطن في المستدامة التنمية"  ،(1427) العزيز عبد الملك جامعة (1)
 .22-15 ص ص عشر، الحادي الإصدار المعرفة، مجتمع نحو.. إصدارات سلسلة الإعلامي، الإنتاج مركز العلمي، والبحث العليا

(2)Todaro,Michael P. and Stephen C. Smith,(2009), “Economic Development”. Tenth Edition, 

Pearson, PP 23-102. 
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 : البحثية المشكلة

 علت  الاقدصتاة   الدنميت  أهتتا  تحقيت   ت  الناشت   الجامعتا  تلعبت  الت   التت ر أ   ت  البحثيت  المشةل  تدمث   
 الإنفتتا   حجتت   الجامعتتا  لفتت   المخصتت  التتتع  بحجتت  مقارنتت  المطلتتوب المستتدو   ة    لازا  المملكتت  مستتدو  

 ختمتت   تت  الجامعتتا  هتت   بتت  تقتتو  التت   التتت ر أ  كمتتا  ، بالمملكتت  العتتال  الدعلتتي   زار  قبتت  متت  عليفتتا يتتد  التت  
 .  الآ  حد  من  المأمو  المسدو   بعت يبلغ ل  الاقدصاة   الدنمي  أهتا 

  : البحث موضوع اختيار مبررات

 مت  عتتة لوجتوة منفتا الناش   خصوصا   للجامعا  الحال  الواق   فرض  ملح  ضر ر  التراس  موضو  اخديار  عت
  : مقتمدفا     أت  الد  المبررا 

 الاقدصتتاة   الدنميتت  مجتتا   تت  عالميتتا   منفتتا الناشتت   خصوصتتا   الجامعتتا  تلعبتت  أ   مةتت  التت   التتت ر ت ايتتت  -1
 .  الدقت  ه ا لدحقي  ملح  ضر ر  أصب  حي  الراه  الوق     الت ر ه ا تعاظ  ظ     ، الاقدصاة   الدقت 

 تحقيتت  أجت  مت  الدطييتر بترامج إحتتاث  ت   المملكت  مستدو   علت  الناشت    الجامعتا  ة ر إبتراز إلت  الحاجت  -2
 . الاقدصاة   الدنمي 

 الجامعتتا  بتتت ر يدعلت  متتا خصوصتا   تنا لدتت  الدتت  البحتوث  تت  النستبي  بالنتتتر  يدستت  لموضتو  البتتاحثي  تنتا   -3
 . الأ راة معيش  بمسدو    الارتقاا  بالمجدم   النفوض الاقدصاة   الدنمي  تحقي     الناش  

 : البحثية الأهداف

 الجامعتت  تلعبتت  أ   مةتت  التت   التتت ر علتت  الوقتتو   تت  يدمثتت  رئتتي  هتتت  تحقيتت   الحاليتت  التراستت  تستتدفت  
 الفر يتت  الأهتتتا  متت  عتتتة التترئي  الفتتت  هتت ا مت    نتتتر   المملكتت   تت   الاقدصتتاة   الدنميتت  تحقيتت   تت  الناشت  

 :  الدال  النحو عل  تحتيتها  مة   الد 

 تعتت ز الدتت  المدخصصتت  العلميتت  الكفتتااا  إعتتتاة  تت  الناشتت   الجامعتتا  بفتتا تقتتو  التتت ر علتت  الوقتتو  .1
 . الاقدصاة   الدنمي  جوانب

 . الاقدصاة   الدنمي  لدحقي  ال ز  العلم  البح  تع        الناش   الجامعا  ة ر عل  الدعر  .2

 . الاقدصاة   الدنمي  لعملي  ال ز  الدكنولوج  الدطور    الجامعا  ة ر  .3

 . الاقدصاة   الدنمي     عبتالع    ب  سلما  جامع  إسفاما  ةراس  .4

 .الاقدصاة   الدنمي  تحقي      الناش   الجامعا  مشارك  ة    تحو  الد  المعوقا  رصت .5
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 الأقتت  علتت  أ  المعوقتتا  هتت   علتت  بالدطلتتب الكفيلتت   الدوصتتيا    المقدرحتتا  الآليتتا  متت  عتتتة  ضتت  .6
 . حتتفا م  الدخفي 

 

 : المنهجية

 التراسا  أسلوب عل  القائ  الدحليل  الوصف  المنفج عل  البحثي   أهتا فا تحقي     الحالي  التراس  تسدنت    
  الفكر الدربو   الفكر أةبيا  خ   م  رؤ  ال   الأ كار حقائ ،ال   معلوما ال جم  خ   م   ذلك الو ائقي ،

  اسدخ ص  المسلما ، الحقائ  اسدندا  م  الأمر ذلك يدطلب   ما ، المعر   باقدصاة ا  المرتبط الدنمو  
  . جوانبفا  تططي  التراس  أهتا  تحقي  إل  الوصو  بفت    التلالا ، الدعميما 

 :البحث فروض

  الدتت  البحثيتت  الفتتر ض بعتت   ضتت   مةتت   إنتت  البتتاحثو    ضتتعفا الدتت  الستتابق  الأهتتتا  تحقيتت  أجتت  متت     
 :  الدال  النحو عل  صياغدفا  مة 

 .الاقدصاة   الدنمي  تحقي     ب  لا سدفا  بقتر تسف  المملك  مسدو   عل  الناش   الجامعا  أ  .1

 ة رها تحقي  ة    تحو  الد  الصعوبا  بع  م  تعان  المملك  مسدو   عل  الناش   الجامعا  أ  .2
 .الاقدصاة   الدنمي  عملي     المأمو 

 . الحاض  مجدمعفا     الدطو ر البحوث تنمي     تسف  عبتالع    ب  سلما  جامع  أ  .3

 : البحث حدود

 الر تتاض جنتتوب  محا ظتتا  الختتر  بمحا ظتت  عبتتتالع    بتت  ستتلما  جامعتت  علتت  للبحتت  المةانيتت  الحتتت ة تقدصتتر
  الفي تت  الدتتتر   هي تت  أعضتتاا  مثلتت  التت   البشتتر   العنصتتر علتت  البشتتر   الحتتت ة تقدصتتر كمتتا ، بفتتا المرتبطتت 
 الفصتت  إلتت  تمدتتت  فتت  ال منيتت  الحتتت ة أمتتا ،  الجامعتت   أهتتتا   رستتال  رؤ تت  تحقيتت   تت  تشتتدرك الدتت  الإةار تت 
 .   2013/2014 الموا   هت 1434/1435 الجامع  العا  م  الثان  التراس 

 : البحثية النتائج

 : المتخصصة العلمية لكفاءات إعدادا في الناشئة الجامعات دور: أولاا 

 أحتتت المدخصصتت  العلميتت  الكفتتااا  إعتتتاة  تت  الجامعتتا  بتت  تقتتو  التت   التتت ر أ  بالتت كر الجتتتير  متت  
 حاجتا   شتب  لكت  البشتر    العنصتر الاقدصتاة   الدنميت  تحقيت   ت  الجامعت  ة ر بت   ةدمت  الت   الفام  الأة ار
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 الكفتااا  إ جتاة علت   قتاةر    حتيثت  مدطتور  تعلتي  مناهج اسدختا  م  ل  بت لا المخدلف  الدنمي  بوسائ  المجدم 
 بدخصتتي   جامعاتفتتا الت لتت  تفتتد  أ   جتتتا   الضتتر ر   متت  لتت ا. (3)الاقدصتتاة   الدنميتت  لعمليتت  ال زمتت   المفتتارا 

  .(4)الاقدصاة   الدنمي  مواصل    ة   عل  القاةر  الكفااا   تتر ب لخل   المحل  الناتج م  ج ا

تعتتت أحتت بيتتو  الخبتر  المدخصصتت  الدت   مةتت  أ    ميي  متا تملكتت  مت  مدخصصتتي   أكتاة   الجامعتا 
 . (5)تح  مح  مدسسا  الخبر  الأجنبي  الد  تقو  حاليا  بدخطيط  تنمي  القطاعا  الاقدصاة   

 ت  تتتتر ب  تختر ج العنصتتر البشتر  ذا الكفتتااا  العلميت  المدميتت     القتتاةر    هنتتا  تإ  ة ر الجامعتت  مت 
 .(6)الإندا    تقت   الحلو  المناسب  لفا.  المشة   المصاحب  لعملي  ح عل  

حيت  يتر  كت  منفمتا أ  اكدشتا  المتوارة  ،هت ا الجانتب أهميت    هار ستو   ميرست أعط   كت  مت    قت
الطبيعيت   استتدثمارها  تحر تتك رأس المتتا   تطتتو ر الدكنولوجيتتا  إندتتا  الستتل   الختتتما    القيتتا  بالأعمتتا  الدجار تت  

  (7) اة   حدا  إل  كواةر بشر     هو ما  سف  بشة  إ جاب     تحقي  معتلا  مرتفع  م  الدنمي  الاقدص

الجامع   مففو  تطوراك ع ق  بي  تطور مففو   الجامع   بي  قيامفا بف ا الت ر ، حي   م  المعلو  أ  هن 
صطير  منع ل   قر   تمث    رؤ دفا للجامع  عل  كونفا  منفاالمرحل  الأ ل   اقدصر   ث مراح  هام      

حتي   ال   ير  أ  الجامع   منطلق  عل  نفسفا . أما المرحل  الثاني   ه  الد  تنظر إل  الجامع  بمففومفا ال
 العمال  الماهر   الدركي  عل  البح   الاكدشا .    حي  تر  المرحل   المعار تمث  متين  صنا ي  لإندا  

الثالث  أ   للجامع  ة ر مدعتة  لا محت ة عل  اعدبار أ  للجامع   ة را  هاما   حيو ا     جانب العل   المعر    
الت ر الدطور ال   حتث      اكما ساه     قيا  الجامع  بف ،    معالج  قضا ا   المفني   ح  مشاك  المجدم

  ظائف مخدلف  ه :   ث ظائف الجامع   ال   شم  

 :التعويضية الوظيفة. 1
تقو  الجامع  بدعو   م  تعو   ما  اتف  نديج  لأسباب صحي  أ  اقدصاة   أ  اجدما ي  أ       حي 

 عت  قترتف  عل  السفر للخار  نديج  للظر   القائم  الد  تحت م  سفره .

                                                             

 .14 -13، دور الجامعات في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، جامعة بيروت العربية، ص  )1971 (الشافعي ، محمد (3)

 
 .106( ، التنمية والمجتمع، مكتبة مدبولي، القاهرة، ص2007علام، سعيد طه) (4)

 
، كانون 2( ، دور التعليم العالي الجامعي في التنمية العربية ، الجلة العربية لبحوث التعليم العالي، عدد 1984بوبطانة، عبد الله،) (5)

 .55 – 33أول، ص 

 
 .   15لتنمية الاقتصادية، بغداد، ص( ، التعليم وا1981الحبيب، جميل مصدق) (6)

 
(7) Horbison, F. and Myers, C.A(1956)  " Manpower and Education Country Studies in 

Economic Development"  New York, P. 11 . 
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 :البنائية الوظيفة. 2
كفاا  عل  ت   ت أ راة المجدم  بما  سدجت م  معار   مفارا     مجا  أعمالف  ليةونوا أكثر  أ 

 أ  ك  مفن  تدعرض لدطيرا  جتيت     أساليب ممارسدفا. ي ممارس  مدطلبا  مفنف  ح
 :التطويرية الوظيفة. 3

    مرحل  م  المجدم  نق  إل  تفت  الد  الجتيت  المشر عا  لقياة   كواةر أ راة إعتاة طر   ع  
 .الاقدصاة   الدنمي  أهتا   خت  بما مدطور  مرحل  إل 

 إعدادا لكفاءات العلمية المتخصصة : فيبن عبدالعزيز  جامعة سلمان  دور
 الثالث ، المرحل     الحتيث  للجامع  الأبعاة مدعتة الدعر   الع    عبت ب  سلما  جامع  عل  ينطب  

  ه . المجدم   ختم   الدطو ر العلم   البح   الدتر ب العال  الدعلي  تقت  الوظيف  الدعر   حي  م   ف 
 بالمفارا   ت  ةه  لخر جيفا جامعي  ةرجا   تمن  الكليا  م  عتة م  تدكو   العال  للدعلي  اجدما ي  مدسس 

 الاقدصاة   الدنمي  مجالا     العلم  البح  خ   م   تطو ر  المجدم      ظائفف  لدطو ر ال زم  الدعر في 
 .الأخر   الختمي  مجالا ال م   الدجار  ، غيرها  ال را ي ، الصنا ي ،  المخدلف 

 الع   ، عبت ب  سلما  جامع   إ   ال محت ة، الأبعاة مدعتة للجامع  الحتي  الدعر   حي   م   
 مرك   ه   الاكدشا ، البح  عل   ترك  الماهر   العمال  المعار  لإندا  صنا ي  متين  تمث  ناش   جامع 

 المعر    أساليب الدقنيا   تسدخت  لمنسوبيفا،  الاخديارا  الفرص م  العتيت تقت  اسدراتيج ، بعت ذا  للختما 
  كيفي  المدعل  الإنسا   عن  ماذا  معر   اكدشا     لتيفا  المدعلمي  منسوبيفا  تساعت المدخصص ، الحتيث 
  تعط   المسدقب ، الماض  إل   رائفا   مدت ميسر، بشة  المجدم  ختم  عل  ترك  أنفا ،كما طاقات ، توظي 
 مع   تدفاع  في  تشارك المجدم  م  ج ا  كأنفا تبت  الد  كلياتفا أ  كما القواعت، م  مدنوع  تشةيل  كلياتفا
 . العالمي  المحلي  للأحتاث كمرك 

      اعلي  تطورا  أكثر الأبعاة  مدعتة محور   أصب  الاقدصاة   الدنمي     الجامع  ة ر أ  يدض  سب   مما
 .للجامع  الحتي  المففو 

 : الاقتصادية للتنمية اللازم التكنولوجي التطور تحقيق في الناشئة الجامعات دور:  ثانياا 
 تلعب  ال   الت ر   د ايت  الاقدصاة   للدنمي  التاعم  الدكنولوجيا تطو ر     حيو ا   هاما   ة را   الجامعا  تدة  

 تسع  ما  هو القطا  لف ا  العال  الدعلي  مدسسا  تولي  ال   الاهدما  بقتر الاقدصاة   الدنمي     الدكنولوجيا
 القطا  أ  بال كر الجتير  م  ، العالمي  الاتجاها  م  تمشيا   الراه  الوق     تحقيق  إل  السعوة   الجامعا 

   خ م  جليا   الت ر ه ا   دض   الختمي  الإنداجي  القطاعا  كا   تنمي     أساسيا   عنصرا    عت الدكنولوج 
 النسب  م   قل  أ  شان  م  ال   الأمر هو  الكلي  الصاةرا  إجمال     الدكنولوجي  الصاةرا  نسب  ز اة 
 تعظي  خ   م  الآ   عل  عل  المملك  تحرص ما  هو المملك  صاةرا  هية     النفط  القطا   شطلفا الد 
 م  %80 م  أكثر أ  الاقدصاة   التراسا  بع   تدكت . الاقدصاة  النشاط    النفط  غير القطا  ة ر
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 %85 م  أكثر إ  ب  ، الدكنولوجيا لامد ك الأ ل  بالترج   عوة المدقتم  الت      الإجمال  المحل  الناتج
 .(8) الدكنولوج  الدقت  إل   عوة الأمر ةي  المدحت  للولا ا  القوم  التخ     النمو م 

  الأمر ه ا  ع     ربما الدكنولوج  بالجانب الاهدما     ضعف لتيفا  ةو    إن   الناش   الجامعا  مسدو    عل 
  عت  ، الاقدصاة   الدنمي  جفوة ةع     الدكنولوجيا تلعب   مة  ال   للت ر تا   إةراك  ع   جوة عت  إل 

 حج  واض ت ،م  لدنفي ها   اضح  محتة  آليا   جوة عت  م  الدكنولوجيا لدبن   حاكم  عام  سياسا   جوة
 مرحل     لازا  الجامعا  ه   معظ  أ  خصوصا    القطا  ه ا نحو الموجف   الخاص  الحةومي  الاسدثمارا 

 الفي  ائي   العلو  الحيا  علو     مدخصص  علمي  أقسا    الناش   الجامعا  معظ   تض .   الدكو   الدأسي 
 هنتس     مدخصص  علمي   برامج  الدحو لي  الإنداجي   الصناعا  عليفا القائم   الصناعا  الفنتسي   العلو 
 ه   مث  إل  عا  بشة  تفدقر الجامع   إ   عبتالع    ب  سلما  جامع  مسدو    عل .  الحاسب  علو 

  ض    الدكنولوجي   البرامج الفي  ائي   العلو  الحاسب هنتس  برامج مث  بعضفا  جوة رغ   العلمي  الدخصصا 
 .  تشجيعفا  ةعمفا تبنيفا  للجامع   مة  الد  الواضح  الدكنولوجي  السياسا  توا ر عت  ع 

 : الاقتصادية التنمية لعملية اللازم العلمي البحث دعم في الناشئة الجامعات دور:  ثالثاا 

 للبحتت  ةعفمتتا ختت   متت  الاقدصتتاة   الدنميتت  عمليتت   تت   حيو تتا   هامتتا   ة را   الحاضتتر الوقتت   تت  الجامعتتا  تتتدة 
 الدتت   العقبتتا  المشتتة   علتت  بالقضتتاا الكفيلتت   المقدرحتتا  الحلتتو  إ جتتاة  تت  إ جتتاب  بتتت ر  ستتف  التت   العلمتت 

 العتال  أنحتاا جميت   ت  الجامعتا   أ  اعدبتار علت . الاقدصتاة   الدنميت  عمليت  مسار الأحيا  م  كثير    تعو  
 إ جتتاة إلتت  ةائمتتا     ستتع  المجدمت  بقضتتا ا  عنتت  التت   الأكتتاة م  العلمت  للبحتت   المشتتجع  الحاضتتن  البي تت  تمثت 

  .(9) لفا المناسب  الحلو 

  هتتو  الأكتتاة م  العمتت   تت  الأ لو تتا  أ لتت  متت  تعتتت العلمتت  البحتت  أ لو تت  بتتأ  القتتو  إلتت  الإشتتار   تجتتتر 
 تركيت  للجامعتا   الرئيستي  الأهتتا  أ  نجتت هنتا  مت  ع لدفتا، مت   إخراجفتا الجامعت   عاليت  مت  زاة ال   الأمر

 بتترامج تصتمي  مت  ،  العلتو  مخدلتف  تت  التقيقت  الدخصصتا  علت  القتائ  العلمتت  بالبحت  الاهدمتا  نحتو  الجفتوة
 .  مدخصصا   عاليا تعليما تقت  تقليت   غير تعليمي 

 الدتت  الأبحتتاث أ  إلا ، لأختتر   جامعتت   متت  لآختتر قطتتر متت  البحثيتت  الأ لو تتا  اختتد    متت  التترغ   علتت       
 الدتت  المشتتة   متت  للعتيتتت الدصتتت   تت   اعتت  بشتتة   تستتف  المدقتمتت  التتت    تت   بخاصتت  الجامعتتا  بفتتا تقتتو 

   .(10) .المجدمعا  ه   تواجففا

                                                             

(، العليم العالي في الوطن العربي وعلاقته بخطط التنمية، المجلة العربيةة لبحةوث التعلةيم العةالي، 1984قباري، إسماعيل)  (8)
 .60-55عدد أول، ص 

 
(، نموذج للتربية البيئية في الجامعةات، الجامعةة الإسةلامية بغةزة، دراسةة حالةة، مجلةة كليةة 1989الخطيب، عامر يوسف)  (9)

 . 12 -11، مصر، ص10ة المنصورة، عدد التربية، جامع

 
 .11، أكتوبر، عمان، ص157، عدد 13( ، نوعية التعليم العالي في الوطن العربي، المجلد 1988الدرة، عبد الباري)  (10)
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  ت  يدمثت  المجدمت  مشتاك  لحت  الرامت  العلمت  البحت  مجتا   ت  الجامعت  إنجازا  أ   David, Henry   ر   
 :  ه  إنجازا    ث

 المخدلفتتتت  الاقدصتتتتاة   للقطاعتتتتا  ر اةا   ليةونتتتتوا جيتتتتت نحتتتتو علتتتت    إعتتتتتاةه   النستتتتاا الرجتتتتا  تتتتتتر ب  .1
 .  غيرها...  ال را ي  الصنا ي 

 أختتر   ناحيت  مت  المجدمتت   تطتو ر ناحيت  مت  نفستتفا تطتو ر  ت   الدعلتي  عمليتت  أ نتاا الجامعت  استدفاة   .2
 .إليفا تدوص  الد  الأبحاث ندائج م  لاسدفاةتفا

 مواهتتتب  مدلكتتتو   التتت ي  القطاعتتتا  مخدلتتتف  تتت  الجامعتتت   تتت  الدتر ستتتي  الفي تتت  أعضتتتاا متتت  الاستتدفاة   .3
 البحتتتوث بتتتإجراا  قومتتتو    التتت ي   غيتتتره   الإحصتتتائيي  المسدشتتتار   مجمتتتوعف   تتت   شتتتةلو      قتتترا 

 . 1الاقدصاة   الدنمي  مسار ة       سف  بما  الدكنولوجيا المعر   اكدشا  إل  تفت  الد  الجامعي 

 المدسست  إلت  المخدلفت  المجتالا   ت  العلميت  بالأبحتاث القيتا  بمفم  تعفت الت   م  كثير أ  إل  الإشار   تجتر
 : لسببي   ذلك الجامعي 

 علت  القاةر   البشر   الفكر   الموارة خاص  المدسسا  ه   لت  العلم  البح  مقوما  م  الكثير توا ر :أولهما
 .العلم  بالبح  القيا 

 منضتبط   بصتور  الأبحتاث بنشاطا  القيا  طر قفا ع   مة  الد   الوحيت   المدسس تعت الجامعا  أ  :ثانيهما
 .(11) الاقدصاة  النشاط قطاعا  كا      للفي ا  الاسدشار   الختما  تقت  أ  أ ضا    مةنفا كما ،  منظم 

 :الاقتصادية التنمية لعملية اللازم العلمي البحث دعم في عبدالعزيز بن سلمان جامعة دور

 الثانيت  الوظيفت   مثت   أنت  اعدبتار علت   أ لو اتفتا ضتم   تضتع   العلمت  بالبح  ل هدما  جاهت  الجامع  تسع 
  تت  أ لفمتتا يدمثتت   اعلتت  كيانتتا     تت  الجامعتت    تت  العلمتت  بالبحتت   فتتد    هتت ا ،  الطتت ب  ظيفتت  بعتتت للجامعتت 

 الأبحتاث خطت  بتاقدرا  بت رها تقو  الد  العلم  البح  عماة   ض   فو الثان    ، بالجامع  البحثي  الكراس   حت 
 أ ضتتت   تتت  تنشتتتر راقيتتت  علميتتت  أبحتتاث ختتتر   متتت  للدأكتتتت  المدابعتتت  الدمو تتت  عمليتت   تتت  بتتتت رها تقتتتو   تتت  العلميتت 

 للبحتتتوث ناصتتتر بتتت  عبتتتتالرحم  الأميتتتر معفتتتت  فتتتو  الأخيتتتر الثالتتت  الكيتتتا  أمتتتا .  العالميتتت   العلميتتت  المجتتت  
 :الدال  النحو عل  الكيانا  ه   م  كيا  ك  ة ر ندنا    سو  ، الاسدشار    الختما 

 

                                                             

، ، بيةروت3(، كفاية تمويةل التعلةيم العةالي فةي الةدول العربيةة، مجلةة اتحةاد الجامعةات العربيةة، العةدد 2000رحمة، أنطوان) 1
 .36- 33ص

 
، عةدد 18( ، الجامعات بين المعرفة العلمية والتطور التكنولوجي، مجلةة ففةاق عربيةة، السةنة 1993زروقي، نعيمة حسن) (11)

 . 45، ص12
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 :  البحثية الكراسي  برنامج:  أولاا 
 البح  منظوم  لاسدكما  الفام  البرامج أحت عبتالع    ب  سلما  جامع     البحثي  الكراس  برنامج  عت  

 مخرجاتفا   ض  الابدكار عل  قترتفا  تحسي  بفا الارتقاا بفت  الفام  العلمي  المجالا  م  عتة    العلم 
 لدوجفا   تع   ا العالمي  المدطيرا  ه   م   تمشيا . الشامل  الدنمي  أهتا   ع ز بما  المجدم  ختم    

 البح  منظوم  اسدكما  بفت  البح  كراس  برنامج الجامع  أطلق   المعر   مجدم  إل  الدحو  نحو المملك 
 .   الحتيث  مجالا     خاص  العلم 

 : عبدالعزيز بن سلمان بجامعة البحثية الكراسي برنامج أهداف

 بمخدلف  المعار  العلو  مخدلف     الدطو ر  الابدكار  الإبتا  العلم  الدمي     المساهم  -1
 .لدطو رها  السع  بالجامع  الدخصصا 

 . السعوة   العربي   المملك  بالجامع  المعر    الإ راا  البحث  العلم  الدمي  مسار ةع  -2

 . الحتيث  الدقني   توطي  نق     المساهم   -3

 . بينفما   اع   بناا تباة   تحقي  المجدم   مدسسا  الجامع  بي  الشراك  لدحقي   اعل  سب  ابدكار -4

     توظيففا الجامع  لت  المداح   الدجفي ا   المرا   البشر    الموارة للكفااا  الأمث  الاسدثمار -5
 . المجدم  ختم 

 .مرموق  عالمي  نشر أ  ي     مدمي   علمي  بحوث نشر -6

 المناهج     المدهلي  الباحثي  م  جي  صن  عل  قتراتفا  تع    العليا التراسا  برامج ةع  -7
 .الحتيث  العلمي   المخرجا 

 .مدهل   طني  كفااا  إعتاة    تسف  مدخصص   تطبيقي  بحثي  علمي  برامج إنشاا -8

 .المسدتام  الدنمي  تحقي     الإسفا  -9
 .قضا ا   معالج  مشة ت   ح  المجدم  بحاجا  الجامع     العلم  البح  ربط -10

 
 : لأهدافه البحث كراسي برنامج تحقيق آليات

 
 . الدرجم  الدألي  خ   م  المدخصص  العلمي  المعر   ةع  -11
 .المدخصص  الدتر بي  البرامج م  عتة تنفي  -12

 .المدخصص  الاسدشار   الختما  تقت    -13
 م  عتة خ   م  السعوة   العربي  المملك   خار  ةاخ  م  المدمي    العليا التراسا  ط ب اسدقطاب -14

 .التراسي  المن 

 .البح  كرس  مجا     مدمي     علماا باحثي  اسدقطاب -15

 .البح  كرس  مجالا     رائت  عالمي  بحوث  مراك  جامعا  م   تعا    شراك  اتفاقيا  عقت -16

 لع قا  الأمث   الاسدثمار البح  كراس  مجالا       الخاص العا  القطاعي  م  الشراك  ةع  -17
 . المجدم   مدسسا  قطاعا  م  الجامع 

 .المخدلف  الجامع   حتا  م  بالدعا    مدتمرا    بح   مجموعا  عم   رش   نت ا  إقام  -18
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الجدير بالذكر القول بأن برنامج الكراسي البحثية بجامعة سلمان بن عبدالعزيز في إطار تحقيق أهدافه قام ومن 

 (12)بإنشاء وحدة أطلق عليها وحدة الكراسي البحثية وحدد لها مجموعة من الأهداف .

 : عةوحدة الكراسي البحثية  بالجام أهداف
 الجامع  بفا تخد  الد   المعار  العلو  مخدلف     الدطو ر  الابدكار  الإبتا  العلم  الدمي   قا   نشر -1

 . تطو رها نحو  السع 

 .المعر    الإ راا  البحث  العلم  الدمي  مسار عل   المملك  الجامع  موق  ةع  -2

 المسدو   عل  كفااتفا  ر    الختما   الإندا  الصناع   مخرجا  مرا   ةع      تحفي ها الدقني   توطي  نق  -3
 .  الت ل  طن الو 

 . بينفما   اع   بناا تباة   تحقي  المجدم   مدسسا  الجامع  بي  الشراك  لدحقي   اعل  سب   ابدكار خل  -4

 ختم      توظيففا الجامع  لت  المداح   الدجفي ا   المرا   البشر    الموارة الكفااا  م  الاسدفاة  تعظي  -5
 . المجدم 

 . المرموق  العالمي  المسدو ا  ذا  العلمي  الت ر ا     العلم  النشر   المدمي   العلمي  البحوث ةع  -6

  المخرجا  المناهج     المدهلي  الباحثي  م  جي  صن  عل  قتراتفا  تع    العليا التراسا  برامج ةع  -7
 . الحتيث  العلمي 

 . المدهل  الوطني  الكفااا  إعتاة    تساه  مدخصص  جتيت  علمي  برامج إنشاا -8

 عا  بشة  المملك   مسدو   عل  المسدتام  الدنمي  تحقي      سف  بما  الدطو ر للبح  المناسب  البي   تو ير -9
 . الخصوص  ج  عل  الخر   منطق 

 . العالمي  الاتجاها  م  تمشيا المعر   عل  القائ  الاقدصاة عجل   ة   ةع   -10
 المجدم  ختم     العل   توظي  المحل  المجدم  بحاجا  الجامع     العلم  البح   ندائج مخرجا  ربط -11

 . قضا ا   معالج  مشاكل   ح 
 .  الت ل  المحل   المجدم  الجامع  بي  الشراك  عل  القائ  العلم  للبح  المناسب  البي   تو ير -12
 . بالجامع  المداح   العلمي   الدخصصا  المجالا  مخدلف     المدخصص  المعر   ةع  -13
 البحثي  المدسسا   مخدلف المخدلف ، بوحتاتفا الجامع  بي  العلم  البح  مسدو   عل   الدنسي  الدكام  تحقي  -14

 . خارجفا الجامع  ةاخ 

 مخدلف    المدمي    الكفااا  المبتع ، العقو    تسدقطب تتع  أ  شأنفا م  الد   الوسائ  السب  تو ير -15
 .  الت ل  المحل  المسدو   عل  العلم  البح  مجالا 

 .بفا  النفوض المملك  مشاك  ح     الإسفا  عل  السعوةيي   غير السعوةيي   الباحثي  العلماا تشجي  -16
 .  المملك     المسدتام  الدنمي  يتع  بما  الدطو ر؛ للبح  الم ئم  البي   تو ير -17
 .  نفسفا المجالا     الدطبيقي  الممارسا   تستيت المدنوع ، العلمي  المجالا     المدخصص  المعر   ةع  -18
 .   اسدتامدفا الجامع     العلم  البح  لتع  ال زم  المالي  المصاةر تو ير -19

                                                             

 . 4-2م ، ص 2011 -هـ  1432اللائحة المنظمة  لكراسي البحث بجامعة سلمان بن عبدالعزيز،  (12)
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 العلم  البح  مجالا  مخدلف    المدمي    الكفااا  المبتع ، العقو   تتر ب لاسدقطاب التاعم  السب  تو ير -20
 .  ة ليا   محليا  

 عل  الخر  بجامع   الباحثي  العلماا  تشجي  العالم ، المسدو   عل  للمملك   البحثي  العلمي  المةان  إ راا -21
 (13).  المعر   العل  نواح  كا      الإسفا 

 سلمان بن عبدالعزيز:  بجامعة البحثيةالوضع الراهن للكراسي  

الدتا   بالطب النبو   تطو ر  تصني   حاثأب كرس الجامع  الآ  برعا     ث كراس  بحثي  ه   تقو 
 كرس   أخيرا   ليت  الدق أبحاث اسد را  النباتا  الطبي   العطر   غير كرس     ،المندجا  الطبيعي  بةلي  الصيتل 

يل  عرضا  موج ا   ع  أهتا  ك  كرس  م    فيماالشيخ عبتالع    ب  عبتالرحم  التاعج لدنمي  المجدم  . 
 ه   الكراس  البحثي  :

 عبدالله بن زيد بن غنيم لأبحاث التداوي بالطب النبوي وتطوير وتصنيع المنتجات الطبيعية : الشيخ كرسي

 النحو الدال  :  عل ه ا  الكرس  تحقي  مجموع  م  الأهتا  الد   مة  إ جازها    سدفت 

 . الصيتلي  العلو      المدقتم  الأساسي  الأبحاث خ   م  المعر    تقت   تنمي  -1
 الأسوا      الدنا سي  الصيتلي  مقترت   لدقو   الخاص الصناع  القطا  إل  الدكنولوجيا نق  عملي     الإسرا  -2

 . العالمي 

 ةمجفا  محا ل  الجامع  أقسا  بة   السام   العطر   الطبي  النباتا  أبحاث    القائم  الجفوة إل  الانضما  -3
 .   احت   حت    

  مندجاتفا السعوة  الشعب   الطب النبو   الطب    المسدعمل  النباتا  عل   مدخصص  نو ي  أبحاث إندا   -4
 . بفا السميا   اكدشا  ع جيا   تقييمفا لطرض الطبيعي 

    المسدوطن  الأمراض ضت الفاع  الدأ ير ذا  الطبيعي  المصاةر م  جتيت  أة     تطو ر اسدكشا  محا ل  -5
 . الوطن  المسدو   عل  المندجا  لدلك الاقدصاة  الجت    إمةاني  ةراس  ،ك لك المملك 

 الحما     سائ   اسدكشا   الحيوا  الإنسا  عل  تأ يرها مت   ةراس  السام  للنباتا  مسدفيض  ةراسا  عم  -6
 . ذلك أمة  ما منفا  الاسدفاة  سميدفا  عت  لإبطالفا

  الأغ    الأة       منفا الاسدفاة  بطرض المحلي   العطر   الطبي  للنباتا  تحليلي  بتراسا  القيا   -7
 .  العطور الدجمي   مسدحضرا 

 . إجراؤها يد  الد  التراسا  مجمو  خ   م  سعوة  عشب  أة    ةسدور اسدنباط -8

 . منفا  الحيوا  الإنسا  حما   لطرض السام  النبدا  تواجت عل  تت  جطرافي  خر ط  تأصي   -9

 . الصيتلي   الدكنولوجي  الطبي  النباتا  مجا     خاص  الصيتلي  الأبحاث    الدقت  -10

 .  الصيتلي  الطبي  الأبحاث مجا      الإس مي   القي  الإنساني  الأصال  حما   -11

                                                             

 أكتوبر ، منشورة غير تقارير  ، السعودية العربية المملكة ، الخرج ، عبدالعزيز بن سلمان ةجامع ، البحثية الكراسي  وحدة  (13)
  م 2012
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 الطبي  النباتا  أبحاث مجا     عبتالع    ب  سلما  جامع  خ   م  السعوة   العربي  المملك  مةان  تقو   -12
 الأساسي  الأبحاث إجراا خ   م   ذلك   عالميا   محليا   الصيتلي  الدقني   مجا  الطبيعي  المندجا   تصني 

 .  الدطبيقي 

 الد   المندجا  الاخدراعا  مث  هام  مجالا     خارجفا     المملك     محليا   الصيتلي  المدطلبا  مقابل  -13
 . المجدم  صح  تحس 

 .  عالميا    إقليميا   محليا   تسو قفا نحو  السع   صيتلاني  أشةا     عشبي  مندجا   تصني  تطو ر -14

 الوطني  الاتصالا   توسي  الدتر   هي   لأعضاا البحثي  القتر  تقو   خ   م  الصيتلاني  المعر   تنشيط -15
 . الصيتلاني  الأبحاث مجا       العالمي 

 (14). السعوة   العربي  المملك  مسدو   عل  الصيتلاني  الأبحاث مجا     الجامع  مسدو   تطو ر  -16

 

 أبحاث استزراع النباتات الطبية والعطرية غير التقليدية : كرسي

 عل  النحو الدال  : إ جازهاالكرس   تحقي  مجموع  م  الأهتا  الد   مة     سدفت   

 الشراك  المجدمعي  بي  الجامع   القطا  الخاص    البح  العلم  ممث      الكرس  . تفعي  -1
 الدفاع  م  مشاك  المجدم   الوطن   توجي   الخط  البحثي     الجامع  نحو ختم   الاقدصاة  توظي  -2

 السعوة  .
زراع   إندا  النباتا  الطبي   العطر   غير الدقليت   بمحا ظ  الخر   الد   عت م  أه  ممي اتفا الدمي      إةخا  -3

 النواح  ال را ي  .
جامع  الخر   العلماا المدخصصي   – ةع  الشراك  بي  الباحثي   العلماا بةلي  العلو   التراسا  الإنساني   بناا -4

ة، الدعب  ، الدطلي ،  ك لك الإكثار التقي  المعمل  )زراع  الأنسج ( للنباتا     زراع ، إندا ، الجم /الحصا
  أذربيجا . ياة ل  أ ر بي  بالإضا   إل  ترك 12الطبي   العطر   غير الدقليت     بالأخ  ال عفرا  م  حوال  

الكرة  ،.....الخ( باسدختا  المواة الفعال     النباتا  الطبي   العطر   غير الدقليت   مث  )ال عفرا ،  إندا  -5
 Plant Bioreactorتقنيا  الدكنولوجيا الحيو    منفا المفاع  الحيو  النبات  

كورما   شد   النباتا  الطبي   العطر   غير الدقليت   بطرض إكثارها  نشر زراعدفا  ذلك باسدختا   إندا  -6
 زراع  الأنسج . ا تقني

 بنك جينا  للحفاظ عل  الماة  الورا ي  لف   النباتا  الجتيت . إنشاا -7
  رش عم     مجا  إندا  النباتا  الطبي   العطر   غير الدقليت  . عقت -8
 أنسب النباتا  الم ئم  لموق  الم رع    ك لك أ ض  الدقنيا  الحتيث  الم ئم  لاقدصاة ا  الم ار . اخديار -9

 العطر   غير  طبي لفني   العلمي   ذلك فيما يدعل  بدقنيا  إندا  النباتا  البي  خبر  ل سدشارا  ا تكو   -10
 (15الدقليت      المملك .)

 

 الشيخ عبدالعزيز بن عبدالرحمن الداعج لتنمية المجتمع المحلّي : كرسي
                                                             

 . م 2012 أكتوبر ، منشورة غير  تقارير ، الخرج ، عبدالعزيز بن سلمان جامعة ، الصيدلة كلية  (14)
 . م 2012 أكتوبر ، منشورة غير  تقارير ، الخرج ، عبدالعزيز بن سلمان جامعة ، الإنسانية والدراسات العلوم  كلية (15)
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 : دال ه ا الكرس  تحقي  مجموع  م  الأهتا   الد   مة  إ جازها عل  النحو ال  سدفت 
التراسا  الموجف  نحو إ جاة  رص عم  مبدكر  لأسر المجدم  المحل  م  الدركي  عل  عم  المرأ  ع   ةع  -1

 بعت.
  قا   المجدم  المحل  نحو العم   ز اة  الإنداجي . تع    -2
 .    تع    ة ر المرأ     تنمي  المجدم  المحل المساهم  -3
 دم  المحل . المدسسا  المساهم     تنمي  المج  راةة ر الأ إبراز -4

 تحقيق الكرسي لأهدافه : آليات

 :كرس  الشيخ عبتالع    ب  عبتالرحم  التاعج إل  تحقي  أهتا    م  خ   القيا  بما  أت   سع 
 التراسا   البحوث النظر    الدطبيقي     مجا  تنمي  المجدم  المحلّ . إعتاة -1
المعر   العلمي  المدخصص  م  خ   معالج  القضا ا  المشة   المجدمعي  الد  تواجففا المجدمعا   ةع   -2

 الحاضن  للجامع .
    مجا  تنمي  المجدم  . دخصص  تنفي  عتة م  البرامج   الت را  الدتر بي  الم إعتاة -3
ا ،  رش العم  ،  الحلقا  النقاشي  الفعاليا   البرامج العلمي ، مث : المدتمرا ، المندت ا  ،النت   تنظي  -4

 المرتبط  بقضا ا  مشاك  تنمي  المجدم  المحلّ .
الختما  الاسدشار   المدخصص     مجا  تنمي  المجدم   كتراسا  الجت    تقيي  المشر عا   تقت   -5

 الاقدصاة    غيرها م  الختما  الأخر  بما يتع  خل   رص عم  حقيقي  لأ راة المجدم  .
م  ةاخ  المملك   خارجفا   الإقليم المدمي    عل  المسدو  المحل   لياعتة م  ط ب التراسا  الع اسدقطاب -6

 ،  تقت   المن  التراسي  لف  بما  ع ز  رص تنمي  المجدم  المحلّ   .
مي  عتة م  الأسات   ال ائر  ،  ةع  برامج الاتصا  العلم  لأعضاا هي   الدتر      مجا   تن اسدقطاب -7

 المجدم  المحلّ  .
 طباع   نشر عتة م  البحوث  الرسائ  الجامعي  المناسب  لدخص  الكرس . ةع  -8
 .  الإقليم   المحلّ م  المراك  البحثي  المدخصص     مجا  تنمي  المجدم  المحلّ  عل  المسدو   الدعا    -9

لإ جاة  رص عم  حقيقي  بما يدوا   م  الجفا  المعني  بدوظي  المرأ     القطاعي  العا   الخاص  الدواص  -10
 م  قي   أخ قيا  المجدم  .

 احتث الدقنيا   الأساليب الحتيث  الد  تحق  نجا  العم  ع  بعت. اسدختا  -11
 . موق  إلكدر ن  مدخص     مجا  الكرس  إعتاة -12

 عمل الكرسي : مجالات

 الدقن   الفنتس  .  المجا  -1
 المجدمع  . المجا  -2
 الصح  .                               المجا  -3
 الاقدصاة  .   المجا  -4
 . ربو  الد المجا  -5
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 (16)الموارة البشر   . مجا  -6

 

 

 

 البحثية بجامعة سلمان بن عبدالعزيز : الكراسيالتي تواجه   المعوقات
بالجامع   الد   مة  إ جازها  البحثي الكراس   نامجعتة م  الصعوبا  الد  توج  الدوس     تطبي  بر  يوجت

 فيما يل  :
الجفوة المب  ل      تو ي   القطا  الخاص بأهمي  الشراك  م  الجامع     تمو   الكراس  ةعما لخطط  تواض  -1

 الدنمي  الاقدصاة    الاجدما ي  .
 إظفار الامديازا  الد  يدمد  بفا ممولو الكراس  البحثي  بشة  جيت . عت  -2
 تركي  الاهدماما  البحثي  للكراس  عل  المشة   الد  تواج  المجدمعا     جمي  جوانبفا . عت  -3
تقتير الممولي   عت  إةراكف  لأهمي  الكراس     ة   حرك  البح  العلم   المساهم     ح  مشاك   ضعف -4

 المجدم   معالج  قضا ا  .  
عل  مسدو  الجامع   عت   جوة رؤ    اضح        الجانب الإع م   لدسو   الكراس  البحثي  القصور -5

 للقطا  الخاص حيا  ه ا الأمر .
 تجرب  الدعا    الدنسي  بي  القطا  الخاص  الجامع  باعدبارها إحت  مدسسا  الدعلي  العال  . حتا   -6
 الاتصا  بي  القطا  الخاص  الجامع   غياب آلي  الاتصا  الفعا  بينفما . ضعف -7
 نسي  الفعا  بي  قطا  الأعما   الجامع  فيما يدعل  بعملي  ةع   تمو   الكراس  البحثي  .الدعا    الد غياب -8
 الجيت  للعوائت المدوقع  م  قيا  الشراك  الفاعل  بي  ك  م  الجامع   قطا  الأعما  . الدقتير عت  -9

 . البحثي لكراس  الأعما   برنامج ا قطا  جوة هيةل  إةار   مناسب  لدفعي  الدعا   الماة  بي   عت  -10
 أداء الكراسي البحثية  : تقييم
لعت  توا ر مخرجا  للكراس  البحثي  حد  الآ   إن  م  الصعوب  بمةا  أ   ةو  هناك تقيي  موضوع   نظرا  

أن  عل  مسدو  ما تحق  م  إنجازا  خ    الفدر  الماضي    إن   الإلأةاا ه   الكراس  بشة  علم  ةقي  ، 
   نشر  قا   الكراس  البحثي  عل  مسدو  كليا   تمثل  د  مة  القو  بوجوة بع  م  ه   الإنجازا  ال

 م   ذلكالجامع  م  ناحي   عل  مسدو  رجا  الأعما   أه  الخير بمنطق  الخر   الر اض م  ناحي  أخر   
نديج  ذلك   كان  الاتجا    ه ا  ة ع إقام  عتة م   رش العم   اللقااا  العلمي  المدخصص  الد  خ   

أ  ت  توقي  عقوة تمو   كراس  إنشاا أبحاث الشيخ عبتا لله ب  ز ت الطني   السيت  سار  بن  راشت الطني   الد  
عج لدنمي  المجدم  المحل  كما أ  هناك عتةا تعت باكور  الكراس  البحثي  .  ك لك كرس  الشيخ عبتالع    التا 

                                                             

 .  م 2012 أكتوبر منشورة، غير تقارير ، الاستشارية والخدمات للبحوث  ناصر بن عبدالرحمن الأمير معهد ، السنوي التقرير  (16)
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أ  يد  الدوقي  معفا       دوق  ج  ر يد  الدفا ض بشأنفا الآ    منفا كرس  لصحيف  ال لكراس آخر م  ه   ا
القر ب العاج  بإذ  الله . الإ أ   اق  أةاا ه   الكراس     الوق  الراه  ل   حق  بعت الطموحا  الد  تسع  

يقفا    ه ا الإطار  حي  يدطلب الأمر ضر ر   جوة رؤ   شامل    اضح  لدنشيط ه   الكراس  لدحق  الجامع
 الإع   عنفا بشة  أ ض   السع  نحو تكو   شراكا  مجدمعي   م  القطا  الخاص تسف  بشة  أساس     

  بشة  بناا  سف  عملي  الدمو    م  توجي  خط  عم  ه   الكراس  للمساهم     ح  مشاك  المجدم  الحقيقي
  الحاض  للجامع  . جدم    ر   معتلا  الدنمي  الاقدصاة      الم

 المستقبلية للكراسي البحثية بجامعة سلمان بن عبدالعزيز  الخطة

الكراس  البحثي  بجامع  سلما  ب  عبتالع    من  بتايدفا إل  تحقي  مجموع  م  الأهتا  الد   أت      تسع 

الدمي  العلم   الإبتا   الابدكار  الدطو ر    مخدلف العلو   المعار  الد  تخد  بفا   مقتمدفا نشر  قا 

الجامع   م  ةع   مةان   الجامع   المملك  عل  مسار الدمي  العلم   البحث  ، كما أنفا تسدفت     الوق  

فااتفا عل  المسدو  الوطن  ذات  نق   توطي  الدقني  لتع  مرا    مخرجا  الصناع   الإندا   الختما   ر   ك

 الت ل . م  تو ير البي   المناسب  للبح  العلم  القائ  عل  الشراك  بي  الجامع   المجدم  المحل   الت ل  بما 

  ساه     تحقي  أهتا  الدنمي  المسدتام  عل  مسدو  المملك  .

ا  عنصرا  اع   مد را    المنظوم  البحثي  بالجامع  رؤ    مسدقبلي  شامل  لكونفا محركا أساسي  للكراس 
أ ضا أةا   اعل     الارتقاا بمةان  الجامع   ةعمفا     كونفاالبحثي   را تا م  ر ا ت الدنمي  بةا   أشةالفا   ل

العالمي  .ه ا  تحرص إةار  الجامع  عل  أ  تنشئ عتةا م  ه   الكراس      مجالا   الر اة الوصو   إل  
ح  اخدصاصا  الجامع   الاهدماما  المعرفي  الد  تخت  رسالدفا  تحق  أهتا    رغبا  العلو  الد  تق  ت

 (17)المعر  .  الجفا  الممول   تتع  جفوة الجامع     تنمي  الاقدصاة الوطن  المبن  عل

 : عمادة البحث العلمي : ثانياا 
هت تح  مظل   كال  الجامع   1431عماة  البح  العلم  بجامع  سلما   ب  عبتالع       عا   أنش  

للبح  العلم     الجامعا  السعوة    الد  أقرها مجل   موحت للتراسا  العليا  البح  العلم    قا  ل ئح  ال
فا تكو   بي   مناسب  م  خ   هت(  تدول  العماة  ضم  أ لو ات 2/10/1419الدعلي  العال     قرار  رق  )

تشجي   ح  أعضاا  هي   الدتر    الباحثي   ط ب  التراسا  العليا  المرحل  الجامعي  عل  إجراا البحوث 
العلمي  المبدكر  ، إضا   إل  العم  عل  تو ير التع  المال   الفن  ال ز     حت ة المي انيا  المخصص  

  ،  العم  عل  ت لي  كا   العقبا  الد  قت تواجففا . تعوم المشار   البحثي  الم سيرللبح  العلم   مدابع  
 تسع  عماة  البح  العلم  إل  تحقي  مجموع  م  الأهتا  الد  تسف     تحقي  رؤ    رسال  الجامع  ،م  

ي  عل  ةع  خ   تحقي  الكفاا   الدمي     نو ي  البحوث المقتم   مخرجاتفا ، كما تسع   إل  الدرك
تسع      االمشار   البحثي  الممي     المبدكر    تحرص عل   النشر    أ  ي  علمي  عالمي  مرموق  ، كما أنف

                                                             

 . م 2012 ،أكتوبر ذكره سبق مرجع ، الخرج ، عبدالعزيز بن سلمان جامعة ، البحث كراسي برنامج ، البحثية الكراسي وحدة  (17)
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هي   الدتر    الط ب  ،كما أنفا  ضااالوق  ذات  إل  تطو ر الكواةر البحثي   تفي   بي   بحثي  مناسب   بي  أع
  العلم     تنمي  المجدم   م  خ   الدركي  عل  ةع   تبن  تسع     الوق  ذات   إل  تفعي  ة ر البح

الأ لو ا  البحثي   الد  تخت  المجدم  المحل   تسف     ح  مشاكل  ، كما أنفا تسع     الوق  ذات   لإقام  
لدحقي  الدنو      مصاةر الدمو   الخارجي   سواا م  خ    سعيا   الخاصشراك  مجدمعي  مدمي   م  القطا  

إل  ةع   إضا   ،  امتين  الملك عبتالع    للعلو   الدقني  أ  بع  الشركا  الحةوم  مث  شرك  سابك  غيره
عتة م  المشار   البحثي  م  برنامج الخط  الوطني  للعلو   الدقني   الابدكار  ذلك    الدقنيا  الإسدراتيجي  

 المدقتم  .

 المستقبلية لعمادة البحث العلمي : الرؤية

تطم  العماة     الفدر  القاةم  لإ جاة بي   بحثي   أكثر تحفي ا  لأعضاا هي   الدتر   م  خ   طر  عتة م   
برامج التع  النو ي  الد  تسف     ر   مسدو  جوة  البح   النشر العلم     الجامع  ،كما تسع  العماة  إل  

خ   اسدحتاث مراك  بحثي  مدخصص   إنشاا معام  م   مد منظو   تع   تطو ر البني  الدحدي  للبح  العلم  
بحثي  مرك       كليا  الجامع  المخدلف  م  إقام  شراك  مجدمعي   اعل     ةع  منظوم  البح  العلم  م  

 قطا  الأعما  .

 أهداف عمادة البحث العلمي : 

 ل  :الأهتا  الد   مة  تنا لفا عل  النحو الدا م العماة  لدحقي  مجموع   تسع 

 البي   البحثي  بالجامع  لدكو  بي   جاذب   محف  . تفي   -1

 تطو ر البني  الدحدي  للبح  العلم  .  -2

 النشر العلم  الرصي  . تشجي  -3

 برامج نو ي  ةاعم  للبح  العلم  . جاةإ   -4

 العلم . البح قترا  أعضاا هي   الدتر      مجا   تطو ر -5

 ر   مسدو  جوة  العم  الإةار  عل  مسدو  العماة  بما يلب  رغبا   احدياجا  أعضاا هي   الدتر   .  -6

  الدعا   الت ل     مجا  البح  العلم  . دمعي الشراك  المج تع    -7

 القائمة بعمادة البحث العلمي : البرامج

 ةع  البحوث العلمي  المدخصص  . برنامج -1

 جم  .ةع  الدألي   الدر  برنامج -2



 17 

 ةع  أبحاث أعضاا هي   الدتر   . برنامج -3

 ةع  المشر عا  البحثي  بشراك  عالمي  . برنامج -4

 .  ةع  البحوث المجدمعي برنامج -5

 إنشاا معام  بحثي  مدخصص . برنامج -6

 تشجي  النشر العلم  الرصي  . برنامج -7

 (18)اسدقطاب الباحثي  المدمي    . برنامج -8

 في عمادة البحث العلمي بجامعة سلمان بن عبدالعزيز : يذهاتنف جاري البحثية المدعومة وال المشاريع
م  مفا  عماة  البح  العلم   نحو تحفي  الباحثي  م  أعضاا هي   الدتر    الط ب عل  إجراا  انط قا

( 300قام  عماة  بتع  ما  قارب ا  )  البحوث الأصيل   المبدكر   الد  تسف     إ راا المعر   المدخصص
مليو  ر ا      مخدلف الدخصصا  الإنساني    الإةار    العلمي   8إجمالي  تجا ز     بمي اني ر   بحث    مش

 الفنتسي   الصحي  .  قت ت  تصني  ه   المشار    إل  أرب  مجموعا  اسدناةا إل  الأعوا  الد   قتم   يفا 
 ه   الأبحاث  ذلك  عل  النحو الدال  :

بفا الباحثو  إل  العماة  خ   العا  الجامع   ت  ه  الد  تق 32المجموع    ه الأولى :  المجموعة
 هت  تم  الموا ق  عليفا  ةعمفا . 1432/1433

الجامع   العا  ه  الد  تقت  بفا الباحثو  إل  العماة  خ    33المجموع    ه الثانية :  المجموعة
،  32مقارن  بأبحاث المجموع   %100اةتفا حوال   تم  الموا ق  عليفا ، قت بلط  نسب  ز   ته1433/1434

 ( بطرض تسفي  مدابعدفا 33ب( )33) أ( ،33 قت رأ  العماة  تقسيمفا إل    ث مجموعا   ر ي  ه : )
 إةار ا    نيا   ماليا  .

 هـ 1433هـ / ،1432( : عدد البحوث المدعومة من عمادة البحث العلمي خلال العامين 1رقم ) جدول
 الصحية والهندسية العلمية الإنسانية  المجموعة
 14 41 50 32 المجموعة
 17 14 32 أ 33 المجموعة
 20 18 39 ب33 المجموعة
 4 23 41 ج 33 المجموعة

                                                             

 ، م 2012/2013 ، هـ1433/1434 ، عبدالعزيز بن سلمان جامعة ، العلمي البحث عمادة ، السنوي التقرير (18)

 . متفرقة صفحات
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ـ1432خلال  لعا    لبح    لم ع مة م  عما    لبح   لعلمي  1433/ ه
ـ    ه

 لإنساني 

 لعلمي    لفن سي 

 لصحي 

 . 26   ص  2012/2013هت ، 1433/1434الدقر ر السنو  ، عماة  البح  العلم  ، جامع  سلما  ب  عبتالع    ،   :المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( توزيع البحوث المدعومة من عمادة البحث العلمي على كليات الجامعة خلال العامين 2رقم ) جدول
 هـ 1433هـ،/1432

 
 ج 33 المجموعة ب33 المجموعة أ 33 المجموعة 32 المجموعة الكلية

 11 7 12 7  الآةاب بواة  الت اسر العلو 
 23 6 9 22  التراسا  الإنساني  بالخر  العلو 

 1 10 7 5 بالخر  الفنتس 
 5 2 1 10 الحاسب بالخر  و  عل هنتس 

 0 1 0 2 بالأ    المجدم 
 0 0 1 1 بحوط  بن  تمي  الدربي 
 1 0 0 0  الآةاب بالسلي  العلو 

 التراسا  الإنساني    العلو 
 1 1 1 0 بالأ    .

 0 1 0 0 ختم  المجدم  مرك 
 0 10 4 10 الصيتل 

 1 7 6 0 الطبي  الدطبيقي  بالخر  العلو 
 1 11 3 11 الأعما  بالخر  إةار 

 16 13 3 28 بالخر  الدربي 
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 2 2 2 1 بالخر  المجدم 
 2 1 0 0 بالتل  الدربي 

 0 1 0 2 الأعما  بحوط  بن  تمي  إةار 
 التراسا  الإنساني   العلو 

 بالحوط 
0 0 1 0 

الإنساني   التراسا    العلو 
 بالأ   

0 1 1 0 

 0 0 0 2  التراسا  الإنساني  بالسلي  العلو 
 1 1 0 0 بواة  الت اسر الدربي 

 65 76 50 101 الأجمالي
 26   ص  2012/2013هت ، 1433/1434الدقر ر السنو  ، عماة  البح  العلم  ، جامع  سلما  ب  عبتالع    ،   :المصدر
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 ( .2بيانا  جت   رق  ) :المصدر
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على كل ا   لجامعة 
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 : الاستشاريةللبحوث والخدمات  رالأمير عبدالرحمن بن ناص معهد:  ثالثاا 
معفت الأمير عبت الرحم  ب  ناصر للبحوث  الختما  الاسدشار   الممث  الرئي  لإةار   تنفي  البحوث   عت

بمقاب  مال ،  هو  ة التراسا   الاسدشارا   الختما  الد  تقتمفا الجامع  للقطاعا  الخارجي  م  خ   عقو 
خاص  الد   مة  لوحتا  الجامع  أ  بشة  عا  ع  الدعاقت م  مدسسا  المجدم  العام   ال المسد ل الجف  

تقت  لفا الاسدشارا   الختما  العلمي   البحثي ،  هو الجف  المخول  بإةار  البحوث  الاسدشارا  بةا   أنواعفا 
 الاسدفاة  م  إمةانا  الجامع   ام  ك ا التراسا  الممول  م  خار  الجامع ،   عم  المعفت عل  الدنسي   الدك

 كا  .
عفت إل  تأسي  شراكا  قو   م  المدسسا   الفي ا  الحةومي   الأهلي   الت لي ،  تصمي  البرامج الم   سع 

الدتر بي   البحثي   تباة  الخبرا ،  تقت   الاقدراحا   الدوصيا  المخدلف  لكا   الجفا  الد  تحدا  إليفا، 
المجدم  المخدلف   جا   م  احدياالع       الدفاع عبتسلما  ب   جامع    عة  المعفت بشة   اض  رغب 

 المدطير ؛  العم  عل  تحقيقفا م  خ   الإمةانا  العلمي  الكبير  الد  تملكفا الجامع ،  بف ا كل   عت المعفت 
حلق  الوص  بي  الجامع   القطاعي  العا   الخاص فيما يدعل  بإجراا البحوث  التراسا ،  تقت   الاسدشارا ، 

 إةار  الكراس  العلمي . الإشرا  العلم ،   
(  تار خ 62) رق مجل  الدعلي  العال   رارإنشاا معفت البحوث  الختما  الاسدشار   بق ت   قت
هت المدو  بموا ق  خاة  الحرمي  الشر في  رئي  مجل  الوزراا،  رئي  مجل  الدعلي  العال  29/12/1431

هت.  ال   بموجب   ح  للمعفت إجراا التراسا  21/1/1432/ /ب  تار خ 446بالدوجي  البرق  الكر   رق  
  تقت   الاسدشارا   الختما  العلمي   البحثي  مت وع  الثم  لكا   القطاعا  الحةومي   الأهلي .

هت ت  تطيير اس  المعفت ليصب  معفت الأمير عبت الرحم  ب  1433جماة  الأ ل  عا   23يو  الأحت     
   بعت موا ق  كر م  م  صاحب السمو الملك  الأمير عبت الرحم  ب  ناصر ناصر للبحوث  الختما  الاسدشار 

 ب  عبت الع    آ  سعوة حفظ  الله.

 : عهدالم أهداف
 المعفت إل  تحقي  مجموع  م  الأهتا  م  بينفا :  سع 

  صل  الجامع  م  القطاعا  الخارجي   تقت   ختما  الجامع  البحثي   الاسدشارا  العلمي   الفني   تو ي
  الإةار   لفا بمقاب  مال  بما يلب  احدياجاتفا  مدطلباتفا.

   ختما  الجامع  العلمي   البحثي   الاسدشار   لت  القطاعي  الحةوم   الأهل  ةاخ   خار  المملك . تسو 
  موارة الجامع  المالي   العلمي . تنمي 
  الجامع     الشركا   المشار   الدجار   الد  تنش فا أ  تشدرك  يفا بما  ضم  حقوقفا. تمثي 
  الاتفاقيا ،  تع    الدعا      مجا  البحوث  الختما   الاسدشارا ،  الختما  العلمي   الفني   إبرا

  القطاعا  الخارجي .  الإةار    الدتر بي  بي  الجامع   المفني 
  القطاعا  الخارجي     تطو ر أةائفا ع  طر   البحوث  التراسا   الاسدشارا   الختما . مساعت 
  كبي  خبر  اسدشار  لكا   القطاعا  الخارجي     مخدلف المجالا . العم 
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 واختصاصات  المعهد :  مجالات
 ، م  أه  أهتا  جامع  سلما  ب  عبت الع    تطو ر  توسي  ع قدفا بالمجدم  المتن ،  منظمات   هي ات  إ 

المجدم   ا بما  خت  ك  ه   الأطرا  م  خ   تقت   التراسا   الاسدشارا   الختما  الد  تطلبفا منظم
 شة   الد  قت تواجففا تلك المنظما . الإسفا  الفاع  لإ جاة الحلو  المبدكر  لكا   الم ، بةا   أنواعفا

 المجالا   الختما  الد   قتمفا المعفت عل  النحو الآت :  تدنو 
 : والبحوث الدراسات -1

 منظوم  بيو  الخبر  الدابع  ل ،  الد  تشم  التراسا  الآتي :   المعفت م  خ ينف ها
  الاقدصاة   التراسا 
  الاجدما ي   النفسي   الدربو   التراسا 
  القانوني  النظامي  التراسا 
  الفنتسي  التراسا 
  الطبي  التراسا 
  الصنا ي  التراسا 

 :الاستشارات -2
المعفت الاسدشارا  بةا   أنواعفا، الإةار    الأكاة مي  لك  م   طلبفا، سواا م  الأ راة أ  المدسسا  أ    قت 

 الفي ا  الحةومي   الخاص .
ا م  المسدشار   ذ   الخبر   الكفاا     الدخصصا  المخدلف ، كما  سدعي  المعفت بأعضاا هي      ض  المعفت عتة 

الدتر    الباحثي     الجامع ، إضا   إل  أ  المعفت يرتبط بشراكا   ع قا  م  مجموع  م  المةاتب الاسدشار   
 .ل  قتر م  الجوة   الدمي المحلي   العالمي ، حد  يدمة  م  تقت   الاسدشارا  بأع

 :التدريب -3
الدتر ب م  أه  الأنشط  الد   قو  بفا المعفت،  هو    ه ا  حق  أحت أه  الأهتا  الد  تسع  الجامع    عت

لدحقيقفا    مجا  الدنمي  المسدتام  لأعضاا هي   الدتر    الباحثي     الجامع ،  ك لك لأ راة المجدم  
   حاج  ةائم   مسدمر  لدتر ب كواةرها البشر  ؛ لدكو  مدهل  بشة  ةائ   مسدمر   مدسسات   هي ات  الد  ه 

 للقيا  بمفامفا  أعمالفا عل  الوج  الأكم .
 أه  مجالا  الدتر ب الد  ينف ها المعفت:  م 

  الإةار   المجا 
  المحاسب  المجا 
  الحاسب الآل   تقني  المعلوما  مجا 
  الدربو   النفس  المجا 
  تطو ر ال ا   القترا  الشخصي  مجا 
  الدخطيط الاسدراتيج   المدسس  مجا 
  القانون   المجا 
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 الإستراتيجية: الشراكات -4
المعفت إل  إقام  شراكا  إسدراتيجي  بي  الجامع   مدسسا  المجدم  الحةومي   الأهلي ، أم      تباة    سع 

  المدسسا  خبراتفا  كفاااتفا  إمةاناتفا الماة  ، بمقاب  الخبرا   المنا   بي  الطر ي ، حي  تقت  الجامع  لف 
 ماة   عوة بالنف  عل  الجامع   منسوبيفا م  الباحثي   أعضاا هي   الدتر  .

 المستقبلية : الآفاق
المستدقب  بعيتو   ملدهتا الأمت   ت   الاسدشتار    الختتما معفت الأميتر عبتت الترحم  بت  ناصتر للبحتوث   سدشر 

تحقي  الكثير م  الإنجازا   الطموحا     كا   المجالا  الد  تختت  التوط   المجدمت ،  ممتا  عت ز هت   النظتر  
 المدفائل :

 مت  صنا ي ( مما  ع ز م   رص العم  المشدرك. 4بي   صنا ي  مدنامي  ) طالجامع   س  جوة 
 لكتتواةر البشتتتر   المدهلتتت  لدنفيتت  الأعمتتتا  علتت  أعلتتت  مستتدو  متتت  الكفتتتاا  الجامعتتت  المعر تت ،  تتتتوا ر ا  تتراا

  الجوة .
 مراكتتت  البحتتتوث  المخدبتتترا   مصتتتاةر المعر تتت  بالجامعتتت ، الدتتت  تمثتتت  البنيتتت  الدحديتتت  ال زمتتت  لدنفيتتت   تتتتوا ر

 الأعما .
  غيرها.نحو شراكا  جاة  م  الجفا  الخاص     مجالا  البحوث،  الاسدشارا التا بالمعفت  سع  ،  
  النطتا  الجطرا ت  للجامعت  حيت  تمدتت كلياتفتا  مراك هتا العلميت   ت  خمت  محا ظتا  مت  محا ظتتا   اتستا

 (81).الجنوب

 التي تواجه  البحث العلمي في الجامعات الناشئة  : المعوقات

 ناشت  مجموع  م  الدحتت ا  الدت  تواجت  البحت  العلمت   ت  الجامعتا   الستعوة   بشتة  عتا   الجامعتا  ال توجت
 منفا عل   ج  الخصوص  الد   مة  إ جازها فيما يل  :

 . ات القتر  عل  تحقي  الدواز  بي  مخصصا  البح  العلم   مخرج عت  .1
خاصتت  فيمتتا يدعلتت  بالنشتتر العلمتت  الرصتتي   تت   ا لجامعتتالمنا ستت   العالميتت  الدتت  تواجففتتا هتت   ا تحتتت ا  .2

 أ  ي  علمي  عالمي  .
المدخصصتتتي  متتتت  ذ   الخبتتتترا   الكفتتتتااا  العلميتتتت  المميتتتت     النستتتتبي   تتتت  أعضتتتتاا هي تتتت  الدتتتتتر  النتتتتر  .3

  الدخصصا  الناةر  .
هت    اعلت  بتي  القطتا  الختاص  البحت  العلمت   ستف  بشتة   اعت   ت  تمو ت   دمعيت  جتوة شتراك  مج عت  .4

 البحوث   دبن  تنفي ها .
مت  أهتتا  الجامعتا  الناشت     ت  النفتوض  تدوا ت تواض  المي انيا  المخصص  للبح  العلم   الد  لا   .5

 بالبح  العلم  .

                                                             

  ، بالخرج عبدالعزيز بن سلمان جامعة ، الاستشارية والخدمات للبحوث ناصر بن عبدالرحمن الأمير معهد ، السنوي التقرير   (18)
 .  م2012 أكتوبر شخصية، ومقابلات  ميدانية زيارات
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 -للجامعتا  الناشت   مت  بنيت  أساستي  بحثيت   مدكاملت  )بترامج بحثيت  مدخصصت  حثي تواض  الإمةانا  الب  .6
 مةاتب ....   غيرها . -تتر سي  قاعا  -ا مخدبر  - معام -تجفي ا  علمي 

 عت   جوة قاعت  م  أعضاا هي   الدتر   المفرغي  للبح  العلم  .  .7
 . (19)غياب الخطط البحثي  المدكامل  المدوا ق  م  توجفا  الجامع     تحقي  أهتا فا  .8
    الأبحاث العلمي     الجامعا  ع  معالج  مشة   المجدم   ست احدياجات .  عاملي ال ابدعاة .9

 القتر  عل  تطو   الدكنولوجيا المسدورة  لد ا  حاجا  الدنمي     المجدم  المحلي . عت  .10
 . (20)إل  الدنسي  الجيت بي  مراك  الأبحاث المخدلف  فيما  حق  أهتا  الدنمي  بمخدلف جوانبفا  الا دقار .11

 دعم التعليم التقني  :  فيالجامعات  الناشئة  دور
الدقنت   متت  أكثتتر أنتوا  الدعلتتي  ارتباطتتا بالدنميت  الاقدصتتاة     هتتو الدعلتي  التت    مدتتت لمتت  عتتامي  بعتتت  ي الدعلتت  عتت

عت  هت   إتما  المرحل  الثانو     تعت الكليا  الدقنيت  الدت  تندشتر  ت  ربتو  المملكت  هت  المست ول  بالترجت  الأ لت  
نشتير  ت  هت ا الإطتار   لعلنتاتمت المجدم  باحدياجاتت  مت  الدخصصتا  الدقنيت   الفنيت  .  الد النو ي  م  الدعلي   

إلت  أنت  مت  أهت  أستباب النفضتت  الاقدصتاة    ت  كت  مت  الولا تا  المدحتتت  الأمر ةيت   ألمانيتا  اليابتا   هتو  جتتوة 
كليت  مدوستط   تستم  البتول   1500بلغ عتة ه   الكليا     الولا ا  المدحت  أكثر مت   حي مث  ه   الكليا  

.  متت  المعلتتو  أ  هتت   الكليتتا   تستتف  بشتتة  مباشتتر  تت  تقتتت   الخبتترا  الدقنيتت    (20) تكنيتتك )المعاهتتت الدقنيتت (
لمجدمعتا  المدطتور  المدخصص  إل  سو  العمت    قتت أصتب   النفتوض بتالدعلي  الدقنت  ستم  مميت   مت  ستما  ا

 (21)اقدصاة ا .
الدجرب  الصيني     نجاحاتفتا  المدحققت   ت  الدنميت  الاقدصتاة    مت    م  المفيت    ه ا الإطار الإشار  إل  لعل 

خ   الدركي  علت  تنميت  المتوارة البشتر   المدهلت  تقنيتا   ذلتك بنشتر  تبنت  الدعلتي  الفنت   الدقنت   ت  معظت  القتر  
دركيت  علت  جانتتب الخبترا   المفتارا   تأهيتت  الأ تراة تتأهي    نيتتا  عاليتا   أمةت  متت  خ لت  حت  مشتتةل  الصتيني   ال

 (22)البطال   الاسدفاة  م  الطاقا  البشر    المداح  للنفوض بالمجدم  اقدصاة ا .
لعت  هت ا الأمتر م  ذلك إل  أ  الدنمي  الدكنولوجي  ه  مةو  أساس  م  مةونا  الدنمي  الاقدصاة        نخل 

 ضي  بعتا  جتيتا  م  الأة ار المنوط بالجامعت  تحقيقت  مت  خت   كلياتفتا  معاهتتها الفنيت  المدخصصت   القائمت  
 اندشتار     الوق  الراه  مت  خت  ق عل  نق   توطي  الدكنولوجيا   ه ا ما تسع  الجامعا  السعوة   إل  تحقي

 ملك  .العتيت م  ه   الكليا     مخدلف ربو  الم

                                                             

م( ، صناعة البحث العلمي في الجامعات الناشئة )تجربة جامعة تبوك 2011اللهيبي ،فهد مسعد ، الزعارير، محمد عبدالله ، )  (19)
نموذجاً ( ، ورقة عمل للمشاركة في منتدى الشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي ) صناعة البحث العلمي في المملكة( ، جامعة 

 سلامية ، المملكة العربية السعودية .الإمام محمد بن سعود الإ
 .55، ففاق البحث العلمي، والتطور التكنولوجي في الوطن العربي، دمشق، ص 2004زكريا، جاسم محمد:  (20)

 
، توجيةةه البحةةث العلمةةي فةةي الدراسةةات العليةةا فةةي الجامعةةات السةةعودية لتلبيةةة متطلبةةات التنميةةة 2001كسةةناوي، محمةةود محمةةد:  (20)

 .42والاجتماعية، جامعة الملك عبد العزيز، جدة، ص  الاقتصادية

 
 .24، التعليم الجامعي المعاصر، وقضاياه واتجاهاته، دار النهضة المصرية، القاهرة، ص1977مرسي، محمد منير: (21)

 
 العلوم ،سلسلة بغزة الأزهر جامعة مجلة الاقتصادية، التنمية في العربية الجامعات دور ،( 2010)،  احمد سعيد فوزي ، الجدبة (22)

 . 266-239 ص ص ، 1 العدد ، 12المجلد ، الإنسانية
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عبتالع     إن  توجت     بع  المحا ظا  الد  تططيفا الجامع  عتة م   ب مسدو  جامع  سلما    عل 
المخدلف  الد  تض  الحاسب الآل   مراك   صصاتفاالكليا  الدقني  الد   تسع  لدحقي  ه ا الت ر م  خ   تخ

لدخصصا  الدقني  الأخر    إ  كان  ه   الدتر ب الالكدر ن   مرك  تنمي  المنشآ  الصطير   غيرها  م  ا
الجامع  حي  أنفا تخض  لإةار   إشرا  المدسس  العام  للدتر ب الدقن   المفن   ، إلا  إةار ا   تدب الكليا  لا

 الاهدما أ  جامع  سلما  تحدا  إل  إعاة  النظر    إعطاا م  ت م    الواق  أنفا تسف     تحقي  ه ا الت ر.
ي  الدقن   إنشاا معاهت تقني  أكثر تخصصي   مة  م  خ لفا تبن  خطط ةراسي   تعليمي  تقني   الرعا   للدعل

  الاقدصاة  بالمجدم  م  الناحي   الارتقااطموح  تسف  بشة   اع     تحقي  ة ر الجامع     

 الجامعات  الناشئة في دعم التنمية الزراعية : دور
 البحثي   المعاهت ال راع  كليا  خ   م  ال را ي  الدنمي  احدياجا  ست     اض  بت ر الجامعا  تسف 

 الإنداجي  ز اة     حيو   ة ر م  ال راع  الدعلي  ب   قو  ما خ   م  جليا   الت ر ه ا   دض   (23) ال را ي 
 ست     سف  بما  التاجن  الحيوان  القطا   تنمي  ال را ي  للمحاصي   الإنداجي  الطاق   ز اة   ال را ي 

 ال   الخارجي  الدجار  قطا  طر   ع  الإندا  ه ا م  الفائ  تصتير   د  ، محليا   الأ راة اسدف ك احدياجا 
 ، الاقدصاة   الدنمي  برامج  يفا بما الدنمي  برامج لتع  ال ز  الأجنب  النقت م  الت ل  حصيل  ز اة      سف 
 عل  خاص  النفطي  الصاةرا  عل   عدمت ال   الدصتير   الفية  تنو     الصاةرا  ه   ة ر ع   ض   

 رقع  ز اة     هاما   ة را   ال راع  الدعلي  يلعب كما.  السعوة   العربي  المملك   منفا النفطي  الت   مسدو  
     أ ضا   الط ائ  الأم  معتلا  لدحقي  ال زم   الأغ    إندا  ز اة     تسف  الد   المسدصلح  الأراض 
 تسف  تقليت   غير ر    سائ  اكدشا  طر   ع  اسدختامفا  سائ   تحسي  الر   لميا  جتيت  مصاةر اكدشا 

  قا   نشر    هاما   ة را   ال راع  الدعلي  يلعب كما.  الأمث  الاسدختا   اسدختامفا الميا  اسدختا  ترشيت   
 . الحقيق  الإندا  ز اة      سف  بما الم ارعي  بي  ة ر   تفعي  ال راع  الإرشاة
نجت أ  جامع  مدشجا     الولا ا  المدحت  الأمر ةي    لعالمي إل  ه ا الت ر عل  مسدول  الجامعا  ا  بالنظر

تقو  بدقت   ختما  ممي   للم ارعي  ،كما أن  تقو  بدقت   مقررا  زرا ي  مدخصص   ع  طر    حت  الدعلي  
  (24) المسدمر بما  سف     ز اة  الإندا  ال راع   تفعي  ة ر     النشاط الاقدصاة  .

الفنتت محتور  انت م  المفيت    ه ا الإطار ذكر الدجربت  ال را يت   ت  كت  مت  الفنتت   اليابتا  ،  فبعتت أ  ك  لعل 
م  الطرب خ   السدينيا  م  القر  الماض  نظرا  لاحدماليت  تعرضتفا لمجاعتا  شتتيت  ، إلا  المدشائم الدنبدا  

  الستنوا ،  مت  مدشترا  نجتا  هت   النفضت  أنفا اسدطاع  تحقي   ور  خضراا زرا ي  خ   أق  م  عقتي  م
،  قتتت %10أ  إندتتا  الفنتتت متت  الحبتتوب حقتت   ائضتتا ي  تتت عتت  احدياجتتا  الاستتدف ك  صتتل  نستتبد  إلتت  حتتوال  

العلمتت   البحتت اعدمتتت  النفضتت  ال را يتت  الفنت تت  منتت  البتا تت  علتت  المدسستتا  الوطنيتت   تت  الجامعتتا ،  مراكتت  
وجيتتا ال را يتت  الجتيتتت  عتت  طر تت  البحتت   الدجر تتب  تت  المستتاهم   تت  نقلفتتا إلتت  لاستتديعاب  تطتتو ر أنتتوا  الدكنول

 . (25)الم ارعي  

                                                             

 .257، إبريل، ص4، الجودة في التعليم العالي بالوطن العربي، مجلة اتحاد الجامعات العربية، العدد 2007مهنا، عبد السلام:  (23)
 

(24) Ebifania,R. and Castro Responso (1991) "The University in the Developing 
Philippines" N.Y.,Asha Puplishing House INC.,P.47.  

 .12، القاهرة، ص2009التقرير الإقليمي العربي حول التعليم العالي:  (25)
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اليابانيتت  الدتت  ارتبطتت  منتت  بتتتايدفا بمبتتتأ الاعدمتتاة علتت  البحتت   الدطتتو ر العلمتت   تت   الدجربتت الحتتا   تت    كتت لك
بت  ر القمت  عاليت  المترة ة  ت   و رط   ت  الاسدفاة  م  الدجارب العلمي  الأمر ةي  الد  نجح بفت الجامعا ، 

 (26)المةسيك.
نظرنتا إلت  التت ر الت   تقتتو  بت  كليتا  ال راعت  علتت  مستدو  المملكت  مقارنت  بالتتت ر الت   تلعبت  هت   الكليتتا    إذا

علت  مستدو  التتت   المدقتمت    تت  كت  مت  الولا تتا  المدحتت   أ ر بتتا  إننتا نجتت أ  هتت   الكليتا  قاصتتر  عت  تأة تت  
 لإ جاب  ال   م  المفدرض أ  تقو  ب    قدصر ة رها  قط عل  تتر    تعلي  المناهج ال را ي  .الت ر ا

مسدو  جامع  سلما  ب  عبتالع      إن  لا يوجت عل  الإط   كلي  زراع  أ  معاهت بحثي  زرا يت   تقتو    عل 
هتت ا التتت ر  طيتتب عتت  الجامعتت  الأمتتر بتتت ر  اعتت   تت  تحقيتت  أهتتتا  الدنميتت  الاقدصتتاة   ال را يتت  ، بالدتتال   تتإ  

ال   يتعو إل  ضر ر  الدفكير بشة  جت     إنشتاا كليت  مدخصصت  لل راعت  تضت  كا ت  الدخصصتا  ال را يت  
صتق     ربطفا بمعاهت بحثي  مدخصص  تكم  ة رها  م  ه   الكليا     العملي  الدعليمي  م  ناحي   ترك  عل

يتت  متت  ناحيتت  أختتر  خاصتت  أ  المجدمتت  الحاضتت  للجامعتت  مجدمتت  زراعتت  الجوانتتب العمل  مواهتتب الطتت ب  تنميتت
يتتنع  بالعتيتتت متت  المتتوارة الاقدصتتاة   ال را يتت  غيتتر المستتدطل  علتت  الإطتت    الدتت  متت  الممةتت  أ  تحقتت  قيمتت  

 مضا   الاقدصاة السعوة   سف     تنو  الفية  الاقدصاة  .

 ية :الجامعات  الناشئة في دعم التنمية الصناع دور
لمتا لفت ا  ذلتك   رجت القطا  الصناع  أحت التعاما  الأساسي  الد  تقو  عليفتا الدنميت  الاقدصتاة   الشتامل     عت

 تترص عمتت  جتيتتت    تنتتو  متت  مصتتاةر التتتخ  القتتوم    تعمتت  علتت  ز تتاة   خلتت تدمثتت   تت    يتت القطتتا  متت  أهم
قيمد  ، إضا   إل  ز اة  القيم  الحقيقي  لمتخ   العملي  الإنداجي   تلعتب الجامعتا  الناشت   ة را  هامتا   ت  هت ا 

لكدر نيت   الدت  الإطار م  خ   الصناعا  الط ائي   صناعا  الط    النستيج  الصتناعا  الجلت ت   الكيمائيت    ا
الناش   بالمملكت    تإ  إستفا  الجامعتا   جامعا ت  ت م   قيم  التخ  القوم   تنو  م  هيةل  .  عل  مسدو  ال

 تت  هتت   القطاعتتا   عتتت محتتت ةا  نوعتتا  متتا  نظتترا  لعتتت    جتتوة مجتتالا  تخصتت  عمليتت  بطر قتت   اعلتت   أ  حدتت  
 لعملي      الأنشط  الصنا ي  .بطر ق  تمة  الخر جي  م  الاسدفاة  م  خبراتف  ا

حيت   قدصتر ة ر  تمامتا   تإ  هت ا التت ر  ةتاة  طيتب  هت ا التت ر تمامتا   عبتالع   مسدو  جامع  سلما  ب    عل 
علت  النطتا  الدجتار  الفاعت  الت    عظت   استدختا  يوجتت  لاالجامع     ه ا الإطار علت  النتواح  الدعليميت   قتط 

 . الاقدصاة  لدنمي  م  ة ر القطا  الصناع     ا
الاعدماة  صاة   الفنت      الدنمي  الاقد الياباني م  المفيت    ه ا الصتة ذكر مقوما  نجا  الدجرب    لعل 

 بشة   اض  عل  ه ا القطا  م  الدنسي  الدا  بي  الجامعا   مراك  البح   الصناع  . 
المملك  تسف  إل  حت كبير    ةع  جفوة  م  خ   الاسدعراض الساب  أ  الجامعا  الناش        دض 

  برامج الدنمي  الاقدصاة    هو ما يدكت صح  الفرضي  الأ ل  م   رضيا  التراس  .

                                                             

 .2009التقرير السنوي ، صندوق النقد الدولي:   (26)
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 التي تواجه الجامعات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية : التحديات

 أ  ة رهتا المتأمو  لت   قدصتاة  متا  ت  الدنميت  الا حتتإلت   ضوا ما تقت  يدبي   أ  الجامعتا  الناشت   تستاه     

 : يل عتة م  الصعوبا  الد   مة  إ جازها فيما   جوة إل  يرج   ذلك   حق  بعت مسدفت ات  

ه   الجامعا  علت  ز تاة  عتتة الختر جي  بقتتر أكبتر مت  الدركيت  علت  نو يت   جتوة  هتدلاا الختر جي   تركي  .1

 ال ي   مة  أ   ساهموا بت ر  عا     تحقي  أهتا  الدنمي  الاقدصاة   .

 الدنمي  الاقدصاة   .  غياب الخطط الإسدراتيجي  الكفيل  بدفعي  ة ر الجامع      المساهم     تحقي  .2

 الإمةانا  الماة    البشر   الد  تدطلب تفعي  ة ر الجامع     عملي  الدنمي  الاقدصاة   . نق   .3

الدتت  تركتت  علتت  الجوانتتب الأكاة ميتت  أكثتتر متت  الدركيتت  علتت  النتتواح  العمليتت  أ    ستتي المنتتاهج الترا تركيبتت  .4

 الدطبيقي  .

 عل  تحقي  معتلا  الدنمي  المنشوة  . عت  قترتفا   القاصر  للجامعا  الناش   م  قب  المجدم   النظر  .5

  فع  م  ة ر      تنمي  المجدم  . بماالدحدي  ال زم  للبح  العلم   جوانب  الدطبيقي   بني ال ضعف .6

 الجامعا  الناش   إل   جوة مراك  بحثي  مدخصص  تعن  بجوانب الدنمي  الاقدصاة   . ا دقار .7

 منفا . لي العم لبحوثالاهدما  بالجت   الاقدصاة  للبحوث العلمي  خصوصا   ا عت  .8

الاستتدفاة   بشتتة  جيتتت متت  الدجتتارب  الخبتترا  الت ليتت  الرائتتت   متت  الجامعتتا  الرائتتت   تت  تحقيتت  الدنميتت   عتتت  .9

 . الاقدصاة  

بتتاة  المنتتا    بتتتي    اعلتت  بتتي  القطتتتا  الختتاص  الجامعتت  تقتتو  علتت  ت ناجحتت  جتتوة شتتراك  مجدمعيتت   عتتت  .10

 الطر ي   تسع  لدحقي  معتلا  مسدفت     مقصوة  م  الدنمي  الاقدصاة   .
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الصعوبا  السابق  الد  رصتتفا التراس  أ  هناك عتتة مت  الصتعوبا  الحقيقيت  الدت  تحتت مت  تفعيت  ة ر   تدكت

بحثيت  الثانيت  الدت  تشتير إلت  هت ا الجامعا  الناش      تحقي  الدنمي  الاقدصاة    هو ما يدكتت صتح  الفرضتي  ال

 الأمر .

 نتائج وتوصيات الدراسة : أهم

  التراستت  الحاليتت  التتت ر التت    مةتت  أ  تقتتو  بتت  الجامعتتا  الناشتت    تت  عمليتت  الدنميتت  الاقدصتتاة    ركتت   تنا لتت 
عل  ةراست   استدقراا الوضت  التراه  لجامعت  ستلما  بت  عبتتالع      مةت  عترض أهت  الندتائج الدت  توصتل  إليفتا 

 التراس  عل  النحو الدال  : 

الجامعا   السعوة   لفا ة ر ها     ةع  جفوة الدنمي  الاقدصاة   بما تمدلك  م  نظا  أكتاة م   قتاةر علت   أ  .1
 لدنمي  الاقدصاة   كما هو الحا     الجامعا  العالمي .إشراك الجامعا       ض  خطط ا

تقو  جامع  سلما  ب  عبتالع    بت ر لابأس ب   ت  إعتتاة الكفتااا  العلميت  المدخصصت  بمتا  ستف   ت  تحقيت    .2
 الاقدصاة   . نمي أهتا  الد

وة أهتتتا  الدنميتت  جامعتت  ستتلما  بتت  عبتتتالع    بتتت ر لابتتأس بتت   تت  ةعتت  البحتت  العلمتت  التت ز  لتتتع  جفتت تقتتو  .3
الاقدصاة     إ  ل   ص  بعت ه ا الت ر إل  المسدو  ال   تطم  إلي  الجامع  مت  خت   عمتاة  البحت  العلمت  

  برنامج الكراس  البحثي   معفت الأمير عبتالرحم  ب  ناصر للبحوث  الختما  الاسدشار   .

 نظترا     الصتنا ي  ال را يت  بالدنميت  تفتد  الدت  الدطو ر ت   البترامج الخطتط إلت  عبتتالع    بت  ستلما  جامعت  تفدقر .4
 الت   التت ر غيتاب عليت  ترتب ال   الأمر.  الدنمو   الجوانب بف    تعن  الد  البحثي  المعاهت   الكليا  لغياب
  للجامع  الحاض  المجدم     الاقدصاة   للدنمي  ال زم   الصنا ي  ال را ي  الدكنولوجيا تدة  

التتت ر التت   تقتتو  بتت  جامعتت  ستتلما   بتت  عبتتتالع     تت  إقامتت    تفعيتت  الشتتراك  المجدمعيتت  الفاعلتت   تت  ختمتت    أ  .5
 متو  تحقي  أهتا  الدنمي  الاقدصاة   ة ر ضتعي  للطا ت   محتت ة للطا ت    أنت  لت   صت  بعتت إلت  المستدو  الط

معت  لتث ث كراست  بحثيت    قتط تت  تمو لفتا ال   ترغب الجامعت   ت  تحقيقت    قتت تجلت  هت ا التت ر  ت  تبنت  الجا
 م  القطا  الخاص . 

بالبتتتاحثي   الفنيتتي  المتتتدهلي  للمستتتاهم   تتت  تحقيتت  الدنميتتت  الاقدصتتتاة   لتت  يبلتتتغ بعتتتت مستتتدوا    متتتا ةرجتت  الاهد أ  .6
 المنشوة ،كما أ  الجامع  تفدقت  جوة معفت بحثي  تنمو   مدخصص  .

بتت  عبتتتالع     غيرهتتا متت  الجامعتتا  الدتت  تقتت   تت  منطقتت  الر تتاض  الدنستتي  الكامتت  بتتي  جامعتت  ستتلما  غيتتاب .7
  المناط  المحيط  بفا فيما يدعل  بدحقي  أهتا  الدنمي  الاقدصاة   .  
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 عدمت عل  أسلوب الدلقي   الحفظ أكثر م  الدركي  علت  الجوانتب  تالع      جامع  سلما  ب  عب لي ي ا  الدع لا .8
 فت  النفوض بمخدلف نواح  الدنمي  بما  يفا الدنمي  الاقدصاة   .  العملي   الدطبيقي  الد  تسد

 ت  الستنوا  الأخيتر   إلت  الإستفا   ت  تحقيت  الدنميت  الاقدصتاة   مت  خت    بتتالع   جامع  ستلما  بت  ع تسع  .9
وارة الدركيتت  علتت  الاقدصتتاة المعر تت  التت   يركتت  علتت  الاستتدثمار  تت  الدعلتتي   البحتت   الدطتتو ر  ر تت  قتتترا  المتت

 البشر   للأ راة  الاهدما  بالنواح  الدكنولوجي  .

 عمليت   ت   الناشت   الستعوة   الجامعتا  بت  تقتو  ال   بالت ر تدعل  ندائج م  التراس  إلي  توصل  ما ضوا    
  تت  الفاعلت  الاقدصتتاة    الدنميت   الدقتتت  للنفتوض مركتت ا الجامعتا  هتت   تطتت ا أ  أجتت   مت  ، الاقدصتتاة   الدنميت 

 :الدال  النحو عل  إ جازها  مة  الد  الدوصيا  بع  إبراز م  لابت ، المجدم 

الحاضتت  لفتت    المجدمتت احدياجتتا     تت إستتدراتيجي  تفصتتيلي  للدنميتت   خطتت الجامعتتا  الناشتت   بوضتت   قيتتا  .1
تكتتتو  هتتت   الخطتتت  شتتتامل   لمخدلتتتف  أ  علتتت الجامعتتتا  بصتتتف  عامتتت ،   البي تتت  المحليتتت  بصتتتف  خاصتتت ، 

 القطاعا  الاقدصاة   . 

 سف  بشة  إ جاب   ت    جتوة  ال  الفن   الدقن   للدعلي ه   الجامعا  بإعطاا أهمي   أ لو   خاص   قيا  .2
 الدنمي  الاقدصاة  .  عملي خر جي  قاةر   عل  الإسفا  بشة  إ جاب     

 فتاالدعليميت   اندقال لعملي الارتقاا با   العالمي  للجامعا  الناش    م  الخبرا   الدجارب الجامعي  الاسدفاة  .3
المسدو  الدقليت  إل  المستدو  المدقتت  الت    أخت  بعتي  الاعدبتار الدنميت  الشتامل  بمخدلتف أبعاةهتا بمتا  م 

  يفا الدنمي  الاقدصاة   .

 . عملي  الدنمي  الاقدصاة      عل  تعلي  الط ب أنماط الدفكير  الإبتا  للمساهم  الفعال الدركي  .4

جوانبفتا  بمخدلتف الدنميت الدت  تتد ا   احدياجتا   الإستدراتيجيا الجامعا  الناش   عل   ض   تبنت   تركي  .5
 .  الصنا ي  ال را ي 

 ة ر الجامعا  الناش      ةع   اسدكما  برامج الدعلي  المفن  الفاع     الدنمي  الاقدصاة   . تفعي  .6

  تتتع  علميت    شة  مندجا   ث البح النشاطالمخدبرا  العلمي   المدسسا  البحثي  القاةر  عل  بلور   ةع  .7
 . ة  الاقدصا الدنمي مخدلف جوانب 

علتتت  تحتيتتتت الأهتتتتا  الاقدصتتتاة    القائمتتت الجامعتتتا  الناشتتت   بعتتتي  الاعدبتتتار الدطلعتتتا  المستتتدقبلي   أختتت  .8
     الجامعا  مسدقب     ذلك عنت صياغ  خططفا الإسدراتيجي  . الخيارا  المداح  أما  ه ،الإنمائي  
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خطتتتط  آليتتتا  محتتتتة    اضتتتح   لدفعيتتت  ة ر البحتتت  العلمتتت   تتت  معالجتتت   قضتتتا ا الدنميتتت  المحليتتت    ضتت  .9
 الاقدصاة   .

الشتتراكا  البحثيتت  بمتتا  حقتت  الاستتدفاة  الكاملتت  للجامعتت   المجدمتت  معتتا    ستتف   تت  الوقتت  ذاتتت   تت   تفعيتت  .10
 الاسدفاة  م  الدجارب  الخبرا  العلمي  العالمي  . م ير مصاةر إضافي  للبح  العلم  تو 

الأمث  للخبرا   الكفااا  العلمي  المدوا ر     الجامعا  الناش      ختم  قضا ا المجدمت   حت   الاسدثمار .11
 مشاكل  الاقدصاة   .

الإعدبتتتار  عتتتي ب   أختتت ا  الناشتتت   صتتتنت    طنتتت   عنتتت  بتتتع   تمو تتت  البحتتت  العلمتتت   تتت  الجامعتت إنشتتاا .12
 مخدلف جوانب الدنمي  .
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Abstract: 

The current study aimed at knowing the role which is being played by emerging universities 

in achieving the requirements of economic development in the Kingdom of Saudi Arabia 

generally with the concentration on “Salman bin Abdulaziz University” particularly. The 

research problem represented in the fact that the revenue achieved from emerging 

universities is inappropriate compared with the volume of expenditure on those universities 

as most of them still could not accomplish the role and task, assigned to them, as desired.  

In achieving its objectives, the study relied on analytical descriptive method in order to know 

the nature of this role and its dimensions. The study produced many important results related 

to the role of emerging universities in achieving the economic development through creating 

specialized scientific efficiencies, carrying out the job of scientific research, fulfilling the 

needs of community in all economic sectors under the contemporary international changes. 

The study views that in spite of pressures laid on the shoulder of emerging universities to 

play an effective role in the process of development following in footsteps of advanced 

universities, but there is hope that they can have an effective participation in the process of 

material and cognitive production and contribution to build qualified workforce which can 

adapt to the needs of Saudi Labor Market and its requirements.  

The study made several recommendations including: specification of role of emerging 

universities in the process of economic development should be compatible with the future 

aspirations of the Kingdom which requires explicit specification of developmental economic 

objectives as well as other options available for these universities which can activate its role 

in achieving the economic development. Also, these universities should speed up to design 

and execute its strategic planning which will help to play the expected role to contribute in 

achieving the objectives of economic development.    
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