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 ةعتماد على المراجعالادرجة  على ثرهاأ، وموضوعية المراجعة الداخليةت ل الحساباىإدراك مراقب
  )دراسة تحليلية وتجريبية(  فى مراجعة القوائم الماليةيةالداخل

  ملخص البحث
 كأحد محـددات فعاليـة      ،يهدف هذا البحث إلى تقييم مدى إدراك مراقبى الحسابات لموضوعية المراجعة الداخلية             

عند تقدير درجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى  ، فى إطار تحقيق فاعلية حوكمة الشركاتالمراجعة الداخلية
كل من درجة تطلب تحقيق هدف البحث تحليل لقد و). الخارجية(، وأثرها على تكلفة المراجعة مراجعة القوائم المالية

، )الرؤيـة والفلـسفة   (عـة القـوائم الماليـة       فى مراج  اعتماد مراقب الحسابات على نتائج عمل المراجعة الداخلية       
مـن الدرجـة    (على استخدام نظرية مسببات الاعتقاد      وقد اعتمد الباحث    . سبباتهاومموضوعية المراجعة الداخلية    و

 المنهج الإيجابى، كما تم استخدام  كأداة بحثSecond-Order Belief Attribution Theory(SOBAT))الثانية
، والتى تمثلت فى أربعة فروض البحث وبناء وصياغة فروض البحثتحليل مشكلة لهج بحث كمن) النموذج التفسيرى(

يدرك مراقبو الحسابات محددات موضوعية المراجعة الداخلية عند الاعتماد على نتائج أعمـال             ،  الفرض الأول هى،  
عية المراجعـة الداخليـة      تتوافر محددات موضو   ، والفرض الثانى،  المراجعة الداخلية فى عملية المراجعة الخارجية     

تؤثر محددات موضوعية المراجعة الداخلية إيجابياً على درجة اعتمـاد     ، والفرض الثالث،    بمنشآت الأعمال المصرية  
 يخفض اعتماد مراقـب  ، والفرض الرابع،  مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية عند مراجعة القوائم المالية         

من خلال دراسة   البحث   وقد تم اختبار فروض      .خلية من تكلفة المراجعة الخارجية    الحسابات على عمل المراجعة الدا    
مراقب ثمانية وخمسين على عينة من   One- Shat Case Study (Within-Subjects Design) تجريبية

 ـ             ة حسابات ممارسين لمهنة المحاسبة والمراجعة فى مصر ومقيدين بسجل مراقبى الحسابات بالهيئة العامـة للرقاب
ولقـد   .ها ثلاث حالات افتراضية لإحدى شركات المساهمة المصريةتاستخدام عدد من السيناريوهات تناول وب ،المالية

إدراك مراقبى الحسابات لمحددات موضوعية المراجعة الداخلية بمنشأة عميل المراجعـة            عن   كشفت نتائج الدراسة،  
من امكانيـة  وبما يرجح  ،عند مراجعة القوائم المالية   داخلية  عند تقدير درجة الاعتماد على نتائج أعمال المراجعة ال        

كما كشفت ردود أفراد البحث بشان مدى توافر محددات موضوعية المراجعة الداخليـة             . قبول الفرض البحثى الأول   
الأمر الذى قـد يحـول   بها، المصرية عن ضعف موضوعية المراجعة الداخلية ) شركات المساهمة( بمنشآت الأعمال 

لتـوافر محـددات موضـوعية      أثر إيجابى   كما كشفت نتائج الدراسة عن      . إمكانية قبول الفرض البحثى الثانى    دون  
 ،)الخارجية( المراجعة الداخلية على درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية فى عملية المراجعة          

ائج الدراسة، أيضاً، عن أثـر سـلبى لمحـددات          كما كشفت نت  . وبما يرجح من امكانية قبول الفرض البحثى الثالث       
نتيجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخليـة بـشأن         ) الخارجية(المراجعة   موضوعية المراجعة الداخلية على تكلفة    

  . وهو ما قد يرجح من امكانية قبول الفرض البحثى الرابع،)الخارجية(بعض مهام واختبارات المراجعة 
  

  مقدمة
 ـبيئة الأعمال دته  ا شه مواجهة م فى   من آزمات مالية، وما تعرضـت لـه        ـ    فى الآونة الأخيرة    ـ

مهنة المحاسبة والمراجعة من أزمة ثقة، تم التأكيد على أهمية المراجعة الداخلية بمنـشآت الأعمـال           
 ،٢٠١١وزارة الاسـتثمار  ( جودة التقرير المالىلكمحدد أساسى   و  الشركات كأحد أركان نظم حوكمة   

Badara and Saidin 2013; Blue Ribbon Committee 1999; CIIA 2013; 
Harrington 2004; IIA 2005, 2010; Prawitt et al., 2009(.   

 نشاط مستقل عن الأنشطة محل المراجعة، يمثل  Internal Audit Functionوالمراجعة الداخلية  
ــة  ــة الرقاب ــن بيئ ــدخلاً(SAS No.65, 1991) جــزءاً م ــسياً لن ، وم ــة رئي ــاذج حوكم م



 ٣

 Hermanson and Rittenberg 2003; Skousen et al., 2005; Treadway)الـشركات 
Commission 1987).  

 ,Akoy and Bozkus 2012)ومن المتوقع، أن تحقق المراجعة الداخلية كنشاط قيمـة للمنـشأة    
1285; Prawitt 2010, 5)    ـ  زام من خلال المساهمة فى تحقيق كفايـة العمليـات وضـمان الإلت

ولهـذه  . بالسياسات والتشريعات والعقود والنظم الرقابية الموضوعة وضمان جودة التقرير المـالى          
القيمة أبعاد عديدة منها ما يتعلق بتجنيب المنشأة تبديد مواردها فى دفـع غرامـات أو مخالفـات أو                   

قيـود أو   بتعويضات أو تحمل خسائر بسبب سوء استخدام الأصول أو  التلاعب أو عـدم الإلتـزام                 
 وما ،ة المنشأة بإدارStakeholders وما يتصل بثقة أصحاب الحقوق والمصالح تشريعات أو غيرها،

اسـتثمار  قدر  على  و. المراجعة الخارجية أتعاب  يرتبط بتحقيق وفورات تكلفة كما فى حالة تخفيض         
 فى جودتهـا مـن      المنشأة فى وظيفة المراجعة الداخلية تكون القيمة المحققة منها، ويكون الاختلاف          

  .(Prawitt et al., 2009, 1257) منشأة لأخرى
مـستخدميه، مـن منطلـق      جودة التقرير المالى وتدعيم ثقة      ضمان  وتعمل المراجعة الداخلية على       

، وباعتبارها إحـدى آليـات   (AICPA 1991; PCAOB 2007a)دورها فى عملية التقرير المالى 
نتـاج تقريـر مـالى    إة عن إدارة الأرباح وتصرفات  إدارة المنشأDeterrent Mechanism ردع

  والتلاعب(Prawitt et al., 2009)حيث يمكن للمراجعة الداخلية الحد من إدارة الأرباح . احتيالى
 ومشاكل الرقابة الداخليـة  (Beasley et al., 2000; Coram et al., 2008) فى التقرير المالى

(Krishnan 2005) .  
 تصرفات إدارة   Monitoringم الذى يمكن أن تلعبه المراجعة الداخلية فى مراقبة          ونظراً للدور الها    

، معيار المراجعة مثل( معايير المراجعة الخارجيةأجازت فلقد  وضمان جودة التقرير المالى، المنشأة،
الاعتماد علـى المراجعـة    لمراقب الحسابات ),ISA 610, SAS 65, AS 5، ٦١٠المصرى رقم 
 كانت أنشطتها تؤدى فى إطار المعايير المقررة، ووجد مراقب الحسابات أن الاعتمـاد              الداخلية متى 

واعتماد مراقب الحسابات على المراجعة الداخليـة يـتم   . (PCAOB 2007) يحقق كفاءة المراجعة
 فى أداء   Assistantsاستخدام المراجعين الداخليين كمساعدين     وتقوم على   الأولى مباشرة   بطريقتين،  

، وأداء ) الإلتزام( لرقابة الداخلية، وأداء اختبارات الرقابةكدراسة نظم ا ام المراجعة الخارجيةبعض مه
ومن المتوقـع، أن يحقـق مراقـب الحـسابات     . (SAS 65, par.27)بعض الاختبارات الأساسية 

بمقدار انخفاض تكلفـة فحـص وتقيـيم        من استخدام المراجع الداخلى كمساعد تتحدد       وفورات تكلفة   
أمـا الطريقـة    . لهذا العمل مراقب الحسابات   تبار عمل المراجع الداخلى كمساعد عن تكلفة أداء         واخ

بأحد أو بعض الاعتماد على عمل سابق للمراجعة الداخلية يتعلق الثانية فهى غير مباشرة، وتقوم على 
قوم علـى   واعتماد مراقب الحسابات على عمل سابق للمراجعة الداخلية ي        . مهام المراجعة الخارجية  

 قادراً على تخفيض اختبارات مراقب الحساباتومن المتوقع أنه إذا كان . افتراض أن لهذا العمل قيمة
، )الخارجية(  بشان بعض مهام المراجعة    لمراجعة الداخلية اعمل  نتائج  المراجعة بسبب الاعتماد على     



 ٤

عميـل   إلى  أو بعضاً منهاوفوراتهذه الومن المتوقع، أن تتحول  . وفورات تكلفةيستطيع تحقيقفإنه  
  .خارجيةالمراجعة الأتعاب تخفيض المراجعة فى شكل 

، مـؤخراً، بأهميـة     Stakeholdersولقد أثار اهتمام أصحاب الحقوق والمصالح بمنشآت الأعمال         
 لمواجهة ما تشهده بيئة - فى إطار تكاملىCorporate Governanceتفعيل آليات حوكمة الشركات 

 توجه دراسات الأدب المحاسبى نحو بحث       - وتغيرات جوهرية مستمرة ومتلاحقة    الأعمال من أزمات  
آلية المراجعـة الداخليـة وآليـة المراجعـة         العلاقة بين   وتعد  . العلاقات المتداخلة بين هذه الآليات    

اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية عنـد أداءه          ) مدى(الخارجية، ممثلة فى درجة     
كما تعد درجة اعتماد مراقب      . آليات حوكمة الشركات   علاقاتأهم  أحد  ،  )الخارجية(مراجعة  لعملية ال 

 عناصـر التقيـيم الـدورى    ىأحدالحسابات على عمل المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية       
  .(IIA 2003, ISA 610)للمراجعة الداخلية وفقاً لمعايير المراجعة الداخلية ) الخارجى(
قضية اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية، رغم قدمها، أحـدى القـضايا               وتعد   

كل من مقدمى خدمة المراجعة الفكر المحاسبى استجابة لاهتمام   تلقى اهتمام   ، والتى   البحثية المعاصرة 
 Audit Efficiency-Related  المراجعـة فى مواجهة ضغوط تحقيـق كفـاءة  بها وطالبى الخدمة 

Pressure.للبحث عـن مـدى أكبـر       ) الحافز(  فكل من مراقبى الحسابات وعملائهم لديهم الدافع       ١
حيث من المتوقع، أن اعتماد مراقب الحسابات علـى عمـل           . للاعتماد على عمل المراجعة الداخلية    

على نطاق عملية المراجعة الخارجية، فيحدث وفورات تكاليفية        من شأنه أن يؤثر     المراجعة الداخلية   
لال تخفيض وقت المراجعة الخارجية نتيجة إحلال وقت المراجع الداخلى محل وقت مراقـب              من خ 

ومن المتوقع، أن تحقيق كفاءة المراجعة الخارجية مـن خـلال   . (Mihret 2011, 68)  الحسابات
تخفيض تكلفة المراجعة يعد مبرر اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية فى مراجعة              

 قد تعد حـافز اعتمـاد   Audit Efficiencyفكفاءة المراجعة . (Felix et al.,2001) المالية القوائم
 .(Mihret 2011, 67) مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية فى بيئة حوكمـة الـشركات  

قدر من هذه الوفورات فى شـكل تخفـيض أتعـاب        بعملاء المراجعة   ينتفع   أن    أيضاً، ن المتوقع، وم
 فتضيف المراجعة ،(Doogar and Easley 1998, GAO 2003, 2008) )الخارجية( المراجعة

 ;Krishnamoorthy 2001, 2002) الداخلية قيمة للمنشأة من خلال تخفيض أتعـاب المراجعـة  
Morrill and Morrill 2003; Mihret 2010; Mihret et al., 2010).٢  

أطراف الحوكمة الأخرى بالمنشأة نحـو تعزيـز       ومن المفترض أن تدفع وفورات التكلفة المتوقعة          
اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية، وتأكيد تعـاون آليتـى المراجعـة الداخليـة                

كما وأن رغبة المراجع الخارجى فى تخفيض أتعـاب المراجعـة فـى    . (Roth 2000)والخارجية
                                                

  -: بقولھم(Gray and Hunton 2011,33) لقد عبر عن ذلك بعض الباحثین  ١
"External Auditor Reliance on the work of the Internal Audit Function is a Topic that Calls for 
Renewed Attention in the Current Audit Environment"(Gray and Hunton 2011,33).                                  

كمѧا   .(Prawitt 2010) لقد كشفت دراسات الأدب المحاسبى عن مساھمة المراجعة الداخلیة فى تخفیض أتعاب المراجعѧة الخارجیѧة   ٢
: أنظر على سبیل المثال( ة داخلیة عالیة الجودة  مراجعمدمت أدلة عن انخفاض أتعاب المراجعة الخارجیة لعملاء المراجعة ممن لدیھ  قُ

Felix et al., 2001; Prawitt et al., 2009(.  



 ٥

 عتماده على عمـل المراجعـة الداخليـة       مواجهة المنافسة فى سوق خدمة المراجعة قد يعد حافزاً لا         
(Morrill and Morrill 2003).٣  

  مشكلة البحث
لقد أثار التوجه الحالى نحو دعم فعالية آليات الحوكمة؛ من خلال تقوية روابط التفاعل بين أطراف                

ين الحوكمة؛ الاهتمام بدعم اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية، ودراسة الروابط ب            
 Fan and Wong)آليتى المراجعة الداخلية والخارجية ومتضمناتها على فاعلية حوكمة الـشركات  

2004; Mihret 2011) .    خاصة، وأن علاقة المراجع الداخلى ومراقب الحـسابات تحتـل أهميـة
 فالمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية همـا آليتـى         .خاصة فى علاقات التفاعل بين أطراف الحوكمة      

المراجعة فى نظم حوكمة الشركات، كما وأن المراجع الداخلى والمراجع الخارجى همـا طرفـى حوكمـة                 
  .رئيسيين

ويعكس اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية نوعاً من التكامل بـين المراجعـة                 
قب الحـسابات   لكل من مراCreate Valueالداخلية والمراجعة الخارجية قد يعمل على خلق القيمة 

يسهم فى تحقيق تميز الرقابة،     قد  والمنشأة ، كما قد يقود أطراف الحوكمة إلى تحقيق أفضل أداء بما             
   .وتفعيل آليات حوكمة الشركات

واعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية عند مراجعة القوائم المالية لمنشآت الأعمال،   
 ـ ، قـد يخفـض خطـر المراجعـة     High-Risk Clientsة خاصة التى تتصف بدرجة خطر عالي

 أةمنـش لأنـشطة وعمليـات ال   ىالمراجع الداخلوفهم  بسبب تخطى معرفة  Inherent Riskالملازم
كما قد تساهم . (Carey et al., 2006; Spraakman 1997) لها مراقب الحساباتوفهم معرفة ل

ض كل من الخطر الملازم وخطر الرقابة       ويسمح تخفي . المراجعة الداخلية فى تخفيض خطر الرقابة     
 بإمكانية قبول خطر عدم اكتشاف غير منخفض عند تخطيط عملية المراجعة، يمكن مراقب الحساباتل

من خلاله تضييق نطاق المراجعة وتخفيض حجم اختبارات المراجعة، وبالتالى تخفيض كل من وقت              
  .  الخارجيةةتعاب المراجعتكلفة وأوجهد  المراجعة، وبالتالى تخفيض 

علـى عمـل   ، عند الاعتماد لكل من الخطر الملازم وخطر الرقابة     مراقب الحسابات   ويعتمد تقدير     
 AICPA 1991; PCAOB)المراجعة الداخليـة فعالية على مدى توافر محددات  ،المراجعة الداخلية

2007a) .  عاليـة  ضرورة تقيـيم مراقـب الحـسابات لف       ) الخارجية( تطلبت معايير المراجعة  حيث
أنظر (   مراجعة القوائم المالية عند  على عمل المراجعة الداخليةعتمادمدى الاالمراجعة الداخلية لتقدير 

                                                
من المتوقع أن یكون لطبیعة المنافѧسة فѧى سѧوق خدمѧة المراجعѧة تѧأثیراً علѧى درجѧة اعتمѧاد المراجѧع الخѧارجى علѧى عمѧل المراجعѧة                 ٣

المنافѧسة العالیѧة مراقبѧى الحѧسابات نحѧو زیѧادة الاعتمѧاد علѧى عمѧل المراجعѧة           حیث قѧد تѧدفع درجѧة    . الداخلیة عند أداء عملیة المراجعة    
 بسوق خدمة )غیاب أو ضعف الاحتكارحالة (ومن المتوقع أیضاً، أنھ فى حالة وجود وزیادة المنافسة . (Mihret 2011, 68)الداخلیة 

 سوف تمر إلى عمیل المراجعة  على عمل المراجعة الداخلیة  المحققة نتیجة اعتماد مراقب الحساباتالمراجعة، فإن الوفورات التكالیفیة
، وارتباطѧاً بتكلفѧة فحѧص وإشѧراف     )(Prawitt 2010, 6فى شكل تخفیض أتعѧاب خدمѧة المراجعѧة بمقѧدار تѧتحكم فیѧھ درجѧة المنافѧسة         

   .  یة الداخلة على عمل المراجعمراقب الحسابات
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، والمعيار  SAS No.65، والمعيار الأمريكى٦١٠على سبيل المثال، معيار المراجعة المصرى رقم 
   ٤.)IAS No.610الدولى 

 لفعالية المراجعة الداخلية، والتى تؤثر       أساسية تولقد كشف الفكر المحاسبى عن وجود ثلاثة محددا         
على درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية فى عملية المراجعـة الخارجيـة،               

 ، وموضـوعية  Competence) المعرفة والقدرة المهنيـة   (وهى كفاءة المراجعين الداخليين المهنية      
 ;Aldred et al., 2013; CIIA 2013) لداخليـة عمـل المراجعـة ا   ، وأداءالمراجعة الداخليـة 

Krishnamoorthy 2001; 2002; Maletta and Kida 1993; Margheim and Label 
جودة المراجعة الداخلية فى بنود من الكفاءة المهنية ) الخارجية(عرفت معايير المراجعة وقد  .(1990

 ,AICPA 1991) القـوائم الماليـة  والموضوعية ومدى ملائمة عمل المراجعة الداخلية لمراجعـة  
PCAOB 2007a) .  عمـل  كما أقرت معايير المراجعة بامكانية استخدام مراقب الحسابات لنتـائج

  (PCAOB 2007b, 13)ممن يتمتعون بالكفاءة المهنية والموضوعية أفراد المراجعة الداخلية 
مدى تقييم مراقبـى الحـسابات   ومازال الفكر المحاسبى يعانى من عدم كفاية المعرفة بشأن كيفية و           

لمحددات جودة المراجعة الداخلية عند الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى مراجعـة القـوائم               
   ٥.المالية

وتحت افتراض توافر كفاءة المراجعين الداخليين المهنية، حيث من المتوقع أن يمتلـك المراجـع                 
المراجعـة  عمل ، فإن (IIA 2005b, 1210)ئولية الداخلى المعرفة والمهارات اللازمة لتحمل المس

الداخلية يتوقف بالأساس على الموضوعية، بما قد يجعل الموضوعية هى المحدد الاساسـى لفعاليـة        
   ٦.المراجعة الداخلية

التأكيد على أهمية موضوعية المراجعة الداخلية كمحدد لتقييم مراقب الحـسابات             وعلى الرغم من    
داخلية عند إقراره الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية لفعالية المراجعة ال 

(IAS No.610; PCAOB 2007b, 13; SAS No.65)    فإن محدد الموضـوعية فـى فعاليـة ،
المراجعة الداخلية لم يلقى الاهتمام البحثى الكاف، بما يكشف عن ماهية وطبيعة الموضـوعية فـى                

عند تقييم إمكانية الاعتمـاد     وماهى محدداتها، ومدى إدراك مراقبى الحسابات لها        المراجعة الداخلية،   
اعتمـاد مراقـب    وقرار  درجة  تأثير هذه المحددات على تقدير      على عمل المراجعة الداخلية، ومدى      

وأثر ذلك علـى تكلفـة      ،  على عمل المراجعة الداخلية عند أداء عملية المراجعة الخارجية        الحسابات  
   .لية المراجعةوأتعاب عم

  

                                                
 ، على مراقب الحسابات ضرورة تقیѧیم الرقابѧة الداخلیѧة بمѧا تتѧضمنھ                Integrated Auditتفرض المراجعة المتكاملة للقوائم المالیة ٤

  . (Gray and Hunton 2011, 4). من مراجعة داخلیة لتقدیر إمكانیة الاعتماد علیھا، ولإعداد تقریر منفصل عنھا
لمسحیة لظاھرة البحث، والتى توصلت فى إحدى  وھى إحدى الدراسات ا(Aldred et al., 2013)نظر على سبیل المثال، دراسة ا ٥

  -:نتائجھا الھامة إلى ما یلى
" We Continue to Know Very Little about How, and to What Extent, External Auditors are Currently    
   Evaluating Internal Audit Function� Quality Factors" (Aldred et al., 2013, 20).                                 

 للمراجعة (IIA)لقد ورد التأكید، صراحةَ، على أھمیة موضوعیة المراجعة الداخلیة فى تعریف معھد المراجعین الداخلیین الأمریكى ٦
  .(IIA 1999)الداخلیة كنشاط موضوعى 
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  -:يين التالينوتتمثل مشكلة البحث فى محاولة الإجابة على السؤال
كيف يمكن لمراقب الحسابات تقدير أو الحكم على موضوعية المراجعة الداخلية عند تقدير مدى      : أولاً

لمنشأة عميل المراجعة خلال عمليـة   على عمل المراجعة الداخلية Extent of Relianceالاعتماد 
  ؟)الخارجية(مراجعة ال

إذا كان من المتوقع أن تدعم الموضوعية من اعتماد مراقب الحسابات على عمـل المراجعـة                : ثانياً
هذه القيمة يفترض أن تعمل     . الداخلية، فإن للموضوعية قيمة تسهم فى تحقيق قيمة المراجعة الداخلية         

فهل . طى تكلفة تحقيق الموضوعيةعلى تخفيض تكلفة المراجعة الخارجية بالقدر الذى يفترض أن يتخ
تسهم موضوعية المراجعة الداخلية، عند الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية، فى تخفـيض تكلفـة    

  المراجعة الخارجية؟
  هدف البحث

 فى إطار  -تقييم مدى إدراك مراقبى الحسابات لموضوعية المراجعة الداخلية       يهدف هذا البحث إلى       
، وأثرها على فى مراجعة القوائم الماليةلاعتماد على عمل المراجعة الداخلية  عند تقدير درجة ا    -كلى

  -:ما يلىهدف البحث ويتطلب تحقيق ). الخارجية( تكلفة المراجعة 
 كأحد محددات فعالية المراجعة الداخليـة فـى إطـار    -تحليل موضوعية المراجعة الداخلية     )  أ(

  .تحقيق فاعلية حوكمة الشركات
قبى الحسابات لمحددات موضوعية المراجعة الداخلية عند الاعتماد        فحص مدى إدراك مرا     )  ب(

 .على عمل المراجعة الداخلية
درجة اعتماد مراقـب   كل منعلى مدى تأثير محددات موضوعية المراجعة الداخلية     اختبار   ) ج(

   .تقديره لتكلفة المراجعة، والحسابات على عمل المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية
  ة البحثأدا
 Second-Order Belief)من الدرجة الثانية(نظرية مسببات الاعتقاد يعتمد الباحث على استخدام   

Attribution Theory (SOBAT)ويعتقد الباحث، بملائمة وفعالية اسـتخدام نظريـة   .  كأداة بحث
 Second-Order Belief Attribution Theory (SOBAT) )من الدرجة الثانية(مسببات الاعتقاد 

فى تفسير مسبب او مسببات قرار اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية عنـد أداء                
، والثانى  Beliefs Systemربط التفسيرات بالمعتقداتقيام النظرية ب الأول  لسببينعملية المراجعة،

 اعتبار التفسيرات   لتفسيرات أو الدوافع الممكنة لسلوك طرف أو أطراف معينة دون          النظرية ل  اعتبار
   ٧.(Perner and Wimmer 1985) الثانوية أو البديلة الأقل احتمالاً

 Social الاجتمـاعى هى إحـدى نظريـات علـم الـنفس     (SOBAT)ونظرية مسببات الاعتقاد   
Psychology   تقوم على فكرة أن هناك طرفان، الأول مراقب       ، والتى Observer   لتصرفات الثانى 

                                                
  ، فى تفسیر تقدیرات وأحكام مراقبى الحسابات(SOBAT))من الدرجة الثانیة(یعتقد الباحث، بملائم استخدام نظریة مسببات الاعتقاد  ٧

 إحѧدى  (Gray and Hunton 2011)وقѧد تعѧد دراسѧة    . وبمѧا قѧد یجعلھѧا أداة بحѧث ملائمѧة للعدیѧد مѧن القѧضایا البحثیѧة فѧى المراجعѧة           
مѧن الدرجѧة   ( الاعتقѧاد  نѧشأت نظریѧة مѧسببات   ولقѧد  . الدراسات النادرة التى قامت على اسѧتخدام نظریѧة مѧسببات الاعتقѧاد فѧى المراجعѧة        

، حیѧث یمكѧن لطѧرف أن یُكѧٌون الاعتقѧاد      Child Psychology  والطفولة المبكرةعند الأجنة  فى مجال علم النفس(SOBAT) )الثانیة
  .(Yuill 1984)بشأن معتقدات طرف آخر من خلال ملاحظة سلوكھ وتصرفاتھ 



 ٨

Actor  ـ. )اعتماداً على تـصرفاته ( تقدات عن الطرف الثانى بهدف بناء مع    هـذه المعتقـدات  تحكمف
  . تؤثر على تقديراته وأحكامه وقراراتهوتصرفات الطرف الأول، 

 Impoundingدمـج   على مفهـوم     (SOBAT)وتعتمد نظرية مسببات الاعتقاد من الدرجة الثانية          
 الطـرف   Beliefs System معتقـدات داخل) الملاحظة( قدات عن الطرف الخاضع للمراقبةتالمع

 Deduced Intentional Beliefs، فتصبح معتقدات المراقب أسيرة ما كونه من معتقـدات  المراقب
  ٨.بشان الطرف الخاضع للمراقبة

مراقـب  ( كيـف يمكـن للفـرد   (SOBAT)  الثانية ةوتصف نظرية مسببات الاعتقاد من الدرج   
مـدير المراجعـة الداخليـة، لجنـة المراجعـة،          (رف آخر   أن يستنبط معتقداته بشأن ط    ) الحسابات
 ـمن خلال ملاحظة تصرفات ذلك الطرف، والتصرف طبقاً ) ٠٠٠الإدارة،  Yuill)ذه المعتقـدات  له
 أسـاس سـلوك  طرف آخر بشأن معتقدات الطرف الأول معتقدات صبح توهو ما يعنى أن     . (1984

 لنظرية مسببات الاعتقاد مـن الدرجـة        ، طبقاً مراقب الحسابات ف .الطرف الأول ) Actionتصرف  (
الثانية، يستنبط معتقدات طرف أو أطراف أخرى بناءاً على تـصرفاتهم لوضـعها داخـل مخطـط                 

فتصبح معتقدات الطرف أو الأطراف الأخـرى   ، والتصرف طبقاً لذلك Decision Schemaقراره
 أو  طـرف لشأن معتقدات ا  تصبح معتقدات مراقب الحسابات ب    و ،جزءاً من معتقدات مراقب الحسابات    

وعلى حسب دقة استنباط . Second-Order Belief   معتقدات من الدرجة الثانيةى الآخرالأطراف
 ـ         ) الأطراف(لمعتقدات الطرف   مراقب الحسابات     هالأخرى تتحدد درجة كفايـة أو مناسـبة رد فعل

  ). هتصرف(
على أساس تراكمى من خلال     ) اتمراقب الحساب (وتقوم آلية بناء المعتقدات لدى الطرف المراقب          

وعلى ذلك فإن معتقـدات  . )الخاضع للمراقبة( تجميعات فرعية لبعض أو كل معتقدات الطرف الثانى   
الطـرف أو الأطـراف الخاضـعة       ل بمـا يعتقـده بـشأن معتقـدات          المراقب وتصرفاته ستُـشكَ   

  -:ى كما يصوره الشكل التال،(Perner and Wimmer 1985; Perner 1991)للمراقبة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
 The Theory of Correspondent Inferencesت التوافقیѧة   عѧن نظریѧة الاسѧتدلالا   (SOBAT)تختلف نظریة مسببات الاعتقاد  ٨

طرف آخر من خلال ملاحظѧة سѧلوكھ، وحیѧث یكѧون التوافѧق       Dispositions) رغبات( والتى تتعلق بقیام طرف بالاستدلال عن میول   
Correspondence     عال عند وضوح Clarity(Directness) وبما السلوك المشاھد العلاقة ما بین المیل أو الرغبة المستدل علیھا و ،

 الاعتقاد من الدرجة الثانیةمفھوم  كما یختلف. (West and Wicklund 1980)) الرغبة(یكشف عن حریة السلوك وارتباطھ بالمیل 
Second-Order Belief Attribution  ن  عن   طرف آخر،دمج معتقدات طرف داخل نظام معتقدات، والذى یقوم علىѧوم  كل مѧمفھ

علѧى توقѧع اسѧتجابة طѧرف آخѧѧر     ) مراقѧب الحѧسابات  ( ، والѧذى یѧشیر إلѧى قѧدرة طѧرف     Strategic Reasoningاتیجى التبریѧر الاسѧتر  
 Stylizationمفھѧوم التطѧابق   ، و(Wilks and Zimbleman 2004)  ھلاسѧتراتیجیت ) ٠٠٠العمیѧل، إدارة العمیѧل، لجنѧة المراجعѧة،    (

  . (Rich et al., 1997)سابقة ھامة فضیلات أو تقدیرات بت)  مراقب الحسابات(والذى یشیر إلى تأثر معتقدات طرف 
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 Second-Order Attributed Beliefs إطار نظریة مسببات المعتقدات من الدرجة الثانیة) ١(كل ش
  

                        Observer                                                               Actor 
                             علاقة حوكمة                         

  
  
  
  
  

                                                   
  )دمج  (                                                   

  
  
  
                  

  تصرفات                    
  
  
  

  منهج البحث
فـروض  بناء وصياغة البحث وتحليل مشكلة ل) النموذج التفسيرى( يستخدم الباحث المنهج الإيجابى     

  .البحث واختبارها
  وسيلة البحث

 ـمراقبى الحسابات ال  يقوم البحث على دراسة تجريبية على عينة من            مهنـة المحاسـبة    ل ينممارس
مـن خـلال     بات بالهيئة العامة للرقابة الماليـة      والمقيدين بسجل مراقبى الحسا    والمراجعة فى مصر  

  . افتراضية لإحدى شركات المساهمة المصريةثلاث حالات  هاسيناريوهات تتناولالاستخدام عدد من 
  حدود البحث

يتمثل أفراد البحث، والتى تستهدفهم الدراسة، فى مقدمى خدمة المراجعة من مراقبـى الحـسابات                 
. غيرهم من مراقبى الحسابات العاملين بالجهاز المركزى للمحاسـبات العاملين بالقطاع الخاص دون  

على  على مدى اعتماده نشأة عميل المراجعةلم تقتصر علاقة مراقب الحسابات بالمراجعة الداخليةكما 
كمساعدين فى  ) المراجعين الداخليين (عمل المراجعة الداخلية ودون استخدام أفراد المراجعة الداخلية         

  . ملية المراجعة الخارجيةأداء مهام ع
طـرف المراجعـة   لدراسة، إغفال التفسيرات أو الدوافع الثانوية أو البديلة لسلوك     احدود  كما تشمل    

منخفضة الاحتمال عند  تفسير ) ٠٠٠المدير المالى، لجنة المراجعةمدير المراجعة الداخلية،    (الداخلية  
اخلية، إعمالاً للأهمية النسبية واعتبارات الواقع المراجعة الدعمل على مراقب الحسابات قرار اعتماد 

بساطة وتعامـل   فضلاً على   . بشأن مسببات السلوك طبقاً لنظرية مسببات الاعتقاد من الدرجة الثانية         
 نتيجة قيد الوقت ولإمكانية إجراء الدراسـة  مع مستوى خطر مراجعة منخفض نسبياً    الحالة التجريبية 

   .التجريبية
  خطة البحث

  : مباحث هىستةتناول منهجية وإطار البحث، ولتحقيق هدف البحث، يتكون البحث من بعد   

  مدیر المراجعة الداخلیة

  اجعةلجنة المر

المراجعة 
  الداخلیة

   ٠٠٠٠المدیر المالى 

  تقدیر موضوعیة المراجعة الداخلیة :  تقدیرات
 ٠٠الاعتماد) مستوى(     تقدیر درجة          

 ٠٠٠قرار الاعتماد على المراجعة الداخلیة 

 معتقدات المعتقدات

        مراقب الحسابات

 تصرفات
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قضية اعتمـاد   موضوعية المراجعة الداخلية و   تحليل دراسات الأدب المحاسبى بشأن      : المبحث الأول 
  . مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية بمنشأة عميل المراجعة

  .)الرؤية والفلسفة( ابات على نتائج عمل المراجعة الداخليةاعتماد مراقب الحس: المبحث الثانى
   .المراجعة الداخليةموضوعية : المبحث الثالث
  .تكلفة المراجعة الخارجيةواعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية : المبحث الرابع

  .الدراسة التجريبية: المبحث الخامس
  .ت البحثخلاصة ونتائج وتوصيا: المبحث السادس

  Literature Reviewالدراسات السابقة: المبحث الأول
لقد شهدت قضية اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية اهتمام الفكر المحاسبى منذ                

ومازالت قضية تقييم مراقب الحسابات لعوامل جودة المراجعة الداخلية،  . بداية ثمنينات القرن الماضى
، وآثارها على المراجعة )الخارجية(لى عمل المراجعة الداخلية خلال عملية المراجعة عند الاعتماد ع

  . (Aldred et al., 2013)الخارجية محل اهتمام الفكر المحاسبى لندرة الدراسات بشأنها 
لقد كشف الفكر المحاسبى عن مدى تعقد قرار اعتماد مراقب الحسابات علـى عمـل المراجعـة         و  

 ومـدى  داً إلى صعوبة حصر وتقدير محددات فعالية المراجعة الداخليـة وعناصـرها   استنا الداخلية،
فعلـى سـبيل   . ، فضلاً عن ما يحمله قرار الاعتماد من مخاطر وتبعاتها المسئولية القانونيـة         تفاعلها

 ;CIIA 2013; Krishnamoorthy 2001; 2002)راسات الأدب المحاسبىدالمثال، كشفت بعض 
Maletta and Kida 1993; Margheim and Label 1990)  عن تعدد وتفاعل محددات فعالية

المراجعة الداخلية، وأنها تشمل الموضوعية وكفاءة المراجعين الداخليين المهنية وأداء عمل المراجعة        
مخـاطر  ، ودعم الإدارة للمراجعة الداخليـة، و      الشركاتكبيئة حوكمة    إضافة لعوامل بيئية     ،الداخلية

عـن توقـف فعاليـة     (Arens and Azzone 2009)كما كشفت دراسـة  .  وغيرهاوأمانة الإدارة
المراجعة الداخلية على خصائص أفراد المراجعة الداخلية، وعمليات وأنشطة المراجعـة الداخليـة،             

 وهـى إحـدى   ؛(Aldred et al., 2013)دراسة  كشفتوقد . وعلاقات المراجعة الداخلية التنظيمية
 عن تعقد قرار اعتمـاد      ؛ اعتماد مراقب الحسابات على المراجعة الداخلية      الدراسات المسحية لبحوث  

البيئية ومحـددات    (مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية لاعتماده على العديد من العوامل          
والتى يجب اعتبارها معاً فى ذات الوقت، فضلاً عن حاجة قـرار         ) فعالية المراجعة الداخلية وغيرها   

وقد أكدت الدراسة   . يام مراقب الحسابات بإعداد تقديرات عديدة قبل وخلال قرار الاعتماد         لق الاعتماد
على نـدرة  ) Arens and Azzone 2010; Mihret et al., 2010بجانب دراسات أخرى مثل (

جودة المراجعة الداخلية عنـد تقـدير       لمحددات  البحوث المتعلقة بكيفية ومدى تقييم مراقب الحسابات        
، وآثاره على كل من تكلفة وأتعـاب وجـودة المراجعـة        تماد على عمل المراجعة الداخلية    مدى الاع 
بحث إمكانيـة    و ،دراسات مستقبلية لفحص محددات فعالية المراجعة الداخلية      إلى  ، والحاجة   الخارجية

فعالية نظـام   المحتمل لتأثيرال عن (Badara and Saidin 2013)كما كشفت دراسة . التفاعل بينها
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 على  )بيئة الرقابة، تقدير المخاطر، أنشطة الرقابة، والمعلومات والاتصال، المراقبة         (قابة الداخلية الر
   .فعالية المراجعة الداخلية

فعلى سـبيل المثـال،   . ولقد قدم الفكر المحاسبى بعض مداخل كيفية تقدير فعالية المراجعة الداخلية    
 فعالية المراجعة الداخلية يقـوم علـى فحـص     مدخلاً لتقدير(Dittenhofer 2001) طرحت دراسة

كمـا طرحـت   .  لبحث مدى مقابلة التصرفات للأهداف المقـررة Results Examination نتائجها
مدى  مدخل تقييم لفعالية المراجعة الداخلية يقوم على  (Cangemi and Singleton 2003)دراسة

 (Mihert and Yismaw 2007)ت دراسـة  وقد اقترح. المهنيةالإلتزام بمعايير المراجعة الداخلية 
مدخلاً لتقييم فعالية المراجعة الداخلية يقوم على تحديد العوامل داخل المنشأة والتى تؤثر على فعاليـة   

 وصفات  ،المراجعة الداخلية مثل جودة أداء المراجعة الداخلية، ودعم الإدارة العليا للمراجعة الداخلية           
   . المراجع الداخلى

تأثر عن ) Desai et al., 2006  أنظر على سبيل المثال، (دراسات الأدب المحاسبى  ولقد كشفت 
مدى تفاعل محـددات    بدرجة أو   قرار اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية         درجة و 

تحليـل تفاعـل محـددات فعاليـة        ولقد تناولت دراسات الأدب المحاسبى       .فعالية المراجعة الداخلية  
 فـى  لداخلية بشأن درجة أو قرار اعتماد مراقب الحسايات على عمل المراجعة الداخليـة       المراجعة ا 

لدرجة التفاعل الممكنة بين هذه    مسببات كل محدد فعالية و    لدون تحليل   إجمالاً و  مراجعة القوائم المالية  
عتمـاد  فهى دراسات قامت على تحليل أثر فعالية المراجعة الداخلية على درجة أو قرار ا              .المسببات

مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية وفى غياب وجود إطار كلى تكاملى لمسببات كل محدد 
، والذى يقوم على اعتبار علاقات التفاعل بين المسببات داخل محدد الفعالية وبـين محـددات                فعالية

 Schneider 1985; Maletta)مثـل، ( دراسـات  عـدد مـن ال  فعلى سبيل المثال، كشف. الفعالية
1993a; Maletta and Kida 1993     عن تفاعل الموضوعية مـع الكفايـة المهنيـة للمـراجعين 

الداخليين فى قرار اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية، وعن زيادة درجة الاعتماد       
 دارةعندما ترفع تقارير المراجعة الداخلية للجنة المراجعة من مجلس الإدارة مقارنـة برفعهـا لـلإ               

 عن أن قرار اعتماد مراقب الحسابات (Gray and Hunton 2011)  كما كشفت دراسة).التنفيذية(
 بين محددات فعالية المراجعـة      Trade-offعلى عمل المراجعة الداخلية يقوم على علاقة تعويضية         

 -يةعلاقة تعويضية بين انخفاض الموضـوع     كشفت الدراسة عن وجود     فعلى سبيل المثال،    . الداخلية
 Chief Finance Officer(CFO)رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى المدير المالى التنفيـذى عندما ت

 -للمراجعين الداخليين بالمساهمة فى إعداد أو تصميم أو تشغيل المهام  محل المراجعـة  يسمح  أو  / و
بات بثقة المدير المـالى     وارتفاع الكفاءة المهنية لأفراد المراجعة الداخلية نتيجة اعتقاد مراقب الحسا         

العالية فى تأهيل أفراد المراجعة الداخلية بدليل السماح للمراجعة الداخلية بالمـساهمة فـى أعمـال                
للمناطق محل المراجعة والتأهيل المناسب     ) مقارنة بلجنة المراجعة   ( وإدراكه تنفيذية، وبأفضلية فهمه  

   .للقائمين بمراجعتها
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  وأتعـاب تكلفـة  علاقة فعالية المراجعة الداخليـة و   المحاسبى بشأن  دراسات الأدب نتائج  أما وعن     
 ,.Felix et alمثـل،  ( كشفت بعض الدراساتففى حين . ، فأنها جاءت غير متسقة)الخارجية(المراجعة 

2001; Wallace 1984 ( على المراجعـة الداخليـة   مراقب الحساباتاعتماد درجة عن علاقة سلبية بين 
تعاب أو المراجعة الداخلية فعاليةبين ارجية، لم تكشف دراسات أخرى عن وجود علاقة وأتعاب المراجعة الخ  

). Willekens and Achmadi 2003; Hay et al., 2006أنظر على سبيل المثال، ( المراجعة الخارجية
ة بحاج) Felix et al., 1998; Hay et al., 2006 أنظر على سبيل المثال،(ولقد أشار عدد من الباحثين 

أتعـاب المراجعـة   تكلفـة و و المراجعة الداخلية فعاليةالفكر المحاسبى لمزيد من البحث لفحص العلاقة بين       
  .)الخارجية(

فى قرار فعالية المراجعة الداخلية  وقد أختلفت نتائج دراسات الأدب المحاسبى بشأن أهمية محددات            
د يكشف عن اختلاف الوزن النسبى لكل اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية، وبما ق

ففى حين كشفت بعض الدراسات عن أن أكثر هذه العوامـل           . من محددات فعالية المراجعة الداخلية    
أنظر علـى سـبيل   ( وجودة العمل المؤدى ثم الموضوعية  Competenceأهمية هو الكفاءة المهنية

ت دراسات أخرى عن أن أكثر كشف، )Schneider 1984, 1985; Haron et al., 2004المثال، 
 Messierأنظر على سبيل المثال، (العوامل أهمية العناية المهنية يليها الموضوعية ثم العمل المؤدى 
and Schneider 1988, Gray and Hunton 2011)  .(    كمـا كـشفت دراسـات أخـرى )

راره، وجـود  مجاله، تك(  عن أن عمل المراجعة الداخلية)Mihret 2011; Schneider 1984مثل،
أدلة مراجعة داخلية، التوثيق المرضى لأوراق العمل، فحص عمل المراجعة الداخلية، جودة تقـارير     

 Monitoringمراقبة الخارجى والتقييم تفعيل الالمراجعة الداخلية، الإلتزام بمعايير المراجعة الداخلية، 
الحسابات علـى عمـل المراجعـة    يعد أكثر العوامل أهمية فى تحديد مدى اعتماد مراقب   ) مستمرةال

الداخلية، وأن مستوى اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية يرتبط بإدراكه لهذا العمل 
أهميـة  دراسات عن   بعض ال كشفت  وفى حين   . ولا يرتبط معنوياً بالمنافسة فى سوق خدمة المراجعة       

 Abdel-Khalik et al., 1983; Brownأنظر على سـبيل المثـال،   (استقلال المراجعة الداخلية 
  علـى عمـل المراجعـة الداخليـة    مراقب الحساباتأهمية الموضوعية فى قرار اعتماد      و،  )1983

(Margheim 1986; Al-Twaijry et al., 2004)،   مـستوى  كشفت دراسات أخرى عن أهميـة
عتماد على عمل  كمحدد مؤثر فى قرار الا المرتبط بعميل المراجعةInherent Riskالخطر الملازم 

   ).Carey et al., 2006; Felix et al., 2001أنظر على سبيل المثال، (المراجعة الداخلية 
العوامل التى تحدد مـدى فعاليـة       أهمية  ويعد الاختلاف فى نتائج دراسات الأدب المحاسبى بشأن           

دورها على  درجـة     المراجعة الداخلية داخل منشآت عملاء المراجعة، والتى من المحتمل أن تؤثر ب           
دراسـة  لمزيد من الحاجة إلـى      وقرار اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية دافعاً          

، ومسبباتها، ومدى تأثير كل محدد منها على درجة اعتمـاد  وتحليل محددات فعالية المراجعة الداخلية 
التى يعتقد الباحث بأهميتهـا،     وأحد هذه المحددات، و    .مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية     

  .هو محدد موضوعية المراجعة الداخلية
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  وباستقراء دراسات الأدب المحاسبى بشأن موضوعية المراجعة الداخلية ودرجة أو قرار اعتمـاد              
 بحوث  ــ عادةَ ـــوأنها، مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية يتضح أنها قليلة ونادرة

  ٩.تجريبية
، كأحد محددات فعاليـة     المراجعة الداخلية موضوعية  تناولت دراسات الأدب المحاسبى تحليل      قد  لو  

من خلال تحليل بعض مسبباتها وفى غيـاب إطـار كلـى تكـاملى لمـسببات                المراجعة الداخلية،   
فى المستوى التنظيمى الذى تتبعه المراجعة الداخليـة،  ، عادةً، المسبباتولقد تمثلت هذه  . الموضوعية

 )تنفيـذ ( إعداد أو تصميم أو تفعيـل   فى  المراجعة الداخلية   مدى مساهمة   ، و ذى ترفع إليه تقاريرها   وال
المـسببان الثـانى   ويعد . والجهة القائمة أو المنوط بها أداء المراجعة الداخلية،  المهام محل المراجعة  

  .  مقارنة بالمسبب الأولحديث الدراسة والبحثوالثالث 
لدراسات بشأن مدى تأثر درجة وقرار اعتماد مراقب الحسابات علـى عمـل             ولقد اختلفت نتائج ا      

 أو مجلس الإدارة مقابل الإدارة لجنة المراجعةلارير المراجعة الداخلية المراجعة الداخلية بحالة رفع تق
 ;Abdel-Khalik et al., 1983: أنظر على سـبيل المثـال  (ففى حين أشارت دراسات . التنفيذية

Schneider 1985; Maletta 1993; Maletta and Kida 1993 ( تحسن درجة أو مستوى إلى
أو مجلـس   رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعـة         ت ماعند المراجعة الداخلية    موضوعية

، وتأثيرها الإيجابى على درجة اعتماد مراقب الحسابات على          التنفيذية  بدلاً من رفعها للإدارة    الإدارة
 Margheim 1986; Margheim andمثل، (عة الداخلية، فإن هناك دراسات أخرى عمل المراج

Label 1990 ( وقد يعد اختلاف النتائج بشأن تأثير حالة توجيه تقارير  .مثل هذا الأثرعن لم تكشف
المراجعة الداخلية داخل المنشأة على درجة أو قرار اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعـة               

على الرغم من   ف . منشآت الأعمال  اً لتفسير واقع توجيه تقارير المراجعة الداخلية داخل       ررالداخلية مب 
أهمية رفع تقارير المراجعة الداخلية للجنة المراجعة أو لمجلس الإدارة كمسبب لموضوعية المراجعة           

اجعة  فقد كشفت بعض الدراسات عن توجه معتدل من قبل منشآت الأعمال لرفع تقارير المر       ،الداخلية
 Burnaly et)فعلى سبيل المثال، كشفت دراسـة  . الداخلية ما بين لجنة المراجعة والإدارة التنفيذية

al., 2006) -     والتـى أُجريـت تحـت رعايـة Institute of Internal Auditors Research 
Foundation-    من تقارير المراجعة الداخلية بالشركات التى لها أسهم تتـداول فـى            % ٥٥ عن أن

لجنة المراجعة أو مجلس الإدارة، فـى       إلى  ترفع  ) الشركات العامة الأمريكية  ( وق الأوراق المالية  س
كمـا  . فترفع لجهات أخـرى   %) ٣(منها ترفع إلى الإدارة التنفيذية، أما النسبة الباقية       % ٤٢حين أن   

 تنظيمياً  عن تبعية المراجعة الداخلية فى الشركات المساهمة المصرية(Ebaid 2011)كشفت دراسة 
 السلبى عن التأثير (Sarens and DeBeelde 2006) دراسة، أيضاً،كما كشفت. للإدارة التنفيذية

  .   بالشركات البلجيكية على موضوعية المراجعة الداخلية التنفيذيةالذى تحدثه الإدارة

                                                
أنظر على ( Within-Participant Experimental Designsالتصمیم الكلى لقد اختلف منھج التجریب فى ھذه الدراسات ما بین  ٩

فى التصمیم و، )Abdel-Khalik et al., 1983 Schneider 1985; Maletta 1993; Maletta and Kida 1993سبیل المثال، 
 ;Gray and Hunton 2011; Margheim 1986أنظѧر علѧى سѧبیل المثѧال،     (  Between- Subjects Designمجموعѧات 

Margheim and Label 1990(. 
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لتنفيذيـة،   وهو درجة مساهمة المراجعة الداخلية فى الأعمال ا        أما وعن مسبب الموضوعية الثانى،      
 على درجة موضوعية المراجعة الداخلية، وبالتالى على درجـة          هاختلفت النتائج بشأن مدى تأثير    فقد  

ففى حـين   . عند مراجعة القوائم المالية   وقرار إعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية         
 مساهمتها فى الأعمال كشفت بعض الدراسات عن التأثر السلبى لموضوعية المراجعة الداخلية بدرجة

 Gray)فعلى سبيل المثال، قامت دراسة . التنفيذية، لم تكشف دراسات أخرى عن وجود مثل هذا الأثر
and Hunton 2011) والتى تعد أحدى الدراسات النادرة التى تناولت أثر مستوى تدخل المراجعة ،

سابات على المراجعة الداخلية فـى      الداخلية فى تصميم الرقابة الداخلية على قرار اعتماد مراقب الح         
تقييم واختبار الرقابة الداخلية، بفحص مدى ارتباط درجة اعتماد مراقـب الحـسابات علـى عمـل               

فقط للموضـوعية همـا   ) مسببين( المراجعة الداخلية بموضوعية المراجعة الداخلية؛ مقاسةً بمتغيرين      
اجعة، ودرجة مساهمة المراجعة الداخلية فى      تبعية المراجعة الداخلية تنظيمياً داخل منشأة عميل المر       

-Betweenأعمال تنفيذية؛ من خلال دراسة تجريبيـة قامـت علـى مـنهج التـصميم النـصفى                  
Participant Experiment   مراقـب  ١٤٢ لعينة من مراقبى الحسابات ذوى الخبرة بلـغ عـددها 

فى تصميم أنظمة الرقابة علـى  قد كشفت النتائج عن تأثير سلبى لدور المراجعة الداخلية       لو. حسابات
 اعتماد مراقب الحسابات علـى      على درجة درجة أو مستوى موضوعية المراجعة الداخلية، وبالتالى        

حيـث  . عمل المراجعة الداخلية، حتى فى حالة رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعـة             
اجعة الداخلية فـى حالـة رفـع    عن انخفاض اعتماد مراقب الحسابات على عمل المر كشفت النتائج   

تقارير المراجعة الداخلية للمدير المالى التنفيذى مقارنة بحالة رفعها للجنة المراجعة، وزيـادة هـذا               
النتائج كما كشفت   . الانخفاض مع زيادة تدخل المراجعة الداخلية فى الأعمال التنفيذية محل المراجعة          

ل المراجعة الداخلية مع رفع تقارير المراجعة       عن انخفاض درجة اعتماد مراقب الحسابات على عم       
الداخلية للجنة المراجعة بدرجة مساهمة المراجعة الداخلية فى تصميم أو تشغيل الأعمال أو المهـام               

وقد فسر الباحثان نتائجهما بأن مراقبى الحسابات لديهم اعتقاد بانخفاض موضـوعية  . محل المراجعة 
راجعة الداخلية بدرجة عالية فى الأعمال التنفيذية، وتكون تبعيـة          المراجعة الداخلية عندما تتدخل الم    

كما كـشفت دراسـة   . Chief Finance Officer(CFO)المراجعة الداخلية للمدير المالى التنفيذى 
(Plumlee 1985) أثر تدخل المراجعين الداخليين فى تصميم النظم الرقابيـة  فحص، والتى تناولت 

ييمها، عن تأثر موضوعية المراجعين الداخليين سلباً عند تقييم أنظمة          على درجة موضوعيتهم عند تق    
المراجعـون  (رقابة داخلية كان لهم دوراً فى تصميمها، من خلال تجربة كـشف فيهـا المـشتركون         

 بتحديد نقاط قوة  الرقابىعن إدراكهم لقوة النظامالرقابى نظام الاللذين ساهموا فى تصميم  ) الداخليون
بالمشتركين اللذين لم يساهموا فى تصميم النظام الرقابى محل التقييم واللذين حددو نقاط             أكثر مقارنة   

 Church and)وفى المقابل، كشفت دراسات أخـرى مثـل دراسـة    . ضعف أكثر بالنظام الرقابى
Schneider 1992) عن عدم تأثر موضوعية المراجعين الداخليين عند تقييم أنظمة الرقابة الداخلية 

تهم فى تصميمها، وذلك من خلال تجربة تضمنت ثلاث مجموعات من المشاركين اللذين لعبوا      بمساهم
دور المراجع الداخلى، كان للأولى دوراً فى تصميم نظام الرقابة الداخلية على حـسابات المـدينين،           
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 يكن لها دوراً وكان للثانية دوراً فى تصميم نظام الرقابة الداخلية على حسابات الدائنين، أما الثالثة فلم
 ساعة مراجعـة لفحـص   ١٥لب من المشاركين توزيع     وقد طُ . فى تصميم أياً من النظامين الرقابيين     

والتى نشأت من تحريفات بنظـام حـسابات العمـلاء أو    (أسباب الارتفاع غير العادى لنسبة التداول  
لاث مجموعـات عنـد   وقد كشفت النتائج عن عدم وجود فروق معنوية بين الـث    . )ن أو كلاهما  يالدائن

توزيع ساعات المراجعة خلافاً لما توقعه الباحثان بشأن قيام كل من المجموعة الأولى والثانية بتوزيع      
 وضوعيةمولقد فسر الباحثان سبب تلك النتائج إلى قصور إدراك المشاركين لمحدد . ساعات عمل أقل
  ). محل التقييمدرجة المساهمة فى تصميم النظام الرقابى ( المراجعة الداخلية

 أثر الجهة القائمة أو المنوط بها أداء المراجعة الداخليـة            وهو أما وعن مسبب الموضوعية الثالث،      
فقد كشفت النتـائج عـن اعتقـاد    على درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية،  

داخلية لمنشأة عميل المراجعة مراقبى الحسابات بوجود تأثير إيجابى لقيام مصدر خارجى بالمراجعة ال
، وزيادة درجة (Gramling and Vandervelde 2006) على درجة موضوعية المراجعة الداخلية

 ,.Glover et al) الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية مع ارتفاع الخطر الملازم لعملية المراجعة
  ).٢٠١٢مبارك (أو انخفاضه  (2008

محـدد  إلى أهمية الحاجة إلـى دراسـة وتحليـل    الدراسات السابقة،  ويخلص الباحث من استقراء       
لتحديد مسبباته وآثارها على درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل          موضوعية المراجعة الداخلية    

مع خاصة، . )الخارجية(، وعلى تكلفة المراجعة المراجعة الداخلية عند مراجعة القوائم المالية السنوية  
 بشأن ماهية وتأثير    ،الاختلاف فى نتائج دراسات الأدب المحاسبى     مصدر  أن يكون    الاعتقاد باحتمال 

المراجعة الداخلية على درجة وقرار اعتماد مراقب الحسابات علـى عمـل المراجعـة              موضوعية  
  . وعلاقاتهاموضوعية المراجعة الداخلية مسببات غياب إطار كلى ب، هو الداخلية

عد خطوة ضرورية   يمسبباته  ب  للمراجعة الداخلية  يل كل محدد فعالية   ويعتقد الباحث، أن دراسة وتحل      
مراقب الحـسابات علـى    محددات الفعالية معاً على درجة وقرار اعتماد       الكلى ل ثر  الأللوقوف على   

أثر مـسببات محـددات الفعاليـة    بما يتضمنه من   عمل المراجعة الداخلية عند أداء خدمة المراجعة،        
  . اعل بينهاالمختلفة وعلاقات التف

والبحث ما هو إلا محاولة متواضعة بشأن أحد أهم هذه المحددات، وهو محدد موضوعية المراجعة                 
فى مراجعة  درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية         كل من   الداخلية وأثره على    

  ). الخارجية(القوائم المالية، وتكلفة المراجعة 
  )الرؤية والفلسفة( مراقب الحسابات على نتائج عمل المراجعة الداخليةاعتماد : الثانى مبحث ال
يعتقد الباحث أن هناك رؤيتان لتبرير اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية، أولهما     

  وتقوم على تلاقى نطاق وأهداف كل من المراجعة الداخليةGeneric View) التقليدية(الرؤية العامة 
الخارجية، على الرغم من أن نطاق وأهداف المراجعة الداخلية أكثر إتساعاً من            والمراجعة  ) ةالمالي(

تشابه سبل تحقيق أهداف كل من المراجعة الداخلية والمراجعـة          فضلاً على    .مراجعة القوائم المالية  
ت يمكـن لمراقـب الحـسابا     مراجعة  مهام  المراجعة الداخلية، عادة،    تضمن  توعلى ذلك    .الخارجية
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طبيعة وتوقيـت ومـدى إجـراءات    لتحديده على  تؤثر  فعملية المراجعة   خلال  الاعتماد على نتائجها    
فحص الضوابط الرقابية، ومتابعة تشغيلها، وفحص مدى       ومن أمثلة هذه االمهام     المراجعة الخارجية،   

ارات تفصيلية  الإلتزام بالقوانين واللوائح وسياسات الإدارة، وفحص المعلومات المالية من خلال اختب          
  ). ٦١٠معيار المراجعة المصرى رقم ( للمعاملات وأرصدة الحسابات وغيرها

 الثانية لتبرير اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية فهى رؤية معاصـرة              أما الرؤية 
 كنشاط، وعلى ضـرورة فهـم مراقـب    Substantive Viewوم على جوهر المراجعة الداخلية تق

معيـار المراجعـة    ( خطر التحريف الهام فى القوائم الماليـة      خاصة عند تقدير     ،لهذا النشاط الحسابات  
  ). ٩، فقرة ٦١٠المصرى 

 IIA)مع مطلع القرن الحـالى موضوعى  الرؤية الجديدة للمراجعة الداخلية كنشاطوقد جاءت هذه    
مراقـب  وفكـر   مام  تحول اهت الموضوعية فى المراجعة الداخلية، وضرورة      لتطرح أهمية   ،  (1999

 ـ     ةمن تحليل عملي   - عند تقييم المراجعة الداخلية    -الحسابات  هـذه   ة المراجعة الداخلية إلى تحليل قيم
يتوافق مع التحـول المفـاهيمى لـدى عمـلاء     وهو تحول . Process Value Analyses ةالعملي

 Fixed Frequencyلثابتةكمدخل الفترة ا(ة المراجعة الداخلية من المداخل التقليدية المراجعة فى إدار
 القائم على إدراك قيمـة  Value Creation Approach إلى مدخل خلق القيمة )، والمدخل الموقفى

، وأهمية تطـوير فاعليـة المراجعـة        نشاط المراجعة الداخلية لأصحاب الحقوق والمصالح بالمنشأة      
التى تكفل فاعلية الأداء مـن      الداخلية كنشاط مضيف للقيمة من خلال تبنى وتطبيق الآليات المناسبة           

 Re-engineering كآلية الاعتماد على إعادة هندسة عملية المراجعة الداخلية ،منظور سلسلة القيمة
Internal Audit Process)   ،٢٠٠٠الكاشف(.  

عناصـر ثـلاث،    على Process Value Analyses المراجعة الداخلية ة عمليةتحليل قيميقوم و 
المراجعة الداخلية اعتماداً على تحديد وتقدير محتوى القيمة، والتى يمكـن مـن             تحليل أنشطة   الأول  

أنشطة تضيف قيمة، أنشطة لا تضيف       من زاوية القيمة إلى      خلالها تصنيف أنشطة المراجعة الداخلية    
بغـرض    أنشطة المراجعة الداخليةمسبباتتحليل هو  والثانى. (Akoy and Bozkus 2012) قيمة

، وهـو   المراجعة الداخليـة   قياس أداء أنشطة  أما الثالث فهو    .  الأنشطة الرئيسية لأداء تحديد الأسباب   
  .وقت الأداءجودته وكفاية  الأداء وكفاءة هىرئيسية قياس قائم على ثلاثة أبعاد 

إدراك مراقب  Process Value Analyses المراجعة الداخليةة  عمليةويتطلب تطبيق تحليل قيم  
 مـن أنـشطة المراجعـة      قيمة) ما له ( تحديد ووصف ما يخلق     قدرته على   يعنى  لقيمة، و الحسابات ل 

 توصيفاً دقيقاً من حيـث      المراجعة الداخلية أنشطة   من خلال توصيف     )الخارجية(للمراجعة   الداخلية  
 المراجع الداخلىنوعية الصفات والخصائص التى يجب أن تتوافر فى      و التوقيت والتسلسل والمحتوى  

ويعد تعريف القيمة نقطة بداية تطبيق تحليل قيمة العملية، والذى يمكن من خلاله              .غيرها، و القائم بها 
 ـ ويتطلب . Value-Creating Processعمليات خلق القيمة تقييم   ةإدراك مراقب الحـسابات لقيم
لـدى عمـلاء    Value Stream Mapsتوافر خرائط تدفق القيمة  المراجعة الداخلية ضرورة ةعملي

 المراجعة الداخلية، وبما يسمح بتقييم وتـصنيف        ةوالتى تصف وتوثق الحالة الحالية لعملي     المراجعة،  
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أنشطة تضيف قيمة،   ( لخدمة المراجعة الخارجية   على أساس قيمتها      المراجعة الداخلية  خطوات عملية 
  ).أنشطة لاتضيف قيمة لكنها ضرورية، أنشطة لا تضيف قيمة وغير ضرورية

 Valueالقيمة ) تدفق(التعرف على مسار  عمليات المراجعة الداخلية ل قيمكما يتطلب تطبيق تحلي  
Streamالمراجعة  فرعية تشًكل فى مجملها عملية، والذى يتضمن سلسلة متكاملة من عمليات 
، Value Chain Functionsاعتماداً على فهم سلسلة القيمة لأنشطة المراجعة الداخلية الداخلية، 

 بمعنى .Whole Value Chain لمنشأة عميل المراجعةلسلة القيمة الكلية والتى تعد جزءاً من س
نسياب القيمة خلال مجرى أو مسار تدفق القيمة من خلال تدفق البيانات مراقب الحسابات لاإدراك 

 التعرف على كافة الخطوات معمن عمليات المراجعة الداخلية والمعلومات وغيرها خلال كل عملية 
  .(Baggaley 2003,24) للمنشأةكل عملية وما تتضمنه من أنشطة خلق القيمة المرافقة لسلسلة 

 ،  Value-Added-Activityومن منطلق، أن نشاط المراجعة الداخلية هو نشاط مضيف للقيمـة              
، بما يـوفر وقـت      )الخارجية(فإنه يمكن لمراقب الحسابات الاعتماد عليه عند أداء عملية المراجعة           

  .لخارجيةوتكلفة المراجعة ا
 )الخارجية (استخدام مراقب الحسابات للمراجعين الداخليين كمساعدين فى عملية المراجعة     ويختلف    

 فاسـتخدام . فى طبيعته وفلسفته كلياً عن اعتماده على نتائج عمل أو أعمال سابقة للمراجعة الداخلية             
 بمـا   الخارجيةمراجعة  لمراجع الداخلى كمساعد يعنى تضمينه كعضو فى فريق ال        مراقب الحسابات ل  

 ـ مسئولية  يحمله ذلك من توزيع للأعمال ولوقت وتكلفة عملية المراجعة، وتحمل            أمـا  . هنتائج أعمال
بنطاق عملية المراجعـة ويعكـس الـدور    الاعتماد على نتائج عمل سابق للمراجعة الداخلية فيرتبط        

  . المالىتدعيم جودة التقرير كنشاط ذو قيمة فى الجوهرى للمراجعة الداخلية 
اسـتباقى  ويجب إدراك أن دور المراجعة الداخلية فى تدعيم جودة التقرير المالى، هو دور مبكـر              

وبما يتناسب مع فلسفة اعتماد مراقب يه، يعمل على ضمان الاعتماد عليزيد الثقة فى التقرير المالى، ف
ظيفة المنـوط بهـا مراقبـة    حيث تعد المراجعة الداخلية الو   . الحسابات على عمل المراجعة الداخلية    

تصرفات الأدارة أولاً بأول ويوماً بيوم، وبما يضمن سلامة تصرفاتها وما يرتبط بهـا مـن تقـارير        
وهو ما قد يعنى إمكانية اعتبار المراجعة . (Prawitt et al., 2009, 1258) خاصة التقرير المالى

) قائـد (كعنصر حوكمة موجـه   أو (Mihret 2011, 67)كمورد لعناصر الحوكمة بالمنشأة الداخلية 
Leading   اعتماداً على علاقات السبب    ،   وعلى رأسها المراجعة الخارجية     لعناصر الحوكمة الأخرى

  -:والنتيجة، كما يصورها الشكل التالى
  المراجعة الداخلية وعناصر الحوكمة بمنشأة عميل المراجعة) ٢(شكل

  
  

   
  
  

من خطـر  جودة المراجعة الداخلية   خفض  تُالخارجية، حيث     فالمراجعة الداخلية تؤثر فى المراجعة      
المراجعـة  وتعمل  . المراجعة الخارجية جودة  تدعيم   فتسهم فى    ، وبالتالى من خطر المراجعة    ،الرقابة

 RelationshipEffect –and  –Cause       
 

Internal Audit,   External Audit, Committee Audit, Management Board, …  
  (Leading)                                          ( Lagging)    
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 DeZoort et) تدعيم فعالية لجنة المراجعة فى خدمة مجلس الإدارةبدورها علىالداخلية والخارجية 
al., 2002) . ضـمان   على معاًة الداخلية والمراجعة الخارجية ولجنة المراجعة المراجعكما تعمل

 Stakeholders بالمنشأةوالمصالح  منفعة المعلومات المالية لخدمة مجلس الإدارة وأصحاب الحقوق         
فترتبط عناصر الحوكمة فى سلسلة من علاقات السببية، يتفاعل من خلالها ١٠.وعلى رأسهم المساهمين
ية والمراجعة الخارجية ولجنة المراجعة لتصب فى مجلس الإدارة والجمعية          كل من المراجعة الداخل   

فهنـاك تـأثير    . العامة للمساهمين، واللذان بدورهما يتحكمان ويؤثران فى عناصر الحوكمة السابقة         
محتمل متبادل مباشر وغير مباشر بين عناصر الحوكمة، يتأثر خلاله كل عنصر بنتـائج العنـصر                

  .ه فى تقديرات وأحكام العنصر التالىالسابق، ويؤثر بدور
 لخدمة عناصر الحوكمة الأخرى فى نظام حوكمة الـشركات          ياً حيو اً  فالمراجعة الداخلية تعد مورد   

(De Zoort et al., 2002; Gramling et al., 2004) .  كما تعد المراجعة الداخلية والمراجعـة
لتى تعمل معاً على الحد من إعـداد تقريـر        الخارجية آليات المراجعة فى نظام حوكمة الشركات، وا       

 ويشبه تأثير المراجعة الداخليـة بـشأن جـودة التقريـر المـالى تـأثير المراجعـة            .مالى احتيالى 
فإذا كانت المراجعة الداخلية تضيف الثقة وإمكانيـة  . (Schneider and Wilner 1990)الخارجية
.  عليه Credibility الخارجية تضفى المصداقية     لتقرير المالى، فإن المراجعة   ل Reliabilityالاعتماد  

 تجاه دوافع الإدارة للتلاعب فى      مابحساسيتهومراقب الحسابات   المراجع الداخلى   كل من   كما يتصف   
 Asare et) وبذل العناية المهنية الواجبة المراجعةوما تتطلبه من زيادة ساعات عمل  التقرير المالى،

al., 2008) .  
 لأتعاب المراجعة الخارجية،    اً هام اًاجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية محدد        وتعد مساهمة المر  

 ;Morrill and Morrill 2003)وعمـلاءه  مراقـب الحـسابات   يحمل منافع جوهرية لكـل مـن   
Spreakman 1997) . وعملائهم للبحث عـن مـدى   مراقبى الحسابات يدفع كل من قد الأمر الذى

ويمثل مقدار التخفـيض فـى أتعـاب        .  على عمل المراجعة الداخلية    حساباتمراقبى ال أكبر لاعتماد   
المراجعة الخارجية نتيجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية وفـورات تكلفـة ممكنـة لمنـشآت      

وبما يعنى أن المراجعة الداخلية قد تمكن المنـشأة مـن تحقيـق    .  (Spraakman 1997)الأعمال
  .  ل سبل عديدة منها تخفيض اتعاب المراجعة الخارجيةوفورات تكلفة مستهدفة من خلا

كما وأن أحد .  بنظام الحوكمة بالمنشأة الداخلية والخارجية المراجعةتىوتتأثر طبيعة الروابط بين آلي  
مداخل إدراك وفهم أهمية المراجعة الداخلية فى نظام حوكمة الشركات هو فحص طبيعـة وماهيـة                

ومن المتوقع أن . (Mihret 2011, 68) جعة الداخلية والمراجعة الخارجيةوفاعلية الروابط بين المرا
يكون للروابط بين المراجعة الداخلية والخارجية، بما يضمن فاعلية علاقات التفاعل والتكامل بينهما،             

 (Fan and Wong 2004; Mihret 2011) متضمنات إيجابية على قيمة نظام حوكمة الـشركات 
ولقد كشف الفكر المحاسـبى عـن أن الـروابط بـين     .  الحوكمةEfficiency من خلال تدعيم كفاءة   

                                                
 بأھمیѧѧة دور كѧѧل مѧѧن المراجعѧѧة الداخلیѧѧة والمراجعѧѧة الخارجیѧѧة ولجنѧѧة   Blue Ribbon Committee 1999لقѧѧد اعترفѧѧت لجنѧѧة  ١٠

 .(Mihret 2011, 67) كمة رئیسیة، لضمان الاعتماد على التقاریر المالیةالمراجعة، كأركان حو
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لمنـشأة   تحمل منافع ، من خلال اعتماد الأخير على عمل الأولمراقب الحسابات،المراجع الداخلى و  
 ;Al-Twaijry et al., 2004; Felix et al., 2001 Morrill and Morrill 2003)عميل المراجعة

Spraakman 1997) .مجلـس الإدارة والإدارة  ( ر الذى يوجب من أطراف الحوكمة الأخرىالأم
  . (Mihret 2011,69) العمل على تشجيع وتعزيز مثل هذه الروابط) ولجنة المراجعة

، ٦١٠أنظر على سبيل المثال، معيار المراجعة المـصرى رقـم           (ولقد طالبت معايير المراجعة        
مراقب الحسابات بـضرورة  ) IAS No. 610الدولى ، والمعيار  SAS No. 65والمعيار الأمريكى

تقييم فعالية المراجعة الداخلية لإقرار مدى الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم              
وفى حين ترتبط كفـاءة المراجعـة       . وفعالية المراجعة الداخلية عماد جودتها بجانب الكفاءة      . المالية

  مراجعة بوجود أنشطة مراجعة داخلية غير ضرورية؛ قد تعكس أعمال        اً  الداخلية بالأداء، وتتأثر سلب   
 فـى إطـار     فإن الفعالية ترتبط بنتائج عمل المراجعة الداخلية والتوصيات       ؛  هامة نسبياً غير  ية  إضاف

  .تحقيق أهداف مقررة
 بمنـشاة عميـل     درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخليـة        ويعتقد الباحث، أن      

المراجعـة   وليس على أثر وجود      - المراجعة الداخلية  فعالية  ، فى الأساس، على أثر      المراجعة تقوم 
وعلى حسب درجة فعالية المراجعة الداخلية تتحقق درجة         . على جودة التقرير المالى    -ذاتهاالداخلية  

رجة الاعتماد  دومن المتوقع، أن تكون علاقة       .لمراجعة الداخلية ااعتماد مراقب الحسابات على عمل      
درجـة الفعاليـة    درجـة الاعتمـاد و    يكون فيها معدل التغير بين      ،  غير خطية بدرجة الفعالية علاقة    

 بحيث أنه كلما زادت درجة الفعالية بمقدار زادت درجة الاعتماد ولكن بمقدار أقل، وبمـا                 ،اًمتناقص
  -:يتمشى مع نظرية المراجعة، كما يصوره الشكل التالى

      ة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية بدرجة فعالية المراجعة الداخليةعلاقة درج) ٣(شكل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 على عمـل المراجعـة      مراقب الحسابات  يتضح أنه من المتوقع تحقق درجة أعتماد         ،  ومن الشكل   
ن درجـة الاعتمـاد     مستو مقبول، قبله قد تكو    ة المراجعة الداخلية    فعاليبلوغ درجة   الداخلية فى حالة    

عتماد ايمثل الحد الأدنى لوجود قيمة موجبة لدرجة قد وهذا يعنى أن مستوى الفعالية المعتدل    . صفرية
فتتوقف درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمـل        . على عمل المراجعة الداخلية   مراقب الحسابات   

 Mihret and)حـل المراجعـة   المراجعة الداخلية على مستوى فعالية المراجعة الداخلية بالمنشأة م

  )الحد الأقصى(  درجة الاعتماد% ١٠٠                                                                                                     
  
  
  

   ]متوسط[مستوى معتدل % ٥٠                                                                                                                
  
  
  
  

  %               صفر                   %٥٠                          % ١٠٠     درجة الفعالیة 
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Woldeyohannis 2008; Mihret and Yismaw 2007; Roth 2000)  .    بحيـث أنـه كلمـا
زادت درجة الفعالية كانت مبرراً لزيادة درجة الاعتماد على نتائج عمل المراجعة الداخليـة بـشأن                

حـد الأقـصى قـد    قترب من اليومع زيادة مستوى الفعالية ل. بعض مهام برنامج المراجعة الخارجية 
الاعتمـاد علـى   ) مستوى(  الحد الأقصى لدرجةلمراقب الحساباتتتحقق درجة اعتماد معتدلة، تمثل  

    .عمل المراجعة الداخلية، تأكيداً للمسئولية القانونية وإعمالاً للشك المهنى وبذل العناية المهنية الواجبة
راقب الحسابات، إن قرر الاعتماد على ويعتقد الباحث، أن إعمال العناية المهنية تفرض على م   

 PCAOB) مناطق المراجعة ذات الخطر المنخفضعمل المراجعة الداخلية، أن يكون ذلك بشأن 
2005b).  

مهام المراجعة البـسيطة    حيث يمكن لمراقب الحسابات الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية بشأن           
سابات على عمل المراجعة الداخلية أكثر احتمـالاً        يكون اعتماد مراقب الح   ف. والمهيكلة وغير المعقدة  

 وأقل احتمالاً بشأن الاختبـارات الأساسـية       ،بشأن مهام تقييم الرقابة الداخلية بمنشأة عميل المراجعة       
هـذا   .Substantive Tests of Balances (Munro and Stewart 2011) لأرصدة الحسابات

المراجعـة الداخليـة فيمـا يتعلـق بتأكيـدات          عمـل   نتـائج   يمكن لمراقب الحسابات اسـتخدام      و
 المرتبطة بأرصدة القـوائم الماليـة ذات الأهميـة النـسبية      Management Assertionsالإدارة

المنخفضة، والتى تقل فيها مخاطر التحريف، كالتأكيدات المرتبطة بالأرصدة النقدية والأصول المقدمة 
  . والإضافات الرأسمالية

بعض  إنما يكون بشأن     عمل المراجعة الداخلية  أن اعتماد مراقب الحسابات على      كما يعتقد الباحث،      
إجراءات المراجعة غير الأساسية، خاصة تلك التى تتعلق بأدلة إضـافية أو مـساعدة أو عمليـات                 
 مراجعة روتينية كالمراجعة الحسابية وحضور الجرد الفعلى لموجودات المنشأة والتـى بحيازتهـا،            

 مع قيام مراقب الحسابات بـإجراء مـا يلـزم مـن             ائنون وأوراق الدفع، وغيرها،   ومتابعة سداد الد  
  . اختبارات لبعض منها

مسئولية تقرير المراجعة، ولا يقلل من هذه المسئولية استخدامه لأعمـال     مراقب الحسابات   ويتحمل    
ية فى تعديل طبيعة  الاستفادة من عمل المراجعة الداخللمراقب الحساباتكما يمكن . المراجعة الداخلية

معيـار المراجعـة    ( ونطاق وتوقيت إجراءات المراجعة الخارجية، شريطة فعالية المراجعة الداخلية        
                         .). ١٠، فقرة ٦١٠المصرى 

المراجعة الداخلية أساس علاقة وتفاعل مراقـب الحـسابات    وبناءاً على ما سبق، يتضح أن فعالية          
 وبقدر الفعالية تتحسن الروابط بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية، وتزيد   .والمراجع الداخلى 

تعد فعالية المراجعة الداخلية، طبقاً لنماذج حوكمة و .(Mihret 2011, 67)فاعلية حوكمة الشركات 
 High-Quality Corporate Governance (Skousenحوكمـة   ال دعائم جودة الشركات، أحد 

et al., 2005; Hermanson and Rittenberg 2003; Treadway Commission 1987) .  
بالاعتمـاد  لفعالية المراجعة الداخلية على حكمه      مراقب الحسابات   ومن المفترض، أن يؤثر تقييم         

معيار المراجعـة المـصرى   ( أنشطة المراجعة الداخليةنتائج استخدام على عمل المراجعة الداخلية و 
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وغالباً ما تؤدى فعالية المراجعة الداخلية إلى قيام . ) SAS No.65; IAS No.610،١٢، فقرة ٦١٠
( وتخفيض إجراءاتها ) الخارجية(مراقب الحسابات بإجراء تعديل فى طبيعة وتوقيت عملية المراجعة          

   ).١٠، فقرة ٦١٠معيار المراجعة المصرى 
، والتى تعـد  لية المراجعة الداخليةولقد كشف الفكر المحاسبى عن وجود ثلاث محددات رئيسية لفعا   

هى، تأهيل أفراد المراجعـة   بمثابة محددات اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية، و         
، والموضـوعية، وجـودة أداء   ) الكفاءة المهنيـة  -التأهيل العلمى والخبرة   (Competenceالداخلية  

 ;Aldred et al., 2013; Bonner 2008:أنظر على سـبيل المثـال  ( أعمال المراجعة الداخلية
Gramling et al., 2004  .( للفكر المحاسـبى حيـث اشـترطت    المعايير المهنيةولقد استجابت 

لاستخدام مراقب الحسابات لعمل المراجعة الداخلية توافر شرطين هما كفاية تأهيل أفراد المراجعـة              
(  ، فضلاً عن ملائمة عمل)(Prawitt 2010, 5 والموضوعية  Sufficient Competencyالداخلية
 ,.Gramling et al)  لحاجة مراقب الحسابات عند أداء عملية المراجعةية الداخلةالمراجع) أنشطة

 ـ      ) الخارجية(معايير المراجعة   فأجازت   .(2004  ةلمراقب الحسابات الاعتماد على عمـل المراجع
ءة المراجـع الـداخلى المهنيـة     عند  مراجعة القوائم الماليـة بمـدى يتوقـف علـى كفـا       يةالداخل

Competence للمراجعة الخارجية عمل المراجعة الداخلية    ومناسبة  ة المراجعة الداخلية     وموضوعي 
(AICPA 1997, PCAOB 2007) . على عمـل المراجعـة   مراقب الحسابات اعتماد حيث يسبق

حديده لماهيـة أعمـال     الداخلية ضرورة فهمه لأعمال المراجعة الداخلية بمنشأة عميل المراجعة، وت         
  . الاعتماد عليها وإمكانيةالتى تلائم مراجعة القوائم المالية ومدى صلاحيتهالمراجعة الداخلية 

من خلال عمل المراجعة الداخلية للمراجعة الخارجية تحديد مدى ملائمة مراقب الحسابات ويستطيع   
اخلية، والتى يمكن مـن خلالهـا       فحص أوراق عمل المراجعة الداخلية، خاصة تقارير المراجعة الد        

تقيـيم فعاليـة    كما يـستطيع    . الحصول على معلومات تفصيلية عن مجال أنشطة المراجعة الداخلية        
التحقق من مدى مناسبة برامج وأعمال المراجعة الداخلية لأهدافها مـن           المراجعة الداخلية من خلال     

ضلاً عن التحقق من مدى سلامة وملائمة       ف. ناحية، ولبرنامج المراجعة الخارجية من الناحية الأخرى      
توثيق أوراق عمل المراجعة الداخلية وبما يدل على وجود وجدية الإشراف والفحص، ومدى تقـديم               
مقترحات وتوصيات قابلة للتطبيق، ومدى اتساق تقارير المراجعة الداخلية مع نتائج أعمال المراجعة             

 وجميعها تتعلق بجودة    .ئج وتوصيات المراجعة الداخلية   ، ومدى قبول وتفعيل إدارة العميل لنتا      الداخلية
 كما يمكن لمراقب الحسابات تقييم فعالية أعمال المراجعة الداخلية من           .آداء أعمال المراجعة الداخلية   

خلال متابعة وفحص وتقييم واختبار أعمال المراجعة الداخلية، مثل فحص إجراءات رقابية معينـة،              
  . ات ومقارنة نتائجها مع نتائج المراجعة الداخلية، وغيرهاواختبار بعض أرصدة الحساب

 وتشير إلى مدى تماثل نتائج      ،المراجعة الداخلية على عنصرين الأول الدقة      عملأداء  تقوم جودة   و   
والعنصر الثانى الثقة وتتوقف على كـل مـن كميـة           . المراجعة الداخلية مع ما يجب أن تكون عليه       

فثقة المراجع  . عند التقدير والحكم، ودرجة التناسق الداخلى بين وحداتها       وحدات المعرفة المستخدمة    
المستخدمة فى التقـدير أو الحكـم   ) الأدلة( الداخلى فى جودة تقديراته وأحكامه دالة لكمية المعلومات       
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ويرجع ضـعف الثقـة إلـى    . (Mains 1990,33) بشرط التناسق والارتباط الإيجابى بين وحداتها
وتحيز . ، وتحيز الثقة عند تشغيلها    )أدلة الإثبات ( ز الثقة عند جمع وحدات المعرفة     مصدرين هما تحي  

، والثـانى وهـو تدنيـة الثقـة     Overconfidenceالثقة نوعان، الأول هـو المغـالاة فـى الثقـة      
Underconfidence .وتتأثر الدقة بالثقة حيث تزيد الدقة كلما انخفض تحيز الثقة .  

 المراجعة الداخلية مرتبطة ضمنياً بكفاية تأهيل أفراد المراجعة الداخلية،          ملعوإذا كانت جودة أداء       
 ومـا  ؛المراجعة الداخليـة عمل فإنها مرتبطة أيضاً بتحقق الموضوعية، ذلك أن تحيز الثقة عند أداء        

  تحقـق الموضـوعية   ممـرتبط بعـد    ؛ المراجعـة الداخليـة    عمـل يترتب عليه من انخفاض دقـة       
  . الأداءعند ) باللاموضوعية(
 Assessing Competenceويستطيع مراقب الحسابات تقييم كفاءة المراجعين الداخليين المهنية    

دورية و من خلال عدد من المؤشرات منها، المستوى التعليمى والخبرة العملية للمراجعين الداخليين،           
مثل ( ات مهنية متخصصةنسبة المراجعين الداخليين الحاصلين على شهادو التدريب والتعليم المستمر،

CIA, CPA( ،سياسات الأفراد بالمنشأة المتعلقة ونسبة الحاصلين على دورات تدريبية متخصصة، و
  . بتوظيف وترقية أفراد المراجعة الداخلية، وغيرها

، ومـدى مناسـبة      أفراد المراجعة الداخلية   لكفاية تأهي تقييم  مراقب الحسابات   إمكانية  فى  وإذا كان     
ه لموضوعية المراجعة  فإنه من الصعوبة تقييمجعة الداخلية لغرض مراجعة القوائم المالية،عمل المرا
أن محدد الموضوعية فى خاصة مع الاعتقاد، ب. دون إدراك ماهيتها ومحدداتها فى إطار كلى      الداخلية  

  .فعالية المراجعة الداخلية لم يلقى الاهتمام البحثى الكاف
المراجعة الداخلية؟ وماهى محدداتها ؟ ومدى تأثير هذه المحـددات علـى            هية طبيعة الموضوعية فى     افم 

الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية عنـد أداء         ولدرجة   لفعالية المراجعة الداخلية  مراقب الحسابات   تقدير  
  .وهى تساؤلات يحاول الباحث الإجابة عليها فى المبحث التالى ؟عملية المراجعة

اعتماد مراقب الحسابات على محدد  - المراجعة الداخلية  Objectivityةموضوعي: لثالمبحث الثا
  عند مراجعة القوائم الماليةعمل المراجعة الداخلية

   مفهوم موضوعية المراجعة الداخلية١-٣  
والأمانة  Impartiality كمفهوم هو تركيبة من عدة مفاهيم تشمل النزاهة          Objectivity لموضوعيةا  

Intellectual Honesty  والتحرر من صراع المصالحFreedom from Conflicts of Interest 
(Soltani 2009, 625) . قـاموس  ( كما تعنى الموضوعية التجرد من الغرض، والبعد عن التحيـز

الصادر عن المعهـد الأمريكـى للمحاسـبين         وقد جاء بدليل آداب وسلوك المهنة        ).١٩٩٠المورد،  
 أن موضوعية الفرد تعنى (AICPA, Code of Professional Conduct, Rule 102)القانونيين 

عرفه من حقائق أو يكون تابعاً بتقديراته أو أحكامه         يتحرره من صراع المصالح وألا يسىء تمثيل ما         
الهيئة العامة للرقابة (كما عرفت الهيئة العامة لسوق المال  .(Elder et al., 2010, 121) لآخرين

ضوعية بأنها الاتصاف بالعدل وعدم التحامل أو التحيز أو التأثير على الآخرين أو             المو) المالية حالياً 
  )٤، فقرة ١٠، قسم ٢٠٠٧الهيئة العامة لسوق المال،  (تعارض المصالح
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لرقابـة  ) ١(المعيار المصرى رقم ( الأساسية للأخلاقيات المهنية المقومات ىتعد الموضوعية أحد   و
الهيئة (  قواعد آداب وسلوكيات مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة       ىد، كما تعد أح   )٧،  ٢٠٠٨ الجودة

  ). ١٠، قسم ٢٠٠٧العامة لسوق المال 
 تؤكـد علـى     Objectivismويعتقد الباحث، أن موضوعية المراجعة الداخلية تقوم على نظريـة             

  -:عنصرين هما
 سـيطرة  أو ظاهرة ما بعيداً عنالقابلية للتحقق من خلال الأدلة والحقائق عند التعامل مع خاصية  ) أ(

القابليـة  و.  وتبرر الممارسة أو التـصرف     ، الثقة وتوفر القابلية للتحقق  . الخبرة والحكم الشخصى  
  بشأن نتائج الحدث أو الظاهرة محل المراجعة، حيـث يـنخفض  الإجماع أو الاتفاقأساس للتحقق  
نتائج المهام محـل المراجعـة،       أفراد المراجعة الداخلية بشأن   تقديرات وأحكام    Varianceتباين  

وإنما فالموضوعية على خلاف الشخصية، لا تعبر عن وجهة نظر شخصية،            .فتتحقق الموضوعية 
فعلى سبيل المثـال،  . ولذا تلقى الاجماع أو الاتفاق عليها من شخص لآخرتقوم على أدلة وقرائن،  

قيام آخرين بذات العمـل      فإن ذلك يعنى أنه فى حال        ،لو اتصف عمل مراجع داخلى بالموضوعية     
 بخـلاف الشخـصية، بالاتفـاق أو     ،فتتحقق الموضوعية . لتوصلوا لذات النتائج أو لنتائج متشابهة     

  . Inter-subjectiveبالإجماع الشخصى
 عند التقدير والحكـم، وبمـا يعنـى تحقـق الحياديـة      Freedom from Biasغياب التحيز ) ب(

Neutralityوالعدالة Fairness . الذى يؤدى إلى غياب الموضوعية هو التحيز الموجـه  التحيزو 
Hot Bias ،ن التحيز غير الموجـه  والذى يختلف ع برغبات وتفضيلات وميول المراجع الداخلى
Cold Biasالناتج عن قصور كفاءة المراجع الداخلى المهنية (Mac Coun 1998, 6)   . 

  :بالمعادلة التالية) م(عة الداخلية ه يمكن قياس درجة موضوعية المراجوبناءاً على ذلك، فإن
   
  
  
  

فعلى سبيل المثـال،  . وإذا كان مفهوم القابلية للتحقق هو مفهوم نسبى، فإن غياب التحيز مفهوم مطلق 
قد تكون بعض بيانات ومعلومات وتقارير ونتائج المراجعة الداخلية أقل قابلية للتحقق لكنها يجب ألا               

بمعنى أنه يمكن مع الموضوعية قبول مستوى قابلية للتحقق         . ةتكون متحيزة لكى تتصف بالموضوعي    
وهو ما يعنى أن وجود موضوعية المراجعة الداخلية  . لكن لا يمكن قبول أى مستوى للتحيز   ،منخفض

   ١١.لتحققلرتبط الموضوعية بدرجة القابلية تيتطلب أن يكون احتمال التحيز صفراً، ل
وجود قيمة موجبة للتحيز يعنى غياب الموضوعية، فـى حـين     ذلك، يعتقد الباحث، أن      وبناءاً على   

  .عن الحد الأقصى) ق(حتنخفض موضوعية المراجعة الداخلية كلما إبتعدت درجة القابلية للتحقق 
،  المراجعة الداخلية   بموضوعية  على نتائج المراجعة الداخلية    Reliabilityإمكانية الاعتماد     وتتحقق  

 . (Elder et al., 2010, 177) لهامة خصائصها اىباعتبارها أحد
                                                

وبناءاً على ذلѧك، یمكѧن؛ للباحѧث؛ تعریѧف مفھѧوم موضѧوعیة المراجعѧة الداخلیѧة بأنھѧا اعتمѧاد أفѧراد المراجعѧة الداخلیѧة علѧى الأدلѧة                       ١١
 .لتقریر بنتائج المراجعة للطرف أو الأطراف المعنیةوالقرائن بشأن الأحداث والمھام محل المراجعة دون التحیز عند الأداء أو ا

  ) ق(القابلیة للتحقق مرجحة بدرجة ) ز(عدم التحیزدرجة =  ) م(درجة الموضوعیة
  -:وباستخدام قانون الاحتمالات، فإن

  )ق(ح          ×          )ز(ح             =          ) م( ح            
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 المراجعة الداخلية أنها تتعلق بشخص المراجع الداخلى، فـى حـين يـشير              وقد ينظر لموضوعية    
 فتتحقق موضـوعية   .منشاة عميل المراجعة  الاستقلال إلى الوضع التنظيمى للمراجعة الداخلية داخل        

كل من مصالح وبغياب  ،  )التنفيذية( عن الإدارة    اً تنظيمي المراجعة الداخلية  باستقلال   المراجعة الداخلية 
   . (Gray and Hunton 2011,32)الأعمال محل المراجعة المهام ومساهمة المراجع الداخلى فىو
 ويعـد أحـد   ن الموضوعية ناتج الاستقلال، وأن الاستقلال يـسبق الموضـوعية       أويعتقد الباحث،     

  ١٢.عناصرها
جودة التقرير المـالى  فى تحقيق    الداخلى على أداء دور مؤثر       وتعد الموضوعية محدد قدرة المراجع    

 لأدلة كافية ومناسـبة بـشأن سـلامة         الداخلىفبالموضوعية يرتفع احتمال توصل المراجع      . للمنشأة
  Earnings Managementالأربـاح إدارة الناتجـة عـن   التقرير المالى من التحريفات خاصـة  

(Prawitt et al., 2009, 1261) عمل المراجعة الداخلية بعيـداً عـن   ض احتمال توجيه ، وينخف
  . (Prawitt et al., 2009, 1261) مناطق التحريفات فى التقرير المالى

  وتعد موضوعية المراجعة الداخلية محدد فعالية هام يسهم فى تحديد المستوى المناسـب لاعتمـاد               
 AS No.5, PCAOB) ئم الماليـة ند مراجعة القواع مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية

2007; AU322, AICPA 1991; SAS No. 65, AICPA 1997) .    كمـا تعـد موضـوعية
للقوائم المالية  الكلية، التى تحكم إعداده      من موضوعية عميل المراجعة      اً هام اًالمراجعة الداخلية جزء  
الداخلية تقييمه لعناصر   ويسبق تقييم مراقب الحسابات لموضوعية المراجعة       . السنوية محل المراجعة  

وضوعية لجنـة المراجعـة،     ذات الصلة بالتقرير المالى، مثل م      موضوعية عميل المراجعة الأخرى   
    ١٣.وموضوعية الإدارة المالية، وغيرها

   محددات موضوعية المراجعة الداخلية٢-٣
 SAS No. 65،(AS No.5 , PCAOB 2007 مثـل  ) ( الخارجية( تطلبت معايير المراجعةلقد 

 لتقدير إمكانية الاعتماد على عمـل        لمدى تحقق موضوعية المراجعة الداخلية     مراقب الحسابات تقييم  
 ولقد تناولت هذه المعايير بعض محددات الموضـوعية    .المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية     

)) أ(١٣ة  فقـر  ( ٦١٠تطلب معيار المراجعة المصرى رقم       فعلى سبيل المثال،  . دون البعض الآخر  
اعتبار موقع أنشطة المراجعة الداخلية فى الهيكل التنظيمـى لمنـشأة         ضرورة  من مراقب الحسابات    

                                                
 Taylor)فعلى سبیل المثال، عرف . یعتقد البعض بصعوبة الفصل بین الموضوعیة والاستقلال، لدرجة دفعت البعض للخلط بینھما ١٢

and Glezen 57)ا   .  الاستقلال بأنھ القدرة على التصرف بأمانة وموضوعیةѧع بینھمѧبعض الجمѧصل    كما یفضل الѧعوبة الفѧب صѧلتجن 
 International Ethics Standardsبینھما، مثل ما جاء بإرشѧادات الأخѧلاق المھنیѧة الѧصادرة عѧن مجلѧس معѧاییر الأخѧلاق الѧدولى          

Board for Accountants(IESB)             ونѧا أن یكѧن خلالھѧت مѧدة، تطلبѧدة واحѧى قاعѧتقلال فѧوعیة والاسѧن الموضѧل مѧت كѧوالتى تناول 
وأمیناً فى أداء العمل المھنى، وأن یكون عادلاً ولا یسمح بمجاملة أو التحیز أو التأثر بآخرین بمѧا ینتھѧك الموضѧوعیة،    المراجع مباشراً  

كمѧا  . وأن یحافظ على إتجاه غیر متحیز، وأن یظھر أنھ متحرر من أى مصالح یكون لھا أثر فعلى علѧى أمانتѧھ وموضѧوعیتھ واسѧتقلالھ       
 للمراجعة الداخلیة بین الموضوعیة والاستقلال، حیث عرف المراجعة (IIA 1999)خلیین الأمریكى جمع تعریف معھد المراجعین الدا

  ."…Internal Auditing is an Independent Objective …Activity "الداخلیة كما یلى
وعیة المراجعѧة الداخلیѧة منѧذ    لقد تم التأكید على أھمیة اعتبار مراقب الحسابات لعناصر موضوعیة عمیل المراجعة عند تقییم موض     ١٣

  -:وتكشف العبارة التالیة، على سبیل المثال، عن ذلك. ثمانینات القرن الماضى
  "External Auditors will not React to Internal Auditor Objectivity Unless They Explicitly Consider 

Other Potential Objectivity Levels" ( Margheim 1986, 203).  
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وقـد أقـر    . عند تقييمه لعمل المراجعة الداخلية     وتأثيره على موضوعيتها  ) الوضع التنظيمى ( العميل
 بفـرض قيـود أو   عند غياب تـدخل الإدارة  ) الحالة المثالية ( بارتفاع الموضوعية المصرى  المعيار  

المراجعة الداخلية بأداء أية أعمال تنفيذيـة،  محاذير على أعمال ومهام المراجعة الداخلية، وعدم قيام   
حرية اتصال المراجع الـداخلى     توافر  ، و  تقارير المراجعة الداخلية لأعلى مستوى إدارى      رفعوعند  

 الصادر عن ،(ISA 610, 2008) ٦١٠تطلب معيار المراجعة الدولى رقم كما  .بمراقب الحسابات
ة  من مراقب الحسابات تقييم موضوعية المراجع     ،(IAASB)مجلس معايير المراجعة والتحقق الدولى      

تحول دون موضوعيته بشأن    احتمال وجود مصالح للمراجع الداخلى      الداخلية من خلال تقدير درجة      
 AU)تناول المعيـار  كما . خلية والمستوى الذى يتلقى تقارير المراجعة الدا،المناطق محل المراجعة

322, AICPA 1991)    بعض العوامل والتى يجب على مراقب الحسابات اعتبارهـا عنـد تقـدير 
 فى أعمـال    ها، شملت تبعية وظيفة المراجعة الداخلية تنظيمياً، ومدى تدخل        Objectivityالموضوعية  

 ,AICPA 1997) (SAS No. 65حدد معيـار المراجعـة   كما . الداخلية للمراجعة خاضعةتنفيذية 
  -:مراجعة الداخلية هماالمحددين لتقييم موضوعية 

عـن تبعيـة    ، والذى يكشف    )الموضوعية التنظيمية ( الجانب التنظيمى لوظيفة المراجعة الداخلية    ) أ(
مسار تقارير المراجعة الداخليـة     وظيفة المراجعة الداخلية فى الهيكل التنظيمى، وبما يكشف عن          

 وأطـراف   ية اتصال مدير المراجعة الداخلية بلجنة المراجعة أو بمجلـس الإدارة          ، وإمكان بالمنشأة
تقـاربر  انخفاض موضوعية المراجعة الداخليـة عنـدما ترفـع       ومن المتوقع،   . الحوكمة الأخرى 

للجنة المراجعة أو للإدارة العليا ممثلة فـى  مقارنة بحالة رفعها   المراجعة الداخلية للإدارة التنفيذية     
 جـودة  وتعد علاقة المراجعة الداخلية بمجلس الإدارة أو لجنة المراجعة أحد دعائم       .رتهامجلس إدا 

  . (Maletta 1993; Messier and Schneider 1988)شركاتالحوكمة 
السياسات الحاكمة لوظيفة المراجعة الداخلية والتى تختص بإقرار وضمان موضوعية المراجعين ) ب(

، فتشمل كيفيـة تحديـد نطـاق     )موضوعية الأداء ( مناطق المراجعة الداخليين فيما يتعلق بطبيعة و    
، وكيفية تحديد إجراءات المراجعة الداخلية، وكيفية     )نطاق المراجعة الداخلية  ( الاختبارات والفحص 

ألا يتطلـب  الموضوعية تحقق ضمان ومن المتوقع، أن . إعداد التقارير، وماهية إجراءات متابعتها    
اخلية محكوماً بشروط أو قيود، فضلاً عن عدم وجود مصالح تحول دون            يكون نطاق المراجعة الد   

، يقوم بأداءها أحد أقاربه    ، كحالة قيام مراجع داخلى بمراجعة أعمال      موضوعية المراجعة الداخلية  
هـا قريبـاً،    ؤ أدا  هو أو أحد أقاربه    أن يتولى  من المتوقع     القيام بها، أو    أو لأحد أقاربه   سبق له أو  
  .غير ذلكأو

 Assessing المراجعـة الداخليـة   لمـستوى موضـوعية  مراقب الحساباتوهذا يعنى أن تقييم    
Objectivity،طبقاً للمعيار السابق  (SAS No. 65)، من خلال الحصول على معلومات حالية  يتم

وماضية بشأن موقع المراجعة الداخلية فى الهيكل التنظيمى لمنـشأة عميـل المراجعـة، وطبيعـة                
  . تى تتبعها المنشأة لضمان والحفاظ على الموضوعيةالسياسات ال
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حاجة للوقوف على محددات الموضوعية فى إطار كلى واضح، يتنـاول           ويعتقد الباحث، أن هناك       
محددات الموضوعية وعلاقاتها، بما فيها تلك المحددات التى لم تلقى عناية الفكر المحاسبى واهتمـام          

عند اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية        ) درجة( المعايير المهنية عند تقييم مستوى    
  . مراجعة القوائم المالية لمنشأة عميل المراجعة

ويقترح الباحث، إمكانية تقسيم محددات موضوعية المراجعة الداخلية، ارتباطـاً بمراحـل تحقـق                
  -: كما يلى، هىثلاث مجموعاتالموضوعية، إلى 
  ة أفراد المراجعة الداخليةموضوعي: المجموعة الأولى
   داءالأموضوعية : المجموعة الثانية
   تقريرالموضوعية : المجموعة الثالثة

  موضوعية أفراد المراجعة الداخلية   : أولاً
تتعلق موضوعية أفراد المراجعة الداخلية بموضوعية الشخص أو الجهة المنوط بها أداء المراجعة               

  -: ما يلى أفراد المراجعة الداخليةالداخلية، وتشمل محددات موضوعية
  المراجعة الداخلية ) مصدر( الجهة المنوط بها أداء )أ(
 الأمر الذى قد يدفع بالاعتقاد بـأن        .الموضوعيةأساس  يعتقد الباحث، أن استقلال المراجع الداخلى         

ة يـدعم موضـوعي  ) بشكل كلى أو جزئـى أو بالمـشاركة       (قيام مصدر خارجى بالمراجعة الداخلية      
المنـشأة  المراجعة الداخلية التى يتم الحصول عليها من خـارج          فتتصف أنشطة   . المراجعة الداخلية 

Outsourcing  الحصول عليها من داخل المنشأةمن تلك التى يتم موضوعية بأنها أعلى In-House 
 ـمن أجـل    موظفى المراجعة الداخلية بالمنشأة لضغوط الإدارة       أرجحية تعرض   لأسباب منها    ق تحقي

 Ahlawat and Lowe))مباشرة أو غيـر مباشـرة  (مشتركة أهدافها فى إطار من روابط ومصالح 
2004; James 2003; Gramling and Vandervelde 2006).  

 إيجابياً علـى     لمنشأة عميل المراجعة   ومن المتوقع، أن يؤثر قيام جهة خارجية بالمراجعة الداخلية           
 مبـارك ( عند مراجعة القوائم الماليـة       المراجعة الداخلية مل  عدرجة اعتماد مراقب الحسابات على      

٢٠١٢ ،Desai et al., 2008  .(  
   الداخلية بمنشأة عميل المراجعةالجهة القائمة باختيار وتشكيل فرق المراجعة ) ب(
إشراف لجنة المراجعة   ودون  من المتوقع، أن قيام جهة أو شخص بخلاف مدير المراجعة الداخلية              

 فضلاً عن ما قد يحمله      .أو تشكيل فرق المراجعة الداخلية يهدد موضوعية المراجعة الداخلية        باختيار  
، وتحت إشراف لجنـة     دير المراجعة الداخلية  حيث يعتبر م  . ذلك من تهديد لجودة الاختيار والتشكيل     

   . الشخص الأكثر قدرة على اختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخليةالمراجعة،
 موضـوعية أفـراد   فى اختيار أو تشكيل فرق المراجعة الداخليـة        الإدارة التنفيذية ل  كما يهدد تدخ    

ومن المتوقع أن يؤثر ذلك سلباً على إمكانية اعتماد مراقب الحسابات على عمـل     . المراجعة الداخلية 
   .)الخارجية(  فى عملية المراجعةالمراجعة الداخلية
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  الداخلية اختيار فريق المراجعة أساس  )ـج(
 يعتقد الباحث، أن قيام عملية اختيار فريق المراجعة الداخلية على أساس الكفاءة المهنية من شأنه أن                

إن ضعف كفاءة أفراد المراجعة الداخلية قـد        حيث من المتوقع،    . موضوعية المراجعة الداخلية  يدعم  
فكـر أو أداء     شخص بالتأثير على  للجهة أو   حيث قد يسمح هذا الضعف      . يحمل تهديداً لموضوعيتهم  

  . أفراد المراجعة الداخلية
تـضمن فهـم المراجـع      معرفة مهنية كافية ومناسبة     عنصرين، الأول   وتقوم الكفاءة المهنية على       

عالية تضمن تـوافر المهـارات      قدرة مهنية   الداخلى لطبيعة وهدف عمل المراجعة الداخلية، والثانى        
دعم اختيار أعضاء فريق المراجعة على      المتوقع، أن   ومن  . المهنية اللازمة لعمل المراجعة الداخلية    

يزيد من احتمال اعتماد مراقب الحسابات علـى         موضوعية المراجعة الداخلية  لأساس الكفاءة المهنية    
، وما يصاحب ذلك من تعديل لطبيعة وتوقيـت ومـدى            فى عملية المراجعة   عمل المراجعة الداخلية  

  . افيةخاصة الإض) الخارجية(إجراءات المراجعة 
  و تفعيل المهام محل المراجعة أفى تصميم ة الداخلية تدخل المراجعدرجة  )د(

فى تصميم أو   أو مساهمتها    اهو أشتراكه ة الداخلية   ن أحد التهديدات المحتملة لموضوعية المراجع       إ
حيث .  أو غيرها  تطوير إجراءات رقابية أو تشغيلية أو تفعيل أجزاء من النظام المحاسبى أو الرقابى            

سبق المساهمة فى تصميم نظام الرقابة عليها أو ) مناطق مراجعة(يحمل مراجعة عمليات أو حسابات      
، تهديداً لموضوعية المراجعة الداخلية   تطوير إجراءات تشغيلية بشأنها أو أداء بعض أو كل أجزاءها           

 Messier and)فـى المـصالح   ) صـراع (قد يحمله ذلك من احتمال وجود  تعـارض  نظراً لما 
Schneider 1988).موضوعية المراجع الداخلى عند مراجعته أو تقييمه لمهام ، فمن غير المتوقع 

  .(Gray and Hunton 2011,32) سبق له المساهمة فى تصميمها أو إعدادها أو تشغيلها
ولقد حذر كل من دليل السلوك المهنى لمعهد المـراجعين الـداخليين، ومكتـب المحاسـبة العـام          

، ومعايير المعهد القانونى للماليـة العامـة والمحاسـبة     General Accounting Officeىالأمريك
Chartered Institute of Public Finance and Accountancy Standards  بشكل واضـح  

الأمر الذى يوجب ضـرورة  . (Gray and Hunton 2011,8)من تبعات هذا التعارض  وصريح 
ة الداخلية فى تصميم النظـام الرقـابى والمحاسـبى أو أداء بعـض     مساهمة المراجعالفصل ما بين    

ضعف تدخل المراجعة الداخلية فى تصميم أو تفعيل         ومن المتوقع، أن ي    .إجراءاته، ومراجعته وتقييمه  
، فيؤثر سلباً على درجة أو إمكانية اعتماد مراقب الحـسابات           تهاالمهام محل المراجعة من موضوعي    

  . اخلية عند مراجعة القوائم الماليةعلى عمل المراجعة الد
  ن المهام محل المراجعة أبق تقديم استشارات بشس )هـ(
من منطلق عدم جواز جمع المراجع الداخلى ما بين تقديم خدمات استشارية بـشأن مهـام معينـة                    

قـد  يعت. تحقيقـاً للموضـوعية  وبالتـالى   لضمان الحياد وعدم التحيز،      ،ومراجعة أو تقييم هذه المهام    
من شأنه أن يجعل     لها   تقديم خدمات استشارية  سبق  المراجعة الداخلية بمراجعة مهام     الباحث، أن قيام    
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قد يؤثر سلباً و، (Ahlawat and Lowe 2004)موضوعية المراجعة الداخلية محل اعتبار وتساؤل 
  . (Brody and Lowe 2000, Plumlee 1985) تحققهاعلى إدراك مراقب الحسابات ل

معهد المراجعين الداخليين الأمريكى على أن أداء المراجعة الداخلية للنشاط الاستشارى لا      أكد   ولقد  
وهو تأكيد . (IIA 2010, C1-1130; C2-1130) يجب أن يضعف موضوعية المراجعة الداخلية

يضعف قد  يحمل إشارة أن قيام المراجع الداخلى بمراجعة مهام سبق له أن قدم بشأنها استشارات               قد  
  . أعمالهموضوعيته، ويضعف إمكانية اعتماد مراقب الحسابات على نتائج 

  أفراد المراجعة الداخلية بالمهام محل المراجعة  درجة ارتباط )و(
سـابقة أو حاليـة أو      (من المتوقع، أن أداء المراجع الداخلى لمهام مراجعة تربطه بها علاقة عمل             

 أو صلة قرابة يهـدد  )الماضى، أو سيكلف بأداءها مستقبلاًكأن يكون قد سبق له أداؤها فى     مستقبلية،  
موضوعية المراجعة الداخلية، ويؤثر سلباً على درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعـة    

 عنـد تقييمـه   -ويعتقد الباحث، أن علـى مراقـب الحـسابات        . الداخلية عند مراجعة القوائم المالية    
البة أدارة منشأة العميل بالكشف عن طبيعـة وماهيـة الأعمـال            مط -لموضوعية المراجعة الداخلية  

فـضلاً عـن    . السابقة للقائمين بالمراجعة الداخلية، وطبيعة وماهية الأعمال المرشـحون لآداءهـا          
 أن ،ومن المتوقع . الاستفسار عن القائمين بالأعمال محل المراجعة ومدى صلتهم بالقائمين بمراجعتها         

 تربط القائمين بالمراجعة الداخلية بالمهام محل       ،وجود علاقة عمل  ات ب مراقب الحساب معرفة  ضعف  ت
صلة قرابة تجمع ما بين القائمين بالمراجعة الداخلية لمهام معينة والمسئولين عن هـذه             أو  المراجعة،  
  ). الخارجية(إمكانية استخدامه لنتائج أنشطة المراجعة الداخلية خلال أداء عملية المراجعة المهام من 

   المراجعة الداخليةموضوعية أداء: نياًثا
ترتبط موضوعية أداء المراجعة الداخلية بكيفية تحديد مدى ونطاق وتوقيت الاختبارات والفحـص               

تتعلـق  و. ، وما تفرضه من تكلفة    بالنسبة لأعمال المراجعة الداخلية، بما تشمله من إجراءات مراجعة        
  -:، وتشمل المحددات التاليةمراجعة الداخلية الهذه المجموعة بالموضوعية عند أداءمحددات 

  )المالية(  مدى كفاية موازنة المراجعة الداخلية)أ(
إن دعم الإدارة العليا للمراجعة الداخلية يعد أحد العوامل المؤثرة على فعالية المراجعـة الداخليـة               

(Mihret and Yismaw 2007). مراجعة الداخليـة  حيث من المتوقع أن يؤثر دعم الإدارة العليا لل
وأحد سبل الدعم الأساسية هو تخصيص واعتمـاد      ). ٢٠٠٨عيسى  (إيجابياً على تحسين جودة الأداء      

تـضمن فاعليـة الأداء،      - خاصة ما يتعلق بالمراجعة المالية     -موازنة مالية كافية للمراجعة الداخلية    
ومن المتوقع، أن . (CIIA 2013)وتقوم على توافر موارد بشرية تمتلك المهارات والخبرات اللازمة 

ومن . أحد المحددات الرئيسية لموضوعية أداء المراجعة الداخلية      تعد  كفاية موازنة المراجعة الداخلية     
المتوقع، أيضاً، التأثير السلبى لتدخل المدير المالى فى إعداد أو مراجعة أو إقرار موازنة المراجعـة     

  . (Ebaid 2011)ة الداخلية على موضوعية أداء المراجعة الداخلي
ومن غير المتوقع، أن يعتمد مراقب الحسابات على عمل مراجعة داخلية تعانى مـن عـدم كفايـة           

    . مواردها المالية
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  )المالية(درجة تقييد نطاق المراجعة الداخلية مدى أو  )ب(
منـع أو    -اجعةعملية المر  بوضع قيداً أو قيوداً أو حدوداً على         -تقييد نطاق المراجعة الداخلية   يعنى  

 وبما يؤثر سلباً على درجة  الداخلية،أحد أو بعض إجراءات المراجعةمن أداء إعاقة المراجع الداخلى 
وزيادة درجـة   . ياً بشأن المهام محل المراجعة    أأو مدى كفاية وملائمة أدلة الأثبات اللازمة لتكوين ر        

ويعتقد الباحث، أن تقييد نطاق عمـل  . احول دون قيام المراجعة الداخلية بعمله  تنطاق المراجعة   تقييد  
المراجعة الداخلية يهدد موضوعية الأداء ويخفض من إمكانية اعتماد مراقب الحسابات علـى عمـل         

 . عند مراجعة القوائم المالية لمنشأة العميلالمراجعة الداخلية
  درجة اعتماد المراجعة الداخلية على أفراد الإدارة التنفيذية كمساعدين )ج(

،  اشتراك أفراد الإدارة التنفيذية فى أعمال المراجعة الداخلية موضـوعية المراجعـة الداخليـة              يهدد
الجمـع  أو لشخص    لا يجب لجهة     تانن متعارض اباعتبار أن  وظيفة التنفيذ ووظيفة المراجعة وظيفت       

راجعة الداخلية وبالتالى، فمن المتوقع أن استعانة الم. بينهما، وهو ما يعد من أساسيات الرقابة الداخلية
بأحد أو بعض أفراد الإدارة التنفيذية، وبغض النظر عن مبرر أو مبررات ذلك، من شأنه أن يضعف             

 ويخفض من إمكانية اعتماد مراقب الحسابات على عمـل المراجعـة            ،موضوعية المراجعة الداخلية  
 . )الخارجية(  عند أداء عملية المراجعةالداخلية

  راجعة الداخلية المموضوعية تقرير: ثالثاً
المراجعة الداخليـة، وبموضـوعية    تختص هذه المجموعة بالموضوعية عند كتابة وتوصيل تقارير     

  -:وتشمل هذه المجموعة المحددات التالية. متابعة وتفعيل التوصيات والمقترحات
  . تقارير المراجعة الداخلية) نوعية ومحتوى( مدى شفافية )أ(
مـن  عميل المراجعـة  المراجعة الداخلية فى تحقيق شفافية منشأة ية موضوعمن المتوقع، أن تسهم      

 مراقبـة تـصرفات الإدارة  إعداد تقارير مراجعة داخلية تتصف باكتمال الإفصاح عن نتـائج         خلال  
أحـد محـددات   ف .(Prawitt et al., 2009, 1258)إدارة التقرير المالى خاصة ما يتعلق بفرص 

المراجعـة  فافية تقاريرها بما يضمن توفير رؤية واضحة لحالـة     ش وموضوعية المراجعة الداخلية ه   
هـا  من خلال إشارات معلومات قابلة للتفسير المباشر، يرتفع معها احتمـال إدراك           الداخلية ونتائجها   

كما . (Walther 2004, 200;3)سهم مراقب الحسابات أ من قبل مستخدميها، وعلى ربشكل متماثل
المراجعة الداخلية أحد عناصر شفافية تقاريرها، بما قد يجعـل مـن            قد تعد كفاية وسلامة توصيات      

، ١٩٩٧السقا،  (دراسة مراقب الحسابات لها أحد مؤشرات الحكم على موضوعية المراجعة الداخلية            
١٩٢.(  

 Drivesوتعد تقارير المراجعة الداخلية وسيلة تحقيق شفافية المراجعة الداخلية، فالـشفافية توجـه               
، زيادة درجة أو مدى اعتمـاد مراقـب          ومن المتوقع  . الشفافية Enablesلتقارير تحقق   التقارير، وا 

   .تقارير المراجعة الداخليةالحسابات على عمل المراجعة الداخلية بتحقق شفافية 
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  . المستوى التنظيمى الذى يتلقى تقارير المراجعة الداخلية بالمنشأة)ب(
لمراجعة الداخلية تنظيمياً داخل منـشأة عميـل المراجعـة           يتطلب إدراك مراقب الحسابات لتبعية ا     

معيـار المراجعـة   (معرفة موقعها فى الهيكل التنظيمى للمنشأة ومدى تأثير ذلك على موضـوعيتها            
حيث يؤثر موقع المراجعة الداخليـة فـى الهيكـل التنظيمـى علـى              ). أ١٣، فقرة   ٦١٠المصرى  

لمراجعة الداخلية بأعلى مستوى إدارى بمنشأة العميل ويتمثل الوضع الأمثل فى ارتباط ا   . موضوعيتها
  ).٦١٠ معيار المراجعة المصرى(

يهـا  إلالتى توجه   أو الجهات   للجهة  مراقب الحسابات   لقد تطلبت المعايير المهنية ضرورة اعتبار         و
 .(IAS No.610; SAS No.65) تقارير المراجعة الداخلية عند تقييم موضوعية المراجعة الداخلية

علـى ضـرورة أن ترفـع     - بما يحقق الموضوعية -توجيه تقارير المراجعة الداخلية   أساس  عتمد  وي
وقد   . (IIA 2008) تحقيق مهامها وإنجاز مسئولياتهابلمراجعة الداخلية لالتقارير إلى الجهة التى تسمح 

ناسـبة  ترفع تقارير المراجعة الداخلية إلى بعض لجان مجلس الإدارة، وعندها يجب مراعاة درجة م             
  .  (CIIA 2013)هذه اللجان، ومراعاة اختلاف طبيعة التقارير باختلاف الجهة التى تتسلمها

ما عندومن المتوقع، أن تعانى العديد من منشآت الأعمال من ضعف موضوعية المراجعة الداخلية                
. (Burnaby et al., 2006)  العميلإلى الإدارة التنفيذية داخل منشأةرفع تقارير المراجعة الداخلية ت

موضوعية المراجعة الداخلية عندما ترفع تقاريرها إلى لجنة المراجعـة          تحسن  المتوقع، أيضاً،   ومن  
على درجة اعتماد مراقب الحسابات تأثيرها الإيجابى ، وبالمنشأة شريطة جودة تشكيلها وفاعلية أداءها

 Akoy and Bozkus 2012; Munro and)على عمل المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية
Stewart 2011) .   

  اتصال المراجع الداخلى بأطراف الحوكمة الأخرىامكانية  )ـج(
على  المنشأةأو خارج   تعمل حرية اتصال مدير المراجعة الداخلية بأطراف الحوكمة المختلفة داخل            

 مراقب الحسابات علـى      بما قد يؤثر إيجابياً على درجة اعتماد       ،تدعيم موضوعية المراجعة الداخلية   
ويجب على مراقب الحسابات، عند تقييمه للمراجعة الداخلية، دراسة أية قيود . عمل المراجعة الداخلية

أو محاذير تفرضها إدارة منشأة العميل على أعمال المراجعة الداخلية، وعلى حرية اتصال المراجع              
من و). ٦١٠معيار المراجعة المصرى ( الداخلى بأطراف الحوكمة بالمنشأة، خاصة مراقب الحسابات

ية قيود توضع على حرية اتصاله بأطراف الحوكمة من داخل          أثر حياد المراجع الداخلى ب    أ ت ،المتوقع
 كما قد . (IAS No. 610) كمراقب الحسابات  أو من خارجها كلجنة المراجعة ومجلس الإدارةالمنشأة

راف حوكمة الشركات إيجابياً على جودة حوكمـة        يؤثر التفاعل الجيد للمراجعة الداخلية مع باقى أط       
  ).٢٠٠٨عيسى (الشركات  

 كطـرف حوكمـة بـأطراف    المراجع الداخلىوقد تعانى بيئة الأعمال المصرية من ضعف علاقة     
، وبما قد يؤثر سلباً على درجة أو مدى تقييم مراقب الحـسابات  (Ebaid 2011)الحوكمة الأخرى 

   .لموضوعية المراجعة الداخلية
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وتمثل موضوعية تقرير المراجعة الداخلية مخرج موضوعية المراجعة الداخلية، والذى يعتمد على              
  .موضوعية أفراد المراجعة الداخلية ويقوم على موضوعية أداء المراجعة الداخلية

ويعتقد الباحث، أن توافر موضوعية المراجعة الداخلية يقوم علـى تـوافر محـددات الموضـوعية                
  : الثلاثة وبتسلسل ترتيبها المنطقى، كما يصوره الشكل التالىبمجموعاتها

  محددات موضوعية المراجعة الداخلية) ٤(شكل
موضѧѧѧѧوعیة أفѧѧѧѧراد المراجعѧѧѧѧة  

  الداخلیة   
 .المنوط بھ أداء المراجعة الداخلیة) المصدر( الشخص أو الجھة -
  .   الجھة القائمة باختیار وتشكیل فرق المراجعة الداخلیة بالمنشأة-
 .فریق المراجعة الداخلیةاختیار أساس  -
 . مدى المساھمة فى إعداد أو تصمیم أو تشغیل المھام والأعمال محل المراجعة-
 . مدى المساھمة الاستشاریة بشأن المھام والأعمال محل المراجعة-
  .أفراد المراجعة الداخلیة بالمھام محل المراجعة درجة ارتباط -

  ).المالیة( ى كفایة موازنة المراجعة الداخلیة مد-  موضوعیة الأداء 
 ).المالیة( مدى حدود أو درجة تقیید نطاق المراجعة الداخلیة -
  . درجة اعتماد المراجعة الداخلیة على أفراد الإدارة التنفیذیة كمساعدین-

  . درجة أو مدى شفافیة تقاریر المراجعة الداخلیة-  موضوعیة التقریر
 .الذى یتلقى تقاریر المراجعة الداخلیة المستوى التنظیمى -
  ).الداخلیة والخارجیة(  إمكانیة الاتصال بأطراف الحوكمة -

  موضوعیة المراجعة الداخلیة

وبناءاً على ما سبق، يعتقد الباحث أن موضوعية المراجعة الداخلية تتحدد بثلاثة مكونات تشكل معـاً               
بمعنى أنـه يمكـن   .  Internal Audit Objectivity Triangleما يمكن تسميته بمثلث الموضوعية

مثلث من ثلاثة أضلاع لا يكتمل إلا بهما معاً، قاعدته هـى    كموضوعية المراجعة الداخلية    النظر إلى   
هما موضوعية الأداء وموضـوعية التقريـر، كمـا بالـشكل           ) ضلعيه(موضوعية أفراده، وجناحيه    

  -:التالى
  موضوعیة المراجعة الداخلیة) ٥(شكل

  
  
  

  موضوعیة الأداء                                                              موضوعیة التقریر              
  
  
  

                     
   موضوعیة أفراد المراجعة الداخلیة                                          

  
  لموضوعية المراجعة الداخليةمقترح مقياس مركب  ٣-٣
 Overall Objectivity قياس مـستوى موضـوعية المراجعـة الداخليـة    يعتقد الباحث، بإمكانية   

Measure     مـن مجموعـات الموضـوعية الثلاثـة          كل مجموعة  من خلال قياس وإدخال محددات 
) متغير( داخل مقياس  )موضوعية أفراد المراجعة الداخلية، وموضوعية الأداء، وموضوعية التقرير       (

 ـ تعمل معاً كمؤشرات لتحق،فللموضوعية محددات . للموضوعيةComposite Variableمركب  ق ي
  .المراجعة الداخليةوجودة  فعاليةالموضوعية فتؤثر على 

 موضوعیة المراجعة الداخلیة



 ٣٢

، فمن المقترح، أن يتم     %١٠٠  وتحت افتراض أن الحد الأقصى لموضوعية المراجعة الداخلية هو          
. وضـوعية المراجعـة الداخليـة     م ل ةالثلاثمجموعات  التخصيص أوزان متساوية لكل مجموعة من       

وعلى ذلك فمن المقترح  . ١/٣جزء متساو يمثل الوزن النسبى لها وهو        ها  فيخصص لكل مجموعة من   
أن تكون درجة المقياس الكلى لموضوعية المراجعة الداخلية فى مدى احتمالى متصل يقع بين الصفر       

الداخليـة بمنـشأة عميـل       موضوعية أعلى للمراجعـة      ،ولتظهر درجة المقياس الأعلى    ،%١٠٠ –
  . المراجعة

  ومن المقترح التعامل مع درجة توافر كل محدد موضـوعية، بكـل مجموعـة مـن مجموعـات                  
 -واحـد صـحيح   % (١٠٠الموضوعية الثلاث، كدرجة احتمالية حدها الأدنى صفر وحدها الأقصى          

موعات الثلاثـة   ومن المقترح، أيضاً، قياس موضوعية محددات كل مجموعة من المج         ). نقطة واحدة 
إعمـالاً لنظريـة     ،بين محددات كل مجموعـة    المحتملة  كل على حدة، مع مراعاة علاقات التفاعل        

حيث من المعتقد تأثر . Second-Order Belief Attribution Theoryالاعتقاد من الدرجة الثانية 
لموضوعية ومدى  درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية بمدى توافر محددات ا           

فعلى سبيل المثال، قد يعتقد مراقب الحسابات بإمكانية زيادة درجة اعتماده على . تفاعل هذه المحددات
عمل المراجعة الداخلية، فى حالة قيام جهة مستقلة بعمل المراجعة الداخلية، للاعتقاد بأن هذه الجهـة     

ارات أو أداء أعمال تنفيذية، أو علاقـات        لن تسمح لأن يكون للمراجعة الداخلية دوراً فى تقديم استش         
 عندما ترفع تقارير المراجعة الداخليـة  -كما قد يعتقد مراقب الحسابات . مصالح مع الإدارة التنفيذية   

 بضرورة تخفيض درجة اعتماده على عمل المراجعة الداخلية مع زيادة درجـة         -إلى لجنة المراجعة  
.  (Gray and Hunton 2011, 2)نفيذية محل المراجعةمساهمة المراجعة الداخلية فى الأعمال الت

 رفع تقـارير    ةكما قد يختلف مستوى اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية بين حال            
حالة رفعها للمدير التنفيذى بـاختلاف درجـة       و) ذات الفعالية (المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة      

حيث من المتوقـع أن يـنخفض       . ميم النظم أو تشغيل الإجراءات    مساهمة المراجعة الداخلية فى تص    
ولـيس  (اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية عندما ترفع التقارير للمدير التنفيـذى   

، ويكون للمراجعة الداخلية دوراً بارز فى تصميم أو تشغيل النظم بالمنـشأة محـل               )للجنة المراجعة 
  . المراجعة

الموضوعية بالمجموعـة الأولـى فيمـا بينهـا،     ع وجود علاقات متداخلة بين محددات   ومن المتوق   
فى حين من غير المتوقع وجود علاقات متداخلة        . ومحددات الموضوعية بالمجموعة الثالثة فيما بينها     

  . بين محددات المجموعة الثانية تحت افتراض استقلالها
 ـمجموعاتهـا    يقوم على تحقق موضوعية      ونظراً لأن تحقق موضوعية المراجعة الداخلية        ، ةالثلاث

 وهو ما يتسق مع افتراض اسـتقلال        ؛فقدت الموضوعية كلها  ت موضوعية واحدة منها     بحيث إذا فقد  
 ،وهـى موضـوعية أفـراد المراجعـة الداخليـة         (ة  مجموعات موضوعية المراجعة الداخلية الثلاث    

درجـات   يكون النموذج الاحتمالى لتقدير      أنالمقترح   فمن   ؛) وموضوعية التقرير  ،وموضوعية الأداء 



 ٣٣

درجة الموضوعية الكلية للمراجعة الداخلية،     و) ةلمجموعات الموضوعية الثلاث  (الموضوعية الفرعية   
  -:كما يلى

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
افر  على مـدى تـو  ، طبقاً للنموذج السابق،وتتوقف درجة أو مستوى موضوعية المراجعة الداخلية       

محددات الموضوعية بمجموعات الموضوعية الثلاثة من ناحية، وعلى درجة تفاعل هذه المحـدداتها             
مختلفة من الموضـوعية    ) مستويات(فتكون النتيجة درجات    . من الناحية الأخرى  داخل كل مجموعة    

  -:كما بالجدول التالى، هادرجات التفاعل بينمدى توافر محددات الموضوعية و حسب
  
  

P(OGi1) =  P(OG11)w1 + P(OG21)w1 + P(OG31)w1 + P(OG41)w1 + P(OG51)w1 +    
                    P(OG61)w1–(P(OG11)w1×P(OG21))w1-(P(OG11)w1×                                    
                    P(OG31) w1) - (P(OG11)w1 × P(OG41)w1) - (P(OG11)w1 × P(OG51)w1) -   
                    (P(OG11)w1×P(OG61)w1)-(P(OG21)w1×P(OG31)w1)-                                    
                    (P(OG21)w1×P(OG41)w1)-(P(OG21)w1×                                                         
                    P(OG51)w1)-(P(OG21)w1×P(OG61)w1)–(P(OG31)w1×                                   
                    P(OG41)w1-P(OG31)w1×P(OG51)w1–(P(OG31)w1×                                     
                    P(OG61)w1-P(OG41)w1×P(OG51)w1-P(OG41)w1×P(OG61)w1–                   
                    P(OG51)w1×P(OG61)w1+(P(OG11)w1×P(OG21)w1×                                      
                    P(OG31)w1×P(OG41)w1×P(OG51)w1×P(OG61)w1).                                       
                                                                
P(OGi2) = P(OG12)w2 + P(OG22)w2 + P(OG32)w2. 

 
P(OGi3) = P(OG13)w3 + P(OG23)w3 + P(OG33)w3 – (P(OG13)w3 × P(OG23)w3) -          
                                (P(OG13)w3 × P(OG33)w3) – (P(OG23)w3 × P(OG33)w3) +               
                                               (P(OG13)w3 × P(OG23)w3 × P(OG33)w3).   

   
P(OOGin) = P( OGi1  and  O Gi2  and OGi3)  
                 = P(OGi1) ×  P(OGi2) × P(OGi3) 

  -:حیث أن
P :حتمال الا.  
O :الموضوعیة.  

Gin :محددات(i) الموضوعیة (G)  بالمجموعة (n) . ،حیثn= 1,2,3.   
w :حیث، . الوزن النسبى لكل محدد داخل مجموعة الموضوعیةw1= 1/6, w2= 1/3, w3= 1/3.  

P(OGi1) : حیث)الاحتمالیة( المقدرة موضوعیة أفراد المراجعة الداخلیةدرجة ،:-  
G1 :المنوط بھ أداء المراجعة الداخلیة) المصدر ( خص أو الجھة للش) ترمز( تشیر. 

 G2 :الجھة القائمة باختیار وتشكیل فرق المراجعة الداخلیة بالمنشأة .  
G3 :الاختیار الموضوعى لفریق المراجعة القائم على الكفاءة المھنیة. 
G4 :راجعةمدى المساھمة فى إعداد أو تصمیم أو تشغیل المھام والأعمال محل الم. 
G5 :مدى المساھمة الاستشاریة بشأن المھام والأعمال محل المراجعة. 
G6 : بشأن المناطق محل المراجعة) سابقة، أو حالیة أو مستقبلیة(درجة الارتباط بمصالح. 

P(OGi2) : حیث، أداء المراجعة الداخلیةدرجة موضوعیة:-  
G1 :المالیة( مدى كفایة موازنة المراجعة الداخلیة.(  
G2 : المالیة( مدى حدود أو درجة تقیید نطاق المراجعة الداخلیة.( 
G3 :درجة اعتماد المراجعة الداخلیة على أفراد الإدارة التنفیذیة كمساعدین  

P(OGi3) :درجة موضوعیة التقریر، وتشمل المحددات التالیة:-  
G1 :درجة أو مدى شفافیة تقاریر المراجعة الداخلیة.  
G2 :الذى یتلقى تقاریر المراجعة الداخلیةالمستوى التنظیمى . 
G3 : الداخلیة والخارجیة( إمكانیة الاتصال بأطراف الحوكمة.(  

P(OOGin) :الاحتمالیة( درجة موضوعیة المراجعة الداخلیة الكلیة المقدرة .(  
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  تقدير درجة موضوعية المراجعة الداخلية )١(جدول
  

  )المحددات الشخصیة(  محددات موضوعیة أفراد المراجعة الداخلیة
  

  محددات موضوعیة الأداء
  

  محددات التقریر
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 ١   
تѧѧѧوافر محѧѧѧددات   

  الموضوعیة

جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
خارجیѧѧѧة 

  مستقلة

لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
المراجعѧѧѧة  
أو مجلѧѧѧس 
الإدارة أو   
جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
خارجیѧѧѧѧѧѧѧة  

  مستقلة

قائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
الكفѧѧѧѧѧѧاءة 

  المھنیة

  لا توجد
)٠(  

  لا یوجد
)٠(  

  لا یوجد
)٠(  

  لا توجد  كافیة
)٠(  

  لا توجد
)٠(  

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لج  عالیة
المراجعѧѧة أو 
مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس  

  الإدارة

  عال جداً  ١٠٠- ٩٠  عالیة

٢   
فقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

 أو المحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددات
ضѧѧѧѧѧѧعف بعѧѧѧѧѧѧض   

  المحددات
  مثل

جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
خارجیѧѧѧة 

  مستقلة

الإدارة 
  التنفیذیة

قائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
الكفѧѧѧѧѧѧاءة 

  المھنیة

  لا توجد
)٠(  

  لا یوجد
)٠(  

  لا یوجد
)٠(  

  لا توجد  كافیة
)٠(  

  لا توجد
)٠(  

لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   عالیة
المراجعѧѧة أو 
مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس  

  ارةالإد

  عال  ٩٠-٧٠  عالیة

٣  
فقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض  

  المحددات
 )٣ -٢ 

 أو )محѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددات
ضѧѧعف عѧѧدد مѧѧن   

  المحددات
  مثل

جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  داخلیة

الإدارة 
  التنفیذیة

غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر  
قائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
الكفѧѧѧѧѧѧاءة 

  المھنیة

  لا توجد
)٠(  

  لا یوجد
)٠(  

  لا یوجد
)٠(  

  لا توجد  كافیة
)٠(  

  لا توجد
)٠(  

لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   عالیة
المراجعѧѧة أو 
مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس  

  الإدارة

  عتدلم  ٧٠-٥٠  عالیة

٤  
فقѧѧѧد عѧѧѧدد كبیѧѧѧر    

  من المحددات
 )٨-٤(  

جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  داخلیة

الإدارة 
  التنفیذیة

غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر  
قائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
الكفѧѧѧѧѧѧاءة 

  المھنیة

   توجد
  

  لا یوجد
)٠(  

  لا یوجد
)٠(  

  لا توجد  كافیة
)٠(  

  لا توجد
)٠(  

لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   عالیة
المراجعѧѧة أو 
مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس  

  الإدارة

  منخفض  ٥٠-٣٠  عالیة

٥  
فقد معظѧم أو كѧل    
محѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددات 

  الموضوعیة
  ) محدد١٢ -٩( 

جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  داخلیة

الإدارة 
  التنفیذیة

غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر  
قائمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
الكفѧѧѧѧѧѧاءة 

  المھنیة

   توجد
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  جداً

ى  عل - بالأساس - الحسابات على عمل المراجعة الداخلية يتوقف      ىويعتقد الباحث، أن اعتماد مراقب      
. عنصرين، أولهما مدى توافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية بمنـشآت عمـلاء المراجعـة             

  .  محددات موضوعية المراجعة الداخليةغياب الحسابات لوجود أو ىوثانيهما مدى إدراك مراقب
اسـتجابة  ومن المتوقع توافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية بمنشآت الأعمال المـصرية،              
حوكمـة  آليـات    ى بالمراجعة الداخلية كأحد    فى مصر  التنظيميةالهيئات  مام المنظمات المهنية و   هتلا

لـسوق  مة العاالهيئة ا، ٢٠١١ ،٢٠٠٨ أنظر على سبيل المثال، وزارة الاستثمار ( الشركات الرئيسية 
صحاب  من ناحية، وإدراك منشآت الأعمال المصرية لأهمية فعالية المراجعة الداخلية لا)٢٠٠٧ المال

 ـومن المتوقع، أيـضاً، إدراك      .  من الناحية الأخرى   بها Stakeholdersالحقوق والمصالح     ىمراقب
، عند تقدير درجة أو مدى الاعتمـاد علـى عمـل         الحسابات لمحددات موضوعية المراجعة الداخلية    

 الإيجـابى   فضلاً عن التـأثير   . فى مراجعة القوائم المالية لمنشأة عميل المراجعة      المراجعة الداخلية   
اعتماد مراقبى الحسابات على نتائج أعمال ) مدى( محددات موضوعية المراجعة الداخلية على درجة     ل

   ).الخارجية( المراجعة المالية الداخلية عند أداء عملية المراجعة
   -يةض التالو، يمكن صياغة الفرماسبقوبناءاً على 

 المراجعة الداخلية عند الاعتمـاد علـى        يدرك مراقبو الحسابات محددات موضوعية    : الفرض الأول 
  .نتائج أعمال المراجعة الداخلية فى عملية المراجعة الخارجية

  .تتوافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية بمنشآت الأعمال المصرية: الفرض الثانى
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 إيجابياً علـى درجـة اعتمـاد مراقـب      المراجعة الداخلية تؤثر محددات موضوعية  : الفرض الثالث 
  .لحسابات على عمل المراجعة الداخلية عند مراجعة القوائم الماليةا
أثر اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية على تكلفـة المراجعـة             : الرابعالمبحث   

  الخارجية
ختلف باختلاف طبيعـة  ، فت المراجعةعميل  منشأة    ترتبط تكلفة المراجعة، بشكل أساسي، بخصائص       

نـوع  و ،...)قوم بها ت العمليات الأجنبية التي  - عدد الفروع    -اتنوع نشاطه (ا   عملياته تعقدو،  انشاطه
ويعتقـد  .  وغيـر ذلـك    ،اآليات الرقابة والحوكمة به   و المالية،   امخاطرهو القانوني،   اشكلهو،  املكيته

هذه الخصائص هى مدى أو درجة موضوعية المراجعة الداخلية بمنشأة عميـل            أهم  الباحث، أن أحد    
مراجعة، وما يرتبط بها من إمكانية اعتماد مراقب الحسابات على نتائج مهام المراجعـة الداخليـة                ال
   .)المالية(
ومن المتوقع أن تكون هناك فروق في دوال تكلفة المراجعة الخارجية لمنشآت عملاء المراجعـة،                 

ى نتـائج أعمـال     اعتماد مراقبى الحسابات عل   ) مستوى(اعتماداً على خصائص هذه المنشآت ومدى       
  . الداخلية بها )المالية(المراجعة 

عند الاعتماد على  ،(y) عميل المراجعة   ويمكن تقدير التكلفة الكلية المتوقعة لخدمة المراجعة لمنشأة      
  :من خلال المعادلة التاليةعمل المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية، 

  
  

  -:حيث أن
E(ACy)ة المتوقعة للمنشأة تكلفة خدمة المراجع )y.(  

He   تكلفة ساعة عمل (H)        عـضو فريـق المراجعـة الخارجيـة  (e)       متـضمنة تكلفـة الفرصـة
  .   Opportunity costالبديلة

Qe الخارجية عضو فريق المراجعة عدد ساعات عمل (e) فى مراجعة القوائم المالية للمنشأة (y).  
Hiy        المراجعة الداخلية  ومهام   أعمال المقدرة لأداء    الخارجية تكلفة ساعة عمل عضو فريق المراجعة 

  . ى نتائجها دون القيام بها التى قرر مراقب الحسابات الاعتماد عل(y)بالمنشأة 
Qiy      الخارجية المقدرة لأداء عمـل المراجعـة الداخليـة           عدد ساعات عمل عضو فريق المراجعة 

  .  المقرر الاعتماد عليه (y)للمنشأة
E(SCy)   للمنشأة  ال المراجعة الداخلية     تكلفة فحص أعم(y)       المقرر الاعتماد على نتائجها فى عملية
  .المراجعة

E(PVD(y))   الاعتماد علـى  المستقبلية المحتملة بسبب ) الخسائر( القيمة الحالية المتوقعة للتعويضات
  . فى مراجعة قوائمها المالية(y) عمل المراجعة الداخلية بالمنشأة

E(ACy) = [∑HeQey –(∑EHiyQiy- E(SCy))] + E(PVD(y)) P + E(F) P + R(y)  



 ٣٦

P    للتعويضات المتوقعة، ويقاس بالاحتمال المشترك لكل من احتمال        حسابات  مراقب ال  احتمال تحمل
خطأ النوع (المطالبة بالتعويض، مقاساً باحتمال تعرض مراقب الحسابات لخطر القبول غير الصحيح 

  . مسئولاً عنهه، واحتمال كون لنتائج أعمال المراجعة الداخلية المقرر الاعتماد عليها)β- Riskالثاني 
E(F)بسبب الاعتماد على قيمة المقدرة للأتعاب المفقودة من سوق خدمة المراجعة نتيجة فقد السمعة ال 

  . عند مراجعة القوائم الماليةعمل المراجعة الداخلية
R(y)    نصيب المنشأة)y (  موارد وأصول منشأة المراجعـة، كنـصيبها مـن اسـتهلاك           استنفاد  من

 وبرامج المراجعة ونظـم الخبـرة   اعة عميل المراجعة صناستثمارات منشأة المراجعة في تكنولوجيا      
وتكاليف التدريب ومرتبات ومكافآت المساعدين، والإيجارات ومقابل المصروفات اللازمة لتـشغيل           
منشأة المراجعة والمبالغ اللازمة لتكوين مخصصات تعويضات ترك الخدمة للعاملين بمنشأة المراجعة 

  .وغيرها
 -HeQe –(∑HiyQiy∑)لتكلفة المتغيـرة لأداء خدمـة المراجعـة      وهناك علاقة عكسية بين ا

E(SCy))   وقيمة التعويضات المحتملة  E(PVD(y))P    والأتعاب المفقودة المتوقعـة E(F)P .  ومـن
مراجعة لآخر بـاختلاف    منشأة عميل   من  المتوقع أن تختلف التكلفة الكلية المتوقعة لخدمة المراجعة         

  عتماد على عمل المراجعـة الداخليـة عنـد أداء عمليـة المراجعـة     مقدار الوفر التكاليفى نتيجة الا   
 التى قـرر مراقـب      ، والذى يتحدد بمقدار التكلفة المقدرة لأداء أعمال المراجعة الداخلية         )الخارجية(

  . الحسابات الاعتماد على نتائجها دون القيام بها، بعد استبعاد تكلفة فحص تلك الاعمال للتحقق منها
قب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية قد يحمل فى طياته تخفيض فـى التكلفـة                 واعتماد مرا 

ويعتقد الباحث، أن موضـوعية     . المتغيرة مقابل زيادة محتملة فى قيمة التعويضات والأتعاب المفقودة        
 بسبب  مفقودةالتعاب  الأتعويضات أو   ال تخفيض احتمال حدوث     المراجعة الداخلية تلعب دوراً هاماً فى     

 ، وبالتالى تخفيض قيمة التعويضاتعتماد على عمل المراجعة الداخلية خلال مراجعة القوائم الماليةالا
تكلفة فضلاً عن تخفيض تكلفة المراجعة المتغيرة بفعل تخفيض         .  والاتعاب المفقودة المتوقعة   المحتملة

عة القوائم المالية لمنشأة أعمال المراجعة الداخلية المقرر الاعتماد عليها فى مراجفحص واختبار نتائج 
   ١٤.عميل المراجعة

درجة اعتماد مراقب الحسابات على     ) زيادة(يؤثر تحسن   وبناءاً على ما سبق، فإنه من المتوقع أن            
سلباً على تكلفة المراجعـة الخارجيـة، فتـنخفض تكلفـة      بفعل الموضوعية عمل المراجعة الداخلية  

 مراقب الحسابات على عمل المراجعـة الداخليـة عنـد           دالمراجعة الخارجية مع زيادة درجة اعتما     
  -:يمكن صياغة الفرض البحثى التالىوعلى ذلك . مراجعة القوائم المالية

                                                
 نتیجѧة  )الخارجیѧة  (یسمح بتخفیض جزء كبیر من تكلفة المراجعѧة قد  اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلیة    إذا كان    ١٤

تتمثل المراجعة فإنھ قد یعطى میزة لمقدمي خدمة عدم أداء بعض مھام المراجعة والاعتماد على نتائج أعمال المراجعة الداخلیة بشانھا، 
وھو مѧا یعنѧى أن مѧا قѧد یحققѧھ مراقѧب الحѧسابات مѧن میѧزة          .  تخفیض أتعاب خدمة المراجعة فى حدود ھذا الخفض التكالیفى  في إمكانیة 

سمح لھ بإمكانیة تحقیق میѧزة تنافѧسیة تجѧاه غیѧره مѧن مقѧدمي خدمѧة المراجعѧة         قد ی الاعتماد على عمل المراجعة الداخلیة   تكالیفیة نتیجة   
 بمیزة تكالیفیة تمكنھ من مراقب الحساباتوإذا تمتع . القادرین على الاعتماد على عمل المراجعة الداخلیةالراغبین أو غیر الآخرین غیر 

ومѧع زیѧادة النѧصیب    .  یعادل الوفر في التكلفة فإنھ یمكن القول بأن نصیبھ الѧسوقي سѧوف یѧزداد   Lowballingتقدیم خصم في الأتعاب     
  .                               Economics of Scale  اقتصادیات وفورات الحجمنویحقققد  م خدمة المراجعة فإنھىالسوقي لمقدم
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بمنشأة عميل المراجعة  يخفض اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية   : الفرض الرابع 
  .)الخارجية(من تكلفة المراجعة 

  لتجريبيةالدراسة ا: الخامسلمبحث ا
   هدف الدراسة١-٥

فى تحليل أثر محددات موضوعية المراجعة الداخلية على درجة         لهذه الدراسة   يتمثل الهدف الرئيسى    
 هـا عند مراجعة قوائم  منشأة عميل المراجعة    ب لمراجعة الداخلية عمل ا اعتماد مراقب الحسابات على     

و الكـشف   حذا الهدف الرئيسى التوجه ن    ويتطلب تحقيق ه  . )الخارجية(، وعلى تكلفة المراجعة     المالية
  -:عن ما يلى

مدى إدراك مراقبى الحسابات لمحددات موضوعية المراجعة الداخلية، ولدرجة أهميتهـا عنـد             : أولاً
  ). الخارجية(تقدير درجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى عملية المراجعة 

  .المصرية) شركات المساهمة( المدى توافر محددات الموضوعية بمنشآت الأعم: ثانيا
  فروض الدراسة ٢-٥

  -:  تقوم الدراسة التجريبية على اختبار الفروض التالية
يدرك مراقبو الحسابات محددات موضوعية المراجعة الداخلية عند الاعتماد على عمل : الفرض الأول

  .المراجعة الداخلية خلال أداء عملية المراجعة الخارجية
ض عن مدى اعتقاد مراقبى الحسابات بمحددات موضوعية المراجعة الداخلية ذات ويكشف هذا الفر   

التأثير على درجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية لمنـشأة عميـل                
  -:ويشمل هذا الفرض البحثى ثلاثة فروض فرعية هى. المراجعة

موضوعية أفراد المراجعة الداخلية عند تقدير إمكانية مراقبو الحسابات   يدرك  : الفرض الفرعى الأول  
  .مراجعة القوائم الماليةالاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى 

مراقبو الحسابات موضوعية أداء المراجعة الداخلية عند تقدير إمكانية         يدرك  : الفرض الفرعى الثانى  
  .الماليةمراجعة القوائم الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى 

مراقبو الحسابات موضوعية تقرير المراجعة الداخلية عند تقدير إمكانية يدرك : الفرض الفرعى الثالث
  .مراجعة القوائم الماليةالاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى 

ويشمل هذا   .تتوافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية بمنشآت الأعمال المصرية       : الفرض الثانى 
  -: البحثى ثلاثة فروض فرعية هىالفرض

بـشركات المـساهمة    المراجعة الداخليـة    أفراد  تتوافر محددات موضوعية     :الفرض الفرعى الأول  
  .المصرية

بـشركات المـساهمة   المراجعـة الداخليـة     أداء  تتوافر محددات موضوعية     :الثانىالفرض الفرعى   
  .المصرية

بـشركات المـساهمة    المراجعة الداخليـة    قرير ت تتوافر محددات موضوعية   :الثالثالفرض الفرعى   
  .المصرية
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تؤثر موضوعية المراجعة الداخلية إيجابياً على درجة اعتماد مراقب الحسابات على           : الفرض الثالث 
  . عمل المراجعة الداخلية بمنشأة عميل المراجعة عند مراجعة قوائمها المالية

بمنشأة عميل المراجعة  ل المراجعة الداخلية    يخفض اعتماد مراقب الحسابات على عم     : الفرض الرابع 
  .من تكلفة المراجعة الخارجية

   تصميم الدراسة٣-٥
تقوم الدراسة على استخدام متغيرين تابعين، الأول درجة اعتماد مراقب الحـسابات علـى عمـل                  

ولـى   وذلك لغرض اختبار الفروض الثلاثة الأ      ،)الخارجية(المراجعة الداخلية خلال عملية المراجعة      
. ، لغرض اختبار الفرض البحثى الرابع)الخارجية(تكلفة المراجعة والمتغير التابع الثانى هو . للدراسة

 ويحـاول   .بينما تتمثل المتغيرات المستقلة محل الدراسة فى محددات موضوعية المراجعة الداخليـة           
لتابع خلال الدراسة   على حدة على المتغير ا    ) متغير مستقل ( الباحث دراسة تأثير كل محدد موضوعية     

حتى لا يتداخل أكثر من محدد فى التأثير على درجة الاعتماد، خاصةٌ وأنه مـن الـصعوبة أثنـاء                   
وهو ما يعنـى    . اًالتجريب تحديد التأثير الذى يحدثه كل متغير عند دراسة أكثر من متغير مستقل مع             

على المتغير   مستقلين أو أكثر      الذى قد يحدثه وجود متغيرين     Interactionصعوبة تحديد أثر التفاعل     
  . التابع

حـالات افتراضـية   ثـلاث  ، تتـضمن  Field Experiment الدراسة على تجربة ميدانية عتمدوت  
 ،One- Shat Case Studyاستخدام أسلوب دراسة الحالة مرة واحدة وتقوم على ، )سيناريوهات(
أفـراد   حيث يتم التعامـل مـع   ،Within-Subjects Designالتصميم الكلى لأفراد العينة تطبيق و

   ١٥. كوحدة واحدة عند معالجة كل متغير مستقلالبحث
   مجتمع وعينة البحث٤-٥
يتكون مجتمع الدراسة من مراجعى الحسابات الممارسين للمهنة مـن خـلال مكاتـب المحاسـبة                  

جل مراقبـى  وقد تم اختيار عينة عشوائية ممثلة لمجتمع الدراسة من س        . والمراجعة العاملة فى مصر   
% ٣٩.٥) ١٣٨/٣٤٩(، وبنسبة تعادل    قبا مرا ١٣٨بلغ عددها    الحسابات بالهيئة العامة للرقابة المالية    

وقد تم الاتصال تليفونياً بأفراد العينة المختارة للحصول ١٦.من مراقبى الحسابات المقيدين بسجل الهيئة
 من إجمالى % ٥٧.٢٥ بنسبة قباً،مرا ٧٩وقد وافق . على موافقتهم المبدئية على الاشتراك فى الدراسة

                                                
 للتجریب فى المراجعة مقارنة باستخدام  Within-Subjects Designالكلى لأفراد العینة مة استخدام التصمیم ءیعتقد الباحث، بملا ١٥

 البحѧѧث عѧѧشوائیاً إلѧѧى أفѧѧراد والѧѧذى ینѧѧادى بتقѧѧسیم -  Randomized Between – Subjects designفѧѧى مجموعѧѧات التѧѧصمیم 
 فѧѧى مجموعѧѧاتوقѧѧد یرجѧع عѧѧدم ملائمѧة اسѧѧتخدام التѧصمیم    . مجموعѧة مѧѧستوى معѧین مѧѧن المتغیѧѧر المѧستقل    مجموعѧات حیѧѧث تتلقѧى كѧѧل   

اسѧة، وثانیھمѧا   للتجریب فى المراجعة، لسببین أولھمѧا صѧعوبة إیجѧاد مجموعѧات كافیѧة مѧن أفѧراد البحѧث بعѧدد المتغیѧرات المѧستقلة للدر             
  .(Elmes et al., 1981, 115, 120)الخصائص الصفات وفى ) متماثلة( مشاكل تكوین مجموعات من أفراد البحث متعادلة

لقد تم تحدید حجم عینة الدراسة، باعتبار مجتمع الدراسة ھو مجتمع ممارسى مھنѧة المحاسѧبة والمراجعѧة الحاصѧلین علѧى تѧرخیص              ١٦
 -):١٩٩٩أبو العلا (خاصة فى مصر،  باستخدام المعادلة التالیة ) منشآت (مزاولة المھنة فى مكاتب

N= PQ(Z)²/ E²  
  -:حیث أن

N ،حجم العینة P ١٠( نسبة المجتمع المراد دراستھ(% ،Q ،النسبة المكملة لنسبة المجتمع التى لا تتوافر فیھ الخصائص محل الدراسة 
Z ٥ عند مستوى ١.٩٦(معنویة المستخدم عند مستوى ال) الدرجة العیاریة( معامل الثقة(% ،E خطأ المعاینة )٥.(%  

  ولقد تم اختیار عینة الدراسة عشوائیاً من سجل مراقبى الحسابات المقیدین بالھیئѧة العامѧة لѧسوق المѧال لѧضمان تѧوافر الخبѧرة الكافیѧة             
  .واللازمة للدراسة



 ٣٩

 سنوات، كما بلـغ     ستوقد بلغ متوسط خبرة أفراد البحث       . على الاشتراك فى الدراسة   أفراد العينة،   
وقد توجه الباحث إلـى أفـراد   . قباًمراخمسة عشر بمنشآت مراجعة كبيرة الحجم     منهم  عدد العاملين   

البحث وهدفه وأهميته، وتسليم مواد التجربـة،       البحث لإجراء مقابلات معهم تم من خلالها التعريف ب        
  . وتحديد موعد تقريبى لاستلام الردود عليها

  Technique of Data Collection (Procedure) أسلوب جمع البيانات ٥-٥
قام الباحث بتجميع البيانات اللازمة لاختبار فروض الدراسة من خلال عرض حـالات تجريبيـة                 

 تحت ما يسمى بـإجراء تجـارب توليـد           على أفراد البحث،    المراجعة فى) سيناريوهات( افتراضية
وقد جاءت الحالات التجريبية فى ثلاث حالات، تضمنت الحالة الأولى سيناريو التجربة        . الافتراضات

 تابات لمحدداسوعدد أثنى عشر سؤلاً بعدد محددات الموضوعية للكشف عن مدى إدراك مراقبى الح  
 تقدير درجة الاعتماد على نتائج أعمال سابقة للمراجعة الداخليـة           دية عن موضوعية المراجعة الداخل  

لكشف  أثنى عشر سؤالاً ل    ريبية الثانية جكما تضمنت الحالة الت   . بشأن بعض مهام المراجعة الخارجية    
) شـركات المـساهمة  (عن مدى توافر محددات موضوعية المراجعة الداخليـة بمنـشآت الأعمـال      

لكـشف عـن أثـر محـددات     لتجريبية الثالثة فقد تضمنت أربعة عشر موقفاً ل       أما الحالة ا   .المصرية
درجة اعتماد مراقبى الحسابات علـى عمـل المراجعـة         كل من   موضوعية المراجعة الداخلية على     

نموذج الكتيب الذي يتضمن الحالات ) ١( ويعرض ملحق البحث . وتكلفة المراجعة الخارجيةالداخلية،
  . البحث التجريبية المستخدمة في

  تفريغ وتبويب البيانات ٦-٥
، بينما تم تجميع ثمانيـة      اً كتيب  وسبعون ةتسع  على أفراد البحث   قد بلغ عدد الكتيبات التي تم توزيعها      ل
 عـشر  يـة ثمانحيث قام . العينةأفراد تقريباً من أجمالي % ٧٣.٤٢ أي ما يعادل   ، فقط اً كتيب ينخمسو

 برفض ملـئ الكتيـب وإجـراء        -العينة  أفراد  ن أجمالي   تقريباً م % ٢٢.٧٨ أي ما يعادل     -قباًمرا
.  لعدم كفاية البيانات الواردة بهـا       منها وبفحص الكتيبات المستردة تم استبعاد ثلاث كتيبات      . التجارب

  . ويوضح الجدول التالي تحليلاً لحجم العينة محل الدراسة
  خصائص عینة البحث)  ٢ (جدول 

 انبی سنوات الخبرة حجم مكتب المراجعة
   سنوات١٠ : ٥من   سنوات١٠أكثر من  مكاتب صغیرة مكاتب كبیرة

 عدد  ٣٧  ٢١  ٤٣  ١٥
  نسبة  %٦٣.٧٩  %٣٦.٢١  %٧٤.١  %٢٥.٩

 أجمالي ٥٨ ٥٨

 Statistical Package for Socialوقد تم استخدام البرنامج الاحصائى للعلوم الاجتماعية  
Science (SPSS)٥مة بمستوى معنوية  لإجراء التحليلات الإحصائية اللاز .%  

وقد قام الباحث بحساب مدى ثبات الإجابات بطريقة إعادة التجريب، وقد تم ذلك على عينة من نفس   
بلغ عددها إحدى عشر مفردة، وقد تم حساب الثبات ) أفراد البحث المشتركين فى الدراسة(المفردات 

وهى معاملات دالة % ٧٨و % ٨١عن طريق نسبة الاتفاق بين مرتي التجريب وقد تراوحت بين 
  %. ٥إحصائياً عند مستوى معنوية 



 ٤٠

 Scale-Reliabilityكما تم إخضاع أسئلة ومواقف الحالات التجريبية لاختبار الموثوقية   
Analysis من خلال استخدام معامل ارتباط ألفا كرونباخ Cornbach Alpha للأسئلة والمواقف 

 Sekaran)%٦٠تزيد عن النسبة المقبولة إحصائياً وقدرها وهى % ٧٦‚٩فكانت قيمة ألفا المحتسبة 
وهذا يعنى أنه لو قمنا بتوزيع الحالات التجريبية على عينة أخرى غير التى تم اختيارها .  (2003

أن نحصل على نفس النتائج % ٧٦‚٩فى هذه الدراسة، وفى أوقات مختلفة، فإن هناك احتمالاً نسبته 
 ما تم Principle Component Factor Analysisل معامل الأصل كما دعم تحلي. لهذه الدراسة

 Eigenvalue = 2.96, Varianceالتوصل إليه بشأن تقدير درجة الموثوقية، حيث بلغ 
Explained = 73.89% وبما يعنى أن بنود متغيرات الدراسة لها متوسط  يقع داخل المؤشر 

  .Extent of Reliance (Hair et al., 1998)الفردى لمدى أو إمكانية الاعتماد 
  :و قد كانت نتائج التحليلات الإحصائية لردود أفراد العينة كما يلى

   نتائج الدراسة وتحليلها٧- ٥
إدراك مراقبى الحسابات لمحددات موضوعية المراجعة عن    كشفت نتائج الدراسة، بوجه عام،

ى نتائج أعمال المراجعة الداخلية بشأن الداخلية بمنشأة عميل المراجعة عند تقدير درجة الاعتماد عل
كل فقد كشفت نتائج الدراسة عن اعتقاد مراقبى الحسابات باعتبار . بعض مهام المراجعة الخارجية

 [فيما عدا محدد الجهة القائمة بالمراجعة الداخلية( الداخلية أفراد المراجعة محددات موضوعيةمن 
فيما عدا محدد كفاية موازنة (مراجعة الداخلية ومحددات موضوعية أداء ال) ]خارجية، داخلية

فيما عدا محدد إمكانية اتصال (، ومحددات موضوعية تقرير المراجعة الداخلية )المراجعة الداخلية
) مجلس الإدارة، الجمعية العامة للمساهمينلجنة المراجعة، ( مدير المراجعة الداخلية بأطراف الحوكمة

وترجح هذه ). الخارجية(لمراجعة الداخلية عند أداء عملية المراجعة لإمكانية الاعتماد على نتائج ا
  . امكانية قبول الفرض البحثى الأولالنتائج من 

كشفت ردود أفراد البحث بشان مدى توافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية بمنشآت كما   
بشركات العينة بسبب  موضوعية المراجعة الداخلية المصرية عن ضعف) شركات المساهمة( الأعمال

موضوعية أفراد (عدم توافر محددات الموضوعية اللازمة على مستويات الموضوعية الثلاث 
 الأمر الذى قد يحول دون إمكانية قبول ).المراجعة الداخلية، موضوعية الأداء، موضوعية التقرير

  . الفرض البحثى الثانى
افر محددات موضوعية المراجعة الداخليـة علـى   لتو كما كشفت نتائج الدراسة عن الأثر الإيجابى        

وبما قد ). الخارجية( فى عملية المراجعةالمراجعة الداخلية عمل درجة اعتماد مراقب الحسابات على 
  . يرجح من امكانية قبول الفرض البحثى الثالث

  ى تكلفـة كما كشفت نتائج الدراسة، أيضاً، عن أثر سلبى لمحددات موضوعية المراجعة الداخلية عل   
نتيجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية بشأن بعـض مهـام واختبـارات             ) الخارجية(المراجعة  
  . وهو ما قد يرجح من امكانية قبول الفرض البحثى الرابع).الخارجية(المراجعة 

    



 ٤١

   -:وفيما يلى نتائج الدراسة التفصيلية وتحليلاتها
  ات موضوعية المراجعة الداخليةإدراك مراقبى الحسابات لمحددمدى : أولاً
الحالـة   (محددات موضوعية المراجعة الداخلية   مدى إدراكهم ل  لقد كشفت ردود أفراد البحث بشأن         

  -:الجدول التالىالواردة بنتائج عن ال ))١(ملحق(الأولى  التجريبية
  

 إدراكھم لمحددات  بشأن مدىنسب إجابات والوسط الحسابى ومستوى المعنویة لردود أفراد البحث) ٣(جدول
  موضوعیة المراجعة الداخلیة

    %نسبة الإجابات 
موافق 
  تماما

)٤(  
  

موافق 
إلى حد 

  ما
)٣(  

غیر 
  موافق

)٢(  

غیر 
موافق 
  مطلقاً

)١(  

الوسط 
  الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

  

مستوى 
المعنویة 

Chi-
Square  

 .ة القائم بأداء المراجعة الداخلية هى جهة خارجية مهنية مستقل-١
  .  قيام لجنة المراجعة باختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخلية بالمنشأة-٢
 . الاختيار الموضوعى لفريق المراجعة القائم على الكفاءة المهنية-٣
  هناك فصل بين القائمين بدراسة وتقييم نظام الرقابـة الداخليـة علـى              -٤

 . المراجعةالمبيعات والقائمين بتصميم أو تشغيل النظام الرقابى محل
 القائم بدراسة وتقيييم نظام الرقابة الداخلية على المبيعات لم يسبق لـه             -٥

  . تقديم استشارات بشأن تحسن النظام الرقابى

٣.٤  
١٧.٢  
١٠.٣  
  
١.٧  
  
٨.٦ 

١٣.٨  
٣٤.٥  
٤٣.١  
  

٦٢.١  
  

٤٨.٣ 

٣٦.٢  
٣١  

٢٧.٦  
  

٢٥.٩  
  

٢٧.٦ 

٤٦.٦  
١٧.٢  
١٩  
  

١٠.٣  
  

١٥.٥  

١.٧٤  
٢.٥٢  
٢.٥٤  
  

٢.٥٥  
  
٢.٥ 

٠.٨٢٨  
٠.٩٧٨  
٠.٩٢١  

  
٠.٧٠٥  

  
٠.٨٦٣ 

٠.٠٠  
٠.١٢٦  
٠.٠٠٤  

  
٠.٠٠  
  

٠.٠٠ 
) سابقة، أو حاليـة أو مـستقبلية      ( ليست هناك مصالح للمراجع الداخلى       -٦

 .بشأن دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية على المبيعات
  ).المالية(  كفاية موازنة المراجعة الداخلية-٧
  ).المالية( ونطاق المراجعة الداخلية غياب القيود أو الحدود على توقيت -٨

  
٦.٩  
٦.٩  
  

  
٦٥.٥  
٨.٦  
  

  
١٩  

٤٣.١  
  

  
٨.٦  

٤١.٤  
  

  
٢.٧١  
١.٨١  
  

  
٠.٧٢٦  
٠.٨٦٨  

  

  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
  

 . عدم اعتماد المراجعة الداخلية على أفراد الإدارة   التنفيذية كمساعدين-٩
  .  شفافية تقارير المراجعة الداخلية-١٠
 .ية إلى لجنة المراجعة رفع تقارير المراجعة الداخل-١١
لجنـة  ( بـأطراف الحوكمـة   مدير المراجعـة الداخليـة      سهولة اتصال   -١٢

  ).المراجعة، مجلس الإدارة ، الجمعية العامة للمساهمين

-  
٥.٢  

٢٧.٦  
٣٢.٨  
٣.٤  

٥٥.٢  
١٧.٢  
٢٧.٦  
٣٩.٧  
٥.٢  

٣٤.٥  
٤٦.٦  
٣٩.٣  
٢٧.٦  
٥٠  

١٠.٣  
٣١  

١٥.٥  
-  

٤١.٤  

٢.٤٥  
١.٩٧  
٢.٦٧  
٣.٠٥  
١.٧٢  

٠.٦٨  
٠.٨٣٧  
١.٠٤٩  
٠.٧٨٢  
٠.٧٦٨  

٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٤١٩  
٠.٥٢٨  
٠.٠٠  

  -:وبتحليل نتائج الجدول السابق يتضح ما يلى
   بالنسبة لمحددات موضوعية أفراد المراجعة الداخلية-١
يدرك أفراد البحث أهمية محددات موضوعية أفراد المراجعة الداخلية، حيث يعتقد أفراد البحـث              ) أ(

صالح تربط المراجع الداخلى بمهمة أو بمهام المراجعـة الداخليـة،        محدد غياب أية م   بأهمية كل من    
مهمة دراسة وتقييم نظام الرقابـة الداخليـة علـى          (ومحدد ضرورة فصل القائمين بمهام المراجعة       

أو استشارية  ) تصميم أو تشغيل النظام الرقابى محل المراجعة      (عن القائمين بأعمال تنفيذية     ) المبيعات
، ومحدد الاختيار الموضوعى لفريق المراجعـة القـائم      )الرقابة على المبيعات  بغرض تحسين نظام    (

، محدد قيام لجنة المراجعة باختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخليـة بالمنـشأة  وعلى الكفاءة المهنية،  
وبما يكشف عـن    . على التوالى % ٥١.٧،  %٥٣.٤،  %٥٦.٩،  %٦٣.٨،  %٧٢.٤وبنسب قد بلغت    

على اعتبار المحددات السابقة محددات ضـرورية لموضـوعية أفـراد           البحث  موافقة أغلبية أفراد    
كما بلغ الوسط الحـسابى     . عند تقدير درجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية       المراجعة الداخلية   

، ٢.٥٢،  ٢.٤٥،  ٢.٥٠،  ٢.٥٥،  ٢.٧١لإجابات أفراد البحث بشأن محددات الموضـوعية الـسابقة          
عن وهو ما يكشف    .  على التوالى  ٠.٩٧٨،  ٠.٩٢١،  ٠.٨٦٣،  ٠.٧٠٥ ،٠.٧٢٦ انحراف معيارى وب

  . إدراك مراقبى الحسابات لمحددات موضوعية أفراد المراجعة الداخلية بمستو أعلى من المتوسط



 ٤٢

لم يعطى أفراد البحث اهتماماً بمحدد موضوعية الجهة القائمة بالمراجعة الداخلية ، وهل هـى               ) ب( 
.  عند تقدير درجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية   ،سم بمنشأة العميل  جهة خارجية أم إدارة أو ق     

حيث انخفضت نسبة أفراد البحث اللذين يعتقدون بأهمية قيام جهة خارجية مستقلة بالمراجعة الداخلية              
وهذا قد يكشف عن قصور إدراك أفراد البحث لموضـوعية الجهـة            . ١.٧٤بمتوسط  % ١٧.٢إلى  

يحسن موضوعية أن قيام جهة خارجية مهنية مستقلة      نتيجة عدم اعتقادهم ب    الداخلية،القائمة بالمراجعة   
  . بالمراجعة الداخلية) إدارة أو قسم(قيام جهة داخلية بمنشأة العميل المراجعة الداخلية مقارنة بحالة 

جعة المراأفراد  لقد كشف التحليل الإحصائى لنتائج ردود أفراد البحث بشأن محددات موضوعية            ) ج(
بـين  ) ذات دلالة إحصائية(وجود فروق معنوية  عن Chi-Square Test الداخلية من خلال اختبار

أراء أفراد البحث بشأن محددات موضوعية أفراد المراجعة الداخلية فيما عـدا محـدد قيـام لجنـة                
  %. ٥المراجعة باختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخلية بالمنشأة، وبمستوى معنوية 

لنتائج السابقة من امكانية قبول الفرض الفرعى الأول للفرض البحثـى الأول بـشأن إدراك   وترجح ا 
مراقى الحسابات لموضوعية أفراد المراجعة الداخلية عند تقدير إمكانية الاعتماد على عمل المراجعة         

  .الداخلية فى عملية المراجعة الخارجية
  ية بالنسبة لمحددات موضوعية أداء المراجعة الداخل-٢
كشفت نتائج ردود أفراد البحث عن عدم إدراكهم لأهمية كل من محدد كفاية موازنـة المراجعـة           ) أ(

. هادارة التنفيذية للمساعدة فى أداء مهام     الإبأفراد  المراجعة الداخلية   عدم استعانة   محدد  الداخلية، و 
 %٢٢‚٤،  %١٥‚٥ المحددين الـسابقين  بلغت نسبة أفراد البحث الذين يعتقدون بأهمية توافر         حيث  

، وبانحراف معيـارى    % ١‚٩٧،  %١‚٨١على التوالى، وبوسط حسابى لإجابات أفراد البحث بلغ         
لأهمية كـل مـن كفايـة       أفراد العينة   قصور إدراك   على التوالى، وبما يوضح      ٠.٨٣٧،  ٠.٨٦٨

مراجعـة  غياب مساهمة أفراد إدارة العميل التنفيذية فى أداء مهـام ال          وموازنة المراجعة الداخلية،    
  .  المراجعة الداخليةأداءمحددات ضرورية لموضوعية ك

يعتقد أفراد البحث بأهمية عدم وجود قيود على نطاق المراجعة الداخلية كمحدد موضوعية هام،              ) ب(
وبما قد يكشف عن أدراكهم لأهمية عدم تدخل إدارة العميل فى تخطيط برنامج المراجعة الداخلية،               

   . على التوالى٠.٦٨، ٢.٤٥، وانحراف معيارى  حسابىبمتوسطو ،%٥٥.٢وبنسبة قد بلغت 
بشأن إدراك أهمية محددات موضـوعية      لقد كشف التحليل الإحصائى لنتائج ردود أفراد البحث         ) ج(

 Chi-Squareمن خلال اختبارأداء المراجعة الداخلية عند الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية، 
Test، أهميـة هـذه    بين أراء أفراد البحث بـشأن ) ت دلالة إحصائيةذا(  عن وجود فروق معنوية

  %. ٩٥بدرجة ثقة المحددات، و
وترجح النتائج السابقة من عدم امكانية قبول الفرض الفرعى الثانى للفرض البحثى الأول بشأن إدراك 

لمراجعة ى الحسابات لموضوعية أداء المراجعة الداخلية عند تقدير إمكانية الاعتماد على عمل ا            بمراق
  .الداخلية فى عملية المراجعة الخارجية

  



 ٤٣

   بالنسبة لمحددات موضوعية تقرير المراجعة الداخلية-٣
للجنة المراجعة أو مجلس الإدارة، رفع تقارير المراجعة الداخلية ى يدرك أفراد البحث أهمية محدد) أ(
 ،%٧٢‚٥المحددين السابقين   مية   فقد بلغت نسبة أفراد البحث الذين يعتقدون بأه        .ة هذه التقارير  شفافيو

، ٣‚٠٥بشأن المحددين الـسابقين     لإجابات أفراد البحث     وسط حسابى كما بلغ ال  .  على التوالى  ٥٥.٢
وبما يوضح موافقة أغلبية أفراد العينـة       .  على التوالى  ١.٠٤٩،  ٠.٧٨٢، وبانحراف معيارى    ٢.٦٧

 للجنـة المراجعـة أو مجلـس الإدارة         محددى شفافية تقارير المراجعة الداخلية ورفعها     على اعتبار   
  . المراجعة الداخليةتقرير محددات ضرورية لموضوعية 

مجلـس  (يدرك أفراد البحث أهمية سهولة اتصال مدير المراجعة الداخلية بأطراف الحوكمة            لم  ) ب(
 ،كمحدد موضوعية لتقارير المراجعة الداخليـة     ) الإدارة، لجنة المراجعة، الجمعية العامة للمساهمين     

  حـسابى   بمتوسـط  ،%٨.٦حيث بلغت نسبة أفراد البحث اللذين يعتقدون بأهمية محدد الموضوعية           
لمحدد يكشف عن قصور إدراك أفراد البحث وهو ما .  على التوالى١.٧٢،٠.٧٦٨ وانحراف معيارى

  .موضوعية سهولة اتصال المراجعة الداخلية بأطراف حوكمة الشركات
 لردود أفراد البحث بـشان محـددات موضـوعية    Chi-Square Testلم تكشف نتائج اختبار ) ج(

 كل مـن  بشأن  تقرير المراجعة الداخلية عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أراء أفراد البحث              
  %. ٩٥ثقة محددى شفافية تقارير المراجعة الداخلية ورفعها للجنة المراجعة أو مجلس الإدارة بدرجة 

امكانية قبول الفرض الفرعى الثالث للفرض البحثى الأول بشأن إدراك            وترجح النتائج السابقة من     
مراقبى الحسابات لموضوعية تقرير المراجعة الداخلية عند تقدير إمكانيـة الاعتمـاد علـى عمـل                

  .المراجعة الداخلية فى عملية المراجعة الخارجية
ل من سنوات خبـرة  آثار معنوية لك عن وجود Mann-Whitney Test نتائج اختبار لم تكشف-٤

المراجعين المشتركين فى التجربة وحجم مكتب المراجعة المنتمين إليه على مدى إدراكهم لمحـددات        
وهو ما يعنى استقلال كل من سنوات خبـرة أفـراد   %. ٩٥موضوعية المراجعة الداخلية بدرجة ثقة  

دات موضـوعية   وحجم مكتب المراجعة عن إدراك أو عدم إدراك محـد         ) مراقبى الحسابات (البحث  
الأمر الذى قد يرجح احتمال إدراك أفراد البحث لمحددات موضوعية المراجعـة            . المراجعة الداخلية 

 ويعتقد الباحـث،  . صغيرةمالداخلية بغض النظر عن سنوات خبرتهم أو عملهم بمكاتب مهنية كبيرة أ         
لمراجعة الداخلية قـد    أن تفسير ذلك قد يرجع إلى توقع أن إدراك أفراد البحث لمحددات موضوعية ا             

يعكس درجة المسئولية وما قد يرتبط بها من تحفظ مهنى عند تعامل مراقبى الحـسابات، بـاختلاف                 
سنوات خبرتهم أو حجم مكتب المراجعة العاملين به، مع نتائج المراجعة الداخلية وإمكانية الاعتمـاد               

  ١٧.عليها بشأن بعض مهام المراجعة الخارجية
                                                

  باسѧتخدام  -علѧى مѧدى إدراكھѧم لمحѧددات موضѧوعیة المراجعѧة الداخلیѧة        لقد بلغ مستوى المعنویة لتأثیر سنوات خبرة أفراد البحѧث     ١٧
، ٠.٧٥٦، ٠.١٨٨، ٠.٨٦٢، ١، ٠.٤٨٢، ٠.٥٧٨، ٠.٩١٧، ٠.٣٧٣، ٠.٧١٩، ٠.٥٧٨، ٠.٩٧٩ Mann- Whitney Test -اختبار 
 مѧدى إدراكѧھ لمحѧددات    كما بلغ مѧستوى المعنویѧة لتѧأثیر حجѧم مكتѧب المراجعѧة الѧذى یعمѧل بѧھ فѧرد البحѧث علѧى                . على التوالى  ٠.٠٣٦

، ٠.٦٧٤، ٠.٨٠٥، ٠.٣٧٣، ٠.٧٣٥، ٠.١٣٤، ٠.٥٣٧ Mann- Whitney Test -  باستخدام اختبار -موضوعیة المراجعة الداخلیة 
آثار معنویة لكل من سنوات خبرة وجود وقد یرجع عدم .  على التوالى٠.٧٣٦٠.٧٥٥، ، ٠.٦٢٥، ٠.٦٨١، ٠.٦٠٣، ٠.٧٠٧، ٠.٨٥٨

، فѧى   فى التجربة وحجم مكتب المراجعة المنتمین إلیھ على مدى إدراكھم لمحددات موضوعیة المراجعة الداخلیѧة المراجعین المشتركین 
  .تقسیر الباحث، إلى صغر حجم أفراد البحث بالعینة ذوى الخبرة أو العاملین بمكاتب مراجعة كبیرة مقارنة بغیرھم



 ٤٤

من خـلال  لموضوعية المراجعة الداخلية ) إدراكهم(راد التجربة عن اعتقادهم   لقد كشفت ردود أف    -٥
ترفع فيعتقد أفراد البحث بموضوعية المراجعة الداخلية عندما  .  دون البعض الآخر   عدد من المحددات  

مباشرة إلى لجنة المراجعة بدلاً مـن الإدارة العليـا، وأن هـذه              -التى تتصف بالشفافية   -تقاريرها
ة تنخفض عندما ترفع تقارير المراجعة الداخلية للمدير المالى، وعندما يكـون للمراجعـة         الموضوعي

، أو يكون لأفرادها مصالح     سابقاً فى تحسين أو تصميم أو تفعيل المهام محل المراجعة         الداخلية دوراً   
محددات أن عدم توافر أحد     أفراد البحث،   تكشف النتائج عن اعتقاد     كما  . بشأن المهام محل المراجعة   

 فعلى سبيل   .من شأنه أن يفسدها   ) يعتقد بأنها محددات الموضوعية الأساسية    التى  (الهامة  الموضوعية  
بأن يكون تسمح فإن لجنة المراجعة لن لجنة المراجعة، لترفع تقارير المراجعة الداخلية المثال، عندما 

لإدارة التنفيذية دوراً فى تخطـيط  ، أو يكون لتفعيل المهام محل المراجعةللمراجعة الداخلية دوراً فى    
فى حين أن رفع تقارير المراجعة الداخلية لجهة بخـلاف لجنـة            . أو تنفيذ برنامج المراجعة الداخلية    

فغيـاب أحـد محـددات     . موضوعية المراجعة الداخلية- فى اعتقاد أفراد البحث-يفسدقد  المراجعة  
     ل مراقب الحسابات كإشارة خذ من قب أموضوعية المراجعة الداخلية الرئيسية قد يSignal لنقص الثقة 

  . فى موضوعية المراجعة الداخلية، وبالتالى يخفض من درجة اعتماده على عمل المراجعة الداخلية
محددات موضوعية المراجعة الداخلية، التى يعتقد أفـراد البحـث بأنهـا محـددات      يمكن بيان    -٦ 

ددات موضوعية المراجعـة الداخليـة مرتبـة      أهمية مح أساسية، من خلال عرض درجة أو مستوى        
   :الجدول التالىكما ب ،وفقاً لقيمة الوسط الحسابى) حسب درجة أهميتها( تنازليا

  محددات موضوعية المراجعة الداخلية) ٤(جدول
 الترتيب الوسط الحسابى المقومات

  . رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة-١
 .بط المراجع الداخلى بالمهام محل المراجعة عدم وجود مصالح تر-٢
  .  شفافية تقارير المراجعة الداخلية-٣
  . الفصل بين القائمين بالمراجعة الداخلية والقائمين بتصميم أو تشغيل المهام محل المراجعة-٤
  .قيام لجنة المراجعة باختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخلية بالمنشأة -٥
  .   راجعة الداخلية بتقديم استشارات بشأن المهام محل المراجعة عدم قيام أفراد الم-٦
   الاختيار الموضوعى لفريق المراجعة القائم على الكفاءة المهنية-٧
 ).المالية( غياب القيود أو الحدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخلية  -٨

٣,٠٥  
٢,٧١  
٢,٦٧ 
٢,٥٥ 
٢,٥٢  
٢,٥٠  
٢,٤٥  
٢.٤٥ 

١  
٢  
٣ 
٤  
٥  
٦ 
٧   
٨ 

 هى ، فى اعتقاد أفراد البحث،بيانات الجدول السابق عن أن أكثر محددات الموضوعية أهمية     ف  وتكش
عدم وجود مصالح تربط المراجع محدد يليها رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة، محدد 

لقـائمين  الفـصل بـين ا  محدد شفافية تقارير المراجعة الداخليـة،     ، و الداخلى بالمهام محل المراجعة   
 قيام لجنـة المراجعـة   ومحدد ،بالمراجعة الداخلية والقائمين بتصميم أو تشغيل المهام محل المراجعة       

مراجعة الداخليـة بتقـديم     العدم قيام أفراد    ومحدد  ،  باختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخلية بالمنشأة     
وعى لفريق المراجعة القـائم   الاختيار الموض ، ثم أخيراً محدد     استشارات بشأن المهام محل المراجعة    

   ).المالية(غياب القيود أو الحدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخلية ، ومحدد على الكفاءة المهنية
ومن المتوقع، أن تفسير سبب اعتبار محدد رفع تقارير المراجعة إلى لجنة المراجعة أكثر محـددات                

 بأنه عندما ترفـع تقـارير       )مراقبى الحسابات ( عتقاد أفراد البحث  االموضوعية أهمية، قد يرجع إلى      



 ٤٥

تقبل بضعف أو لاشفافية التقارير، كما      المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة، فإن لجنة المراجعة لن          
هديد موضوعية المراجعة الداخلية، سواء من خلال وجود تدخل فـى عمـل المراجعـة               تتسمح ب لن  

محـل  تصميم أو تشغيل النظـام الرقـابى        ك(أعمال تنفيذية   فى  الداخلية، أو تدخل المراجعة الداخلية      
وهو ما قد يعنـى فـى   ). سابقة أو حالية أو مستقبلية  ( أو يكون لأفرادها مصالح     ،  )المراجعة والتقييم 

 قد يجب العديد من المحـددات       رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة      اعتقادهم أن محدد    
 .الأخرى

شركات ( محددات موضوعية المراجعة الداخلية بمنشآت الأعمالفر مدى توا: ثانياً
  المصرية)المساهمة

 بشأن مدى يوضح الجدول التالى نسب إجابات والوسط الحسابى ومستوى المعنوية لردود أفراد البحث
 الحالة التجريبية ( اعتقادهم بتوافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية بشركات المساهمة المصرية        

  : ، وذلك كما يلى)))١(ملحق(ثانية ال
 بشأن مدى توافر محددات نسب إجابات والوسط الحسابى ومستوى المعنویة لردود أفراد البحث )٥(جدول

   بشركات المساهمة المصريةموضوعیة المراجعة الداخلیة
    %نسبة الإجابات 

ق مواف
  تماما

)٤(  
  

موافق 
إلى حد 

  ما
)٣(  

غیر 
  موافق

)٢(  

غیر 
موافق 
  مطلقاً

)١(  

الوسط 
  الحسابى

الانحراف 
 المعیارى

  

مستوى 
المعنویة 

Chi-
Square  

  
 . القائم بأداء المراجعة الداخلية هى جهة خارجية مهنية مستقلة-١
  .  قيام لجنة المراجعة باختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخلية بالمنشأة-٢
 .ءة المهنية الاختيار الموضوعى لفريق المراجعة القائم على الكفا-٣
 هناك فصل بين القائمين بدراسة وتقييم نظـام الرقابـة الداخليـة علـى               -٤

 .المبيعات والقائمين بتصميم أو تشغيل النظام الرقابى محل المراجعة
 القائم بدراسة وتقيييم نظام الرقابة الداخلية على المبيعات لم يـسبق لـه              -٥

  . تقديم استشارات بشأن تحسن النظام الرقابى
اـبقة، أو حاليـة أو مـستقبلية   ( ليست هناك مصالح للمراجع الداخلى       -٦ ) س

 .بشأن دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية على المبيعات
  ).المالية(  كفاية موازنة المراجعة الداخلية-٧
 ).المالية(  غياب القيود أو الحدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخلية-٨
 .لداخلية على أفراد الإدارة   التنفيذية كمساعدين عدم اعتماد المراجعة ا-٩

  .  شفافية تقارير المراجعة الداخلية-١٠
 . رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة-١١
لجنـة  ( بـأطراف الحوكمـة  مـدير المراجعـة الداخليـة    سهولة اتصال   -١٢

  ).المراجعة، مجلس الإدارة ، الجمعية العامة للمساهمين

-  
٣.٤  
-  
  
-  
  
١.٧  
  
٥.٢  
-  
-  

١٢.١  
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  :بتحليل بيانات الجدول السابق يتضح ما يلىو 
حيث  ظم محددات موضوعية المراجعة الداخلية،    تعانى شركات المساهمة المصرية من غياب مع      ) أ(

ثمانيـة   بعـدد    موضوعية المراجعة الداخليـة   كشفت نتائج ردود أفراد البحث عن غياب محددات         
وصف المراجعة الداخلية لمنـشأة عميـل       قد تعد أساسية لإمكانية     والتى من المعتقد أنها     ،  حدداتم

، %٨٣يل مراقبى الحسابات، بنسبة بلغـت       الأمر الذى قد يفسر عدم تفض     . المراجعة بالموضوعية 
  عنـد أداء مهـام عمليـة المراجعـة         -بوجه عام  -الاعتماد على نتائج أعمال المراجعة الداخلية     

  ). الخارجية(
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 .المراجعة الداخليةأفراد موضوعية محددات عدد من  غياب كشفت نتائج ردود أفراد البحث عن   ) ب(
لا يعتمدون على قيام جهة خارجيـة مهنيـة         ء المراجعة   عملاغالبية  بأن  حيث يعتقد أفراد البحث     

، %٨٩.٦بنسبة بلغت   ( لديهم قسم أو إدارة للمراجعة الداخلية     مستقلة بأداء المراجعة الداخلية، وأن      
، وأن هناك مساهمة مـن قبـل        ) على التوالى  ٠.٥٢٥،  ١.٩٣  وأنحراف معيارى  بمتوسط حسابى 

بنـسبة بلغـت    (واختيار أفراد فريق المراجعة الداخليـة        فى تشكيل    المدير المالى أو المدير العام    
، وأن للمراجعـة    ) على التـوالى   ٠.٧١٣،  ١.٩٨ وأنحراف معيارى  ، وبمتوسط حسابى  %٨٢.٧

تـصميم أو  (عمال محـل المراجعـة   الأ دوراً فى تنفيذ أو تقديم الاستشارات بشأن   ؛عادة؛  الداخلية
، وبمتوسط  على التوالى  %٨٨،  %٨٤.٥سبة بلغت   بن) (تطوير نظام الرقابة الداخلية على المبيعات     

 وتكشف هذه النتائج    ).على التوالى  ٠.٦٨٧،  ٠.٦١٧، وبانحراف معيارى     ١.٨١،  ١.٩٣حسابى  
الأمر الـذى لا   .عن توقع قصور موضوعية أفراد المراجعة الداخلية بشركات المساهمة المصرية       

أفراد توافر محددات موضوعية ى بشأن  للفرض البحثى الثانالفرض الفرعى الأوليمكن معه قبول 
  .المصريةبشركات المساهمة المراجعة الداخلية 

بنسبة (بعدم كفاية موازنة المراجعة الداخلية عن اعتقاد أفراد البحث الجدول السابق نتائج تكشف ) جـ( 
بتدخل المـدير المـالى أو      ، و ٠.٦٩٧،  ١.٩٣، وبمتوسط حسابى وبإنحراف معيارى      ٧٩.٣بلغت  
 ، وبمتوسط حـسابى %٨٧.٩بنسبة بلغت  (  فى وضع خطة وبرنامج المراجعة     ؛عادة ؛ر العام المدي

الأمر الذى لا يمكن معه قبـول    . لأداءاوبما يهدد موضوعية    ،  )٠.٥٢٩،  ١.٩٧وانحراف معيارى   
المراجعـة  أداء  توافر محـددات موضـوعية      الثانى للفرض البحثى الثانى بشأن      الفرض الفرعى   

  .المصريةالمساهمة بشركات الداخلية 
عن غياب محددات موضوعية تقرير المراجعة الداخلية، حيـث       ردود أفراد البحث    كشف نتائج   ت) د( 

بنسبة بلغـت    ( يمكن وصفها بالشفافية   ولا مختصرة  بأنها  تقارير المراجعة الداخلية ،عادة،     تتصف  
 –هـا ترفـع    نوأ،  ) على التـوالى   ٠.٤٣١،  ١.٩١ وانحراف معيارى    ، وبمتوسط حسابى  %٩٤.٨
، ١.٩٣وانحـراف معيـارى     ، وبمتوسط حـسابى     %٨٢.٨بنسبة بلغت     ( لمدير المالى   ل -غالباً

، فضلاً عن الاعتقاد بوجود معوقات تحـول دون سـهولة اتـصال مـدير               ) على التوالى  ٠.٩١٥
وانحراف  ، وبمتوسط حسابى  %٧٧.٦بنسبة بلغت     (المراجعة الداخلية بأطراف حوكمة الشركات      

 وتكشف هذه النتائج عن اعتقاد أفـراد البحـث بقـصور            .) على التوالى  ٠.٧٤٢،  ١.٩٠معيارى  
الأمر الذى لا يمكن معه قبـول        .موضوعية تقرير المراجعة الداخلية بشركات المساهمة المصرية      

المراجعـة  تقريـر   توافر محددات موضوعية    الثالث للفرض البحثى الثانى بشأن      الفرض الفرعى   
   .المصريةاهمة بشركات المسالداخلية 

اعتقاد أفراد البحث بقصور محددات موضوعية المراجعة الداخلية فـى          ن  عالنتائج السابقة   كشف  وت 
 قد كشف افراد البحث عن واقع ضعف موضوعية المراجعة الداخليـة          ف .شركات المساهمة المصرية  
قـد الباحـث،    ويعت. ، بسبب غياب محددات موضوعية المراجعة الداخلية      بمنشآت الأعمال المصرية  

محـددات موضـوعية المراجعـة      بعض  بضعف ما قد تستند إليه منشآت الأعمال من تبرير غياب           
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الداخلية، كحالة تبرير رفع تقارير المراجعة الداخلية للمدير المالى باعتباره الأكثـر فهمـاً لكفايـة                
لمراجعـة الداخليـة    فافية تقارير ا  ، والأعلى قدرة على تحقيق ش     المراجعين الداخليين وفعالية عملهم   

مقارنة بلجنة المراجعة بسبب علاقات التفاعل المستمر والأكثر كثافة وتكراراً بين المراجعة الداخلية             
لا يعوض مـا قـد تحققـه لجنـة          حيث يعتقد الباحث أن ما قد يحققه المدير المالى          . والمدير المالى 

  .المراجعة ذات الفاعلية من موضوعية المراجعة الداخلية
 فروق ذات دلالة إحصائية بـين إجابـات   وجودن ع Chi-Square Test نتائج اختبار تكشف) ھѧ ـ(

،  بشأن مدى توافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية بشركات المساهمة المصرية          أفراد البحث 
لجنة المراجعة، مجلـس    (  بأطراف الحوكمة  ية الداخل ةالمراجعمدير  سهولة اتصال   فيما عدا محدد    

  %.٥ معنوية وبمستوى، )الجمعية العامة للمساهمينالإدارة ، 
 كل من سنوات خبرة أفراد لاختبار مدى تأثير One-Way ANOVAتم استخدام تحليل التباين ) و(

 والذى ينتمى أليها أفراد ؛)خرى غير الكبيرةلأالكبيرة مقابل ا(حجم شركة المراجعة البحث، و
وقد . الموضوعية بمنشآت الأعمال المصريةهم بشأن مدى توافر محددات على أراء ؛البحث

حيث ، =٠α‚٠٥من لمحددات الموضوعية كانت أكبر   F-valueأن قيم  أظهرت نتائج التحليل
ذات دلالة ( وهو ما يرجح عدم وجود فروق جوهرية ، الجدوليةF المحسوبة أقل من  Fجاءت قيم
 موضوعية بمنشآت الأعمال بشأن توافر كل محدد أفراد البحث ردودبين متوسطات ) إحصائية

فيما ليه، إمكتب المراجعة الذى ينتمون  حجمسنوات خبرة أفراد البحث أو  تبعاً لاختلافالمصرية 
 الاختيار عدا أثر سنوات خبرة أفراد البحث على متوسط إجاباتهم بشأن مدى توافر محدد

ل المصرية، وبمستوى ثقة بمنشآت الأعما الموضوعى لفريق المراجعة القائم على الكفاءة المهنية
١٨%.٩٥   

والتى  Mann-Whitney Testنتائج اختبار من خلال  ANOVAنتائج تحليل التباين ولقد تم تأكيد  
 بـاختلاف سـنوات     ،أفراد البحث  ردودعن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين        بدورها  لم تكشف   

 المراجعة الداخلية بـشركات     مدى توافر محددات موضوعية     بشأن  أو حجم مكتب المراجعة،    الخبرة
 فيما عدا تأثير سنوات خبرة أفراد البحث على ردودهم بشأن مدى توافر محـدد              المساهمة المصرية، 

 ـ الاختيار الموضوعى لفريق المراجعة القائم على الكفاءة المهنية        المـصرية،  شركات المـساهمة     ب
  ١٩%.٩٥وبمستوى ثقة 

                                                
 اتتѧѧوافر محѧѧددمѧѧدى بѧѧشأن ) إجابѧѧاتھم(ھѧѧم ردود متوسѧѧطات البحѧѧث علѧѧى المعنویѧѧة لتѧѧأثیر سѧѧنوات خبѧѧرة أفѧѧراد  مѧѧستویاتلقѧѧد بلغѧѧت  ١٨

  :ما یلى بمنشآت الأعمال المصریة  المراجعة الداخلیةموضوعیة
٠.٨٩٥،٠.٤٤٠، ٠.٦١١، ٠.١٧٥، ٠.٧١٢، ٠.١٦٦، ٠.٢٥٨، ٠.٤٣٥، ٠.٨٤٥، ٠.٠٠١، ٠.١٦٥، ٠.١٨٧  

مدى بشأن ) إجاباتھم(ھم ردود متوسطات لیھ أفراد البحث، علىإتمى ات المعنویة لتأثیر حجم مكتب المراجعة، الذى ینكما بلغت مستوی
  :ما یلى بمنشآت الأعمال المصریة  المراجعة الداخلیة موضوعیةاتتوافر محدد

٠.٩٩١،٠.٧٠٨، ٠.٨٤٠، ٠.٠٦٤، ٠.٧٧٢، ٠.٦٨٢، ٠.٩٢٤، ٠.٢١٧، ٠.٣٢٧، ٠.٧٩٦، ٠.٤٦٩، ٠.٢٦٥  
 أفراد البحث علѧى اعتقѧادھم بѧشأن مѧدى تѧوافر محѧددات موضѧوعیة المراجعѧة الداخلیѧة          لقد بلغ مستوى المعنویة لتأثیر سنوات خبرة   ١٩

  -:، ما یلىMann- Whitney Testبمنشآت الأعمال المصریة، وباستخدام اختبار 
   . على التوالى٠.٣٣٧، ٠.٤٤٩، ٠.٦٣٥، ٠.١٠٦، ٠.٧١٠، ٠.١٨٣، ٠.١٤٠، ٠.٥٤٤، ٠.٨٢٩، ٠.٠٠٢، ٠.١١٢، ٠.٢٠١

لمعنویة لتأثیر حجم مكتب المراجعة الذى یعمل بھ أفراد البحث عѧن اعتقѧادھم بѧشأن مѧدى تѧوافر محѧددات موضѧوعیة          كما بلغ مستوى ا   
  -:، ما یلىMann- Whitney Testالمراجعة الداخلیة بمنشآت الأعمال المصریة، وباستخدام اختبار 

  . على التوالى٠.٧٤٥، ، ٠.٦٤٣، ٠.٨٤٥، ٠.١٢٢، ٠.٧٦٨، ٠.٦٤٠، ٠.٨٦٩، ٠.٤٠٣، ٠.٣٦٠، ٠.٨٠٠، ٠.٢٩٢، ٠.٢٥٧



 ٤٨

بـشركات  توافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية      إجابات أفراد البحث بشأن مدى      تحليل  ب) ر( 
، يمكـن بيـان   Pearson Correlation(2-tailed) الارتباطتحليل باستخدام مصرية المساهمة ال

ولقـد كـشف    . ، ومدى معنوية هذه العلاقات    محددات الموضوعية مدى وجود علاقات ارتباط بين      
 محددات موضوعية المراجعة الداخليـة  بين Pearson Correlation(2-tailed) تحليل الارتباط

  -:عن النتائج، التى يوضحها الجدول التالى
  محددات موضوعية المراجعة الداخلية بين  Pearson Correlation(2-tailed)مصفوفة معاملات الارتباط )٦(جدول

  محددات موضوعية المراجعة الداخلية
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٠.١٣٨  

  
-  
-  
  
-  
-  
  
-  
-  
  
-  
- 

  
٠.١٤٢  
٠.٢٨٨  

  
٠.٠٧٩  
٠.٥٥٨  

  
٠.٠٤١  
٠.٧٦  

  
٠.٢٤٩  
٠.٠٥٩  

  
٠.٠٧٩  
٠.٥٥٦  

  
٠.٠٠٤  
٠.٩٧٥  

  
٠.٣٤٦  
٠.٠٠٨  

  
٠.٠٧٩  
٠.٥٥٥  

  
-  
-  
  
-  
-  
  
-  
-  
 

  
٠.١٨٢  
٠.١٧٢  

  
٠.١١٩  
٠.٣٧٣  

  
٠.١٩٥  
٠.١٤٣  

  
٠.١٠٩  
٠.٤١٤  

  
٠.٠٥٦  
٠.٦٧٥  

  
٠.٢٠٧  
٠.١٢  

  
٠.٠٧٩  
٠.٥٥٨  

  
٠.٣٧٢  
٠.٠٠٤  

  
٠.٠٣٩  
٠.٧٧٣  

  
-  
-  
  
-  
- 

  
٠.١٩٣  
٠.١٤٨  

  
٠.٢٩٤  
٠.٠٢٥  

  
٠.٠٣٧  
٠.٧٨٣  

  
٠.٠٨٥  
٠.٥٢٨  

  
٠.١٨٩  
٠.١٥٦  

  
٠.٠٧  

٠.٦٠٣  
  

٠.١١٨  
٠.٣٨٠  

  
٠.٣٩٤  
٠.٠٢  

  
٠.١١٠  
٠.٤٠٩  

  
٠.٢٥٢  
٠.٠٥٧  

  
-  
- 

  
٠.٠٢  
٠.٨٨  

  
٠.١٠٥  
٠.٤٣٣  

  
٠.٠٥١  
٠.٧٠٢  

  
٠.٠٩٨  
٠.٤٦٢  

  
٠.٠١٧  
٠.٩٠١  

  
٠.١٥٢  
٠.٢٥٥  

  
٠.٢٢٠  
٠.٠٩٧  

  
٠.١٩٣  
٠.١٤٧  

  
٠.١٣٢  
٠.٣٢٥  

  
٠.٠٧٣  
٠.٥٨٩  

  
٠.٠١٤  
٠.٩١٥ 

بعض علاقات الارتباط بشأن توافر بعض محـددات        أن هناك   عن  لجدول السابق،   اوتكشف نتائج     
 المصرية، وهى علاقات ارتباط منطقية لكنها ليست        بشركات المساهمة موضوعية المراجعة الداخلية    
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قيام جهة خارجية مهنية مستقلة بالمراجعـة   بين ؛ومعنوية ضعيفة علاقة ارتباط موجبة؛ فهناك  . قوية
كما . الداخلية وتوافر محدد الاختيار الموضوعى لأفراد المراجعة الداخلية القائم على الكفاءة المهنية           

قيام جهة خارجيـة مهنيـة مـستقلة         ، بين ولكنها ليست قوية  معنوية  ،  وأن هناك علاقة ارتباط سلبية    
الفصل بين القائمين بالمراجعـة الداخليـة        من المحددات التالية، وهى      بالمراجعة الداخلية وتوافر أياً   

عدم قيام أفـراد المراجعـة الداخليـة بتقـديم          ، و والقائمين بتصميم أو تشغيل المهام محل المراجعة      
غياب القيود أو الحدود على توقيـت ونطـاق المراجعـة           ، و استشارات بشأن المهام محل المراجعة    

 إلى أن عدم قيام جهة ، من وجهة نظر الباحث،ة السلبيةوقد يرجع تفسير هذه العلاق ).المالية(الداخلية 
 بما يعنى أن جهة داخلية بمنشأة عميل المراجعة هـى القائمـة             -خارجية مستقلة بالمراجعة الداخلية   

 الفصل بين القائمين بالمراجعة الداخلية والقائمين      يوجب ضرورة توافر محددات      -بالمراجعة الداخلية 
عدم قيام أفراد المراجعة الداخلية بتقديم استشارات بـشأن   ، و بتصميم أو تشغيل المهام محل المراجعة     

   ).المالية(غياب القيود أو الحدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخلية ، والمهام محل المراجعة
 وتـشكيل أعـضاء   كما وأن هناك علاقة موجبة، ضعيفة ومعنوية، بين قيام لجنة المراجعة باختيار           

فريق المراجعة الداخلية وتوافر محدد الاختيار الموضوعى القائم على الكفاءة، وبما يدعم من أن قيام           
، كما وأن هناك علاقـة موجبـة  . لجنة المراجعة بالاختيار يضمن الاختيار القائم على الكفاءة المهنية  

واستلامها ضاء فريق المراجعة الداخلية قيام لجنة المراجعة باختيار وتشكيل أع عنوية، بين مضعيفة و
  .تقارير المراجعة الداخلية، وهى علاقة ارتباط موجبة منطقية

موجبة، ضعيفة ومعنوية، بين تـوافر محـدد        ات  كما تكشف نتائج تحليل الارتباط عن وجود علاق         
غيـاب   وراجعـة الفصل بين القائمين بالمراجعة الداخلية والقائمين بتصميم أو تشغيل المهام محل الم          

، وبين كفاية الموازنة المالية للمراجعة )المالية(القيود أو الحدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخلية 
غياب الداخلية وعدم الاعتماد على أفراد الإدارة التنفيذية فى أداء بعض مهام المراجعة الداخلية، وبين 

 وكل من شفافية تقـارير المراجعـة   )المالية(ية  القيود أو الحدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخل       
  .وجميعها علاقات ارتباط منطقية ومقبولة. الداخلية ورفعها للجنة المراجعة

لاعتقاد أفراد البحث بـاختلاف     الارتباط السابقة قد يرجع     ات  ويعتقد الباحث، أن تبرير ضعف علاق      
 محـددات   بقـصور تـوافر  اعتقادهمدرجة أهمية محددات موضوعية المراجعة الداخلية، فضلاً عن       

      .بشركات المساهمة المصريةالموضوعية 
البحثى الثانى بشأن توافر محددات موضوعية      امكانية قبول الفرض    عدم  وترجح النتائج السابقة من       

  . المصرية)شركات المساهمة(بمنشآت الأعمال المراجعة الداخلية 
عمل المراجعة  الحسابات على ىى درجة اعتماد مراقبموضوعية المراجعة الداخلية علأثر : ثالثاً

  .)الخارجية( عند أداء عملية المراجعةالداخلية 
نتائج عمل  عن درجة تأثير كل محدد موضوعية على درجة اعتماد مراقب الحسابات على             للكشف    

 ـ              ة، قـام   أو أعمال سابقة للمراجعة الداخلية والمرتبطة بمهمة أو أكثر من مهام المراجعـة الخارجي
 -])١(، ملحق)أ(١٤إلى ) أ(٣، والمواقف من )١(الموقف[ من خلال الحالة التجريبية الثالثة -الباحث
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بدراسة أثر غياب كل محدد من محددات موضوعية المراجعة الداخلية على درجة اعتمـاد مراقـب           
المواقـف  ( فى حالة غياب محدد موضوعية واحدالحسابات من خلال مقارنة متوسط درجة الاعتماد     

بمتوسط درجة الاعتماد فى حالة وجود محددات موضوعية المراجعة الداخلية          ) ) أ(١٤إلى  ) أ(٣من  
وقد جاءت النتائج كما بالجدول . Paired-Samples T Testباستخدام اختبار )) ١(الموقف(مجتمعة 

  -:التالى
ضوعية المراجعة الداخلية بمتوسط درجة الاعتماد مقارنة متوسط درجة الاعتماد فى حالة غياب أحد محددات مو) ٧(   جدول  

  مجتمعة ها توافرحالة فى 
متوسط   

  الفرق
الانحراف 
المعيارى 

  للفرق

t  مستوى
المعنوية
Sig(2-
tailed)  

  .عدم قيام جهة خارجية مستقلة بالمراجعة الداخلية لمنشأة عميل المراجعة -١
  . راجعة الداخلية بالمنشأة عدم قيام لجنة المراجعة باختيار وتشكيل فرق الم-٢
 . اختيار فريق المراجعة الداخلية غير القائم على الكفاءة المهنية-٣
   .تفعيل المهام محل المراجعة مساهمة المراجعة الداخلية فى -٤
  .  مساهمة المراجعة الداخلية فى تقديم استشارات بشأن المهام محل المراجعة-٥
بشأن المهام )  بقة، أو حالية أو مستقبليةسا( وجود مصالح للمراجع الداخلى -٦

 .محل المراجعة
  ).المالية(  عدم كفاية موازنة المراجعة الداخلية-٧
 ).المالية(  وجود قيود أو حدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخلية-٨
 . اعتماد المراجعة الداخلية على أفراد الإدارة التنفيذية كمساعدين-٩

  .ة تقارير المراجعة الداخلية  قصور أو ضعف شفافي-١٠
 . رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى المدير العام أو المدير المالى-١١
لجنـة  ( بأطراف الحوكمة مدير المراجعة الداخلية     وجود معوقات لاتصال     -١٢

  ).المراجعة، مجلس الإدارة ، الجمعية العامة للمساهمين

٠.١٢٢  
٠.٠٧٢  
٠.٠٦  

٠.٠٧٦  
٠.٢٠٣  

  
٠.٠٤١  
٠.٠٨٦  
٠.٠٣٩  
٠.٢٧٤  
٠.١٨٨  
٠.٢٥٩  

  
٠.١٤٨  

٠.٠٩٦  
٠.٠٧٧  
٠.٠٩٩  
٠.١٠٥  
٠.١٣٨  

  
٠.٠٨٩  
٠.٠١٤  
٠.١٠  

٠.١٧٣  
٠.١٦٠  
٠.٢٧٤  

  
٠.١١٧  

٩.٧٥٣  
٧.١٨٤  
٤.٦٤٢  
٥.٥١٢  
١١.٢٦  

  
٣.٥٠٥  
٥.٩٧٢  
٣.٠٥  

١٢.٠٥  
٨.٩٣٨  
٧.١٨٧  

  
٩.٦٢٤  

٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  

  
٠.٠٠١  
٠.٠٠  

٠.٠٠٣  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  

  
٠.٠٠  

على درجة اعتماد محدد موضوعية كل أثر سلبى لغياب  وجود  عن  ،  ت الجدول السابق  وتكشف بيانا   
من احتمال التأثير الإيجابى     ، وبما قد يرجح، بالتبعية،    مراقبى الحسابات على عمل المراجعة الداخلية     

 الحسابات على عمل المراجعة الداخلية عنـد        ىلوجود كل محدد موضوعية على درجة اعتماد مراقب       
  .)الخارجية (ملية المراجعةأداء ع

تتوافر لموضوعية المراجعة الداخلية عندما ) إدراكهم(لقد كشفت ردود أفراد التجربة عن اعتقادهم        ف  
وأن هذه الموضوعية تنخفض عندما ،  عند تقدير درجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخليةمحدداتها

كل محدد موضوعية طبقاً لاعتقاد أفـراد البحـث     ، بمقدار يتوقف على أهمية      فقد أحد هذه المحددات   تُ
 وبما يعكس أعلى مقدار انخفـاض فـى   ،وقد بلغت درجة الاعتماد أقل قيمة لها ). مراقبى الحسابات (

أحـد محـددات    فى حالـة وجـود       صوره متوسطات الفروق بالجدول السابق،     كما تُ  درجة الاعتماد 
د المراجعة الداخلية على أفـراد الإدارة التنفيذيـة         اعتما وهى   ؛ مرتبة تنازلياً  ؛ التالية اللاموضوعية  

مـساهمة المراجعـة    ،رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى المدير العام أو المدير المـالى     ،  كمساعدين
 قصور أو ضعف شفافية تقارير المراجعة       ،الداخلية فى تقديم استشارات بشأن المهام محل المراجعة       
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وهو ما قد يعكس .  الشركاتاتصال المراجع الداخلى بأطراف حوكمةعوائق لإمكانية وجود  ،الداخلية
عتماد المراجعة الداخلية على    محدد عدم ا  التالية وهى   درجة أهمية عالية لغياب محددات الموضوعية       

مـساهمة  ومحدد عـدم    محدد رفع التقارير إلى لجنة المراجعة،       ، و أفراد الإدارة التنفيذية كمساعدين   
ومحدد شفافية تقارير المراجعـة   ،  فى تقديم استشارات بشأن المهام محل المراجعة      المراجعة الداخلية   

لجنة المراجعة، مجلس الإدارة ،     ( اتصال المراجع الداخلى بأطراف الحوكمة    سهولة   ، ومحدد الداخلية
وبما قد يرجح من قوة تأثير محددات موضـوعية المراجعـة الداخليـة              ).الجمعية العامة للمساهمين  

 على درجة اعتماد مراقبى الحسابات على عمل المراجعة الداخلية عند مراجعة القوائم المالية              السابقة
  .لعميل المراجعة

مقدار انخفاض فى درجة الاعتماد عنـد       قل  وبما يعكس أ  ،  قيمة لها على    كما بلغت درجة الاعتماد أ    
 للمراجـع الـداخلى     وجود مـصالح  ، أو   وجود قيود أو حدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخلية        

الأمر الذى قد يعكس ضعف تأثير هـذه        . بشأن المهام محل المراجعة   ) سابقة، أو حالية أو مستقبلية    (
المحددات على درجة اعتماد مراقبى الحسابات على نتائج عمل المراجعة الداخلية بشان بعض مهام              

   . المراجعة الخارجية
المراجعة الداخلية كوحـدة    سابات لمحددات موضوعية     الح ىوترجح النتائج السابقة من اعتبار مراقب     

عند الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية، فيضعف غياب أحد منها من درجة  As a wholeواحدة 
وبما يعنى  .، بقدر يتوقف على درجة أهمية كل محدد موضوعيةعلى عمل المراجعة الداخلية   اعتماده  

عند تقـدير     المراجعة الداخلية  لغياب محددات موضوعية  اً  مختلفيعطى وزناً    قد   مراقب الحسابات أن  
موضـوعية  انخفـاض  فعلى سبيل المثال، يعتقد مراقبـو الحـسابات ب     . الموضوعية وقرار الاعتماد  

على أفراد الإدارة    بمنشأة العميل    اعتماد المراجعة الداخلية   فى حال المراجعة الداخلية، بشكل مؤثر،     
، وعند  رفع تقارير المراجعة الداخلية إلى المدير العام أو المدير المالى         ، وعندما ت  التنفيذية كمساعدين 

قصور أو ضعف   وعند   ،مساهمة المراجعة الداخلية فى تقديم استشارات بشأن المهام محل المراجعة         
مكانية اتصال المراجع الداخلى تحول دون إعوائق وفى حالة وجود  ،شفافية تقارير المراجعة الداخلية

   . الشركاتكمةبأطراف حو
بعض محددات موضوعية المراجعـة الداخليـة دون        الهام ل تأثير  ال، فى محاولة تفسير     ويعتقد الباحث 
، أن اعتقاد أفراد البحث بأهمية تأثير غياب بعض المحددات على موضوعية ودرجـة              البعض الآخر 

هـذه  أحـد   يـاب    بأن غ  Second-Guessالاعتقاد  نتيجة  الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية هو       
مراقبى الحـسابات بأنـه   قد يعتقد   فعلى سبيل المثال، .يرتبط به غياب محددات أخرى    قد  المحددات  

بتـدخل  الجهة القائمة بالمراجعة الداخلية باستخدام أفراد الإدارة التنفيذية كمساعدين، أو           عندما تسمح   
ير سلبى على موضوعية المراجعـة       فإن لذلك تأث   ،المراجعة الداخلية فى تنفيذ المهام محل المراجعة      

ولذلك فعندما ترفع تقارير المراجعة الداخلية إلى لجنة المراجعة، فإنه .  Ulterior Motiveالداخلية
تدخل المراجعة الداخلية   باستخدام أفراد الإدارة التنفيذية كمساعدين، أو ب      من المتوقع ألا تسمح اللجنة      

 ولكـن عنـدما ترفـع       . شفافية تقارير المراجعة الداخلية     أو بضعف  فى تنفيذ المهام محل المراجعة،    
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باستخدام أفراد   فإنه من المعتقد أن يسمح المدير المالى للمراجعة الداخلية         ،التقارير إلى المدير المالى   
 فى تنفيذ المهام محل المراجعة أو سبق تقديم استشارات          بمستوى تدخل و الإدارة التنفيذية كمساعدين،  

مـن  (المستنبطة من الدرجة الثانيـة      مراقب الحسابات    وعلى حسب معتقدات     .ياًعالقد يكون    بشأنها
 ـ  )  أو آخرينتصرفات لجنة المراجعة أو المدير المالى  Belief معتقداتـه  اموالمدمجـة داخـل نظ

System        خلال عملية  المراجعة الداخلية   نتائج عمل    يكون تقديره للموضوعية ولدرجة الاعتماد على
  .  )ارجيةالخ(المراجعة 

تقديرات أفراد البحث  عن وجود فروق معنوية بين Chi-Square Test قد كشفت نتائج اختبارلو  
موضـوعية  كل محدد مـن محـددات       لدرجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية فى حال غياب          

دارة التنفيذية اعتماد المراجعة الداخلية على أفراد الإ    حالة  فيما عدا   ) كل على حدة  ( المراجعة الداخلية 
وقد يرجع تفسير ذلك لاختلاف استجابات      %.٥ وبمستوى معنوية                            ،كمساعدين

  .غياب هذه المحددات بشأن الاعتقاد بتحقق موضوعية المراجعة الداخليةثيره يمراقبى الحسابات لما 
ف درجة أو مستوى الاعتماد  لاختبار مدى اختلاMann- Whitney Testولقد تم استخدام اختبار   

ما بين أفراد البحـث    على عمل المراجعة الداخلية حال توافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية           
وعلى الرغم  . ينتمون لمكاتب مراجعة كبيرة عن الآخرين ممن ينتمون لمكاتب مراجعة أخرى            ممن  

مدون بدرجـة أعلـى علـى عمـل      ممن ينتمون لمكاتب مراجعة كبيرة يعتمراقبى الحساباتمن أن   
 Meanالمراجعة الداخلية مقارنة بغيرهم ممن ينتمون لمكاتب مراجعة أخرى، حيث بلـغ معامـل   

Rank فإن الفرق لم يكن معنوياً ٢٨.١٠ مقابل ٣٣.٥٠ ،(Asymp. Sig. (2-tailed) = 0.184)  .
منافسة فى سـوق خدمـة      محتملة لذلك، منها أن مدى ال     التفسيرات  الويعتقد الباحث، أن هناك بعض      

عتمد بشكل عال علـى كفـاءة   يقد لا    وغير الكبيرة     بين مكاتب المراجعة الكبيرة     فى مصر  المراجعة
قـد   المراجعة الداخلية فى منشآت الأعمال المصرية        موضوعيةأن  فضلاً على   . المراجعة الخارجية 

  . وتساؤل محل شكتكون
لإجابات أفراد البحـث عـن    Mann-Whiteny Testختبار لاالنتائج الإحصائية هذا ولم تكشف   

كـل   لدرجة الاعتماد فى حال غياب وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات مراقبى الحسابات    
باختلاف سنوات خبرتهم أو انتمائهم      )كل على حدة  (محدد من محددات موضوعية المراجعة الداخلية       

    ٢٠%.٩٥ثقةمستوى  ب،لحجم مكتب مراجعة معين
محـددات  لأثر ايجابى   مكانية قبول الفرض البحثى الثالث بشأن وجود        من ا رجح النتائج السابقة    وت  

على درجة اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية عند          المراجعة الداخلية   موضوعية  
   .مراجعة القوائم المالية

                                                
تقدیراتھم لدرجة الاعتماد على عمل المراجعѧة الداخلیѧة فѧى حѧال      ات المعنویة لتأثیر سنوات خبرة أفراد البحث على یلقد بلغت مستو   ٢٠

  :على التوالى، ما یلى) كل على حدة (غیاب محددات موضوعیة المراجعة الداخلیة 
٠.٤٤٦،٠.٦٠٤، ٠.٣٨٧، ٠.٢٠٤، ٠.٩٠٥، ٠.١٠٤، ٠.١٣١، ٠.٥٨١، ٠.٥٤٠، ٠.٧٤٢، ٠.٦٦٨، ٠.٧٢٩  

تقѧدیراتھم لدرجѧة الاعتمѧاد علѧى عمѧل        المعنویة لتأثیر حجم مكتب المراجعѧة، الѧذى ینتمѧى ألیѧھ أفѧراد البحѧث، علѧى       مستویاتكما بلغت   
  :، ما یلىعلى التوالى) كل على حدة (المراجعة الداخلیة فى حال غیاب محددات موضوعیة المراجعة الداخلیة 

٠.٦١٠،٠.٩١٨، ٠.٩٥٥، ٠.٩٨٦، ٠.٥٠٥، ٠.٣٠٧، ٠.٦٢٢، ٠.٨٩٠، ٠.٨٦٨، ٠.٦٥٣، ٠.٩٩٢، ٠.٣٦٧   



 ٥٣

اد مراقب الحسابات علـى عمـل       ، عند اعتم  مدى تأثير محددات موضوعية المراجع الداخلية     : رابعاً
   على تكلفة المراجعة الخارجيةالمراجعة الداخلية،

يقوم الباحث بدراسة الأثر المحتمل لمحددات موضوعية المراجعة الداخلية علـى تكلفـة المراجعـة      
ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبار الرقابـة   من خلال تخفيض    الخارجية  

 المبيعات نتيجة الاعتماد على نتائج ما قامت به المراجعة الداخلية من اختبـار لنظـام                الداخلية على 
، والمواقف  )٢(الموقف[ من خلال الحالة التجريبية الثالثة       -حيث يقوم الباحث  . ة على المبيعات  الرقاب
 بدراسة أثر غياب كل محدد من محددات موضوعية المراجعـة الداخليـة           -])ب(١٤إلى  ) ب(٣من  
 تكلفة المراجعة  من خلال مقارنة متوسط مقدار التخفيض المتوقع فى الساعات المقدرة لاختبار              على

 - نتيجة الاعتماد على نتائج اختبار المراجعة الداخلية لنظام الرقابـة    -الرقابة الداخلية على المبيعات   
 فـى   متوسط مقـدار التخفـيض    ب،  ) )ب(١٤إلى  ) ب(٣المواقف من   (فى غياب محدد الموضوعية     

الساعات المقدرة لاختبار الرقابة الداخلية على المبيعات نتيجة الاعتماد على نتائج اختبار المراجعـة    
)) ١(الموقـف (الداخلية لنظام الرقابة فى وجود محددات موضوعية المراجعـة الداخليـة مجتمعـةً              

  -:وقد جاءت النتائج كما بالجدول التالى. Paired-Samples T Testاختبارباستخدام 
فى حالة غياب أحد  مقدار التخفيض فى الساعات المقدرة لاختبار الرقابة الداخلية على المبيعات         مقارنة متوسط   ) ٨(   جدول  

فى   مقدار التخفيض فى الساعات المقدرة لاختبار الرقابة الداخلية على المبيعاتمحددات موضوعية المراجعة الداخلية بمتوسط 
  مجتمعة ة  محددات الموضوعيحالة توافر

متوسط   
  الفرق

الانحراف 
المعيارى 

  للفرق

t  مستوى
المعنوية
Sig(2-
tailed)  

  . عدم قيام جهة خارجية مستقلة بالمراجعة الداخلية لمنشأة عميل المراجعة-١
  .  عدم قيام لجنة المراجعة باختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخلية بالمنشأة-٢
 .غير القائم على الكفاءة المهنية اختيار فريق المراجعة الداخلية -٣
   .تفعيل المهام محل المراجعة مساهمة المراجعة الداخلية فى -٤
  .  مساهمة المراجعة الداخلية فى تقديم استشارات بشأن المهام محل المراجعة-٥
بشأن المهام )  سابقة، أو حالية أو مستقبلية( وجود مصالح للمراجع الداخلى -٦

 .محل المراجعة
  ).المالية(  كفاية موازنة المراجعة الداخلية عدم-٧
 ).المالية(  وجود قيود أو حدود على توقيت ونطاق المراجعة الداخلية-٨
 . اعتماد المراجعة الداخلية على أفراد الإدارة التنفيذية كمساعدين-٩

  .  قصور أو ضعف شفافية تقارير المراجعة الداخلية-١٠
 .ة إلى المدير العام أو المدير المالى رفع تقارير المراجعة الداخلي-١١
لجنـة  ( بأطراف الحوكمة مدير المراجعة الداخلية     وجود معوقات لاتصال     -١٢

  ).المراجعة، مجلس الإدارة ، الجمعية العامة للمساهمين

٠.٠٦٧٢  
٠.١٨٤٥  
٠.١٧٧٦
٠.١٩٦٦  
٠.٣٢٩٣  

  
٠.١٤٣١  
٠.١٩١٤  
٠.٢٣٢٨  
٠.٣٦٢١  
٠.٣٢٤١  
٠.٤٠٣٥  

  
٠.٣٠١٠  

٠.٠٩٨  
٠.١٣٩  
٠.١٢٩  
٠.١٥١  
٠.١٥٦  

  
٠.١٤٠  
٠.١٤١  
٠.١٧٤  
٠.١٥٩  
٠.١٣٣  
٠.١٦١  

  
٠.١٣٧  

٥.٢٢٤  
١٠.٠٤١  
١٠.٤١٧  
٩.٩١٥  

١٦.١١٧  
  

٧.٨٣٧  
١٠.٣٧١  
١٠.١٨٢  
١٧.٢٥٠  
١٨.٥٨٠  
١٩.٠٧٣  

  
١٦.٥٩٨  

٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  

  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  
٠.٠٠  

  
٠.٠٠  

تأثير سلبى ومعنوى لغياب محددات      بوجود   اعتقاد أفراد البحث  عن  النتائج بالجدول السابق،    وتكشف  
) الخارجيـة (موضوعية المراجعة الداخلية على متوسط مقدار التخفيض فى ساعات عمل المراجعة            

قـد  وبما  . الاعتماد على نتائج المراجعة الداخلية بشأن بعض مهام المراجعة الخارجية         المقدرة نتيجة   
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 المراجعة الداخلية على تخفيض وقـت المراجعـة         يعنى التأثير الإيجابى لتوافر محددات موضوعية     
المقرر الاعتماد على نتائج عمل المراجعـة الداخليـة         ) الخارجية(المخصص لأداء مهام المراجعة     

حيث كشفت نتائج ردود أفراد البحث عن اعتقـاد أفـراد            .وبالتالى تخفيض تكلفة المراجعة   بشأنها،  
 تكلفة مراجعة المهام التى سيتم الاعتمـاد         تخفيض هم فى سموضوعية سي الالبحث بأن توافر محددات     

كما يعتقـد أفـراد البحـث       ٢١.%٦٨.٧٩بنسبة متوسطها    على نتائج عمل المراجعة الداخلية بشأنها     
بمقدار يتوقف على أهمية كل محدد      و،  بانخفاض هذه النسبة فى حالة غياب أحد محددات الموضوعية        

، وبما يتسق مع اعتقادهم بشأن تأثير غياب        ) الحسابات مراقبى(موضوعية طبقاً لاعتقاد أفراد البحث      
. أحد محددات موضوعية المراجعة الداخلية على درجة الاعتماد على نتائج عمل المراجعة الداخليـة       

المقدرة نتيجة الاعتماد علـى     ) الخارجية(فى ساعات عمل المراجعة       متوسط نسبة التخفيض   قد بلغ و
  -:فى الحالات التالية، مرتبة تنازلياً، وهى له أقل قيمة عمل المراجعة الداخلية

  .ترفع تقارير المراجعة الداخلية للمدير المالى التنفيذىعندما ) أ(
  .عندما تستعين المراجعة الداخلية ببعض أفراد الإدارة التنفيذية كمساعدين) ب(
  .لمراجعة بشأن المهام محل ا)سابقة (مساهمة المراجعة الداخلية فى تقديم استشارات )جـ(
  . تقارير المراجعة الداخلية بالشفافيةعندما لا تتصف) د(
لجنة المراجعـة، مجلـس     (  بأطراف الحوكمة  ية الداخل ةالمراجعمدير  وجود معوقات لاتصال    ) هـ(

   ).الإدارة ، الجمعية العامة للمساهمين
 علـى داخليـة   موضوعية المراجعة ال  محددات  غياب عدد من    لعالية  تأثير  وهو ما قد يعكس درجة       

نتيجة الاعتمـاد علـى    المقدرة) الخارجية( التخفيض فى ساعات عمل المراجعة  نسبةمتوسط  خفض  
 إلى  المراجعة الداخليةمحدد رفع تقارير  هى،)مرتبة تنازلياً(وهذه المحددات . المراجعة الداخليةعمل 

دارة التنفيذيـة كمـساعدين،   غياب استعانة المراجعة الداخلية ببعض أفراد الإلجنة المراجعة، ومحدد   
شـفافية  ، و  بشأن المهام محل المراجعة    )سابقة (مساهمة المراجعة الداخلية فى تقديم استشارات     وعدم  

لجنة المراجعة، ( بأطراف الحوكمة ية الداخلةالمراجعمدير اتصال سهولة وتقارير المراجعة الداخلية، 
لتوافر قوى احتمال وجود تأثير سلبى د يرجح من وبما ق ).مجلس الإدارة ، الجمعية العامة للمساهمين   

 خلال عملية المراجعة     عند الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية      هذه المحددات على تكلفة المراجعة    
   .)الخارجية(

  كما كشفت النتائج عن تأثير سلبى ومعنوى لغياب بعض محددات موضوعية المراجعـة الداخليـة               
فقد انخفض متوسط مقدار التخفيض فى ساعات       . دات الموضوعية السابقة  ولكنه أقل قوة مقارنة بمحد    

حال توافر محددات    )المراجعة الداخلية عمل  نتيجة الاعتماد على    (عمل المراجعة الخارجية المقدرة     
  -: غياب أحد محددات الموضوعية التالية، مرتبة تنازلياً، وهىلاتحامع الموضوعية بأقل قيمة 

  .مستقلة بالمراجعة الداخلية لمنشأة عميل المراجعةقيام جهة خارجية  -
                                                

، فى حین بلغ المتوسط %٦٨.٧٩ التخفیض فى ساعات عمل المراجعة حال توافر محددات الموضوعیة مجتمعة  نسبةلقد بلغ متوسط ٢١
  -: مایلىسابق،مرتبة كما بالجدول المع حالات غیاب كل محدد موضوعیة،

٣٨، %٢٨، %٣٦، %٣٢، %٤٥، %٤٩، %٥٤، %٣٥، %٤٩، %٥١، %٥٠، %٦٢.%  
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 .بشأن المهام محل المراجعة) سابقة، أو حالية أو مستقبلية(وجود مصالح للمراجع الداخلى  عدم -

 .فريق المراجعة الداخلية القائم على الكفاءة المهنية الموضعى لختيار الا-

  . الداخلية بالمنشأةقيام لجنة المراجعة باختيار وتشكيل فرق المراجعة -
  ).المالية( كفاية موازنة المراجعة الداخلية -
   .تفعيل المهام محل المراجعةمساهمة المراجعة الداخلية فى  عدم -
تعكس هذه النتائج اعتقاد أفراد البحث بانخفاض أهمية محددات الموضوعية الـسابقة، وبالتـالى              قد  و

تخفيض تكلفة مراجعة المهام التى سـيتم الاعتمـاد          على) وجودها أو غيابها  ( هاضعف تأثير احتمال  
  . على نتائج عمل المراجعة الداخلية بشأنها

الموضـوعية   انخفاض أهمية محدداتكما يعتقد الباحث، فى ضوء نتائج عينة البحث، أن أهم أسباب     
ميـة،  الأعلـى أه  (بأن توافر محددات الموضوعية الأخرى  اعتقاد أفراد البحث قد ترجع إلى   السابقة

علـى   الموضوعية الأقل أهمية     محدداتالقوى لغياب    يعمل على ضمان عدم التأثير       )والأقوى تأثيراً 
بمعنى أن توافر محدد شفافية تقارير المراجعة الداخلية، على سبيل المثال،    . درجة الموضوعية الكلية  

سابقة، أو حالية أو ( لأفراد المراجعة الداخليةمصالح يضمن ضرورة الافصاح عن ما إذا كانت هناك 
، كما يضمن ضرورة الافـصاح      تهمذات تأثير على موضوعي    بشأن المهام محل المراجعة   ) مستقبلية

كفاية موازنة المراجعـة  مشاكل بخصوص   عن طريقة اختيار فريق المراجعة، وعما إذا كانت هناك          
  .الداخلية

أفـراد البحـث   ردود  بين  عن وجود فروق معنويةChi-Square Test وقد كشفت نتائج اختبار  
 )أفـراد البحـث   ( تقديرات مراقبى الحسابات  بشأن تأثير محددات موضوعية المراجعة الداخلية على        

                               ،المراجعة الداخليةعمل نتيجة الاعتماد على ) الخارجية(المراجعة عمل لدرجة الانخفاض فى ساعات 
   ٢٢%.٥وبمستوى معنوية 

لإجابات أفراد البحـث عـن    Mann-Whiteny Testختبار لاالنتائج الإحصائية ولم تكشف   هذا 
الانخفـاض فـى سـاعات       لدرجة   وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات مراقبى الحسابات        

المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبار الرقابة الداخلية على المبيعات نتيجة الاعتماد             
، فـى حالـة تـوافر محـددات         ئج ما قامت به المراجعة الداخلية من اختبار للنظام الرقابى         على نتا 

باختلاف سنوات خبرتهم أو انتمائهم لحجم مكتـب مراجعـة        الموضوعية أو حالات غياب أحد منها،       
 استجابات مراقبـى الحـسابات    ) توافق( إلى اتساق    وقد يرجع تفسير ذلك      ٢٣%.٩٥معين بدرجة ثقة  

                                                
  -:على التوالى ما یلى) كل على حدة( لحالات غیاب محددات موضوعیة المراجعة الداخلیة Chi-Square Testلقد بلغت مستویات معنویة   ٢٢

٠.٠٠، ٠.٠١، ٠.٠٠، ٠.٠١٣، ٠.٠٠، ٠.٠٠١، ٠.٠٠، ٠.٠٠، ٠.٠٠٩، ٠.٠٠، ٠.٠٠، ٠.٠٠، ٠.٠٠.  
تقدیراتھم لدرجة الانخفاض فى ساعات المراجعة المخططة نتیجة الاعتماد على   المعنویة لتأثیر سنوات خبرة أفراد البحث علىمستویاتلقد بلغت  ٢٣

على التوالى، ما ) كل على حدة (عمل المراجعة الداخلیة فى حالة توافر محددات موضوعیة المراجعة الداخلیة، وحالات غیاب محددات الموضوعیة 
  .     ٠.٩٣١، ٠.١٣٧، ٠.٦٣٠، ٠.١٤٨، ٠.٢٧٥، ٠.١٠٤، ٠.٠٨٤، ٠.٩٢٠، ٠.٩٩٣، ٠.٥٥٣، ٠.٥٢٤، .٠.٤٠٨، ٠.٥٦٨ :یلى

عѧة  تقѧدیراتھم لدرجѧة الانخفѧاض فѧى سѧاعات المراج      ات المعنویة لتأثیر حجم مكتب المراجعة، الѧذى ینتمѧى ألیѧھ أفѧراد البحѧث، علѧى      یكما بلغت مستو 
  :على التوالى، ما یلى) كل على حدة (المخططة فى حالة توافر محددات موضوعیة المراجعة الداخلیة، وحالات غیاب محددات الموضوعیة 

٠.٦٩٩،٠.٥٧٠، ٠.٨٧٢، ٠.٦٠٧، ٠.٧٥٦، ٠.١٥٩، ٠.٤١٧، ٠.٨٢٦، ٠.٢٩٠، ٠.٥٩٧، ٠.٩٥٤، ٠.٢٥٢، ٠.٢٧٢ .  
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 الاعتقاد بتحقـق موضـوعية المراجعـة         بشأن  الموضوعية غياب محددات ثيره  ي لما   )حثأفراد الب (
  . الداخلية

محـددات  توافر لالتأثير السلبى  بشأن الرابعوترجح النتائج السابقة من امكانية قبول الفرض البحثى   
الحـسابات  سيعتمد مراقب   لمهام التى    الخارجية ل  مراجعةالتكلفة  على  المراجعة الداخلية   موضوعية  

  .على نتائج عمل المراجعة الداخلية بشأنها
  خلاصة ونتائج وتوصيات البحث: سسادالمبحث ال

 نتيجة التأكيد ة المراجعة الخارجيةعلاقتها بآليالمراجعة الداخلية وبآلية  - حالياً -ىهتمام الفكر المحاسب  امع    
، كان توجـه    قيق الثقة فى التقرير المالى    لى أهمية دور المراجعة الداخلية فى عملية حوكمة الشركات وتح         ع

دراسة وتحليل أحد محددات فعالية المراجعة الداخلية، وهى الموضوعية، ومدى تأثيرها علـى             الباحث نحو   
كيف يمكـن    أولهما    مثًلا مشكلة البحث،   فى محاولة الإجابة على سؤالين،    نطاق وتكلفة المراجعة الخارجية،     

تقـدير مـدى    بمنشأة عميل المراجعة ل   م على موضوعية المراجعة الداخلية      لمراقب الحسابات تقدير أو الحك    
 والثانى، ؟) الخارجية(  على عمل المراجعة الداخلية عند أداء عملية المراجعة Extent of Relianceالاعتماد 

هل تسهم موضوعية المراجعة الداخلية، عند الاعتماد على عمل المراجعة الداخلية، فـى تخفـيض تكلفـة                 
  راجعة الخارجية؟الم
 Second-Order Belief)من الدرجة الثانيـة (على استخدام نظرية مسببات الاعتقاد  وقد اعتمد الباحث  

Attribution Theory(SOBAT)كمنهج ) النموذج التفسيرى( المنهج الإيجابى، كما تم استخدام  كأداة بحث
   . بحث

الرؤية (ب الحسابات على نتائج عمل المراجعة الداخلية كل من درجة اعتماد مراقبتحليل  ولقد قام الباحث،      
ولقـد اقتـرح    .  بمنشأة عميل المراجعة   موضوعية المراجعة الداخلية  ، و  فى مراجعة القوائم المالية    )والفلسفة

الباحث، إمكانية تقسيم محددات موضوعية المراجعة الداخلية، ارتباطاً بمراحل تحقق الموضـوعية،            
  -: كما يلىإلى ثلاث مجموعات، هى

المنوط به أداء   ) المصدر(الشخص أو الجهة    ، وتشمل   موضوعية أفراد المراجعة الداخلية   : المجموعة الأولى 
المراجعة الداخلية، والجهة القائمة باختيار وتشكيل فرق المراجعة الداخلية بالمنشأة، وأساس اختيـار فريـق         

 إعداد أو تصميم أو تشغيل المهام والأعمال محـل          المراجعة الداخلية، ومدى مساهمة المراجعة الداخلية فى      
المراجعة، أو تقديم الاستشارات بشأن المهام والأعمال محل المراجعة، ودرجة ارتباط أفراد المراجعة الداخلية 

  .بالمهام محل المراجعة
مدى حدود أو   ، و )المالية(مدى كفاية موازنة المراجعة الداخلية       ، وتشمل موضوعية الأداء : المجموعة الثانية 

، ودرجة اعتماد المراجعة الداخلية على أفراد الإدارة التنفيذيـة        )المالية(درجة تقييد نطاق المراجعة الداخلية      
   . كمساعدين

وتشمل درجة أو مدى شفافية تقارير المراجعة الداخليـة، والمـستوى       ،  موضوعية التقرير : المجموعة الثالثة 
عة الداخلية، وإمكانية اتصال مدير المراجعة الداخلية بأطراف الحوكمـة          التنظيمى الذى يتلقى تقارير المراج    

  ).الداخلية والخارجية(
  .كما اقترح الباحث مقياساً مركباً لدرجة موضوعية المراجعة الداخلية

  -:سفرت الدراسة التحليلية عن صياغة أربعة فروض بحثية هىأولقد 
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وضوعية المراجعة الداخلية عند الاعتماد علـى       يدرك مراقبو الحسابات محددات م    : الفرض الأول  
ويكشف هذا الفرض عن مدى اعتقـاد   .عمل المراجعة الداخلية خلال أداء عملية المراجعة الخارجية   

مراقبى الحسابات بمحددات موضوعية المراجعة الداخلية ذات التأثير على درجة الاعتماد على عمل             
  . الية لمنشأة عميل المراجعةالمراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم الم

) شركات المـساهمة  ( المراجعة الداخلية بمنشآت الأعمال   تتوافر محددات موضوعية    : الفرض الثانى 
  . المصرية

تؤثر موضوعية المراجعة الداخلية إيجابياً على درجة اعتماد مراقب الحسابات على           : الفرض الثالث 
  . عند مراجعة قوائمها الماليةعمل المراجعة الداخلية بمنشأة عميل المراجعة 

بمنشأة عميل المراجعة يخفض اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة الداخلية        : الفرض الرابع 
  .من تكلفة المراجعة الخارجية

ثمانيـة وخمـسين    على عينة مـن     ولاختبار فروض البحث السابقة، قام الباحث بدراسة تجريبية            
المحاسبة والمراجعة فى مصر ومقيدين بسجل مراقبـى الحـسابات          مراقب حسابات ممارسين لمهنة     

ها ثلاث حالات افتراضية لإحدى    تاستخدام عدد من السيناريوهات تناول    وببالهيئة العامة للرقابة المالية     
-Withinالتصميم الكلى لأفراد العينـة     منهجية  وقد قام الباحث بتطبيق     . شركات المساهمة المصرية  

Subjects Design دراسة الحالة مرة واحدة باستخدام أسلوب وOne- Shat Case Study.  
عن إدراك مراقبى الحسابات لمحددات موضوعية المراجعة الداخلية  كشفت نتائج الدراسةولقد   

خلال عملية بمنشأة عميل المراجعة عند تقدير درجة الاعتماد على نتائج أعمال المراجعة الداخلية 
د كشفت نتائج الدراسة عن اعتقاد مراقبى الحسابات باعتبار كل من محددات فق. المراجعة الخارجية

 خارجية، [فيما عدا محدد الجهة القائمة بالمراجعة الداخلية(موضوعية أفراد المراجعة الداخلية 
فيما عدا محدد كفاية موازنة المراجعة (ومحددات موضوعية أداء المراجعة الداخلية ) ]داخلية

فيما عدا محدد إمكانية اتصال مدير (دات موضوعية تقرير المراجعة الداخلية ومحد) الداخلية
) لجنة المراجعة، مجلس الإدارة، الجمعية العامة للمساهمين(المراجعة الداخلية بأطراف الحوكمة 

وترجح هذه ). الخارجية(لإمكانية الاعتماد على نتائج المراجعة الداخلية عند أداء عملية المراجعة 
  . ئج من امكانية قبول الفرض البحثى الأولالنتا

  كما كشفت ردود أفراد البحث بشان مدى توافر محددات موضوعية المراجعة الداخلية بمنشآت 
المصرية عن ضعف موضوعية المراجعة الداخلية بشركات العينة بسبب ) شركات المساهمة( الأعمال

موضوعية أفراد (لموضوعية الثلاث عدم توافر محددات الموضوعية اللازمة على مستويات ا
الأمر الذى قد يحول دون إمكانية قبول ). المراجعة الداخلية، موضوعية الأداء، موضوعية التقرير

  . الفرض البحثى الثانى
  كما كشفت نتائج الدراسة عن الأثر الإيجابى لتوافر محددات موضوعية المراجعة الداخليـة علـى         

وبما قد ). الخارجية( على عمل المراجعة الداخلية فى عملية المراجعةدرجة اعتماد مراقب الحسابات 
  . يرجح من امكانية قبول الفرض البحثى الثالث
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  كما كشفت نتائج الدراسة، أيضاً، عن أثر سلبى لمحددات موضوعية المراجعة الداخلية على تكلفـة    
ة بشأن بعـض مهـام واختبـارات        نتيجة الاعتماد على عمل المراجعة الداخلي     ) الخارجية(المراجعة  
  .وهو ما قد يرجح من امكانية قبول الفرض البحثى الرابع). الخارجية(المراجعة 

  -:وفى ضوء ما توصل إليه الباحث من نتائج، فإنه يوصى بما يلى
، )وزارة الاسـتثمار حاليـاً   ( وجهات إصدار معايير المراجعة    ضرورة توجه الهيئات التنظيمية للمهنة       -أولاً
والهيئات الاخرى ذات الصلة بمهنة المحاسبة والمراجعة نحو وضـع وتفعيـل         لهيئة العامة للرقابة المالية   وا

  . آليات لضمان موضوعية المراجعة الداخلية بمنشآت الأعمال المصرية
 ضرورة توجه منشآت الأعمال نحو تحسين ودعم موضوعية المراجعة الداخلية لتدعيم علاقة آليتـى               -ثانياً

   ).  الداخلية والخارجية( جعة فى إتجاه تحقيق كفاءة المراجعةالمرا
 لأهميتـه    حاجة الأدب المحاسبى إلى مزيد من البحوث والدراسات المستقبلية بشأن موضوع البحـث             -ثالثاً

باعتباره مجالاً خصباً وواعداً بمنافع جمة لكل من مراقبى الحسابات ومنشآت الأعمال على حد سواء، خاصة 
التى يمكن أن تشكل أساساً لبحوث مـستقبلية،   ذات الصلة بموضوع البحث، واك العديد من المجالاتن هن وأ

  -:ويتمثل أهمها فيما يلى
عملية المراجعة أتعاب محددات موضوعية المراجعة الداخلية على  لبحث مدى تأثير     إجراء دراسة تطبيقية     -

من خلال استبيان موجه لمديرى المراجعة الداخلية       ( الموضوعيةلمحددات  استخدام بيانات فعلية    وبالخارجية  
يقترح الباحث، إمكانية  و .لأتعاب المراجعة و) لعينة من شركات المساهمة المصرية بعدد من قطاعات النشاط        

استخدام نموذج الانحدار لدراسة أثر محددات موضوعية المراجعة الداخلية على أتعاب المراجعة الخارجيـة    
لى ويتم من خلالها تقدير الأتعاب غير المتوقعة لشركات العينة من خلال انحدار محددات على مرحلتين، الأو

 دراسـة أثـر      من خلالها  يتم، والثانية    على أتعاب المراجعة   ؛والتى قدمها الفكر المحاسبى   ؛  أتعاب المراجعة 
 .محددات الموضوعية على قيمة الأتعاب غير المتوقعة

 عند مراجعة القوائم المالية فى       الداخلية  الحسابات على عمل المراجعة    قرار اعتماد مراقب  دراسة  بحث و  -
  المراجعـة الداخليـة    فعاليـة المراجعة الداخلية ومحددات     تحليل العلاقات التعويضية بين موضوعية    ضوء  

قرار اعتماد مراقب الحسابات على عمل المراجعة يمكن دراسة وتحليل درجة و  فعلى سبيل المثال،    . الأخرى
والكفاءة المهنية لأفـراد المراجعـة      موضوعية المراجعة الداخلية    تعويضية بين   العلاقة  فى ضوء ال  خلية  الدا

   .الداخلية
وقرار على تقدير درجة ، واختبار مدى تأثيرها  لموضوعية المراجعة الداخلية إضافيةمتغيرات  البحث عن- 

  . عة القوائم المالية عند مراج على عمل المراجعة الداخليةمراقب الحساباتاعتماد 
، وتأثيرها على درجـة     بشأن محددات موضوعية المراجعة الداخلية    إجراء المزيد من الدراسات المقارنة       -
 بيئة المراجعة المصرية وبيئـات مراجعـة    فى على عمل المراجعة الداخليةمراقب الحساباتقرار اعتماد  و

 .مختلفة
حسابات لنتائج عمل المراجعة الداخلية فى مراجعة القوائم المالية مراقبى الالبحث عن آليات لتدعيم استخدام  -

  . لعملاء المراجعة
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الحوكمة الأخـرى، خاصـة الإدارة      آليات  المراجعة الداخلية و  آلية  فحص وتحليل أوجه التفاعل ما بين        - 
داخلية والمراجعة ومجلس الإدارة ولجنة المراجعة، ودراسة اثر هذا التفاعل على الروابط ما بين المراجعة ال        

  .الخارجية
دراسة اثر مستويات خطر المراجعة على تقييم أهمية ودور محددات موضوعية المراجعة الداخلية فى قرار  -

  .اعتماد المراجع الخارجى على عمل المراجعة الداخلية
س إجتماعية علمية نفاستخدام نظريات وأخيراً، يوصى الباحث بإجراء مزيد من البحوث بشأن مشكلة البحث ب

Social Psychologyتـأثير  مـدى  تفسير ل ،نظرية مسببات الاعتقاد من الدرجة الثانية، بخلاف سلوكية و
 علـى عمـل المراجعـة    مراقب الحساباتقرار اعتماد درجة ومحددات موضوعية المراجعة الداخلية على     

   .)الخارجية( عند أداء عملية المراجعة الداخلية
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  الدراسة التجریبیة) ١(ملحق
  معلومات عامة

  )یمكن عدم ذكر الاسم إذا رأیتم ذلك ضروریاً(…………………………                الاسم -١
  )یمكن عدم ذكر الاسم إذا رأیتم ذلك ضروریاً(…………………اسم مكتب أو شركة المراجع-٢
  المستوى الوظیفى داخل مكتب المراجعة-٣

   �مراجع  �مراجع أول   �مدیر مراجعة  �ك شری
   عدد سنوات ممارسة المھنة-٤

  � سنوات١٠كثر من أ  � سنوات١٠-٥من   � سنوات ٥أقل من 
الحاجѧѧة عتمѧѧاد علѧѧى نتѧѧائج أعمѧѧال المراجعѧѧة الداخلیѧѧة لѧѧبعض مھѧѧام المراجعѧѧة دون   بوجѧѧھ عѧѧام، ھلѧѧى تفѧѧضل الا-

  :     لأداءھا
  �لا                                      �      نعم                                                      

 عنѧѧد دراسѧѧة وتقیѧѧیم أنظمѧѧة الرقابѧѧة الداخلیѧѧة بѧѧشركات عمѧѧلاء المراجعѧѧة، ھѧѧل تعتبѧѧرون الموضѧѧوعیة فѧѧى عمѧѧل     -
ى سیادتكم فى ھذا رأھو ما (   .المراجعین الداخلیین عامل أساسى فى تقییم إمكانیة الاعتماد على أعمالھم ونتائجھا

  ):الموضوع من حیث المبدأ
  � لا أوافق                   �أوافق                                                         

  الحالة الأولى
 تتداول أسھمھا فى سوق المال، وأن للشركة "شركة مساھمة مصریة") س(شركة مراقب حسابات الأفترض أنك 

یوجѧھ مѧدیر   . یعمل بھѧا أفѧراد ذوى تأھیѧل علمѧى مناسѧب وذوى خبѧرة ومھنیѧین معتمѧدین          اخلیةإدارة للمراجعة الد  
منھم أثنین أعضاء مجلس إدارة مستقلین خمسة والتى تتكون من ( المراجعة الداخلیة تقاریره إلى لجنة المراجعة 

نظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧѧة علѧѧى  وتقѧѧوم المراجعѧة الداخلیѧѧة بمھѧѧام، منھѧѧا دراسѧѧة وتقیѧیم   ).ذوى خبѧرة مالیѧѧة ومحاسѧѧبیة 
  . المبیعات، ورفع تقریر بنقاط الضعف ومقترحات تحسینھا إلى لجنة المراجعة

قررت الاعتماد على نتائج المراجعة الداخلیة عند تقدیر خطر الرقابة على المبیعات بغرض تحدید حجم إذا : أولاً
أخذھا فى الاعتبار عند تقییم موضوعیة المراجعة ونطاق اختبارات المراجعة بشأن المبیعات، فإن العوامل التى ت

  :الداخلیة ھى
موافѧѧѧѧѧѧѧѧق    

 تمامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً
)٤(  

موافѧѧѧѧѧѧѧѧق  
إلѧѧѧѧى حѧѧѧѧد  

  )٣ (ما

غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
 موافѧѧѧѧѧѧѧѧق 

)٢(  

غیѧѧر موافѧѧق 
  )١ (مطلقاً

  . ھى جھة خارجیة مھنیة مستقلةأداء المراجعة الداخلیةالقائم ب -١
  . منشأةباختیار وتشكیل فرق المراجعة الداخلیة بالقیام لجنة المراجعة  -٢
 . الاختیار الموضوعى لفریق المراجعة القائم على الكفاءة المھنیة-٣
ھناك فصل بین القائمین بدراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة على المبیعѧات       -٤

 .محل المراجعةلنظام الرقابى میم أو تشغیل اوالقائمین بتص
یعات لم یسبق لھ تقدیم القائم بدراسة وتقیییم نظام الرقابة الداخلیة على المب -٥

  . الرقابىاستشارات بشأن تحسن النظام 
بѧشأن  ) سابقة، أو حالیѧة أو مѧستقبلیة   ( للمراجع الداخلى مصالحلیست ھناك    -٦

 .دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة على المبیعات
  ).المالیة(  كفایة موازنة المراجعة الداخلیة-٧
 ).المالیة( المراجعة الداخلیة نطاق على حدود غیاب القیود أو ال -٨
 .التنفیذیة كمساعدین  اعتماد المراجعة الداخلیة على أفراد الإدارة عدم  -٩

  .  شفافیة تقاریر المراجعة الداخلیة-١٠
 . إلى لجنة المراجعةتقاریر المراجعة الداخلیةرفع  -١١
لѧس  لجنѧة المراجعѧة، مج  ( بأطراف الحوكمѧة  المراجع الداخلى    اتصالسھولة  -١٢

  ).الإدارة ، الجمعیة العامة للمساھمین

        

  
  الحالة الثانیة

 بناءاً على خبرتك كمراجع خارجى، فما ھو اعتقادك بشأن مدى توافر محѧددات موضѧوعیة المراجعѧة الداخلیѧة،       
  : الواردة بالجدول التالى، بشركات المساھمة المصریة

موافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق   
  )٤ (تماماً

موافѧѧѧѧѧѧѧѧق 
إلѧѧѧѧى حѧѧѧѧد 

  )٣ (ما

غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
 موافѧѧѧѧѧѧѧѧق

)٢(  

غیر موافق 
  )١ (مطلقاً

جھة خارجیة ’  بشركات المساھمة ھى، عادة  أداء المراجعة الداخلیة  القائم ب  -١
  .مھنیة مستقلة

 إذا كنѧѧѧت غیѧѧѧر موافѧѧѧق، فѧѧѧإن الجھѧѧѧة التѧѧѧى تقѧѧѧوم بالمراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة ھѧѧѧى         -
٠٠٠٠٠٠٠٠ 

        



 ٦٩

باختیѧѧار وتѧѧشكیل فѧѧرق المراجعѧѧة الداخلیѧѧѧة     تقѧѧوم لجنѧѧة المراجعѧѧة، عѧѧادة،      -٢
  . بالمنشأة

المراجعѧة  باختیѧار وتѧشكیل فѧرق     إذا كنت غیر موافق، فإن الجھة التى تقوم  --
 ٠٠٠٠٠٠٠٠الداخلیة ھى 

  .على الكفاءة المھنیة الداخلیة یقوم  اختیار فریق المراجعة-٣
 ٠٠٠ الداخلیة یقوم على اختیار فریق المراجعة إذا كنت غیر موافق، فإن -
ییم نظام الرقابة الداخلیة على المبیعات ھناك فصل بین القائمین بدراسة وتق -٤

 .محل المراجعةلنظام الرقابى میم أو تشغیل اوالقائمین بتص
القѧائم بدراسѧة وتقییѧیم نظѧѧام الرقابѧة الداخلیѧة علѧى المبیعѧѧات لѧم یѧسبق لѧѧھ          -٥

  . تقدیم استشارات بشأن تحسن النظام الرقابى
بشأن ) یة أو مستقبلیةسابقة، أو حال ( للمراجع الداخلىمصالحلیست ھناك  -٦

 .دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة على المبیعات
  ).المالیة(  كفایة موازنة المراجعة الداخلیة-٧
  ).المالیة( نطاق المراجعة الداخلیة على حدود غیاب القیود أو ال -٨
 إذا كنت غیر موافق، فإن الجھة التѧى تعتقѧد أنھѧا تتѧدخل فѧى خطѧة وبرنѧامج              --

  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠الداخلیة ھى المراجع 
 .التنفیذیة كمساعدین  اعتماد المراجعة الداخلیة على أفراد الإدارة عدم  -٩

  .  شفافیة تقاریر المراجعة الداخلیة-١٠
  . إلى لجنة المراجعةتقاریر المراجعة الداخلیةرفع ت -١١

 إذا كنѧѧѧت غیѧѧѧر موافѧѧѧق، فѧѧѧإن تقѧѧѧاریر المراجعѧѧѧة الداخلیѧѧѧة ترفع،عѧѧѧادة، إلѧѧѧى        -
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠  

لجنة المراجعة، مجلس ( بأطراف الحوكمة المراجع الداخلى    اتصالسھولة  -١٢
  ).الإدارة ، الجمعیة العامة للمساھمین

  الحالة الثالثة
  إلى أى مدى سѧوف تعتمѧد   ف كانت متوفرة، )الحالة الثانیة( بافتراض أن عوامل الموضوعیة بالجدول السابق    -١ 

  : لنظام الرقابة على المبیعات عند تقدیر خطر الرقابة على المبیعاتلمراجعة الداخلیة انتائج دراسة وتقییم على 
١٠٠  % ٩٠  % ٨٠  % ٧٠  % ٦٠  % ٥٠  % ٤٠  % ٣٠  % ٢٠  % ١٠  ٠٢٤ %  
                      

فѧإن سѧاعات المراجعѧة المخططѧة فѧى      وبافتراض توافر محددات موضوعیة المراجعة الداخلیة،  فى تقدیرك،   -٢
 نتیجة الاعتماد على نتائج ما –نخفض تالمبیعات سوف   ار الرقابة الداخلیة على موازنة الوقت الموزع لاختب

   -: بنسبة مقدرة ھى-قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى
١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

  .ارة أو قسم بشركة العمیلإذا كانت الجھة القائمة بأداء المراجعة الداخلیة ھى إد -٣
ن مدى اعتمادك على نتائج دراسة وتقییم المراجعة الداخلیة لنظام الرقابة على المبیعات عند تقدیر خطر  فإ)أ   (

  :الرقابة على المبیعات ھو
١٠٠  % ٩٠  % ٨٠  % ٧٠  % ٦٠  % ٥٠  % ٤٠  % ٣٠  % ٢٠  % ١٠  ٠ %  
                      
ططѧѧة فѧѧى موازنѧѧة الوقѧѧت المѧѧوزع لاختبѧѧار الرقابѧѧة  وتقѧѧدیرك لمѧѧدى انخفѧѧاض سѧѧاعات المراجعѧѧة المخ) ب  (

الداخلیة على المبیعات نتیجѧة الاعتمѧاد علѧى نتѧائج مѧا قامѧت بѧھ المراجعѧة الداخلیѧة مѧن اختبѧار للنظѧام                 
  : ھىالرقابى

١٠٠  % ٩٠  % ٨٠  % ٧٠  % ٦٠  % ٥٠  % ٤٠  % ٣٠  % ٢٠  % ١٠  ٠ %  
                      

   .المراجعة الداخلیة بالمنشأةق یاختیار وتشكیل فرإذا كان للمدیر المالى دوراً فى -٤
  -:و المراجعة الداخلیة ھھانتائج اختبار الرقابة الداخلیة على المبیعات التى تقوم ب على  المقدرةفإن درجة اعتمادك)  أ  (

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

نة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة    وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى مواز    ) ب  (
  :على المبیعات نتیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

                                                
مد مطلقاً على المراجعة الداخلیة فى تقییم الرقابة الداخلیة على المبیعات، بینما تѧشیر  حیث الصفر یعنى أن مراقب الحسابات لن یعت   ٢٤

  .إلى الاعتماد بشكل كامل على المراجعة الداخلیة فى تقییم الرقابة الداخلیة على المبیعات%  ١٠٠إلى اعتماد معتدل، ونسبة %  ٥٠نسبة 



 ٧٠

ام المراجعѧѧة علѧѧى أفѧѧراد المراجعѧѧة علѧѧى اعتبѧѧارت عѧѧبء ودوران مھѧѧاختیѧѧار فریѧѧق المراجعѧѧة الداخلیѧѧة یقѧѧوم  -٥
   .الداخلیة

فѧإن درجѧة اعتمѧادك المقѧدرة علѧѧى نتѧائج اختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة علѧѧى المبیعѧات التѧى تقѧوم بھѧا المراجعѧѧة             ) أ    (
  -:الداخلیة ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة    وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة     ) ب  (
  :على المبیعات نتیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

تѧصمیم  نظام الرقابة الداخلیة على المبیعѧات كѧان لھѧم دوراً فѧى     علمت أن القائم أو القائمین بدراسة وتقییم إذا   -٦
  ىنظام الرقابال

 المراجعة ابھقامت المقدرة على نتائج اختبار الرقابة الداخلیة على المبیعات التى  فإن درجة اعتمادك     )أ        (
  -:الداخلیة ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة        ) ب  (
  :على المبیعات نتیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

قد سبق  أن القائم أو القائمین بدراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة على المبیعات لدیك المعرفة بأن إذا توافرت -٧
  .نظام الرقابة الداخلیة على المبیعاتم أستشارات بشأن تطویر یتقدلھم 

لمراجعѧة  اقامѧت بھѧا    فإن درجة اعتمادك المقدرة علѧى نتѧائج اختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة علѧى المبیعѧات التѧى            )أ   (
  -:الداخلیة ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة        ) ب  (
  :ام الرقابى ھىعلى المبیعات نتیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظ

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

إذا توافرت لدیك المعرفة بأن أحد القائمین علѧى دراسѧة وتقیѧیم نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة علѧى المبیعѧات تربطѧھ                  -٨
  .علاقة قرابة بأحد القائمین على تصمیم أو تشغیل النظام الرقابى

  -: على نتائج اختبار الرقابة الداخلیة على المبیعات التى قامت بھا المراجعة الداخلیة ھى فإن درجة اعتمادك)أ  (
١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة        ) ب  (
  : الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھىعلى المبیعات نتیجة

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

  .إذا كان للمدیر المالى دوراً فى إعداد موازنة المراجعة الداخلیة، وتعتقد بأنھا قد تكون غیر كافیة -٩
مقدر على نتائج اختبار الرقابة الداخلیة على المبیعات التى قامت بھا المراجعة الداخلیة اعتمادك المدى فإن  )أ  (

  -:وھ
١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة        ) ب  (
  :تیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھىعلى المبیعات ن

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

  



 ٧١

 .إعداد خطة وبرنامج المراجعة الداخلیة على المبیعاتإذا كان للمدیر المالى دوراً فى  -١٠
  -:وھ  بھا المراجعة الداخلیةقامتالرقابة الداخلیة على المبیعات التى ائج اختبار اعتمادك المقدر على نتمدى فإن  )أ(

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة        ) ب  (
  :اد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھىعلى المبیعات نتیجة الاعتم

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

بѧأن بعѧض القѧائمین علѧى تѧصمیم أو تنفیѧذ نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة علѧى المبیعѧات            إذا توافرت لѧدیك المعرفѧة      -١١
  .اسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة على المبیعاتالقائمین على دریقومون بمساعدة 

  -:اعتمادك على نتائج اختبار الرقابة الداخلیة على المبیعات التى قامت بھا المراجعة الداخلیة ھىمدى  فإن )أ  (
١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

ة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة    وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخطط    ) ب  (
  :على المبیعات نتیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

 على المبیعات كانت مختصرة، على الѧرغم مѧن وجѧود    إذا كانت تقاریر دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة        -١٢
  . تقدیم مقترح أو مقترحات تحسینھا توضیح لأسبابھا أونقطة ضعف بالنظام تم الإشارة إلیھا دون

بھا المراجعة الداخلیة قامت اعتمادك المقدرة على نتائج اختبار الرقابة الداخلیة على المبیعات التى مدى فإن  )أ  (
  -:ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة        ) ب  (
  :على المبیعات نتیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

  .علمت أن مدیر المراجعة الداخلیة یقوم برفع تقاریره إلى المدیر العامإذا  -١٣
المراجعة الداخلیة قامت بھا اعتمادك المقدرة على نتائج اختبار الرقابة الداخلیة على المبیعات التى مدى فإن  )أ  (

  -:ھى
١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة        ) ب  (
  :على المبیعات نتیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

إذا توافرت لدیك المعرفة بوجود قرارات داخلیة تحول دون اتصال مدیر المراجعة الداخلیة مباشرة بمجلس  -١٤
  .الإدارة أو بلجنة المراجعة

  -: فإن مدى اعتمادك على نتائج اختبار الرقابة الداخلیة على المبیعات التى قامت بھا المراجعة الداخلیة ھى)أ   (
١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

وتقدیرك لمدى انخفاض ساعات المراجعة المخططة فى موازنة الوقت الموزع لاختبѧار الرقابѧة الداخلیѧة        ) ب  (
  :على المبیعات نتیجة الاعتماد على نتائج ما قامت بھ المراجعة الداخلیة من اختبار للنظام الرقابى ھى

١٠٠  %٩٠  %٨٠  %٧٠  %٦٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٢٠  %١٠  ٠ %  
                      

  


