
- 302 - 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 ۞سبحانك لا عمم لنا الا ما عممتنا انك انت العميم الحكيم۞

 (23صدق الله العظييم )سورة البقرة   اية 
 
 
 
 
 
 
 

 المتعدد الوسائطالنقل  لوجستيات تفعيلل مقترحة  استراتيجية
 والدول العربيةبمصر 

 
 
 

 اعداد
 1أ.د شريف ماهر هيكل

 
 
 
 

                                                 
1
 Associate professor of Ports &Shipping Management, Associate Dean of 

Continuing Education College- Arab Academy for Science and Technology and 

Maritime Transport, Alexandria, Egypt. 

@hotmail.com  shsmmail: -E 

mailto:shsm14@hotmail.com


- 303 - 

 

 : البحث مقدمة
م عددتت  ل شددن  هددن ظادد ر لظدد م الح  يدد    بأشددل   fطدد ر اللقدد  لآددة الأ لدد  ا  يددر  لقددت    

 الذي بت ره اتى الة مفا م اللق  الم عتت ال س نط   ا  لظ م مدن البد ا الدة البد انالمل    
 المس الك(  ثم ت    مفا م الل جس ي     بع  لاذه الملظ م  بعت اسد  تام  هسدلري  هلدة 

 سيح    البحث ان يلقة الض ء هلي  لآة اهمي    اجدت اللقد  الم عدتت هذا م  مر العص ر   
   صدددد  الل جسدددد ي     الددددت   العربيدددد   ال سدددد نط ا   ثددددم  طبيدددد  الل جسدددد ي   لآددددة مصددددر

 ا ل  جي  المر بط  ب للق .
يع بددر اللقدد  م عددتت ال سدد نط مددن الددته نم الق يدد  لآددت  طدد ير المج معدد     قددتما     هدد      

بلات المس  تم  لاذا اللظ م بمتى ملانم  الق اهدت  القد الين للدلظم ال دت  دلظم مقي س ل قتم ال
اس  تام هذا الل ع من اللق  بحيث  ؤتي إتار د  إلدة  حقيد  لآد نض اد صد تي يشدجل الدت   
 هلة ا س مرار لآي   ا ش راك لآت مع هتا   مل بي ن الل احت الفلي  ال ت يع مت هليا  .   

 مشكمة البحث :
لآدت جما ريد  اللقد  م عدتت ال سد نط   فعيد  للظد مل جد ت لليد   هدتممشدلل  البحدث لآدة   مث  

ل ضدددل مصددددر  ممدددد  يدددؤثر ب لسدددلا هلددددة القدددتر  ال ل لآسددددي   الددددت   العربيددد   مصدددر العربيددد 
 .لمرلز مح رى من مرالز ال ج ر  الع لمي   الطم ح   المس قبلي  ا دليمة  الع لمة

 أهمية البحث :
 رسددي   مددن  دلا  ال  صددي    ال ددة دددت  سدد هم الدة حددت لبيددر لآددة تراسدد  ال دأ ة ههميدد  هددذه 
 :المف هيم ال  لي 

 ت رهد  المسد قبلة مدل  طد ير ب للسدب  لمصدر   الل جسد ي  ههمي  اللق  م عتت ال س نط  -1
 .ممر دل   الس يس الجتيت

 المشللا  ال ت   اج  لظ م اللق  م عتت ال س نط بحما ري  مصر العربي  .م هي   -2
 لفيددذ الل جسدد ي   لآددة  الشددر عدبدد   ميدد  الشددر ع لآددة  فعيدد  اللقدد  الم عددتت ال سدد نط هه  -3

 ال ع ش الت ل  اد ص تي .  تم  ا  لآة مصر لجذا ا س ثم را    
 هدف البحث :

 . حتيت ههمي   طبي  لظ م اللق  م عتت ال س نط  
 .  ليفي  إمل ن لظ م اللق  م عتت ال س نط من  قلي  ال للف 
 ء هلة مع د   لظ م اللق  م عتت ال س نط .مح  ل  القض  
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 فرضية البحث :
 طبي  المف هيم الل جيس ي  م عتت ال س نط بين  لل ل جي   اللق د ي   هلاد   ي جت   . 

 منهجية البحث : 
يس  تم البحث لآت ملاجي   ا سل ا ال صفت  ا سل ا ال حليلدت مدن  دلا  ا بد ع المدلا  

 . قرانتا س 
 :محتويات البحث

 ي ل    البحث اللق ط ال  لي :
 .مقتم  ه م  -1
 .ل جس ي   اللق  الم عتت ال س نطمفا م  -2

 .مفا م اتار  الل جس ي   2-1
 .ههمي  ا هم   الل جيس ي  2-2
 .لظ م اللق  م عتت ال س نط 2-3

 هطر  فعي  ا س را يجي  المق رح  لل جس ي   اللق  الم عتت ال س نط -3
 . لسي را اللق  البرى ب 3-1
 .إ م م هملي   اللق  الم عتت ال س نط   حقي  المف هيم الل جس ي ليفي   3-2

 ال لاص   الل  ن   ال  صي  . -4
 . ال لاص  4-1
 الل  ن . 4-2
 .ال  صي   4-3
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 : عامةمقدمة  -1
 
لمد  يم دت ت ره      ي  دف ت ر اللق  هلة هملي  ال ب ت  السلعت  لقد  المل جد   لآحسدا   اا
لددة   زيددل السددل ن هلددة سددط  ا رض هلددة المسدد  يين ايدليمددت  العدد لمت طدد ا  مراحدد  إ

   .2ال  ري 
مفا م اللق  م عتت ال س نط من  لا   طبيق   اسد  تام  مدن الل حيد  ال دت  دم  ي م  حتيت   

هد  اللقد  الدذي يد م بدين ت ل دين بعقدت  ال دة حدتت  بألد  مل دش ا  من  لا  ا مدم الم حدت  .
حت هلمً  بأل  ي م ب س  تام  سطين م  لفين من  س نط اللق  هلدة ا دد     يد م هدذا لق   ا

 اللق  م عتت ال س نط  مشغلةاللق  من  لا  
 م تي ش  ح  ى هلة  اللق  لآإن هملي  3إليا  المش ر الم حت  ا مم ا ف دي  للص طبق ً      

 ب اسدط ين  م   دهلد  لآياد طيشد ر  اللقد  همليد لآدة ان   المد تي لشد اي مثد     دد ل لت  ل ر
  لد ن  هن ال سد نط هدذه هحدت اللقد  البحدري يلد ني  طلدا هن     ا دد  هلدة م  لف دين
 لآدت لآي مثد  القد ل لت الشد همد   . ال سد نط م عدتت لقد  هلياد  يطلد  ح ة اللق  ت لي  هملي 
  احت البض نل ش ص مسن لي   ي حم  اللق   مراح  ل لآ   احت   غطة لق   ثيق  صت ر
لآدت   دأ ير ه   لدف هي هدن البضد نل هصدح ا مسن ً  هم م  يل ن اللق  هملي   لظيم ي  لة

 نمشغ  اللق  الم عتت ال س نط(  الذى يطل  هلي  ح لي  الل د .  سليما 
 دت يل ن مشغ  اللق  الم عتت ال س نط  احت  من الشرل   البحري  الع لمي   ال دة  م لدك   

ه   م لدددك  سددد ن  ه دددرى ل لفيدددذ هدددذا اللظددد م سددد اء لآدددة بلدددت  سدددفن  ب ل ددد لة يسدددا  ان  دددؤجر
المصتر ا  بلت المس  رت.  من ههم هذه الشرل   ايفرجرين  ست  لت. ه  ددت يلد ن مشدغ  
اللق  الم عتت ال س نط احتى شرل   اللق  البرى س اء ب لسي را  ا  السدلك الحتيتيد  . امد  

مرحلدة البضد نل الدذين  يم للد ن اى هليام اهم مشغلة اللق  الم عتت ال س نط هم م يطل  
 سددديل  مدددن  سددد ن  اللقددد   للدددن لدددتيام مدددؤهلا   ملدددلام مدددن  لفيدددذ اللظددد م   لفيدددذ طلبددد   

   الش حلين.
 

                                                 
2

 ، غير يبين .12نعربيت ،ص (، اننمم يتعدد انوسائط ودوره في تنًيت انتجارة ا2002،) عبدانًنصف ،أحًد 
3

  www.unctad.org.1290 عاو انًولعت انوسائط يتعدد نهنمم الأيى انًتحدة تفاليتأ 
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ملدذ ه ا در ال مسديل   هد   لقد  البضد نل لآدت اسد  تاما   لمد  الح  يد   ظاد ر  يع بدر  
تا د   اللقد  ميدز  مدن القصد ى بليفيد  ا سد ف ت  ا ه مد م بدتء إلدت بمث بد  حجدر الزا يد  

ه در  إلدت ملد ن مدن البضد نل   دتلآ  لقد    دتا   بعمليد   الما مد ن بدته ثدم  مدن . الح  ي 
 البضد نل  دتلآ   يسدر سدا ل  يحقد  اللقد  بمد  لعمليد    ر يبد    ضدل ليفيد  هدن ب لبحدث
 مد  هدن الحدتيث ثدم  مدن الادتف لقطد   ح دة المصدتر لقطد  مدن بدتءاً  اللقد   سد ن  هبدر
   .الب ا الب ا إلت من ب للق  ةيسم

هن لآع ليد  اللقد  الم عدتت ال سد نط ددت هثب د  بعدت ال طبيد  العملدت   سديم  لآيد  شدك     مم  
 ال ددة ههماددد    هددذا الدددلمط  ا لعل سدد   اييج بيددد  الل  جدد  هلددد  تافلآددت الدددت   الم قتمدد  ههددد

معدر ف لدتى هلد  .حيدث  للسلل  المل ج   لآة ال ج ر  الع لمي    فيض  ل ليف هملي  اللق 
ا د صدد تيين  العدد ملين لآددت مجدد   اللقدد  مددتى ههميدد   للفدد  اللقدد   العل سددا  هلددة هسددع ر 

 السلل  هلة حرل  ال ج ر  الت لي  بشل  ه م. 
ال اضدد  هن  لدد ليف همليدد  اللقدد   شددل  مل لددً  هس سدديً  مددن للفدد  السددلل المسدد  رت    مددن   

لفدد  ا ل دد ا مضدد لآ  اليدد  سددعر اللقدد     ال ددة حيددث ي حددتت سددعر الملدد   بلدد ء هلددة سددعر  ل
ب ل ف ضا  س ؤتى ح م  الة  فض السلل  المل جد     عطياد  ميدز   ل لآسدي  مدل المل جد   

 مدد تام الشددبيا     صدد  لآددة ظدد  لظدد م الع لمدد  الجتيددت  ا ف ديدد   ملظمدد  ال جدد ر  الع لميدد . 
محد  اه بد ر لآدت مجد    فسدير هل   حسا لظري  الميز  اللسبي    لك اللظري  ال ت م  زال  

ال ددتلآ  الددت لت للسددلل  لآددإن السددي ا السددلل بددين ت لدد   ه ددرى سيسدد مر م تامدد  للفدد  إل دد ا 
السدلع  لآددت البلددت المصددتر مضدد لآً  إليادد   لدد ليف اللقدد   الرسدد م الجمرليدد  هددت هددد  مددن للفدد  

للقدد  إل دد ا سددلع  مم ثلدد  لآددت البلددت المسدد  رت. مددن هلدد   ظاددر جليدد  ههميدد    فدديض للفدد  ا
 لدد ليف   حيدث هن   أثيرهد  هلدة ال جد ر  الت ليد  هم مدً    هلدة هسدع ر السدلل بشدل   د ص

اللقدد   ددؤثر هلددة السددي ا ال جدد ر  الت ليدد  ب لطريقدد  لفسددا  ال ددت  ددؤثر لآيادد  الرسدد م الجمرليدد  
مل ملاحظ  هن الرس م الجمرلي  يملن إلق صدا  إلدة الصدفر لمد  لآدت ا  ف دد   الثل نيد  ا  

  بددين الددت    هلددة حددين هللدد    لملددك ذلددك  جدد ه للفدد  اللقدد    مددن هلدد   بددرز ههميدد  ا دليميدد
اللق  م عتت ال سد نط لآدت ال دأثير هلدة للفد  السدلل المسد  رت   مدن ثدم  أثيرهد  هلدة السدي بي  

 ال ج ر  الت لي . 
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هدد ل  ايضدد    اجددت اللقدد  الم عددتت ال سدد نط احددت اهددم اهددتاف اللقدد   هددة سددلام  البضدد نل     
لقي م اللقد  الم عدتت ال سد نط هلدة ا ه مد ت لآدة لقد  البضدلنل تا د  الح  يد    ال دة  حد لآظ 

هت ميددز  مامدد  مددن ميددزا  اللقدد  هلددة البضدد نل   صددب  اددد  هرضدد  لل لددف ا  ال سدد ر .  
الم عددتت ال سدد نط    ادددل ا مددر هن ا ضددرار ال ددت  لحدد  ب لبضدد نل الملق لدد  شددات   راجعددً  

الم ضدي  مدن  دلا  ا ه مد ت هلدت هدذا ا سدل ا مدن اللقد  لآدت الدت   لبيراً  لا  السل ا  
الم قتم    لعد  المدؤثر ا لبدر لآدت هدذا المجد   لد ن ا  جد ه لحد  اسد عم   الح  يد   هلدة 
لمددد  مدددن  دددلا  م  بعددد  همليددد  اللقددد   لطددد    اسدددل لددديس لآدددت همليددد  اللقددد  البحدددري لآقدددط   اا

تا دددد  الت لدددد  سدددد اء المصددددتر  ا   ايضدددد  ب لح  يدددد   هلددددة هربدددد   القطدددد را   الشدددد حل  
 .   المس  رته

 :لوجستيات النقل المتعدد الوسائطمفهوم  -3
 مفهوم ادارة الموجستيات: 3-1
 

مددأ  ذ  مددن الللمدد    logisticsالل جيسدد ي   لآددة حي  لدد  ملددذ القددتم   لددك الللمدد      اجددت  
   نالحسددد ا calculation and reasoning  ال دددة  علدددة  logistikosايغريقيددد  

بعددددض المددددؤر ين يق لدددد ن هن الجدددديش الر مدددد لة لدددد ن  ا سددددب ا( مددددن الملظدددد ر الري ضددددة.
يسدد  تم الل جيسدد ي     للددن ه   ظادد ر ل لددك الللمدد  لآددة العصدد ر القريبدد  لدد ن لآددة القددرن 

اد در  هحدت مس شد رين الملدك لد يس الرابدل هشدر حدلا للمشد ل   1671بفرلس  لآة  ه م  17
للجيش لآة هذه العصد ر  لد ن ا د درا  بعمد  ر بد     سدمة ايتاري  الم زايت  ال ة ظار  

  ل لد  مسدن لي    هبد ر    Marechal General De Logisم رشد   جلدرا  ت  لد جة 
 هن ال  طيط ا  ي ر الم ادل  لظيم ال لقلا    ايمتات.

 

حيلمد   دم  1836لآدة الظاد ر   ذلدك هد م  Logisticsلآقت بدته  للمد   19هم  لآة القرن   
ا س را يجة ال ل يلة الل جيسددددددد ة  الالتسدددددددة   الجددددددديش إلدددددددة  مدددددددس دط هددددددد   ن  قسددددددديم

 ال ل يلدد   الصددغير  (.  لآددة  لددك الف ددر  لدد ن  عريددف الل جسدد ي   هدد  لآددن  حريددك الجيدد ش.
  ب ل حتيت  لا  الحدرا الع لميد  الث ليد  لد ن هلد ك طلدا لبيدر   سدريل  21هم  لآة القرن 

ت  الل جيس ي   إلدة الظاد ر مدر  ه درى   بشدت    ل حريك الجي ش   إمتاته .   بذلك ه 
بددد   ص لآدددة الجددديش ا مريلدددة .   بعدددت ال اددد ء الحدددرا الع لميددد  الث ليددد  هصدددبح  للمددد  

 .الل جيس ي   للم  رسمي  لجميل الجي ش
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ثدددم بعدددت ذلدددك بدددته  الشدددرل   الصدددل هي   أ دددذ بعدددين ا ه بددد ر اللظدددر إلدددة طدددر  ال  زيدددل   
 لحتيث  ظار  هلة ثلاث مراح .ال  ص  بام لآ لل جيس ي   ا

 المرحل  ا  لة
اه مددد  الشدددرل   بلظددد م ال  زيدددل للسدددلل  حيدددث لآدددة السددد يلي   مدددن القدددرن العشدددرينبدددته    

  هدذا يعلدة ان الملد   لد ن يدتلآل   Push Strategy م اس را يجي  الدتلآل اس  تب المل ج  
م  لدددن   ضدددل لآدددة بددد  للمسددد الك   مدددن هيددد ا هدددذه ا سددد را يجي  ان رغبددد   المسددد الك لددد

ا ه ب ر  للدن لد ن ال  ددل ب لرغبد  هد  السد نت  ب ل د لة  درالم م دز ن السدلل لآدة الشدرل    
 ل لددد  الشدددرل     حددد    إتار  العمليددد   ال  صددد  ب  زيدددل المل جددد   هلدددة سدددبي  المثددد   ن 
اللقددد   ال  دددزين  ال عبنددد ... الددد (   ذلدددك مدددن اجددد  الحفددد ظ هلدددة الملددد   لدددة يصددد  إلدددة 

 .لآة ص ر  جيت المس الك 
 المرحل  الث لي :

بدته  الشدرل   لآدة ملاحظد  إلاد  يملدن هن  قلد  مدن  لآة السدبعيلي   مدن القدرن العشدرين  
 ل ليفادددد  إذا هتمجدددد  بددددين همليدددد     زيددددل الملدددد   اللادددد نة   همليدددد   إتار    شددددراء مدددد ات 

  مل  لدد  ايل دد ا ا  لددة   بددذلك ل لدد  الشددرل   لظددر لظددر  ه سددل   اشددم  إلددة لفدد ء  إتار 
الم ات هثل ء ايل  ا   ح ة  ر ا المل   ال  م من الشرل   بدذلك لجحد  الشدرل   لآدة رلآدل 

 لف ء  ايل  ا.
 المرحل  الث لث :

ه امدد    رجيدد   ددؤثر  5لآددة الثم ليليدد   مددن القددرن العشددرين  حظدد  الشددرل   ان هلدد ك   
 :لذلره  لآيم  يلة لآة ايل  ا

 لمل ج     اصب  يطلا مل جد   ذا  جد ت  المس الك هصبح  ل  معرلآ  جيت  ب 
 ه لي    هسع ر اد .

      غير شل   هلاد   القل ا  هتى إلة ظا ر ا ج ه جتيدت مدن حيدث حجم مجد 
   زيل السلل   ال تم  .

  هت  إلة لآ   ا س ا  مم  جعد  الشدرل   المحليد    عدرض لضدغ ط  ال ة الع لم
الضددغ ط ب طبيدد  بعددض سي سدد   المل لآسدد  لآ لشددرل   ل ددذ  لآددة ا سدد ج ب  ل لددك 

 الشرل   الع لمي .
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  ال طددد ر ال لل لددد جة الا نددد  الدددذى هتى إلدددة سدددا ل  ال ع مددد  مدددل البي لددد    لظدددم
 Edi   Bar Coding ا  ص   ب اسط  

  ال غيدددرا  ال دددة د مددد  باددد  الحل مددد   لآدددة بعدددض ال شدددريع   مدددن اجددد    فددديض
 ال للف    رلآل الج ت .*

 ر  رليز الثدر مدن الشدرل   هلدة همليد   ايل د ا   دلد ا   لك  الع ام  هت  إلة ظا   
الأ ددة ا  م يسددمة ب عريددف  ال  زيددل مددن اجدد  ال ألددت مددن هن المسدد الك سدد ف يحصدد  هلددة

 :Rحيث  بته بحرف  Rights  الل جس ي   السبع  هشي ء الصحيح  
 

  المل   الملانم Right product 
  اللمي  الملانم Right quantity 
 لجيت الح ل  ا Right condition 
 المل ن الملانم Right place 
 ال د  المل سا Right time 
 المس الك المل سا Right customer 
  ال للف  المل سب Right cost. 

   لل جيس ي   هت   ع ريف م  لف    للن ل  هدذه ال عد ريف  ج مدل هلدة لفدس المعلدة    
  ال  صد  ب  طديط    لفيدذ   رد بد : ال دتلآ    ه  نالعملي   هل ك ال عريف الذى اجمل هلي 

ال  ددزين اللددفء   الفعدد   للمدد ات ال دد م   السددلل اللا نيدد    المعل مدد   الم علقدد  بادد    ذلددك 
 يلاحدظ  من مل ن ايل  ا إلة مل ن ا س الاك بغرض  حقي  م طلب   إرض ء العمدلاء(.

سد نط ا  لآيمد  ي دص المعل مد  . من هذا ال عريف ال  يشب  الة حت لبير اللق  الم عتت ال  
 هددذا ان ت  هلددة شدد  لآيددت  هلددة ان الل جسدد ي   ا تاريدد  مدد هة ا  ام ددتات لللقدد  الم عددتت 

 ال س نط  الذى يجا  طبيق  ا   دب  الشر ع لآة ا لشط  الل جس ي .
 
 للن هذا ال عريف يا م لآقط  بحرل  السلل الم تي    للن هل ك دطد ع ال دتم   الدذى     
لدددن هن يسددد فيت مدددن هدددذا ال عريدددف لحددد  المشدددللا  الل جيسددد ي . ال دددة ددددت   اجددد  دطددد ع يم

 المس شددددددفي     الفلدددددد ت   ال دددددد مين  البل ك شددددددرل   يشم :ا  صدددددد   الددددددذى  ال ددددددتم  
 شرل   اللق . اللارب ء 
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 ب لرغم من هن العتيت من  ملظمد   ال دتم    قد م بإل د ا     زيدل مل جد   غيدر م تيد    
 هليدد  يملددن  عريددف  .إ  هلادد   مدد رس العتيددت مددن هلشددط  ال  زيددل المدد تى   غيددر ملم سدد 

تار    سدددددداي : اسدددددد  تام ا صدددددد    ل جسدددددد ي   ال ددددددتم   لدددددد لأ ة: ن   طدددددديط   لظدددددديم  اا
  ا لآرات المعتا  لمس لت    اس مراري  ال تم   المقتم  (.

يسد ي   الحدتث  هل ك ل ع ل ر من الل جس ي   يسمة بل جيس ي   الحتث..   عرف ل ج  
 ل ل  لة:

نا سدد غلا  ا مثدد  ل لددك الشددبل  المل لدد  مددن ا لشددط   ال سددايلا   ا لآددرات المطل بدد  مددن  
اجدد   لظدديم  جت لدد   اسدد  تام المصدد تر ل لفيددذ حددتث معددين   سددحا لدد  ذلددك بلفدد ء  بعددت 

 ا ل ا ء من الحتث(.
ع الايلد  ال لظيمدة    لف ا لشط  الل جيس ي    ذلدك مدن ملظمد  إلدة ه درى حسدا لد      

  لراء   جا   لظر ايتار  العلي  .  للن من  جا  اللظدر ال  صد  بصدل ه  اللقد   اللقد  
البحدددرى لآدددأن ا مدددر ي  لدددف لليددد     ذلدددك  ن اللقددد  جدددزء  ي جدددزه مدددن مفاددد م الل جسددد ي   

 . بت ل     م العملي  الل جس ي     دت لع بر اللق  جزء من العملي  للا 
 سيم ا لشط  الل جيس ي  إلة هلشط  هس سي    هلشط  مع  ل  .  يملن  ق 

 ا لشط  ا س سي :
 

 حتيددت اسدد ج ب  العمددلاء   حتيددت اح ي جدد     رغبدد   العملاء    تمدد  العمددلاء   مثدد  لآددة  
   حتيدت ا  ي ر لد ع   هسدل ا  تمد  اللقد      ضل مس  ي   ل تم  العملاءاللق   لل تم 

 شغي  طلب   اللقد     مراجعد     ا  ي ر معتا  اللق  را  اللق  حتيت مس المحم       
لآن   سدعر اللقد    إتار  الم ز ن سي سد     دزين المد ات ال د م   المل جد   اللا نيد  ال لبؤ 

مدزي  المل جد     لقد ط ال  دزين   هدتت حجم   م ددل لقد ط  ب لمبيع   لآة ا جد  القصدير 
 لتلآل   السحا.ال  زين اس را يجي     ص  ب ل د    ا

 

 ا لشط  المع  ل :
 حتيددت مسدد ح  الم ددزن   لظدديم    ر يددا الم دد زن  شددل    لم دد زن   ادد م هددذه ا لشددط  ب  

الم دددز ن  مل  لددد  المددد ات  ا  يددد ر المعدددتا   سي سددد  ايحدددلا  للمعدددتا   إجدددراءا   جايدددز 
 صدددد تي   الطلبدددد   الشددددراء  ا  يدددد ر مصدددد تر ال  ريددددت    ديدددد  الشددددراء  لميدددد   الشددددراء ا د

ال عبندد    صددميم العبدد ا   غددراض المل  لدد    صددميم العبدد ا   غددراض ال  ددزين  الحم يدد  
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مددددن ال سدددد نر ه  ا ضددددرار  ال عدددد  ن بددددين ايل دددد ا / العمليدددد   مددددن اجدددد   حتيددددت اللميدددد   
ال جميعيدددددد    سلسدددددد    ددددددد  م رجدددددد   ايل دددددد ا  صددددددي ل  المعل مدددددد     حليدددددد  البي لدددددد    

 ايجراءا  الرد بي .
 

 أهمية الأعمال الموجيستية: 3-3
 

لظرا  ن ا لشط  الل جيس ي   ضيف ديم  إلة المل ج     ههدم ديم د ن  قدتمام ا لشدط    
الل جيس ي  هم  ال د    المل ن.   بذ  الشرل   جاتا   د   لبيدرا لآدة إيجد ت ال سد ن  ال دة 

لددد      هلدددة يملدددن هن  ميدددز مل ج  اددد  هدددن غيرهددد  مدددن المل لآسدددين .   صددد  لآدددة  للفددد  الم
لآ هليدد  ا همدد   مددن حيددث  تمدد  العمددلاء . إن ا همدد   الل جيسدد ي   سدد هت الملظمدد  هلددة 
ال  سدددل لآدددة السددد    زيددد ت  حصددد ا  السددد دي   الربحيددد  .  يملدددن  ل ددديص ههاميددد  ا همددد   

 الل جس ي  لآة اللق ط ال  لي :
 :خفض التكمفة الكمية لممنتج

مدد  العميدد    ذلددك بأددد   للفدد    مددن الصددعا الاددتف مددن اللظدد م الل جيسدد ة هدد   عظدديم  ت
حت ث ذلك هملي  حيث ال  من الصعا الحص   هلة الآض   تمد  بأدد   للفد  . لمد  هن 
هى درار ي عل  ب  هم   الل جيس ي  يملن ان يؤثر لآة  للفد  لشد ط ا همد   للد   ان ههدم 

م دددد زن هل صددددر ال للفدددد  ال ددددة  ددددؤثر بشددددت  لآددددة  لدددد ليف ملظمدددد  ا همدددد   للدددد  هددددة ن ال
 الم ز ن  قددد تم الم ز ن بدددتان  ايمدددتات دل ا  ال  زيل اللق  ا  ص    ا سددد  تام البدددتي  

 لل سايلا  ا لشط  الل جيس ي  المع  ل    تم  العمي (.
 الم  زن:

ل حقي  الآض   تم  للعمي  هل ك ح ج  إلة لشد ط ال  دزين سد اء لد ن هدذا ال  دزين تا د  
اجددت العميدد   للمدد  زات ال شدد ر الم دد زن ازتات مسدد  ى  تمدد  المصددلل ه  دريبدد  مددن همدد لن    

 العملاء إ  ان هذه الزي ت   ؤثر هلة ال للف  ا د ص تي  لل شغي  .
 الم ز ن :

للم  زات الم ز ن للم  زات مسد  ى  تمد  العمدلاء  للدن  ر فدل  لد ليف ا ح فد ظ بد لم ز ن 
ايتاريد  اييج ر(  لدك ال لد ليف  صد   ال ة  شم  نا سد ثم ر  ال لف ال  مين المصدر لآ   

 % من ديم  الم ز ن سل ي  .31 -% 11إلة م  بين 
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  ق تم الم ز ن:
إذا م   م ا ح ف ظ بلمي   لبير  من الم ز ن بغرض   مين ايمتات المل ظم للعمليد   لآد ن 
معدددددت  ت ران الم دددددز ن سددددد ف يدددددل فض  يعدددددرض الم دددددز ن إلدددددة ال قددددد تم مثددددد   ندطدددددل 

 اللمبي  ر( مم  يؤتى إلة هاء إض لآة هلة الملظم  . الغي ر برام 
 بتان  ايمتات :

   لف  للف  ايمتات  الشراء بين الملظم    لآق  لحجدم  ظدر ف سد   ال  ريدت  لفد ء  إتار  
ايمدددتات.....    مثددد   للفددد  لبيدددر  مدددن  لددد ليف ال شدددغي  ايجم ليددد   ب ل ددد لة لآددد ن القدددرارا  

  أ ذ لآة ا ه ب ر  ل ليف بتان  ايمتات.     ال  ص  ب تم  العمي  يجا ان 
 دل ا  ال  زيل :

ان لدد ع  مسدد  ى دلدد   ال  زيددل المسدد  تم  يددؤثران هلددة طبيعدد   حجددم  لدد ليف ال  زيددل  ذلددك 
 من  لا  ال أثير هلة هسع ر البيل  لسب  ايض لآ   ار ب طا  ب  لشط  الل جيس ي .

 اللق  :
  اللقدد  لآدد ن زيدد ت  هددتت الم دد زن يددؤتى إلددة   فدديض يددؤثر هددتت  م ادددل الم دد زن هلددة  للفدد

 للف  اللق   للن هلت مس  ى معين من ال شدغي  لجدت ان هدذه ال للفد   أ دذ ا ج هد  مع لسد  
  ذلك بسبا ال ف ض لسب  ال شغي  ه  الحم ل  ا د ص تي  ل س ن  اللق .

 ا  ص   :
 جيسدد ة حيددث   ضددمن  للفدد     لددف هددذه ال للفدد  بدد   لاف ترجدد   عقيددت لظدد م ا همدد   الل

صتار ا  امر  ستات ا ل زام    الت ر  المسد لتي   هدذه ال للفد   ر فدل  ا  ص   ب لم رتين  اا
 للم  هضيف لق ط   زيل ه   عتت  مص تر ال  ريت  ايمتات .

 ا س  تام البتي  لل سايلا :
لمل  لددددد  ه  ان هى  غييدددددر لآدددددة م طلبددددد   ال  دددددزين ه  لآدددددة لظددددد م اللقددددد  ه   لآدددددة هسددددد ليا ا

ا  ص    دت ي طلا هحتاث  غيدرا  ه درى لآدة ال سدايلا  اللازمد  نم طلبد   ال  دزين ه  
لآددة لظدد م اللقدد  ه   لآددة هسدد ليا المل  لدد  ه  ا  صدد    ( ا مددر الددذى ي ر ددا هليدد   للفدد  

  بت ه ذه  لآة ا ه ب ر .
 إض لآ  ديم  للعمي  :

   لدد ن م  حدد  للعمددلاء لآددة ال ددد   الملدد ن إن هى سددلع  ه   تمدد      م ددل بقيمدد  ه  هلددتم
المل سددا . ذلددك مددن  ددلا   جايددز الطلبدد    المعل مدد    ال  ددزين  اللقدد   غيرهدد   مددن ثددم 
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سد ف يزيددت ذلددك مددن القيمدد  المضدد لآ  إلدة هددذه ال ددتم   ب للسددب  للعمددلاء.  لآرضدد ء العميدد  
زمن المل سدا. ذلك ي  دف بصف  هس سي  هلة اطمنل ل  إلة   لآير المل   ل  لآدة ال دد   الد

 .لن ي م إ  ب ج ت لظ م ل جيس ة لفء 
 رغب  العمي  لآة الحص   هلة اس ج ب  مل سب   سريع  :

إن العميدد  ي  دددل الحصدد   هلددة اح ي ج  دد   رغب  دد  مددن السددلل  ال ددتم   لآددة  ددد  دصددير 
 لددذلك هصددبح  ا لشددط  الل جيسدد ي   مثدد  ههميدد    صدد  لآددة  سدداي  ا سدد ج ب  السددريع  

 لاء لآة   لآير السلل  ال تم   ال ة   ف  مل اح ي ج  ام  رغب  ام.للعم
 صل ه  ال تم   :

ا همددد   الل جيسددد ي      علددد  لآقدددط ب لمجددد    الصدددل هي   للدددن يم دددت  أثيرهددد  إلدددة ل لآددد  
 المج     ملا  صل ه  ال تم     المج    العسلري   البين  .

 المج    العسلري  :
سدددب  لآدددة مجددد   اسددد  تام الل جيسددد ي  . حيدددث ل لددد   مددد  زالددد  لددد ن للقددد ا  المسدددلح  ال

 س  تم الل جيس ي   بشل  م ل ع  ملظم   اض  مث   ذلك  ل ع   ل م  ا همد   مدن لقد  
   ددددزين  مل  لدددد    ددددتلآ  معل مدددد    ا  صدددد      حتيددددت م ادددددل الم دددد زن  ذلددددك ل حقيدددد  

ح لدد   دد لآير ا سددلح   المعددتا  ا هددتاف المرغ بدد  ب للفدد ء  المطل بدد    ا هددتاف لآددة هددذه ال
 الدددذ ير   دطدددل الغيددد ر  ال دددد ت  ايمدددتاتا  الطبيددد   الطعددد م  الشدددراا لآدددة ال دددد   الملددد ن 

 المل سا للضب ط  الجل ت  المعتا  ل حقي  اللصر لآة المع رك . 
 البين  :

مددل زيددد ت  الدد هة لدددتى ا لآدددرات ب لقضدد ي  البينيددد  لآدددة العتيددت مدددن الدددت    هلددة سدددبي  المثددد   
الدد  لص مددن القم مدد   جمددل المدد ات ال ددة يملددن إهدد ت   صددليعا  حف ظدد  هلددة بيندد  صددحي  
 المددد ارت الطبيعيددد  لآدددلا ي  لدددف ا مدددر هدددن هى لظددد م ل جسددد ة لآدددة ملظمددد   ا همددد   ه  

 ال تم  . 
 نظام النقل متعدد الوسائط: 3-2
 

  اشدد ر  مددن اهددم اسددس لظدد م اللقدد  الم عددتت ال سدد نط هدد  لقدد  البضدد نل بددين ت ل ددين لمدد  
 لآع لد   طد ا  ه  د ذ لآدت لبتءا مم الم حت  ليصب  ت لي    هلي  لآ ن هل ك ضر ر  م س  ل

   صد  ت   الجد ار   ا مدر الدذى مدن  لآيمد  بدين الدت   ال سد نط م عدتت اللق  لظ م ل طبي 
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د ل ليد  لآيمد  ي دص هدذا الشدأن هلدة الصدعيت العربدة ا     ا ف ديد بدرام  لبير حت الة شأل 
هلددددة غرارا  حدددد ت    سدددد   هربيدددد  مشدددد رل مدددد دهلددددة اممدددد  دددددت يددددؤتى الددددة للدددد ا   الددددت لة.

 ا  ر بت.
 لآددة هددذا الصددتت   يددرى الب حددث ضددر ر  ا  يدد ر  سدديل  اللقدد  ال ددة يملددن ان   ل مدد  مددل   

% مددن البضدد نل الع لميدد   الددذى لمدد  ذلرلدد  سدد بق   يعددت 85اللقدد  البحددرى للقلدد  الثددر مددن 
 لاحدظ للب حدث ان ت   العد لم الم قتمد  لآيمد  بيلاد     د ر  سديل  شرط  س  تام .  ب ل  لة 

 احدددت   لددديس لددد  ال سددد ن  ل لفيدددذ اللقددد  الم عدددتت ال سددد نط   عمددد  هلدددة  ط يرهددد  بدددت  مدددن 
 ش ي  جا تهد  لآدة  سد ن  اللقد  ا  درى. لآلجدت هلدة سدبي  المثد   ان لظد م اللقد  الم عدتت 

ه مدن  دلا  اللقد  البحدرى  اللقد  المد نة الدتا لة  ربيد  يد م  لفيدذا ال س نط لآيم  بين الت   
 هلدة اللقديض لجدت ان ال  يد    من اللق  الدتا لة يد م ب اسدط  ا لاد ر4% 49. حيث ان 

الم حت  ا مريلي   ع مت هلة السلك الحتيتي  لآة  لفيذ هذا اللظ م    ه  ا لثدر اسد  تام  
  شي ه  تا لا  ا  مل للتا نا ح ت الل لآ  (.

لآددددأن الددددت   العربيدددد  لآيمدددد  بيلادددد  لجددددت ان الثددددر  سدددديل  مل سددددب  بادددد   الثرهدددد  شددددي ه   هليدددد  
ان الآضدد   سدديل  لمصددر  ربطادد  بددت   الجدد ار    هليدد   5 اسدد  تام  هددة اللقدد  ب لسددي را 

ل لفيددذ اللقدد  الم عددتت ال سدد نط هددة اللقدد  ب لسددي را  مددل اللقدد  البحددرى  لآيجددا ال رليددز هلددة 
  مددن  شدد ي  الجادد ت لآددة  طدد ير ال سدد ن  ا  ددرى المسدد غل   ط يرهدد  لآددة المقدد م ا    بددت

 بشل  البر  بألآضلي  للق  الرل ا.
 المشدر  ت   ملاد  لآدت العتيدت  هن  ص صد ً الدت   العربيد    شدجليسد ف  ال  جد  هدذا     

 مم د ز  لدتيا  مق مد   ا لآريقدت الجلد ا ت    بعدض العربدت المغدرا ت    هغلبيد  العربدت
 م ميدز  بشدبل    در بط الجزيدر   شدب  العربدت المشدر    لآدت   بري  طر  من جيت  بعضا 
لمد  لآدة الممللد  العربيد  السدع تي   ال دة  م لدك  الع لميد  الم اصدف   القي سدي  ذا  للطدر 

 بحريد  بعضدا  مد الت لتيد  الجميل    6هلبر اسط   لق  برى هلة مس  ى الت   العربي  
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 هصدا هس سدت يع بدر البحري اللق   هن  ً  ص ص ب لجيت ي صف هن يملن  الأ ر م ميز
    ص  لآة مصر. البري  الطر   تهم  ال س نط م عتت لللق 
 :ال  لي  اللق ط لآت  ربط  ب للق  البرى ب لسي را  اللظ م م طلب   ههم إيج ز  يملن   

   صد   البحريد   المد ال   ا سد الاكايل  ج م ادل بين م   ربط دي سي  جيت  طر  شبل   
 . ال ة  قل لآة مح  ر  مرلز ال ج ر  الع لمي  ا    ل لآس لم الة مح ري  لك  

  هسد طي   د لآرهتم السم   لل ري   الغير م  صصد  للقد  الح  يد   بلقلاد    ممد  ي طلدا 
 .الح  ي   لق  م صص  ل دي سي  بم اصف   بري لق 

 الرد ب  ع ا  ص    الم  ب هلة القتر     لآر اللق  شبل    غطت معل م   لظم  ج ت . 
    الآر معتا  م صص  لشحن   فريغ الح ي   بم ادل ا ل  ا ا  ا س الاك تا د  الت لد  

ح دددة  يددد م  دددأ ير البضددد نل  اسددد الاك ال دددد    ا مدددر الاددد م جدددتا لآيمددد  بعدددت هلدددت  طبيددد  
 الل جس ي    ار ب ط الت ل  بشبل  الل جس ي   الع لمي   سلآس  ا متات.

   ر السددي را  بددين الددت   المشدد رل  لآددة همليدد  اللقدد  الم عددتت ال سدد نط  سدداي  ا جددراءا  لعبدد
طبقدد  لف ف ديدد   الق ل ليدد  الت ليدد   ال ددة  ضددعا  المشددرع الددت لة ل لفيددذ هددذا اللظدد م   بحيددث 
 يحدتث  دأ ير للح  يد  بدأى صد ر  مدن الصد ر سد اء لد ن بسدبا الجمد رك لآدة المد الة ا  

 هب ر السي ر  حت ت الت   بري .
   هلشد ء طريد  بدرى لفدؤ تا د  الميلد ء  المدر بط مب شدر  مراهد    البحريد  المد ال  طد يرهلدت

بطر  الضاير ال لفة  سا ل   صد   سدي ر  اللقد  بسلاسد  تا د  جميدل  سدايلا  الميلد ء 
    ص  محط   الح  ي  .

نسدي را   سدفن(  ال سد نط م عدتت اللقد  لظد م ل شغي  ا س سي  المق م   ب  ض لآ  الة     
  ال سداي    ضدل ال شدريع   ال  صد   المدؤهلا  المطل بد   مدن ا ل بد ه  بدت ة مصدر لآد

ملاد  مدل تهدم  هملادد  مرحلة بض نل   شجيل المسد ثمرين ل لد ين شدرل   شرل   ل ل ين
 ل تمد  العربيد  بدين الدت   ال سد نط م عدتت اللقد  هلشدط  ل مد  مدن الدت   ال دة سد م رس

 .مل  ضل ا ف دي    ل ملي   شرال  بين  لك الشرل    البيلي  ال  رجي   ج را ا 
 ملظ مد   بدين الل جيسد ت الفلدرههميد  اللقد  الم عدتت ال سد نط     لشدر يع بدرهدذا       

  سد لت ال دت ههدم ا  ج هد   من ي  ال شغيل  يايتار    ص  لآيم  ي عل  ب لعملي    ا هم  
 . من ثم الل جس ي   ال س نط م عتت اللق  ملظ م 
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ت ر ا ل تيميد  العربيد  للعلد م  ال لل ل جيد   اللقد   هدن ال ل يد  مدن  بت ايط ر ا هذ  لآت  
 العربيد  الدت   ج معد  مدل ب ل عد  نالبحدرى بمصدر لآدة لشدر ثق لآد  اللقد   الل جسد ي     

 لآدت ال سد نط م عدتت اللقد  لملظ مد   ريطد  هدن   بإهدتات تراسد العربيد  المد ال   ه حد ت
   العربي  الملطق 

 أطر تفعيل الأستراتيجية المقترحة لموجستيات النقل المتعدد الوسائط -2
 :النقل البرى بالسيارات 2-1
 

 ال جد ر  لقد  ه مد   ددتر ا  هلدة 7مشد ل  اللقد  م عدتت ال سد نط ب لدت   الل ميد   لحصر   
 لآقدط مسدن ل ن لد دل ن م عدتت ن يؤتياد   ال ة ال اسدط  هحد تى اللقد  لآدت  ر يبد   ال  رجيد 

  لد ليف زي ت  إلة مم  يؤتى الرحل   من ي صام الذي ب لجزء ال تم   الم صل  هتاء هن
ط لد  زمدن ايجم ليد  اللقد    لدف ه  لآقدت المسدن لي  هدن  حتيدت هلدة القدتر   هدتم الرحلد    اا

  . البض نل
 البليدد  ضددعفه  هسددب ا هددتم  طبيدد  اللقدد  م عددتت ال سدد نط لآددت مصددر   عددت احددت ههددم  

للظد م  ملانم ا   هتم لآت اللثير من مل ط  جما ري  مصر العربي البري   للطر ا س سي  
هددتم ا ه مدد م بصددي ل  الطددر  ممدد  اتى إلددة  ددته ره  لآددت    لددذلك  ال سدد نط م عددتت اللقدد 

  قد تم   المح ريد  ا حمد   دديم ال فد ض   هدذا ب  ضد لآ  الدة العتيدت مدن الملد ط  بمصدر
 . لآت مصر التا لت اللق  لظم لف ء  هتملا هلة مم  يؤثر ب لس   تا لي المل  ل معتا 

ال لميددد  ا د صددد تي    يلعدددا اللقددد  البدددرى ب لسدددي را  بمصدددر ت راً مح ريدددً  لآدددة  طدددط  
القتر  ال ل لآسي  للت لد   زيد ت  لآدرص   ا ج م هي  من  لا   حسين مس  ى ايل  جي   زي ت 

ليد ر جليد  مدن اللد    المحلدة  م 26يُسد هم بحد الة  العم    حقي  ا هدتاف الق ميد   هلآاد 
مددددن ههدددم لددذلك يعددت  .8المدد ارت الرنيسددي  لآددة ميددزان المددتلآ ه  ه   ع بددر إيددراتا  اللقدد  مددن

ت راً ه مً  لآة  لظيم لقد  الرلد ا  البضد نل هلدة الطدر   دط ه   اللق  بدين المُددتن   يلعا
%  قريبد  مدن  51ل  % مدن ملقد    البضد ن 91لق  مد  يزيت هددن  البري   لآا  يُش رك لآة

   .مصر هبر شبل ة الطر  البري   ال ط ط الحتيتي  لق  الرل ا لآة
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 2117/2112 م رلآل ا ه م تا  الم جا  لقطد ع اللقد  لآدة ال طد  ال مسدي    لذلك لآقت  
مليددددددددد ر جليددددددددد  لآدددددددددة ال طددددددددد   2.5مليددددددددد را  جليددددددددد   بيلمددددددددد  ل لددددددددد   11إلدددددددددة  ل صددددددددد 
  9ة ال طددط ال مسددي  لآددة الثم ليلدد  % هددن إجمدد ل31   ب ر فدد ع          ال مسددي 
هلدة  د لآير  سد ن  اللقد  الم ل هد  ل حقيد  ال لميد  العمراليد    ج لباد   عمد   زار  اللقد  من 

 الق مة  زي ت  لآرص العم    ذلك من  دلا   شدجيل ا سد ثم را  المحليد   تهم ا د ص ت
المل سددب   ال ددتم   ا جلبيدد  لآددة البليدد  ال ح يدد   مددن طددر  حددر   محطدد    ددتا    ل دد لآير 

 . الأمل  للم اطن   المُس هم  لآة  لمي  المل ط  الل ني 
للت ل     مث  شدبل   يع بر مرلآ  الطر   اللب رى مرلآقً  ه مً  مدن مرالآد  البلي  ا س سيد     

مُج معدد   جتيددت  لجدددذا اللث لآدد   الطددر  الشددري ن الرنيسددة لآددة بلدد ء الددت   الل ميدد  ل لدد 
الزراهيددد   الصل هيددد   السددي حي  بل لآدددد  هلحدد ء  المُددتن    شددجيعً  لفلشددط السُل ليدددد   ددد را 

مُ  صد  بإلشد ء الجاد  ال  11الاين  الع مد  للطدر   اللبد ري  اللقد  البدري الجما ري .   ع بر
المح لآظد   بعضدا  الدبعض   ال دة  دربط بدين ه اصدم   صدي ل  الطدر  السدريع   الرنيسدي   

 المرالددز الرنيسددي  همددد  الطددر  ايدليميدددد   ح لآظدد   ب لمُددتن   لددك ال ددة  ربدددط ه اصدددم الم
لمدد    دد ص الايندد  ب لظدديم ههمدد   اللقدد  العدد م هلددة  لآ شددرف هليادد  هجاددز  الحُلددم المحلددة 

هلدف ليلد  م در ي بدل  زار  اللقد    23هلف ليل  م ر طر   ملا   46 ي جت  .الطر  الع م 
ا مددر الددذى يشددل  .11لدد زار  ايسددل ن هلددف ليلدد  م ددر للمحليدد     هلفددين ليلدد  م ددر 21 

 صع ب  للعملي  ال  طيطي  للطر   ربطا  ب لم الة  شبل   الطر  الت لي .
 ج    العتيت من المُتن  ا دد ليم   ال ة مر ري الزم   هذا لل  ب  ض لآ  الة الع ان   ا   

  هن هلدد ك إ جتيددت  مر ريدد  ددد الين هددت   القدد هر  اللبددرى  لآبدد لرغم مددن إصددتار   صدد  لآددة
 - مدن سدل ن القد هر  %11الذي يع مت هلي  لحد   -لر ب ص  حتثا   ط ط المي لآ ضة

العددد م   احددد لا  الرصددديف  ب يضددد لآ  إلدددة هدددتم ا ه مددد م ب طددد ير هينددد  ه  بيسددد   اللقددد 
هددذا ب  ضدد لآ  لمدد   ع ليدد  مصددر ح ليدد  مددن اهدد ت  هيللدد    شددلي  الددلظم السي سددي  . الم ددر 

ب   الث را  لآة الأ ل  ا  يدره مدن لآ ضدة  هدتم ال دزام بقد الين  د اهدت  ا ج م هي     م سب
 المر ر  ا  ال   ع ت ا م ر  تريجي  الة  ضعا  الطبيعة.
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 مدددن جاددد  ه دددرى  هثددد ر  بعدددض  عدددتيلا  دددد ل ن المدددر ر جدددت  حددد    غييدددر لظددد م    
مراهد      مدلالقد ل نهدذا المقط را  إلة لظد م هال دريللا ه  دلا  هد مين مدن  د ري  إصدتار 

مددن هزمدد   -المقطدد را   إلغدد ء -هن  دد م ال عددتيلا  طبقددً  للم اصددف   الع لميدد   لمدد  يسددبب  
يد م لقلاد  مدن المد ال  إلدة المصد لل  لتى ال ج ر لآة لق  البض نل التا لي   المسد  رت  ال دت

هددذا  مددل ا سدد مرار لآددة لقدد  الح  يدد   هلددة  لددك المرلبدد   الغيددر مجاددز  للقدد  . ا سدد ا 
ح  يد     ممدد  يسددبا العتيددت مددن حدد اتث الطدر  المر ريدد .  لقددت هشدد ر الب حددث سدد بق  الددة ال

 للسي را  المجازه لذلك.  للق  الح  ي   ا  اهمي  اصتار د ل ن مر رى جتيت بعتم السم  
لآدددت  لآدددة الأ لددد  ا  يدددر  حددد اتث طدددر  هتيدددت  البدددرى ب لسدددي را  شدددات دطددد ع اللقددد  لقدددت   

 يع بددر  ملادد  المب شددر  غيددر المب شددر.  دعدد   سددب ا م  لفدد  12جما ريدد  مصددر العربيدد  
ا سدب ا المب شدر  لحد اتث الطدر   معاد  هيد ا  العلصدر البشدرى  سدل لي   السد نقين ههدم

الج يدد    مددن بددين ا سددب ا غيددر المب شددر  هددتم م البدد   طدد ر  المرلبدد   الطريدد   الع امدد 
لقي سددي  مددل الزيدد ت  الملح ظدد  لآددة مط بقدد  بعضددا  للم اصددف   الفليدد  ا شددبل  الطددر   هددتم

 .المرلب   ههتات
 :إتمام عمميات النقل المتعدد الوسائط وتحقيق المفاهيم الموجستيةكيفية  2-3
مددن المادد م الصددعب  ال ددت ي حملادد  اللقدد  العدد لمت هدد  ال ددزامن المحلددم لآددت مرحلدد  ال  ريددت   

ن المفادد م ح ددة سددل ا  دليلدد  المدد تي  للمصدد لل  هيضددً  ال  زيددل المدد تي ب  سدد ا  .  لقددت لدد 
م ضدددي  ضدددر ر  إح فددد ظ المصددد لل بلميددد   لبيدددر  مدددن هل صدددر العمليددد  ايل  جيددد  ل غطيددد  
ايل  ا  لف را   ص  إلة سد   هشدار  ذلدك ضدم لً  لعدتم ال عدرض لمف جدل   عردد  العمليد  

بيددر  ايل  جيدد   هددذا ا مددر ي طلددا  دد لآير همدد لن ال  ددزين ب يضدد لآ  لددربط الشددرل   لمبدد لغ ل
ل ددد لآير هدددذه المسددد لزم   ايل  جيددد  ت ن ا سددد  تام الفددد ري لاددد  ممددد  يدددؤتي لزيددد ت   لددد ليف 
الملدد   هددذا هددلا   هلددة الم دد طر ب  ددزين مدد ات معرضدد  لعمليدد   السددرد   ال لددف  الحريدد  

  م  شب  ذلك. 
   للددن بعددت ال قددتم الملحدد ظ  اسدد  تام الح سددب   ايلل ر ليدد    سدد ن  اي صدد    الم قتمدد  

هلددة إمل ليدد  ال  ريددت ال  ريددت لآددت ال ددد   –إلددة حددت لبيددر  –هصددب  لآددت ايملدد ن السدديطر  
المحددتت    ب ل دد لت بددته  المصدد لل لآددت الدد  لص مددن   ددزين مسدد لزم   العمليدد  ايل  جيدد  
 ايح ف ظ لآقط بلمي   صغير  ملا  مل جت ل  هملي   ال  ريت بل  تد     هصبح  معظدم 
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 ص مسددن   هددن مثدد  هددذه العمليدد   يسددمة  مددتير الل جيسدد ي    الشددرل   الع لميدد  لادد  شدد
 دت ل ل  الي ب ن هت ه   من إس  تم هذا اللظ م ثم ال  يد   الم حدت  ا مريليد   بعدت ذلدك 

 معظم الت   الم قتم  .
لآدددددت مرحلددددد  ال  زيدددددل المددددد تي الدددددذي يعدددددرف بألددددد  ن ا لشدددددط  الم تيددددد    بدددددلفس الليفيددددد   

لبعدددتين الملددد لت  الزملدددت مدددن هجددد   ق بددد  العدددرض مدددل الطلدددا  ا د صددد تي  لل غلدددا هلدددة ا
لجميدل المل جدد   ا د صدد تي   ال دت  مثلادد  همليدد     ال غليدف    ددتا   البضدد نل   ال  ددزين 
  اللقددد     المعل مددد   ( هي هن مفاددد م ال  زيدددل المددد تي هن  صددد  المل جددد   لفسددد ا  لآدددت 

   .ال  دي    ال ت يرغبا  المس الك
لآدت ال دد  المحدتت هد م  صدح ا المصد لل نالمل جدين(  لادم يسدع ن ل قليد   هي هن ال سليم

 ل ليف الم ز ن لدتيام  تلدة مد  يلدن سد اء الم دز ن مدن المد ات ا  ليد  ه  مدن المل جد   
  مددد  الصدددلل  ذلدددك بطريقددد  ال دددزامن المحلدددم  ب ل ددد لت لآدددإن هي  لددد  لآدددت ذلدددك سددديؤتي إلدددة 

حلدد  ال  زيددل المدد تي هن ال جدد ر غ لبددً  مدد  يلدد ن مشدد ل  ب هظدد  ال لدد ليف  لددذا لجددت لآددت مر 
لتيام ا س عتات لشدراء سدلل ب لد ليف هزيدت  ذلدك إذا  دم الل جسد ي    قليد   لد ليف اللقد  لآدت 
جميل مراح  ال  ريت  ال  زيل الم تي  تلة م  يملن حيث   عدرض شدرل   اللقد  للمل لآسد  

 يم  تم   م ميز   حقيقً  لرغب  العملاء.لآيم  بيلا  ل قلي   ل ليف اللق   لآت لفس ال د   قت
 حددتي   لبيددر  لآددت السددل ا     صدد   اللقدد  البحددري االمصددرى ه مدد    اجدد    ددتم   اللقدد   

المقبلدد  . بحيددث يجددا ان  لدد ن لددتيام ا ت ا  لم اجادد  ال قلبدد   لآددت ال جدد ر  الملق لدد  بحددرا  
ال  رجيد    مثد   طدر ايلآدراط    لذلك ال أثير السلبت لفزم  الم لي    غيره  من الع ام  

لآددت دط هدد   معيلدد  لآددت السدد      ار فدد ع هددتت ال ددتابير الحم نيدد  ال ددت  ددؤثر هلددة ال جدد ر  
الع لميدد     الم دد  ف البينيدد  الم علقدد  ب غيددر الملدد ف    ال قلددا لآددت هسدد ا  الط ددد    السددلل 

ل سدددد نط   ط را دددد  مددددن اللقدددد  الم عددددتت ا ا  ددددرى  لآقددددتان دطدددد ع اللقدددد  البحددددرى المصددددرى
 التراي  بسبا لتر  الم ارت البشري  الم هر . الل جس ي   

هددلا   هلددة ذلددك  المزايدد  ال ل لآسددي  ال ددت دددتم ا  الددت   الم قتمدد  الددة ت   العدد لم الث لددث   
مصددر لشددرل   الشددحن ا  نمرحلددة البضدد نل(  ال ددة  لطدد ي هلددة  طددر حقيقددت للشددرل   ل

الشرل   ا  ر بي  لآة المل لآسد  غيدر الع تلد     المصري  المم ثل  .  غ لب  م  ي ف   م دف
 الدددذي يلددد   مدددن ال را دددت لآدددت  طبيددد  السدددلام   ا مدددن   البينددد    المعددد يير ا ج م هيددد  . 
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 ل حقيددد  ايتار  الفع لددد  للشدددؤ ن البحريددد    الم ل لآنددد  الفدددرص هلدددة مسددد  ى اللقددد  الدددت لة 
 البحرى يمث   حتي  ب لغ ا همي  للمج مل المصرى.

مدن ههدم الدرؤى ا سد را يجي  ال دة يجدا ان  دتهما  مصدر لآدة المرحلد  المقبلد  هد  أن لذا لآد
 لبيددددد  ا ح ي جددددد    ب لفيدددددذ اليددددد   اللقددددد  الم عدددددتت ال سددددد نط  ذلدددددك سي سدددد  اللقددددد  المسددددد تام

ا د صددد تي   ا ج م هيددد   البينيددد  لآدددت مج معلددد . بج لدددا ا ل بددد ه الدددة لظددد م اللقددد  البحدددري 
  اللقدد  الم  حدد  ل لفيددذ اللقدد  الم عددتت  ار ب طدد  بدد لم الة الرنيسددي    ل ملدد  مددل  سدد ن الفعدد   

زته ر مصر لآة المرحل  المقبل      مم  ل  من  دأثيرا  لبيدر  لأ الذى يع بر همر ضر ري 
 .لآة ظ   ط را  دل   الس يس الح لي  هلة اللم  ا د ص تي  ال لمي  ا ج م هي    البين 

ل فعيدد  اسدد ر يجي  اللقدد  الم عددتت ال سدد نط  مطلدد ا   الآرهدد اهددم السددم    الملامدد  ال مددن   
جما ريددد  ب حتيثددد     صددد  محطددد   الح  يددد   باددد  مددد ال  بحريددد   جددد ت  الل جسددد ي   هددد 

 دد الآر   هددذا مددل مصدر العربيدد   ح ددة  لدد ن ددد تر  هلددة  طبيدد  لظد م اللقدد  م عددتت ال سدد نط 
 ذلك مدن  دلا  شدبل   الطدر   شبل  لق  تا لي  م ل مل  مل مح  ر اللق  تا   الميل ء  

ان  ل ن هلة اهلدة ترجد      ال ة  م ا  ي ره  من  لا  البحث  سب ا س ب  ذلره  البري 
  الآر الظم  المعل م   الم ط ر     ال دت  ع بدر المحدرك الرنيسدت لملظ مد  من من اللف ء  

اح ي جدددد    ة لبيدددد   ال ددددة ب لسددددي بي   لفدددد ء  ه ليدددد   الل جسدددد ي    اللقدددد  م عددددتت ال سدددد نط 
 د الآر ل لآد  الشدط  القيمد  المضد لآ    مدل    دع   مس  تمت الميل ء ب س  تام  قلي  ه ليد  

 السره  لآت هتاء ال تم   ب للف  مقب ل  من ل لآ  الم ع ملين .  
 للددددة يدددد م  ضددددل هددددذه الرؤيدددد  يجددددا ال شدددد  ر مددددل هصددددح ا المصددددلح  الرنيسدددديين مددددن   

اللقدد     ب لدد ين لجلدد  مراجعدد  اسدد را يجي  لسي سدد القطدد هين العدد م  ال دد ص     لدد ن البتايدد
   تراسدد  هيضدد   مددتى اهمي ادد  ل لفيددذ ال ددتم   الل جسدد ي البحددري الم ل ملدد  لمصددر    البددرى

ال حددددتي   الت ليدددد  ال ددددة سددددي اجاا  دطدددد ع اللقدددد  للدددد   دطدددد ع اللقدددد  البحددددرى هلددددة  جدددد  
اء تراسد  للا ج هد   ال ص ص  لآت السل ا  العشدر الق تمد  .   ددت يشدم  هدذا العمد  إجدر 

    ددت    صد  البحدري اللقد  ه مد   اللقد  المس قبلي  ب ل حلي    إشد را  ال غييدر لآدت دطد ع
 ال ددة  مثدد  مصدد ل    المسدد ثمرينيشددم  ذلددك هيضدد  مددل مجم هدد  مددن لبدد ر ددد ت  الصددل ه  

 .ههما   لفيذ الملظ م  الل جس ي  الع لمي م  لف  
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 م ل بت ددد   ددلا  السددل ا  القليلدد  السدد بق   ال ضدددل  ب سدد قراء سددريل ل ضددل مصددر اليدد م   
الع لمة الح لة من اللق  الع لمة  سلاس  ا مدتات الع لميد     لدذلك مدن ملظد ر المراجعد  
ا سدددد را يجي  لل ضددددل الحدددد لة لللقدددد  ه مدددد   اللقدددد  البحددددرى   صدددد   لجددددت هلدددد  هتى  عدددد لآت 

إلدة اللمد  لآدت ال جد ر   2118 ا د ص ت العد لمت مدن ا زمد  الم ليد    ال دة حدتث  لآدة هد م
هن يلدد ن دددد ترا هلددة  قدددتيم حلددد    الت ليدد     هدددذا ي طلددا مدددن لظدد م اللقددد  البحددري بمصدددر

ل جسدد ي  م قتمدد . هددلا   هلددة ذلددك  ا ه مدد م ب لشددحن البحددري القصددير هدد   سدديل  مث ليدد  
ك الددت   ل حفيددز المبدد ت   ال ج ريدد  تا دد  الددت   العربيدد     ب ل دد لت تهددم ال عدد ش اللمدد  ب لدد

  الت   المج  ر  لا .
هن ال حددتي   الع لميدد  ال ددت   اجاادد  صددل ه  اللقدد  البحددري المصددرى اليدد م  فددرض هليادد    

ا سدد ج ب  السددريع  مددل  جدد ت هج بدد   مقلعدد  مددن ج لددا المج مددل الددت لت . ا مددر الددذى دددت 
ل   لييفاد  يؤتى الة  د   تالآع  حقيقي  لل غير لح  إطد ر  لظيمدت ت لدت شد م     م شدي  مد

 .21لل ضل الراهن لم اجا   حتي   القرن 
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 النتائج والتوصيات:الخلاصة و  -5
 : الخلاصة 4-1
لآت ظ  الم غيرا  الع لميد  هصدب  مدن المملدن ال غلدا هلدة الع اند   المصد ها السد بق    

ت   هن طري   ضل  ط  اس را يجي  ط يل  المدتى لللقد  بدين جما ريد  مصدر العربيد   الد
 ا  رى.  لذلك لآإن إيج ت رؤي  م ل مل  لللق  م عتت ال س نط مق رح  هن طري  :

 قسدديم ملطقدد  جما ريدد  مصددر العربيدد  إلددة ملدد ط  لآرهيدد  م عددتت   ددر بط لدد  ملطقدد  ملادد  
 لآيمدد  بيلادد  ب طدد   احددت   لدد ن هلثددر  مشددي  مددل  ادددل ظددر ف لدد  ملطقدد   ذلددك لآددت اطدد ر 

هلدددة  لسدددي  ا هدددتاف بدددين المجم هددد   الفرهيددد   بعددد   سي سددد  شددد مل  للملطقددد  للاددد   عمددد 
يسدد را يجي  م حددت  لآددت سددبي  ال صدد    ددتريجي  إلددة لظدد م م ل مدد  لللقدد  الم عددتت ال سدد نط 

 بطريق  لآع ل  .
تا دد  ضددر ر   حليدد  ال لسددي  لآددت لقدد  الح  يدد    البحثيدد  هلددة هددذه ال رددد   رلددز  لقددت   

  العدد لمة لآددة الل جسدد ي    سلاسدد  ا مددتات   دد را ا راضددة المصددري  لل ددزامن مددل ال سدد ب
   ل حقيدد  ذلددك يجددا البددته  الشددر ع ه   لآددة  لسددي    لفيددذ اللقدد  الم عددتت ال سدد نط  الع لميدد 

تا دد  مصددر  ت   الجدد ار  ال غلددا هللددة العراديدد  المؤتيدد  الددة هددتم  لفيددذ اللظدد م مددن سددن 
سدد را يجي   ال سددايلا  ددد الين   شددريع    بليدد  هس سددي .ثم مددن بعددت ذلددك  ضددل ا طددر ا 

 ال ة  ملن مصر من  لفيذ اللق  الم عتت ال س نط.
 النتائج: 4-3
 

إلة حد  اللثيدر مدن المشد ل  لآدت صدل ه  اللقد  لدت    السدب   العد لمت ن مصر   ح  ا   
 ه  يدد ر هلآضدد   سدد ن  اللقدد  ال ددة  الشددحن  المدد ال  الت ليدد  (  اللقدد   ال ددتم   الل جسدد ي 

اللقدد  البحددرى ل لفيددذ اللقدد  الم عددتت ال سدد نط  مددن ثددم الل جسدد ي     لقددت  يمللادد  ال ل مدد  مددل
هظار البحث هن ههم  سيل   الثره  شي ه   اس  تام  بمصر  ت   الجد ار هد  اللقد  البدرى 

جددزء لدد مللعرض مشدد ل  اللقدد  ب لسددي را    سدد ن  ب لسددي را   ممدد  تهددة الب حددث ان يفددرت 
 حلا .

 طب  لظدد م اللقد  الم عددتت ال سد نط  مدن ثددم الل جسد ي   الع لميدد   مدن ههدم ل دد ن  البحدث اذا مد  
ه   فض اسع ر المل ج   ال ة   أثر بشل  لبيدر ب للفد  اللقد   الل جسد ي    ال دة يمثد  اللقد  

 لملدد ط  الل نيدد  هددت ب لدد ليف اللقدد   %  قريبدد     رجددل اهددم اسددب ا ذلددك الددة ان61بادد  لسددب  
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 ن معظم ا   ل د   لآدت سلسدل  لقد  الح  يد     هيض  ري ههلة هم م  من  ل ليف اللق  البح
 ال ددة يلفددذه  ايضدد  الفلددر الل جسدد ة  الددذى يع بددر ال ددد  لآيادد  مددن اهددم  مددن البدد ا إلددة البدد ا 

ه امدد  لجدد   هددذا اللظدد م هدد  ال غلددا هلددة المشدد ل  ال  ليدد  بشددل  سددريل  لآعدد    لمدد    لفيددذ 
هن هلآضدد  لظدد م  مددن ملظدد ر لسددي را   اللقدد  البحددرىب  اسدد را يجي  اللقدد  الم ل مدد   الل جسدد ي  

لقدد  ي ل مدد  مددل اللقدد  البحددرى بمصددر  الددت   العربيدد  ل لفيددذ اللقدد  الم عددتت ال سدد نط هدد  اللقدد  
    هذه المش ل    مث  لآة :البرى ب لسي را 

  مش ل  ا  ف دي   الت لي    شريل الق الين التا لي 
  ا زتح م  مش ل 
  ح ي   هتم لف ي  البلي  ال 
   هتم   الآر السي را  الم صص  للق  الح  ي 
    الح  ي  مش ل  مل ال ع م  مل الش حل   لآت محط    
  حتث لآت شبل  المل ط  الل ني  المصري المش ل  ال ة . 
   ال لسدي  بدين اللقدد  البدرى ب لسدي را   المدد الة المح ريد  المصدري .    صدد  المزمدل   اجددته

  سدداي    اجددت ال ددتم    .  ال ددة سدد ع بر المعبددر ا    ل لفيددذ بملطقدد  دلدد   السدد يس الجتيددت
 الل جس ي  بمصر.

  مثدد  هددذه المشدد ل  لقدد ط بحثيدد  ه مدد    دددت ي بل هدد  احددت البدد حثين لآددة هددذا المجدد   بشددل  هلثددر 
 اس ف ض   ب  سل هلبر. 

 التوصيات : 4-2
ت ال س نط لآدت جما ريد   دت   صلل  من بحثل  هذا إلة ال  صي   ال  لي  ل ط ير اللق  م عت

 :  من ثم الل جس ي    ذلك من  لا  مصر العربي 
 

ههميدددد   لفيددددذ اللقدددد  الم ل م نالم عددددتت ال سدددد نط( ه   ثددددم ال  جدددد  ل قددددتيم ال ددددتم    -1
 الل جس ي   سلاس  ا متات الع لمي .

 طددد ير القدددتر  ال ل لآسدددي  ل ضدددل مصدددر لآدددة  ريطددد  ال جددد ر  الع لميددد  مدددن  دددلا   -2
   ضدي  المفد هيم ا س سدي  لل جسد ي    للظم اللق  م عتت ال س نط ال طبي  السليم

 . الع لمي 
  بسيط ايجراءا    ط ير الق الين : -3
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 .  قلي  هتت ال ط ا  ايجراني   ال  ديع    ال أشيرا   ال ث ن   المس لتا  المطل ب  
 حيدددت المصدددطلح    ا جدددراءا   م اصدددف   الشددد حل    الطدددر    طبيددد  هلظمددد  م حدددت    

للسددلام  حددث الددت   هلددة الشدد ء مرالددز جمرليدد  مشدد رل  بددين لدد  ت ل ددين مشدد رل ين لآددت 
 الحت ت البري  .

   عتي  ال شدريع    القد الين  اللد ان  بمد  ي دتم  يلاندم  بسديط ايجدراءا     حيدته   ميلل اد 
  اه م ت المع ملا  ال ج ري  .

  ط ير الق ى البشري  : -4
 لفيددذ بددرام  بلدد ء القددترا      لثيددف الددت را  ال تريبيدد  رلآددل لفدد ء  القدد ى البشددري  مددن  ددلا   

 بم  لآت ذلك م ظفت الجم رك  المل لآذ البري   البحري   الج ي  .
 .  ضل   طبي  مع يير ا تاء لل لآ  الع ملين لآت لق    تا   البض نل الت لي  

 الميلل  / ال ب ت  ا لل ر لت للبي ل   /  لل ل جي  المعل م   : -5
  ضددد  هدددن المعددد ملا  ال رديددد  ب لمعددد ملا  ا لل ر ليددد     ذلدددك هدددن طريددد  ميللددد  ا س ع

المعدد ملا  لآددت القط هدد   المشدد رل  لآددت همليدد   لقدد  البضدد نل الت ليدد  نجمدد رك / ميلدد ء / 
مصددتر / مسدد  رت / بلدد ك /  لددلاء   سددط ء / سددلط   رد بيدد  / ..... الدد (   شددم  هددذه 

حمد     لظدم المسد  ته    سدتات الرسد م  ال صد ري  الميلل  البي ل   الجمرلي   بي لد   ال
  ا ذ ل    لآ ا ير البض ه   شا تا  الجا   الرد بي    ......ال  .

  طبي   لل ل جي  المعل م    ال ب ت  ا لل ر لت للبي ل   بين جميل ا طراف المشد رل  لآدت 
  لظددد م م حدددت ا جدددراءا    بجيدددث  دددر بط جميدددل  لدددك ا طدددراف لآدددت لظددد م م ل مددد  ي بدددل لآيددد

 لل ب ت  ا لل ر لت للبي ل   ي ف  مل الم اصف   الع لمي  للرس ن  ا لل ر لي  .
 ال  حيت ايتاري : -6

  حث الت   الج ار  من بيلا  مصر هلة الش ء لج ن  طلي  ل ساي  اللقد   ال جد ر     ضدم
اددد  لآدددت هضددد ي ا  ممثلدددت جميدددل الجاددد   المعليددد  الحل ميددد   غيدددر الحل ميددد    لددد ن مام 

 ا س سي  مع لج  ل لآ  القض ي  الم علق  ب ساي  اللق   ال ج ر  الت لي  .
  طدد ير الاي لدد  ال لظيميدد  للاجاددز  المعليدد  بعمليدد   لقدد    ددتا   البضدد نل    ال لسددي  مددل 

 ا جاز  المعلي  الع مل  لآت المل لآذ الحت تي  .
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 اس مراري  س ه   العم  : -7
للقدد  الم عددتت ال سدد نط هلددة اه مدد ت اسدد مراري  العمدد  حددث ت   ال ددة س شدد رك لآددة لظدد م ا

هلددددة مددددتار السدددد ه  لآددددت المل لآددددذ البريدددد   البحريدددد   الج يدددد  لددددتيا   ذلددددك بمدددد  يدددد لانم مددددل 
 ا ح ي ج   ال ج ري   م طلب   ال شغي  .

ال أليدت هلددة اهميد  ا سددراع لآددت اسد لم   شددبل   اللقدد  البدري    تهدد   مؤسسدد    -8
   ل قتيم التهم الم لت لمصر ل لفيذ ذلك . صل تي  ال م ي   ال لمي

تهددد   الدددت   ال دددة س شددد رك لآدددة لظددد م اللقددد  الم عدددتت ال سددد نط  مدددل مصدددرل ط ير  -9
م النا  البحري     لآير هحتث ا جاز   المعتا   الل د   البشدري  المؤهلد     ذلدك 
 سددددد قب   م  لدددددف  سددددد نط اللقددددد    دددددأمين همليددددد   ال حميددددد   ال فريدددددغ  المل  لددددد  

 دددددددزين ب لسدددددددره   التدددددددد  المطل بددددددد   ات ددددددد   ا لظمددددددد  المعل م  يددددددد   ايتار   ال 
 ا لل ر لي    شجيل مش رل  القط ع ال  ص لآت هذه المشر ه   .

م  صص  ب للق  م عتت ال س نط    ال نمرحلة البض نل(  شجيل الش ء شرل   -11
 س ا  العربي   السم   بف   لآر ع لا  لآت البلات   ل أمين حرل  ال ق   البض نل إلة ا

      ص  شرل   مرحلة البض نل. الع لمي  بسا ل   يسر 
  ملحا   مرحلة البض نلاه م ت ا ف دي  م حت   قلن لظ م هم  شرل    -11

ال سايلا     حت لا  ا جراءا  الحت تي  لت    البض نل بص ر  مبسط  مل   حيت 
 ل ج ر  البيلي  مل مصر .الرس م    فيضا  لآت جميل المل لآذ الحت تي  باتف  لمي  ا

ال أليت هلة اهمي  دي م المص رف  مؤسس    صل تي  ال م ي  بأهط ء اه م م  -12
 هلبر ل م ي  اس ثم را  اللق  م عتت ال س نط .

ب لحم    المح ري     ب س  تام سي را  م صص  للح  ي   ضر ر  ا ل زام -13
 .المقرر  هلة الطر  بمصر

م   الل جيس ي  لقيم  مضد لآ  لآدت ملظ مد  اللقد  ات    مفا م الل جيس ي    ال ت -14
م عتت ال س نط بعت  لفيذه   قليلا  ب ه ب ر الا  لا  ت ر رنيسدت لآدت  طد ير اللقد  م عدتت 

 ال س نط  مرترته  ايد ص تي الع لمت .
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 : مراجعال
 أولآ:المراجع العربية

 .www.unctad.org.1981 ه م الم دع  ال س نط م عتت لللق  ا مم الم حت   ف دي ه -1
 (   غير مبين   تار الالا  لللشر .2116  لآي   محمت هبتالق تر   ن -2
  اللق  م عتت ال س نط ال طبيقد    الف اندت  ال حدتي    2111لآ حت  هل  بر    السيت ال  لت   -3

  ا  را  البحثي  المقتم  لمؤ مر اللق  العربت لآت مج   اللق  م عتت ال س نط / ا لم ط   ص 
16. 

(  اللقدد  م عددتت ال سدد نط  ت ره لآددت  لميدد  ال جدد ر  العربيدد   ص 2119 ن هبتالملصددف  هحمددت -4
   غير مبين .12

(   ددأثير اللقدد  ب لسددي را  هلددة زيدد ت  معددت   ال جدد ر  البيليدد  العربيدد   2114مدد هر  شددريف ن -5
 اللقددد  ا ل تيميددد  العربيددد  للعلددد م  ال لل ل جيددد  -رسددد ل  تل ددد را  للحصددد   هلدددة الترجددد  العلميددد 

 البحرى.
 رددد  مقتمدد  مددن الشددرل  المصددري   همدد   اللقدد  البحددري   اللقدد  م عددتت ال سدد نط  ت ره لآددت  -6

 . 33  ص  2113تهم  ل م  اللق  العربت  ال ج ر  العربي  البيلي    
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