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 .دراسة ميدانية -فعيل حوكمة الشركات العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية وأثرها علي ت
 

 نوال خالد محمد الزامل 
 كتبيةالم الإدارةمعهد السكرتارية و  –ج مدرب متخصص 

 دولة الكويت
  :ملخصال

تحديد العوامل التي تؤدي إلي زيادة جودة وظيفة المراجعة الداخلية لي إالدراسة  تهدف
إختبار مدى قبول عينة من هدف ستت. كما ودورها فى تفعيل حوكمة الشركات ،في مصر

المهتمين بالحوكمة داخل الشركات المصرية لتلك العوامل وكذلك إختبار مدي تأثير جودة وظيفة 
إلي أن تبعية المراجعة الداخلية . وتوصلت الدراسة المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات

داء أكفاءته في جودة  إليضافة بالإدارة العليا ووجود مراجع داخلي مؤهل علميا وعمليا للإ
أن جودة وظيفة  إليزيادة جودة وظيفة المراجعة الداخلية. كما توصلت  إلييؤدي  ،المهام

تفعيل حوكمة الشركات لمر الذي يؤدي الأالمراجعة الداخلية يؤدي لتخفيض خطر المعلومات 
صدي ي تتالترير ذات الجودة و التقا تقديمو  ،لتزام بالقواعد التنفيذية لحوكمة الشركاتالإمن خلال 

 منمنها الحماية  تجنب تعارض المصالح وتحقيق العديد من المنافع إليمما يؤدي  ،لمخاطرل
ب المصلحة وتحقيق قدر صحاأووجود معاملة عادلة لكل المساهمين وجميع  الإدارةالفساد وسوء 
 فصاح والشفافية. كبير من الإ

 

 لية ، حوكمة الشركات : المراجعة الداخفتتاحيةالكلمات الإ
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Determinates of the quality of the internal audit and their impact on enhancing 

corporate governance – Empirical study. 

 

Abstract: 

The research aimed to identify the factors that lead to increase the quality of 

the internal audit function in Egypt and support its role in the enhancing of 

corporate governance. The research also targeted to test the acceptance of a 

sample of interested in the governance of the Egyptian companies to those 

factors, as well as test the effect of the quality of the internal audit function in 

the activation of corporate governance. The study found that the dependence of 

the internal audit of senior management, the existence of an internal auditor 

qualified scientifically and practically, In addition to its efficiency in the 

quality of performance tasks leads to increase the quality of the internal audit 

function. Also the study found that the quality of the internal audit function 

reduces the risk of information which leads to enhancing of corporate 

governance by Compliance with the executive rules of corporate governance, 

And by providing quality reports and addressing risks. Thus avoiding conflicts 

of interest and achieving many benefits, including protection against 

corruption and mismanagement, fair treatment of all shareholders and all 

stakeholders, and a high degree of disclosure and transparency. 

Key words: Internal Audit, Corporate Governance 
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  .مقدمه( 1)
فددددي العديددددد مددددن  Corporate Governanceهتمددددام بمفهددددوم حوكمددددة الشددددركات  الأ تزايددددد 

والأزمدات الماليدة التدي تدهدتها دول تدر   ت، خاصدة بعدد حددولإ الإاهيدارا المتقدمة والنامية تقتصادياالإ
قتصداد الأمرييدي مدؤخرا مدن إاهيدارات الإآسيا وروسيا في عقد التسعينيات من القرن العشرين ، ومدا تدهد  

أاده  إلدي، وتجددر الإتدارة  ( Enron and WorldCom )مالية ومحاسبية للشركات الأمرييية العالمية
عريددم متفددق عليدة لمفهددوم حوكمددة الشددركات ولكدن فددي مجملدده يميدن القددول أن حوكمددة الشددركات لا يوجدد ت

الإدارة مدن ااحيدة وندين مدلا   " مجموعة من الأسس والمبادئ والنظم التدي تحيدم العلاقدة  دين مجلدسهي 
أفضددل حمايدددة وتددوازن  دددين  الشددركة والأطدددراف الأخددرى المتعاملدددة معهددا مدددن ااحيددة أخدددرى،  هدددف تحقيدددق

 ( 2016حوكمة الشركات المصري لدليل )ال صالح كل تلك الأطراف".م
لحوكمددة الشددركات ولكددن تعتبددر  آليدداتو  أصدددرت العديددد مددن المنظمددات مبددادئ ومددن ااحيددة أخددري 

 Organisation For)قتصددددادي والتنميددددة التددددي أصدددددرتها منظمددددة التعدددداون الإ المبددددادئ الخمسددددة

Economic Co-Operation and Development (OECD))  لحوكمة الشركات هدي المعمدول
وجددود إطدددار فعدددال ، تتمثددل فدددي  سددتة مبدددادئ إلددديوالتددي تدددم تعددديلها فيمدددا بعددد   هددا فدددي معظددم دول العدددالم

حمايددددة حقددددو  المسدددداهمين والمعاملددددة العادلددددة للمسدددداهمين ودور أصددددحاب المصددددالح لحوكمددددة الشددددركات و 
  (Lin et al., 2016; Nuryanah & Islam, 2016).والإفصاح والشفافية ومسئوليات مجلس الإدارة

ومتابعتهددا ، مددن أهددم  ولتفعيددل وتحسددين حوكمددة الشددركات يجددب أن ييددون هنددا  أداة للرقابددة عليهددا
التدي تطدورت مدن كواهدا   Internal Audit Function (IAF)وظيفة المراجعة الداخلية  هذ  الأدوات

 النشداطاتعدة الماليدة فقدت لتشدمل مراجعدة جميدع أوجده أداة للرقابة الداخلية التدي تسدتخدم فدي عمليدة المراج
فددي الشددركة ) الماليددة ، العمليددات ، الالتددزام بدداللوا ح والقددوااين ( ثددم بعددد ذلددك إسددتخدمت وظيفددة المراجعددة 
الداخليدددة فدددي مراجعدددة الدددنظم وودارة الخطدددر وحوكمدددة الشدددركات وأداء الخددددمات الإستشدددارية والتوكيديدددة وتدددم 

  (Lenz & Hahn, 2015) .مهنة المراجعة الداخلية إليراجعة الداخلية التحول من وظيفة الم
ميددون ر يسددي مددن ميواددات قييددل الرقابددة الداخليددة والتددي تعددرف  (IAF) وتعددد المراجعددة الداخليددة

علي أاها وظيفة تقويمية مسدتقلة وموضدوةية يدتم إاشدادها داخدل المنشدأة لفحدم وتقدويم أاشدطتها المختلفدة 
مسئولين داخل المنشأة في القيام بمسئوليتهم  درجدة عاليدة مدن الكفداءة والفاعليدة وذلدك ، بغرض مساعدة ال

عددن طريددق تددوفير التحليددل والتقددويم والتوصدديات والمشددورة والمعلومددات التددي تتعلددق بالرقابددة علددي الأاشددطة 
، ووضددافة   ددذلك تسدداعد المراجعددة الداخليددة المنشددأة فددي تحقيددق أهدددافها وحمايددة أصددولها، التددي يددتم فحصددها

 Risk Management قيمددة للمنشددأة  تطبيددق مدددخل مددنظم لتقددويم وتحسددين فعاليددة  إدارة المخدداطر 
الهيئدددة السدددعودية للمحاسدددبين ). Governance Processesوعمليدددات الحوكمدددة   Control والرقابدددة

 . (2004 ,القااوايين 

لمراجددع الخددارجي ، لجنددة هددي ا ا آليدداتأن حوكمددة الشددركات تتضددمن أرنعددة  إلدديوتجدددر الأتددارة 
المراجعددة  ، الإدارة ،  وظيفددة المراجعددة الداخليددة، وتددم التركيددز فددي هددذا البحددم علددي دور وظيفددة المراجعددة 

الاخددري لحوكمددة الشددركات ولأاهددا ملتزمددة مددن خددلال القيددام  ليدداتالداخليددة بتعتبارهددا مصدددر معلومددات اآ
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مليدددات التوكيدددد الدددداخلى والددددور لمخددداطر عدددن طريدددق عدارة اوبمهامهدددا والتدددي تتمثدددل فدددي الرقابدددة الشددداملة و 
ستشددارى  تحسددين وتفعيددل حوكمددة الشددركات مددن خددلال تددرويا القدديم والأخددلا  داخددل الشددركة والضددمان الإ

 (McCahery et al.,2016; Armstrong et al.,2015) الفعال للأداء التنظيمي للإدارة .

دارة ، ومسدئوليات مجلدس الإدارة هدي إحددى وتعد المراجعة الداخلية  إحدى مسدئوليات مجلدس الإ
مبددادئ حوكمددة الشددركات ، يسددتنتا مددن ذلددك أن تفعيددل وظيفددة المراجعددة الداخليددة  سددييون لهددا تددأثير كبيددر 

مدن خددلال قيددام المراجددع الددداخلي  علدي تدددةيم وتحسددين وتفعيددل  يئدة وعمليددات ووجددراءات حوكمددة الشددركات
مددة قييدددل حوكمددة الشدددركات وفعاليددة عمليدددات أاشدددطة ءملا تقددديم تقييمدددات مسددتقلة موضدددوةية عددن مددددى 

إجدددراء تحسدددينات لتددددةيم قييدددل  إلددديكمدددا أاهدددا تمثدددل حدددافزا للتغييدددر وتقدددديم المشدددورة والددددعوة  الحوكمدددة ،
 (The Institute of Internal Auditors .,2015) وممارسات حوكمة الشركات

ض العوامدل الأساسددية التددي مددن أهمهددا جددودة وظيفددة المراجعددة الداخليدة يتطلددب تددوافر بعدد ولتحقيدق
سدددتقلال وظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة بمعندددي أن يدددتم وضدددعها فدددي الهييدددل التنظيمدددي للشدددركة بموقدددع إتددددةيم 

متددوازي مددع مجلددس الإدارة ولدديس مددع الأقسددام الاخددري حتددى يتدداح لوظيفددة المراجعددة الداخليددة الصددلاحيات 
سدددواء المتعلقدددة بددددالأفراد أو السدددجلات أو الممتلكددددات ، اللازمدددة للقيدددام بأعمددددال الفحدددم الدددلازم للمراجعددددة 

وتوصدديم علاقتهددا بالوحدددات التنظيميددة الأخددرى داخددل أو خددارع المنشددأة، وتدددةيم اطددا  مسددئوليتها.الامر 
الذي يؤدي إلى تحقق الموضوةية من خلال عدم تقديم المراجدع الدداخلي أى تندازلات جوهريدة أثنداء القيدام 

 ( .2008رون ، بأداء عمله .)الصحن وأخ
ويتم تفعيل دور المراجعة الداخلية في الحوكمة مدن ااحيدة أخدري عدن طريدق وجدود جدودة ومهنيدة 

الداخلي والتي تعني التأهيل العلمي الكافي من خدلال التعلديم الجدامعي والتجداري والتددريب  علمراجلوكفاءة 
التدددي تؤهلددده للقيدددام بجميدددع العمليدددات العملدددي والتعلددديم والتددددريب المسدددتمر ومهدددارات اللغدددة والحاسدددب الالدددي 

يدتم تفعيدل كمدا   (Lin et al., 2016; Üç & Haxhiraj, 2015 ) بيفداءة وفعاليدة ونأقدل أخطداء مميندة
وظيفددة المراجعددة الداخليددة أيضددا مددن خددلال تحسددين جددودة أداء عمددل وظيفددة المراجعددة الداخليددة مددن خددلال 

 Lin et) .ت المتاحة للتأكد من أاها كافية ومناسبة ومفيدةالتخطيت الجيد لعملية المراجعة وتقييم المعلوما

al., 2016; Aithal, 2015)  
 .مشكلة البحث( 2)
الدنظم الاقتصدادية الرأسدمالية التدي تعتمدد  درجدة كبيدرة علدي  إليتجا  كثير من دول العالم اظرا لإ  

كبدر حجدم تلدك الشدركات  الشركات الخاصة فدي تحقيدق معددلات مرتفعدة مدن النمدو الاقتصدادي ، وقدد أدى
البحدددم عدددن مصدددادر تمويدددل أقدددل تكلفدددة مدددن المصدددادر المصدددرفية ،  إلددديووافصدددال الملكيدددة عدددن الإدارة  

وسدداعد علددي ذلددك مددا يشددهد  العددالم مددن تحريددر للأسددوا  المددال،  فاتجهددت هددذ  الشددركات إلددى أسددوا  رأ 
الرقابدة علدي   آليداتضعف  إليهاية في الن أدىالمالية وتزايدت إاتقالات ردو  الأموال عبر الحدود مما 

 دول أزمدة أ رزهدا ومدن ،تصرفات المديرين ووقوع كثير من الشركات في أزمات مالية وواهيارات إقتصدادية

 عدام فدي المتحددة الولايدات فدي كدوم وورلدد إادرون  تدركتي أزمدةو   ,التسدعينيات أواخدر فدي آسديا تدر   جندوب

 .2008ام زمة المالية العالمية في ع، وكذلك الأ2001
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 تفعيدلالرقابة الداخلية للشركات، وتحديدا ضعف وعددم  آلياتونالتالي تنشأ مشيلة البحم من ضعف 
وظيفددددة المراجعددددة الداخليددددة والتددددي تعمددددل علددددي ضددددبت ووصددددلاح كددددل أوجدددده العمليددددات فددددي المنشددددأة وودارة 

وقددد أوضددح كبددر، أحصددول المسدداهمين علددي حقددوقهم ووجددود تددفافية ووفصدداح  إلدديالمخدداطر. بمددا يددؤدي 
حوكمدددة الشدددركات أاددده يجدددب أن ييدددون لددددي الشدددركة قييدددل محيدددم للرقابدددة الداخليدددة وأن المصدددري لدليل الددد

يتعداون فددي وضددعة مجلددس الإدارة مددع مددديري الشددركة ، وولا وجددب علددي الشددركة   يددان أسددباب عدددم وجددود 
ة متخصصدددة بالمراجعدددة مثددل هدددذا الهييدددل للجمعيدددة العموميدددة السدددنوية ، وأن يتددولى تنفيدددذ هدددذا الهييدددل إدار 

 ونالتالي يمين صياغة مشيلة البحم فى السؤالين التاليينا. الداخلية
مددا هددي العوامددل المحددددة لجددودة ودعددم وظيفددة المراجعددة الداخليددة فددي مصددر كأحدددي أدوات الرقابددة  ( 1)

 التي يجب أن ييون لها دور إيجا ي في تفعيل حوكمة الشركات ؟
 بالحوكمة داخل الشركات المصرية في هذ  العوامل وهذا الدور؟ ما هي وجهة اظر المهتمين( 2)
 .البحث هدف( 3)

زيدددادة جدددودة وظيفدددة المراجعدددة  إلددديلدددي تحديدددد العوامدددل )المتطلبدددات( التدددي تدددؤدي إيهددددف البحدددم 
ختبدار مددى قبدول إ إلديالداخلية في مصدر ودعدم دورهدا فدى تفعيدل حوكمدة الشدركات ، كمدا يهددف البحدم 

ثير جددودة أختبددار مدددي تددإالمصددرية لتلددك العوامددل وكددذلك ن بالحوكمددة داخددل الشددركات المهتمدديعينددة مددن 
 .الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتوظيفة المراجعة 

 .البحث ودوافع أهمية( 4)
ومجالاتهدا  فدي مجدال المراجعدة الداخليدةوالعمليدة  الأكاديميدةادرة البحولإ  إليترجع أهمية البحم 
مدن الشدركات المقيددة فيهدا أن ييدون للرقابدة  العامدة هيئدةال تتطلدبركات، حيدم الجديدة خاصة حوكمدة الشد

 .كمددا يؤكددد البحددم علددىمتخصصددة بالمراجعددة الداخليددة  إدارة رقا تددهرقابددة داخليددة يقددوم علددي  قييددللددديها 
ة الرقابددد الأدوات الهامدددة لتقيددديم فعاليدددة قييدددلالددددور الكبيدددر الدددذي تلعبددده وظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة كتحددددى 

عمليدات الحوكمدة مدن خدلال وضدع إجدراءات لفحدم  تفعيدلفدي  حوكمة الشركات آلياتوكتحدي  الداخلية
المخدداطر وودارة تحسددين كفدداءة وفعاليددة العمليددات و علددي تصددرفات المددديرين  والرقابددةكافددة أاشددطة المنشددأة 

أن  إلديأضدف .ركةووضعها عند المسدتوي المقبدول بمدا يسداعد علدي إضدافة القيمدة للش المنشأة التي تواجه
يجداد دليدل ميددااي علدي أهميدة فدي مصدر لإختبار الفروض فدي  يئدة الممارسدة المهنيدة إالبحم يركز علي 

 ومحددات دور وظيفة المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات.
 .منهجية البحث( 5)

صددارات سديقوم الباحدم فدي الشدق النظدري مدن البحدم بتسدتقراء أهدم الإإاطلاقا من هدف البحدم 
المهنية والدراسات السابقة في مجال المراجعدة الداخليدة والحوكمدة وذلدك لتحديدد العوامدل التدي تدؤدي لزيدادة 
جددودة وظيفددة المراجعددة الداخليددة ودورهددا فددي تفعيددل حوكمددة الشددركات   ونحددم مددا إذا كااددت هنددا  علاقددة 

لمراجعدة الداخليدة يجا ية  دين وظيفدة اة الإراجعة الداخلية وكذلك العلاقإيجا ية  ين هذ  العوامل ووظيفة الم
. ثددم يقددوم الباحددم بعددد ذلددك بددتجراء دراسددة ميداايددة لتوصدديم  يئددة الممارسددة المهنيددة فددي وحوكمددة الشددركات

ستقصداء ووجدراء عددد مدن المقدا لات الشخصدية مدع عيندة مدن المهتمدين بالحوكمددة إمصدر باسدتخدام قا مدة 
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لهم لتلدك العوامدل ومددي تدوافر تلدك العوامدل فدي أقسدام وودارات داخل الشركات المصرية لإختبدار مددى قبدو 
 المراجعة الداخلية في الشركات المصرية.

 .حدود البحث( 6)
يركدددز البحدددم بصددددفة أساسدددية علددددي دراسدددة ووختبدددار محددددددات جدددودة وظيفددددة المراجعدددة الداخليددددة  

بالحوكمددة ويخددرع عندده  وعلاقتهددا بحوكمددة الشددركات ويخددرع عددن اطددا  البحددم علاقددة المراجعددة الخارجيددة
أيضددا بحددم دور أدوات الرقابددة الداخليددة الأخددرى بخددلاف المراجعددة الداخليددة فددي تفعيددل حوكمددة الشددركات 

 ويقتصر التطبيق علي عينة من الشركات المساهمة في مصر.
 
 .فروض البحث( 7)

عمدددال ي  يئدددة الأفدد سددوف يقدددوم الباحددم بتتدددتقا  الفدددروض التاليددة اظريدددام وسدديتم إختبارهدددا عمليدددام بعددد ذلدددك
 اوالممارسة المهنية في مصر

يجابدددا بجدددودة وظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة فدددي إتدددرتبت موضدددوةية المراجدددع الدددداخلي  :( H1)الفررررض ا ول 
 الشركات المصرية.

ترتبت كفاءة المراجع الداخلي إيجابا بجودة وظيفة المراجعة الداخليدة فدي الشدركات  : (H2) الفرض الثاني
 المصرية.

ا تددرتبت جددودة أداء مهددام وظيفددة المراجعددة الداخليددة إيجابددا بجددودة وظيفددة المراجعددة  (H3) ض الثالررثالفررر 
 الداخلية في الشركات المصرية.

 ترتبت جودة وظيفة المراجعة الداخلية إيجابا بجودة حوكمة الشركات المصرية.ا  (H4)الفرض الرابع 
 خطة لبحث ( 8)

 اسوف يستكمل البحث كالتاليه ، في ضوء مشيلة البحم ، وتحقيقا لهدف

 تطور مفاقيم وظا ف المراجعة الداخلية  -

 مفاقيم ومبادئ حوكمة الشركات -

 آليات حوكمة الشركات. -

 منافع حوكمة الشركات. -

 صدارت المهنية والفنية في مجال الحوكمة والمراجعة الداخلية.الإ -

 .كمة الشركاتحو و الدراسات السابقة في مجال المراجعة الداخلية  -

 ووتتقا  فروض البحم. مصر فيالممارسة المهنية   يئةتوصيم  -

 .الدراسة الميدااية -

 .النتا ا والتوصيات -
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 .تطور مفاهيم وظائف المراجعة الداخلية( 8/1)
 مدع تتطدور و بأهددافها، تتدأثر و الشدركة لإدارة الرقا يدة الوظيفدة مدن تنبدع الداخلية المراجعة تنبع

 الحدد بغدرض مسدتقلة تحقدق وسديلة لوجدود الحاجدة اتيجة الداخلية المراجعة على الطلب اشأ قدول تطورها،
 .(2000الأصول )العبادي ،  حماية ونغرض المحاسبية السجلات في الأخطاء الغش، من

 ظهدور اتيجدة المديلادي عشدر الثدامن القدرن  فدي أورندا فدي الداخليدة بالمراجعدة الأهتمدام ولقدد  ددأ
 والنمدو المتحددة  الولايدات إلدى والمراجعدة الأورنيدة الددول إلدى المحاسدبة إاتقدال مدع و لغدش،ل كثيرة حالات
 واظدرا .الشدركة داخدل مسدتقلة رقا يدة وظيفدة وجدود ضدرورة احدو الاتجا   دأ،  الأعمال أاشطة في المتزايد
 ماليدة ت تسدجيلا والأحتفدا  الأصدول، حمايدة علدى أساسدا ينصدب كدان الماضدي فدي الإدارة أهتمدام لأن

 المراجعدة لوظيفدة ينظدر فقدد الغدش، حالات من والحد الموضوعة، والإجراءات بالسياسات والإلتزام دقيقة،
 المراجدع عمدل لمجدال الضديقة النظدرة هدذ  أدت و الخدارجي، المراجدع لعمدل إمتدداد أاهدا علدى الداخليدة
 يلعدب الوقدت ذلدك فدي الداخلي راجعالم كان و ، للعمليات فقت المالية الجوااب على التركيز إلى الداخلي
 الداخليدة إدارة للمراجعدة أو قسدم تديل علدى مسدتقل اشدا  لإاشداء حاجدة هندا  تكدن لدم كمدا محدودا، دورا

 (2006)عبد الله ، .للشركة التنظيمي الهييل ضمن
 ، هدا تقدوم التي العمليات تعقد  الشركات حجم كبر و الأعمال، أاشطة في المتزايد النمو أدى لقد و

 كنشدا  الداخليدة وظيفدة المراجعدة وجدود إلدى الحاجدة وظهدور لدلإدارة الرقا يدة بالوظيفدة الأهتمدام زيدادة إلدى

 بالسياسدات الإلتدزام مددى تقيديم خدلال مدن وذلدك ، الرقا يدة  وظيفتهدا القيدام فدي الإدارة يسداعد مسدتقل رقدا ي

 عليده تحتدوي  ومدا المحاسدبية لسدجلاتا ووكتمدال دقدة مدن التحقدق الأصدول، حمايدة الموضوةية، والإجراءات

 الأعتدراف ذلدك علدى ترتدب إذ فيهدا، العداملين فداءةكو  للشدركة التشدغيلية العمليدات كفداءة وتقيديم  ياادات مدن
 غيدر الماليدة لأاشدطةو  الماليدة الجواادب كدل إلدى تمتدد رقا يدة كوظيفدة الداخليدة المراجعدة تلعبده الدذي بالددور

 (2009)عصيمي ،  .الشركة
 القدرن  مدن الأرنعيندات فدي المتحددة الولايدات فدي الشدركات ووفلا  الفشل حالات زيادةلي وترتب ع

 من تمينها التي مقوماتها لها تكون  كمهنة الداخلية بالمراجعة عترافالإ ضرورة احو الاتجا   دأ إلى السا ق،

 ذلك و 1941 عام في المتحدة الولايات في الداخليين المراجعين معهد إاشاء تم حيم منها، الغرض تحقيق

 لممارسدتها، مهنيدة معدايير وجدود مدن مقوماتهدا لهدا  هدا، يعتدرف كمهندة الداخليدة المراجعدة تطدوير بغدرض

 المسدتمر والتطدوير التعلديم ضدرورة مدع  هدا، الالتدزام يجدب المهندي للسدلو  وقواعدد بمزاولتهدا، والتدرخيم

 (2008)ةيسي ،  .المهنة لممارسي
لددداخليين الأمرييددي مفهددوم وظيفدددة المراجعددة الداخليددة فددي أول اشدددرة وقددد حدددد معهددد المدددراجعين ا

بعنددوان مسددئوليات المراجددع الددداخلي علددي أاهددا أداة تعمددل عددن طريددق مراجعددة  1947أصدددرها فددي يوليدده 
 (2006)الدويري،الأخرى. ةالعمليات المحاسبية والمالية والعمليات التشغيلي

بأاهدا  IIA ا معهدد المدراجعين الدداخليين الأمرييدي فقدد عرفهد  1981أما النشرة الصدادرة فدي عدام
اشددا  تقييمددي مسددتقل ومحايددد ينشددأ داخددل المنشددأة لخدددمتها وهددي اظددام رقددا ي يعمددل عددن طريددق فحددم 
وتقويم كفاءة وفعالية اظم الرقابة الأخدرى ، وقدد حدددت هدذ  النشدرة أهدداف المراجعدة الداخليدة فدي مسداعدة 



 - 138 - 

لقيدام بمسدئولياتهم بيفداءة وذلدك مدن خدلال مدا تقدمدة لهدم مدن التحلديلات جميع العداملين فدي المنشدأة علدي ا
والتوصدديات والإرتدددادات والمعلومددات المتعلقدددة بالأاشددطة التدددي يددتم فحصدددها وأن هدددف المراجعدددة الداخليدددة 

 (2000)العبادي، .يشمل زيادة كفاءة الوسا ل الرقا ية  تكلفة مناسبة
عددن معهددد المددراجعين الددداخلين الأمرييددي  2015ة عددام المهنيددة الصددادر الممارسددة لمعددايير ووفقددا 

IIA   اشدا  مسدتقل وموضدوعي ووستشداري مصدمم لإضدافة تعدرف علدي أاهدا الخاصة بالمراجعدة الداخليدة
القيمة وتحسين عمليات المنشأة بما يؤدي لمساعدة المنشدأة علدي تحقيدق أهددافها مدن خدلال تطبيدق مددخل 

إدارة المخددداطر والرقابدددة وعمليدددات الحوكمدددة . ومدددن خدددلال هدددذا  ااضدددباطي مدددنظم لتقيددديم وتحسدددين فعاليدددة
التعريددم يتضددح أن وظيفددة المراجعددة الداخليددة تنشددأ داخددل التنظدديم وهددو مددا يعنددي أاهددا وظيفددة رسددمية فددي 
المنشدتت الحديثدة كمددا أاهدا وظيفددة لتقيديم فعاليدة الرقابددة الداخليدة الشدداملة الماليدة وغيدر الماليددة وكدذلك تقددوم 

 .فة علي إدارة المخاطر بما يؤدي إلى وضعها عند المستوي المقبولهذ  الوظي
ويخلددم الباحددم ممددا سددبق إلددى أن المراجعددة الداخليددة هددي وظيفددة تقويميددة مسددتقلة يددتم إاشدداءها 
داخددل المنشددأة للقيددام بالرقابددة الشدداملة وودارة المخدداطر والحوكمددة وذلددك مددن خددلال التوكيددد الددداخلي والدددور 

 الاستشاري.
 

 .مفاهيم ومبادئ حوكمة الشركات( 8/2)
تزايددد الاهتمددام بمصدددطلح "حوكمددة الشددركات" فدددي العديددد مددن الاقتصددداديات المتقدمددة والناتدددئة  

علددى حدددا سددواء فددي الفتددرة الماضددية، بسددبب الأزمددات الماليددة العالميددة التددي تددهدتها العديددد مددن دول تددر  
جااددب مددا تددهد  الاقتصدداد الأمرييددي مددن الااهيددار آسدديا وأمرييددا اللاتينيددة وروسدديا فددي العقددد الماضددي، إلددى 

ممددددا أدى إلددددى عدددددم قدددددرة ،  2002المددددالي لعدددددد مددددن كبددددرى الشددددركات الأمريييددددة العالميددددة خددددلال عددددام 
 (2009)شبل،.ستثمارية سليمةإالمستثمرين على إتخاذ قرارات 

السددليمة  ولقدد عرفدت حوكمدة الشدركات علدي أاهددا معنيدة بتيجداد وتنظديم التطبيقدات والممارسدات 
للقدددا مين علدددى إدارة الشدددركة بمدددا يحددداف  علدددى حقدددو  حملدددة الأسدددهم وحملدددة السدددندات والعددداملين بالشدددركة 

وغيددرهمو وذلددك مددن خددلال تحددرى تنفيددذ صدديا العلاقددات التعاقديددة  Stakeholdersوأصددحاب المصددالح 
الإفصداح والشدفافية الواجبدة  التي ترنت  ينهمو ونتستخدام الأدوات الماليدة والمحاسدبية السدليمة وفقدام لمعدايير

 (.2004)أ و العطا،
علددي أاهددا  تعريددم حوكمددة الشددركات ( 2007) علددي ، تددحاته ،وفددي افددس السدديا  قامددت دراسددة 

 Disciplineمجموعددة اآليددات  والاجددراءات والقددوااين والددنظم والقددرارات التددي تضددمن كددل مددن الااضددبا  
لتدالي تهدددف الحوكمدة إلددى تحقيدق الجددودة والتميدز فددي ونا Fairnessوالعدالددة  Transparencyوالشدفافية 

الأداء عدددن طريدددق تفعيدددل تصدددرفات إدارة الوحددددة الاقتصدددادية فيمدددا يتعلدددق بتسدددتغلال المدددوارد الإقتصدددادية 
 إلديبالاضدافة المتاحة لديها بما يحقق أفضل منفعة ممينة لكافة الأطدراف ذوي المصدلحة وللمجتمدع كيل.

مجموعددة مددن الأسددس والمبددادئ  تعريفهددا علددي ااهددا  2016الشددركات عددام قيددام الدددليل المصددري لحوكمددة 
الإدارة مدن ااحيدة وندين مدلا  الشدركة والأطدراف الأخدرى المتعاملدة  والنظم التي تحيدم العلاقدة  دين مجلدس
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دليل )الدددأفضدددل حمايددة وتدددوازن  ددين مصدددالح كددل تلدددك الأطددراف".  معهددا مددن ااحيدددة أخددرى،  هددددف تحقيددق
 ( 2016كات حوكمة الشر المصري ل

ولقد أصدرت العديد من المنظمات مبادئ لحوكمدة الشدركات ولكدن تعتبدر المبدادئ الخمسدة التدي   
هددي المبددادئ الأساسددية المعمددول  هددا فددي معظددم  OECDأصدددرتها منظمددة التعدداون الاقتصددادي والتنميددة 

     :ذ  المبادئ فيوتتمثل هوالتي تهدف إلى تطوير الأطر القااواية والمؤسسية لتطبيقها  دول العالم
كحدددق تسدددجيل واقدددل ملكيدددة الأسدددهم  ا  "The Rights of Shareholders" حقدددو  المسددداهمينأ( 

الإرنداح  فديختيار مجلس الإدارة والحصدول علدى عا دد والجمعية العامة و  فيوالمشاركة الفعالة والتصويت 
بشيل مندتظم وفدى التوقيدت والحصول على كافة المعلومات عن الشركة ومعاملات أعضاء مجلس الإدارة 

 المناسب.
وتعندى  ا "The Equitable Treatment of Shareholders" المعاملدة المتسداوية للمسداهمين ب( 

المساواة  ين جميع المساهمين داخل كدل فئدة فدي الحقدو  السدا ق عرضدها وكدذا حمدايتهم مدن أي عمليدات 
 الداخلية. ستحواذ أو دما مشيو  فيها أو من الاتجار في المعلوماتإ

 The Role of Stakeholders in Corporate"دور الأطدراف ذات المصدالح المرتبطدة بالشدركة جد( 

Governance" وهدددم حملدددة السدددندات والعمدددال والبندددو  والمدددوردين والعمدددلاء وتتضدددمن احتدددرام حقدددوقهم  ا
 القااواية وتوفير آليات  مشاركتهم في الرقابة على أاشطة الشركة.

وتشددمل الإفصدداح بشدديل كامددل عددن  ا "Disclosure and Transparency" والشددفافيةالإفصدداح د(  
المعلومات المرتبطة بالقوا م المالية وأداء الشركة وقييل الملكية وفقا لمعايير المحاسبة  والمراجعدة الدوليدة 

 أو المحلية المطبقة .
ا وتشددمل تحديددد قييددل  "The Responsibilities of the Board" مسددئوليات مجلددس الإدارة هددد( 

مجلس الإدارة ومهامه الأساسية ودور  الإتدرافي علدى الإدارة التنفيذيدة وحمايدة حقدو  المسداهمين أصدحاب 
 . )(OECD, 1999المصالح والمعاملة المتساوية لهم والتأكد من تطبيق القوااين والقواعد .

ل المبدددادئ الخمدددس لحوكمدددة قامدددت منظمدددة التعددداون الاقتصدددادي والتنميدددة  تعددددي وتطدددويرا لدددذلك ، 
 Ensuring the"وجدود إطدار فعدال لحوكمدة الشدركات من خدلال إضدافه مبددا الشركات إلى ستة مبادئ 

Basis for an Effective Corporate Governance Framework"   إلى الخمس مبادئ السدابقة 
اء الاقتصددادي وتكامددل وهددو يشددير إلددى حتميددة وجددود  يئددة جيدددة لحوكمددة الشددركات مددن خددلال تطددوير الأد

 (OECD, 2004) .وفعالية الأسوا 

 
   .آليات حوكمة الشركات( 8/3)

يقددع علددى عدداتق الشددركات التددي تتبنددى مفهددوم الحوكمددة التعددرف علددى وتطبيددق دعددا م ذلددك المفهددوم       
تفادة حوكمددة الشددركات. ويعددد التطبيددق السددليم لتلددك اآليددات  خطددوة أساسددية احددو الإسدد آليدداتوالمتمثلددة فددي 

من مزايا الحوكمدة. وننداء علدى ذلدك سديتم إسدتعراض أهدم هدذ  اآليدات والمتمثلدة فدي مجلدس الإدارة  وودارة 
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المراجعة الداخلية  والمراجع الخارجي  وودارة الخطر  وحقو  حملة الأسدهم  ومراعداة حقدو  بداقي أصدحاب 
 (2008ةيسي  ; 2009)تبل ،المصلحة بالشركة وفقا لدليل حوكمة الشركات المصرى.

إدارة أمدور وتتمثدل وظيفتده فدي يعتبر مجلس الإدارة أحد أهم آليات  حوكمة الشدركات  مجلس الإدارة :  -
حيم يجب أن يعمل المجلدس علدى تحقيدق مصدالح الشدركة الشركة  ناءم على تفويض من الجمعية العامدة 

ى إ ددداء أحيددام موضددوةية فيمددا ومسدداهميها ووضددع الإجددراءات اللازمددة لتحقيددق ذلددك  وأن ييددون قددادرما علدد
أعضداء تنفيدذيين وغيدر تنفيدذيين إلا أاده يفضدل أن ييدون غالبيدة ويتكون المجلس مدن .لق بأمور الشركةيتع

الأعضدداء مددن غيددر التنفيددذيين  علددى أن تتددوافر لهددم الخبددرات والمهددارات الفنيددة والتحليليددة اللازمددة. ويتددولى 
  لمنتدب ، ويجب ألا يجمع ذات الشخم  ين الصفتين.المجلس تعيين ر يس مجلس الإدارة والعضو ا

حق للمجلدس تكدوين لجدان مدن أعضدا ه ومدن غيدرهم للقيدام بمهدام محدددة ولفتدرات معيندة  علدى وي 
أن تخضع عملية تشييل تلك اللجان لإجراءات عامة يضعها المجلس والتي تتضمن تحديدد مهمدة اللجندة، 

كيفيدددة رقابدددة المجلدددس عليهدددا. وتقدددوم هدددذ  اللجدددان بتخطدددار ومددددة عملهدددا، والصدددلاحيات الممنوحدددة لهدددا، و 
تتمثددل أهددم هددذ  المجلددس بمددا تقددوم بدده مددن أعمددال، ومددا تتوصددل اليدده مددن اتددا ا، ومددا تتخددذ  مددن قددرارات. و 

 .لجان إدارة المخاطرو لجان الترتيحات و لجان الميافتت و لجان المراجعة اللجان في 
إدارة المراجعة الداخلية في التأكيدد علدى التشدغيل الفعدال لهييدل  تتمثل مهامإدارة المراجعة الداخلية  :   -

الرقابددة الداخليددة بالشددركة  ووضددع اظددم لتقيدديم وسددا ل ووجددراءات إدارة المخدداطر فددي الشددركة ولتطبيددق قواعددد 
الحوكمددة  هددا علددى احددو سددليم ويتددولى إدارة المراجعددة الداخليددة مسددئول متفددرا لددذلك بالشددركة يتبددع العضددو 

مباترة. وييون تعيين وتجديد وعزل مددير إدارة المراجعدة الداخليدة وتحديدد معاملاتده الماليدة بقدرار المنتدب 
ا ومفصددلام وميتونمددا  مددن العضددو المنتدددب ونموافقددة لجنددة المراجعددة. كمددا يصدددر مجلددس الإدارة قددرارما واضددحم

 بأهداف ومهام وصلاحيات إدارة المراجعة الداخلية ومديرها ومن يعاواو .
 

ييدون للشدركة مراجدع خدارجى مسدتقل عدن الشدركة . ويقدوم مجلدس الإدارة  نداء علدى مراجع الخارجي : ال-
توصية لجنة المراجعة  ترتيح مراجع خارجى ممن تتوافر فديهم الكفداءة والخبدرة والسدمعة الحسدنة  علدى أن 

ون المراجدع الخدارجي يتم تعيينه بقرار من الجمعيدة العامدة للشدركة مدع تحديدد أتعابده السدنوية ويجدب أن ييد
ا فيمدددا يبديددده مدددن آراء  وألا يقدددوم بدددأداء أيدددة أعمدددال إضدددافية للشدددركة إلا بعدددد موافقدددة لجندددة  مسدددتقلام ومحايددددم
المراجعة على ألا ييون ذلك العمل الإضافي مدن الأعمدال التدي تخضدع لتقيديم، أو مراجعدة، أو إ دداء رأى 

كما يجب أن يدتم الإفصداح عدن المبلدا المددفوع للمراجدع  ذات المراجع عند مراجعته للقوا م المالية للشركة 
 الخارجي مقا ل تلك الأعمال الإضافية.

 

وتتعلددق  تمتددع المسدداهمين بحقددوقهم الأساسددية والتددي منهددا الحددق فددي ااتخدداب  حقرروح حملررة ا سررهم :   -
تددوفير  وعددزل مجلددس الإدارة، والحددق فددي المشدداركة والتصددويت فددي الجمعيددة العامددة للمسدداهمين  وضددمان

. وللمسداهمين  حماية حقوقهم الطبيعية فدي رنحيدة الشدركة إلىالحماية الكافية لهذ  الحقو   هذا بالإضافة 
الحددق فددي الحصددول علددى المعلومددات الكافيددة واللازمددة لإتخدداذ القددرارات التددي تددؤثر علددى الشددركة وتحقيددق 
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ن تحقيدق المعاملدة المتسداوية لكافدة المشاركة الفعالة في إتخاذ تلك القرارات. ويجب علدى الشدركة أن تضدم
المسدداهمين  ونصددفة خاصددة الأقليددة مددع ضددرورة إجددراء حددوار مددع المسددتثمرين المؤسسدديين قددا م علددى الفهددم 

 المتبادل للأهداف .
وتتعلددق بددتحترام حقددو  بدداقي أصددحاب المصددلحة بالشددركة، وتددوفير حقرروح برراصي أ ررحاب المصررلحة : -

ات اللأزمدددة لإ دددداء أحيدددام، ووتخددداذ قدددرارات للوقدددوف علدددى الوضدددع السدددبل الكفيلدددة بحصدددولهم علدددى المعلومددد
التشددغيلي والمددالي للشددركة، وكددذلك إتاحددة الفرصددة لهددم للحصددول علددى تعددويض مناسددب فددي حالددة إاتهددا  

 .حقوقهم

 منافع حوكمة الشركات.( 8/4)
 :يحقق تطبيق مفهوم حوكمة الشركات العديد من المنافع منها

ة والطمااينددددة للمسددددتثمرين وحملددددة الاسددددهم بشددددان تحقيددددق عا ددددد مناسددددب ضددددمان قدددددر ملا ددددم مددددن الثقدددد -
 لاستثماراتهم مع الحفا  على حقوقهم وخاصة حا زى اقلية الاسهم. 

تجنددب المشدداكل المحاسددبية والماليددة بمددا يعمددل علددى إسددتقرار الشددركات ومنددع حدددولإ إاهيددارات الاجهددزة  -
 (2003)أ والعطا، .مية والاستقرار الاقتصادىالمصرفية أوأسوا  المال والمساعدة فى تحقيق التن

تدوفير مصدادر تمويدل محليدة ودوليدة للشدركات سدواء السوقية للشركة فدى اسدوا  المدال ، و  تعظيم القيمة -
 (OECD, 2004).من خلال الجهاز المركزى او اسوا  المال

كات مددن الفسدداد وسددوء إكتسدداب الثقددة  ددين الادارة والمسدداهمين وندداقى جماعددات المصددالح   حمايددة الشددر  -
 (2005)الصاوي،الادارة   ترويا القيم الاساسية والاخلاقية التى تلا م اقتصاديات السو .

يسدداهم تطبيددق قواعددد الحوكمددة فددي تحسددين طددر  ادارة الشددركات مددن خددلال وضددع اسددتراتيجية للشددركة  -
لزيدددادة كفددداءة الشدددركة واخيدددرا  وتحديدددد اهددددافها وكيفيدددة تحقيقهدددا والتاكدددد مدددن ان الااددددماع أو الاسدددتحواذ يدددتم

 (2008)الحيزان،تخفيز المديرين والعاملين علي اداء عملهم بيفاءة وفاعلية.
إن إلتددزام الشددركات  تطبيددق حوكمددة الشددركات يسدداعدها علددي رفددع كفدداءة الادارة وزيددادة فاعليةإسددتغلال  -

ناسدعار مناسدبة ممدا يسداهم فدي الموارد البشرية والمادية علي اكمل وجده لتقدديم خددمات ومنتجدات جديددة و 
 (2007.) علي ، تحاته ،ة وزيادة معدل النمو في الدولةالتنمية الاقتصادي

 

تقييم وتحسين الحوكمة وسياساتها يدؤدي لفا ددة أفضدل للمنظمدات مدن وفي افس السيا ، اجد أن 
التدي يتطلبهدا الاداء  خلال الفعالية التي تقدمها عمليدات المراجعدة لااظمدة الحوكمدة وكدذلك النظدرة الشداملة

الطويدل ، كمدا أن هندا  وأن المراجعة الداخلية هي التي تنظم مصالح المنظمات فدي الاجدل  ،والممارسات
تكدداليم للحوكمددة لكددي يددتم تحسددينها )تخفيضددها( يجددب تحسددين إمياايددات فريددق عمددل المراجعددة الداخليددة 

مدددن  راددداما الحوكمدددة تكدددون فدددي الاجدددل  وتطدددوير الخبدددرات الماليدددة فدددي لجندددة المراجعدددة ، كمدددا أن المندددافع
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 –الإلتدددزام بالقواعدددد والقدددوااين  –تحسدددين القيمدددة السدددوقية  –سدددمعة أحسدددن لدددلإدارة  –الطويدددل مدددن خدددلال  
المزيد مدن امدو الوظدا ف ، وأن الحوكمدة الجيددة والقويدة هدي جدزء مدن  –مصداقية في ممارسات الأعمال 

الجيددددة فدددي تحسدددين الموقدددف التنافسدددي والمسددداعدة فدددي اجددداح إسدددتراتيجية الأعمدددال حيدددم تسددداعد الحوكمدددة 
الاحتفا  بالموظفين وجدذب مدديرين أكثدر خبدرة والمسداهمة فدي جدذب الاسدتثمارات طويلدة الاجدل ، ويميدن 

لك وجددود  فددي موقددع تنظيمددي ذالقددول أادده مددن خددلال التاهيددل العلمددي والفنددي المناسددب للمراجددع الددداخلي وكدد
ت التددي تددؤدي إلددى مواجدده التحددديات التددي تواجدده المنشددأة مددن أجددل مناسددب بحيددم يتدداح لدده كددل الصددلاحيا

 .(CROWE,2005)تحسين حوكمة الشركات
 

  . دارت المهنية والفنية في مجال الحوكمة والمراجعة الداخلية( الإ 8/5)
صدرارات المهنية في مجال الحوكمة والمراجعة الداخليدة وذلدك الإأهم  فيما يلييستعرض الباحم 

يددد العوامددل التددي تددؤدي إلددى زيددادة جودتهددا والتددي تددؤدي  دددورها إلددى تفعيددل حوكمددة الشددركات مددن أجددل تحد
 اوالتي يتم تلخيصها من خلال الجدول التالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نتائج ا  دار الهدف من ا  دار الجهه

الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين 

, 2004 

 

توضررريه أهميرررة الررردور الرررر   
جعررررررررة تلعبرررررررره  وظيفررررررررة المرا

الداخليرررة فررري تقرررويم وتحسرررين 
 عمليات المنشأة

المعرررا ير المهنيرررة للمراجعرررة أن  إلررريلت تو ررر
المتطلبرات التري يجرلا ا لترزا  تحردد  الداخلية 

بها عند أنشاء إدارة وظيفة المراجعة الداخليرة 
حدد الإطار العرا  للمتطلبرات تفي المنشأة كما 

الترري يجررلا توافرهررا فرري مررن يمارسررون مهنررة 
ة الداخلية والتي يجلا ا لترزا  بهرا فري المراجع

 أداء المها  التي يكلفون بها.

 (ECIIA ,2005) 

 

عمرررررررررل تو ررررررررري  لوظيفرررررررررة 
 المراجعة الداخلية في أوربا

أن  المتطلبات أو الخصائص التري تردعم دور 
المراجعة الداخلية والتي تتمثل فري  ا سرتق ل 
التنظيمرري لوظيفررة المراجعررة الداخليررة وتطرروير 
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المراجعررررة الداخليررررة وحمايررررة المعرفررررة فريرررر  
تختلررررررف برررررراخت ف حجررررررم المنظمررررررة وتعقررررررد 
عملياتها  كما أوضه الإ دار أن وجود لجان 
مراجعرررة  رررىد  إلرررض تررردميم أضرررافي ل رررمان 
فعاليررررة وءعطرررراء تيمررررة واسررررتق لية لوظيفررررة 

 المراجعة الداخلية.

AAA ,2006 
 

اختبرررار دور وظيفرررة المراجعرررة 
 الداخليررررة فرررري عمليررررة اعررررداد
التقرررررارير الماليرررررة ومرررررا هررررري 
الع صرررة بينهرررا وبرررين المراجرررع 

 الخارجي

ن هناك ع صة ارتباطية بين المها  التي أ
يقو  بها المراجع الداخلي والخارجي حيث 
ا به المراجع الداخلي يقو  بالعد د من 

 المها  التي تسهل دور المراجع الخارجي.

دليل القواعد التنفي ية لحوكمة 
 2007 ,الشركات 

 

وضرررررع هيكررررررل متكامرررررل للرصابررررررة 
الداخليرررررررة و عررررررررض المعررررررررا ير 
وا هررررداف الواجررررلا توافرهررررا فرررري 
 إدارة المراجعة الداخلية بالشركة

ن معا ير ا ستق ل التنظيمي والموضومية أ
والتأهيل المهني وب ل العناية المهنية الواجبه 
والرصابة النومية هي أهم المعا ير التي يجلا 

 الداخلية . توافرها في المراجعة

 , 610معيار المراجعة المصري رقم 

2008 

دراسررة عمررل وظيفررة المراجعررة 
 الداخلية

كلمررررا  ادت جررررودة وفعاليررررة وظيفررررة المراجعررررة 
الداخليررررررة كلمررررررا اد  ضلرررررر  إلررررررض تخ رررررري  
 ا جراءات التي يقو  بها المراجع الخارجي 

 

 2015 ,معهد المراجعين الداخليين 

 

 دار معا ير ممارسرة مهنيرة إ
 لوظيفة المراجعة الداخلية 

ن كل من الموضرومية والكفراءة وجرودة اداء عمرل أ
هم العوامرل التري أوظيفة المراجعة الداخلية هي من 
 تىد  إلض  يادة جودتها وفعاليتها.

الدليل المصري لحوكمة الشركات ، 

2016 
وضرررع مجموعرررة مرررن القواعرررد 
والمعررررا ير لحوكمررررة الشررررركات 

 الجيدة

المعا ير يجلا إتباعها ل بط أن ه ه القواعد و 
الع صة بين مالكي الشركة وأ رحاب المصراله 

 المتنوعين.
 

 ما يلي ا إليالسابقة ويخلم الباحم من خلال الاصدارات المهنية 
و معهددد الاتحدداد ،  2004 ,العديددد مددن الهيئددات المهنيددة )الهيئددة السددعودية للمحاسددبين القددااوايين  قيددام -

( بتصددار معدايير ممارسدة  2015 ,و معهدد المدراجعين الدداخليين ،  2005ليدة ، الاورني للمراجعدة الداخ
مهنيدددة لوظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة تسدددطيع مدددن خلالهدددا أن تقدددوم بمهامهدددا بيفددداءة وفعاليدددة ، كمدددا حدددددت 

 المتطلبات التي التي تؤدي إلى تفعيلها.
معدايير للمراجعدة الداخليدة حيدم ويمين القول أن مصدر لا يوجدد  هدا جهدة أو هيئدة أصددرت أو حدددت  -

ن المعيدددار الوحيددد الدددذي يشددير إلدددى اطددا  وأهدددداف وظيفددة المراجعدددة الداخليددة هدددو معيددار المراجعدددة أاجددد 
لحوكمدة  المصدري دليل الدوالدذي يهدتم  دراسدة عمدل وظيفدة المراجعدة الداخليدة ، وكدذلك  610المصري رقم 

مراجعدة الداخليدة ، مدع العلدم ااده عندد قيدام مركدز الشركات الذي وضدع معدايير لمدا يجدب ان تكدون عليده ال
افدداد  2016حوكمددة الشددركات عددام ل المصددري دليل الددالمددديرين المصددري التددابع لددوزارة الاسددتثمار باصدددار 

 بأهمية وجود وظيفة المراجعة الداخلية التي تقوم بعمليات الرقابة والحوكمة وادارة المخاطر في المنشأة.
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ور مفددداقيم المراجعدددة الداخليدددة إلدددى أن المراجعدددة الداخليدددة لهدددا مفهومدددان ، مدددن خدددلال تطددد يدددري الباحدددم -
، حيددم أن المراجعددة الداخليددة بددالمفهوم التقليدددي تركددز علددي المتابعددة التددي  حررد ثومفهددوم  تقليررد مفهددوم 

هددا ييددون الهدددف الر يسددي منهددا إعطدداء الالتددزام بدداللوا ح والقددوااين والإجددراءات الداخليددة بالإضددافة إلددى تركيز 
بشيل أساسدي علدي المراجعدة الماليدة أمدا مفهومهدا الحدديم فيددور إلدى جاادب تركيدز  علدي الندواحي الماليدة 

 علي إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة ووضافة القيمة للمنشأة .
أن وظيفة المراجعة الداخلية تعمل علي ضبت جميع أوجه الأاشطة والعمليدات فدي المنشدأة  يري الباحم -

الموجود فدي وظيفدة المراجعدة الداخليدة  الدور الرقا ي التي تقوم به وأكد على أاه لمواكبة التطورمن خلال 
فددي العددالم يلددزم أولا تحديددد أهددم المتطلبددات والمقومددات التددي يجددب أن تقددوم عليهددا وظيفددة المراجعددة الداخليددة 

 .في مصر و تنفيذ هذ  المتطلبات بالشيل المطلوب
ة الشدددددركات هدددددي مفهدددددوم تدددددامل وواسدددددع يتضدددددمن القواعدددددد والأسددددداليب خلدددددم الباحدددددم إلدددددى أن حوكمددددد -

والممارسددات التددي مددن خلالهددا يددتم إحدددالإ ضددبت وتددوازن للعلاقددات  ددين الشددركة وكافددة أصددحاب المصددلحة 
 بما يؤدي إلى زيادة قيمة المنشأة.

ندافع والتدي خلم الباحم إلى أن التطبيق والتفعيل الجيد لحوكمدة الشدركات يدؤدي لوجدود العديدد مدن الم -
تجندب المشداكل المحاسدبية  وغيدرهم مدن أصدحاب المصدلحة و الثقة والطماايندة لحملدة الاسدهممنها ضمان 

ورفددع  والماليدة بمددا يعمدل علددى إسدتقرار الشددركات ومنددع حددولإ إاهيددارات الاجهدزة المصددرفية أوأسدوا  المددال
 .ي اكمل وجه وتحسين فرص المنافسةكفاءة الادارة وزيادة فاعلية استغلال الموارد البشرية والمادية عل

 
 
 
 
 الدراسات السابقة في مجال المراجعة الداخلية ودورها في تفعيل حوكمة الشركات.( 8/6)

فيمدا يلدي ملخدم لأهدم الدراسدات التدي تناولددت علاقدة المراجعدة الداخليدة بالحوكمدة وذلدك لمعرفددة 
 ى آليات الرقابة في تفعيل حوكمة الشركاتاالدور الحيوي التي تؤديه المراجعة الداخلية باعتبارها إحد

 النتائج  أهداف الدراسة الدراسة

D’Silva & Ridley, 

2007 

 

توضررررريه مرررررد  مسررررراهمة وظيفرررررة المراجعرررررة 
الداخلية في اضافة القيمة للشركات من خر ل 

 التطور المهني له ه الوظيفة.

هنرررراك دور كبيررررر تلعبرررره وظيفررررة المراجعررررة الداخليررررة فرررري الوصررررت 
وأنها صادرة علي حرل العد رد مرن المشراكل داخرل الشرركات  الحاضر

مرررن خررر ل ا دوار الجد ررردة التررري تقرررو  بهرررا مرررن ادارة للمخررراطر 
 وتحسين لعمليات الحوكمة با ضافة إلض الرصابة.

Stewart and  

O'Leary,2007 

 

الرررداخليين  للمرررراجعيين رررنع القررررار ا خ صررري 
 .آليات  حوكمة الشركاتضل  علي  وتأثير

ان ارتفررراو جرررودة المراجعرررة الخارجيرررة تررررتبط ايجابيرررا مرررع 
المراجع الداخلي في  نع القرارا خ صي وان وجود تطبيقات 
لمهنة المراجعة الداخلية فيما  تعل  بالتدريلا وتوفير آليات  
تدميم وتعزيز صدرة المراجعين الداخليين لتحمل ال غط عنرد 

 التعامل مع العنا ر ا خ تية.
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Arena and Azzone , 

2007 

 

ه ه الدراسرة دليرل تجريبري علرض العوامرل توفر 
لوجرررررود أو عرررررد  وجرررررود وحررررردات  المحرررررددة 

المراجعررررة الداخليررررة فرررري الشررررركات ا يطاليررررة 
فري تلر   المراجعرة الداخليرة وحرداتوخصائص 
 الشركات.

ان وحررردات المراجعرررة الداخليرررة توجرررد فررري معظرررم الشرررركات 
داء ه ه الوحردات تررتبط وان جودة ا %94ا يطالية بنسبة 

بكفررراءة وفعاليرررة العمليرررات والتعررررف علررري وتقيررريم مخررراطر 
أن أهم الخصرائص التري تتروافر فري وحردات  إليا عمال و 

المراجعة الداخلية هري الهيكرل التنظيمري للمراجعرة الداخليرة 
والتي تعتمد علي عمر صسم المراجعة الداخلية وتبني هياكل 

إلض الموارد البشررية والتري تعتمرد الرصابة الداخلية با ضافة 
 علي التدريلا والتأهيل.

et al., 2007 Ali 

 

 اشرررركالو  درجررررة عررررن تجميررررع صاعرررردة بيانررررات
 الشررركاتمراجعررة الداخليررة الترري تمررار  فرري ال
 ه.ماليزيال

يجلا علي واضعي السياسات أن يساعد في تحسين وظيفة 
المراجعررة الداخليررة فرري جميررع أنحرراء القطرراو الحكررومي مررن 

 ل وجود ادارة للمراجعة الداخلية داخل الشركات الماليزية خ
يعمل بها فري  لديه العد د من المىه ت العلمية والتدريبية 
والمهرررررررارات التررررررري تىهلررررررره للقيرررررررا  بمهامهرررررررة بكفررررررراءة 
وفاعلية.والتحسين  تم اي ا من خ ل تنفي  مها  المراجعرة 

 الداخلية بدرجة عالية من الجودة.

 2008جربوع ,

ضررع اطرررار مقتررررف ل رربط كفررراءة اداء مهنرررة و 
المراجعررررة الداخليررررة لمواجهررررة ظرررراهرة الفسرررراد 

 المالي في الشركات
 

ان المراجع الداخلي حتي  تمكن من القيا  به ه المها  من 
خ ل توفير الإستق ل الكافي و ارساء اطرار جد رد لمعرا ير 

 اداء مهنة المراجعة الداخلية.

Prawitt et al,2008 

ائص وظيفرررة المراجعرررة الداخليرررة فحرررص خصررر
باعتبارهررا احررد ا بعرراد ا ساسررية للحوكمررة مررع 
لجنررررررة المراجعررررررة ومجلررررررس ا دارة والمراجررررررع 

 الخارجي.

أن المراجع الداخلي يق ي وصت اطول في المراجعة الماليرة 
كمررا تو ررلت إلررض أن  يررادة خبرررة فريرر  المراجعررة الداخليررة 

مررا  ررىد  إلررض  ررىد  إلررض تخ رري  مسررتو  ادارة ا ربرراف م
 تحسين حوكمة الشركات .

Lin et al., 2008, 

 

لوظيفررة محررددة السررمات الفرري مررا إضا كانررت  فحررص
المراجعرررة الداخليرررة والتررري تتمثرررل فررري حجرررم وظيفرررة 
المراجعررررررة الداخليررررررة وجررررررودة اداء مهررررررا  وظيفررررررة 
المراجعة الداخلية وكفراءة وظيفرة المراجعرة الداخليرة 

 .قصورالرصابة الداخليةمرتبطة ب

ان وجررررود مزيررررد مررررن ا سررررتثمارات فرررري وظيفررررة المراجعررررة 
الداخليررة  ررىد  إلررض وجررود جررودة فرري اداء مهررا  المراجعررة 
الداخليرة ويرىد  إلرض كفراءة فرير  المراجعرة الداخليرة ، كمرا 
اشرارت الدراسرة ان كفراءة فرير  المراجعرة الداخليرة مرتبطررة 

 بمستويات تعليم وتاهيل وخبرة المراجع الداخلي.

 2008 ,ن الحيزا

تقرررويم الررردور الحرررالي للمراجرررع الرررداخلي مرررن خررر ل 
تقرررويم نطررراح العمرررل والتاهيرررل العلمررري والعملررري لررره 
ومرررد  تناسررربها مرررع المهرررا  التررري يجرررلا ان يقرررو  
بتنفيرر ها و تقررويم مررد  الإسررتق ل الرر    تمتررع برره 
ومررد  تررراثير الررردور الررر   يقررو  بررره علررري مواجهرررة 

 متطلبات الحوكمة الجيدة .

مررل المراجررع الررداخلي وتأهيلرره العلمرري والعملرري ان نطرراح ع
والإستق ل المهني المتاف له تىد  إلض تفعيرل الحوكمرة ا  
أنها تحتاج إلض مزيد مرن التاهيرل وا سرتق  وتوسرعة نطراح 

 العمل بما  تف  مع تحقي  اهداف الحوكمة .

 
Arena and 

Azzone,2009 

التعرف علي المحددات )العوامل( الموثرة علري 
فعالية وظيفة المراجعرة الداخليرة فري ظرل تغيرر 
مهمرررررة وظيفرررررة المراجعرررررة الداخليرررررة ودورهرررررا 

 الحد ث داخل المنظمة

( IAان هنرراك ث ثررة عوامررل تررىثر با يجرراب علرري فعاليررة )
وهرري مرروارد ومكافررات فريررر  المراجعررة الداخليررة و مهرررارات 
وكفررراءة المراجرررع الرررداخلي والتفاعرررل برررين وظيفرررة المراجعرررة 

 ة ولجنة المراجعة .الداخلي
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Abdolmohammadi , 

2009 

 

معرررا ير الدوليرررة فحرررص اسرررتخدا  وا لترررزا  بال
للممارسررة المهنيررة لمعررا ير المراجعررة الداخليررة 

مررن  لصررادرة عررن معهررد المررراجعين الررداخليينا
 صبل المد رين التنفي  ين.

ان طول مدة ع وية معهد المراجعيين الرداخليين وتأهيرل المراجرع 
مررن العوامررل الترري تررىثر  ايجابررا علرري اسررتخدا  معررا ير الررداخلي 

المراجعرة الداخليررة ، ووجرردت الدراسررة ان هنراك عوامررل اخررر  مثررل 
القرروانين واللرروائه الحكوميررة فرري هرر ه الررب د تررىثر بالسررللا علرري 

 استخدا  وا لتزا  بمعا ير المراجعة الداخلية.

Al-jabali et al.,2011 

طلبررررات الترررري التعرررررف علرررري ا تجاهررررات والمت
ترررىد  إلرررض تطررروير وظيفرررة المراجعرررة الداخليرررة 

 وبالتالي تحسين جودة حوكمة الشركات.
 

وجرود  –أن التطبي  الناجه لوظيفة المراجعة الداخلية يعتمد علري 
 بررد مررن وجررود اطررار  -رؤيررة و ضرررض واسررتراتيجية واضررحة لهررا 

 -وجود ممارسرات جيردة لهرا   –اتصال فعال لربطها بكل ا طراف 
متابعررة التقيرريم ) التغ يررة العكسررية ( لكررل مررن رؤيررة واسررتراتيجية 
واطرار ا تصرال والممارسررة  ، كمرا خلصرت الدراسررة إلرض أن تفعيررل 
وظيفررررة المراجعررررة الداخليررررة يحترررراج إلررررض موضررررومية والترررري  ررررتم 
تدميمها من خر ل الإسرتق ل وكر ل  الكفراءة والتري  رتم تردميمها 

 يلا المناسلا.من ه ل التاهيل والخبرة والتدر 

Susmanschi,2012 

أكررردت هررر ه الدراسرررة علررري ان المشررراكل وا  مرررات 
ا صتصررادية الترري تعرضررت لهررا كبررر  الشررركات كرران 
لهررا اثررر سررلبي علرري كافررة أ ررحاب المصرراله حيررث 
ان المعلومرررات الماليرررة التررري توفرهرررا الشرررركة لهرررم 

 ا بحت تفتقد للموضومية.

آليررات  حوكمررة  أن أن وظيفررة المراجعررة الداخليررة هرري اهررم
الشركات حيث أنها تتكامل وتتفاعل مع كل الآليات  ا خر  
مرررن اجرررل تفعيرررل حوكمرررة الشرررركات مرررن خررر ل المزيرررد مرررن 

 ا فصاف والشفافية .

Njeru,2013 

تحد رد الع صرة برين وظيفرة لري إتهدف الدراسة 
 .المراجعة الداخلية وحوكمة الشركات في كينيا

مراجعررة الداخليررة كرراداه فعالررة ان التطبيرر  الفعررال لوظيفررة ال
ل رررمان ا لترررزا  بالسياسرررات وا جرررراءات المحرررددة  رررىد  
لتحسين ممارسات حوكمة شركات ، وتو لت الدراسة اي ا 

ان اهررم وظررائف المراجعررة الداخليررة الترري تررىد  لتفعيررل  إلرري
وتحسين حوكمة الشرركات تتمثرل فري ادارة المخراطر وتليهرا 

 اجراءات الرصابة الداخلية.
 

Mutave,,2014 

بحررررث الرررردور الحيررررو  الرررر   تلعبررررة وظيفررررة 
 المراجعة الداخلية في تدميم حوكمة الشركات.

 

أن المراجعرررة الداخليرررة هررري التررري ترررنظم وتقررريم مصررراله  -
المنظمات فري الآجرل الطويرل وبالترالي فرلن عملياتهرا تكرون 

 فعالة في تقييم وتحسين الحوكمة وسياساتها.
عليرررة تكرررالي  تتمثرررل فررري  أن تحسرررين الحوكمرررة  ترترررلا -

 تحسين إمكانيات فري  عمل المراجعة الداخلية.
أن العوائررد    ررتم الحصررول عليهررا مباشرررة ولكررن النتررائج  -

 تكون طويلة الآجل من خ ل نجاف برنامج الحوكمة.

Decaux,2015 

دراسررررة دور وظيفررررة المراجعررررة الداخليررررة فرررري 
تررردميم حوكمرررة الشررررركات الجيررردة  ومرررا هرررري 

 التي تىد  إلض ضل  . العوامل
 

 وجررد ضررعف فرري وظيفررة المراجعررة الداخليررة بسرربلا فقررر المرروارد 
وضررعف القيررادات و يرراب ا طررار العملرري الم ئررم لقيررا  ادائهررا ، 
وللحررد مررن الفسرراد وعررد  الكفرراءة يجررلا تحسررين وظيفررة المراجعررة 
الداخلية ، كما خلصت إلض أن عوامل الإستق ل التنظيمري وكفراءة 

اخلي ووجرررود المعرررا ير المهنيرررة لهرررا دور كبيرررر فررري المراجرررع الرررد
تحسرررين وتفعيرررل دور وظيفرررة المراجعرررة الداخليرررة ممرررا  رررىد  إلرررض 

 تفعيل حوكمة الشركات.
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Ivan,2015 

عررررررض للدراسرررررات المتعلقرررررة بالمراجعرررررة الداخليرررررة 
نطرراح ممارسررة  لمررد  اتسرراوكوسرريلة لفهررم أف ررل 

مرا  وتحد د المراجعة الداخلية في جميع أنحاء العالم
 .المراجعين الداخليينالتي يحتاجها هي المهارات 

ن وظيفة المراجعة  الداخلية صد تحولت من التوجره المرالي ا
إلرررض اجرررراءات الرصابرررة الداخليرررة وادارة المخررراطر وعمليرررات 
الحوكمررة وخلصررت الدراسررة إلررض أنرره مررا ال هنرراك جرردل فيمررا 

  تعل  بلستق ل المراجعين الداخليين.

Kennedy,2016 

فحص المحدادات التي تىد  إلض جودة وظيفة 
المراجعرررة الداخليرررة والتررري  رررىد  بررردورها إلرررض 

 تحسين حوكمة الشركات

ان المتغيررررات التررري تررررتبط ارتبررراة مباشرررر بجرررودة وظيفرررة 
المراجعرررة الداخليرررة هررري عررردد سرررنوات خبررررة فريررر  وظيفرررة 
المراجعة الداخلية وك ل  الحجم النسبي لها  ، كمرا خلصرت 

إلض أن  يادة عدد المراجعين الداخليين في المنظمة الدراسة 
  ىد  إلض تحسين ادائها  .

 

Jarrar,2016 

الحوكمة علي جودة وظيفة  آلياتفحص تاثير 
 المراجعة الداخلية في فلسطين.

 آليررراتهنررراك تررراثير فعرررال لتطبيررر   إلررريتو رررلت الدراسرررة 
الحوكمررة علرري جررودة المراجعررة الداخليررة وتحد رردا ا فصرراف 

كمررا تو ررلت الدراسررة شررفافية والمسرراءلة وا سررتق لية. وال
الوظرائف ان المراجعة الداخلية ت ي  تيمة مرن خر ل  إلي

 مرن خر ل حوكمرة الشرركات آليراتالتي تعز  أدائهرا ضرمن 
 هيكرررل، وتقيررريم ا دارةتررروفير المعلومرررات لجميرررع مسرررتويات 

ركة إلض إلتزا  الش با ضافةالرصابة الداخلية وءدارة المخاطر، 
 بمبادئ حوكمة الشركات.

ان تحقدددق  جددودة وظيفدددة المراجعددة الداخليدددة  إلدديويخلددم الباحدددم مددن خدددلال الدراسددات السدددابقة 
ونالتددالي تفعيددل حوكمددة الشددركات ييددون مددن خددلال  تددوافر عوامددل أو متطلبددات تسدداعدها علددي ذلددك حيددم 

المراجعددددة الداخليددددة تتمثددددل فددددي ان العوامددددل التددددي تددددؤدي لزيددددادة جددددودة وظيفددددة الدراسددددات السددددابقة اتفقددددت  
 .دة مهام وظيفة المراجعة الداخليةالموضوةية ، الكفاءة ، جو 

ويتفددق الباحددم مددع هددذ  الدراسددات اادده لزيددادة جددودة وظيفددة المراجعددة الداخليددة ودورهددا فددي تحسددين 
الدداخلي حوكمة الشركات لا د ان تتوافر هذ  العوامل وهي  الكفاءة والتي تقا  من خلال معرفدة المراجدع 

لمجدددالات وعمليدددات الشدددركة ، خبرتددده ،  دددراما التددددريب والتاهيدددل المهندددي ، المدددؤهلات العلميدددة ، مهدددارات 
الحاسددب الالددي، المهددارات الشخصددية الاخدددري للمراجددع الددداخلي أمددا الموضدددوةية والتددي تحدددد مددن خدددلال 

يقددوم المراجددع الددداخلي تدددةيم إسددتقلال وظيفددة المراجعددة الداخليددة والتددي تقددا  مددن خددلال الخدددمات التددي 
لها مددن خددلال  تقددديمها ومددن هددو المسددئول عددن تحديددد قييددل الاتعدداب والحددوافز لدده كمددا يددتم تدددةيم إسددتقلا

دراة الماليدددة كمدددا هدددو موجدددود فدددي بعدددض دارة مباتدددرة ولددديس الأقسدددام الاخدددري أو الإجعلهدددا تتبدددع مجلدددس الإ
اخليدة والتدي تقدا  مدن خدلال مسدتوي رضدا الشركات المصرية وأخيرا جدودة اداء عمدل وظيفدة المراجعدة الد

المراجع الخارجي عن الاعمال المؤاد   واسدتطها وكفايدة  رامجهدا ومجالهدا ومجدال الاعمدال المدؤدا  وكدذلك 
 ولجنة المراجعة لوظيفة المراجعة الداخلية. الإدارةدعم 

 

 .وءشتقاح فروض البحث تو ي  بيئة الممارسة المهنية في مصر( 8/7)
الممارسة المهنية في مصر من عملية ضعف تديد في تطبيق وظيفة المراجعة تعااي  يئة 

مثل وزارة الإقتصاد والهيئة العامة لسو  المال بتعتبارهم المنظم  -الداخلية وذلك بسبب عدم وجود جهه 
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ر تقوم باصدا -لسو  الأورا  المالية ولحماية المستثمرين في الشركات المقيدة  بورصة الأورا  المالية 
ولة خري عدم وجود ترو  ومتطلبات معينة لمن يقوم بمزاأومن ااحية  ،معايير وضوابت يتم التعامل  ها
ن ييون ضمن فريق أكان غير مؤهل ب ي موظف بالشركة حتي لوالمراجعة الداخلية مما سمح لأ

مصر من  خلية فيالمراجعة الداخلية وسيقوم الباحم في الجزء التالي  توصيم وظيفة المراجعة الدا
 ستخلاصها من الدراسة النظرية وهي علي النحو التالي اإساسية لها والتي تم خلال المقومات الأ

تقريبا كل تعريفات وظيفة المراجعة الداخلية عرفتها علي أاها اشا  تقييمي مستقل  الموضومية :-
داء جميع مهامها بيفاءة أها بن تكون وظيفة المراجعة الداخلية مستقلة بالقدر الذي يسمح لأونالتالي لا د 

 الإدارةدارية في الشركة وهو مجلس المستويات الإ عليتتباعها لأويتم ذلك ب .وفعالية دون التأثير عليها
أعمال ي أتترا  وظيفة المراجعة الداخلية في إ، وكذلك عدم قيام أو ما يعرف بالإستقلال التنظيمي()

ن عدد قليل من أ، بالنسبة للوضع في مصر اجد تنفيذية للشركة لأن ذلك سوف يضعف إستقلالها
العليا وعدد كبير جدا من الشركات المصرية تتبع  الإدارةالشركات التي لديها وظيفة مراجعة داخلية تتبع 

ي الشركات المصرية المالية ، وهذا يدل علي ضعف عامل الموضوةية ف الإدارةدارات تنفيذية مثل إ
  وعدم وجود الإستقلال المناسب لها.  

هيل العلمي أيقصد  ها وجود صفات معينة فمن يزوال وظيفة المراجعة الداخلية وهي التالكفاءة : -
، تحدلإ في وظيفة المراجعة الداخليةوالعملي المناسب والتدريب والتعليم المستمر لمواكبة التطورات التي 

ن لم يين كلها تقوم  تدريس إن الدراسة بمعظم الجامعات المصرية أمصر اجد  بالنسبة للوضع في
ن لا يوجد مادة علمية مستقلة ونالتالي حتي الأ المراجعة الداخلية ضمن مناها قييل الرقابة الداخلية،

ي جامعة مصرية سواء في مرحلة البيالوريس أو في مرحلة الدراسات أتختم بالمراجعة الداخلية في 
ليا ، بالمقاراة مثلا بالولايات المتحدة الامرييية التي لديها جامعات تمنح درجة البيالوريس في الع

رنع سنوات مثل جامعة أتخصم المراجعة الداخلية حيم يتم تدريس المراجعة الداخلية علي مدي 
Berry College ي يتم من اه لا يوجد في مصر الجهة أو الهيئة التأمرييية. كما  ولاية جورجيا الأ

صدار تراخيم لمن يزاول وظيفة المراجعة الداخلية مما يجعل المراجع الداخلي مؤهل ومواكب إخلالها 
 للتطورات الحديثة في المراجعة الداخلية.

لقد حدد المعيار الثالم من معايير الممارسة المهنية اطا  أداء مها  وظيفة المراجعة الداخلية :  -
اظمة الرقابة الداخلية بالمنشأة والسعي أثلا في فحم وتقييم كفاءة وفعالية عمل المراجعة الداخلية مم

 راما ويتم ذلك من خلال دقة وكفاية  .داء المهام المحددة لقسم المراجعة الداخليةألتحقيق الجودة في 
 ة الداخليةداء مهام المراجعأنذل المراجع الداخلي العناية المهنية اللازمة عند وظيفة المراجعة الداخلية و 

عتماد إميااية الإحوكمة الشركات ومراجعة  يئة الرقابة وتقييم الفعالية والكفاءة وفحم وتقييم وتفعيل 
دارة وفضل الممارسات و أدلة التنظيمية والتوصية بوفحم وتقييم السياسات والإجراءات والأ علي البيااات

صر اجد أن وظيفة المراجعة الداخلية المخاطر ووضعها عند المستوي المقبول، بالنسبة للوضع في م
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دا ها لمهامها بالجوااب المالية فقت  ينما الجوااب غير المالية مازال المراجع أمازالت تهتم فقت عند 
 الداخلي لا يبذل فيها العناية المهنية اللازمة.

لا يوجد تنظيم  أنهلي إيخلم الباحم  مما سب  من تو ي  بيئة الممارسة المهنية في مصر
ة المراجعة الداخلية في مصر. مهني علي غرار معهد المراجعين الداخليين الامرييي لتنظيم مهن

رتادات أو ضوابت يتم من خلالها ممارسة وظيفة المراجعة الداخلية إعدم وجود معايير أو  إليضافة بالإ
ييل من خلال ضرورة وجود ق 2016في مصر إلا ما جاء في الدليل المصري لحوكمة الشركات، 

ن يقوم  تنفيذ هذا النظام أمحيم للرقابة الداخلية يتعاون في وضعة مجلس الإدارة مع مديري الشركة و 
كما أاه لا يوجد  إدارة المراجعة الداخلية التي يجب أن تكون مستقلة من خلال تبعيتها لمجلس الإدارة.

اخلية في مصر إلا ما جاء في رتادات أو ضوابت لمن يقومون بمزاولة وظيفة المراجعة الدإمعايير أو 
وجود الكفاءة الفنية من من خلال أن الذي ينم علي  2008لسنة  610معيار المراجعة المصري رقم 

تخاص تلقوا تدريبا تقنيا مناسبا ولديهم الكفاءة للعمل كمراجعين داخليين أعمال المراجعة الداخلية أيقوم ب
تراف والفحم والتوثيق ذا كان التخطيت والإإحيم ما  وأن يقوموا  بذل العناية المهنية الواجبة من

البنية التشريعية والتنظيمية لحوكمة الشركات  نأخيرا اجد أو عمال المراجعة الداخلية يتم بصورة مناسبة.لأ
ساليب أرتقاء بل علي تطوير البنية المؤسسية والإفي مصر متقدمة وفي تطور مستمر ، ولكن يجب العم

 سوا .عي لدي الأفراد والفاعلين بالأوزيادة الو  الإدارة

 فروض البحث القابلة للاختبار الميداني في بيئة الممارسة المهنية في مصر. -

كمااس قااأش ر اااسح  فأس ااد ااا ت  ف ح قااح يداا ع افااا يي تاا   فى  يااة  فداا  ياا    افااا  تااس    اا    

    با رحاس افاا يفىياة   كماح رظيفح  فمر  ىح  ف  خليح  د  ي    رظسئفدس بكفسء  راىسفيح  كأر ر فد  ي

يفقت  فى ت  ين  ف ح قست  لاكس تميح ركذفك  فديئست  فمدنيح عل  ر    ع  ية ييا    ا فشركست ، رفذفك 

 ي    افا  تس        رظيفح  فمر  ىح  ف  خليح ر فد  يدمثة ا  :

بعيتهدددا لمجلدددس داخليدددة مدددن خدددلال تا تقدددا  مدددن خدددلال وجدددود إسدددتقلال لوظيفدددة المراجعدددة ال  الموضرررومية
وأخيددرا مددن خددلال تحديددد المسددئول عددن تحديددد قييددل الاتعدداب ،دراة وعددن طريددق وجددود لجددان المراجعددة الإ

 (Arena and Azzone,2009،  2008 ,الحيزان  2008ةيسي  ( .والحوافز للمراجع الداخلي
 ويمين صياغة فرض الدراسة الأول كالتاليا

H1با بجودة وظيفة المراجعة الداخلية في الشركات المصرية.ترتبط موضومية المراجع الداخلي ايجا ا 
هيدددل العلمدددي للمراجدددع الدددداخلي والتددددريب الفندددي المسدددتمر لددده أتقدددا  مدددن خدددلال الت الكفررراءة ) ا هليرررة ( :

 Arena and،  2008 ,الحيزان  2008ةيسي  ( ومعرفته بمجالات وتخصصات الشركة وأخيرا خبرته.

Azzone,2009) 
 ض الدراسة الثااي كالتالياويمين صياغة فر 

H2ترتبط كفاءة المراجع الداخلي إيجابا بجودة وظيفة المراجعة الداخلية في الشركات المصرية. ا 
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ليده مدن قبدل إيقدا  مدن خدلال تنفيدذ  للمهدام الموكلدة  جودة أداء عمل )مها ( وظيفة المراجعة الداخليرة :
سددير مهمددة المراجددع الخددارجي وزيددادة كفاءتدده وفعاليتدده ومددن ثددم تي، هددداف تلددك المهددام وتحقيقددة الأ الإدارة

 ةيسددي(خيددرا يميددن قيددا  جددودة اداء المهددام مددن خددلال مدددي كفايددة  ددراما وظيفددة المراجعددة الداخليددة .أو 
 (Arena and Azzone,2009،  2008 ,الحيزان  2008 

 ويمين صياغة فرض الدراسة الثالم كالتاليا
H3مراجعة الداخلية إيجابا بجودة وظيفة المراجعة الداخلية في جودة أداء مها  وظيفة ال ا ترتبت

 الشركات المصرية.
خددلال  رتقدداء بجددودة وظيفددة المراجعددة الداخليددة  ييددون مددنالإكمددا أوضددحت الدراسددات السددابقة أن 

ل مددر الددذي يددؤدي إلددى تحقيددق الجددودة مددن خددلاالأوجددود الإسددتقلال التنظيمددي والكفدداءة وجددودة أداء المهددام 
خدلال الحمايدة ضدد الفسداد وسدوء  تحسين جودة حوكمدة الشدركات مدن ر المعلومات ، كما أنتخفيض خط

لتدددزام  تطبيدددق خدددلال الإداء يتحقدددق مدددن التقدددارير وجدددودة الأفصددداح والشدددفافية وجدددودة مزيدددد مدددن الإدراة والالإ
ليددل القواعددد التنفيذيددة للحوكمددة داخددل الشددركات المصددرية بصددفة عامددة والمسدداهمة منهددا بصددفة خاصددة )د

تارة إلى أن العديدد مدن الدراسدات أكددت علدي أن وتجدر الإ (.2007القواعد التنفيذية لحوكمة الشركات ، 
زمددات الماليددة التددي تحدددلإ فددي الشددركات اهيددارات والأصددلاح الإة هددي جددزء مهددم لإة الداخليددوظيفددة المراجعدد
التدرويا للقديم  سوف يدؤدي إلدى داء ، كما أن إستخدامهالعالم من خلال جودة التقارير والأفي جميع دول ا

 Gramling).خلا  والتنسيق الفعال  ين أاشطة المنشأة المختلفة مما يؤدي لتفعيل حوكمدة الشدركاتوالأ

et al , 2004) 
 ويمين صياغة فرض الدراسة الرابع كالتاليا

H4ترتبط جودة وظيفة المراجعة الداخلية إيجابا بجودة حوكمة الشركات المصرية. ا 
 

 .الدراسة الميدانية( 8/8)
في المقام الأول إختبار فروض البحم ، وذلك من خلال إختبار ما إذا  الميداايةالدراسة  تستهدف

الشركات  في الإدارةالمراجعين الداخليين ولجان المراجعة وأعضاء مجلس كان هنا  قبول من جااب 
يفة المراجعة الداخلية وكذلك إختبار لعوامل الموضوةية والكفاءة وجودة اداء المهام علي زيادة جودة وظ

 مدى قبولهم لمدي تأثير جودة وظيفة المراجعة الداخلية علي تفعيل حوكمة الشركات. 
اظرام لأهمية موضوع البحم بتعتبار وظيفة المراجعة الداخلية من الدعا م الأساسية التي يجب 

إستقصا ية ميدااية تشمل تصميم  دراسة الأهتمام  ها في الشركات المصرية ، فتن الباحم سيقوم بتجراء
قا مة إستقصاء للوقوف على مدى قبول أو رفض العوامل التي تؤدي لزيادة جودة وظيفة المراجعة 
الداخلية وتفعيل حوكمة الشركات من جااب عينة إاتقا ية من كلا من المراجعين الداخليين ولجان 

 . (1)ملحقالشركات في الإدارةالمراجعة وأعضاء مجلس 
سوف يتم توجيه قا مة الإستقصاء لثلالإ مجتمعات، حيم يتمتع كل  الميداايةتمشيام مع هدف الدراسة 

 منهما بسمات وخلفيات وأهتمامات تجعله قا لام للتمييز عن المجتمع اآخر كالتاليا
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ا ويشدمل المدراجعين الدداخليين فدي الشدركات المصدرية ، وذلدك بتعتبدارهم القدادرين  المجتمع ا ول -أ
علددي تحديدددد المتطلبددات التدددي يجدددب توافرهددا فدددي وظيفددة المراجعدددة الداخليدددة لزيددادة جودتهدددا وكدددذلك 
القدددادرين علدددي إ دددراز أهدددم السدددلبيات الموجدددودة حاليدددا فدددي وظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة فدددي الشدددركات 

 المصرية . 
تيدار لأن ا يمثل أعضاء لجان المراجعة في الشركات المصدرية، ويرجدع ذلدك الإخ المجتمع الثاني -ب

ونالتالي تكون قدادرة علدي  الإدارةلجان المراجعة تعتبر حلقة الوصل  ين المراجع الداخلي ومجلس 
الحيدددم علدددي مددددي قدددوة أو ضدددعف وظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة وكدددذلك مددددي تدددوافر أو عددددم تدددوافر 

 العوامل محل البحم في وظيفة المراجعة الداخلية في الشركات المصرية.

ويرجددع ذلددك الإختيددار  فددي الشددركات المصددرية،  الإدارةيمثددل أعضدداء مجلددس  ا المجتمررع الثالررث  -ت
ونالتدالي  الإدارةلأن وظيفة المراجعة الداخلية ترفع تقاريرها وتوصياتها ومشورتها لأعضداء مجلدس 

المهدام التدي القدرة علدي الحيدم علدي مددي موضدوةية وكفداءة وجدودة أداء  الإدارةييون لدي مجلس 
 المراجعة الداخلية بشيل عام ومدي توافر هذ  العوامل في البئية المصرية. تقوم  ها وظيفة

 ا ناء على التقسيم السا ق لمجتمع الدراسة فسوف يتم التركيز على ثلالإ عينات من المفردات على النحو التالي
مفردة تمثل قوا م الاستقصاء الصالحة من  ين التي تم  33ا وتتكون من العينة ا ولي -أ

 عليها من المراجعيين الداخليين في الشركات المصرية.الحصول 
مفردة تمثل قوا م الاستقصاء الصالحة من  ين التي تم  30ا وتتكون من العينة الثانية -ب

 الحصول عليها من أعضاء لجان المراجعة في الشركات المصرية . 

ن التي تم مفردة تمثل قوا م الاستقصاء الصالحة من  ي 30ا وتتكون من العينة الثالثة -ت
 في الشركات المصرية . الإدارةالحصول عليها من أعضاء مجلس 

إعتمدت الدراسة الميدااية على أسلوب قا مة الإستقصاء، حيم تم إعداد قا مة إستقصاء  ولقد 
الشركات  في الإدارةالمراجعين الداخليين ولجان المراجعة وأعضاء مجلس واحدة تم توجيها إلى كل من 

قد الباحم أن هذا الأسلوب يلا م هذ  الدراسة بتعتبارها دراسة إستكشافية تهدف إلى المصرية. ويعت
الوقوف على مدى قبول أو رفض كلا منهم للعوامل التي تؤدي لزيادة جودة وظيفة المراجعة الداخلية 

 ونالتالي تفعيل حوكمة الشركات
ع العوامل محل الدراسة حيم تم إعداد قا مة الإستقصاء من خلال بعض الاسئلة التي تقيس جميو 

حول أثر الموضوةية علي جودة وظيفة المراجعة الداخلية والاسئلة من  10إلى  1تم وضع الاسئلة من 
حول أثر  27إلى  19حول أثر الكفاءة علي جودة وظيفة المراجعة الداخلية والاسئلة من  18إلى  11

حول أثر جودة  29،  28الداخلية والاسئلة  جودة أداء مهام المراجعة الداخلية علي وظيفة المراجعة
وظيفة المراجعة الداخلية علي تفعيل حوكمة الشركات . وتم توجيه وتوزيع هذ  القا مة علي مجتمع 
الدراسة الذي يتكون من ثلالإ عينات إاتقا ية من تركات تختلف من حيم الغرض والتي كاات كالتالى 

تركة في مجال الاغذية ، خمسة   12قطاع الاسمدة ،  خمسة تركات في قطاع البترول ، تركتان في
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تركات في مجال الادوية ، أرنعة تركات في مجال صناعة الغزل والنسيا ، ثلاثة تركات في مجال 
 مة ( قا150الالكتروايات بغرض إ راز مدي قبولهم أو رفضهم لهذ  العوامل . وقد تم توزيع عدد )

 ا كما يلياإستقصاء على العينات الثلالإ  ياااته
( قا مة إستقصاء على المراجعين الداخليين في الشركات المصرية وفقا للعينة 50تم توزيع )

( قوا م منها 6( قا مة من التي تم توزيعها ونعد القيام بفحصها تم إستبعاد )39المختارة ، وقد تم تجميع )
 ا يليالعدم صلاحيتها ونعد إستخراع البيااات الواردة  ها وتحليلها إتضح م

 ( قا مة  نسبة 39 لغت القوا م المستلمة )
= 

39 
 من إجمالي القوا م الموزعة 78%=  

50 
 

 ( قا مة  نسبة 33 لغت القوا م الصالحة )
= 

33 
 من إجمالي القوا م المستلمة % 6 84=  

39 
ة ( قا مة إستقصاء على لجان المراجعة بالشركات المصرية وفقا للعين54تم توزيع )كما 

( قوا م 10( قا مة من التي تم توزيعها ونعد القيام بفحصها تم إستبعاد )40المختارة ، وقد تم تجميع )
 منها لعدم صلاحيتها ونعد إستخراع البيااات الواردة  ها وتحليلها إتضح ما يلي ا

 ( قا مة  نسبة 40 لغت القوا م المستلمة )
= 

40 
 من إجمالي القوا م الموزعة % 74=  

54 
 

 ( قا مة  نسبة 30 لغت القوا م الصالحة )
= 

30 
 من إجمالي القوا م المستلمة % 75= 

40 
بالشركات المصرية وفقا  الإدارة( قا مة إستقصاء على أعضاء مجالس 46تم توزيع )واخيرا 

( 6اد )( قا مة من التي تم توزيعها ونعد القيام بفحصها تم إستبع36للعينة المختارة ، وقد تم تجميع )
 قوا م منها لعدم صلاحيتها ونعد إستخراع البيااات الواردة  ها وتحليلها إتضح ما يلي ا

 ( قا مة  نسبة 36 لغت القوا م المستلمة )
= 

36 
 من إجمالي القوا م الموزعة % 3 78=  

46 
 

 ( قا مة  نسبة 30 لغت القوا م الصالحة )
= 

30 
 من إجمالي القوا م المستلمة % 3 83= 

36 
فدي ت  ي   يص  قيح  فأيسناست ركاذفك  .Cronbach Alphaإستعان الباحم عند تحليله للبيااات بمعامل 

لتحليددددل الددددردود علددددي قددددوا م الاستقصدددداء بتسددددتخدام الإحصدددداءات الوصددددفية  SPSSالبرادددداما الإحصددددا ي 
ب مسدتوى المعنويدة ( لمتوسدت الإسدتجابات وحسداT)الوست الحسا ي(، كما قام الباحم بتسدتخدام إختبدار )

)مسددتوى المعنويددة  % 95. وقددد قبددل الباحددم النتددا ا بمسددتوى ثقددة P.Value)مسددتوى المعنويددة المشدداهد( 
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Reliability Statistics

.733 18

Cronbach's

Alpha N of Items

Reliability Statistics

.783 13

Cronbach's

Alpha N of Items

Reliability Statistics

.701 19

Cronbach's

Alpha N of Items

Reliability Statistics

.739 8

Cronbach's

Alpha N of Items

أو أقددل(. أيضددام تطلددب التحليددل الإحصددا ي للبيااددات إسددتخدام فتددرة الثقددة للفددر  عددن الوسددت  %5المقبددول 
 لتاليةاوتم تطبيق قاعدة القرار ا .الحسا ي، والفر   ين متوسطي عينتين

 افرض فرض العدم واقبل الفرض البديل.  P.Value  <0 05إذا كاات قيمة  -
 اقبل فرض العدم وارفض الفرض البديل. P.Value  >0 05إذا كاات قيمة  -

 وسوف يتم تنتاول التحليل الاحصا ي من حيما
 .Cronbach Alpha إختبار الاعتماديه بتستخدام معامل -

 .اتا ا التحليل الاحصا ي -

 .معامل إختبار ا عتماديه بلستخدا ( 8/8/1)
ويستخدم هذا الإختبار في قيا  درجة مصداقية ومدي الاعتماد علدي الاسدئلة التدي تقديس كدل فدرض مدن 

 فروض الدراسة بمتغيراتها والتي كاات اتا جها علي النحو التاليا
الخاصة  هدذا الفدرض لأن  إختبار الاعتمادية بالنسبة للفرض الاول وجد أن هنا  مصداقية في الاسئلة -

  7 0أكبر من  Cronbach Alphaمعامل 
 
 

 

 
إختبددار الاعتماديددة بالنسددبة للفددرض الثددااي وجددد أن هنددا  مصددداقية فددي الاسددئلة الخاصددة  هددذا الفددرض  -

  7 0أكبر من  Cronbach Alphaلأن معامل 
 
 

 
 

فددي الاسددئلة الخاصددة  هددذا الفددرض إختبددار الاعتماديددة بالنسددبة للفددرض الثالددم وجددد أن هنددا  مصددداقية  -
  7 0أكبر من  Cronbach Alphaلأن معامل 

 

 
 
 
إختبار الاعتمادية بالنسبة للفرض الرابع وجد أن هنا  مصداقية في الاسئلة الخاصدة  هدذا الفدرض لأن  -

  7 0أكبر من  Cronbach Alphaمعامل 
 

 

 
 .نتائج التحليل ا حصائي( 8/8/2)
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 حليل الاحصا ي كما يليايمين تلخيم اتا ا الت
( لإختبار الفررض ا ول الر    رنص علري إرتبراة موضرومية المراجرع الرداخلي إيجابرا بجرودة وظيفرة 1)

(  X1لمتوسددت إسددتجابة الافددراد لعينددة المددراجعين الددداخليين ) t. فقددد تددم إجددراء إختبددار  المراجعررة الداخليررة
( علددي افددس البيااددات الموجددودة فددي  Z1)  رةالإدا( وعينددة أعضدداء مجلددس  Y1وعينددة لجددان المراجعددة ) 

لجميددددع  %5( أقددددل مددددن p.value( ووجددددد أن مسددددتوي المعنويدددة المشدددداهد ) 1قا مدددة الاستقصدددداء ) ملحددددق
العينات وهذا يعني قبول عامل الموضوةية في جميع العينات مع إختلاف ترتيب متوسدت الاسدتجابة فيمدا 

 )كما يوضحها الجدول التالي( ينهم 

 العينات
وسط مت
 ستجابةالإ

راف حنالإ 
 المعيار  

 ( Tإختبار ) 

t P value 

 0.000 15.75 0.36714 4.00673 عينة المراجعين الداخليين 

 0.000 23.3 0.3543 4.50741 عينة لجان المراجعة

 0.000 13.81 0.47449 4.1963 الإدارةعينة أع اء مجلس 

 
تجابة  ددين عينتددين لبيدددان مدددي وجددود إخدددتلاف سدددلمتوسددت الإ tإلا اادده مددن خددلال إجدددراء إختبددار 

جوهري  ين كل عينتين علي قبول عامل الموضوةية تبين أاه لا يوجد إختلاف جدوهري فدي درجدة القبدول 
سددتجابة لعينددة لددداخليين ومتوسددت الإسددتجابة لعينددة المددراجعين امددل الموضددوةية  ددين كددل مددن متوسددت الإلعا

،  %5( أقدل مدن p.valueية المشداهد للفدر   دين متوسدطين )لجان المراجعة حيم وجد أن مستوي المعنو 
سددتجابة مددل الموضددوةية  ددين كددل مددن متوسددت الإ ينمددا كددان هنددا  إخددتلاف جددوهري فددي درجددة القبددول لعا

حيم وجدد أن مسدتوي المعنويدة  الإدارةضاء مجلس ستجابة لعينة أعة المراجعين الداخليين ومتوست الإلعين
ول ، وأخيرا لم يوجد إخدتلاف جدوهري لدرجدة القبد %5( أكبر من p.value)المشاهد للفر   ين متوسطين 

سدتجابة لعيندة أعضداء مجلدس ة لعيندة لجدان المراجعدة ومتوسدت الإستجابلعامل الموضوةية  ين متوست الإ
)كمدددا  %5( أقدددل مدددن p.valueحيدددم وجدددد أن مسدددتوي المعنويدددة المشددداهد للفدددر   دددين متوسدددطين ) الإدارة

 الي(يوضحها الجدول الت

 ( Tإختبار )  ا خت ف   ا واج المتغيرات

t P  value 

pair 1   X1  -  Y1 -0.500673 -5.51 0.000 

pair 2   X1  -  Z1 -0.189562 -1.76 0.084 

pair 3   Y1  - Z1 0.311111 2.88 0.006 

ا بجررودة وظيفررة ( لإختبررار الفرررض الثرراني الرر    ررنص علرري إرتبرراة كفرراءة المراجررع الررداخلي إيجابرر2) 
( X2)فددراد لعينددة المددراجعين الدددداخليين لمتوسددت اسددتجابة الا t. فقددد تددم إجددراء إختبدددار المراجعررة الداخليررة

ووجدددددد أن مسدددددتوي المعنويدددددة ، (  Z2)  الإدارة( وعيندددددة أعضددددداء مجلدددددس  Y2وعينددددة لجدددددان المراجعدددددة ) 
لعيندات مدع لكفداءة فدي جميدع الجميع العيندات وهدذا يعندي قبدول عامدل ا %5( أقل من p.valueالمشاهد )

 )كما يوضحها الجدول التالي(ستجابة فيما  ينهم إختلاف ترتيب متوست الإ
 ( Tإختبار ) راف حنالإ متوسط  العينات
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 t المعيار   ستجابةالإ
P 

value 

 0.000 28.01 0.32089 4.64103 عينة المراجعين الداخليين 

 0.000 29.07 0.32556 4.72821 عينة لجان المراجعة

عينة أع اء مجلس 
 0.000 53.16 0.30833 4.69975 الإدارة

لمتوسددت الاسدددتجابة  ددين عينتددين لبيدددان مدددي وجددود إخدددتلاف  tإلا أادده مددن خددلال إجدددراء إختبددار 
جوهري  ين كل عينتين علي قبول عامل الكفاءة تبين أاه يوجدد إخدتلاف جدوهري فدي درجدة القبدول لعامدل 

ت الاسددددتجابة لعينددددة المددددراجعين الددددداخليين ومتوسددددت الاسددددتجابة لعينددددة لجددددان الكفدددداءة  ددددين كددددل مددددن متوسدددد
، كمدا  %5( أكبدر مدن p.valueالمراجعة حيم وجد أن مستوي المعنويدة المشداهد للفدر   دين متوسدطين )

كددان هنددا  إخددتلاف جددوهري فددي درجددة القبددول لعامددل الكفدداءة أيضددا  ددين كددل مددن متوسددت الاسددتجابة لعينددة 
حيدددم وجدددد أن مسدددتوي المعنويدددة  الإدارةخليين ومتوسدددت الاسدددتجابة لعيندددة أعضددداء مجلدددس المدددراجعين الددددا

، وأخيددرا وجددد إخددتلاف جددوهري لدرجددة القبددول  %5( أكبددر مددن p.valueالمشدداهد للفددر   ددين متوسددطين )
لعامدددل الكفددداءة  دددين متوسدددت الاسدددتجابة لعيندددة لجدددان المراجعدددة ومتوسدددت الاسدددتجابة لعيندددة أعضددداء مجلدددس 

)كمدددا  %5( أكبدددر مددن p.valueحيددم وجددد أن مسدددتوي المعنويددة المشدداهد للفدددر   ددين متوسددطين ) الإدارة
 يوضحها الجدول التالي(

 ( Tإختبار )   خت فمتوسط الإ   واج المتغيراتأ

t P  value 

pair 1   X2  -  Y2 0.086247 1.13 0.263 

pair 2   X2  -  Z2 -0.000932 0.01 0.990 

pair 3   Y2  - Z2 -0.087179 1.04 0.301 

 
( لإختبار الفرض الثالرث الر    رنص علري إرتبراة جرودة أداء مهرا  المراجرع الرداخلي إيجابرا بجرودة 3) 

لمتوسددت إسددتجابة الافددراد لعينددة المددراجعين الددداخليين  t.فقددد تددم إجددراء إختبددار  وظيفررة المراجعررة الداخليررة
(X3  ( وعينة لجان المراجعة )Y3 وعينة أعضا ) الإدارةء مجلس  (Z3  ) ، ووجدد أن مسدتوي المعنويدة

فددي جميددع  لجميددع العينددات وهددذا يعنددي قبددول عامددل جددودة أداء مهددام %5( أقددل مددن p.valueالمشدداهد )
 )كما يوضحها الجدول التالي(العينات مع إختلاف ترتيب متوست الاستجابة فيما  ينهم 

 

 العينات
متوسط 

 ستجابةالإ
راف حنالإ 

 المعيار  
 ( Tبار ) إخت

t 
P 

value 

 0.000 60.69 0.14536 4.61053 عينة المراجعين الداخليين 

 0.000 34.38 0.25908 4.62632 عينة لجان المراجعة

عينة أع اء مجلس 
 0.000 56.8 0.27067 4.59423 الإدارة
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خدددتلاف لمتوسددت الاسدددتجابة  ددين عينتددين لبيدددان مدددي وجددود إ tإلا اادده مددن خددلال إجدددراء إختبددار 

تبددين أادده يوجددد إخددتلاف جددوهري فددي درجددة  جددوهري  ددين كددل عينتددين علددي قبددول عامددل جددودة أداء مهددام
 ددددين كددددل مددددن متوسددددت الاسددددتجابة لعينددددة المددددراجعين الددددداخليين ومتوسددددت  القبدددول لعامددددل جددددودة أداء مهددددام

( p.valueين )الاستجابة لعينة لجان المراجعة حيم وجد أن مستوي المعنوية المشداهد للفدر   دين متوسدط
أيضدا  دين كدل  ، كما كان هنا  إختلاف جوهري في درجة القبول لعامدل جدودة أداء المهدام %5أكبر من 

حيددم  الإدارةمددن متوسددت الاسددتجابة لعينددة المددراجعين الددداخليين ومتوسددت الاسددتجابة لعينددة أعضدداء مجلددس 
، وأخيدرا وجدد إخدتلاف  %5مدن ( أكبدر p.valueوجد أن مستوي المعنوية المشاهد للفر   ين متوسطين )

 دددين متوسدددت الاسدددتجابة لعيندددة لجدددان المراجعدددة ومتوسدددت  جدددوهري لدرجدددة القبدددول لعامدددل جدددودة أداء مهدددام
حيدددم وجدددد أن مسدددتوي المعنويدددة المشددداهد للفدددر   دددين متوسدددطين  الإدارةالاسدددتجابة لعيندددة أعضددداء مجلدددس 

(p.value أكبر من )كما يوضحها الجدول التالي( %5( 
لمتغيرات واج اأ  ختلاف متوسط الإ    

 ( Tإختبار ) 

t P - value 

pair 1   X3  -  Y3 -0.060287 -0.89 0.377 

pair 2   X3  -  Z3 -0.076077 -0.97 0.334 

pair 3   Y3  - Z3 -0.015789 -0.29 0.772 

يجابررا بجررودة ( لإختبررار الفرررض الرابررع الرر    ررنص علرري إرتبرراة جررودة وظيفررة المراجعررة الداخليررة إ4) 
(  X4لمتوسددت إسددتجابة الافدددراد لعينددة المددراجعين الدددداخليين ) tفقدددد تددم إجددراء إختبدددار حوكمررة الشررركات .

ووجدد أن مسدتوي المعنويدة المشداهد  ،( Z4)  الإدارة( وعينة أعضاء مجلدس  Y4وعينة لجان المراجعة ) 
(p.value أقدددل مدددن )فدددي  يفدددة المراجعدددة الداخليدددةلجميدددع العيندددات وهدددذا يعندددي قبدددول عامدددل جدددودة وظ %5

 )كما يوضحها الجدول التالي( جميع العينات مع إختلاف ترتيب متوست الاستجابة فيما  ينهم 
متوسط  العينات

 ا ستجابة
راف حنالإ 

 المعيار  
 ( Tإختبار ) 

t 
P 

value 

 0.000 24.56 0.36984 4.65833 عينة المراجعين الداخليين 

 0.000 26.03 0.36211 4.72083 عينة لجان المراجعة

عينة أع اء مجلس 
 0.000 39.9 0.39895 4.65054 الإدارة

 

لمتوسددت الاسدددتجابة  ددين عينتددين لبيدددان مدددي وجددود إخدددتلاف  tإلا اادده مددن خددلال إجدددراء إختبددار 
جوهري  ين كل عينتين علي قبول عامل جودة وظيفدة المراجعدة الداخليدة تبدين أاده يوجدد إخدتلاف جدوهري 

ة القبددول لعامددل جددودة وظيفددة المراجعددة الداخليددة  ددين كددل مددن متوسددت الاسددتجابة لعينددة المددراجعين فددي درجدد
الددداخليين ومتوسددت الاسددتجابة لعينددة لجددان المراجعددة حيددم وجددد أن مسددتوي المعنويددة المشدداهد للفددر   ددين 

ودة ، كمددا كددان هنددا  إخددتلاف جددوهري فددي درجددة القبددول لعامددل جدد %5( أكبددر مددن p.valueمتوسددطين )
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وظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة أيضدددا  دددين كدددل مدددن متوسدددت الاسدددتجابة لعيندددة المدددراجعين الدددداخليين ومتوسدددت 
حيدددم وجدددد أن مسدددتوي المعنويدددة المشددداهد للفدددر   دددين متوسدددطين  الإدارةالاسدددتجابة لعيندددة أعضددداء مجلدددس 

(p.value أكبددر مددن )المراجعددة ، وأخيددرا وجددد إخددتلاف جددوهري لدرجددة القبددول لعامددل جددودة وظيفددة  %5
 الإدارةالداخليددة  ددين متوسددت الاسددتجابة لعينددة لجددان المراجعددة ومتوسددت الاسددتجابة لعينددة أعضدداء مجلددس 

)كمدا يوضدحها   %5( أكبدر مدن p.valueحيم وجد أن مستوي المعنوية المشاهد للفدر   دين متوسدطين )
 الجدول التالي(

)            مفددردة ( فيمددا يتعلددق بجميددع العوامددل 93لمتوسددت اسددتجابة العينددة كيددل ) tتددم إجددراء إختبددار 
ام وجدددودة وظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة ( ووجدددد أن مسدددتوي المعنويدددة الموضدددوةية والكفددداءة وجدددودة اداء المهددد

لجميددع العوامددل ممددا يعنددي قبددول العينددة كيددل للعوامددل الأرنعددة إلا أن  %5( أقددل مددن p.valueالمشدداهد )
ترتيبها من خلال متوست الاستجابة جاء علدي النحدو التدالي ا الكفداءة ، جدودة وظيفدة المراجعدة الداخليدة ، 

 )كما يوضحها الجدول التالي( مهام ، الموضوةية جودة أداء ال

 العامل
متوسط 

 ستجابةالإ
راف الإنح

 المعيار  
 ( Tإختبار ) 

t P value 

 0.000 26.46 0.44807 4.22939 الموضوعية

 0.000 53.16 0.30833 4.69975 الكفاءة

 0.000 56.8 0.27067 4.59423 جودة اداء المهام

 0.000 39.9 0.39895 4.65054 لداخليةجودة وظيفة المراجعة ا

 نتائج الدراسة الميدانية:  -
  فددي قا مددة الاستقصدداء الوقدوف علددي مدددي قبدول كددل مددن عينددة  10إلدى  1إسدتهدفت الاسددئلة مددن

لعامدل الموضدوةية كأحدد العوامدل  الإدارةالمدراجعيين الدداخليين ولجدان المراجعدة وأعضداء مجلدس 
ة المراجعدددة الداخليدددة بالايجددداب ، وجددداءت الدددردود علدددي هدددذ  الهامدددة والمدددؤثرة علدددي جدددودة وظيفددد

الاسددئلة لتؤكددد علددي مدددي أهميددة عامددل الموضددوةية لزيددادة جددودة وظيفددة المراجعددة الداخليددة حيددم 
)مسدددتوي المعنويدددة المشددداهد  3أن جميدددع الاسدددئلة كاادددت متوسدددت اسدددتجابة افدددراد العيندددات لهدددا < 

(p.value أقل من )الموضدوةية فيمدا عددا الاسدئلة ( مما يعني قبدول عامدل %5Q7-2  ،Q7-

)مسددددتوي المعنويددددة المشدددداهد  3والتددددي كااددددت متوسددددت درجددددة إسددددتجابة افددددراد العينددددات لهددددا >  3
(p.value أكبر من )إلا أن الباحم يعتقد أن هذا الرفض لهذ  الاسئلة أيضدا تددعم عامدل %5 )

إتاحددة للمعلومددات أو أن  الموضددوةية حيددم أن جميددع افددراد العينددات رفضددوا أن ييددون هنددا  عدددم
تتداح المعلومدات للمراجدع الدداخلي بشديل جز دي ولكدن اتفقدوا جمعيدا علدي أن ييدون هندا  وصددول 
كامل للمعلومات من قبل المراجدع الدداخلي ، كمدا جداءت الدردود لتتفدق علدي أن المراجدع الدداخلي 

خت ف متوسط الإ   واج المتغيراتأ   ( Tإختبار )  

t P value 

pair 1   X4  -  Y4 -0.078788 -0.76 0.451 

pair 2   X4  -  Z4 -0.141288 -1.37 0.175 

pair 3   Y4  - Z4 -0.0625 -0.66 0.511 
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تنظيمددي( وأن ييددون لهددا وأن يرفددع تقددارير  لهددا ) الاسددتقلال ال الإدارةلأ ددد أن ييددون تددابع لمجلددس 
كافددة الصددلاحيات التددي مددن خلالهددا تسددطيع أن تددؤدي دوهددا بيفدداءة وفعاليددة داخددل الشددركة ويعتقددد 

 قبددولالباحددم أن كددل هددذا مددن تددأاة أن يدددعم عامددل الموضددوةية. ويخلددم الباحددم بالتددالي إلددى 
 الفرض الاول.

  دي قبدول كدل مدن عيندة في قا مة الاستقصداء الوقدوف علدي مد 18إلى  11إستهدفت الاسئلة من
لعامدددل الكفددداءة كأحدددد العوامدددل  الإدارةالمدددراجعيين الدددداخليين ولجدددان المراجعدددة وأعضددداء مجلدددس 

الهامة والمؤثرة علي جودة وظيفة المراجعة الداخلية بالايجداب ،وجداءت الدردود علدي هدذ  الاسدئلة 
يدددة حيدددم أن جميدددع لتؤكدددد علدددي مددددي أهميدددة عامدددل الكفددداءة لزيدددادة جدددودة وظيفدددة المراجعدددة الداخل

( p.value)مسددتوي المعنويددة المشدداهد ) 3الاسددئلة كااددت متوسددت إسددتجابة افددراد العينددات لهددا < 
( مما يعني قبول عامل الكفاءة ، وأوضدحت ردود هدذ  الاسدئلة أهميدة عامدل الكفداءة %5أقل من 

تسدتمرار من خلال وجود تأهيل علمي مناسدب للمراجدع الدداخلي وأن ييدون هندا  دورات تدريبيدة ب
لمواكبة التطورات في وظيفة المراجعة الداخلية وأن تكون هنا  هيئة أو جهة تمنح تدرخيم لمدن 
يددزاول وظيفددة المراجعددة الداخليددة كمددا يجددب أن ييددون المراجددع الددداخلي لديددة العديددد مددن المهددارات 

وظيفددة التددي تسدداعد  علددي أداء جميددع مهامدده بيفدداءة وفاعليددة كمددا إتفقددت جميددع العينددات علددي أن 
المراجعددة الداخليددة يجددب أن تددؤدي مددن خددلال معددايير خاصددة  هددا. ويخلددم الباحددم بالتددالي إلددى 

 الفرض الثااي. قبول

  في قا مة الاستقصداء الوقدوف علدي مددي قبدول كدل مدن عيندة  27إلى  19إستهدفت الاسئلة من
مهدددام وظيفدددة لعامدددل جدددودة أداء  الإدارةالمدددراجعيين الدددداخليين ولجدددان المراجعدددة وأعضددداء مجلدددس 

المراجعة الداخلية كأحد العوامل الهامة والمؤثرة علي جودة وظيفدة المراجعدة الداخليدة بالايجداب ، 
وجدداءت الددردود علددي هددذ  الاسددئلة لتؤكددد علددي مدددي أهميددة هددذا العامددل علددي زيددادة جددودة وظيفددة 

)مسدتوي  3ا < المراجعة الداخلية حيم أن جميع الاسئلة كاات متوست استجابة افراد العيندات لهد
( ممدددا يعندددي قبدددول عامدددل جدددودة أداء مهدددام وظيفدددة %5( أقدددل مدددن p.valueالمعنويدددة المشددداهد )

المراجعة الداخلية ، وأوضحت ردود هذ  الاسئلة أهمية هذا العامل من خلال دقدة وكفايدة البدراما 
عندد أداء المهدام  وظيفة المراجعة الداخلية وأن يقوم المراجع الداخلي  بذل العناية المهنيدة اللازمدة

 الفرض الثالم. قبولالعليا. ويخلم الباحم بالتالي إلى  الإدارةأن ييون هنا  دعم من 

  في قا مة الاستقصداء الوقدوف علدي مددي قبدول كدل مدن عيندة  29إلى  28إستهدفت الاسئلة من
ة لعامدددل جدددودة وظيفدددة المراجعددد الإدارةالمدددراجعيين الدددداخليين ولجدددان المراجعدددة وأعضددداء مجلدددس 

الداخلية كأحد العوامدل الهامدة والمدؤثرة علدي تفعيدل حوكمدة الشدركات ، وجداءت الدردود علدي هدذ  
الاسئلة لتؤكد علي مدي أهمية هذا العامل فدي تفعيدل حوكمدة الشدركات بتعتبدار وظيفدة المراجعدة 

الأساسية لحوكمة الشركات حيدم أن جميدع الاسدئلة كاادت متوسدت اسدتجابة  لياتالداخلية أحد اآ
( ممددا يعنددي إتفقهددم %5( أقددل مددن p.value)مسددتوي المعنويددة المشدداهد ) 3افددراد العينددات لهددا < 

علددي الدددور الحيددوي والمددؤثر لجددودة وظيفددة المراجعددة الداخليددة فددي تفعيددل الحوكمددة ، وأوضددحت 
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ردود هددددذ  الاسددددئلة أن زيددددادة جددددودة وظيفددددة المراجعددددة الداخليددددة سددددوف يددددؤدي إلددددى الرقابددددة علددددي 
ين الكفدداءة الاقتصددادية وتدددةيم النزاهددة والكفدداءة فددي أسددوا  المددال وزيددادة درجددة المخدداطر وتحسدد

الشفافية والدقة والوضوح فدي التقدارير الماليدة وتخفديض تكلفدة رأ  المدال وميافحدة الفسداد وزيدادة 
 الفرض الرابع تماما. قبولالقدرات التنافسية للشركات. ويخلم الباحم بالتالي إلى 

 
 
 
 
 
 
 

 .ائج والتو يرراتالنت( 8/9)
 نتائج الدراسة:( 8/9/1)

 ويمين  لورة أهم اتا ا البحم بشقيه النظري والميدااي علي النحو التاليا
خلم الباحم من الدراسة النظرية إلى أهمية وجود وظيفة المراجعة الداخلية في موقع مناسدب داخدل  -1

تددأثير علددي إسددتقلاليتها وتبددين أن أفضددل المنشددأة حتددي تسددتطيع أن تددؤدي وظا فهددا بيفدداءة وفاعليددة دون ال
موقدع يميددن أن تتبعده وظيفددة المراجعددة الداخليدة هددو مجلدس الادراة ونددذلك اجددد أن الموضدوةية هددي عامددل 
مهدددم جددددا لزيدددادة جدددودة وظيفدددة المراجعدددة الداخليدددة ، كمدددا خلصدددت الدراسدددة النظريدددة مدددن خدددلال إستكشددداف 

ة لأن معظدم وظدا ف المراجعدة الداخليدة إن وجددت الوضع في مصر أن هذا العامل متحقق بصورة ضعيف
المالية مما يؤثر علي إستقلالها وقدرتها علي أداء وظا فهدا ، إلا أن الدراسدة الميداايدة التدي تدم  الإدارةتتبع 

إجرا هدا أكدددت علدي أهميددة الموضددوةية لزيدادة جددودة وظيفددة المراجعدة الداخليددة مددن خدلال تبيعيتهددا لمجلددس 
 .الإدارة

لباحم مدن الدراسدة النظريدة إلدى أهميدة وجدود مفهدوم كفداءة المراجدع الدداخلي وذلدك مدن خدلال خلم ا -2
أن ييددون لديدده التعلدديم والتأهيددل الفنددي المناسددب مددن خددلال الحصددول علددي العديددد مددن الدددورات وكددذلك مددن 

جليزيدة والقددرة خلال أن ييون لدية العديد من المهارات أهمها التعامل مع الحاسدب الالدي ووتقااده اللغدة الاا
علددي الاتصددال والتددي تميندده مددن القيددام  وظا فددة بيفدداءة وفاعليددة ، كمددا خلددم الباحددم إلددى أادده لا ددد مددن 
وجدود جهددة مهنيددة تسددتطيع أن تحدددد مددن هددم الدذين يميددن أن يمارسددوا المراجعددة الداخليددة مددن خددلال تحديددد 

يفددة المراجعددة الداخليددة ، كمددا متطلبددات وتددرو  معينددة يجددب أن يجتازهددا الفددرد حتددي يسددتطيع ممارسددة وظ
خلصددت الدراسددة النظريددة مددن خددلال إستكشدداف الوضددع فددي مصددر أن هددذا العامددل متحقددق بصددورة ضددعيفة 
أيضا لعدم وجود تعليم تأهيل مناسب للمراجع الداخلي وذلدك لعددم وجدود مقدرارات كاملدة للمراجعدة الداخليدة 

مناسدب لمدن يمارسدون هدذ  الوظيفدة ، إلا أن  في الجامعات المصرية وكذلك لعدم وجود جهه تؤدي تأهيل
الدراسدة الميداايددة التددي تدم إجرا هددا أكدددت علدي أهميددة عامددل الكفداءة لزيددادة جددودة وظيفدة المراجعددة الداخليددة 
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من خلال وجود تعليم وتأهيل مناسب وجهده تصددر تدراخيم لمدن يزاولدون هدذ  الوظيفدة حتدي تتحدول إلدى 
 ما مثل الولايات المتحدة والاتحاد الاورني .مهنة كما هي في الدول الاكثر تقد

خلددم الباحددم مددن الدراسددة النظريددة إلددى أهميددة أن ييددون هنددا  جددودة فددي أداء المهددام التددي يقددوم  هددا  -3
وتحقيقدة  الإدارةالمراجع الداخلي من خلال  ذل العناية المهنية اللازمة لتنفيذ  للمهام الموكلة إليه مدن قبدل 

ن ثدم تيسدير مهمدة المراجدع الخدارجي وزيدادة كفاءتده وفعاليتده كمدا خلصدت الدراسدة لأهداف تلدك المهدام ومد
النظريددة إلددى أن جددودة أداء المهددام تتحقددق مددن خددلال مدددي كفايددة  ددراما وظيفددة المراجعددة الداخليددة ، كمددا 

لددي ضددعف جددودة أداء المهددام للمراجددع إخلصددت الدراسددة النظريددة مددن خددلال إستكشدداف الوضددع فددي مصددر 
ذلددك لعدددم وجددود قواعددد أو معددايير محددددة مددن أي جهددة يددتم اللجددوء إليهددا عنددد القيددام بمهددامهم أو الددداخلي و 

عند إعداد الخطة التي من خلالها يقوم بأداء المهام. إلا ان الدراسة الميداايدة التدي تدم إجرا هدا أكددت علدي 
معدايير وقواعدد محدددة يدتم  أهمية جودة أداء المهام لزيادة جودة وظيفدة المراجعدة الداخليدة مدن خدلال وجدود

 من خلالها أداء المهام وكذلك من خلال قيام المراجع الداخلي  بذل العناية المهنية اللازمة.
خلددم الباحددم مددن الدراسددة النظريددة إلددى أن زيددادة جددودة وظيفددة المراجعددة الداخليددة مددن خددلال تددوفر  -4

ظيفدة المراجعدة الداخليدة مدن أهدم آلياتهدا العوامل السدابقة يدؤدي إلدى تفعيدل حوكمدة الشدركات حيدم تعتبدر و 
والمخاطر التي تتصدي لها وتضدعها عندد المسدتوي المقبدول، وعملهدا  التقارير ذات الجودة من خلال تقديم

ممدددا يزيدددد مدددن جدددودة النتدددا ا التدددي يعتمدددد عليهدددا المراجدددع الخدددارجي فدددي  الإدارةكحلقدددة وصدددل  ينهدددا وندددين 
حوكمدددة الشدددركات مدددن خدددلال وجدددود تدددفافية وافصددداح اكبدددر، كمدددا التوصدددل لرأيددده المهندددي ونالتدددالي تفعيدددل 

خلصت الدراسة النظرية إلى أن التطبيق الجيد لحوكمة الشركات يتوقف علدي مددي تدوافر الالتدزام بالقواعدد 
التنفيذية لحوكمة الشركات والقواعد واللوا ح والاسس التي تحدد كيفية إتخداذ القدرار وتوزيدع السدلطات داخدل 

قابة عليها مما يؤدي في النهاية إلى تجنب تعارض المصالح وتحقيدق العديدد مدن المندافع منهدا الشركة والر 
والذي يحقق ذلك وجدود أداءة فعالدة مثدل وظيفدة المراجعدة الداخليدة والتدي  الإدارةالحماية ضد الفساد وسوء 

را هدا أكددت علدي أهميدة إلا ان الدراسدة الميداايدة التدي تدم إج تقوم بضبت كل اوجده العمليدات فدي المنشدأة .
جودة وظيفة المراجعدة الداخليدة مدن خدلال تخفديض خطدر المعلومدات وتدوافر عوامدل الموضدوةية والكفداءة 
وجددودة أداء المهددام والددذى يددؤدي فددي النهايددة إلددى تفعيددل حوكمددة الشددركات مددن خددلال وجددود معاملددة عادلددة 

 الافصاح والشفافية. لكل المساهمين وجميع أصحاب المصلحة وكذلك تحقق قدر كبير من
 تو يات البحرث: ( 8/9/2)

 في ضوء أهداف البحم وحدود  وطبيعة مشيلته وما إاتهى إليه من اتا ا، يوصى الباحم باآتيا
يوصي الباحم بضرورة وجود تنظيم مهني وتشريعي لوظيفة المراجعة الداخليدة فدي مصدر مدن خدلال  -1

ذي يدتم مدن خلالده إصددار معدايير المراجعدة الداخليدة لتوجيده إاشاء معهد المراجعين الداخليين المصري وال
كيفيدة ممارسدة المراجعدة الداخليدة وكدذلك تحديدد المتطلبددات والشدرو  الواجدب توافرهدا فدي المراجدع الددداخلي 

 الذي يزاول المهنة.
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ثدة يوصي الباحم بضروة إهتمام مجدالس إدارات الشدركات المسداهمة  وظيفدة المراجعدة الداخليدة الحدي -2
وذلك  تددةيمها لكدي تسداعدها فدي الرقابدة وودارة المخداطر وتفعيدل القواعدد التنفيذيدة لحوكمدة الشدركات  ددلا 

 من أن تظل اداة للرقابة المالية واللا حية فقت.
يوصددي الباحددم أن تتبددع وظيفددة المراجعددة الداخليددة مجددالس الادارات فددي الشددركات حتددي يتحقددق لهددا  -3

 من خلاله تستطيع القيام بجميع مهامها بيفاءة وفاعلية. الاستقلال التنظيمي الذي
يوصددددي الباحددددم  تطددددوير مندددداها المراجعددددة الداخليددددة وأن ييددددون هنددددا  مسدددداحة أكبددددر لتدريسددددها فددددي  -4

الجامعدددات المصدددرية مدددن خدددلال أن ييدددون هندددا  قسدددم للمراجعدددة الداخليدددة  فدددي كليدددات التجدددارة بالجامعدددات 
الوريس فدي المراجعدة الداخليدة علدي غدرار الجامعدات الامريييدة حتدي المصرية تمنح من خلالها درجدة البيد

 يحصل المراجع الداخلي علي التعليم المناسب.
يوصي الباحم بأن يتم إاشاء عدد من المراكز التي تكون تابعة لجهدة إصددار تدراخيم مزاولدة مهندة  -5

بات التددي مددن خلالهددا ييددون هنددا  المراجعددة الداخليددة والتددي ييددون هدددفها الأساسددي إعددداد الدددورات والتدددري
 عملية تحديم مستمر ومواكبة للتطورات التي تحدلإ في وظيفة المراجعة الداخلية.

يوصددي الباحددم بضددروة تقيدديم وفحددم جددودة وظيفددة المراجعددة الداخليددة مددن خددلال أطددراف تتددوافر لهددم  -6
مرضدى مدن الجدودة وذلدك مدن الخبرة في هذا المجال وذلك لضمان أداء وظيفة المراجعة الداخلية بمستوي 

خددلال إاشدداء إدارة مسددتقلة تلحددق بمركددز المددديرين  ددوزارة الإسددتثمار تهددتم  تقيدديم أداء المددراجعيين الددداخليين 
والتحقددق مددن تنفيددذ مبددادئ ومعددايير وقواعددد الحوكمددة فددي الشددركات المصددرية وتوجيدده الإرتددادات المطلونددة 

 لهذ  الإدارات كلما تطلب الامر.
حم بضرورة حصول من يزاول وظيفة المراجعة الداخلية علي تدرخيم مدن خدلال إجتيداز  يوصي البا -7

 للإمتحااات التي تعقدها جهة تنظيم المهنة حتي ييون المراجع الداخلي علي كفاءة عالية.
يوصي الباحم بضرورة تشجيع الشركات المصرية بصدفة عامدة والمسداهمة منهدا بصدفة خاصدة علدي  -8

بدددادئ حوكمدددة الشدددركات الصدددادرة عدددن مركدددز المدددديرين المصدددري وذلدددك لحمايدددة حقدددو  ضدددرورة الإلتدددزام بم
 المساهمين وأصحاب المصالح وتحقيق أكبر قدر من الافصاح والشفافية.
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