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 وأثرها المنتجات على البيئية التكاليف تخصيص
 تطبيقية دراسة: للشركة المالي وغير المالي الأداء على

 1محمد عبد السلام الركايبى
 2فايزة عبيد الله       

 3المنعم مباركصلاح الدين عبد        

 
 :ملخص

 من لها وما المنتجات، على البيئية التكاليف تخصيص أهمية دراسة إلى البحث هذا يهدف
 لقياس مؤشرات ثلاثة على البحث اعتمد وقد. للشركات المالي غير والأداء المالي الأداء علي تأثير
 مؤشرات أربعة تناول كما. السوقية والحصة المبيعات، وحجم الأصول، على العائد: وهى المالي الأداء
 تحقيق وأخيرا   الشركة وسمعة العملاء ورضا الابتكار فى المؤشرات هذه وتتمثل المالي غير الأداء لقياس
 . التنافسية المزايا

 التكاليف محاسبي على استمارة 350 توزيع على التطبيقية الدراسة فى البحث أعتمد وقد
 البترول، قطاع فى العاملة الشركات من لعدد البيئية الإدارات فى العاملين والمهندسين والمحاسبين
 وتم الغذائية، المنتجات وقطاعات الصحية، الرعاية ومجالات الأدوية، وقطاعات الأسمدة، وصناعات

 . %64 استجابة بنسبة استمارة 225 استلام
 تحسين إلى سيؤدي البيئية التكاليف تخصيص قرار أن أهمها نتائج عدة إلى البحث توصل وقد

 إلى سيؤدي البيئية التكاليف تخصيص قرار أن كما ، 0.553 بمقدار للشركات المالي الأداء فى مباشر
 . 0.707 بمقدار للشركات المالي غير الأداء فى مباشر تحسين

 
 :مقدمة: 1

 ستؤثر البيئى أدائها لتحسين الناجحة المحاولات أن الحاضر الوقت فى الشركات أدركت لقد
 أدركت حيث المالى، وغير المالى الأداء فى تحقيقها يمكن التي المحتملة التحسينات على إيجابيا  

 تحسينات الى فقط ليس سيؤدي الأخرى  الأولية والمواد والماء الطاقة استخدام كفاءة تحسين أن الشركات
 يؤدى سوف ولكن ، والانبعاثات النفايات وتقليل الموارد استخدام تخفيض خلال من البيئى الأداء في

 معالجة وتكلفة المشتراة  المواد تكلفة لتقليل كنتيجة المالى الأداء فى محتملة رئيسية تحسينات إلى أيضا  
 لتحسين نتيجة المنظمة عليها تحصل أن يمكن مالية غير أخرى  أساسية منافع هناك أن كما. النفايات
 زيادة إلى تهدف للبيئة ملوثة غير وخدمات منتجات تصميم على المقدره المثال سبيل على البيئي، الاداء

 كما ، Green Business & Markets  الخضراء عليها يطلق أو البيئة صديقة والأعمال الأسواق
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 وبكفاءة أسرع بشكل البيئية القوانين على تطرأ التي للتغيرات الاستجابة على البيئي الأداء تحسين يساعد
 والمجتمع والموردين كالعملاء المصالح أصحاب مع أفضل علاقات على المحافظة وكذلك. أعلى
 (. (Chen, 2017ككل

 أيضا   تؤدى كما للبيئة، صديقة تصنيع طرق  ابتكار إلي البيئية للتكاليف السليم التخصيص يؤدى
 لوائح القوية البيئية التنظيمية الأنظمة ذات البلدان وضعت ، المثال سبيل فعلي. التكلفة في وفورات إلي

 تلك في الشركات شهدت وبالتالي ، بالبيئة الصلة ذات التكاليف من واسعة مجموعة لاستيعاب جديدة
 والوصول في للتحكم اللازمة والمعدات الآلات تكاليف ذلك في بما البيئى الالتزام تكاليف ارتفاع البلدان
 البيئية التقارير إعداد وتكاليف الإنبعاثات معالجة وتكاليف التلوث ومراقبة المطلوبة التلوث مستويات إلي
 الصديقة المنتجات عن والبحث للبيئية صديقة تصنيع وأساليب طرق  ابتكار إلي الشركات يضطر مما
 (. Kristof, 2013)  ممكن حد أقل إلي التكاليف تلك لتخفيض للبيئة

 الإدارية المحاسبة وممارسات نظم ظل في البيئية التكاليف لمعالجة الشائعة الطريقة كانت وقد
 مباشرة   تخصيصها من بدلا   العامة والنفقات التكاليف ضمن البيئية التكاليف هذه اعتبار هي التقليدية
 النفايات تكاليف مثل البيئية التكاليف معظم إدراج فإن وبالتالي. التكاليف هذه عن المسئول المنتج علي
. الوقائية البيئية الإدارة خلال من التكاليف هذه من للحد الممكنة الجهود تعيق العامة التكاليف ضمن
 لاحقا   يتم عندما مشكلة يكون  أن أيضا   يمكن العامة التكاليف ضمن البيئية التكاليف اعتبار أن كما

 التخلص تكاليف تخصيص أن حيث التسعير، لأغراض التكلفة مراكز علي العامة التكاليف تخصيص
 ستكون  وبالتالي دقيقة، غير محاسبية معالجة تكون  الإنتاج حجم أساس علي مثلا   الخطرة النفايات من

 (. Stefan, 2013)  دقيقة غير المعلومات تلك علي بناء   المنتجات تسعير قرارات
 والمنافع والتكاليف للضغوط الكفء علىالإدارة قادرة الشركة تكون  أن أهمية يتضح ذلك وعلى

 والتمويلية والمحاسبية والفنية البيئية تشمل الخبرات من متعددة أنواع إلى تحتاج فإنها ولذلك البيئية،
 خاص بدور يتمتعون  فإنهم بالمحاسبين يتعلق فيما أما. العامة والإداره العامة والعلاقات والتسويقية

 نوعية من التحقق وفي تحسين في ومهاراتهم للشركة، المالية المعلومات إلى الوصول إمكانية بسبب
 في الرشيدة القرارات اتخاذ عملية لدعم المعلومات تلك استخدام في يمتلكونها التي والمهارات المعلومات،
 والتخطيط التخطيطية الموازنات وإعداد الاستثمار تقييم في الحال هو كما المتعددة الأعمال مجالات

 . ( Avylin, 2016 )الاجل طويل الإستراتيجي
 حيث البيئية، التكاليف تخصيص أهمية علي الضوء بإلقاء الدراسات من العديد إهتمت ولقد      

 والعلاقات الاجتماعية السمعة تحسن فى يتمثل البيئية التكاليف لتخصيص الرئيسى العائد أن أوضحت
 (. (Dunk, 2007; Elkington, 2004; Gauthier, 2005  العامة

 المنتجات علي تخصيصها وعدم للشركة العامة التكاليف ضمن البيئية التكاليف إعتبار أن كما
 التكاليف تلك إعتبار إلي يؤدى كما المنتجات تكاليف عن صحيحة غير معلومات توفير إلي يؤدى
 للشركة المالي الأداء علي يؤثر مما التكاليف تلك بإدارة القيام عدم وبالتالي الإدارة سيطرة نطاق خارج

(Burnett & Hansen, 2008; Rogers &Kristof, 2013; Quintana, 2007 .)يؤدى بينما 
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 وفورات إلي أيضا   تؤدى كما للبيئة، صديقة تصنيع طرق  إبتكار إلي البيئية للتكاليف السليم التخصيص
 جديدة لوائح وضعت القوية البيئية التنظيمية الأنظمة ذات البلدان في المثال، سبيل فعلي. التكلفة في

 البلدان تلك في الشركات شهدت وبالتالي بالبيئة، الصلة ذات التكاليف من واسعة مجموعة لاستيعاب
 إلي والوصول في للتحكم اللازمة والمعدات الآلات تكاليف ذلك في بما البيئى الالتزام تكاليف ارتفاع

 مما البيئية التقارير إعداد وتكاليف الإنبعاثات معالجة وتكاليف التلوث ومراقبة المطلوبة التلوث مستويات
 للبيئة الصديقة المنتجات عن والبحث للبيئية صديقة تصنيع وأساليب طرق  ابتكار إلي الشركات يضطر
 (. Kristof, 2013)  ممكن حد أقل إلي التكاليف تلك لتخفيض
 الارتباط وتحسين الفائقة التنظيمية السمعة أن Walsh et al. ( 2004)  دراسة أضافت كما     

 تخصيص عند الشركة تحققه أن يمكن الذى العائد من جزء تعتبر العلاقة ذات الأطراف مع والعلاقات
 . البيئية التكاليف
 ينتج أن يمكن الشركة صورة تحسن أن Roberts & Dowling ( 2012( دراسة أوضحت وقد      
 البيئة على الخطر منخفضة تأثيرات لها مؤسسية عمليات وتنفيذ للبيئة صديقة منتجات تقديم عن

 أوضحت كما. العملاء رضاء من أكبر درجة تحقيق إلى يؤدى الشركة صورة تحسن أن كما. المحيطة
 صورة تحسن فإن وبالتالى ، للشركة الطيبة السمعة من تزيد العملاء رضاء درجة زيادة أن الدراسة
 .للشركة التنظيمى الأداء على ايجابى تأثير له البيئى بالأداء الاهتمام من الناتج الشركة

 
 :البحث مشكلة: 2

 وخاصة البيئية، التكاليف وتحليل بقياس الخاصة المشاكل من العديد الشركات أغلب تواجه     
 .عنها والإفصاح البيئية التكاليف وتحليل بقياس المختلفة الجهات قِبل من المتزايد الاهتمام ظل في

 التكاليف ضمن إدراجها يتم ما فعادة   البيئية، للتكاليف المحاسبية المعالجة تباين ذلك عن ونتج
 إلى يؤدي قد المنتجات كل على بالتساوي  وتوزيعها عامة تكاليف البيئية التكاليف إعتبار ولكنالعامة،
 منتجات من أكثر ونفايات مخلفات المنتجات بعض عن ينتج حيث التسعير، قرارات مثل خاطئة قرارات
 البيئية التكاليف إعتبار علي يترتب كما. أكثر بيئية بتكاليف تحملها يجب وبالتالي للبيئة، صديقة أخرى 
 بنصيب_ضارة نفايات عنها ينتج لا والتي_ للبيئة صديقة المنتجات تحميل العامة التكاليف عناصر أحد
 حيث من كبيرة تكاليف منها التخلص يتطلب نفايات تنتج التي المنتجات مثل البيئية التكاليف من

 من أقل بمقدار للبيئة الملوثة المنتجات تحميل يتم لأنه خاطئة معالجة يعد الذى الأمر البيئية، التكاليف
 به، تباع أن يجب مما بكثير أقل بسعر بيعها يتم ثم ومن تتحملها، أن يجب كان التي البيئية التكاليف

 بسعر بيعها يتم وبالتالي تتحملها أن يجب كان ما بتكاليف تحملها فيتم للبيئية الصديقة المنتجات أما
 .به تباع أن يجب مما أعلى

 الأداء علي وأثرها البيئية التكاليف تخصيص أهمية دراسة ضرورة في البحث مشكلة تكمن هنا ومن
 .للشركات المالي غير والأداء المالي

 :التالي النحو علي التساؤلات من مجموعة شكل في البحث مشكلة صياغة ويمكن
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 قياسها؟ وطرق  وأساليب البيئية بالتكاليف المقصود هو ما -1

  المالى غير والأداء المالى الأداء علي تأثير المنتجات علي البيئية التكاليف لتخصيص هل -2
 للمنشأة؟

 
 :البحث هدف: 3

 المنتجات تكاليف لقياس دقة أكثر طريقة تطوير إلي يهدف البحث هذا فإن البحث، مشكلة من إنطلاقا  
 الشركة أداء تحسن عليها يترتب والتي والخدمات، المنتجات على البيئية التكاليف تخصيص خلال من
 وتحسين السوق، إلي للبيئية صديقة منتجات تقديم خلال من الشركة صورة تحسين في متمثل ككل
 الأطراف مع العلاقات تحسين وكذلك التسعير، قرارات تحسين خلال من خاصة بصفة المالي الأداء
 الصديقة المنتجات تقديم نتيجة الشركة تحققه أن يمكن الذى العائد من جزء يعد مما بالبيئة المهتمة
 .للبيئة
 

 :البحث أهمية: 4
 علي كبيرة أهمية من له وما البيئية التكاليف تخصيص تأثير تحديد محاولة إلي البحث أهمية ترجع     
 زيادة وبالتالي المنتجات، علي العامة التكاليف توزيع دقة زيادة إلي تؤدى حيث للشركات التشغيلى الأداء
 .التسعير قرارات دقة زيادة ثم ومن المنتجات، تكلفة قياس دقة
 

 :البحث حدود: 5
 على البيئية التكاليف تخصيص تأثير دراسة على البحث اقتصار فى البحث حدود أهم تتمثل  

 التكاليف قياس طرق  البحث ذلك يتناول ولا المصرية، الأعمال بيئة فى المالي غير والأداء المالي الأداء
 البيئية التكاليف تخصيص فى استخدامها يمكن التى الإدارية المحاسبة أساليب يتناول لا كما البيئية،
 .المنتجات على
 

 : البحث منهجية: 6
 بين العلاقة دراسة بهدف التحليلي الإستقرائى المنهج علي النظرى  الشق في الدراسة تعتمد  

 المالي وغير المالي الأداء وتحسين التكاليف قياس دقة وزيادة المنتجات علي البيئية التكاليف تخصيص
 .للشركة

 مؤشرات لإستنباط وذلك ، الإستنباطي المنهج علي التطبيقي الشق في الدراسة تعتمد بينما  
 بيئة في البيئية التكاليف تخصيص بقرار تتأثر أن يمكن التي المالي غير الأداء ومؤشرات المالي الأداء

 الشركات مديري  من لعينة توجيهها يتم استقصاء قائمة إعداد خلال من وذلك. المصرية الأعمال
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 الأداء ومؤشرات المالي الأداء مؤشرات أهم لمعرفة المصرية الشركات بعض في التكاليف ومحاسبي
 .المنتجات علي البيئية التكاليف تخصيص بقرار تتأثر التى المالي غير

 
 :الدراسة فروض: 7

 أو المنتجققات علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص أن مققن الدراسققة فققروض مققن الأول الفققرض ينبثققق
 لقه المنتجقات علقى البيئيقة التكقاليف تخصيص أن فى يتمثل للشركة، المالى الأداء على تأثيرا   له الخدمات

 .السوقية والحصة المبيعات، حجم الأصول، على العائد من كل على تأثير
 والنمقققققو البققققققاء عقققققن تبحقققققث شقققققركة لأي النهقققققائى الهقققققدف هقققققو المقققققالى الأداء تحسقققققين أن شقققققك ولا

 :التالى النحو على الدراسة فروض من الأول الفرض صياغة تم ولذلك  والاستمرار،
1H :المنتجقات علقى البيئيقة التكقاليف تخصقيص ققرار بقين إحصائيا   معنوية دلالة ذات علاقة توجد 

 .للمنشأة المالى الأداء وتحسين الخدمات أو

 للشققققركة، المققققالى غيققققر الأداء علققققى البيئيققققة التكققققاليف تخصققققيص تققققأثير بدراسققققة الدراسققققة تهققققتم كمققققا 
 فالاهتمقققام الماليقققة، بالجوانقققب الاهتمقققام عقققن أهميقققة لايققققل للشقققركة المقققالى غيقققر الأداء بتحسقققين فالاهتمقققام
 والإسقتجابة العمقلاء طلبات على التعرف خلال من العملاء رضا تحقيق ومحاولة جديدة، منتجات بابتكار

 مقن القصقوى  الاسقتفادة لضقرورة بالإضافة الشركة، سمعة تحسين على يساعد مما المناسب الوقت فى لها
 تقم ذلقك وعلقى. المنافسقين مواجهقة فقى المزايقا هقذه تعظقيم خقلال مقن الشقركة تمتلكهقا التى التنافسية المزايا
 :كالتالى الثانى الفرض صياغة

2H: المنتجققات علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص قققرار بققين إحصققائيا   معنويققة دلالققه ذات علاقققة توجققد 
 .للمنشأة المالى غير الأداء وتحسين الخدمات أو
 

 :البيئية التكاليف تعريف: 8
 Robert) دراسة عرفت المثال سبيل فعلى البيئية، التكاليف تعريف الدراسات من العديد تناولت

 الخدمات في الفاقد بتخفيض الخاصة التكاليف عناصر كافة في تتمثل بأنها البيئية التكاليف 2001)
( ،أوالغازية الصلبة،أوالسائلة) المخلفات تدوير إعادة تكلفة عن فضلا   المتاحة الإقتصادية والموارد والطاقة

 البيئية التكاليف عن المحاسبة فإن المفهوم لهذا وطبقا  . للبيئة صديقة منتجات إنتاج تكلفة جانب إلي هذا
 الإقتصادية بالموارد المرتبطة التكاليف وقياس بتحديد لقيامها إيجابي مردود ذات بأنها إليها ينظر

 .والمستخدمة المتاحة
 وغير النقدية التكاليف عن عبارة بأنها البيئية التكاليف  Karen (2003) دراسة عرفت كما

 البيئية التكاليف أهم ومن. البيئة على مؤثرة لأنشطة ممارستها عن والناتجة الشركة تتحملها التى النقدية
 عليها الحصول يتم لم التي المنافع البيئية التكاليف ضمن تعتبر وبذلك ، المخلفات من التخلص تكاليف
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 العملية مخلفات من للتخلص الموارد بعض لتوجيه نتيجة وخدمات سلع استهلاك من مباشر بشكل
 .البيئية الجودة تحقيق بهدف وذلك وطاقة موارد من الإستهلاكية أو الإنتاجية

 المختلفة الأنواع بها يقصد البيئية التكاليف أن Collins (2012a) دراسة أوضحت حين في
 Cleaner للبيئة الصديق الإنتاج علي التلوث،والحفاظ لإدارة الشركة تتحملها التي التكاليف من

Production الإختيارية التكاليف ذلك في بما البيئية للمعايير الإمتثال تكاليف على أيضا   تشتمل ،وهي 
 .للشركات الإجتماعية بالمسئولية والوفاء البيئة علي الحفاظ لتغزيز تنفق التي

 الخاصة التكاليف كل فى تتمثل البيئية التكاليف أنIjeoma (2015) دراسة وأوضحت
 بطريقة ما شركة نشاط على تترتب التى البيئية الآثار لإدارة إتخاذها المطلوب أو المتخذة بالإجراءات

 .للشركة البيئية والمتطلبات الأهداف تتطلبها التى الأخرى  التكاليف إلى بيئي ا،بالإضافة مسئولة
 لأغراض تدفع التى التكاليف عن تعبر البيئية التكاليف أن Nengzih (2016) دراسة وأشارت

 الخاصة والمعدات الأجهزة إستهلاك من ذلك يتضمنه بما الإشعاعات ومعالجة النفايات من التخلص
 البيئية بالإدارة الصلة ذات العاملين وتكاليف والمعدات الأجهزة تلك صيانة وتكاليف ومواد بالبيئة

 .البيئية المخاطر ضد والعقوبات والغرامات والأعباء والضرائب
 بها تقوم التى الأنشطة تكاليف فى تتمثل البيئية التكاليف أن Avylin (2016) دراسة وأضافت

 آثار وتصحيح ورقابة وتقييم قياس نتيجة تنشأ التى التكاليف كل وكذلك البيئية الحماية لتحقيق الشركة
 كانت سواء البيئية الجودة تحقيق على مرغوبة غير عكسية آثار لها وتكون  الشركة تزاولها التى الأنشطة

 داخل الأنشطة هذه نتائج من المستفيدة المجموعات كانت وسواء الإنتاج، أثناء أو بعد أو قبل الآثار هذه
 .الشركة فيها تعمل التى المنطقة وسكان كالعملاء الشركة خارج أو كالعاملين الشركة

 التلوث لإدارة الشركة تتحملها التي التكاليف هي البيئية التكاليف أن يتضح تقدم ما ضوء وفى
 وتخفيض البيئة على بالحفاظ المرتبطة التكاليف فهي التلوث،وبالتالي من الخالي الإنتاج علي والحفاظ
 .للشركة المتاحة الطبيعية الموارد استخدام سوء من الناتج الضرر أو التلوث مقدار

 
 :للشركة التنظيمى الأداء: 9

 لأصققحاب قيمققة وتقققديم خلققق فققي الشققركة نجققاح مققدى وتقيققيم لقيققاس أداه  بأنققه التنظيمققي الأداء يعققرف    
 عقققن الناتجقققة التقققأثيرات علقققى العثقققور هقققو الرئيسقققي الهقققدف كقققان حيقققث والقققداخليين، الخقققارجيين المصقققالح
 صققديقة منتجققات إبتكققار عققن النققاتج التنظيمققى الأداء قيققاس ويمكققن التنظيمققي الأداء علققى البيئققي الابتكققار
 -: (Alhadid2014; Olugbenga, 2015) يلى كما مؤشرات 3 خلال من للبيئة

 الإدارة تسقاعد حيقث النفايقات استخدام وإعادة التلوث على القضاء خلال من وذلك: المالى الأداء -
 الوصقول خقلال مقن القربح وزيقادة التكقاليف خفقض فرص من العديد إيجاد فى الشركات البيئية
 . للتلوث مكافحة تكنولوجيا وبيع ، المنتج وتمايز ، معين سوق  الى



 - 9 - 

 والنفايقات الهقواء، انبعاثقات مقن الحقد علقى الشقركة بققدرة البيئي الأداء يتصل حيث: البيئي الأداء -
 فققى البيئققى الوضققع وتحسققين المققواد، اسققتهلاك خفققض علققى والقققدرة والصققلبة، السققائلة، السققامه
 .الشركات

 أكثقر بصقورة للعمقلاء المنتجقات وتصميم انتاج على الشركة بقدرة يتعلق وهو: المالى غير الأداء -
 جققودة وزيققادة المخققزون، مسققتويات وانخفققاض المناسققب، الوقققت فققي التصققميم خققلال مققن كفققاءة
 . الشركة قدرات من الاستفادة وتحسين المنتج

 Kotha) العملاء إرضاء مستوى  إرتفاع على المترتبة النتائج أحد هو المالى الأداء تحسن ويُعد
et al., 2011). 

 إنشقققاء تسقققتهدف التقققي البيئيقققة الجهقققود جميقققع يتضقققمن أن البيئيقققة التكقققاليف لتخصقققيص يمكقققن وهكقققذا،     
 تقققأثير تقيقققيم ويمكقققن. الشقققركات أداء علقققى كبيقققر تقققأثير مقققن لقققذلك ممقققا المنقققتج تسقققليم أو/و وانتقققاج وتطقققوير

 والتققى الشققركة أداء لقيققاس أبعققاد أو فئققات ثققلاث خققلال مققن الشققركة أداء علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص
 الاداء وتقيقيم سقوقي، أسقاس علقى الأداء تقيقيم: وهقى البيئيقة التوريد سلاسل تقييم فى كبيرة بصورة تستخدم
 .محاسبي أساس على الاداء وتقييم تشغيلي، أساس على
 فيمققا السققوق  أهققداف تعكققس التققي الماليققة المؤشققرات علققى بالاعتمققاد السققوق  أسققاس علققى التقيققيم يقققوم     
 والعلامققققة العمققققلاء، وولاء التنافسققققية، والميققققزة السققققوق، حصققققة ويشققققمل العمققققلاء احتياجققققات بتلبيققققة يتعلققققق
 التكققاليف مثققل التشققغيلية، بالكفققاءة المتعلقققة الجوانققب علققى تشققغيلى أسققاس علققى التقيققيم ويركققز. التجاريققة
 تحديققد خققلال مققن الإجماليققة الربحيققة إلققى محاسققبى أسققاس علققى التقيققيم ويشققير. والسققرعة والمرونققة والجققودة
 بطاققة إعقداد عنقد الإعتبقار فقى الثلاثقة الأبعقاد هقذه أخقذ ويمكقن. والإيقرادات الأربقاح وقيمقة العائد معدلات
 العمليققات وبعققد العمققلاء، وبعققد المققالي، البعققد) التاليققة أبعققاد الأربعققة تشققمل والتققى لققاداء، المتققوازن  القيققاس
 .(Golicic, 2013)( والنمو التعلم وبعد الداخلية،
 كبيققر وتققأثير أهميققة لققه والعمليققات المنتجققات علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص أن يتضققح سققبق وممققا     
 أداء علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص أثققر تقسققيم ويمكققن للشققركة، المققالى غيققر والأداء المققالى الأداء علققى

 :التالى النحو على المالى وغير المالى شقيه إلى الشركة

 :للشركة المالى الأداء على البيئية التكاليف تخصيص أثر: 9/1
 باعتبارهققا البيئيققة الاداريققة المحاسققبة ممارسققات كأحققد البيئيققة التكققاليف تخصققيص بققين العلاقققة دراسققة عنققد
 المتغيقر بقيقاس Peiris (2015) دراسقة قامقت تقابع، متغيقر باعتبقاره للشركة المالى والأداء مستقل متغير

 ، البيئيققة التكقاليف تخصققيص خقلال مققن دقيققة بيئيققة معلومقات تققوفير: الآتيقة المعلمققات باسقتخدام المسقتقل
 المقالي الأداء أمقا. البيئيقة للققوانين الإمتثقال ودرجقة ، البيئيقة التكقاليف فقي والوفورات ، البيئى الأداء وتقييم
 (.1) رقم الشكل فى موضح هو كما وذلك. الايرادات زيادة أو نمو طريق عن قياسه تم فقد تابع كمتغير
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 التابع المتغير المستقل المتغير
 البيئية الادارية المحاسبة ممارسات تطبيق

 :خلال من قياسه يتم
 البيئية المعلومات توفير

 البيئي التقييم
 البيئية التكاليف في الوفورات

 البيئية للقوانين الإمتثال

 المالي الاداء

 :خلال من قياسه يتم
 الربحية

 الايرادات زيادة أو نمو
 

 المالى والأداء البيئية الادارية المحاسبة ممارسات تطبيق بين العلاقة(: 1) رقم الشكل
 [Peiris, 2015]: المصدر

 ممارسقققات أن الققققول يمكقققن Peiris (2015) دراسقققة إليهقققا توصقققلت التقققى البيانقققات لتحليقققل وفققققا     
. المقالي الاداء مقع إيجقابي بشقكل تقرتبط البيئيقة التكقاليف تخصقيص مقن فيها بما البيئية الادارية المحاسبة
 يشقير وهقذا. المقالي والأداء البيئيقة المعلومقات بقين إحصقائية دلالة ذات معنوية قوية إيجابية علاقة وهناك
 أن إلققى الدراسققة توصققلت كمققا. الجيققدة البيئيققة المعلومققات تققوفير مققع تحسققينه يمكققن المققالي الأداء أن إلققى
 يشقير وهقذا. المقالي والأداء البيئقي الأداء تقيقيم بقين إحصقائية دلالقة ذات قوية معنوية إيجابية علاقة هناك
 ذات معنويقة قويقة إيجابية علاقة وهناك. للشركات المالي الأداء على إيجابيا انعكس البيئي التقييم أن إلى

 أن إلققى يشققير وهققو ، للشققركات المققالي والأداء البيئيققة التكققاليف فققي وفققورات تحقيققق بققين إحصققائية دلالققة
 ذات إيجابيققة قويققة علاقققة يوجققد كمققا. للشققركات المققالي الأداء تحسققن البيئيققة التكلفققة فققي الجيققدة الوفققورات
 يجنققب البيئيققة بققالقوانين الإلتققزام أن إلققى يشققير وهققذا ، المققالي والأداء البيئيققة القققوانين بققين إحصققائية دلالققة
 إغققلاق تجنققب علققى يسققاعد كمققا ، البيئيققة العلاجيققة والتكققاليف الغرامققات مثققل العقوبققات مققن العديققد الشققركة
 بققين معنويققة قويققة إيجابيققة علاققة يوجققد وأخيققرا،. للشققركات المقالي الأداء تحسققن وبالتققالى التجاريققة الأعمقال
 .المالي والأداء البيئية الادارية المحاسبة تطبيق محددات هي التي المتغيرات جميع

 البيئيققة التكققاليف تخصققيص أهمهققا مققن والتققى البيئيققة الإداريققة المحاسققبة ممارسققات الشققركات تتبنققى       
 الرقابقققة وتحسقققين البيئقققة علقققى لعمليقققاتهم السقققلبى التقققأثير لتقليقققل اختيقققارى  بشقققكل والعمليقققات المنتجقققات علقققى

 هيقققققاكلهم، علقققققى تقققققؤثر التقققققى البيئيقققققة الإداريقققققة المحاسقققققبة ممارسقققققات الشقققققركات تتبنقققققى ولقققققذلك. الاداريقققققة
 أن يمكقن كمقا. (Orsato, 2006) أفضقل أداء أجقل مقن ومقواردهم وعمليقاتهم وإجقراءاتهم، ومسقئولياتهم،

 علقى البيئيقة التكقاليف تخصقيص خاصقة وبصفة البيئية الإدارية المحاسبة لممارسات الشركات تبنى يؤدى
 صققديقة ومنتجققات سققلع تقققديم خققلال مققن وذلققك بعققد فيمققا الشققركة صققورة تحسققين إلققى والعمليققات المنتجققات

 المحقققيط الجقققوى  الغقققلاف علقققى المضقققرة التقققأثيرات مقققن القليقققل لهقققا تجاريقققة أعمقققال وأداء السقققوق  القققى للبيئقققة
.(Gauthier, 2005) 
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 علقققى البيئيقققة التكققاليف تخصقققيص ومنهققا البيئيقققة الإداريقققة المحاسققبة لممارسقققات الرئيسققى العائقققد يتمثققل    
 ,Dunk) والمقوردين العمققلاء مقع العامققة والعلاققات الاجتماعيققة السقمعة تحسققن فقى والعمليققات المنتجقات
 جققزءا   المهتمققة الاطققراف مققع والعلاقققات الارتبققاط وتحسققين الفائقققة التنظيميققة السققمعة تعتبققر حيققث. (2007

 مقن والتقى البيئيقة الإداريقة المحاسقبة لممارسقات تبنيهقا خقلال مقن الشقركة تحقققه أن يمكقن القذى العائقد من
 ينقتج أن يمكقن الشقركة صقورة تحسقن أن كمقا. والعمليقات المنتجقات على البيئية التكاليف تخصيص أهمها
 علقى الخطقر منخفضقة تقأثيرات لهقا مؤسسقية عمليقات وتنفيقذ السقوق  إلقى للبيئقة صقديقة منتجقات تقديم عن
 العمقلاء رضقاء درجة فزيادة. (Roberts, 2012) العملاء رضاء من أكبر درجة وتحقيق المحيطة البيئة
 الأداء علققققى ايجققققابى تققققأثير لققققه الشققققركة صققققورة تحسققققن فققققإن وبالتققققالى للشققققركة، الجيققققدة السققققمعة مققققن تزيققققد

 العمقلاء رضقاء مسقتوى  ارتفقاع علقى المترتبقة النتائج أحد هو المالى الأداء تحسن فإن ثم ومن الاقتصادى
(Kotha, 2001). 

 التكقققاليف وتخصقققيص عامقققة بصقققفة البيئيقققة الإداريقققة المحاسقققبة لممارسقققات الشقققركات تطبيقققق أن كمقققا     
 التصققنيع إجققراءات تحويققل مققن الشققركات تمكققن الخصققوص وجققه علققى والعمليققات المنتجققات علققى البيئيققة

 لأنشققطة الضققارة البيئيققة التققأثيرات مققن يقلققل الممارسققات تلققك فتطبيققق. الاسققتدامة نحققو المنتجققات واسققتخدام
 علقى المترتبقة النتقائج أهقم مقن تعتبقر التقى البيئيقة الكفقاءة تتحققق وبالتقالى البيئى، الأمان من وتزيد الشركة

 .(Jasch, 2006) المنتجات على البيئية التكاليف تخصيص
 يسقمح وبالتقالى المخلفقات منقع مقن يُمكقن المنتجقات على البيئية التكاليف تخصيص أن إلى بالإضافة    

 منقققع يسقققمح أن يمكقققن كمقققا. الطاققققة اسقققتخدام وتكقققاليف المقققدخلات علقققى الرقابقققة تكقققاليف بتقققوفير للشقققركة
 ,Porter).التصققنيع عمليققة فققى المققواد فاقققد أو المسققتخدمة غيققر المققواد تققدوير بإعققادة أيضققا المخلفققات
2011)  

 وجقود خقلال مقن الانفقاق تقليل على البيئية الإدارية المحاسبة لممارسات الشركات تطبيق يساعد كما     
 خققلال فمققن. والطاقققة المققواد اسققتخدام وتقليققل الزائققدة، المخلفققات وتقليققل التصققنيع كفققاءة زيققادة علققى ضققغوط
 أن إلقققى التوصقققل تقققم المقققواد تقققدفق وتكقققاليف البيئيقققة التكقققاليف وتخصقققيص وتققققدير لتحديقققد، تحليقققل إجقققراء

 فقرص تحديقد علقى البيئيقة الإداريقة المحاسقبة لممارسقات شقركاتهم تطبيقق خقلال مقن قادرين كانوا المديرين
 . (Nishitani, 2011 )التكلفة وفورات
 جققرام، الكيلققو مثققل ماديققة، وحققدات صققورة فققى والمخرجققات المققدخلات قيققاس عنققد عققادة التركيققز ويققتم     
 العمليقات أوبعقد أثنقاء فاققد وجقود فقإن وبالتالى. الكفاءة انها على اليها يُشار والتى العملية الاجراءات على

 البيئيققة الإداريققة المحاسققبة لممارسققات الشققركات فتطبيققق وبالتققالى. الكفققاءة عققدم علققى دليققل يعققد الصققناعية
 خققلال مققن المققوارد انتاجيققة ترفققع والعمليققات المنتجققات علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص أهمهققا مققن والتققى

 . (Elsayed, 2009 )والفاقد المخلفات من التخلص
 فققى البيئيققة التققأثيرات تقليققل مققع السققلع وتوريققد تصققنيع تعنققى البيئيققة الكفققاءة أن تقققدم مققا وخلاصققة

 الكفقاءة لتحقيقق سقعيها عنقد المنظمقات توصية ويتم. الانفاق وتخفيض المواد استخدام وتقليل الوقت، نفس
 المققوارد مققن اسققتخداماتهم لتخفققيض جديققدة تصققنيع وعمليققات منتجققات وتطققوير بتحسققين المسققتدامة البيئيققة
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 لممارسقات الشقركات تطبيقق خقلال مقن البيئيقة الكفقاءة تحقيقق ويمكقن انشطتهم تسببه الذى البيئى والضرر
 .والعمليات المنتجات على البيئية التكاليف تخصيص أهمها من والتى البيئية الإدارية المحاسبة

 البيئيقة التكقاليف تخصقيص ومنهقا_ البيئيقة الإداريقة المحاسبة لممارسات الشركات تطبيق أن كما
 خققلال مققن الإنفققاق تقليققل علققى يعمققل كمققا البيئيققة، الأهققداف إلققى الوصققول علققى تسققاعد_ المنتجققات علققى

 ولكقن. للبيئقة الصقديقة المنتجقات علقى العمقلاء طلقب ارتفقاع خلال من المبيعات وزيادة الإنتاجية، تحسين
 الإداريقققة المحاسقققبة لممارسققات الشقققركات تطبيققق وتحديقققدا   اسققتباقى( مبقققادر) بيئققى مقققدخل تبنققى خقققلال مققن

 الحاليققة التصققنيع نظققم وتجديققد بيئيققا، الخطيققرة التصققنيع إجققراءات مققن الشققركات تققتخلص أن يمكققن البيئيققة،
 دورة خقققلال أققققل مصقققروفات ذات جديقققدة سقققلع وإنتقققاج الحيقققاة، دورة خقققلال أققققل تقققأثيرات لهقققا يكقققون  بحيقققث
 . (Masanet, 2006)الانتاجية من أعلى مستويات على والحصول الحياة،

 لقه الخقدمات أو المنتجقات علقى البيئية التكاليف تخصيص أن استنتاج يمكن سبق ما على وبناء  
 :التالى النحو على الدراسة فروض من الأول الفرض صياغة تم ولذلك للشركة، المالى الأداء على تأثيرا  

 البيئيقة التكقاليف تخصقيص ققرار بقين إحصقائيا   معنويقة دلالقة ذات علاقة توجد لا: الأول الفرض
 .للشركة المالى الأداء وتحسين الخدمات أو المنتجات على
 

 :للشركة المالى غير الأداء على البيئية التكاليف تخصيص أثر: 9/2
 لتخصقيص أثقر يوجقد توضيحه، والسابق للشركة المالى الأداء على البيئية التكاليف تخصيص أثر بجانب

 العناصققر خققلال مققن الأثققر هققذا توضققيح يمكققن حيققث للشققركة، المققالى غيققر الأداء علققى البيئيققة التكققاليف
 :الآتية

 :الابتكار: 9/2/1
 وتحقاف  المنافسقة تسقتطيع حتقى البيئيقة للقضقايا بالنسبة مبتكرة تكون  أن حاليا   الشركات على يجب       
 أكبقر بشقكل تركقز التقى الشقركات أن Rennings (2004) دراسقة أوضقحت وققد. السقوق  فقى بقائها على
 وفققى. المبيعققات فققى أعلققى ونمققو أسققرع تشققغيلى نمققو لققديها يكققون  الابتكققار، علققى يقققوم أعمققال نمققوذج علققى
 المنتجقققات فقققى الابتكقققار أنقققه علقققى البيئيقققة الإدارة مجقققال فقققى الابتكقققار مفهقققوم تحديقققد يقققتم الاحيقققان معظقققم

 لممارسققققات الشققققركات تطبيققققق بققققين الارتبققققاط لتحديققققد المحققققاولات مققققن العديققققد هنققققاك كققققان وقققققد. والعمليققققات
 ناحيقة مقن والعمليقات المنتجقات علقى البيئيقة التكاليف تخصيص أهمها من والتى البيئية الإدارية المحاسبة
 الشقققركات تطبيقققق أثقققر لتحديقققد ألمانيقققة شقققركة 588 علقققى دراسقققة إجقققراء وتقققم. أخقققرى  ناحيقققة مقققن والابتكقققار
 المنتجققققات علققققى البيئيققققة التكققققاليف تخصققققيص أهمهققققا مققققن والتققققى_ البيئيققققة الإداريققققة المحاسققققبة لممارسققققات
 علققى الشققركة حصققول بققين ايجققابى تققأثير وجققود إلققى التوصققل تققم وقققد. البيئيققة الابتكققارات علققى_ والعمليققات

 منتجقات ابتكقار علقى البيئية الإدارية المحاسبة ممارسات تطبيق فى الشركة ونجاح ISO 14001 شهادة
 البيئيققة الحمايققة هيئققة نتققائج مققع النتققائج هققذه وتتسققق. green product innovation للبيئققة صققديقة

 مققن والتققى البيئيققة الإداريققة المحاسققبة لممارسققات الشققركات تطبيققق أن أوضققحت والتققى USEPA الامريكيققة
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 المنتجققات فققى ابتكققار عنققه ينققتج أن يمكققن والعمليققات المنتجققات علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص أهمهققا
(Rennings, 2004) . 

 الإداريقة المحاسقبة لممارسقات الشركات تطبيق كان إذا ما بحث Hansen (2005) دراسة استهدفت كما
 العمليقات تحسقين إلقى يقؤدى والعمليقات المنتجقات علقى البيئيقة التكقاليف تخصيص أهمها من والتى البيئية
 يسققهل البيئيققة الإداريققة المحاسققبة لممارسققات الشققركات تبنققى أن الدراسققة نتققائج وأوضققحت الشققركات، داخققل
 تقأثير لقه البيئيقة الإداريقة المحاسقبة لممارسقات الشقركات تطبيقق فإن الطريقة وبهذه. التحسين إجراءات من

 .العمليات فى الابتكار على ومعنوى  ايجابى
 الابتكقار مقن الرئيسقى الهقدف لأن ذلقك. تنافسقية مزايقا تحقيقق على الشركات الابتكار يساعد كما

 لإيقرادات القرئيس والمصقدر المصقالح لأصقحاب القرئيس الاهتمقام تمثل والتى العملاء، بتوقعات الوفاء هو
ا. الشقققركة  القققى بالفعقققل يقققؤدى البيئيقققة الإداريقققة المحاسقققبة لممارسقققات الشقققركات فاسقققتخدام ذلقققك علقققى وبنقققاء 
 .(Chang, 2011; Mario, 2010) الشركة سمعة وتحسين العملاء إرضاء

 
 :الشركة سمعة وتحسين العملاء إرضاء تحقيق: 9/2/2

 الشققركة توفرهققا التققى والخققدمات المنتجققات تجققاوز أو مقابلققة لمققدى مقياسققا العمققلاء إرضققاء يمثققل
. الأداء لتقيقققيم هقققام كمؤشقققر العمقققلاء إرضقققاء معقققدلات الشقققركات مقققن العديقققد وتسقققتخدم. العمقققلاء لتوقعقققات
 مقن. العمقلاء رضقاء مقن الأعلى بالمستويات تتأثر الأداء من الأعلى المستويات بأن الزعم يمكن وبالتالى
 حقققول لتوقعقققاتهم الشقققركة تحقيقققق بشقققأن الجمهقققور رضقققاء درجقققة تعكقققس الشقققركة سقققمعة فقققإن أخقققرى، ناحيقققة

 (.Hansen, 2005) تقدمها التى والخدمات المنتجات
 جديققد سققبب لققديها الشققركات فققإن للبيئققة، وصققديقة معمققرة سققلع يطلبققون  حاليققا   العمققلاء أن وحيققث

 لتطبيقق الشقركات تحقدده الذى البيئى الانفاق أن كما لعملائهم، البيئية والتوقعات بالمتطلبات مهتمة لتكون 
 والعمليقات المنتجقات علقى البيئيقة التكقاليف تخصقيص أهمها من والتى البيئية الإدارية المحاسبة ممارسات

 للبيئقة صقديقة جديقدة منتجقات ابتكقار عقن الناتجقة السقوقية الحصة زيادة مع مباشر غير ايجابى ارتباط له
 (Ferreira, 2010). العملاء رغبات توافق

 البيئيققة التكققاليف تخصققيص ومنهققا البيئيققة الإداريققة المحاسققبة لممارسققات الشققركات تطبيققق أن كمققا
 ماركقات مع تنافسية أسعار وتقاضى الإنتاج، نفقات تخفيض فى الأعمال يدعم والعمليات المنتجات على
 إلققى المنتجققات وتميققز السققعر تحسققين يققؤدى وقققد. الطبيعيققة المققوارد اسققتخدام تقليققل وأيضققا بققالجودة، تتسققم
 عملائهققا يكققون  التققى الشققركات أن علققى الدراسققات بعققض أكققدت ولققذلك. العمققلاء رضققاء مققن أعلققى درجققة
 مقن أعلقى مسقتويات لقديها يكقون  أفضقل وخقدمات منتجقات بعقرض المتعلققة المسقتمرة جهودهقا عقن راضين
 بيئيققة أفكققار تقققدم التققى الشققركات أن اسققتنتاج تققم الققدليل، هققذا علققى وبنققاء  . والأسققواق الأعمققال فققى الكفققاءة
 النزاهققة وهققذه. عملائهققا منظققور مققن البيئيققة النزاهققة مققن مرتفعققة درجققة تمتلققك أنهققا علققى تقُقرى  سققوف أفضققل
 مثققل وسققيط بيئققى مققدخل خققلال مققن العمققلاء ثقققة مققن أعلققى ودرجققة مجتمعققى رضققاء عنهققا ينققتج المتزايققدة
 علقى البيئيقة التكقاليف تخصقيص أهمهقا مقن والتقى ، البيئيقة الإداريقة المحاسقبة لممارسات الشركات تطبيق
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 ، للشقركة تنافسقية مزايقا لتحقيقق رئيسة مكونات والسمعة العملاء إرضاء يكون  فغالبا  . والعمليات المنتجات
 .(Eva, 2010 ; King, 2002; Miles, 2000) البيئية بمسئوليتها الشركة وفاء عند خاصة وبصفة

 
 :للشركة تنافسية مزايا تحقيق: 9/2/3

 تنفيقذ نتيجقة الشقركة نزاهة وتحسين المنتجات سمعة تحسين عن تنتج التنافسية المزايا أن القول يُمكن     
 الشققركات لتطبيققق كنتيجققة عليققه الحصققول يققتم الققذى التحسققين أن كمققا للبيئققة، الصققديقة الإداريققة العمليققات
 يقؤدى ققد المنتجقات علقى البيئيقة التكقاليف تخصقيص أهمهقا مقن والتى البيئية الإدارية المحاسبة لممارسات

 الربحيققة تحسققين فققى متمثققل للشققركة المققالى الأداء فققى تحسققين وبالتققالى التنافسققية المزايققا فققى تحسققين إلققى
(Ambec, 2008). 

 التكققاليف تخصققيص أهمهققا مققن والتققى البيئيققة الإداريققة المحاسققبة لممارسققات الشققركات تطبيققق أن كمققا     
 فقى_ الشقركة فقى البيئيقة الأنشقطة عقن المسقئولين_ المقديرين تقدعم هامقة أداة  يعتبقر المنتجقات على البيئية
 التعقرف فقى الشقركة يسقاعد أن يُمكقن المنتجقات علقى البيئيقة التكقاليف تخصقيص أن حيث القرارات، صنع
 الإداريققة المحاسققبة لممارسققات الشققركات تطبيققق أن إلققى ذلققك ويرجققع. بهققا الخاصققة التنافسققية المزايققا علققى
 وخصقائص مخططقات توفيقق فى الشركات تساعد المنتجات على البيئية التكاليف تخصيص ومنها البيئية

 تحقيقق إلقى النهايقة وفقى الجيقدة السقمعة الى يؤدى ما وهو العملاء احتياجات مع المنتجات من مخرجاتهم
 (Dunk, 2007). التنافسية المزايا
 بالشققركة الخاصققة والعمليققات المنتجققات علققي البيئيققة التكققاليف تخصققيص أثققر اسققتعراض خققلال ومققن      
 عقن دققة وأكثقر أفضقل صقورة الشقركات لقدى يكقون  سقوف ،أولاا . مزايقا ثلاثقة لقه التخصيص هذا أن يتضح
 لأغققراض للمققديرين الكاملققة التكلفققة عققن معلومققات تققوفير مققن تُمكققن سققوف ،ثانياااا . الحقيقققى المققالى أدائهققا
 المحاسقبة نظقام خقلال مقن المسقتترة البيئيقة التكقاليف كقل اكتشقاف:ثالثااا و أفضقل، إسقتراتيجية ققرارات اتخقاذ

 إيجقققاد إلقققى يقققدفعهم ممقققا للشقققركة الحقيقيقققة التكقققاليف عقققن شقققاملة صقققورة للشقققركات يوضقققح البيئيقققة الإداريقققة
 تخصقيص عمليقة أصقبحت فقد ولذلك. البيئية التكاليف وتخفيض لرقابة جديدة واستراتيجيات طرق  وابتكار

 دراسققققة توصققققلت كمققققا. الحققققالى الوقققققت فققققى للشققققركات ضققققرورى  أمققققر المنتجققققات علققققي البيئيققققة التكققققاليف
Sayedeh&Saudah (2014) والمؤشققرات البيئيققة التكققاليف تخصققيص بققين إيجققابى ارتبققاط وجققود إلققي 

 والابتكقققار، المنتجقققات وتميقققز والربحيقققة، ،eco-efficiency البيئيقققة الكفقققاءة مثقققل الشقققركة لأداء المختلفقققة
 (.2) رقم الشكل في موضح هو كما وذلك. التنافسية والمزايا ،(والسمعة العملاء رضا) السوقى والأداء

 
 
 
 
 المالى الأداء 

 البيئية التكاليف تخصيص

 المالى غير الأداء
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 المالي غير والأداء المالي الأداء علي البيئية التكاليف تخصيص أثر(: 2) شكل

 (Sayedeh&Saudah, 2014, p. 35: )بتصرف المصدر

ققققققققققا         أو منتجققققققققققات علققققققققققى البيئيققققققققققة التكققققققققققاليف تخصققققققققققيص أن اسققققققققققتنتاج يمكققققققققققن تقققققققققققدم لمققققققققققا وفق 
 الأداء علققققققققققى يققققققققققؤثر مثلمققققققققققا للشققققققققققركة المققققققققققالى غيققققققققققر الأداء علققققققققققى يققققققققققؤثر قققققققققققد الشققققققققققركة خققققققققققدمات
 :التالى النحو على الدراسة فروض من الثانى الفرض صياغة تم ذلك وعلى المالى،

 البيئيقة التكقاليف تخصقيص ققرار بقين إحصقائيا   معنوية دلاله ذات علاقة توجد لا :الثانى الفرض
 .للشركة المالى غير الأداء وتحسين الخدمات أو المنتجات على

 
 :التطبيقية الدراسة تصميم: 10

 تقم للشقركة المقالى غيقر والأداء المقالى الأداء علقى البيئيقة التكقاليف تخصيص تأثير دراسة أجل من      
 :التالى النحو علي عناصرها تناول يمكن والتى تطبيقية دراسة إجراء

 :الدراسة منهجية: 10/1

 وجققود علققى البققراهين إثبققات أو معينققة حقيقققة إلققى الوصققول بهققدف_  عمليققة دراسققة بققأى القيققام عنققد ينبغققى
 مقققن مجموعقققة إتبقققاع خقققلال مقققن وتشخيصقققها، المشققكلة دراسقققة علقققى يسقققاعد واضقققح مقققنهج إتبقققاع_  حقيقققة
 البحققث، موضققوع الظققاهرة حققول حقققائق إلققى الوصققول أجققل مققن وضققعها يققتم التققي العامققة والأنظمققة القواعققد
 .الحقيقة لاكتشاف للمشكلة دراسته في الباحث يتبعها التي الطريقة يعني فالمنهج
 التحليلقي الوصقفي المقنهج علقي البحقث اعتمد ميدانيا   وإثباتها البحث فرضيات على البرهنة أجل ومن     

 المتبققع، المققنهج نققوع الباحققث علققى تفققرض التققي هققي البحققث طبيعققة لأن وذلققك البحققث، لموضققوع المناسققب
 غيقر والأداء المقالى الأداء علقى البيئيقة التكقاليف تخصقيص تقأثير معرفة إلي يهدف الذى البحث هذا وفي

 مقققن لعينقققه توجيهقققا يقققتم استقصقققاء قائمقققة اسقققتخدام علقققى سقققتعتمد التطبيقيقققة الدراسقققة فقققإن للشقققركة، المقققالى
 المصقرية الأعمقال بيئقة فقى العاملقة الشقركات بعقض فقي البيئيقة الإدارات فقى والعقاملين التكقاليف محاسبى

 الأصول على العائد 

 المبيعات حجم

 

 الابتكار

 السوقية الحصة

 العملاء رضا

 الشركة سمعة

 التنافسية المزايا
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 قائمققة اسققتخدام فرضققت البحققث طبيعققة أن حيققث الدراسققة محققل العلاقققات بشققأن رأيهققم علققى للوقققوف وذلققك
 المقققققالي غيقققققر والأداء المقققققالي الأداء علقققققى البيئيقققققة التكقققققاليف تخصقققققيص تقققققأثير علقققققى الاستقصقققققاءللتعرف

 .للشركات

 :البيانات جمع مصادر: 10/2

 قائمقققة: التاليقققة البيانقققات جمقققع أدوات طريقققق عقققن الدراسقققة محقققل الشقققركات مقققن البيانقققات جمقققع تقققم
 .والملاحظة الشخصية، والمقابلات الاستقصاء،

 :الاستقصاء قائمة: 10/2/1
 أن منققه للمستقصققى يمكققن بحيققث المباشققر، النققوع مققن تكققون  أن الاستقصققاء قائمققة تصققميم فققي روعققي قققد

 مققن القائمققة عليهققا تحتققوي  التققي الأسققئلة تكققون  أن أيضققا   روعققي كمققا. ووضققوح بصققراحة منهققا الهققدف يقدرك
 وإجقققراء البيانقققات جمقققع عمليقققة لتسقققهيل وذلقققك الوققققت، نفقققس فقققي والموحقققد سقققلفا   الاسقققتجابات محقققدد النقققوع

 وكانققت الشخصققية المقابلققة طريققق عققن الاستقصققاء قائمققة تنفيققذ وتققم. التحيققز احتمققالات وتقليققل المقارنققات
 المقققالى الأداء علقققى البيئيقققة التكقققاليف تخصقققيص تقققأثير إلىمعرفقققة تهقققدف الاسقققتمارة فقققى المطروحقققة الأسقققئلة
 : التالية الأربع المحاور الاستقصاء قائمة وتتضمن. للشركة المالى غير والأداء
 المستقصقى شقركة إليهقا تنتمقى التقى العمقل طبيعة بيانات على المحور هذا اشتمل: الشخصية البيانات* 
 يتمتقع التقى الخبقرة سقنوات وعقدد الشقركات، داخقل الحاليقة ووظيفتقه بهقا، يعمقل التقى الإدارة أو والقسم منه،
 .بها
 مقن الهقدف وكقان: للشركة المالى الأداء على الشركة فى البيئية التكاليف تخصيص تأثير معلوماتعن* 

 مققن المققالى أدائهققا علققى الشققركة فققى البيئيققة التكقاليف تخصققيص تققأثير مققدى معرفققة هققو المحققور هققذا أسقئلة
 .للشركة السوقية والحصة المبيعات، وحجم الأصول، على العائد: فى تتمثل مالية مؤشرات ثلاث خلال
 يهقدف: للشاركة الماالى غيار الأداء علاى الشاركة فاى البيئياة التكااليف تخصيص تأثير عن معلومات* 
 الدراسققة محققل للشققركات المققالي غيققر الأداء علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص أثققر معرفققة إلققى المحققور هققذا
 المزايقا وتحسين الشركة، وسمعة العملاء، وإرضاء الإبتكار، فى تتمثل مالية غير مؤشرات أربع خلال من

 .للشركة التنافسية
 البيئيقة التكقاليف تخصقيص ققرار يعتبقر: المنتجاات على البيئية التكاليف تخصيص قرار عن معلومات* 

 للبيئققة، الصققديقة المنتجققات نحققو الاتجققاه علققى الشققركات تسققاعد التققى الهامققة القققرارات مققن المنتجققات علققى
 وضقع فقى للبيئقة الصديقة المنتجات يجعل سوف المنتجات على البيئية التكاليف تخصيص قرار أن حيث

 .للبيئة الملوثة بالمنتجات مقارنة التكاليفية الناحية من أفضل تنافسى
 

 :الشخصية المقابلات: 10/2/2
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 التقي الإضقافية المعلومقات بعقض علقى للحصول الاستقصاء قائمة مع الشخصية بالمقابلات الاستعانة تم
 .فقط الاستبيان استمارة طريق عن عليها الحصول السهل من يكن لم

 :الملاحظة: 10/2/3
 للبيانقات جمقع مقن والمقابلقة الاسقتبيان لاسقتمارة مكمقل دور من لها لما الملاحظة، على البحث اعتمد كما
 التقي الملاحظقات مقن العديقد تسجيل تم الشركة وورش وإدارات أقسام في التواجد فأثناء الدراسة عينة حول
 يققه تقققوم الققذى العمققل ومققدى المخلفققات فققى التصققرف وكيفيققة البيئيققة بققالقوانين الشققركات التققزام بمققدى تتعلققق
 مققن العديققد علققى الأفققراد إجابققات صققدق الملاحظققة خققلال مققن تأكققد ولقققد البيئققى التلققوث مققن للحققد الشققركة
 .الاستقصاء قائمة أسئلة

 :الدراسة وعينة مجتمع: 10/3
 التكققاليف علققى الشققركات هققذه وتحققوى  المصققرية، الأعمققال بيئققة فققي تعمققل التققي الشققركات كققل هققو: البحققث مجتمققع
 المجقال أو الصقناعى المجقال فقى الشقركات هقذه تعمقل كانقت سقواء الشقركات لهقذه الكليقة التكقاليف من كجزء بيئية

 .الخدمى المجال أو التجارى 
 البيئية الإدارات فى العاملين والمهندسين والمحاسبين التكاليف محاسبى على استمارة 350 توزيع تم: البحث عينة
 الصحية، الرعاية ومجالات الأدوية، وقطاعات الأسمدة، وصناعات البترول، قطاع فى العاملة الشركات من لعدد

 ومقع مقبولقة نسقبة النسبة هذه وتعد ،%64 استجابة بنسبة استمارة 225 استلام وتم الغذائية، المنتجات وقطاعات
 اسقتمارة 15 وجقود تبقين مقنهم المستقصقى أو البحقث موضوع العينة إجابات اتساق من والتأكد الاستمارات مراجعة
 حجققم تكققون  وبققذلك ،%93 الصققحيحة الاسققتمارات نسققبة بلغققت وبققذلك متسقققة، غيققر إجابققات بهققا أو مكتملققة غيققر
 .مفردة 210 العينة

 :المستخدمة الإحصائية الأساليب: 10/4
 بعض استخدام تم الاستقصاء قائمة أسئلة عن البحث موضوع العينة بإجابات الخاصة البيانات لمعالجة

 ،2كقا اختبار وكذلك الاستقصاء، قائمة على الردود لتحليل النسبية والتكرارات التكراري  والتوزيع الوصفية المقاييس
 فققى المسققتخدمة المقققاييس وثبققات صققدق لاختبققار الفققا كرونبققا  ومعامققل ،  Factor Analysis العققاملي والتحليققل
 .الفروض لاختبار الانحدار وتحليل الارتباط تحليل وكذلك الاستقصاء، قائمة

 :قياسها وكيفية الدراسة متغيرات: 10/5
 :التالي النحو على وذلك التطبيقية، الدراسة إجراء عند قياسها تم والتى للدراسة متغيرات ثلاث عدد البحث شمل

 :التالى النحو على توضيحهما يمكن متغيرين فى التابعة المتغيرات وتتمثل: التابعة المتغيرات: 10/5/1
 توضقيحهم يمكقن والتقى للشقركة المالى الأداء لقياس مؤشرات ثلاث على الإعتماد تم :المالى الأداء: 10/5/1/1
 :التالى النحو على

 فقى الثالقث السقؤال إلقى الأول السقؤال مقن الأسئلة خلال من المؤشر ذلك قياس تم: الأصول على العائد -
 عنقققد البيئيققة الأصققول فققى المسققتثمر المققال رأس علقققى العائققد معققدل  حسققاب وكققذلك الإستقصققاء، قائمققة
 .الشركات داخل الشخصية المقابلات إجراء
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 بالإضقافة المؤشقر، هقذا لقيقاس السقادس السقؤال إلقى الرابقع السقؤال من الأسئلة وضع تم: المبيعات حجم -
 إجراؤهقا تقم التقى الشخصقية المققابلات خلال من الدراسة محل للشركات بيعى مزيج أفضل على للتعرف
 . الشركات هذه داخل

 بالإضقافة المؤشقر، ذلقك لقيقاس التاسع السؤال إلى السابع السؤال من الأسئلة وضع تم: السوقية الحصة -
 مققن للشققركات السققوقية الحصققة زيققادة علققى تسققاعد التققى البيئيققة الإسققتراتيجيات أفضققل علققى التعققرف إلققى
 .دراستها تم التى الشركات داخل الشخصية المقابلات إجراء خلال

 والتققى للشققركة المققالي غيققر الأداء لقيققاس مؤشققرات أربققع علققى الإعتمققاد تققم :المااالى غياار الأداء: 10/5/1/2
 :التالى النحو على توضيحها يمكن

 لقيقاس عشقر الثقاني السقؤال إلقى العاشقر السقؤال مقن الأسقئلة وضع تم :والعمليات المنتجات فى الإبتكار -
 سيسقققاعد المنتجقققات علقققى البيئيقققة التكقققاليف تخصقققيص كقققان إذا مقققا علقققي للتعقققرف وذلقققك المؤشقققر، ذلقققك

 التكقاليف تقليقل  علقى العمقل وبالتقالي البيئقي التلقوث مقن للحقد جديقدة تصنيع طرق  إبتكار نحو الشركات
 .الشركات على البيئية والإلتزامات

 هقققذا لقيقققاس عشقققر الخقققامس السقققؤال إلقققى عشقققر الثالقققث السقققؤال مقققن الأسقققئلة وضقققع تقققم: العمقققلاء إرضقققاء -
 يخقققص فيمقققا العمقققلاء وتفضقققيلات أذواق علقققى للتعقققرف الشخصقققية المققققابلات اسقققتخدام وكقققذلك المؤشقققر،
 .الأخري  بالمنتجات مقارنة للبيئية الصديقة المنتجات

 ذلقققك لقيقققاس عشقققر الثقققامن السقققؤال إلقققى عشقققر السقققادس السقققؤال مقققن الأسقققئلة وضقققع تقققم: الشقققركة سقققمعة -
 البيئقققة قققانون  بمخالفقققة تتعلققق الشقققركات علققى مرفوعقققة قضققايا وجقققود عققن للاستفسقققار بالإضققافة المؤشققر،
 .إجراؤها تم التى الشخصية المقابلات خلال من المصري 

 ذلققك لقيقاس والعشقرين الحققادى السقؤال إلقى عشققر التاسقع السقؤال مققن الأسقئلة وضقع تققم: التنافسقية المزايقا -
 .المؤشر

 :المستقل المتغير: 10/5/2

 السققؤال مققن الأسققئلة وضققع تققم وقققد المنتجققات، علققى البيئيققة التكققاليف تخصققيص قققرار فققى المسققتقل المتغيققر يتمثققل
 المعلومققات أهميققة مققدى علققى للتعققرف وذلققك المتغيققر، هققذا لقيققاس والعشققرين السققادس السققؤال إلققى والعشققرين الثققانى

 مقدى علقى التعقرف وكقذلك المنتجقات، علقى البيئيقة التكقاليف تخصيص عند عليها الحصول يمكن التى المحاسبية
 .الدراسة محل للشركات المالي غير والأداء المالى الأداء على التخصيص قرار تأثير

 :والنتائج الفروض واختبار للبيانات الإحصائى التحليل:10/6

 محور كل بناء وتم الدراسة ومتغيرات فروض حولها تتركز التي المحاور من مجموعة الاستقصاء قائمة تناولت
 يتيح مما الخماسي ليكارت مقياس باستخدام والمصممة الرأي قياس أسئلة من مجموعة على المحاور هذه من

 كودا   منهم مستوى  كل منح حيث سؤال كل على الرفض أو الموافقة شدة درجة بإبداء الدراسة محل للمفردة فرصة
 (. 1) بشدة موافق غير(    2) موافق غير(    3) محايد(    4) موافق(   5) بشده موافق: كالأتي

 :الصلاحية إختبار: 10/6/1
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 في التعديلات بعض إجراء عن الاختبار أسفر وقد. الشركات من محدودة عينة علي القائمة اختبار تم
 العبارات بعض حذف إلي بالإضافة. الوضوح عدم بسبب الاستقصاء قائمة عليها اشتملت التي العبارات صياغة
 .  البحث لموضوع محددة دلالات تعكس لم التي الأخرى 
 المستقلة والمتغيرات الوسيط المتغير و التابعة للمتغيرات المستخدمة المقاييس وثبات صدق اختبار تم وقد     
 إمكانية مدى يقيم حيث الداخلى للاتساق مقياس وهو Cronbach's Alpha)) اختبار استخدام خلال من

 العناصر عنده تعتبر الذى الأدني الحد ويعد. معين متغير لقياس تصميمها تم التى العناصر على الاعتماد
 ألفا كرونبا  لمعامل استرشادية قيمة وهى 0.7 هو المتغير لهذا حقيقي ا تمثيلا   تمثل المتغير لقياس المستخدمة

 (. 2016 الله، عبيد) والواحد الصفر بين يتراوح الذى
 .الدراسة لمتغيرات المستخدمة المقاييس ثبات اختبار نتائج( 1) رقم الجدول ويوضح     

 المقاييس اختبارثبات نتائج(:1) رقم جدول
Variable N of Items Cronbach's Alpha 

 1X 5 0.859قرار تخصيص التكاليف البيئية 

 1Yالأداء المالى 
9 0.882 

 2Yالأداء غير المالي 
12 0.916 

( _ قرار تخصيص 1Xونظرا  لأن معامل قيمة ألفا المعيارية والتى تم حسابها للمتغير المستقل )
( 1Xفهذا يدل على أن المقاييس المستخدمة لقياس المتغير المستقل ) 0.7أكبر من  0.859التكاليف البيئية هى 

على  0.916و 0.882تتسم بالثبات والاتساق الداخلى. وبالمثل للمتغيرات التابعة حيث بلغ معامل قيمة ألفا 
قى لقيمة ألفا، التوالى، مما يدل على أن المقاييس المستخدمة للمتغيرات المستقلة للدراسة والتابعة تعد تقدير حقي

وبالتالى يمكن الثقة فى بيانات العينة والاعتماد على العناصر التى تم تصميمها لقياس متغيرات الدراسة، 
 .الإستقصاء قائمة متغيرات لإختبار العاملى التحليل استخدام يمكن وبالتالى
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 :الإستقصاء قائمة متغيرات لإختبار EFA الاستكشافي العاملي التحليل: 10/6/2
 ( نتائج التحليل العاملى لمتغيرات قائمة الإستقصاء على النحو التالى:2ويوضح الجدول رقم )

 ( نتائج التحليل العاملي2الجدول رقم )
 
 
 
 
 

 المؤشرات المتغيرات

 العبارات

معامل 
 EFAالتحميل

معامل 
الارتباط 
 المصحح

نسبة المعلومات 
 المستخلصة

KOM الجذر الكامن 
معامل التحميل 

CFA 

Loading 
Factor 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

AVE 
Extraction 
Sums of 
Squared 
Loadings 

Kaiser-Meyer-
Olkin Measure 

of Sampling 
Adequacy 

Initial 
Eigenvalues 

  

 الأداء المالى

العائد على 
 الأصول

نا على يساعدتخصيص التكاليف البيئية شركت
مر فى تحسين معدل العائد على رأس المال المستث

 الأصول البيئية

.886 .739 

77.997 .736 2.340 

.864 

كبر من إن تحميل المنتجات الملوثة للبيئة بقدر أ
للبيئة  المنتجات الصديقةالتكاليف البيئية عن 

الى يساعدعلى زيادة دقة قياس التكاليف وبالت
 تحسين القرارات مثل قرارالتسعير.

.881 .729 

.789 

ة تلجأ يجعل تخصيص التكاليف البيئية الشرك
يئة بشكل أكبر لإنتاج المنتجات الصديقة للب

م زيادة صافى وبالتالى تقليل النفقات البيئية ومن ث
المنشأةربح   

.883 .732 

.802 

 حجم المبيعات

إنتاج يساعد تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية و
ات المنتجات الصديقة للبيئةعلى زيادة مبيع

 الشركة

.835 .739 

72.180 .704 2.165 

.727 

تجات يحقق المزيج البيعى الذى يغلب عليه المن 
 الصديقة للبيئة أكبر عائد على المبيعات

.877 .729 
.846 

بيئة يؤدى الاهتمام بإنتاج منتجات غير ملوثة لل 
بيئةإلى زيادة الطلب على المنتجات الصديقة لل  

 

.836 .732 

.720 
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 المؤشرات المتغيرات

 العبارات

معامل 
 EFAالتحميل

معامل 
الارتباط 
 المصحح

نسبة المعلومات 
 المستخلصة

KOM الجذر الكامن 
معامل التحميل 

CFA 

Loading 
Factor 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

AVE 
Extraction 
Sums of 
Squared 
Loadings 

Kaiser-Meyer-
Olkin Measure 

of Sampling 
Adequacy 

Initial 
Eigenvalues 

  

 

الحصة 
 السوقية

ئة من يعتبر الاهتمام بالمنتجات الصديقة للبي
وقية الس الوسائل التى تساعد على زيادة الحصة

 للشركة

.859 .642 

70.831 .677 2.125 

.578 

يساعد الاهتمام بتطبيق ممارسات المحاسبة 
الإدارية البيئية والتى من أهمها تخصيص 

راتيجية التكاليف البيئية فى زيادة فاعلية الإست
 التسويقية لشركتكم

.883 .693 

.888 

فى  إهتمامكم بالأنشطة البيئية يجعل شركتكم
 وضع أفضل من الناحية التنافسية

.780 .549 
.789 

الأداء غير 
 المالى

 الإبتكار

بيئية يساعد تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية ال
 على إبتكار منتجات صديقة للبيئة

.921 .807 

72.180 .716 2.433 

.758 

لى يساعد تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية ع 
شأةالبيئى داخل المنتسهيل إجراءات التحسين   

.924 .815 .894 

يساعد تطبيق ممارسات المحاسبة           
الإدارية البيئية والتى من أهمها تخصيص 

وصل التكاليف البيئية على المنتجات على الت
 لطرق تصنيع مبتكرة

.854 .695 

.891 
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 المؤشرات المتغيرات

 العبارات

معامل 
 EFAالتحميل

معامل 
الارتباط 
 المصحح

نسبة المعلومات 
 المستخلصة

KOM الجذر الكامن 
معامل التحميل 

CFA 

Loading 
Factor 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

AVE 
Extraction 
Sums of 
Squared 
Loadings 

Kaiser-Meyer-
Olkin Measure 

of Sampling 
Adequacy 

Initial 
Eigenvalues 

  

 

إرضاء 
 العملاء

يتطلع عملاء شركتنا إلى الحصول على 
 منتجات صديقة للبيئة.

.873 .707 

74.811 .718 2.244 

.800 

الشركات التى تهتم بالحد من التلوث تمتلك 
درجة مرتفعة من النزاهة البيئية من منظور 

 عملائها.

.879 .715 
.784 

الشركات التى تسعى إلى تطوير أدائها البيئى 
 عالية من ولاء العملاء.تحقق درجة 

.842 .655 
.781 

 سمعة الشركة

يساعد تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية 
البيئية على تحسين سمعة شركتنا من وجهة 
نظر العاملين الداخليين من خلال الإهتمام 

 بسلامتهم من التلوث

.884 .736 

78.126 .704 2.344 

.782 

الإدارية يساعد تطبيق ممارسات المحاسبة 
البيئية والتى من أهمها تخصيص التكاليف 

البيئية على المنتجات فى تحسين السمعة من 
وجهة نظر المجتمع الخارجى من خلال الوفاء 

 بالمسئولية الإجتماعية للمنشأة

.893 .750 

.794 

يساعد تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية  
البيئية والتى من أهمها تخصيص التكاليف 

البيئية على منتجات فى زيادة ثقة المتعاملين مع 
 الشركة.

.875 .719 

.882 
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 المؤشر المتغير

 العبارات

معامل 
 EFAالتحميل

معامل 
الارتباط 
 المصحح

نسبة المعلومات 
 المستخلصة

KOM معامل التحميل  الجذر الكامنCFA 

Loading 
Factor 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

AVE 
Extraction 
Sums of 
Squared 
Loadings 

Kaiser-Meyer-
Olkin Measure 

of Sampling 
Adequacy 

Initial 
Eigenvalues 

  

 

المزايا 
 التنافسية

يؤدى تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية 
البيئية والتى من أهمها تخصيص التكاليف 
البيئية على المنتجات إلى تحسين سمعة 

 وبالتالى تحقيق مزايا تنافسية.المنتجات 

.832 .638 

74.849 .710 2.245 

.790 

يعطىتطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية  
صورة شاملة عن التكاليف الحقيقية للشركة مما 
يدفعنا إلى إيجاد وابتكار طرق واستراتيجيات 

 جديدة لرقابة وتخفيض التكاليف البيئية.

.890 .730 

.836 

يساعد تطبيقممارسات المحاسبة الإدارية البيئية 
فى تمييز وابتكار المنتجات الجديدة وبالتالى 

 تحقيق مزايا تنافسية للمنشأة.

.873 .694 
.743 

 
 
 
 قرار تخصيص

التكاليف 
 البيئية على
 المنتجات

 

يؤدى تخصيص التكاليف البيئية على المنتجات 
 إلى زيادة قيمة المعلومات المحاسبية

 للمستخدمين.

.843 .759 

75.467 .704 3.773 

.743 

يؤثر تخصيص التكاليف البيئية على جودة 
قرارات تصميم المنتجات والتسعير وتقييم 

 الأداء.

.925 .865 
.755 

تعتبر إدارة الأنشطة والتكاليف البيئية عملية 
 ذات أهمية للشركة.

.795 .694 
.744 

 
التكاليف البيئية على يساعد قرار تخصيص 

 المنتجات فى تحسين الأداء المالى للشركة.

.848 .762 
   .887 

 
يساعد قرار تخصيص التكاليف البيئية على 

 المنتجات فى تحسين الأداء غير المالى للشركة.

.925 .865 
   .755 
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 (:2) رقم الجدول على يلى ما ملاحظة يمكن
 لها متغير كل عن تعبر التى للعبارات كانت إذا ما المعامل هذا يختبر:  EFAالتحميل معامل -

 لها العبارة وتعتبر العبارة، هذه حذف الأفضل من أم المتغير ذلك قياس فى فعالة مشاركة
 العبارات كل أن( 2) رقم الجدول من ويتضح ،3,0 المعامل ذلك تجاوز إذا فعالة مشاركة
 .الدراسة متغيرات قياس فى فعالة مشاركة لها والتالى النسبة تلك تجاوزت

 المعامل ذلك يستخدم: Corrected Item-Total Correlation المصحح الارتباط معامل -
 الارتباط قياس خلال من وذلك واحد، متغير لقياس المستخدمة العبارات بين الاتساق لقياس
 ،3,0 المعامل هذا تجاوز إذا بعضها مع متسقة العبارات وتعتبر وبعضها، العبارات بين

 كل أن القول يمكن وبالتالى النسبة هذه تجاوزت العبارات كل أن السابق الجدول من ويتضح
 .البعض بعضها مع متسقة الدراسة متغيرات قياس فى المستخدمة العبارات

 يستخدمExtraction Sums of Squared Loadings :  المستخلصة المعلومات نسبة -
 متغير كل منها يتكون  التى الأسئلة كل من المستخلصة المعلومات نسبة قياس فى المؤشر هذا
 تجاوزت المتغيرات كل أن ويلاح  ،%50 النسبة هذه تتجاوز أن ويجب الدراسة، متغيرات من
 .  (Raykov&Marcoulides, 2006 ; Schumacker& Lomax,2004)النسبة هذه

- KOM :Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacyيستخدم 
 المؤشر ذلك يتجاوز أن ويجب العاملى، للتحليل البيانات ملائمة مدى لتحديد الإختبار ذلك
 كل أن السابق الجدول من ويلاح  العاملى، التحليل لإجراء ملائمة البيانات تعتبر حتى 50%

 متغيرات لإختبار العاملى التحليل إستخدام يمكن وبالتالى %50 ال نسبة تجاوزت المتغيرات
 (Raykov&Marcoulides, 2006 ; Schumacker& Lomax,2004) الإستقصاء قائمة

 .. 
 جميع كانت إذا ما لتحديد المؤشر هذا يستخدم: Initial Eigenvalues الكامن الجذر -

 يتجاوز أن ويجب متغير، من أكثر أم فقط واحد متغير عن تعبر متغير كل تقيس التي الأسئلة
 الجذر تجاوز المتغيرات جميع أن( 2) رقم الجدول من ويضح الصحيح، الواحد الجذر هذا

 تعبر الإستقصاء قائمة داخل الموجودة العبارات كل فإن وبالتالى الصحيح الواحد لها الكامن
 .القائمة متغيرات عن

 ويستهدفCFA :Confirmatory Factor Analysis التوكيدى العاملى التحميل معامل -
 الدراسة متغيرات من متغير كل قياس فى المستخدمة العبارات بين الإرتباط معاملات تفسير
 ومن ،%40 المعامل ذلك يتجاوز أن ويجب متغير، كل قياس مصداقية من للتحقق وذلك

 وبالتالى %57 عن تقل لم التوكيدى العاملى التحليل معاملات أن يلاح ( 2) رقم الجدول
 ;Raykov&Marcoulides, 2006) جيدة قياسات الإستقصاء قائمة قياسات أن القول يمكن

Schumacker& Lomax, 2004). 
 :الدراسة فروض إختبار 10/7



 25 

 المتغيرات بين البسيط الإنحدار بتحليل أولا القيام تم الدراسة متغيرات بين المسار تحليل ولإيجاد
 (. 3) رقم الجدول خلال من وذلك المتغيرات بين العلاقة معنوية مدى لإيجاد

 Regression Weights: (Group number 1 - Default model)(: 3) رقم جدول

   
Estim

ate 
S.E. C.R. P Label 

 ---> الأداء المالى
قرار تخصيص 

ةالتكاليف البيئي  
.510 .041 12.357 *** par_22 

الأداء غير 

 المالى
<--- 

قرار تخصيص 

ةالتكاليف البيئي  
.651 .022 30.094 *** par_23 

   

   

 
 على البيئية التكاليف تخصيص قرار بين معنوية دلالة ذات علاقة توجد: الأول الفرض إختبار

 .للشركة المالى الأداء وتحسين والخدمات المنتجات
 التكاليف تخصيص قرار بين موجبة معنوية دلالة ذات علاقة وجود( 3) رقم الجدول من يتضح      
. موجب المسار ومعامل 0.05 من أقل P_value قيمة أن حيث للشركة المالي الأداء وتحسين البيئية
 تخصيص قرار_ المستقل للمتغير المباشر غير والتأثير المباشر التأثير تحليل( 4) رقم الجدول ويوضح
 .الكلي التأثير وتحديد_ المالي الأداء تحسين_ التابع المتغير على_ البيئية التكاليف

 التابع المتغير على الوسيط للمتغير المباشر وغير المباشر المسار تحليل(: 4) رقم جدول

 Coefficientقيمة المعامل  نوع التأثير 

 تأثير قرار تخصيص التكاليف البيئية على الأداء المالى:

  المباشر التأثير -أ

 المباشر غير التأثير -ب

 

0.553 

0.000 

 0.553 التأثير الكلي

 فى مباشر تحسين إلى سيؤدي البيئية التكاليف تخصيص قرار أن( 4) الجدول من يتضح حيث
 وعليه المالى الأداء فى مباشر غير تحسين هناك ليس أنه كما ،0.553 بمقدار للشركات المالي الأداء
 التأثير+  المباشر التأثير=  للشركة المالى الأداء على البيئية التكاليف تخصيص لقرار الكلي فالتأثير
 .0.553=  المباشر غير
 قرار أهمية علي الدراسة عينة مفردات قبل من إحصائيا   معنوى  إتفاق وجود إلى سبق مما ونخلص     

 من الأول الفرض صحة يؤيد ما وهو للشركات المالي الأداء تحسين فى البيئية التكاليف تخصيص
 .الدراسة فروض

 

 على البيئية التكاليف تخصيص قرار بين معنوية دلالة ذات علاقة توجد: الثاني الفرض إختبار
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 .للشركة المالي غير الأداء وتحسين الخدمات أو المنتجات

 التكاليف تخصيص قرار بين موجبة معنوية دلالة ذات علاقة وجود( 3) رقم الجدول من يتضح
 المسار ومعامل 0.05 من أقل P_value قيمة أن حيث للشركة المالي غير الأداء وتحسين البيئية
 قرار_ المستقل للمتغير المباشر غير والتأثير المباشر التأثير تحليل( 5) رقم الجدول ويوضح. موجب

 .الكلي التأثير وتحديد_ المالي غير الأداء تحسين_ التابع المتغير على_ البيئية التكاليف تخصيص

 التابع المتغير على الوسيط للمتغير المباشر وغير المباشر المسار تحليل(: 5) جدول
 Coefficient المعامل قيمة  التأثير نوع
 :المالى غير الأداء على البيئية التكاليف تخصيص قرار تأثير
  المباشر التأثير -أ

 المباشر غير التأثير -ب

 
0.707 
0.000 

 0.707 الكلي التأثير
 تحسين إلى سيؤدي البيئية التكاليف تخصيص قرار أن( 5) رقم الجدول من يتضح حيث

 فى مباشر غير تحسين هناك ليس أنه كما ،0.707 بمقدار للشركات المالي غير الأداء فى مباشر
 للشركة المالى غير الأداء على البيئية التكاليف تخصيص لقرار الكلي فالتأثير وعليه المالى، غير الأداء
 .0.707=  المباشر غير التأثير+  المباشر التأثير= 

 قرار أهمية علي الدراسة عينة مفردات قبل من إحصائيا   معنوى  إتفاق وجود إلى سبق مما ونخلص     
 من الثاني الفرض صحة يؤيد ما وهو للشركات المالي غير الأداء تحسين فى البيئية التكاليف تخصيص
 .الدراسة فروض

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الخلاصة: 11
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 لاداء، المالية وغير المالية الجوانب من كل أساس على يكون  أن يجب الشركة أداء وتحسين قياس إن
 معظم فإن للشركة، الكلى الأداء تقييم فى المالية وغير المالية المتغيرات بين فاصل خط يوجد لا وأنه

 الشركة، بأداء البيئية الادارة ممارسات ربط عند لاداء المالية الجوانب على فقط ركزت قد الدراسات
 وغير المالى الأداء مفهوم أنه على الشركة أداء المجال هذا فى الدراسات من قليل عدد فقط واعتبر
 قد المالى وغير المالى الأداء من بكل اهتموا الذين الباحثون  هؤلاء فإن ذلك الى اضافة. معا   المالى
 ISOو الحياة، دورة وتحليل الجودة، رقابة ونظم ،TQM مثل شائعة بيئية ادارة بممارسات اهتموا

 البيئية التكاليف بتخصيص الخصوص وجه على اهتمت التى الدراسات فى ندرة توجد ثم ومن ،14001
 صورة اعطاء البحث حاول ذلك على وبناءا  . للشركة المالى وغير المالى الأداء من كل مع وعلاقتها
 البيئية الإدارية المحاسبة لممارسات الشركات تطبيق بين العلاقة اختبار خلال من الشركة لأداء شاملة
. المالى غير والأداء المالى الأداء من وكل المنتجات على البيئية التكاليف تخصيص أهمها من والتى
 تشمل مؤشرات خمس الى تقسيمه تم قد المقترح النموذج فى المالى غير الأداء أن بالذكر وجدير
 .التنافسية والمزايا الجيدة، والسمعة العملاء، ورضا العمليات، فى والابتكار المنتجات، فى الابتكار

 المالي الأداء تحسين على تساعد البيئية التكاليف تخصيص أن إلى التطبيقية الدراسة توصلت وقد
 الأداء فى مباشر تحسين إلى سيؤدي البيئية التكاليف تخصيص قرار  أن كما ،0.553 بمقدار للشركات

  0.707 بمقدار للشركات المالي غير
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع
 العربية باللغة المراجع: أولاا 



 28 

 وآثارها الأداء قياس نظم على الحديثة التنظيمية الهياكل أثر ،(2011) فايزة الله، عبيد -
 .المنصورة جامعة التجارة، كلية العلمية المجلة الإدارية، المحاسبة على المشتركة

 الإدارية المحاسبة وممارسات البيانات عن التنقيب بين التكامل ،(2016) فايزة الله، عبيد -
 عين جامعة ، التجارة كلية ، المحاسبى الفكر مجلة للشركة، والتشغيلى المالي الأداء لتحسين
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